PROBLEMI SODOBNE DRUZBE

TALENTI IN MOZNOSTI
Nekaj misli o izkori¢anju intelektualnih potencialov nase mladine

Jan Makarovié
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Statisticki godisnjak FNR] iz leta 1962 prina3a med drugim zanimive po-
datke o gibanju 3tevila nezaposlenih v raznih drzavah v zadnjih desetih letih.

Podatki, ki so tam navedeni, kaZejo, da ostaja nezaposlenost v veéini
zahodnoevropskih drzav bolj ali manj enaka ali pa zmerno upada. Nezapo-
slenost upada celo v Iialiji, pa eprav tam e vedno zajema kar 3% vseh
prebivalcev,

Tudi ostale deZele ne kaZejo izrazitih porastov nezaposlenosti. Z izjemo
treh: Indije, ZDA in — Jugoslavije.

Najvetjo ekspanzijo nezaposlenosti srefamo v Indiji, kjer se je Stevilo
nezaposlenih v borih petih letih (1955—1960) veé kot podvojilo.

V ZDA znaZa Stevilo nezaposlenih trenutno skoraj pet milijonov — v pri-
merjavi z »>nitic dvema milijonoma v letu 1953. Relativno povetanje nezaposle-
nosti torej ni mnogo manj$e kot v Indiji — absolutno povecanje nezaposlenosti
v ZDA pa je vsekakor brez primere: saj je armada nezaposlenih naragcala
v tem ¢asu za ved kot pol milijona letno!

Kak3no pa je bilo gibanje nezaposlenosti v Jugoslaviji? Do leta 1955 je
§tevilo nezaposlenih upadalo — takrat je doseglo minimum, 67 tisoé — po
tem letu pa nenadoma sledi strm vzpon in konstantno vefanje nezaposlenosti,
Ob koncu leta 1961 je prijavljenih na zavodih za zaposlovanje delavcev Ze
skoraj dvesto tisoé oseb. To Stevilo predstavlja dober odstotek vseh prebival-
cev ali 6 % vseh zaposlenih.

Seveda ta pojav ne pomeni nujno kroniéne nezaposlenosti delaveev v nasi
drzavi. Upostevati moramo prvié to, da je bilo priblizno dve tretjini oseb, ki
pri nas i$¢ejo zaposlitve, Ze prej v delovnem odnosu in da si mnogi od njih
samo prebirajo delo. Razen tega pa nam Stevilo oseb, ki so prijavljene kot
nezaposlene, ne pove nifesar o trajanju njihove nezaposlenosti.! Vsekakor pa
nam dajejo te Stevilke slutiti nenavadno veliko dinamiko in nestabilnost nase
delovne populacije, ogromne premike v njeni strukturi, neuravnoteZenost
med zahtevami in potrebami delovnih mest ter strukturo te populacije —
skratka, silno teZo problematike, ki stoji pred na%o kadrovsko politiko, za-
poslovanjem in profesionalno orientacijo.

Toda v ¢em je pravzaprav vzrok nezaposlenosti? V stagnaciji nadega
gospodarstva, ki ne more veé absorbirati toliko ljudi kot neko&? V racio-

L Ce bi se na primer nekega dne priglasilo na zavodu sto ljudi za za-
poslitev, bi bili tisti dan vsi registrirani kot nezaposleni, pa ¢eprav bi Ze
naslednji dan vsi dobili zaposlitev. Zato &tevilo prijavljenih nikakor ni iden-
ti¢no s Stevilom kroniéno nezaposlenih. Razen tega moramo upoStevati tudi
to, da so med prijavljenimi tudi periodiéno nezaposleni sezonski delavci: pri
njih je nezaposlenost neloéljiva od njihovega naéina dela.
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nalizaciji in tehnizaciji delovnih procesov, ki ne potrebujejo veé toliko ljudi
kot prej? Smo zasli v krizo, kakrina je obiajna v kapitalistitnih drzavah —
recimo v ZDA?

O vsem tem seveda ne more biti govora, ¢e upo$tevamo, da se je v pre-
teklih letih ne le nezaposlenost, ampak tudi zaposlenost veéala z naglico, ki ji
na svetu skoraj ni primere. Stevilo zaposlenih se je samo od leta 1958 do 1960
povecalo za polnih 16 % — s ¢imer se ne more pohvaliti niti Sovjetska zveza,
kljub svojim ogromnim é&loveskim rezervam (tam je znaSal prirast »vsegac 14 %)
— da o ZDA (4 %) ali celo o Franciji (minus 1 %) niti ne govorimo! (Seveda pa
je treba priznati, da je v tem fasu narasla mezaposlenost pri nas e bolj kot
zaposlenost — za 21 %.)

Primerjava z ZDA torej ne vzdrzi kritike.

Kaj pa Indija? DeZela z ogromnimi energetskimi potenciali, v polnem
razmahu industrializacije — toda hkrati z ogromnimi rezervami kmeéke de-
lovne sile in silovito ekspanzijo prebivalstva! Ce priStejemo v tej deZeli na-
ravnemu prirastku (Stevilo rojstev) Se mehaniéni prirastek (naval kmetov
v mesta) — bomo morali pa¢ pri¢akovati porast nezaposlenosti, pa naj bosta
povetanje proizvednje in Stevilo zaposlenih %e tako velika.

Nekoliko podobno situacijo verjetno imamo — ali pa smo jo imeli — tudi
v Jugoslaviji. Naglo se razvijajofa industrija je &rpala svoje kadre predvsem
iz globokega rezervoarja agrarnih podroéij. Ljudje, ki so prihajali od tam, so
bili mladi in voljni dela — toda strokovno neusposobljeni, nevajeni industrij-
skega nadina dela. Zaradi vsega tega je bila njihova produktivnost nizka.
Kvaliteto je bilo treba nadomestiti s kvantiteto. Delo, ki bi ga lahko ob
girfem znamnju, bolj§i organizaciji, ve¢ji izurjenosti izvrSila pedCica, je bilo
treba opraviti »z zdruZenimi moémie,

Politika zaposlovanja je torej morala biti izrazito ekstenzivna — prej kot
intenzivna — in je morala &rpati na Siroko iz obstoje¢ih rezerv, kot so bile
paé dane in na razpolago.

Toda polagoma se priéenja ta neizérpni rezervoar izérpavati. Naravni
prirastek upada. Na kmetih je vedno manj ljudi — kolikor pa jih je, so
v preteZni meri le e starci, Zenske in otroci, ki se seveda teze lo€ijo od doma
in teZe vkljuéijo v industrijo. Stevilo ljudi, ki ii¢ejo zaposlitev, upada. S tem
pa seveda upada tudi Stevilo nezaposlenih.

Pa tudi 3tevilo zaposlenih se veta polasneje kot prej. S postopno tehni-
zacijo in racionalizacijo delovnih procesov v industriji se tudi tempo zaposlo-
vanja polagoma umiri in vedno bolj zaostaja za splofnim porastom proiz-
vodnje: proizvodnost posameznika se namre& dviga. Industirija vedno bolj
prehaja iz ekstenzivnega v intenzivno izkoriianje ¢loveikega potenciala.
Vedno bolj aktualno postaja vpraanje organizacije dela, razporeditve kadrov,
njihove usposobljenosti, izkori$¢anja njihovih delovnih kapacitet. Malomar-
nost pri novafenju kadrov, ki je bila vsekakor Se moZna v prejinji fazi raz-
voja, se v tej, naprednejSi fazi, neredko bridko ma3&uje.

Vendar se Jugoslavija kot celota ofitno Se vedno nahaja v prvi fazi.
Nezaposlenost 5e¢ vedno naraifa v skoraj enakem tempu v vseh republikah.
Z eno samo izjemo, ki verjetno pomeni bliZnjo perspektivo tudi za ostale
republike. Ta izjema je Slovenija.
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Medtem ko se je nezaposlenost v letih 1955—1960 povetala v Srbiji, Bosni
in Hercegovini ter Makedoniji ve¢ kot trikrat, v Crni gori Stirikrat, v Kosmetu
Sestkrat, na Hrvatskem pa 25-krat, je nezaposlenost v Sloveniji skoraj po-
polnoma enaka v zafetku in na koncu te periode. Ce vzamemo samo tiste
nezaposlene, ki ii¢ejo proo zaposlitev, pa jih je bilo leta 1961 v Sloveniji celo
manj kot leta 1955. Stevilo nezaposlenih sicer tudi v Sloveniji po letu 1955 na-
rai¢a (enako kot v drugih republikah) in doseZe leta 1959 skoraj deset tiso¢ —
toda po tem letu spet naglo upade, za razliko od vseh drugih republik, kjer
nezaposlenost nezadrZno raste v istem tempu kot prej. '

Delovne rezerve v kmetijstvu so v Sloveniji v glavnem izérpane, Na meha-
niéni prirastek torej ni raéunati. Stevilo rojstev pa znasa zadnja leta le nekako
3 % vseh zaposlenih in torej ravno Se zadostuje za zmeren porast zaposlenosti®
ter kritje naravnega odtoka iz proizvodnje.

Pa tudi relativho visoka starostna struktura zaposlenega prebivalstva
(glede na jugoslovansko povpreéjel) in velik odstotek zaposlenih Zensk® govorita
za to, da se rezerve delovne sile v Sloveniji zaenjajo iz&rpavati. Kadar je
namreé izbira kadrov veéja kot izbira delovnih mest, se navadno najprej za-
poslijo mlajdi delavci, in to moSki. Zenske se navadno zaposlijo Sele takrat, ko
ni ve¢ na razpolago mogkih.

Sprio vsega tega postaja vse bolj akutno vprasanje, kako bomo najuspes-
neje in najkorisineje razmestili in usposobili delavce, ki jih imamo na razpo-
lago. Vsak med njimi je potreben, vsak je dragocen.* V teh pogojih si ne moremo
ved privoi¢iti nezaposlenosti, saj predstavlja vsak nezaposlen po drugi strani
luknjo, prazno mesto v gospodarstvu. Ne moremo si ved privo3éiti neusposob-
ljenega, neuporabnega delavcea, ki ostaja na cesti, medtem ko ostaja mesto v pro-
izvodnji prazno.

Sposobnosti, znanja, nagnjenja naSih ljudi se morajo torej razvijati,
izkori§¢ati in usmerjati bolj smotrno, bolj naértno in premisljeno, kot je bila
doslej navada. V rokah in glavah nagih ljudi se skriva ogromno bogastvo — toda
s tem ni redeno, da lahko pobiramo talente na cesti in da lahko to bogastvo
meéemo skozi okno. Sposobnosti ljudi so nadvse obc¢utljiv material: treba je

* Za Jugoslavijo kot celoto znaSa to razmerje 4.6 %, za Makedonijo pa
ni¢ manj kot 74 %.

3 V Sloveniji je med aktivnim d]:'rebivalstwn:n 42 % 7ensk, kar je precej nad
jugoslovanskim vpreéjem, ki tudi ni nizko: 36,7 %. (Seveda pa ta relativna
koantitationa usklajenost zaposlenosti moskih in Zensk Se nikakor me pomeni
kpalitfatione usklajenosti, ker gre v veliki meri na raun Zensk, zaposlenih v
kmetijstvu, in nekvalificiranih delavk.)

* Prav tu so 3ele dani pogoji za resnifen humanizem, za utemeljeno vred-
notenje ¢loveka. Vrednost ¢loveka je namreé osnovana ravno v tem, da mu je
dana moZnost prispevati k materialnemu in duhovnemu bogastva druzbe. To
seveda ne pomeni, da je vrednost ¢loveka samo v njegovi koristnosti in uporab-
nosti: neuporabnost ¢loveka, njegova brezposelnost, je namre¢ samo drugi pol
in deductio ad absurdum druzbe, ki vidi vrednost ¢loveka samo v njegovi upo-
rabnosti, v njegovi objektivnosti — ne pa v tem, kako ¢lovek iz lastnih sil in
nafujeuj koristi druzbi. Bistvena razlika je v tem, ali se élovek ;daje na raz-
polago« druzbi — ali pa koristi druZbi s svojo svobodno akeijo.

(Neuporabnost in nezaposlenost seveda ne zadevata v sodobni druzbi samo
proletarca, ki ne dobi dela, ampak vse Ijudi, ki so podvrZeni demonu »prostega
tasa (Riesman!) — v nekem posebnem smislu pa se loteva intelektualca, ki ga
napravlja za svobodnega privatnika, ga oropa njegove druzbene funkcije.)
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skrbeti zanje, bdeti nad njimi. Treba jih je spodbujati, treba jim je dati moz-
nosti za razvoj.

V najveéji meri velja to seveda za mladino. Njene sposobnosti so e pla-
stiéne, skrivajo v sebi e neitete moZnosti razvoja.

V naSem ¢lanku nameravamo nekoliko osvetliti problem razvijanja in iz-
koris¢anja intelektualnih sposobnosti naSe mladine. V mislih imamo torej
predvsem vzgojo naSe inteligence (v najSirSem pomenu besede), ki je vsekakor
nadvse pomemben faktor v razvoju druzbe kot celote.

3

Prva stopnja razvoja sposobnosti in pridobivanja znanj je seveda osnovna
Sola. V osnovni Soli se izvrdi tudi prvi izbor bodoCe inteligence. Mladina, ki ji
ne uspe dovrSiti osmega razreda osnovne 3ole, namre¢ vecinoma nima moZnosti
nadaljnjega rednega izobrazevanja v Solah.

Poglejmo, kako je ta izbor potekal v preteklem letu.

V Solskem letu 1961/1962 je od skupnega Stevila 26.088 uéencev, ki so za-
kljuéevali obvezno 3olanje, uspe$no dovriilo osmi razred 17.239 ali 66 %. To pa
seveda ne pomeni, da jih je bilo ravno toliko ssposobnihe, ostali pa »nesposobni«.
Ni treba posebej poudarjati, da je uspeh v osnovni Soli odvisen med drugim
tudi od umskih sposobnosti otroka — vendar bi bilo naivno sklepati, da je
Solski uspeh objektiven in adekvaten odraz teh sposobnosti.

Za primer navedimo samo to, da na primer v Makedoniji neprimerno manj
mladine uspeino dokonéa osnovno 3olo kot pri nas — pa Ceprav je tudi make-
donski mladini dana moZnost za to. Pravijo, da makedonski starfi in otroci
enostavno ne Cutijo potrebe po tej izobrazbi. Pa naj bo kakorkoli Ze — vzrok
pray gotovo ni v tem, da bi bila makedonska mladina kaj manj bistra od naSe!

Pa tudi znotraj Slovenije same ponovno opaZamo, da imajo kmecki otroci
v Soli slabsi uspeh kot otroci delaveev, otroci delavcev pa spet slabfega kot
otroci intelektualcev. V Ptuju so lani izvedli analizo, ki kaZe, da je uspesno
koné¢ala osmi razred le slaba polovica kmetkih otrok, delavski otroci pa so ga
dovrdili 64-odstotno, kar se Ze priblizuje slovenskemu povpreéju. Tega si seveda
ne moremo razlagati s tem, da bi bili kme¢ki otroci manj bistri kot delavski,
temveé verjetno predvsem s tem, da so kmecki otroci doma obremenjeni z delom
in imajo zato manj ¢asa za udenje.

V veljih mestih imajo otroci veé moZnosti, da uspeino dovrfijo osnovno
Solo — v manjiih krajih pa manj. Najvedji odstotek otrok je namreé uspesno
dovriil osnovno Solo na obmoéju mesta Ljubljane (84 %) — razmeroma visoki
pa so ti odstotki tudi v Mariboru (79 %), Celju (67 %) in Novem mestu (60 %).
Kot vidimo, pada na$ odstotek skoraj popolnoma vzporedno z velikostjo in
razvitostjo posameznih mestnih obmodéij.

Razmeroma dobre moZnosti imajo tudi otroci v industrijsko razvitih ob-
moéjih (Trbovlje 68 %, Jesenice 64 %, Kranj 62 %) — vsekakor ve¢ kot v za-
ostalih, preteZno kmetijskih obmo&jih, kjer v€asih ne konéa osnovne Sole niti
polovica uéencev (Ribnica 40 %, Litija 46 %, Slovenske Konjice 51 %).

Seveda pa imajo podeZelski otroci tudi v primeru, da uspe$no dovrijo
osnovno Solo, navadno skromnejfe znanje kot mestni ter Ze zato tudi manjse
moznosti za nadaljnje izobraZevanje. Tudi &e vemo, da je v Cerknici uspeino
dovriilo osnovno Solo 94 % ufencev (najvisji procent v vsej Sloveniji), se po-
javlja vprafanje o kvaliteti znanja, ki so ga dobili ti otroci.
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Razen socialnega porekla in geografskega obmoéja, na katerem otrok Zzivi,
bi lahko navedli e celo vrsto drugih faktorjev, ki lahko sposobnega otroka
ovirajo pri uéenju: oddaljenost od Sole, domace razmere, stanovanje, sposobnost
pedagogov, da se vZivijo v otroka, bolezni, poloZaj starSev v druzbi, zaposlenost
starfev, njihov odnos do otroka, njihovi Zivljenjski nazori... Vsi ti faktorji
so mnogokrat najtesneje povezani med seboj in se medsebojno pogajajo, tako da
je otrok ujet v trden splet vplivov iz svojega okolja, ki v veliki meri determi-
nirajo njegovo osebnost ter njegovo bodoénost,

Materialno stanje starSev pri tem nikakor ni na zadnjem mestu. Bolje
situirani starfi ne le da lahko najamejo otroku instruktorja, é¢ mu gre trdo
v Soli, ampak si lahko tudi privoi¢ijo, da posljejo otroka Se deveto ali deseto
leto v Solo, tako da konéno le dovr3i osmi razred. Revnejsi starii pa veékrat
skomigujejo z rameni nad otrokom, ¢eS: sLe kaj se toliko uéi§, saj te itak ne
bom mogel $olatic — in s tem v otroku dobesedno ubijajo voljo do uéenja.

Tako se vefkrat zgodi, da sicer sposobni otroci ne morejo uspeino konéati
osnovne Sole — eni po krivdi starSev, drugi po krivdi pedagogov, tretji spet
zaradi objektivnih okoliZ¢in. Ni tako redek pojav, da zasledi psiholog pri otroku,
ki mu je uspelo priti samo do Sestega ali sedmega razreda, popolnoma povpreéne
ali celo nadpovpretne sposcbnosti. Kdove kako bi se te sposobnosti razvile
gele tedaj, ko ne bi Zivotarile nekje v senci, ampak bi bila otroku dana moZnost
za njihov vsestranski razvoj!

Skratka, precej verjetno je, da se v osnovni Soli izgubi vrsta talentov —
precej verjetno pa je tudi, da mnogo slabih talentov napreduje, ker so jim
dani dobri pogoji, ki jih pogosto spremljajo nezdrave lastne ambicije in am-
bicije starSev.

4

Toda omejimo se na tisto mladino, ki je lani uspefno dovriila osnovno Solo.

V gimnazije, tehniéne, zdravstvene, vzgojne, ekonomske in umetniske sred-
nje %ole se je lansko leto vkljudilo skupno 8.743 dijakov ali 56 % vseh absolven-
tov osmega razreda osnovne Sole. Od dveh tretjin celotne populacije, ki je
uspe¥no koncala osmi razred, nadaljuje torej ena tretjina Solanje na gimnazijah
in srednjih strokovnih olah.

Kar sama od sebe se nam vsiljuje vrsta vprasanj o tej preostali tretjini.
Kakina je? Kak%en je njen sestav? Ali ta mladina dejansko predstavlja material
za bodofo intelektualno elito naSega naroda? Ali izvira njena Zelja po iz-
obrazbi dejansko iz nekega notranjega ognja in nagnjenja — ali pa morda samo
iz Zelje po nekem »boljSeme, to je bolj udobnem poklicu? Ali lahko zaupame
v to mladino? Ali bo dala iz sebe to, kar od nje pri¢akujemo?

Da bi si lahko odgovorili na ta vprasanja, moramo vedeti predvsem dvoje:

Prvié: kakZni so bili motivi, zaradi katerih se je ta mladina vkljuéila
v Sole?

Drugi¢: ali so bili kriteriji pri izboru te mladine taki, da so bili v Sole
sprejeti res najprizadevnejii in najsposobnej§i?

Odgovor na ti dve vprasanji bi seveda zahteval izérpnejio analizo. Tu se
bomo omejili le na nekatera priloZnostna opaZanja.

Prvo vpradanje, ki smo si ga zastavili, nam morda lahko nekoliko osvetli
anketa, ki jo je lani izvedel Zavod LRS za zaposlovanje delavcev med slo-
venskimi star$i. Iz re~altatov te ankete je razvidno, da velika vedina starSev
Zeli, da bi Zel njihcv otrok naprej v fole.
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Odkod ta zelja?

Verjetno ni vzrok temu, da bi imeli starfi sami tako moéne intelektualne
interese — saj predstavljajo vefino starSev manualni delavci, ki paé niso
imeli mnogo priloZnosti za razvoj teh interesov. Zato je verjetneje, da so
stali¥¢a nadih starSev preprosto izraz Zelje, »da bo oiroku neko& bolje, kot
je bilo meni¢. To naziranje je torej o¢itno odraz naivne predstave o intelek-
tualnih poklicih kot o >lahkih¢ poklicih — predstave, ki jo pa neredki primeri
lenih administratork z nepopolno osnovno 3olo, postopaskih akademikov in
nesposobnih direktorjev vse preve¢ opravitujejo s svojim zgledom! Lahko
prisluZeni socialni status mnogih nafih >intelektualceve je mnogokrat vzrok,
da se mladina zgleduje po takih poklicih. (Izjava nekega osmosolca: sRad bi
bil direktor, ker je plata dobra in delo ni preveé tezko.c)

Pri mladini pogosto opaZamo Zeljo, da bi dosegla kak imeniten, se pravi
pisarnigki, zdravstveni, inZenirski etc. poklic. Pisarniski poklici, ki so mnogokrat
umsko manj zahtevni kot poklici Sirokega profila v tovarni, so med mladino
vseeno bolj cenjeni — pa saj je delo v njih v splofnem tudi bolje nagraje-
vano. In ali ni to delo véasih zaradi nedolo¢enosti delovnih nalog samo neke
vrste sinekura? Ali se moremo potem Guditi mladim kvalificiranim delavkam,
ki brz ko mogoée >napredujejo« v pisarno, in kmetijskim tehnikom, ki se
gredo agronomijo za pisalnimi mizami? Odkod ta situacija in ta mentaliteta?
Izvira morda 3e od takrat, ko je bil birokrat vsemogo¢ni bog, ki je delal, kar
je hotel, in ni delal, &esar ni hotel? Toda kako naj si potem razloZzimo dejstvo,
da postajajo ambicije in apetiti nafe mladine vsako leto veé&ji? Si lahko to
razloZzimo z vedjimi moZnostmi folanja, ki jih ima danes na%a mladina?

Imamo torej razlog za sum, da Zelje mladine po nadaljnjem Solanju niso
vedno pristne. Motivacija je verjetno podobna kot pri izrednih 3tudentih iz
podjetij: anketa med temi je pokazala, da ve&ina Studira zato, da bi si iz-
boljfala polozaj v sluzbi ali plafo — le majhen del jih 3tudira iz resniéne
potrebe po izobrazbi.

Prav pomanjkanje strokovnjakov v naSi druZbi povzroca, da imajo ti
mnogokrat nekakSen privilegiran polozaj, éeprav ga ne zasluZijo. Umsko delo
je cenjeno neprimerno vie kot rofno. Mlad ¢lovek, ki vse to gleda in posluZa,
seveda nehote sprejema take nazore. Dodajmo k temu 3e njegovo nepoucenost
in neustaljenost — pa nam bo postalo jasno, da je moéno tvegano ne-
kriti¢no izhajati iz njegovih sinteresove«, takih, kakrini so. Postala nam bo
jasna potreba po intenzivmem in kontinuiranem vzgajanju in usmerjanju
interesov te mladine — ter potreba po &m objektivnejSem ocenjevanju njenih
resni¢nih nagnjenj in sposobnosti, po ¢im praviénejSem izboru tistih, ki za
neko stroko ali §tudij zares ustrezajo.

Kako pa zdaj izbiramo?

Precej problematino je, ali je mogofe izbrati najsposobmnejSe dijake
s pomo¢jo obiéajnih sprejemnih izpitov na Solah. Ne glede na to, da ti izpiti
nise standardizirani in validirani, zajemajo le majhen del znanja in sposob-
nosti ter so verjetno zelo nezanesljivi, posebno &e se poleg njih ne upodteva
noben drug kriterij.

Se huje pa je to, da niti sprejemni izpiti niso vedno stalni in toéno do-
loteni. Kadar Sola lahko sprejme vse kandidate, je profesorjem kar vgeé,
da ni treba prirejati izpitov — kadar pa so kapacitete Sole premajhne, so
izpiti tem stroZji, ¢im veé je kandidatov. Vkljuevanje v Sole se vrii nekako
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po zakonu ponuadbe in povpraSevanja, ne pa po resni¢ni zahtevnosti Sole in
delovnega mesta. Dogaja se celo to, da Sola sprejema kandidate brez izpitov,
dokler je prostora dovolj, ko pa prostora zmanjka, razpiSe izpite za kandidate,
ki se Zele §e vpisati. S takimi familiarnimi metodami (»kdor prej pride, prej
meljec in podobno) si bomo paé tezko zagotovili dobre kadre.

5

Drug faktor, ki vpliva na vkljuéevanje in izbor dijakov, so kapacitete
in razmestitev $ol. Na tem mestu ne bi govorili o tem, koliko so nekatere Sole
potrebne ali nepotrebne — &eprav vemo, da je ustanavljanje in ukinjanje Sol
pri nas mnogokrat kratkovidno.® Zanima nas samo dejstvo, da so Sole kon-
centrirane predvsem v veé&jih sredis¢ih. Sposobni dijaki iz oddaljenih krajev
imajo zato manjSe moZnosti kot drugi, morda manj sposobni, ki pa imajo
srefo, da stanujejo v bliZini — posebno &e upoitevamo prenapolnjenost inter-
natov ter visoke strofke vzdrZevanja. Mestni otroci in otroci iz materialno
bolje preskrbljenih druZin so torej tu spet privilegirani.

Ce primerjamo lanskoletno vkljuevanje mladine v strokovne Sole in
gimnazije z zeljami mladine, kot so jih izrazili v anketi, ki je bila kot na-
vadno izvedena nekoliko pred koncem Zolskega leta, vidimo, da se je v veéini
krajev vkljuéilo v te Sole manj dijakov, kot pa jih je to Zelelo. Edinole
v Ljubljani in Mariboru se je vkljuéilo vanje precej peé¢ dijakov, kot pa jih
je to Zelelo. Sicer pa je pojav, da se v neko Solo vkljuéi veé dijakov, kot pa
jih to namerava, pravzaprav veckrat samo komplementaren pojavu, da se jih
v neko drugo %olo vklju#i manj. Mladina, ki je bila na neki Soli odbita, se
vkljuéi v drugo Solo, ki je sluc¢ajno Se prosta, pa Ceprav zanjo nima interesa
in se vanjo sprva ni nameravala vkljuéiti.

Poglejmo.

V tehnitke Sole se je skoraj iz vseh obéin vkljugilo manj dijakov, kot
pa jih je nameravalo — ponekod celo manj kot polovica. To velja tudi za
Ljubljano, kjer se jih je Zelelo vpisati 1056, sprejetih pa je bilo le 672 ali 65 %.
Zanimanje za te Sole je bilo torej tudi v Ljubljani ve&je kot pa moZnosti
sprejema.

Ravno nasproten pojav srecamo pri gimnazijah in ekonomskih Solah.
Znatilno je, da se je v gimnazijo lani vkljuéilo kar 21 % veé dijakov, kot pa
jih je to nameravalo. Tudi sicer je bila vkljuéitev v gimnazije mnogo vecja
kot prejinja leta. Oé&tno je to posledica manj¥ih moZnosti vkljuéevanja na
drugih Solah. Ker je bil vpis na gimnaziji obi¢ajno razmeroma Se najlaZji in
ker je mreZa gimnazij razpredena po vsej Sloveniji, je razumljivo, da je
mladina, ki je bila odbita na drugih Solah, navalila na gimnazije.

Posledice takega vkljufevanja so seveda lahko katastrofalne. Saj vemo,
da je gimnazija praviloma zahtevnejSa kot srednje strokovne fole in da so
maturanti gimnazije velinoma predestinirani za nadaljevanje Studija na
visokih in vi§jih Solah. Sprejemni izpiti pa so ravno na gimnaziji najmanj
utrjeni in normirani, pogoji za sprejem so preblagi. Posledice se Ze kaZejo.
Mnogi dijaki so bili Ze izklju®eni iz gimnazije in je to tudi nujno, &e naj se

5 Vzemimo za primer samo kemolaborantsko Solo v RuSah ali pa tekstilno
tehnidko Solo v Kranju, ki mnogokrat vzgajata dijakinje samo za to, da se po
kondanem Zolanju znajdejo na cestil
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ohrani raven fole. Toda kaj bo s perspektivami teh mladih 1judi? Ali jim ne
bi mogli pravoéasno zabraniti vkljuéitev v gimnazijo in jih usmeriti kam
drugam, kjer bi se morda odli¢no obnesli?

Tudi na ekonomskih Solah je 5tevilo vkljuenih vefinoma presegalo &te-
vilo interesentov. Podobno kot za gimmazije, velja tudi za ekonomske Sole, da
je njihova razprienost po terenu precej velika. Zato so mnogi kandidati
verjetno tu madli reditev, potem ko so bile druge moZnosti izérpane. Vpra-
Sanje interesov in sposobnosti pa ostaja seveda tudi tu odprio, podobno kot
na gimnaziji®

Kot je znano, se na ekonomske Sole vkljutujejo predvsem dekleta in tudi
na gimnazijah je zadnje ¢ase ve&ina deklet. Naval na te Zole je torej v pre-
cejinji zvezi s problemom nadaljnjega 3olanja deklet v celoti.

To vpraSanje pa je dovolj pomembno, da se je vredno ob njem posebej

ustaviti, (Konec prihodnji¢)
ZAPISKI

OB ROBU SARAJEVSKEGA FESTIVALA
MALIH ODROY

Rapa Suklje

Prijetno intimna gledalika dvoranica z okoli 300 sedezi; gledaliska druZina,
ki se je odcepila od >velikega< Narodnega pozoriita in zaéela na svoje: nekaj
domiselnih novinarjev okoli ¢asopisa Oslobodenje — to priblizno je bil zacetek
»Sarajevskega festivala malih odrove. Zdaj, po Stirih letih gledaliskih srecanj,
organizacijskega utrjevanja, teoreti¢nega razpravljanja, je postal festival >malih
odrove dokaj utrjen pojem, pa se mu fe vedno pozna dvojni izvor: gledaliski
in novinarski. In skoraj je videti, da zalenja novinarski prevladovati, zal ne
v korist festivala.

Ansambli pridejo, odigrajo svojo predstavo in odidejo. Ce imajo srefo,
vidijo Se nastop druZine, ki je programirana neposredno pred njimi, in prav
na hitro predstavijo sebe in koncepte svoje predstave na tiskovni konferenci.
To je vse. Novinarji in kritiki ostanejo, gledajo vse predstave, poslufajo vse
razlage, diskutirajo javno in privatno o tekstih, o postavitvah, o izvajalcih, jih
primerjajo med seboj in vnaSajo v pogovore svoj okus, svoje znanje, izobrazbo,
predsodke, nagnjenja in averzije, ostrino argumentov pa tudi ja¢ino glasu —
skratka, ustvarjajo atmosfero in tradicijo festivala. Iz priloZnosti, da bi se
ljudje, ki se neposredno ukvarjajo z raznimi oblikami »>Zivega« gledaliida, med
seboj seznanili, primerjali svoje dosezke, diskutirali o svojih notranjih pro-
blemih, skratka: iz neformalnega sreanja gledali§¢nikov se je sarajevska pri-
reditev razvila v oficialen »>festivalc z izrazito tekmovalnim znafajem, kjer
postajajo bistveno vaZnejSe nagrade kot odkrivanje novega.

¢ Gimnazije so v tem 3olskem letu povefale svoje kapacitete v veé kot
desetih obéinah, ekonomske pa v Stirih. To so seveda storile predvsem iz huma-

nitarnih razlogov: zato da dekleta ne bi ostala na cesti. Na Zalost pa ti humani-
tarni razlogi mnogokrat vedejo do zelo nehumanih posledic.
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ali pa spada med lazjo glasbo. Vendar je glasba dobra ali slaba. Ce je dobra
in ¢e jo ljudje razumejo, bodimo veseli. Da pa se je oddaljila od umevanja
vedine — procentualno ne more biti o tem nobenega dvoma — je Zalostna
usoda moderne umetnosti sploh, in bojim se, njen propad. Tudi ¢e s poftenimi
sredstvi ra¢una na poslufalca. ki bo — v nedogledni prihodnosti — sposoben,
da bo dojel ie komplicirane ritme, to nenavadno, ¢udno spletanje linij in te
akorde, o katerih naj bi verjeli. da lepo zvenijo.

Toda poganjki nove umetnosti se zivahno razraS¢ajo. Naj nam ne pride
na misel. da bi jih zatirali, tudi ¢e bi jih mogli. Verjamem v silo mlade umet-
nosti, ki ni dobra samo zato, ker je mlada, temveé¢ je radovedna in nemirna, ker
ji manjka spoznanj. V njenem nemiru ti¢i vzrok za njeno slabost, obenem pa
tudi zagotovilo za njeno bodotnost, ¢e so poganjki zdravi. Tu so, taki so, torej
naj zivé, zakaj slabe klice bode odmrle same od sebe. Raznolikost umetnostnega
snovanja pa ni nikoli bila brez zmot.

PROBLEMI SODOBNE DRUZBE

TALENTI IN MOZNOSTI

Nekaj misli o izkoris¢éanju intelektualnih potencialov nafe mladine

Jan Makarovié

(Konec)

6

Dekleta po svojem uspehu v osnovni Soli prekafajo fante: med dijaki, ki
uspesno dovrdijo osnovno Solo, je namre¢ veé deklet kot fantov — med tistimi,
ki obti¢e v sedmem ali Sestem razredu, pa je navadno veé fantov kot deklet.
Ta pojav je vsaj v Sloveniji tako splofen (saj ga najdemo praktiéno v vseh
obc¢inah), da o¢itno kaZze na neko sploéno zakonitost,

Kje je vzrok tega pojava?

MoZne so razlitne razlage. Lahko da je vzrok v tem. da se dekleta v pu-
berteti tudi intelekinalno hitreje razvijajo kot fantje; morda ga je treba
iskati v dejstvu. da je disperzija sposobnosti med fanti Sirfa kot med dekleti
in je torej med fanti tudi ve¢ intelektualno Zibkih; morda gre za to, da
nastopa pri fantih puberteta v bolj intenzivni obliki kot pri dekletih in
zato moéneje vpliva na uspeh v Soli; morda so profesorji do deklet popust-
ljivejsi kot do fantov, ker jim pa¢ ne gredo toliko na zivce.

Lahko bi si ta pojav razlagali tudi s tem, da imajo dekleta vecje inte-
lektualne interese, veé zanimanja za folsko delo kot fantje — saj po drugi
strani opazamo tudi to, da se dekleta precej bolj odlotajo za nadaljnje
Solanje kot fantje.

Ta razlaga je verjetno zgreSena. Oba pojava — boljdi Zolski uspeh v
osnovni Soli ter vedje vkljufevanje v nadaljnje Solanje pri dekletih — si
namre¢ lahko preprosto razloZzimo z enim samim dejstvom: dekleta imajo
razmeroma fe najved moznosti pri nadaljevanju folanja. ostale moZznosti pa
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so zanje precej omejene, Zato je dekletom veéinoma potrebna uspeéno do-
vriena osnovna Sola. ¢e se hofejo sploh kam vkljuéiti. Fantje pa lahko Se
zmeraj vCasih racumajo na to. da bodo dobili ¢sto lepo in primerno uéno
ali delovno mesto, tudi ¢e nimajo uspeino dovrene osnovne 3ole. Zato se
fantje v foli ne trudijo toliko kot dekleta, dekleta pa so prisiljena, da se bolj
potrudijo. (Ta razlaga se nam zdi bolj sprejemljiva od ostalih. ker uposteva
konkretne razmere, ne pa samo sploine bioloke ipd. faktorje.)

Izkusnje in eksperimenti v industriji govorijo za to. da so Zenske pri delu
bolj vestne in skrbne kot mo3ki — in zdi se. da so tndi dekleta v 3oli bolj
prizadevna kot fantje. Se pa¢ zavedajo, da so mnogokrat zapostavljena in se
morajo zato krepko potruditi, ¢e se hocejo uveljaviti. Toda ta njihoy trud
je tako redko poplacan! Ni je stvari, ki je ne bi ocitali zenskam na delovnem
mestu: porodniski dopusti. skrb za otroka, manjSa produktivnost, izostajanje
z dela. intelekinalna nesposobnost, fiziena ncodpornost... Da. da. prav ta
fizitna neodpornost, zaradi katere se 7enska tako zelo smili gospodu stvarstval
Prav ta fizi¢na neodpornost je menda vzrok, zakaj dajemo Zenskam v tovarnah
ravno najbolj tezaska, nekvalificirana dela, fiziéno lahka vodilna delovna
mesta pa prihranimo za moske!”

Toda ce se je pri vkljuéevanju deklet v proizvodnjo in na una mesta Se
mogoce nekako sklicevati na vrojene razlike med spoloma, potem taki izgovori
dokonéno izgube svojo moé. ko zaénemo govoriti o intelektualnih poklicih.
Testi umskih sposobnosti ne kazejo nobenih razlik med moskimi in Zenskami
ali pa so razlike neznatne — po Ashley Montaguju pa so Zenske na testih
vedinoma celo boliSe kot modki.

Problem je drugje, V predsodku, da so dekleta primerna le za nekatere
poklice, drugi poklici pa »niso zanje, ker so pa¢ »moskic. Zato se dekleta
kljub temu. da se v sploSnem bolj odlotajo za nadaljnje folanje kot fantje,
usmerjajo samo na nekatere Sole: na ekonomske, administrativne, zdravstvene,
vzgojiteljske — pa Ceprav je ve¢ina teh %ol prenapolnjena. Za tehniike Sole
(ki so smatrane za -»mofkes) se dekleta premalo odlo¢ajo. Take imamo na

na tehniskih Solah pa samo 19 %)

Predsodki o «splodni naravi Zenskee, ki jih vse preradi veepljamo dekletom,
so zato mnogokrat vzrok, da dekle ne more izkoristiti svojih specifiénih inte-
lektualnih talentov ali pa ostane celo brez zaposlitve.

Dejstvo. da se ve¢ deklet kot Tantov odloca za nadaljnje Solanje, pa seveda
ne pomeni, da dosezejo dekleta vigjo izobrazbo kot fantje. Nasproino. Na visoke
in visje Sole se vklju¢i neprimerno ved fantov kot deklet. Med vsemi Stndenti
teh 3ol imamo le 29 % deklet. Je vzrok morda v tem. da dekleta teze dobijo
stipendijo kot fantje — ali pa morda v njihovih lastnili premajhnil ambicijah?
Dekle za $tudij paé ni tako primerno kot fant, naj se kar ¢imprej zaposli ali
Se raje poroci, njeno poslanstvo je druzina, ne splaca se je tako dolgo Solati

"V zvezi s tem naj opozorimo na akcijo za vkljucevanje dekle_! v indu-
strijske Sole, ki jo je letos zasnoval Zavod za zaposlovanje delaveey SRS v so-
delovanju z 7ZMS. Konferenco za druibeno aktivnost Zzensk. Gospodarsko
zbornico SRS itd. Ta akcija se nam zdi izredno vazna. saj je ravno v vkljuce-
vanju_deklet v idustrijske Sole. v vzgoji Zzenskega temeljnega srednjega kadra
v proizvodnji ena glavnih poti za afirmacijo 7enske v druzbi.
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kot fanta itd. itd.* Naj tako mislijo star3i nadih deklet ali pa dekleta sama —
v obeh primerih so take ideje v popolnem neskladju z interesi naSega gospo-
darstva in druzbe kot celote.

V nasih dosedanjih izvajanjih smo se srecali z vrsto faktorjev, ki vplivajo
na izbor bodoc¢ih strokovnjakov. Ce si jih ogledamo po vrsti, vidimo, da so ti
faktorji predvsem

1. druzinska situacija,
2. socialno poreklo,

3. materialne moznosti starSev,
4

7elje in ambicije starSev,
. oddaljenost od Zole in oddaljenost od mestnega in kulturnega sredisca.
sluéajna blizina kake Sole (ekonomske, gimnazije),

(-

spol (in dodajmo 3Se)
. privatne zveze (pri sprejemu v Solo, pri dobivanju Stipendije itd.)

Vsi navedeni faktorji vplivajo na izbor izrazito negationo, saj nimajo
nobene zveze s sposobnostmi kandidata. Njihov vpliv je torej z ozirom na spo-
sobnosti popolnoma slucajen in zato samo povecujejo moznosi, da bo sposoben
kandidat zavrnjen, nesposoben kandidat pa sprejet. Vpliv teh faktorjev pa je
seveda Se tem vecji in tem mocnejsi, ker so mnogokrat krepko povezani —
med sabo!

o

Nekoliko vecjo. vendar $e vedno pomanjkljivo zvezo s sposobnostmi in
prizadevnostjo kandidata imajo
9. Zolske ocene in

8 Duganka Kovacevi¢ (Skolska sprema i struéno obrazovanje Zena u Jugo-
slaviji, Beograd 1961) opozarja na dejstvo, da na Hrvatskem kar 60 % gimnazij-
skili maturantk »ne uporablja svoje kvalifikacije in tudi ne nadaljuje s
Studijem.« Milo§ Macura (Stanovnistvo kao ¢inilac privrednog razvoja Jugosla-
\ij(- Beograd 1958) meni, da _je delo zensk v gospodinjstvu »najpomembnejsi
razlog. da osebe, ki so dokoné¢ale 3olo, ne pripadajo delovni silic, in ugotavlja,
da gospodinjstvo odteguje gospodarstvu 8 % gimnazijskih maturantk, 9 % Zensk
] srcdnjo strokovno izobrazbo — toda samo 2 % zensk z visoko izobrazbo (proti
15 % Zensk z nizjo izobrazbo)! Vzrok, ki odteguje Zenske gospodarstvu, je torej
verjetno identicen z vzrokom, ki jim preprecuje nadaljevanje ftudija: obreme-
nitev z domaéim delom. Nujen pogoj za izkoris¢anje delovnih in umskih spo-
sobnosti Zensk v maSem gospodarstvu je torej splosna druzbena skrb za raz-
bremenitev Zenske v gospodinjstvu in spoznanje. da tudi moski ni ni¢ manj kot
zenska dolZan sodelovati pri skrbi za druzino, ki si jo je ustvaril!

* Racun je jasen. Vzemimo, da imamo dvajset ljudi. od tega deset moikih
in deset zensk. Poloviea teh ljudi — pet mogkih in pet zensk — je intelektualno
nadpovprecnih. ostali so podpovpreéni. Imamo deset vaznih, odgovornih in
umsko zahtevnih delovnih mest in jih ponudimo desetim nadpovpreénim ¢lanom
nage skupine. Ti ¢lani ponudbo sprejmejo. Zdaj pa zacne vseh deset mogkih iz
nase sl\upme pregovarjati tistih pet nadpovprecnih Zensk, naj od tega odstopijo.
ker da to ni zanje, ker niso tako sposobne itd. Zenskam seveda upade pogum in
se odlo¢ijo, da bodo raje delale kaj drugega, kar je zanje bolj sprimerno-, ker

ni tako szahtevnoe itd. Posledica? Posledica je seveda ta. da bomo morali na
petih od nasih desetih odgovornih in umsko zahtevnih delovnih mest zamenjat
nadpovprecne 7enske s — podpovpreénimi moikimi!
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10. sprejemni izpiti.
ki pa so seveda v svojih rezultatih vse preve¢ odvisni od zgoraj navedenih
faktorjev ter od osebne presoje pedagoga in zato niso dovolj objektiven, veljaven
in zanesljiv kriterij. Te kriterije bo nujno potrebno izpopolniti, dopolniti —
treba bo izdelati take kriterije izbora. ki bodo ¢im natanéneje in objektivneje
odrazali kandidatove

11. sposobnosti,

12. karakterne lastnosti, nagnjenja,

13. prizadevnost in delavnost
ter se teh kriterijev tudi strogo in dosledno drzati.

Gre za to, da stalno, dosledno in naértno odpravljamo vplive faktorjev
1—8, da stalno preverjamo in dopolnjujemo kriterije, kot sta 9 in 10, ter bdimo
nad njimi. Pri tem nam seveda ne gre za administrativno birokratsko selekcijo
mladine s pomo&jo do kraja standardiziranih in prera¢unanih testov, s katerimi
bi mladino enkrat za vselej zapecatili in avtoritativno odloéili o tem, ali ji je
dovoljeno nadaljevati Solanje ali ne.

Ta metoda bi bila neprimerna Ze zato, ker se dajo sposobnosti ljudi ade-
kvatno odkrivati samo v svojem razvoju, v svoji dinamiki, ki je nelo@ljivo
povezana s ¢asom, s trajanjem, s procesi ¢lovekove dejavnosti, s procesi njegovih
kontinuiranih, dolgotrajnih souéinkovanj z njegovim okoljem. Ali je mogoce
odkrivati ¢lovekove sposobnosti. ne da bi se te sposobnosti hkrati manifestirale,
preizkudale, razvijale? In ali je Se kak boljsi nac¢in odkrivanja sposobnosti kot
potrpezljivo spremljanje, vzgajanje, usmerjanje in razvijanje teh sposobnosti?
Proces izbiranja talentov ni le najuéinkovitej§i in najhumanej$i, ampak tudi
najobjektivnejsi, ¢e organsko raste iz samega procesa vzgajanja in usmerjanja
teh talentov.

Zaradi velikega $Stevila mezaposlenih v drugih republikah se tamkajinji
psihologi mnogo ukvarjajo s profesionalno selekcijo. Ce imamo opravka z
ljudmi, katerih delovna preteklost je samo monotono ukvarjanje s kmetkim in
gospodinjskim delom. medtem ko je njihova Solska preteklost neznatna —-
z ljudmi, ki pravzaprav Sele stopajo iz brezfasnosti, iz parataktiénega nizanja
dogodkov v procesualnost ¢asa. iz predzgodovine v zgodovino, iz stanja v na-
predek, iz stati¢nosti kvalitet v dinamiko kvantitete — potem je jasno, da
v njihovem izboru ne more biti nobenega procesa, ampak samo kruta in meha-
ni¢na selekcija: razvoj tu ne more biti normalen. ne more biti dialekticen,
ampak je lahko samo padec iz enega sveta v drug svet.

Postopek je tu seveda preprost: treba si je samo izmisliti ¢im veé ovir in
kriterijev, in to &im strozjih, pa bomo skoraj gotovo izlo¢ili vse kandidate.
ki bi utegnili biti nesposobni za neko delovno mesto. Saj jih imamo fe vedno
dovolj: naj ostanejo kar na oni strani pregrade. na oni strani Zalierja za
zaposlovanje.

Pojavlja se vpraSanje: ali so vsaj v Sloveniji dozoreli pogoji za integracijo
profesionalne selekcije s profesionalno orientacijo in profesionalno vzgojo? Ali
nam nada situacija ze dopusfa, da bomo mogli psakogar usmerjati tja, kjer bo
lahko najbolje izkoristil svoje sposobnosti? Ali nam je ze mogode razvijali in
usmerjati sposobnosti vseh — ne pa samo odbirati snajboljSe« kot trzno blago?
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Mar ni ostalo letos baje 6 tiso¢ otrok. ki so konéali obvezno Solanje, neza-
poslenih — lani pa celo 11 tiso¢?t®

Kljub vsemu se nam zdi, da postaja prolesionalna selekcija (v svoji goli.
surovi, kapitalisti¢ni obliki) v nasih razmerah manj in manj aktualna. Koli-
kor nam je v tej obliki Se potrebna, je to predvsem posledica slabe kadrovske
politike, ne pa odraz objektivnega stanja v gospodarstvu,

V nasi republiki nimamo preve¢ kadrov — in zato je za nas bistvena
vzgoja in razmestitep kadrov, ne pa izbor kadrov sam po sebi. Nezaposlenost
pri nas ni odraz sivarnih »presezkov delovne silec (ki bi lahko sledili iz neraz-
vitesti Solstva ali iz tehni¢ne nerazvitosti industrije), temveé odraz ne Se dovolj
ustrezne kadrovske strukture prebivalstva — predvsem pa odraz slabe uporabe
razpolozljivih kadrov,

8

Vzgoja tehni¢ne in humanistié¢ne inteligence poteka v Sloveniji — in seveda
tudi v Jugoslaviji kot celoti — nenavadno hitro. Trenutno Studira na gimnazijah
in srednjih strokovnih Solah v Sloveniji nad 20 tiso¢ dijakov, na visokih in vis-
jih Solah pa nad 15 tiso¢ Studentov, skupno torej ved¢ kot 30 tiso¢ — medtem ko
je pseh aktivnih prebivalcev s srednjo in visoko izobrazbo v Sloveniji ssamo«
68 tiso¢! Ko bodo vsi nadi sedanji dijaki in Studentje dovrsili Sole, se bo Stevilo
nase inteligence povecalo skoraj za polovico — ¢ez kakih deset let pa bomo
morda imeli e enkrat vec¢ inteligentov kot danes. &e bo Solanje napredovalo tako
hitro kot danes.

Na tem mestu ne bi razglabljali o nedvomno silnih druzbenih premikih.
ki jih bo imel vdor te mlade inteligence za naso druzbo v celoti. o posledicah,
ki bodo zadele status infelekinalea v druzbi. odnos med umskim in roénim
delom, spremembe v druzbeni. ekonomski, kulturni in prestizni vlogi folanja
nasploh itd. Tudi ne bi razpravljali o tem. ali dejansko potrebujemo toliko
intelektualcev. Ugotovili bi samo to. da krije ta mnozica mladih Solanih ljudi
v schi ogromne moznosti razvoja in da je izredno vazno. kako bomo te moZnosti
najbolje izkoristili.

Kako pa zdaj izkoriitamo te moznosti?

Ze leta 1958 je Macura (gl.op.7) opozoril na to. da ima med vodilnim
osebjem jugoslovanskih podjetij (skupno 27 tiso¢ oseb) samo nekaj nad 6 tisoé
oseb srednjo, vi§jo in visoko izobrazbo. nad 10 tiso¢ pa jih nima niti popolne
osnovne Sole — in to kljub temu. da smo imeli 7e takrat med aktivnim prebi-
valstvom nad 200 tiso¢ oseb s srednjo, visjo in visoko Solsko izobrazbo ter bi
med njimi z nekaj truda pac lahko nasli tistih dvajset tiso¢ ljudi za ustrezno
izpolnitev teh delovnih mest. Tezav v naSem gospodarstvu torej ni zakrivilo
toliko pomanjkanje kadrov — kolikor spolitizirano in skarierizirano kadro-
vanje, ki je veckrat dajalo dobrim govornikom prednost pred ustrezno uspo-
sobljenimi ljudmi. Tezava ni bila v tem, da nismo imeli kadrov, temveé v tem.
da jih nismo znali izkoristiti.

10y tr'h Stevilkah so viteti tudi tisti otroci, ki hodijo sedaj Se eno leto
v osnovno Solo, Ceprav so zadostili Solski obveznosti in ne prejemajo otroskih
doklad. Teh otrok je gotovo nekaj tiso¢. vendar ostaja Stevilo nezaposlenih
mIa(]mce\- in mladink Se vedno dovolj vznemirljivo. Po zelo grobi in priblizni
oceni je letos kaka petina vseh otrok ostala na cesti!
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Kot je znano. je le kakina ¢etrtina nasih diplomantov zaposlena v gospo-
darskih organizacijah; mnogi so zaposleni na delovnih mestih, ki nimajo nobene
zveze z njihovo stroko ali z njihovo stopnjo izobrazbe: mnogi med njimi fluk-
tuirajo: na delovnih mestih njihovo znanje ne more priti do izraza; zaradi
pomanjkljive organizacije dela je njihovo delo slabo izkorid¢eno itd. (Prim.
tlanek Paplefa Kogeja: Polozaj in ustreznost strokovnih kadrov v nalem gospo-
darstvu, Perspektive 25).

Kje so vzroki te situacije? V splosnem so dvojni.

1. Prvi vzrok je poloZzaj v gospodarstvu samem, slaba organizacija dela,
primitivno obriniska mentaliteta v podjetjih in seveda ne nazadnje s tem
povzrocena in to povzrofujoca zgora] opisana izobraZenost naSih direktorjev.
Bili bi veliki idealisti, ¢e bi pricakovali, da bodo ti direkiorji kazali ne vem
kakino potrebo po strokovnjakih — saj jim njihova izobraZenost in sploina
orientiranost ne samo ne dopuicata, da bi znali reSevati probleme, ampak jim
tudi ne dopuiéata. da bi probleme sploh videli.

Pa tudi ¢e so direktorji zmozni uvideti potrebo po strokovnjaku in najti
ustreznega strokovmjaka, mu doloc¢iti ustrezno delovno mesto, ga seznaniti s
problematiko podjetja, ga uvesti v delo — ostane Se vseeno vpraSanje. ali vse-
to sploh hecejo.

Kljub vsemu so namreé ti direktorji Se vseeno dovolj brihtni, da se zave-
dajo. kako jim lahko takle mlad strokovnjak zraste ¢ez glavo. Zato strokovnjaka
raje ne bodo zaposlili — ¢e ga pa bodo Ze zaposlili, mu bodo dali tako delovno
mesto, da jim ne bo mogel :8kodovatic. Cetudi bodo morda kdaj razumeli nje-
gove ugotovitve in zamisli, jih ne bodo hoteli sprejeti. v najboljSem primeru pa
pa si jih bodo sami prisvojili, ¢e bodo videli, da so dobre. Ovirali ga bodo na
vsakem koraku. in tako bo Ze najbolj uspefen takrat. kadar bo prepuséen
samemu sebi.

2, Drugi faktor. ki zavira uspegno uveljavljanje naSe inteligence na njenih
delovnili mestih, je njena mladost in neizkudenost. NaSa inteligenca je namred
izredno smlada«, fe mlajsa kot nekatere druge skupine delaveev.™ in to kljub
folanju, ki ga ima za sabo. Saj tudi ne more biti drugace — spri¢o mnozice
novih absolventov srednjih in visokih %ol in spri¢o neznatnega Stevila strokovy-
njakov. ki smo ga podedovali iz predvojne Jugoslavije!

Razumljivo je, da lahko strokovnjak doseie svojo polno efektivnost Zele
po znatnem obdobju prakse in strokovnega izpopolnjevanja, pri ¢emer so mu
seveda potrebni mentorji in starejsi sodelavei, ki ga opozarjajo na probleme,
mu pomagajo & svojimi izkugnjami, korigirajo njegove ugotovitve® — ali pa

" Aktivno prebivalstvo Jugoslavije je sploh izredno smlados, kar je logi¢na
posledica silne dinamike zaposlovanja, kot smo jo opisali zgoraj. Ta relativna
mladost zaposlenih predstavlja po eni strani ogromno bogastvo Se neizkoris¢enih
moznosti razvoja — po drugi strani pa postavlja naso druzbo pred sila zahtevne
naloge v zvezi z vzgojo in usmerjanjem teh potencialov.

2 Pomanijkanje strokovnjakov je mnogokrat vzrok, da zaupajo mladim in
neizkufenim ljudem nadvse zahtevna in odgovorna dela. fes: saj imas diplomo!
Kuko tvegano in Skodljivo je tako pocetje. je morda najbolj ocitno pri psiho-
logilhi, ki jim takoj po diplomi dajejo reSevati najkompleksnejie in najdelikat-
nejie probleme zivih ljudi, kjer je odlocitev lahko usodna — in to v ustanovah,
ki so zanje popolnoma nove, kjer nimajo nobenega mentorja in ne prejemajo
nobene strokovne pomoéi.
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vsaj nekdo. ki ima razumevanje za njegovo delo. pa ¢eprav to delo ne rodi
takoj neposrednega, otipljivega uéinka.

Vse to nas mladi strokovnjak na kaksnem institutu seveda najde — toda
v gospodarstvu? Ni ¢udno, da se polagoma zacenja spraSevati. zakaj je prav-
zaprav Studiral, da zafenja pozabljati Se tisto — precej abstraktno in pomanj-

kljivo — znanje, ki si ga je pridobil na fakulteti, namesto da bi mu bilo to
znanje Sele osnova za pridobivanje novega in novega znanja.
Razumljivo je. da se oba faktorja — nepripravljenost gospodarstva na

sprejem strokovnjakov in nepripravljenost strokovnjakov za udejstvovanje v
gospodarstvu — medsebojno potencirata in ustvarjata poloZaj, ki postaja z ve-
canjem S5tevila absolventov srednjih in visokih %ol vedno bolj kriti¢en. Situacija
se zaostruje do take mere. da grozi tem absolventom brezposelnost — pa Ceprav
jih naSe gospodarstvo fe kako potrebuje. (Pojavljajo se na primer brezposelni
ekonomisti — in to kljub temu, da 85 % podjetij v Sloveniji nima niti enega
ckonomista!)

Ce ne bomo &imprej zamenjali neusposobljenih vodilnih kadrov in kadrov
v kadrovskih sluzbah z usposobljenimi kadri ter objektivno ugotovili, kaksne
strokovnjake potrebujemo, kdaj, kje in za kaj — potem bodo milijoni, ki smo
jih izdali za Solanje tfako potrebnih strokovnjakov (in to Solanje stane seveda
neprimerno ved kot usposabljanje delaveev v tovarni), vrzeni v veter.

Govorim samo o denarju, ker gre tu pa¢ za velike in zelo otipljive vsote.
O gkodi. ki jo primitivno kadrovanje povzrota na ljudeh samih. raje ne
govorim. Ta Skoda se namreé sploh ne da izraziti z nobenimi Stevilkami.

9

Najvecje bogastvo sveta so ljudje. In zato morajo tudi ekonomisti konéno
priti do zakljufka, da se v zadnji instanci e vedno najbolj splacajo tiste in-
vesticije, ki so vloZene v — ljudi.

Vlaganje v intelektualni potencial ljudi tu nikakor ni na zadnjem mestu —
saj se tisoferno obrestuje. Seveda pa je treba vedeti, kako in kam vlagati.

Predvsem je vazno sledece:

1. Vedeti moramo. kaksne ljudi potrebujemo, kakine sposobnosti morajo
imeti, kdaj in za kaj nam bodo potrebni. (Tega namre¢ ne vemo.)

2. VrSiti moramo kontinuirano usmerjanje in izbor kandidatov po teh vi-
dikih. (Tega ne delamo dovolj sistemati¢no in dosledno.)

3. Vzgojni proces moramo oblikovati v skladu s potrebami nase prakse.
(Uéni programi naj ne bodo ve¢ natrpani z nesmiselnim materialom.)

4. Skrbeti moramo za smotrno zaposlovanje in razmeséanje mladih stro-
kovnjakov. (Za to ne skrbimo dovolj.)

Ravno sedaj. ob koncu Solskega leta. ko se tiso¢i in tiso¢i mladih ljudi
vkljuujejo v strokovne Sole, ko tiso¢i in tiso¢i zakljucujejo svoje Studije in
stopajo s svojim znanjem v Zivljenje, so ti problemi Se prav posebno pereéi
in vredni premisleka.
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