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Glasilo delovne organizacije Tovarna glinice in aluminija ,Boris Kidri¢“ Kidricevo

Skrb za
produk-
tivhost

Produktivnost je ena
najaktivnejSih tem sodob-
nega gospodarstva. Vsa
nacionalna gospodarstva
si na vse nacine prizade-
vajo, da bi dvignile pro-
duktivnost, kajti v tem je
vzgon materialnega kot
duhovnega porasta in
razvoja druzbe.

Vsi vemo, da ta priza-
devanja pri nas bolj sla-
bo uspevajo, da produk-
tivnost nikakor ne more-
mo priblizati nivoju raz-
vitih drzav. To lahko re-
cemo tako za splosno
druzbeno  produktivnost,
kot za podjetnisko pro-
duktivnost. In kje so roz-
logi za tako stanje? Raz-
logov je mnogo, med se-
boj se prepletajo in drug
iz drugega izhajajo. Na-
stel bi nekaj tistih osnov-
nih, iz katerih se potem
razvijajo vsi ostali:

— zgresene in slabo iz-
koriscene investicije,

— slaba  organiziranost
dela,

— nestimulativho nagra-

. jevanie,

— pomanijkanje  zavesti
vodilnih in vodstvenih
delavcev (tudi ostalih,
toda pri tem ne na-
staja toliksna Skoda),
ki najprej zadovoljuje
svoje osebne interese
in koristi, in Sele po-
tem SirSe druzbene in-
terese, kar privede do
tega, da se material-

(Nadaljevanje na 2. str))
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na osnova oz. produk-

tivnost dviga poéasne-

je kot bi se lahko pri
optimalnem  obnasa-
sanju posameznikov.

Marsikaj od tega velja
tudi za naso delovno or-
ganizacijo, sicer pa je
problem v TGA drugaéne
narave. Pri nas produktiv-
nost celo pada, to pa za-
radi zastarele opremlje-
nosti in nemogoéih pogo-
jev za delo. Prav gotovo
tudi za tako stanje nekdo
odgovarja, toda namen
tega sestavka ni v raz-
misljanju o tem.

Mislim, da za dvig pro-
duktivnosti storimo dosti
premalo, premalo zavest-
nega, potrebno bi bilo
ve¢ samodiscipline in sa-
moodpovedovanja in vec
razmisljanja o jutriSnjem
dnevu.

Bistvo  sestavka je
pravzaprav v tem, da po-
kazem kako proudujejo,
analizirajo in skrbijo za
problem produktivnosti v
razvitih, kapitalisticnih
drzavah — skratka kako
daleé¢ so na tem podroc-
ju.

Medtem, ko se Se mi
niti nismo dovolj pribliza-
li optimalni produktivno-
sti, ki izhaja iz upravlja-
nja s produkcijskimi sred-
stvi, so jo na zahodu ze
presegli, kajti trend rasti
produktivnosti je pricel
padati. Ta pojav so price-
li analizirati in prisli do
zakljucéka, da je vzrok za
to v cloveskem faktorju,
v njegovem duhovnem
premiku. Zanimiv ¢lanek
o tem sem nasel v Svi-
carskem casopisu Tech-
nische Rundschau, ki ga
prevedenega predstavljam
pod naslovom Produktiv-
nost.

Porast  produktivnosti
ostaja vedno aktualen.

Zivljenjska radost za-
poslenih ljudi mora pri
tem narascati

Ze 200 let traja takoi-
menovana industrijska
revolucija, to je obdobje,
ki ga oznacuje nezasliSan
porast produktivnosti in
istocasno velikanski po-
rast Zivljenjskega stan-
darda.

To obdobje se je price-
lo leta 1776 s publikacijo
Adama Smitha, angleske-
ga ekonomista, v Kkateri

je prvic konkretno naka-
zal osnovna pravila, ki
so kasneje postala bazo
‘ndustrijskega uspeha:
1. Podjetja naj bodo sa-
mostojna glede odloéi-
tev. Zelezna roka trzi-
sca je dovolj velik ga-
rant, da bodo zavaro-
vani interesi javnosti.
2. Delo noj bo razdeljeno.
Kratke, vedno ponav-
liajoce delovne faze sn
enostavnejSe za priu-
citev in se lahko mno-
go hitreje izvrsujejo.
Ta nocelr so nam pri-
nesla gospodarski porast,
kakrsnega si je Adam
Smith v nojdrznejsih sa-
nioh komaojda predstov-
lial. Toda danes ze opu-
zamo, da ta nalet popu-
§¢a in se nakazuje spre-
memba trenda.
Odsotnost z dela, straj-
ki, fluktuacija, odtujeva-
nie od dela, itd. so vedno
pogostejsi in resno ogro-
Zajo porast produktivno-
sti.
Postavlja se tesnobno

vprasanje:

— 200 let je dobro funk-
cioniralo

— nenodoma je narobe
in zakaj

— kateri so razlogi za

preobrat trenda nara-

§céanja produktivnosti?

Izhodis¢e uspeha lezi
(kot je Ze omejeno) ne-
sporno v Smithovem na-
uku delitve dela, v Tay-
lorjevi pripravi tega nau-
ka za uporabo, in v Gilb-
rethu, ki je to razvijal na-
prej. Celotna organizaci-
ja dela, ki izvira iz ob-
ratovalno znanstvene o-
snhove, posveca premaio
pozornosti cloveku kot
individuumu.

Clovek se bolj ali manj
smatra le kot univerzal-
ni produkcijski faktor. Na-
raséajoca zivljenjska ra-
ven omogoca ¢loveku, da
si izven tovarniskega
dvoriséa lahko prilasca
vedno veé prostora za o-

sebno delovanje in odio-
canje.

Situccija, ki na eni st-
rani zopira delavce v oz-
ke okvirje delovenja v to-
varni, in na drugi strani
velik prostor delovanja
privat, proizvaja napeto-
stno podrocje, iz katere-
ga izvira upadcanje volje
do dela.

Avtomatizacija cloveka
po Taylorijevem vzoru je
privedla do odtujitve od
dela, od socloveka, od
narave in (kar je najslab-
Se) od samega sebe.

Do sedaj tako uspesen
taylorizem, ocitno ne za-
dosca vec in poiskati bo
treba druge metode, ki
bodo v prihodnosti omo-
gocale porast produktiv-
nosti. Da bi se odpove-
dali porastu produktivno-
sti je komajda mozno.
Cloveska narava ni na-
ravnana na stagnacijo. S
tega staliSca  potrebuje
tudi drzova vedno vec
sredstev za zadovoljitev
naraséajocih socialnih in
ekoloskih potreb. Toda
tudi konkurenca ne spi,
in sili podjetja nepresta-
no k trdnemu tekmovaniju
na trziscu. Koncéni zaklju-
cki so lahko le:

— zadovoljitev potreb
¢loveka in narave je

vzrok za povecanje
produktivnosti
Da bi dosegli ta hu-

mani cilj, se bodo mora-
le uporabljati nove proiz-
vodne metode. Osnove za
te nove metode so se Ze
pojavile v teku zadnjih
petdeset let, razvijali pa
so jih v glavnem ameri-
ski raziskovalci ¢Eloveko-
vega obnasanja. Prvi ra-
ziskovalni rezultati v tej
smeri izvirajo iz zname-
nite studije Eltona Mayo.

Raziskovalec Mayo je
izsledke formuliral tako:
1. Dosezek delavca se ne

doloca le po njegovih

sposobnostih, ampak

tudi po njegovi social-

ni komponenti (duhov-

nost posameznka) du-

hovnost skupine)

2. Financne spodbude ne
igrajo glavne vioge pri
motivaciji in zadovoljit-
vi delavcev

3. Najvisja mozna oblika
specializacije v nobe-
nem primeru ne pred-
stavlja najucinkovitej-
Se delitve dela; preti-
rana specializacija je
skodljiva. Treba je naoj-
ti optimum.

4, Delavci ne reagirajo
napram normam in
mezdam, ki jih je po-
stavilo vodstvo pod-
jetja, kot posamezniki,
ampak kot clani neke
skupine.

Ti zakljucki so za tay-
loristicne privrzence vz-
budili precej pozornosti.
Takrat so prvic prisli v
ospredje medcloveski od-
nosi, ¢igar izsledki so po-
stali predmet zanimanja
psthologov in sociologov.

1zSlo je na stotine pu-
blikacij do leta 1954, ko
je A. H. Maslowu uspelo
ncorediti odlocilen napre-

dek na tem podrocju s

studijo Spoznanje in kla-

sifikacija cloveskih po-
treb.

Skica prikazuje vrstni
red potreb.
S tem je omogoceno

bolijSe predvidevanje in
razumevanje motivacije.
Spodnje potrebe so tako-
imenovane deficitarne po-
trebe. Ce je ena potreba
zadovoljena, izgubi svojo
gonilno moc¢. Interes se
prenese na naslednjo itd.

Le najvisje stopnje po-
treb oz. motiviranosti, sa-
mouresniéevanja, ki se ne

ukvarja z  zadovoljitvijo
posameznika, ni mozno
zadovoljiti.

Prvi prakticni pomen

za podjetnisko vodenije, v
smislu uporabnosti prak-
ticnoznanstvenih  izsled-

(Nadaljevanje na 3. str.)

w

motivi

rasti

/{otrebe posame zni%w

socialne potrebe

potrebe wvarnosti \

/ osnovne potrebe \

(%]
=
o}
e

deficita

motivi

aluminij 2



Skrb

za produktivnhost

(Nadaljevanje z 2. str.)

kov, predstavlja delo, Ki
ga je leta 1960 izdal Mc

Gregor pod naslovom
»The Human Side of En-
terprise.« Ta knjiga, ki

je Se danes cenjena, kaze
v razumljivem jeziku poti
in sredstva za humane in
kljub temu ucinkovite me-

tode vodenja. Najbolj
znani odlomek opisuje
dvoje nasprotujocih  si
naravhanosti sSefa na-

pram svojim podrejenim
calavcem, ki jih bomo o-
znacili kot teorijo A in
teorijo B.

TEORIJA A

Povprecen clovek mrzi
‘n odklenja delo. Treba
ga je siliti, voditi in mu
nakazovati. Prednost dao-
ie navodilom in ima malo
iastnih pobud. Sigurnost
mu najbolj odgovarja.

TEORIJA B

Osebni vliozek v delo je
naraven. Vodenje od zu-
naj in prisila nista dobra
delovna pripomocka. Clo-
vek se bo sam vodil in
usmerjal, ce so njegove
potrebe zadovoljene. Po-
vpreéni clovek isce od-
govornost. Razvijal in iz-
postavljal bo svoje obzor-
je, ce se bo imel sam
moznost voditi in usmer-
jati.

Nadaljni pomemben pri-
spevek je dal Herzberg s
svojimi izsledka iz pod-
roéja motivacijske psiho-
logije. Glede na strukturo
potreb je definiral dva o-
snovna tipa obnasanja:
— odklonilni tip
— uspesni tip

Prvi Zeli odklanjati ne-
prijetnosti in druge nega-
tivne dozivljaje in Zeli, da
ga pustijo pri miru. Dru-
gi nasprotno is¢e dozZivet-
ja uspeha, zeli napredo-
vati, se razviti in uresni-
cevati.

Na Zalost je v indust-
rijski druzbi najveé 20
odst. ljudi orientiranih k
uspesnosti in jih je mo-
goce motivirati.

Se bolj znana kot ta
teorija, je teorija s pod-
roéja delavéevega zado-
volijstva oz. nezadovolj-
stva.

Na podlagi poskusov in
spoznanj zakljuéuje, da
je prava motivacija moz-
na le preko faktorjev, ki
se izkljuéno nanasajo le
na samo delo.

Vplivni foktoriji iz SirSe-
ga delovnega okolja na-
sprotno ne morejo sprozi-
ti motivacije, lahko pa
vplivajo na ucinkovitost,
ce kaksen faktor okolja
ni v redu (npr. nekorekt-
no obnasanje Sefa).

Pomaonijkljivosti  delov-
nega okolja morajo biti
sanirane, da motiviranost
dela ni motena.

Faktorji, ki vplivajo na
delovno obnasanje

Popolnoma  razumljivo
je, da so tudi drugi znan-
stveni prispevki imeli po-
membne deleze k proble-
matiki »rentabilnosti  in
humanitarnosti«, vedno
vec je novih spoznanj, to-
da bistveno za uporab-
nost pa je vendarle sle-
dece:

— zohteve po humani-
tarnosti niso vplivni
faktorji, ki bi bili na-
ravnoni proti produk-
tivnosti. Nasprotno —
psiholoski aspekti z
vso jasnostjo kazejo
na to, da tukaj obsto-
jajo Se velike rezer-
ve.

1. Duhovni potencial so-

delavcev

Toyloristicna teorija je
dajala znanju in sposob-
nostim delavcev le maj-
hen pomen. Toda izobraz-
ba In sposobnost preso-
janja je v denasnji druzbi
tako narasla, da so de-
lavci | na syojih delovnih
mestih v glavnem pod-
cenjeni. S tem je neizko-
riS¢en ne le dragocen
potencial, ampak je pred-
vsem ovirana delovna
motivacija.

Spoznati potencial po-
sameznika, ga pospese-
vati in izkoristiti, je zapo-
ved delovne ure.

2. Stopnja  ucinkovitosti
organizacije

Vecina organizacij ba-
zira na enostranski, me-
hanisticni shemi. Dejav-
nosti so moéno razcle-
njene, postavljene so
majhne skupine s svoji-

Stari hladilnik

mi Sefi. Iz tega nastane
sistem z mnogo elementi
in hierarhiénimi nivoji. Na
papirju to izgleda lepo,
toda v praksi ima svoje
slabosti.

Koordinacija posamez-
nih dejavnosti je tezka.
Prihaja do situacij, ko e-
na skupina svojo dejav-
nost racionalizira, neozi-
raje se na drugo, kjer se
potem prevec dela.

Vsok hierarhicni nivo
pomeni z ozirom na ko-
munikacije in motivacijo
oviro. Vsak clovek (oz.
sef) ima svojo predstavo,
presojo in potrebe itd., in
tako vpliva zavestno ali
podzavestno na informa-
cije in motivacijske as-
pekte, po hierarhicni le-
stvici navzgor ali navzdol.
TeZnja mora biti torej, da
se organizirajo ¢im vecje
skupine in ¢im manj hi-
erarhicnih stopeni.

S tem se ne poveca sa-
mo fleksibilnost in odlo-
Citveni prostor posamez-
ne skupine, ampak se bi-
stveno zmanjsa ucinkovi-
tost sistema zaradi krat-
ke poti med vodstvom in
bazo.

3. Tehnologija

Razumljivo je, da se ra-
zen prvih dveh podrocij
(tocka 1. in 2.), ne sme
zanemarjati nadaljni teh-
noloski razvoj. Posebno

bo uvedba mikroproce-
sorjev v proizvodne obra-
te privedia do preobrata,
ki bo pomenil velike raci-
onalizatorske efekte, na
drugi strani pa bo pora-
jal tudi velike c¢loveske
probleme.

Da bi lahko te nakaza-
ne rezerve mobilizirali, so
potrebne spremembe v
odnosu in obnasSanju, ki
jth ni lahko izpeljati. Ne
gre samo za bazo, am-
pak za celotno organiza-
cijo. Taksen preobrat s
samo teorijo ni mozZen,
zato je potrebno uporabi-
ti pripomocke, ki omogo-
cajo prokticno vzivetje in
so ze poznani kot nove
oblike dela.

Menjava dela

S tem je misljen posto-
pek, s katerim se zcme-
njajo delovna  opravila
med delavci iste skupine

v predpisanem ali izbra-
nem casu ali vrstnem re-
du. To pomeni, da se za-
menjata npr. vrtalec in
rezkalec na delovnih me-
stih. Po pravilu se ta de-
lovha metoda lahko izpe-
lie le z vecéstransko pri-
ucenimi delavci ali pa
pri enostavni dejavnosti.

Poveéanje nalog

Strukturno enaka ali
podobna opravila se la-

hko zdruzijo in s tem se
obseg dela poveca.

Obogatitev nalog

Tukaj ne gre za zdruzi-
tev istih ali podobnih o-
pravil, ampak za povzet-
je strukturno razli¢nih de-
javnosti, kot npr. plan-
skih, izgotoviteliskih in
kontrolnih nalog na istem
podrocju. Prav tako je
posluzevanje in vzdrzeva-
nije naprave obogatitev
delovnih opravil.

Skupinska avtonomija

Ce se delovni skupini
z ozirom na rozlicne de-
javnosti dodeli samostoj-
no vodenje, govorimo o
delno avtonomni delovni
skupini. €lani skupine od-
loéajo o delovnem é&asu,
tehnoloskih problemih, o
clanstvu, o pladah itd.
Obstojajo razlicne stopnje
avtonomije.

Prvi dve stopnji, me-
njava dela in povecanje
nalog se nanasata na po-
vecanje delovnega pro-
stora (razSiritev obsega
dejavnosti).

Drugi dve stopniji, obo-
gatitev nalog in skupin-
ska avtonomija pa se na-
nasata na odloéitveni
prostor (organizacija de-
la).

S to drugo skupino
modernih delovnih metod

se teoreticni  izsledki
(Maslow, Mc Gregor,
Herzberg) uresnicevanje
v praoksi.

Pri tem ne gre veé sa-
mo za to, da se deficitar-
ne potrebe sanirajo, am-
pak za samouresniceva-
nje, samopotrjevanje v
poklicnem Zivijenju.

Uvedba novih delovnih
metod

Nove delovne metode
vsebujejo v bistvu spre-
membo obnasanja. Da pa
se to doseze, je potreb-
no vloziti mnogo veé na-
pora, kot pa za obogati-
tev znanja ali pa za spre-
membo mislienja. Za u-
vedbo teh metod je tako
treba racunati s petimi
leti.

(Nadaljevanje na 4. str))
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Proslava za dan
republike

Devetindvajsetega no-
vembra lani smo se zbrali v
dvorani na proslavi za dan
republike. Oder je bil slav-
nostno okrasen. Na odru je
bilo besedilo: »Obljubjamo,
da sonce, ki je vzslo, ne bo
nikoli zaslo« — pioniriji.

O domovini je spregovoril
govornik. Povedal je, da se
je nasa domovina rodila 29.
novembra 1943 v bosanskem
mestecu Jajcu. Za naSo do-
movino se je bilo treba bo-
riti. Povedal pa je tudi, da
letos prvié praznujemo dan
republike brez ljublijenega
tovarisa TITA.

Nato so pionirji recitirali
in peli o nasi lepi domovini

Jggosfauiii. Pesmi in recita-
cije so govorile o NOB in o
nasi domovini,

Na oder so prisli nadi go-
stie cicibani, ki so bili spre-
jeti v pionirsko organizacijo.
Pred praporom so zvesto ob-
ljubili:

— da se bodo pridno udili
in delali,

— da bodo spostovali star-
se in starejSe ljudi,

— da bodo zvesti in iskreni
tovarisi,

— da bodo hodili po poti
najboljSih pionirjev,

— da bodo cenili slavno de-
lo partizanov in napredne
liudi sveta, ki Zelijo svo-
bodo in mir,

— da bodo ljubili svojo do-
movino in vse njene brat-
ske narode,

— da bodo gradili novo Ziv-
lienje, polno radosti in
srece.

Postali so ¢lani Zveze pi-
onirjev Jugoslavije in ob tem
sprejeli veliko cCestitk. Ob
zvokih koraénice je bila pro-
slava zakljucena.

Simona Teodorovié, 4. a razr.
08 Boris Kidrié

Skrb za

(Nadaljevanje s 3. strani)

Ciljana sprememba ob-
nasanja se le stezka do-
seZe izolirano. Prepriclji-
va podpora od vrha na-
vzdol ima velik pomen.

Konéna predstava mo-
ra biti poznana. Ne smejo
se enostavno lansirati i-
deje v zraéni prostor, am-
pak je treba teziti k e-
fektivni obogatitvi delov-
nih nalog. Vsaj udelezen
kader mora sodelovati Ze
od planiranja naprej, ta-
ko da se ustvari brezpo-
gojno potrebna identifi-
kacija s projektom. Pro-
jekt mora biti narejen
javno in biti prediskuti-
ran. Dotikati se mora
mnogih delovnih mest v
kakréni koli obliki. Brez

produktivnost

primerne  informiranosti
sodelovanje ni mozno.

Pojasnilo prizadetim
sodelavcem je treba po-
svetiti najvecjo pozornost,
pri ¢emer je treba racu-
nati sposobnost dojema-
nja.

Planiranje in izvajanje
ne smeta biti glede vode-
nja loceni. Celoten pro-
jekt mora cez vso ob-
dobje trajanja voditi ena
oseba ali majhna skupi-
na.

Treba je upostevati, da
v vsakem é&loveku ti¢i na-
ravni odpor do spre-
memb, katerega je treba
odpraviti. To pa dostikrat
ni moZno le z argumenti,

ampak prej po vzgojni
poti. Zmoznost planiranja
mnogih delavcev je po-
vrsna; takoimenovana
frustracijska toleranca je
majhna. Najpogosteje ne
razume, ¢e je njegova i-
deja ali predlog zavrnjen.
Na to reagira negativno,
ne predlaga ni¢ veé, ker
je mnenja, da ga oni tam
zgoraj tako ali tako no-
éejo poslusati, in da vse
bolje vedo.

Vsi zaposleni ne zelijo
obogatitve nalog

Kot je bilo Ze omenje-
no, je le 20 odst. ljudi o-
rientiranih k  uspehu.
Mnogi ljudje si tako Zeli-
jo pri svojem delu le, da
ne izpadejo negativno in

da jih pustijo pri miru.

Nove delovne metode
hoc¢ejo med drugim zvisa-
ti stopnjo svobode delav-
cev. To pa se lahko zgo-
di le na stroske kadra.
Informaciji kadra je za-
to treba odmeriti velik
pomen, sicer je treba ra-
c¢unati z indirektnim od-
porom.

Splosne tezave produk-
tivnosti ne morejo biti
razreSene s sodobnimi
metodami dela. Gre pred-
vsem za to, da se delo
po sebi menja, torej da
se izboljsa.

Povzetek

Kot
predstavljeno,
kljub svojim individual-
nostim ne Zivi izolirano.
Formira svojo okolico in
okolica njega.

je bilo uvodoma
clovek

Ce torej govorimo na-
prej o tem, da je prehod
od kvantitativhega h kva-
litativnemu misljenju in
ravnanju brezpogojna za-
poved, potem sledi iz te-
ga logi¢en zakljucek, da
so lahko ¢lovekove po-
klicne in druzbene zahte-
ve z ozirom na to visje
narave.

Clovek, ki pa je leta in
leta preZivel pod breme-
nom svojih normalnih
funkcij, bo komajda v
stanju zadovoljiti zahte-
vam sodobne demokraci-
ie.

Boksit

Ce bo podjetie v pri-
hodnosti dajalo veéjo te-
Zo socialno politiénim
nalogam, je aktiviranje
odgovarjajocih sposobno-
sti pri delavcih velikega
pomena.

V tem smislu dajejo
moderne delovne metode
odgovor na zahtevo po
sodelovanju in soodloca-
nju.

Kdor je pazljivo prebral
ta clanek, lahko razbere
tendenco, da ni v kapita-
listicnem svetu veé moz-
no motivirati zaposlene le
z materialnimi dobrinami,
ampak zahtevajo Ze kaj
ve¢, to je sodelovanje
pri planiranju, odloéitvah,
kar se po ideji nekako
priblizuje nasemu samou-
pravijanju. Jasno je, da
so tu bistvene razlike, ki
se, razen s spremebo
druzbenopoliticnega siste-
ma v teh drzavah, ne
morejo odpraviti.

Podkriznik Aleksander

Nagrade
prejmejo

ResSitev novoletne nagrad-
ne krizanke nam je poslalo
13 reSevalcev. Tri so bile ne-
pravilno reSene, izmed dese-
tih pa smo izZrebali tri, ki
prejmejo knjiZne nagrade.
IzZrebani  so bili: Kristina
ZajSek, sektor za plan, or-
ganizacijo in AOP, Dragica
Juri€, finanéno racunski sek-
tor in Lojzka Verlek, kadrov-
sko splosni sektor TGA. Ce-
stitamo! Knjizne nagrade
lahko dvignete v urednistvu
»Aluminija«,
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Kdo zavira proizvodnjo
zeolita v. TGA?

Posamezniki v TGA vodijo
pravo kompanjo okrog pro-
blematike proizvodnje zeoli-
tov. V nasi delovni organiza-
ciji se Sirijo razne dezinfor-
macije, zaradi cesar je po-
trebno élane nasega kolek-
tiva pravilno in pravoéasno
informirati. Smatram, da je
za to najbolj primerno to-
varniS8ko glasilo »Aluminij«.

Do ideje za proizvodnjo
zeolitov smo prisli  preko
InStituta Boris Kidrié v za-
cetku 1979. leta. Sam in5ti-
tut se je z raziskavami zeo-
litov ukvarjal Ze deset let.
Tudi drugi inStituti in delov-
ne organizacije v Jugoslaviji
so na tem delali Ze veé let.
V TOZD glinica smo proble-
mati okokrog proizvodnje ze-
olitov resno vzeli in ugoto-
vili:

— proizvodnja  zeolitov se
vklaplia v proizvodni pro-
gram glinice,

— dohodkovno je ugodna,

— je perspektivna s stalis¢a
zascéite okolja in dejstva,
da zaenkrat drugih na-
domestil za Natrijum tri-
polifosfate ni.

Ze v maju 1979 leta smo
zvedeli, da nekatere delovne
organizacije v  Jugoslaviji
nameravajo kupiti licenco s
tehnologijo vred za proizvod-
njo zeolitov. Dejstvo, da dru-
gi v Jugoslaviji mislijo ku-
piti licenco in da na tem
delajo Ze veé let, nas je vo-
dilo, da pospeseno delamo
na tej problematiki, in da
cimprej sami ali v sodelo-
vanju s Kemijskim inStitu-
tom osvojimo proizvodnjo
zeolitov. V kolikor imamo ra-
zvito lastno tehnologijo, po-
tem nam zakonski predpisi
omogoc¢ajo, da prepreéimo
drugim v Jugoslaviji nakup
take tehnologije.

Struzenije

Zahvaljujoé team-skemu
delu, kreativnosti in angazi-
ranosti posameznikov, ki so
najvec¢ na tem delali, kot tu-
di dejstvu, da smo o vseh
pomembnih zadevah uskladi-
li staliSéa in enotno nasto-
pali, nam je uspelo v tako
kratkem roku osvojiti proiz-
vodnjo A v industrijskem
merilu.

Trdim, da do zdaj nismo
naredili nobene napake, ki
bi zavirala proizvodnjo ze-
olita A. Do uspostavitve red-
ne proizvodnje zeolita v vec-
jem obsegu in v zvezi s tem
ustvarjanja dohodka, nas ¢a-
ka Se dosti dela. Prvié se
moramo zavedati, da je upo-
raba zeolita v pralnih sred-
stvih v vecjem delezu ob-
jektivno mozna ko bodo za
to sprejeti zakonski predpisi.
In drugié¢, da v Jugoslaviji
planirajo proizvodnjo zeolita
Se Galenika iz Beograda,
Soda-So iz Tuzle in UKI-
Karlovac. V kolikor se ti pla-
ni tudi uresnicijo, potem bo
proizvodnja zeolita pri nas
v manjSem obsegu kot so
dejanske moznosti. Vse to
nalaga pred nas, da Se bolj
enotno  nastopamo, in da
vsak v mejah svojih zmoi-
nosti doprinese k realizaciji
tega programa. Na Zalost so
med nami tudi taki, ki celo
imajo fakultetno izobrazbo,
a tako prostih problemov ne
morejo dojeti. Se ved. Direkt-
no zavirajo delo na razvo-
ju zeolita, indirektno na ra-
zvoju vsake nove tehnologi-
je ali proizvoda. Objektivne
okolidéine v katerem se je
zna$la nasa delovna organi-
zacija, zaradi pomanjkanja
surovin in energije, katera
se iz leta v leto stopnjuje,
pred nas postavlja usodno
vprasanje. Ali se bomo novo
nastalim okolis¢inam prila-
godili, ali propadli. Tretjega

ni. Raéunati, da 8ira druz-
bena skupnost mora skrbe-
ti za nas, ki rabimo toliko
energije in surovin, je zgre-
Sena. Kakor koli obrnemo,
pridemo na en sam zaklju-
¢ek, da o razvoju lastne de-
lovne organizacije ali TOZD
moramo sami skrbeti.

Po TOZD imamo tehnolo$-
ke priprave dela ali tehnic¢ne
razvojne, Steviléni investi-
cijski sektor in prav tragiko-
mi¢no je poslusati posamez-
nike, ki bi na razvoju morali
najve¢ delati, kako govore,
da pri nas razvoja ni in da
je za to kriv nekdo drug.

Ce se Se malo konkretno
povrnem Kk zeolitom. V od-
nosu na druge konkurencne
proizvajalce zeolitov v Jugo-
slaviji imamo naslednje kom-
parativne prednosti:

— Majhna investicijska vla-

ganja, ker bomo Koristi-
li Ze obstojeto opremo in
infrastrukturo.

— Uporaba lastne tehnolo-
gije.

— Proizvodnja zeolitov se
vklaplia v  proizvodnijo
glinice.

Zato, ker prakticno ni no-
vih investicij za to proizvod-
njo, nimamo kaj zgubiti, tu-
di v primeru, e bo ta pro-
izvodnja v zmanjSanem ob-
segu. Cisto drugaéna odlo-
citev bi bila, ¢e bi v proiz-
vodnjo zeolita bilo potrebno
vloZiti 20 ali 30 starih mili-
jard.

Akterii sedanje kampanije,
ki so v TGA med nase de-
lavce vnesli precej] dezinfor-
macij, se ocitno zavedajo,
da nas objektivno v glinici ni
mozno direktno napadati za-

radi proizvodnje zeolita, za-
to so si rajdi zbrali drugo
pot. PoskuSajo dokazati, da
je cela problematika glede
na formalno - pravno stran
neurejena itd. Pri tem de-
lavska kontrola in komisija
reSuje to problematiko mi-
mo vednosti TOZD.

Kaksna komisija je to, ki
reSuje problematiko TOZD,
pri éem ta isti TOZD nima
svojega predstavnika v ko-
misiji? Porocila, ki smo jih
iz TOZD poslali, komisija e-
nostavno ignorira, sklepe, ki
jiih zavzema nimajo nié skup-
nega z nasim socialistiénim
samoupravnim sistemom.
Kar je najbolj Zalostno, po-
skuSajo posameznim delav-
cem jemati pravice, ki jim po
zakonu pripadajo. Take me-
tode dela smo res v enem
obdobju imeli tudi mi v Ju-
goslaviji, pa smo jih na na-
So sreo davno odvrgli.

Trdim z vso odgovorno-
stio, da v kolikor sploh ob-
stoja pravni problem, ga je
moZno hitro in uspesno re-
Siti v korist TGA. Ce bi ko-
misija ali delavska kontro-
la tudi to Zelela bi v sode-
lovanju s Pravno sluzbo in
TOZD to hitro uredila. Na
Zalost posameznikom ni, da
bi se zadeva uredila, temved
hoCejo poiskati vsako moz-
nost, da nas obtoZijo, pri
cemer jih sploh ne zanima
ali bo ali ne bo proizvodnije
zeolita v TGA. Postavljam
odprto  vpraSanje akterjem
omenjene kompanje, da v
kolikor tudi v bodoée misli-
jo uporabliati take metode
dela, potem kmalu nihdée v
tej tovarni ne bo hotel de-
lati na razvoju novih proiz-
vodov in tehnologij. e ne
bomo delali na razvoju novih
tehnologij in proizvodov, to
pomeni, kot sem Ze omenil,
propad naSe tovarne in za-
radi tega bodo prizadeti in-
teresi vseh zaposlenih v na-
i tovarni.

Na koncu naj povem de-
lavski kontroli in njeni slav-
ni komisiji, da si v TOZD
glinica nismo in v bodoée
ne bomo dovolili nobenih
nejasnosti glede inventivne-
ga dela. Kdorkoli od nas Ze-
li prijaviti izum, ne more to
narediti v svojem imenu. |-
zum lahko prijavi TGA pred-
tem pa pravno zadevo ure-
dimo z izumiteliem po na-
§em samoupravnem spora-
zumu o inventivni dejavnosti.
Ne bo odveé, ce delavski
kontroli povemo, da do zdaj
glinica ni imela pravnih spo-
rov glede inventivne dejav-
nosti, kljub dejstvu, da je
najvet predlogov bilo iz gli-
nice. Na drugi strani pa ima-
mo TOZD kjer se Se vlecejo
pravni spori, nekatere pa
smo celo zgubili.

Salemovié Radenko, dipl. ing.

Dobitniki
zlatega
znaka

Razgovor z njimi je bil
objavljen v Aluminiju no-
vembra 1980. Od zgoraj
navzdol so Konrad Kram-
berger, Jonez Pulko in
Stanko Kovacic.

H~Aluminij”
pricakuje
vase
prispevke!
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Kako Smo poslovali ?

I. DINAMIKA PROIZVODNJE — INDEKSI FIZIENEGA OBSEGA

Iz tabele I. in Il. je razvidno, kako smo poslovali v mesecu decembru. Kolcna indeks v
tabeli 1. prikazuje odnos doseZene proizvodnje tekofega leta v primerjavi s proizvodnjo
v istem obdobju preteklega leta in odnos doseZne proizvodnje v primerjavi z letnim

planom poslovanja 1980.

PLAN 1980 DOSEZENO INDEKS
TOZD Proizvod Enota 1979 1980 1980/1979 1980
mere Xl I-X1 o e I S | B B S |/
X 1-XI1 X 1-X11 7:5 8:6 T3 §:4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TOZD TOVARNA GLINICE
— Al hidrat Al:Os t 10.540 120.000 11.334 124.027 7.732 117.629 68 95 73 98
— kalcinirana glinica t 9.110 107.600 9.587 104.883 9.164 106.080 96 101 101 99
— prodani hidrat t 1.100 12.327 1.025 17.219 342 11.458 33 67 31 93
— skupaj (kale. gl. + prod. hid.) t 10.210 119.927 10613 122.102 9.506 117.538 90 96 93 98
TOZD PROIZVODNJA ALUMINIJA
— elektrolitski Al — hala A t 1.733 20.353 1.659 20.345 1.750 20.191 105 99 101 99
— elektrolitski Al — hala B t 2117 24.992 2.110 24.900 2.148 25.130 102 101 101 101
— anodna masa t 2.576 25.996 2.443 27.156 1.781 23.851 73 88 69 92
TOZD PREDELAVA ALUMINIJA
— E aluminij t — 3.300 212 3.486 158 3.202 75 22 — 97
— Al formati (T in H) t 1.431 19.870 1.794 21.638 1.968 22.263 110 103 138 112
— zlitine: gnetne t 628 7.410 186 3.289 509 7.389 274 225 81 100
livarske t 1.212 14.300 1.546 17.426 1.422 13.431 92 77 117 94
— predzlitine: last. por. t 70 830 68 817 60 897 88 110 86 108
prodaja t 10 120 267 1.074 — 67 — 6 —_ 56
— drogi za kline t 9 108 10 128 14 153 140 120 156 142
— stikala t 0,508 6 — 18 6 6 — 33 — 100
Livarna skupaj: t 3.360 45.944 4,083 47.876 4137 47.408 101 99 123 103
— Al iz pretaplianja t 127 1.500 — 1.288 — 482 — 37 — 32
TOZD TOVARNA GLINICE njo za 1°%. Proizvodni rezul- Il. PREGLED PORABLJENIH NAJVAZNEJSIH SUROVIN NA ENOTO PROIZVODA
Vv mesecu7decembru smo tata obeh elektroliz vfmese-
proizvedli 7.732 ton Al hi- cu decembru je za 1% visji 3 ;
drata Al:0s, kar je za 2.808 od planiranega, medtem ko  Proizvod : Enota Pian ~DOSEZEND IE I
ton manj kot smo planirali je proizvodnja elektroliz v Surovina mere 1980 Xl I-X1i 4:3 5:3
v letnem planu poslovanja  obdobju 1.-XIl. enaka naér- e s
(indeks 73) in 3.602 ton manj tovani. V obdobju I-XII. je 1 2 3 4 5 6 7
kot isti mesec preteklega le- poraba surovin v hali A vec-
ta (indeks 68). Do tako niz- ja od planiranih pri anodni TOZD TOVARNA GLINICE
ke proizvodnje je priSlo za- masi (indeks 102), Al fluori-
radi redukcije pare, slabe du (indeks 107) in elekiric- Al hidrat — Al:03
kvalitete boksita in neizlo- ni energiji (indeks 101).
canja sode. Proizvodnja kal- Odstopanja  oz. prekora- — boksit t *2,553 2,781 2,576 109 101
cinirane glinice je v primer-  &itve so tudi v hali B pri po- — Na OH — 100% t *0,08924 0,0686 0,08551 77 96
javi z nacrtovano vecja za  rabi kriolita (indeks 106) in — para Geal 2,55006 3,3893 2,60441 133 102
54 ton oz. 4%. Skupna pro- elektricne energije (indeks — El energija kWh 317,117 399,045 321,583 126 101
izvodnja (kalcinirana glini-  102). Poraba glinice in anod- — apno t 0,04367 0,013312  0,037029 30 85
ca in prodani hidrat) je v ne mase je v obdobju 1.-XII.
tej TOZD odvisna od trenut- enaka planirani, Al fluorida
nih moZnosti prodaje in ta- pa je za 10% nizja od pred- Kalcinirana glinica
ko smo v obdobju I-XIl. pro-  videne.
izvedli 1% manj kalcinirane Proizvodnja anodne mase — tekoCe gorivo — maz. t 0,11991 0,11334 0,12113 95 101
glinice in 7% manj hidrata, je v decembru 1.781 ton in — para Gceal 0,02464 0,02477 0,02725 101 111
kot smo planirali v lethem je za 795 ton oz. 7% niZja — Al fluorid t 0,00026 0,00003 0,00019 12 73
planu poslovanja. Skupna od predvidene. Kumulativha — el. energija kWh 26,812 29,353 32,338 109 121
proizvodnja je zato v tem  proizvodnja je 23.851 ton in
obdobju manj§a za 2.389 prav tako za 8% niZja. Do-
ton oz. 2%. seZeni normativi porabe su- TOZD PROIZVODNJA ALUMINIJA
Iz tabele Il. je razvidno, da rovin so v decembru vigji od
je pri proizvodnji Al hidrata predvidene pri porabi ka-
Al:03 v obdobju I-XIl. veéja transke smole (indeks 103), Elektrolitski Al — hala A
poraba boksita (indeks 101), poraba petrolkoksa je nizja
pare (indeks 102), in elek- za 2%, elekiricne energile — glinica t 1,920 192003 1,91982 100 100
tricne energije (indeks 101). za 5% in mazuta za 2%. — anodna masa t 0,580 0,57720 0,58913 100 102
Poraba apna je niZja za 15%, TOZD PREDELAVA — kriolit t 0,035 0,02709 0,03439 77 98
Na OH-100% pa za 4 %. ALUMINIJA — Al fluorid t 0,035 0,0399 0,03759 114 107
Pri proizvodnii kalcinirane V livarni smo decembra — el. energija kWh 17,856 17.591 18.115 99 101
glinice smo presegli porabo  proizvedli 4.137 ton razlié-
mazuta za 1%, pare za 11%  nih livarnikih proizvodov,
in elektricne energije za kar je za 777 ton ved kot Elektrolitski Al — hala B
21%. Poraba Al fluorida pa  smo planirali oz, 23% in 54
je za 27% maniSa od pred- ton ved kot isti mesec pre- — glinica t 1,920 1,91986 1,91979 100 100
videne v letnem planu. teklega leta. Proizvodni pro- — anodna masa t 0,565 0,61272 0,56611 108 100
TOZD PROIZVODNJA gram odstopa od planirane- — kriolit t 0,035 0,04161 0,03702 119 106
ALUMINIJA ga pri proizvodnji Al forma- — Al fluorid t 0,035 0,03634 0,03150 104 90
V elektrolizi A smo v me- tov (indeks 138), livarskih — el. energija kWh 17.255 17.313 17.525 100 102
secu decembru proizvedli  zlitinah (indeks 117) in dro-
1.750 ton elektrolitskega alu- gih za kline (indeks 156).
minija, kar je za 17 ton oz.  Proizvodnja gnetnih zlitin je  Anodna masa
1% veé kot smo predvideli v  doseZena 81%, predzlitin za
letnem planu poslovanja in  domaéo porabo pa 86%. — petrolkoks t 0,67165 0,65039 0,66147 97 98
za 91 ton oz. 5% ved kot V obdobju L-XIl. je dose- — katranska smola t 0,338015 0,36154 0,34836 107 103
isti mesec preteklega leta. Zena proizvodnja v livarni — el. energija kWh 145 194 138 134 95
V elektrolizi B smo pro- 47.408 ton in presega plani- — mazut : o 0,0048 0,00393 0,00471 82 98

izvedli 2.148 ton elektrolit-
skega aluminija in s tem
presegli planirano proizvod-

rano za 3%. V primerjavi z
istim obdobjem lanskega le-
ta pa je za 1% nizja.

* programiran normativ
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Pravilnik o odgo-

vornosti za delo-
vhe obveznosti

V septembru in oktobru
so vsi delavski sveti tozdov
in DSSS sprejeli pravilnik o
odgovornosti za delovne ob-
veznosti. S temi pravilniki je
bolj natanéno doloéeno, ka-
ko poteka postopek, katere
so krSitve delovnih obvezno-
sti in tudi ostala vprasania,
ki se pojavljajo v zvezi z di-
sciplinskim postopkom.
~ Gre za novi pravilnik, ki
ie precej razlicen od prejs-
njega (od prejsnjih doloéb o
odgovornosti za kritev de-
lovnih obveznosti, ki so bile
urejene v pravilniku o de-
lovnih  razmerijih).

V' sluzbi samoupravnih in
pravnih del menimo, da bi
bilo primerno, ée bi doloébe
tega pravilnika komentirali.

V' temelini organizaciji se
odgovornost ureja s samou-
pravnimi sploSnimi akti. U-
rejuje pa se na podlagi po-
Zitivno  pravnih  predpisov,
kot sta Ustavi, ZZD, ZDR in
drugi specialni zakoni oz.
podzakonskimi predpisi. Se-
veda pa delavei v temeljni
organizaciji, glede odgovor-
nosti sprejemajo tudi samo-
stojne  o0z. avtonomne in
splosne odlogitve, ki najbolj
ustrezajo specificnostim, ra-
zlikam, naravi dela in karak-
teristikam urejanja delovnih
razmerij. Zaradi nerazvitosti
Samoupravnega prava, pa je
brez dvoma potrebna e in-
tervencija drzave, ki se izra-
Za v obliki zakonske uredit-
ve in s katero se dolodajo
najsplosnejSe pravice, na-
dalie so predpisane tudi ob-
veznosti  za uresnicevanje
teh pravic in konéno posle-
dice. (sankcije, ukrepi), &e
se pravice in obveznosti ne
izvrSujejo  oz. izpolnjujejo.
Ta oblika pravne ureditve pa
se zaradi svoje sploSne us-
merjenosti, mocno razlikuje
od drugih klasiénih pravnih
ureditev (kazenske, upravne
itd.), kjer so pravice in ob-
veznosti ter postopek popol-
no urejeni. S tem pa je brez
dvoma podana osnova oz.
moznost za nadalinji razvoj
samoupravnega t. j. avto-
nomnega prava. Zakonoda-
ja predpisuje delno le hujSe
kritve, ki pa so po svoji
vsebini namenjene pred-
vsem vodilnim delavcem, na-
dalje laZje krditve sploh ni-
so dolocene, doloéen ni po-
stopek itd.

SPLOSNE DOLOCBE

V 1. élenu splosnih doloéb
Pravilnika, je opredeljena
osebna odgovornost delav-
cev, vendar pa je to dolo-
¢ilo razumeti SirSe tako, da
je delavec odgovoren ne sa-
mo delavcem v temeljni or-
ganizaciji, ampak proti vsem
delavcem, ki zdruZujejo de-
lo, v bistvu torej proti celot-
ni druzbeni skupnosti. To pa
zaradi tega, ker se posledi-
ce nepravilnega ravnanja ne

pojavijajo samo v temeljni
organizaciji, ampak je po-
sredno oSkodovana vedno
celotna druzbena skupnost.
V 2. odstavku je doloden
pogoj in sicer krivda, ki je
prakticno predpogoj odgo-
vornosti, obrazloZitev pojma
krivde pa bo podana v
splosnih nacelih. V 3. od-
stavku je dologéena oz. opi-
sana vsebina pravilnika.

Drugi c¢len dolo¢a obvez-
nost uporabe doloéil pravil-
nika na vse delavce v te-
meljni organizaciji, brez ra-
zlike. Seveda pa je potreb-
no tukoj opozoriti na zakon-
ska dolocila glede posebne-
ga varstva in specificnega
polozaja  mladoletnih oz
mlajSih delavcev, Zensk ter
invalidov. Tukaj ni mislieno
zmanjSevanje  odgovornosti,
ampak je namen tega opo-
zorila za vzpostavljanje taks-
ne odgovornosti, ki bo us-
pesno delovala proti taks-
nim krsitvam, ki iz delovne-
ga razmerja navedenih sub-
jektov tudi izhaja.

Iz 3. ¢lena je rozvidno od-
govornost glede na razlicne
vrste odgovornosti  znotraj
temeline organizacije glede
na dejavnost in ki je name-
niena predvsem vodilnim,
vodstvenimin delavcem s po-
sebnimi pooblastili.

V 1. odstavku 4. ¢lena
je navedeno, da je delavcu
mozno izredi le ukrep, ki je
dolocen v pravilniku, s tem
pa je opredelieno nacelo le-
galitete oz. zakonitosti v di-
sciplinskem postopku. 3., 4.,
5. in 6. odstavek podrobno
urejajo  postopek izvrSeva-
nja delovne obveznosti, kar
je v celoti intencija oz. na-
men splosnih dolocb in
koncno je doloceno, da je
delavec tudi odgovoren, ce
izvrsi delovni nalog, ki po-
meni kaznivo dejanje oz. kr-
Sitve delovne obveznosti. S
tem pa je odpravljeno »sle-
po« izvrSevanie delovnih na-
logov tako, da delavec sa-
mostojno in svobodno odlo-
¢a ter tudi odgovarja, kar
ra le utriuie njegovo odgovor-
nost v delovnem razmerju.

S 5. élenom je dolocena
odgovornost delavca s po-
sebnimi pooblastili, za iz-
vrSevanje zaupanih nalog.
Taksno stanje pa neposred-
no izhaja iz same organiza-
cije delovnega procesa, bo-
disi v neposredni proizvod-
nji, bodisi v samoupravni
strukturi oz. pri izvrSevanju
samoupravljanja.

TEMELJNA NACELA

1) Nacelo ugotavljanja ma-
terialne resnice pomeni u-
gotoviti ali je delavec odgo-
voren ail ni odgovoren za
krSitev delovne obveznosti.
To velja tudi takrat, ée se

(Nadalievanje na 8. strani)

Zima v tovarni

Predstavljamo vam novega
predsednika sindikata

Marsikdo se je v teh dneh
po novoletnih praznikih
vprasal, ¢e imamo res no-
vega predsednika sindikata,
zato ga danes predstavlja-
mo.

Daniel Koletnik iz tozda
Tovarna glinice se je rodil
pred sedemindvajsetimi leti
in pol v Ptuju, kjer stanuje
Se danes. Po kon&ani osnov-
ni Soli se je vpisal v IKS v
Mariboru, jo koncal in se za-
poslil v Metalni, vendar le
za kratek ¢as, Sest mesecev
in nekaj dni, kajti za tem je
Sel sluzit domovini. Takoj
po odsluZenju vojaskega ro-
ka je =zaprosil za delovno
razmerje v TGA in bil spre-
jet. Pravi, da ga je takrat
boli mikal osebni dohodek
kot delo. Dobil je skoraj po-
lovico veé. V zacetku mu je
bilo bolj tezko, saj se kot
monter Zerjavov ni ravno ta-
koj znaSel v glinici. Zdelo
se mu je, da nikoli ne bo
vedel, kam vodi katera cev.
Pa je vendarle Slo. Z zado-
volijstvom pove, da je imel
sreco, ker je prisel v skupi-
no, kijer se vsi dobro razu-
mejo in si med seboj poma-
gajo. Naj zapiSsem Se to, da
je to skupina za tekoce
vzdrZevanje, ki je dobila zla-
ti znak.

Zelia po izpopolnjevanju
ga je vodila, da se je vpisal
v srednjo politicno Solo v
Mariboru in jo z odliko kon-
¢al. Razmisljal je o tem, da
bi se kot redni Student vpi-
sal v Vis§jo pravno 3Solo v
Mariboru, saj je imel pripo-
rogilo komisije za izobraze-
vanje pri CK, ki ga je pre-
dlagala  tudi za Stipendijo
Titovega sklada. Nasa delov-
na organizacija pa Zal ni

imela potreb po tem kadru,

zato se je vpisal izredno in
prisel ponovno delat v glini-
co.

Daniel Koletnik

Kako

funkcijo
predsednika sindikata?

je sprejel

1Ko sem zvedel, da me je
predlagala osnovna organi-
zacija sindikata nasSega toz-
da, mi ni bilo vseeno, malo
sem imel pomislekov, vedel
pa sem, da nimam pravice
odkloniti, saj mi je delovna
organizacija omogocila Sola-
nje in le tako se ji bom ob-
dolzil. Mislim, da bi bilo
laZzje prevzeti delo v zacet-
ku mandata, ne pa sedaj ob
precej razburljivem trenutku
razdeljevanja  dotacij itd.
Morda pa je prav tako, da
Ze v zacetku obcéutim tezo
funkcije. Upam na najboljse
in dobro sodelovanje z vse-
mi. Tezko bi mi bilo ob kon-
cu mandata, ¢e bi ugotovil,
da nismo delali po zastav-
lieni poti.«

Je to vasa prva funkcija?

»Prva ne, ampak najtez-
ja. Bil sem Ze predsednik
mladine v tozdu in predsed-
nik koordinacijskega odbora
ZSMS TGA. Iz brigade in po-

liticne Sole pa sem navajen
raznih zadolZitev in nalog.«

Omenili ste brigade. Kje
vse ste bili?

»Doslej sem sodeloval v
petih delovnih akcijah na
raznih  koncih  Jugoslavije.
NajlepSe spomine pa imam
na delovno akcijo Samac —
Sarajevo leta 1978, ko nas
je od aprila do oktobra de-
lalo sedemindvajsettisoc
mladih iz vse domovine. To
ie bilo nekaj nepozabnega
predvsem zato, ker nas je
obiskal tovari§ Tito. Prevzel
me je nacin, kako se je z
nami pogovarjal in tega ne
bom pozabil nikoli.«

Kako pa gledajo v tozdu
na vas, saj boste zaradi ob-
veznosti v sindikatu veliko-
krat odsotni?

»Doslej nisem imel tezav
in mislim, da jih tudi sedaj
ne bo. Delo, ki ga oprav-
liam je skupinsko, nikoli ne
opravlja dela en sam ¢lovek.
V ¢asu, ko me ni, moji sode-
lavci malo bolji poprimejo,
za kar sem jim seveda hva-
lezen.«

Kako pa je s prostim &a-
som? Ob sluzbi in izrednem
Studiju vam ga verjetno ne
ostane dosti?

»Res ne. Trenutno me naj-
bolj zaposluje delo v sindi-
katu, tako, da o stvareh raz-
glabliom $e doma. Lahko bi
rekel, da je Studij za nekaj
éasa na stranskem tiru. Cilj
je bolj dolgoroéen, rad bi,
konéal v 1984. letu.

Pred leti sem se ves pro-
sti ¢as posvetil koSarki. Igral
sem o enajst let. Po pos-
kodbi kolena pa sem se mo-
ral Sportu popolnoma odpo-
vedati, kar je bilo zelo hu-
do.«

V. P.
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Pravilnik o odgo-
vornosti za delo-
vhe obveznosti

(Nadaljevanje s 7. strani)

delavec postopka ne udele-
Zi, ker neudelezevanje v po-
stopku $Se ne pomeni, da
priznava krSitev oz. da je
krSitev storjena. Vsakemu
delavcu je zato potrebno do-
kazati krsitev oz. dokazati
dejansko stanje, od katerega
pa je odvisen uspeh postop-
ka.

2.) Nacelo odgovornosti za
vnapre] doloéene krsitve je
opredelieno v 7. ¢lenu in po-
meni, da morajo biti vse kr-
Sitve delovne obveznosti, do-
loéene v  samoupravnem
splosnem aktu. (1. odst. 173.
¢lena ZZD in 4. té. 3. odst.
179. él. ZZD). Cetudi je de-
janje Ze v zakonu oprede-
lieno kot kritev, delavec ni
odgovoren, ¢e tako dejanje
ni »prevzeto« v samouprav-
ni sploéni akt. Delavec nam-
rec s podpisom prevzame
obveznosti, ki izhajajo iz
sploSnega akta. Zakon se v
disciplinskem postopku u-
porablija samo posredno. Na-
dalje je delavec lahko odgo-
voren samo za ravnanje, ki
je bilo Ze v trenutku storit-
ve opredeljeno kot krSitev
delovne obveznosti. S tem
se preprecijo morebitne zlo-
rabe v disciplinskem po-
stopku.

3.) Nacelo javnosti postop-
ka je doloeno v 8. clenu
in pomeni, da se:

postopka
de-

— disciplinskega
lahko udelezZijo vsi

lavei temeline organiza-
cije,

— postopka lahko udelezijo
tudi tisti, ki niso delav-
ci (n. pr. sorodniki de-
lavca v postopku, novi-
narji itd.),

— vse o postopku lahko ob-
javi,

— lahko vpogleda v gradivo
oz. sodeluje v vseh fazah
postopka seveda le ti-
sti, ki izkaZe upraviceni
interes.

Izkljucitev javnosti se o-
pravi le v primerih, ki so do-
loéeni v pravilniku oz. sa-
moupravnem sploSnem aktu,
(vojadka, poslovna ali dru-
ga v zakonu dologéena taj-
nost oz. kadar gre za zade-
vo iz osebnega Zivlienja de-
lavca).

4) Nacelo neposrednosti je
doloéeno v 9. &lenu pravil-
nika in pomeni, da se faze
postopka opravijo v navzog-
nosti in ob sodelovanju pri-
zadetega delavca, kakor tu-
di, da delavec v vsaki fazi
postopka izjavi o vseh o-
éitkih, predlogih in doka-
zih, torej na obeh stopnjah.

5) Naéelo ustnosti je dolo-
geno v 10. élenu in zago-

tavlja delavcu, da v postop-
ku osebno in neposredno,
t. |. tudi ustno, varuje svo-
je pravice. Ce pa je predpi-
sana pismena oblika izjave,
mu mora biti zagotovljena,
da poda svojo izjavo tudi
na zapisnik. Delavcu je po-
trebno zagotoviti oz. priskr-
beti tudi tolmaéa, ¢e ne ra-
zume jezika v katerem tede
postopek.

6) Nacelo neodvisnosti po-
meni, da je organ, pred ka-
terim tece postopek, popol-
noma neodvisen in torej od-
loéa povsem samostojno. Za
svoje delo so ¢lani disciplin-
ske komisije odgovorni le
delavci v temelini organiza-
ciji, ki so jih tudi izvolili.

7) Nacelo da o dokonéni od-
lo€itvi ni mogoée ponovno
odloéati, zagotavlja delavcu
pravno varnost. Ce je bil
delavec spoznan za odgo-
vornega in mu je bil izrecen
ukrep, ali pa ni bil spoznan
za odgovornega in je taka
odloéitev postala dokonéna,
o taki krSitvi oz. odgovor-
nosti zanjo, ni veé¢ mogoée
ponovno odlocati. Smiselno
je to nacelo opredelieno v
12. €lenu pravilnika.

8) Nacelo osebne odgovor-
nosti je doloéeno v 13. &le-
nu in pomeni, da je delavec
odgovoren samo za tiste kr-
Sitve, ki jih je sam storil ne
pa tudi za obveznosti, ki jih
je krsil nekdo drug. V dis-
ciplinskem postopku, torej
brez izjeme velja osebna od-
govornost, v nasprotjiu z na-
celom kolektivne odgovor-
nosti. Tudi, ¢e veé delavcev
hkrati  krsi obveznost, je
vsak sodelujoci delavec od-
govoren le za svoje lastno
ravnanje, ne pa za ravnanje
drugih delavcev.

9) Nacelo krivde odgovorno-
sti je podrobno opredelje-
no v 14. €lenu pravilnika. Na
splosno lahko reéemo, da je
delavec disciplinsko odgo-
voren samo, ce se ugotovi,
da je ravnal krivdno (2. odst.

193. €l. ZZD). Odgovornost
delavca je pogojena z de-
lavéevo sposobnostjo oz

pristevnostjo. Pri§tevnost je
namreé sposobnost razume-
ti, kaj se dogaja in glede na
to uravnavati svoja dejanja.
Nadalje ni priS§teven, kdor
zaradi svojega duSevnega
stanja ni mogel razumeti
svojega dejanja in imeti v
oblasti svojega ravnanja. Po-
membni elementi, ki vplivajo
na sposobnost posameznika,
so inteligenéna  razvitost,
temperament, vzgoja. Iz na-
vedenega sledi, da stopnja
sposobnosti pri vseh ljudeh
ni enaka. Poznamo tudi o-
mejitev sposobnosti (otroci,
umobolne osebe itd.).

Delavec, je kot smo Ze
omenili, odgovoren za krsi-

Domov

tev delovne obveznosti, &e
je storil dejanje ali dopustil
Skodljivo posledico le pod
pogojem, da je podana nje-
gova krivda. Pravo pozna
ve¢ stopenj krivde, in sicer
navadno malomarnost, hu-
do malomarnost in namen.
Stopnja krivde lahko vpliva
tudi na stopnjo dalavéeve
odgovornosti, s tem pa tudi
na ostrino ukrepa, ki mu ga
bo izbrala disciplinska komi-
sija.

Za presojo krivde pa sta
potrebna dva elementa, in
sicer razumski (spoznanje
nekega dejstva) ter voljni
(hotenje, da to dejstvo na-
stane). NajteZja stopnija
krivde je namen (naklep), ki
jo podan takrat, ce je de-
lavec vedel za posledico, ki
bo nastala iz njegovega de-
janja, pa jo je kljub temu
hotel. Poznamo veé vrst na-
klepa, in sicer je naklep lah-
ko direkten, eventuelen (sto-
rilec je lahko zainteresiran
0Oz. nezaintéresiran) in po-
tenciran (ravnanje je $kodo-
Zelino oz. objestno). Malo-
marnost je manjSa stopnija
krivde. Definicija malomar-
nosti je podana v 4. odst.
14. élena pravilnika. Malo-
marnost delimo z zavedno in
nezavedno oz. v hudo in
lahko malomarnost. O za-
vedni malomarnosti govori-
mo, kadar se storilec zave-
da, da utegne iz njegovega
ravnanja nastati  Skodljiva
posledica, pa v svoji lahko-
miselnosti meni, da jo bo
mogel prepreciti. Nezaved-
na malomarnost je tedaj, ce
se storilec ni zavedal, da
lahko iz njegovega ravna-
nja nastane Skodljiva posle-
dica, pa bi moral za tako
posledico vedeti, ker bi za-
njo vedel vsak povprecen
clovek.

Kljub temu, da smo nave-
dli skorajda vsa pomembna
naéela pa menimo, da je
potrebno nasteti Se nekaj
naéel, ki bistveno vplivajo
na pravilen potek disciplin-
skega postopka, in sicer:

— nacelo vzajemnosti (1.
¢len pravilnika)

— nacelo enakopravnosti (2.
¢len pravilnika)

— nacelo zakonitosti (upo-
stevanje pozitivnopravnih
predpisov in doloéil sa-
moupravnih splosnih ak-
tov)

— nacelo dvostopnosti po-
stopka (odlocCitev disci-
plinske komisije in ugo-
vor zoper odlocbo na de-
lavski svet TOZD)

— nacelo sodnega varstva
(zoper odlocbo 2. stopnje
je moZno zahtevati sodno
varstvo oz. podati zahte-
vek za varstvo pravic)

— nacelo hitrosti, enostav-
nosti ter ekonomiénosti
postopka.

Na koncu Il. poglavia pra-
vilnika o temeljnih nacelih,
bo morda kdo upraviéeno
postavil vprasanje, zakaj
smo dali tako velik povdarek
temelinim nacelom, je od-
govor seveda takoj pri ro-
ki. Ker temelina nacela
praktiéno zajemajo ves disci-
plinski postopek tako z ma-
terialnega kot formalnega
vidika, je poznavanje nacel
odloéilnega pomena za vo-
denje disciplinskega postop-
ka, za njegovo zakonitost, za
pravilno ugotavljanje dejan-
skega stanja oz. delavéeve
odgovornosti itd. in iz njih
je moZno neposredno raz-
brati smisel disciplinskega
postopka. Ce bomo torej
pri svojem delu upoStevali
navedena temeljna nacela,
bo delo vsekakor neprimer-
no laZje in kar je najbolj pri-
merno opravilo se bo pra-
vilno in s polno odgovor-
nostjo ter v skladu z veljav-
nimi predpisi.

V 15. €élenu so podani pri-
meri omejitve oz. celo iz-
kljuéitve odgovornosti  de-
lavea zaradi krsitve delovne

obveznosti in sicer, ¢e je do
krsitev priSlo zaradi visje
sile, silobrana in skrajne si-
le. O vigji sili govorimo to-
krat, ¢e gre za izreden, ne-
pricakovan in nepremagljiv

dogodek. Klasiéni primeri
visje sile so elementarni do-
godki oz. nesrece, kot so

npr. poplava, potres, vihar.
Teorija je pozneje priznalo
za viSjo silo Se razne druz-
bene dogodke, kot je vojna,
revolucijo, stavka, ustavitev
prometa, epidemija itd., se-
daj pa se med vigjo silo §te-
jejo na dolo¢enih podrocijih
tudi razni ukrepi drzavnih
organov. Silobran je tipic¢na
kazensko-pravna formulacija
in pomeni tisto obrambo, ki
je neizogibno potrebna, cda
storilec odvrne od sebe ali
od koga drugega istocasen
protipraven napad. Skrajna
sila pomeni tisto dejanje, ki
ga je storilec storil zato, da
bi od sebe ali od koga dru-
gega odvrnil istocasno ne-

zakrivljeno nevarnost, ki je
ni bilo mogo€e odvrniti dru-

gace in Ce pri tem prizade-
jamo zlo ni vecje od zla, ki
ie grozilo. Potrebno pa je
povdariti, da skrajne sile ni,
ée je imel storilec dolZnost
izpostaviti vse nevarnosti.

Odskodninska odgovor-
nost, ki je po temelju opre-
deliena v 15. €lenu pravilni-
ka, se bo naknadno obrav-
navala v 18. poglaviju.

V 17. clenu so opisane
razne moznosti, ki si jih de-
lavec posluZuje glede svoje
obrambe.

(se nadaljuje)
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Gvinejski boksit - koliko in za koga?

V zacetku decembra pre-
teklega leta je jugoslovanska
drzavna delegacija obiskala
Gvinejo in Gano. Gvineja
je drzava z ogromnimi zalo-
gami boksita in je prav zato
v sredi§éu zanimanja veéje-
ga dela svetovne aluminijske
industrije. Kot predstavnik
jugoslovanskega  zdruZenja
proizvajalcev aluminija, je v
tej delegaciji sodeloval tudi
glavni direktor TGA Kidri-
¢evo, tov. Gnilsek.

_ Jugoslavija se v zadnjem
casu precej bolj intenzivno
trudi za dolgorocnejsSe zago-
tavljanje potrebnih surovin
za lastne potrebe. Zagotovi-
tev zadostnih koliéin boksi-
ta za jugoslovanske prede-
lovalne kapacitete (ki so se
razvile na osnovi napaénih
ocen lastnega rudnega bo-
gastva), postaja imperativ,
ki se mu ne bomo mogli i-
zogniti. Rezultati teh napo-
rov so minimalni, vendar je
ob vsej razdroblienosti in
zaplotniski zaprtosti jugoslo-
vanske industrije (ne le alu-

minijske), kaj drugega tez-
ko pricakovati.
Zaradi prece| razSirjene

fame o neslutenih mozZnostih
jugoslovanske aluminijske
industrije v tej nerazviti af-
riski drzavi, bomo na kratko
opisali nekaj najvaznejsih
dejstev o zalogah boksita,
kapacitetah za njihovo izko-
riséanje in o dejanski razpo-
loZljivosti gvinejskega boksi-
ta. Ta dejstva nazalost ne
morejo biti podlaga za ni-
kakrsen pretiran optimizem.

Viri podatkov:

1. Zvezno ministrstvo za zu-
nanjetrgovinske informa-
cije, Koln, ZR Nemc¢ija

2. NE-METALLE, VWD —
Eschborn

3. Survey of Planned Inere-
ases in World Bauxite,
Alumina and Aluminium
Copacities 1975 — 1983,
Aluminium Conductor De-
velopment Corp., London.

Sigurne in domnevne re-
zerve boksita, z wvsebnostjo
Al:Os med 40 in 65°%, zna-
Sajo trenutno 36 oz, 85
mird. ton.

Kapacitete za izkoriSéanje
teh rezerv znaSajo 13.6 milijo-
nov ton letno in so bile v le-
tu 1979 izkoriS¢ene s cca.
90%. Ob rastolih svetovnih
cenah raste tudi obseg gvi-
nejskega izvoza, hkrati pa
tudi Zelje gvinejske vlade za
intenzivnej§im izkoriSéanjem
boksitnih rezerv in gradnjo
celotnega aluminijskega
kompleksa. Vlada si priza-
deva, da bi na ta nadin po-
pravila porazno placilno bi-
lanco. Ponovna rast zaupa-
nja tujega privatnega kapi-
tala v novo gvinejsko gos-
podarsko poliitko, je povzro-
cila ozivitev nekaterih in-
vesticijskih nacrtov.

Poznane sigurne in dom-
nevne zaloge vsega boksita
{torej tudi z wvsebnostjo
Al:0s manjSo kot 40°), zna-
sajo 12,1 mird. ton.

Razdeliene so po nasled-
njih podroéjih (v miljonov
ton):

1. Boké 3.850
2. Fria 440
3. Kindia 162
4. Gaoual 2.443
5. Dabola 901
6. Togué 3.276
7. Pita 369
8. Mali 577
9. Dingiraye 49
10. Siguiri 25
11. Forécarian 8

T
Trenutno se izkori§¢ajo

samo prva tri leziséa, med-
tem ko je v pripravi projekt
izkoriSéanja leziSéa Dabola.
Druzbo za izkoriSéanje tega
leziS¢a Société des Bauxites
de Dabola (SBD), sta usta-
novila jugoslovanski Ener-
goprojekt in gvinejska vlada.

V Gvineji obstajajo na po-
dro€ju pridobivanja tri druz-
be:

— mesani  druzbi Compag-
nie des Bauxites de Gu-
inne (CBG) in Friguia

— drzavna druzba Office
des Bauxites de Kindia
(OBK)

CBG in Friguia, kot druzbi
z izkljuéno privatnim kapita-
lom iz tujine, dovoljujeta
gvinejski viadi minimalen
vpliv na podroéju gospodar-
jenja z boksitom. V pred
kratkim konéanem obdobju
dolgoletne politicne in gos-
podarske izolacije te drzave,
je izvoz boksita predstavljal
95%y gvinejskega izvoza, saj
je pridobivanje banan, ana-
nosa in drugega sadja po-
polnoma propadlo. Poleg
taks na izvoz boksita, ki
predstavljajo tudi v bodoce
preteZzen del gvinejskega za-
sluzka, si Gvinejci mnogo
obetajo tudi od izkoriS€anja
rezerv urang, zlata in dia-
mantov.

Medana druzba CBG izko-
riséa lezisée Boké, z enim
od najkvalitetnejSih boksitov
na svetu. Gvinejska vlada
razpolaga z 49% kapitala
druzbe, z ostalimi 51% pa
Sest, v Halco Mining Inc.,
zdruzenih evropskih in sever-
noamerigkih druzb. Kapaci-
tete CBG znaSajo 9,0 milj.
ton boksita letho in so bile
leta 1979 izkoriéene za 90,3
proc.. Leta 1978 je Gvineja
izvozila za 116 miljonov do-
larjev boksita in glinice; na
CBG je odpadio celih 73%.
Ker je ve&ina investicijskin
kreditov odplaéana, lahko
gvinejska vlada ra€una Vv
prihodnijih letih s precej vec-
jimi dohodki iz tega vira.
Hkrati Zelijo ob&utno pove-
&ati kapacitete za izkoriséa-
nje lezis¢a Boké. Obstajajo
moZnosti Siritve druzbe CBG,
ali pa ustanovitev nove me-
gane druzbe (z 49°% dele-
Zem gvinejske vlade), za iz-
kori§éanje  lezis¢ v blizin.
mesta Aye-Koyé (Gaoual).

NajstarejSa Se aktivna ru-
darska druzba Gvineje e
Friguia, ki izkorid&a rudisce
Mont  Kimba pri Frii. Ta
druzba veéino boksita pre-
dela v glinico, saj razpolaga

(45 — 65% Al:0;; 08 —
2,5% Si 02)
(45 — 50% Al:Os; 1,7 —
4,0% Si0:)
(47 — 50% AlOs; 1.8 —
2,8% 8Si0s)

s kapacitetami za proizvod-
njo 700.000 ton glinice letno.
Leta 1979 so proizvedli
662.000 t glinice in je 652.000
t izvozili. Friguia palnira po-
vecanje kapacitet tovarne
glinice na cca 1.000.000 ton
letno (v gvinejskem mini-
sterstvu za rudarstvo racu-
najo celo na 1,3 milj. ton
letno!).

OBK, z sovjetskim dele-
Zem cca 100 miljonov US$
ustanovlijena druzba, poslu-
je kot gvinejsko drZavno
podjetie. Od leta 1974 na-
prej izkoriSéa rudiséa v bli-
Zini Kindie. Ob priéetku pro-
izvodnje je znasala kapaci-
teta 2,5 milj. ton letno, ven-
dar se je zaradi tehni¢nih
tezav znizala na 2,1 milj. ton
v letu 1979. Vsa proizvodnja
v preteklih letih je bila na-
menjena pretezno odplacilu
dologorénih kreditov. Tudi v
prihodnijih letih bi naj bil de-
lez SZ cca. 90% (od tega
56°% za odplaéilo dolgov,
44%, pa za odplaéilo tekoéih
dobav opreme iz SZ). lzred-
no nizka povprec¢na cena, ki
jo dosega OBK, je na ta na-
¢in mnogo bolj razumljiva.

Gvinejska viada je Ze za-
prosila SZ za pomo¢ pri raz-
Siritvi kapacitet OBK na
3,0 milj. ton letno in za
modernizacijo transporta, ki
predstavlja najvedji problem
te druzbe.

Vidimo, da Gvineja raguna
na precejSnje povecanje ka-
pacitet sedanjih druzb, pa
tudi na realizacijo nekaterih
novih projektov. Tako je Alu-
suisse Ze izdelal Studijo za
izgradnjo kompleksa Ayé-
Koyé. Za realizacijo projekta
so zainteresirani predvsem
Saudska  Arabija, Egipt,

Zdruzeni arabski emirati,
Kuvait, Irak in Libija, ki so
tudi financirali izdelavo te
studije (7 milj. dolarjev).

Predvidena udelezba arab-
skih interesentov  znasa
1.850 milj. dolarjev, od tega
450 milji. $ za tovarno alu-
minija. Predvidena proizvod-
nja je 0,5 milj, ton boksita,
1,5 milj. ton glinice in
150.000 ton aluminija letno.

V kratkem se pricakuje usta-
novitev konzorcija zaintere-
siranih partnerjev in gvinej-
ske vlade.

V primeriavi z Ayé-Koyé
je projekt Dabola, pri kate-
rem je udeleZzena druzba
SBD, v tem trenutku za gvi-
nejsko viado le drugotnega

pomena. V SBD so poleg
ustanoviteljev, gvinejske vla-
de in Energoprojekta, pristo-
pili Se AlZirija, Nigerija in
ameriski Reynolds, ter na
ta nacin ozivili dejavnost te
druzbe. SBD planira proiz-
vodnjo 5,0 milj. ton boksita
in 1,0 milj. ton glinice. Stros-
ki projekta znasajo veé kot
1.5 mlrd. dolarjev, vkljuéno
z investicijami v infrastruk-
turo. Realizacija tega pro-
jekta je namre¢ mocno od-
visna od izgradnje trans-
gvinejske Zeleznice do Co-
nakrija, po kateri bi naj bi-
la transportirana predvsem
Zelozova ruda iz lezi§éa Nim-
bo (projekt Mifergui).

Gvineja racuna tudi s pri-
cetkom gradnje prve elek-
trolize v letu 1981. Elektroli-
za z kapaciteto 155.000 ton
letho bi naj bila v blizini
mesta Fria. Ti plani so pove-
zani z izgradnjo hidroener-
getskega objekta Konkouré,
ki bi naj zagotovil potrebe
kolicine elektricne energije.
Gvinejska vlada si na razli¢-
ne nacéine trudi zagotoviti
finanéna sredstva tujih part-
neriev. Tako so tudi priprav-
lieni moéno zniZati izvozne
takse za aluminij, ki bi naj
bile nizZje kot dosedanje iz-
vozne takse za boksit. Z
tak&no degresivno izvozno
obdavéitvijo visjih predelo-
valnih stopenj, hocejo pos-
pesiti razvoj domaée alumi-
nijske industrije.

Vidimo, da so Zelie oz
plani Gvineje ambiciozni in

uresnicliivi le z visokimi vla-
ganji tujega kapitala. Velika
odvisnost te drzave se bo
na ta nacin le Se poglobila,
saj je tudi njen (najveckrat
49%),) delez v meSanih druz-

bah rezultat najemanja tu-
jih kreditov. Tako bo Se

vnaprej obstajala precej pa-
radoksna, vendar za seda-
nie ekonomsko — politiéne
razmere v svetu obiéajna si-
tuacija, ko nerazvite drzave
prakticno nimajo kontrole
nad svojimi naravnimi bo-
gastvi. Gvineja je tudi clani-
ca IBA, vendar to zdruzZe-
nje nima te vioge in moéi,
kot ga ima npr. zdruZenje
proizvajalk nafte OPEC.

Jugoslavija je naugodnej-
§i trenutek za sovlaganje v
raz§iritev kapacitet za prido-
bivanje boksita in glinice kot
kaze ze zamudila. Razdrob-
lienost in republiSka zapr-
tost jugoslovanske aluminij-
ske industriie se naZalost
manifestira  tudi zunaj dr-
Zavnih meja. Spoznanje, da
bi lahko le zdruZeni imeli
minimalne moznosti za us-
peh v borbi z tujimi druzba-
mi prodira vse prepocasi v
zavest odgovornosti. Na ta
naéin se je aktivnost Jugo-
slavije zoZila na vsakoletno
zagotavljanje dolocenih ko-
ligin boksita, s katerimi raz-
polaga gvinejska vlada, ven-
dar taksna politika ne more
nuditi ni kakrSne sigurnosti
za dolgoroénejSe nabave.

Kadrovske vesti

DELAVCI, KI SO SE
ZAPOSLILI V TGA KIDRI-
CEVO V DECEMBRU 1980

V TOZD TOVARNA GLI-
NICE: Tasner Franc in
Zorec Alojz.

V TOZD PREDELAVA
ALUMINIJA: Psajd Jan-
ko in Corié Sretko.

V TOZD VZDRZEVA-
NJE: Turk JoZe, KoroSec
Marija, JauSovec Dusan,
Dobrun JoZe, Sporis Mi-
lica, Predikaka Jozef,
Mertiik Viktor in Tilli Jo-
zef.

V TOZD LLBK TRBOV-
LJE: Ejupovié Hikmet,
Aldjié Petrija, Stravs Mar-
tin, Grabnar Olaf, Radoj-
¢ic Djordje in Coli¢é Ham-
zalija.

V DSSS: Arnus Olga.

td
DELAVCI, KI SO ZA-
PUSTILI DELOVNO OR-

GANIZACIJO V DECEMB-
RU 1980

IZ TOZD TOVARNA
GLINICE: Mesari¢ Janez
in Belsak Marjan.

1Z TOZD LLBK TRBOV-
LJE: Topi¢ Ljubica, Pe-
¢i¢ Cedo, Krajnc Janez,
Doki¢ Ljubica, Grabnar
Olaf in Benegalija JozZica.

1Z DSSS: Kozel Mar-
jetka.

UMRL:
Korosec Franc iz TOZD

proizvodnja aluminija.

UPOKOJENI:

Merc Martin iz TOZD to-
varna glinice in
Jus Ivan iz DSSS.

aluminij o



Nezgode v mesecu decembru 1980

TOZD Glinica
TOZD Proizvod. al.
TOZD Vzdrzevanje
TOZD Promet
DS Skupnih sluzb
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VZROKI NEZGOD:

Vrata, spolska cesta, elek-
tro vozicek, plocevina, el
celica, kovinska cev, vozicek
za prevoz al., ro¢no orodje
EIMCO filter.

TOZD GLINICA

1. Rudi MARUSEK, mat. &t.
590, iz TOZD Glinice, se
je poskodoval 16. decembra.
Pri odhodu zunaj batnih &r-
palk na dekontaciji mu je
na spolskih tleh spodrsnilo
in je padel. Pri padcu je u-
daril ob betonska tla pri ce-
mer si je poSkodoval desno
ramo.

2 JoZze BURG, mat. §t. 2998,
iz TOZD Glinica beli del, se
je poskodoval 2. decembra.
Na poti iz sluzbe je padel
s kolesa na poledenelem
cestiS¢u med Apacami in
Lancovo vasjo. Pri padcu si
je poskodavl levo koleno.

3. Garijel SKRABA, mat. §t.
4706 iz TOZD Glinica, se je
poskodoval 4. decembra. Po-
nesrecenec je opravljal pre-
klop cevovoda v novi jami
filtrirnice. Nad njim so §li
izpirat »EIMCO« filter z |uz-
no vodo, ki ga je polila od
zgoraj tako, da je dobil laz-
je opekline po vratu.

Vzrok: Neprimeren nacin
dela od strani delavcev v
pogonu.

TOZD PROIZVODNJA
ALUMINIJA

1. Mihoel SREDNIK, mat. &t.
5562 iz TOZD Proizvodnja
aluminija, se je poSkodoval
30. decembra. Ponesreéenec
je na elektrolitski celici St.
727 odbijal zagozde in se pri
tem s kladivom udaril po
sredincu leve roke.

2. Alojz ZEBEC, mat. &t.
5479 iz TOZD Proizvodnija
aluminija hala B se je pos-
kodoval 23. decembra. Po-
nesrecenec je z roénim pre-
jalnikom prebijal pe¢ 645
za crpanje. Pec¢ je bila pli-
nasta in je ob prebitju brizg-
nila vroéa glinica kvisku ter
ponesrecencu za rokavico.

3. Joze GAJZER, mat. &t.
4980 iz TOZD Proizvodnja
aluminija hala A, se je po-
Skodoval 23. decembra. Po
nesreéenec je zasipaval e-
lektrolitsko celico &t. 106 z
al. fluaridom, pri tem pa mu
je vro€a glinica brizgnila po
prsih in vratu.

4. Ludvik KOCIS, mat. &t
5233 iz TOZD Proizvodnija
aluminija, se je poSkodoval
10. decembra. Ponesrecenec
je privijal spono na 404 ce-
lici, takrat pa je prislo do
izbruha anodne mase in ga
je plamen opekel po obrazu.

5. Vladimir KOREZ, mat. &t.
3558 iz TOZD Proizvodnja a-
luminija, se je poskodoval
18. decembra. Ponesreéenec
je odstranjeval odpadni plin-
ski segment, da bi lahko o-
pravil érpanje celice, pritem
pa ga je obrog& stisnil za
prstanec desne roke.

6. Mirko BOHL, mat. St
5585, iz TOZD Proizvodnja
aluminija, se je poSkodoval
2. decembra. Ponesrecenec
se je pri el. celici 806 izog-
nil el. vozicku in pri tem
stopil med traktor in priklju-
¢éen vozicek za prevoz teko-
¢ega aluminija, ki je v tem
trenutku speljal. Priklopnik
je ponesrecenca podrl in mu
pri tem stisnil desno nogo.

TOZD VZDRZEVANJE

1. Marjan KOVACEC, mat. &t.
5189 iz TOZD VzdrZevanje
— strojno, se je poSkodoval
10. decembra. Ponesrecenec
je opravljal dela na demon-
tiranju Fe tokovodnikov na
elektrolitski celici §t. 801 se
je tokovodnik zavrtel in stis-
nil ponesrecenca ob steber
ter mu  poskodoval prsni
kos.

2. Martin RODOSEK, mat. &t.
4315 iz TOZD Vzdrzevanje —
strojno, se je poskodoval 5.
decembra. Ponesreenec je
odpenjal vrvi na anodnem
plaséu, ki so ga hoteli dvig-
niti. Zerjavist je hotel veSa-
lo dvigniti in je pri tem zadel
v spono, ko se je vesalo
sprostilo je ponesrecenca
udarilo po obrazu.

3. Dominik BRACKO, mat.
§t. 1944, iz TOZD VzdrZeva-
nje — gradbeno, se je po-
Skodoval 9. decembra. Pone-
sreéenec se je peljal z av-
tobusom iz sluzbe. Pri iz-
topu iz avtobusa v Kréevini
mu je spodrsnilo pri cemer
si je zvil desno nogo.

4. Franc GASPERIC, mat. §t.
1879 iz TOZD VzdrZevanje —
gradbeno, se je poSkodoval
11. decembra. Ponesrecenec
se je peljal s kolesom v de-
lavnico. Na poti med stikal-
nico in HA so delavci Hidro-
montaze postavljali cevovod
za kompromiran zrak in je
z glavo zadel v cev, ki je
bila postavljena na viSini
cca 170 cm.

5. Franc TOMAZIC, mat. §t.
2431 iz TOZD Vzdrzevanje —
strojno, se je poskodoval 5.
decembra. Ponesrecenec |e
pre¢kal na prehodu ceste z
Zeleznico Zzelezniski tir. Na
spolskem  cestiSéu mu je
spodrsnilo pri ¢emer je pa-
del. Pri padcu je z glavo u-
daril po ZelezniSkem tiru.
6. Franc GRABAR, mat. st.
4602 iz TOZD VzdrZevanje —
strojno, se je poskodoval 8.
decembra. Ponesrecenec je
razstavljal katode el. celice
st. 801. Pri izbiranju pri-
kljuckov na celico, mu je ve-
ter odpihnil glinico v desno
oko.

7. Maks BOZANK, mat. §t.
3235 iz TOZD Vzdrzevanje —
strojno, se je poskodoval 8.
Ponesrecenec |e

decembra.

sestavljal plocevinaste seg-
mente izolacijskih kolen, pri
¢emer mu je eden segment
spodrsnil ter ga vrezal po
sredincu desne roke.

8. Milan TACIGA, mat. &t
4200 iz TOZD Vazdrzevanja
— strojnega, se je poskodo-
val 18. decebra. Ponesrede-
nec je pripravljal orodje za
phanje mase na el. celici §t.
315. Ko je razvijal gumi cev
za dovod zraka je stopil na-
zaj v trenutku, ko je mimo
pelial el. vozicek ter ga s
kolesom zadel v peto leve
noge.

TOZD PROMET

1. Ilvan MEDVED, mat. &t.
3124 iz TOZD Promet —

transportna  skupina, se je
poskodoval 7. decembra. Po-
nesreceni je Sel na malico
od kotlarne po cesti v smeri
jedilnice v sanitarno poslop-
je §t. 1. Med hojo je na pole-
denelem cesti§¢u padel in
tudi bolecine v prsnem kosu.
Poslan k zdravniku in je v
stalezu.

DS SKUPNIH SLUZB

1. Kristina ZAJSEK, mat. §t.
3907 iz Skupnih sluz — sluz-
be za AOP, se je poskodo-
val 15. decembra, pri zapira-
nju vrat je prilo do moéne-
ga prepiha pri ¢emer so se
vrata sunkovito zaprla in po-
skodovala ponesrecenki pr-
ste leve roke.
Pripravila:
Francka Zajsek

Iz elektrolize

Ob tezki in

ZAHVALA

nenadomestljivi

izgubi dragega moZa, océeta in
strica

FRANCA KOROSCA

se vsem, ki ste ga spremljali
na njegovi zadnji poti zahvalju-
jemo iz dna srca.

Posebna zahvala velja vsem njegovim sodelavcem,

delovnim tovarisem, vodstvu TOZD proizvodnje alumi-
nija ter sindikalnim delavcem, ki so nam v nasih tez-
kih trenutkih stali ob strani ter nam lajsali nase ne-
izmerne bolecine prav v ¢asu tako tezke izgube. Hva-

la vsem darovalcem vencev, govornikom

in seveda

tistim, ki so mu tudi stali na zadnji castni strazi.
Boledina je prav gotovo mnogo manjSa in laZja,
¢e clovek ob taki izgubi tudi ugotovi, da ni sam.
Vsem, ki ste ga pospremili na mnogo prerani zad-
nji poti, se zahvaljujemo z Zeljo, da $Se obiSéete nje-
gov prerani grob in mu poklonite cvetje in svecke.
Se enkrat v imenu vseh sréna hvala in prosimo tu-
di v bodoée iskrenega in tihega soZalja!
Zalujo¢a Zzena Karolina z otroki in ostalim sorod-

stvoin.

ZAHVALA

Ob izgubi nase drage ze-
ne, mame in stare mame

Karoline Bergles

se iskreno  zahvaljujemo
vsem, ki ste jo pospremili
na njeni zadnji poti.

Posebno se zahvaljujemo
organizaciji Zveze borcev in
Krajevne skupnosti za po-
slovilne in tolaZilne besede.
Hvala godbi in pevcem TGA
Kidricevo ter vsem, ki ste z
nami socéustvovali, nam iz-
razili sozalje, darovali vence
in cvetje.

Zalujogi: moZ Franc, héerka
Karolina z druzino, sin Fran-
ci z Zeno in ostalo sorod-
stvo

aluminij
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Disciplinski ukrepi

1. Furjan Vjekoslav, mat. §t.
4242, neopraviceno izostal z
dela, izre¢en ukrep — raz-
poreditev na druga dela za
en mesec,

2. Zelenjok Janez mat. S§t.
5126, neopraviéeno izostal z
dela, izreéen ukrep — javni
opomin,

3. Mujkanovi¢ Fahrudin mat.
5t. 4340, neopraviéeno izo-
stal z dela, izrecen ukrep —
razporeditev na druga dela
za 2 mesecaq,

4. Zge¢ Branko, mat. §t
5393, neopravicno izostal z
dela, ni Zigosal kartic o evi-
dentiranju prisotnosti, izre-
¢en ukrep — razporeditev na
druga dela za 2 meseca,

5. Lazar Martin, mat. St
4981, neopraviceno izostal z
dela, izreéen ukrep — razpo-
reditev na druga dela za 3
mesece,

6. Fajfaric Franc, mat. St
3422, neopraviteno izostal z
dela, izrecen ukrep — raz-
poreditev na druga dela za
2 mesecaq,

7. Jus Anton, mat. §t. 5221,
neopraviceno izostal z dela,
jzrecen ukrep — razporedi-
tev na druga dela za 2 me-
secq,

8. Mojzer Franc, mat. St
4314, neopraviceno izostal z
dela, izrecen ukrep — jav-
ni opomin,

9. Gaojzer JoZe. mat. §t. 1772,
opravljal dela v vinjenem
stanju, izreéen ukrep — raz-
poreditev na druga dela za
2 mesecaq,

10. Alojz Panikvar, mat. St

4394, izzival sodelavca na
delih oz. nalogah — izrecen
ukrep — javni opomin,

11. Marjan SerdinSek, mat.
5t. 4648, neopraviéeno izo-
stal z dela, izreGen ukrep —

prenehanje delovnega raz-
merja,
12. Silak Janez, mat. St

5455, neopraviéeno izostal z
dela, izrecen ukrep — raz-
poreditev na druga dela oz.
naloge za 2 mesecaq,

13. Kolednik Anton, mat. St.
5401, krsitve delovne obvez-
nosti po clenu 68, té. 4, 16,

Zahvala

Zahvaljdjem se vam za
poslani denar (ob tovarnis-
kem prazniku). Lepo, da se
spomnite svojih nekdanjih
sodelavcev.

Zelim vam $Se veliko uspe-
hov.

Pozdrav, Marija Rozman, u-
pokojenka, Kidricevo 77

18 in 20 Pravilnika o odgo-
vornosti za delovne obvezno-
sti TOZD Vzdrzevanje, izre-
¢en ukrep — prenehanje de-
lovnega razmerja v TOZD
Vzdrzevanije.

]4. Kostanjevec Ignac, mat.
§t. 3504 in Primozi¢ Franc,
mat. st. 4277, povzroéila ne-
red v temelini organizaciji
zdruZenega dela Predelava
aluminija, izreéen ukrep —
denarna kazen, in sicer 10%
zneska enomeseénega OD,

15. Roganov Koloman, mat.
st. 3166, neopravieno in
predéasno zapustil dela in
naloge, izrecen ukrep — jav-
ni opomin,

16. Gajzer Alojz, mat. §t.
5360, hotel odnesi iz delov-
ne organizacije 6 kg soka,
izreCen ukrep — javni opo-
min,

17. Krajnc Vincenc, mat. &t.
4438, povzrodila nered v te-
meljni organizaciji Proizvod-
nija aluminija, izre¢en ukrep
— denarna kazen, in sicer
100[“),-’0 zneska enomesecnega

18. Franc Soba, mat. St
4120, neopraviceno izostal z
dela izrecen ukrep — razpo-
reditev na druga dela za en
mesec,

19. Miran Cafuta, mat. 8§t
496, neopraviéeno izostal z
dela, izrecen ukrep — pre-
nehanje delovnega razmer-
ia, odloZeno za dobo 12 me-
secev,

20. Fekonja Ivan, mat. §t.
4982, neopraviéeno izostal z
dela, izreCen ukrep — pre-
nehanje delovnega razmeria,
odlozeno za dobo 12 mese-
cev,

21. Perger Ivan, mat. St.
5554, neopraviceno izostajal
z dela, izreGen ukrep — pre-
r)ehanie delovnega razmer-
1a,

22. Koren Branko, mat. St
5580, neopravi€eno izostajal
z dela, izreéen ukrep — pre-
nehanje delovnega razmeria,

23. Tasner Franc, mat. §t.
4524, neopraviéeno izostal z
dela, izre¢en ukrep — raz-
poreditev na druga dela za
en mesec,

24. Marin  JoZe, mat. S5t.
5420, neopravic¢eno izostal z
dela, izrecen ukrep — raz-

poreditev na druga dela za
en mesec,

25. Stefan Gluhak, mat. §t.
5354, krsitve delovne obvez-
nosti po €lenu 68. tocke 4,
9, 16. in 18. Pravilnik o od-
govornosti za delovne obvez-
nosti, izrecen ukrep — pre-
nehanje delovnega razmer-
ja, odloZena za dobo 12 me-
secev.

Za tajnistvo
disciplinske komisije

S. A

Montaza

Dejavnost , Zive”

Spostovani sodelavci!

Dovolite, da vas seznani-
mo s ponudbo Svetovalnice
za zivlienje v dvoje. Morda
se boste tudi vi odloéili za
sodelovanie.

Morda se boste zadudili,
ker vam piSemo, vendar me-
nimo, da imamo skupni in-
teres: nasa delovna organi-
zacija pomaga ljudem pri
urejanju osebnih problemov
v zvezi z zivljenjem v dvoje,
vi pa ste prav gotovo za-
interesirani, da so vasi de-
lavei zadovoljini v svojih o-
sebnih potrebah in teznjah,
kar — kot sliSimo vedno
znova — posredno vpliva na
delovne uspehe.

Kljub organiziranemu so-
cialnemu in psiholoskemu
delu v delovnih organizaci-
jah in na nivoju obcine pa
se s problematiko Zivljenja
v dvoje najbolj neposredno
ukvarja nasa delovha orgo-
nizacija. S svojim delom do-
polnjuje prizadevanja za po-
moé cloveka oziroma nudi
pomoc, ki jo ustanove v si-
stemu mentalno higienske-
ga varstva ne morejo v ce-
loti pokriti.

Menimo, da dejavnost Zi-
ve Se ni sploSno znana ozi-
roma ni znana ljudem, Ki
potrebujejo pomoé psiholo-
ga, seksologa, psihiatra, so-
cialnega delavca tedaj, ko
iz najrazliénejSih vzrokov ne
morejo vzpostaviti uspesne
uspehe zveze s partnerjem
ali tedaj, ko je njihova zve-
za v nevarnosti, da propa-
de.

Nase delo temelji na in-
dividualnem delu, s katerim
skuSamo doseci, da bi posa-
mezniki bolie razumeli sebe,
motive svojega vedenja, za-
vestno sprejemali zakonitosti
Zivlienja v dvoje oziroma
druzini, se razbremenili naj-
razlicnejsih stisk, ki jim o-

tezko€ajo naraven odnos do
partnerja ter dosegli ena-
kopravno medsebojno sode-
lovanje na vseh zivljenjskih
podrogiih.

Ni¢ novega ne bomo po-
vedali, ¢e re¢emo, da sodob-
ni nacin Zivljenja ljudi med-
sebojno odtujuje, zato so
prav gotovo tudi v vasi sre-
dini delavci, ki so osamljeni,
tezko vzpostavljajo stike, ki
jim je potreben nasvet v raz-
padajoéi zakonski skupnosti
itd. zato predlagamo, da se-
znanite vase delavce z naso
dejavnostjo. Prepricani smo,
da vam ne bo Zal vlioZenega
truda, saj nam je v ¢asu 11
letnega obstoja uspelo vzpo-
staviti neSteto poznanstev, s
preventivnim delom pa smo
pomagali ohraniti preneka-
tero zakonsko skupnost.

Ce torej mislite, da bi na-
e sodelovanje lahko rodi-
lo koristne sadove pri od-
pravljanju psihosomatskih
motenj ter ustvarjanju po-
gojev za osebno sreco, po-
vejte vaSim delavcem na-
slednije:

Sedez delovne organizacije
je v Ljubljani, Hranilniska 7 a
(za veleblagovnico Astra,
Bezigrad), predstavniStva pa
so v Mariboru, Zagrebu, Be-
ogradu.

Delovni ¢as: vsak dan, ra-
zen ponedelika od 9.do11.
in popoldan od 16. do 18.
ure, v soboto od 9. do 13.
ure.

Vrsta storitev:

— posredovanje poznanstev
med spoloma na podlagi
strokovne obravnave po-
datkov, upostevanju sub-
jektivnin Zelja in dejan-
skih moznosti;

— svetovanje v zvezi z Ziv-
lienjem v dvoje, zlasti v
kriznih situacijah.

Ceprav opravljamo dejav-
nost SirSega druzbenega po-
mena — prizadevamo si za
pridobitev statusa v okviru
socialnega skrbstva — za-
enkrat poslujemo Se na po-
dlagi gospodarskega racuna:
finaciranje temelji na podla-
gi zaracunavanja storitev.
Cena storitve je odvisna od
zahtevnosti primera in fi-
nanéne moZnosti kandidata
ter je placljiiva v 3 zapored-
nih obrokih.

Naj povemo Se, da je tre-
nutno pri nas vclanjenih ne-
kaj tisoé kandidatov. Zlasti
ugodne perspektive za vzpo-
stavljanje poznanstev imajo
delavke z osnovnoSolsko izo-
brazbo, dekleta, ki jih veseli
delo na kmetiji in delavci
srednjih let s fakultetno izo-
brazbo. Razlog za tako sta-
nie so verjetno $e moéno
prisotni predsodki, zlasti pri
dolocenih kategorijah ljudi.

Zahvaljujemo se za sode-
lovanje in vas lepo pozdrav-
ljamo.

V. d. direktor:
Marta Klemenc

Zahvala

Ob nenadni izgubi nasega
dragega oceta in dedka
FRANCA KOKOLA
iz Kidricevega 4, se najiskre-
neje zahvaljujemo vsem so-
rodnikom, znancem, sose-
dom in prijateliem ter so-
delavcem iz marketinga za
izre¢eno soZalie in vence ter
vsem, ki ste ga pospremili
na njegovi zadnji poti na
hajdinsko pokopali§ce.

Zahvaljujemo se tudi pev-
skemu zboru Drustva upo-
kojencev iz Kidricevega ter
godbi TGA in tovariSu Ivanu
Elsnerju za poslovilne bese-
de ob odprtem grobu.

Zalujo&i sinovi in héerki z
druZinami

aluminij «
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lzdoja delavskl svet tovarne glinice In aluminlja sBoris Kidriée Kidridevo — Uredniski odbor sestavljajo: Janez Bedraé — predsednik, Franc Vrede,

Lili Hojnik, Pavia Metlicar, Viktorija Petauer, lvan Obran, Anton Zodravec, Franc Selindek, Vera Peklar — odgovorna urednica — Fotografije: Stojon
TOZD tiskarna, Murska Soboto — &lani kolektiva in

] [ § ]
Kerbler, dipl. ing. — Tenhiénl urednik Frandek Stefanec — Tisk ZGEP »Pomurski tiske,
upokojenci dobivalo list brezploéno — Rokopisov in slik ne vraamo. Naklada 2.700 izvodov.
Oprosceno temellnega prometnega daovka po mner ju Sekretariota zo informacije pri IS Slovenile &t. 421-1/72 z dne 24. oktobra 1975.



