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Ravne na Koroskem, oktober 1972

NOVI ZAKONI IN NJIHOV VPLIV
NA POSLOVANIE PODIJETIA

Zvezna skupstina je na zasedanju
21, julija 1972 sprejela nekatere zakone,
ki bodo vplivali na obnasanje in poslovne
rezultate gospodarskih in negospodarskih
organizacij zdruzenega dela v tem in pri-
hodnjih letih. Namen teh zakonov je ure-
diti odnose med podjetji v pogojih trZne-
8a gospodarjenja, povecati skrb za uéin-
kovito in vesino gospodarjenje ter tako
postopoma odpraviti nelikvidnost in omo-
Boditi gospodarsivu, da snuje svoje poslo-
Vanje na trdnih temeljih.

Gospodariti z lastnimi obratnimi
sredstvi

Najvaznejsi med vsemi je zakon, ki ob-
Vezuje podjetja, da si zagotove za obseg
Proizvodnje potrebna trajna obratna
sredstva. Do sedaj je bilo prepuséeno vsa-
kemu podjetju, da samo presodi, kam bo
vlozilo ostanek dohodka. Lahko se je od-
lo¢ilo za povefanje obratnih sredstev ali
za nove nalozbe v osnovna sredstva in
druzbeni standard. Ni bilo malo podjetij,
ki so si za obratna sredstva prilaséala
Sredstva svojih dobaviteljev na ta nadéin,
da niso pravocasno poravnavala svojih
obveznosti, svoja sredstva pa so nalagala
Vv razdiritev kapacitet ali druZbeni stan-
dard. Sankeij, ki bi to prepregevale, skoraj
ni bilo in je zato postalo v zadnjih letih
takino obnaZanje obi¢ajno. Tako poslova-
hje je v nekaj letih pripeljalo podjetja
in druge negospodarske organizacije do
take stopnje medsebojne zadolZenosti in s
tem do nelikvidnosti, da je morala posedi
Vmes druzba z izdajo zakona.

Zakon dolota, da si mora vsako podjet-
Je zagotoviti iz lastnih virov in kreditov
. Z2a {rajna obratna sredstva z vraé¢ilnim ro-
kom nad 5 let najmanj tolikina trajna
Obratna sredstva, kot zna%a letna popreé-
ha vrednost zalog. Dokler nima zagotov-
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IZ VSEBINE

Slovenske Zelezarne v letu kakovosti —
Obisk iz Koreje — Samoupravljanje v
nadih enotah — Iz dela kolegijskih iz-
vriilnih organov — Doma in na tujem
— Nekaj ravnateljskih teorij — Stro-
kovna posvetovanja in raziskave —
Kulturna kronika — Sportne vesti

ljenih trajnih obratnih sredstev, podjetje
ne sme vlagati lastnih sredstev v investi-
cije niti ne more dobiti investicijskih kre-
ditov pri bankah. Tista podjetja, ki nimajo

Maribor
St. 10

trajnih obratnih sredstev, si jih morajo
zagotoviti postopoma, najkasneje pa do
31. decembra 1975.

Nelikvidna podjetja in podjetja,
ki poslujejo z izgubo, obvezno v
sanacijo ali stecaj

S spremembo zakona o prisilni porav-
navi in steaju ter doloéitvi pogojev in po-

Nasi valji pilger
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stopka za sanacijo je druzba prenehala to-
lerirati obstoj podjetij, ki poslujejo z izgu-
bo ali so nelikvidna.

Po sedanjih predpisih se je pri¢el ste¢aj-
ni postopek za tisto podjetje, ki je dve le-
ti zaporedoma poslovalo z izgubo, ki je
nihte ni pokril. Pri tem je bilo izgubo mo-
goce tudi prikriti z prevrednotenjem zalog,
kar sedaj zaradi novih zakonov ne bo vet
mogoce. V primeru pa, ko je padjetje iz-
delalo sanacijski program, se je steCajni
postopek zacel lahko Sele, ¢e izguba ni bi-
la pokrita v roku, predvidenem v sanacij-
skem programu. To se je prakti¢no lahko
raztegnilo na zelo dolgo obdobje. Neli-
kvidnost pa po sedanjih predpisih ni bila
razlog za zaCetek sanacijskih ukrepov ali
uvedbo stefajnega postopka, é&eprav je
znano, da je v urejenem trznem gospodar-
stvu nelikvidnost predhodnica izgube.

Spremenjeni zakon, ki je pricel veljati
4. avgusta 1972, pa doloda, da se pri¢ne
sanacijski postopek, ¢e je podjetje nepre-
kinjeno nelikvidno 90 dni (to velja do
konca leta 1973) oz. 45 dni (od leta 1974
dalje) ali ¢ée podjetje v zakljuénem radunu
izkaZe izgubo. Kolikor podjetje v 30 dneh
ne najde sredstev za kritje obveznosti ali
izgube, mora v uradnem listu objaviti, da
predlaga upnikom sanacijo. Ce del upni-
kov ali vsi sanacijo podprejo, morajo v
90 dneh zagotoviti potrebna sredstva (od-
piSejo terjatve, dajo nove kredite itd.).
Upniki, ki so krili potrebna sredstva, ima-
jo pravico soupravljanja in postavijo lah-
ko celo dolofene druge zahteve. Med dru-
gim lahko zahtevajo zamenjavo vodstva
podjetja, ki je v sanaciji. Sodif¢e pa na
zahtevo lahko odgovornim vodjem podjet-
ja prepove opravljanje enakih ali podob-
nih funkeij za dobo do 5 let.

Ce pa podjetje ne najde upnikov ali
drugih, ki bi krili izgubo ali neporavnane
obveznosti, se priéne stedajni postopek.

Riziko za prodajo slabim kupcem
nosi podjetje

Z zakonom o ugotavljanju vrednosti za-
log in popravka finanénega rezultata za
del v dolofenem ¢asu neizterjanih terja-
tev, je druzba zagotovila, da bodo podjet-
ja po zakljuénem radunu prosto razpola-
gala le z nespornim ostankom dohodka.

Podjetje je imelo doslej moZnost razlié-
no vrednotiti zaloge neprodanih izdelkov
in izdelkov v nedovrdeni proizvodnji. Ce
je prikazalo ve&jo vrednost zalog, kot je v
resnici bila, je to pomenilo popravek fi-
nanénega rezultata (samo na papirju) ali
z drugimi besedami, podjetje, ki je sicer
poslovalo z izgubo, je prikazovalo dobi-
¢ek. Po tem zakonu pa to ne bo ve¢ mo-
gode in se bodo lahko zaloge ovrednotile
najve¢ do dejanske vrednosti, pri vredno-
tenju pod poprefno prodajno ceno pa bo
treba ustrezno zniZati ostanek dohodka.

Podjetja so doslej za ugotavljanje po-
slovnega uspeha uposdtevala fakturira-
no realizacijo. S sredstvi, ki so bila jizkaza-
na po zakljuénem rafunu, je podjetje pro-
sto razpolagalo ne glede na to, da so bila
v velini primerov dejansko vezana pri
kupcu v obliki neizterjanih terjatev.

Po novem zakonu se %e v zakljuénem
raéunu za leto 1972 zmanjSa ostanek do-

INFORMATIVNI FUZINAR

hodka za wvrednost, ki jo predstav-
lja 12,5 odst. terjatev do kupcev, ki so
starejSe od 90 dni (racunano od dneva iz-
stavitve fakture). V letu 1973 pa se bo do-
hodek zniZeval za neizterjane rafune, ki
so starejsi od 90, 180, 270 in 360 dni, za
vsakih 90 dni po 25 odst., kar pomeni, da
celotnih ratunov, ki v enem letu niso pla-
¢ani, ne bomo mogli Steti v dohodek, do-
kler jih kupeci ne poravnajo. S temi sred-
stvi sicer podjetje razpolaga, potem ko
jih kupeci plaéajo, dokler pa zaostale ter-
jatve niso izterjane, podjetje teh sredstev
ne more prikazovati kot dohodek, s kate-
rim razpolaga, temvel so to neizierjane
terjatve na posebnem radunu.

Ce ima podjetje veé tak$nih terjatev,
lahko kljub dobri proizvodnji posluje z iz-
gubo in nosi samo vse posledice, ki jih
predvideva Ze prej omenjeni zakon (sana-
cija, stetaj).

Vestneje izpolnjevati zaértano
poslovno politiko

Tako zaostreni ukrepi narekujejo vsa-
kemu podjetju taksSno poslovno politiko,
ki bo omogocala uspesno poslovanje v no-
vih pogojih gospodarjenja. V naSem pod-
jetju bo predvsem nujno vesineje izvajati
naslednje ukrepe iz naérta za odpravo li-
kvidnosti:

1. Proizvajati moramo take proizvode,
ki vsak zase ali vsaj v celoti kot narotilo
kupca zagotavljajo pozitiven rezultat. Ta-
ko si bomo zagotovili, da zaradi naroéil ne
bomo imeli izgube.

2. Prodajati smemo proizvode le takim
kupcem, ki so plaéilno sposobni in svoje
obveznosti poravnavajo v pogodbenem ro-
ku. S tem si bomo zagotovili stalen priliv
finanénih sredstev na Ziro raéun, ostali bo-
mo »likvidni« in delali brez izgube.

SLOVENSKE

3. Ustrezne sluzbe morajo skrbeti za to,
da so finan¢ne obveznosti podjetja v po-
sameznih obdobjih in v celoti v okviru fi-
nan¢nih moZnosti. Zato je potrebna koor-
dinacija finanéne, nabavne in investicijske
sluzbe pri vseh wve¢jih poslovnih odloéit-
vah. Finan¢na sluzba pa mora naértovati
plac¢ilne moznosti. To nam bo skupno Z
drugimi ukrepi pomagalo zagotoviti li-
kvidnost.

4. 7 vetjo produktivnostjo (manjso po-
rabo ur na enoto proizvoda) in ekonomié-
nejsim trofenjem materiala moramo zni-
Zevati stroske proizvodnje in tako ostati
konkurenéni na trgu. S tem si bomo tudi
zagotovili, da ne bomo imeli izgube zaradi
previsokih stroskov.

5. Z ve¢jo kvaliteto izdelkov in totnim
izpolnjevanjem s pogodbo prevzetih rokov
je treba pridobiti solidne kupce za nase
izdelke. Tako bomo spet posredno vplivali
na zniZzanje strokov zaradi boljSe zasede-
nih kapacitet.

6. Doseti moramo rentabilen izvoz svo-
jih proizvodov in si s tem zagotoviti po-
trebna devizna sredstva ter stalno primer-
javo konkurenénosti na inozemskem {rgu.

7. Investirati smemo le v tiste proizvod-
ne naprave, ki imajo zagotovljeno proda-
jo proizvodnje, pri kateri doseZemo pri-
merno stopnjo rentabilnosti.

8. Z vsebino zakonov in posledicami, ki
bodo za podjetje nastale pri izvajanju za-
konov, se morajo seznaniti politiéni in
samoupravni organi, vodstvo podjetja in
prek teh vsi ¢lani kolektiva. Obenem pa
mora te ukrepe izvajati vsak ¢lan podjet-
ja v okviru svojih pristojnosti pri dnevnih
poslovnih odlo¢itvah.

Le ¢e bomo uveljavili vse na3tete ukre-
pe, moremo pri¢akovati uspeino poslova-
nje in dober rezultat ob zakljucku leta.

Janez Znidar

ZELEZARNE

V LETU KAKOVOSTI

V avgustovski Stevilki Informativnega fu-
Zinarja smo naSe sodelavce seznanili z akcijo
»leto kakovostic v jugoslovanskem obsegu in
s strukturo ter glavnimi znatilnostmi akeij-
skega programa ZdruZenega podjetja sloven-
ske zelezarne skupaj z Metalurikim institu-
tom v Ljubljani. Omenili smo Ze, da je ta
program izdelala strokovna komisija ZPSZ z
namenom, da bi s svojimi sedmimi podroéji
in okvirnimi naslovi nalog sluZil za podlago
pri izdelavi akeijskih programov posameznih
Zelezarn. V teh naj bi bile podrobno definira-
ne naloge z zadolzitvami odgovornih sodelav-
cev in z roki izvriitev. Ti roki so lahko:

— roki za dokonéno izvriitev naloge ali pa

— roki kontrolnega pomena za izvrSitev
posameznih faz pri obseZnejsih nalogah,

Nekatere naloge pa so stalne in o njihovem
izvajanju je treba redno porocati v vsakem
poroéilu strokovnih komisij.

Kako smo zasnovali organiziranje akeij v
Zelezarni Ravne?

Iniciator vseh posebnih akeij pod geslom
LETO KAKOVOSTI mora biti v Zelezarni
Ravne posebna strokovna komisija, ki svoje
iniciative prenaSa prek direktorjev posamez-
nih organizacijskih enot na teame, ki so po
zadolZitvah direktorjev odgovorni za vodenje
in izvajanje akecij na oZjih strokovnih podrod-
jih. Po njihovih iniciativah morajo po obra-
tih in oddelkih nastajati predlogi in programi
posameznih nalog. Tu lahko najdemo tudi
uéinkevito in smiselno podroéje uveljavija-

nja novo formiranih delovnih skupin v okvi-
ri samoupravljanja. Dajmo tem delovnim
skupinam jasno dolo¢ene naloge in naj S€
z udinkovitimi resitvami uveljavljajo!

Ze dolgo vemo, da brez osebne odgovorno-
sti ne gre. Zato smo pri izdelavi predlogov V
okviru akcij leta kakovosti vztrajali, da se z@
vsako nalogo dolo¢i rok celotne ali delne iz~
vriitve in da se dolo¢i nosilca naloge, ki J¢
odgovoren za izvajanje in za doseganje po-
stavljenih ciljev. Lahko ima ve¢ sodelavcev,
osebno pa je odgovoren za vsebinski in ter-
minski potek naloge ter za porofanje o pote-
ku naloge in o doseZenih rezultatih.

Po tej poti so nastali akecijski programi po*
sameznih organizacijskih enot naSe Zelezarne
iz njih pa smo sestavili akcijski program Ze-
lezarne Ravne.

Strokovna komisija nafe tovarne je na svo~
ji zadniji seji sprejela akcijski program, Doli-
ni smo vse sodelavee o tej dejavnosti infor-
mirati. Obenem pa smo ugotovili, da je akci-
ja tako Siroka, da se moramo tudi za organi-
zacijsko obvei¢anje in zadolZevanje posluZe-
vati nadega tovarniskega glasila.

Zato danes v celoti objavljamo akcijski
program nale Zelezarne. V tem programu s0
oznacena osnovna podrodja in okvirne nalogé
iz akcijskega programa zdruZenega podjetjd
v okviru teh pa so navedene posamezne na*
loge iz akcijskega programa nafe Zelezarneé
Naloge se bodo v naslednjem obdobju doda-
jale, dopolnjevale ali spreminjale, zato bom@




OB PRAZNIKU MESTA RAVNE
NA KOROSKEM

Gozdna jasa na vrhu Navrskega vrha je
bila 12. oktobra 1942 prostor, kjer so se
zbrali hrabri mozje ter ustanovili odbor
Osvobodilne fronte za takratni Gustanj,
danes Ravne. Ta dogodek je po obéinskem
odloku uzakonjen kot praznik mesta Rav-
ne na Koroskem, Krajani ga praznujemo
Ze nekaj let in ga bomo tudi letos. Ker bo
12. oktober v &etrtek, bomo slavje imeli v
nedeljo, 15. oktobra.

Na predveéer (v soboto) bo v veternih
urah zagorelo veé kresov na bliZznjih hribih,
za kar bodo poskrbeli mladinski aktivi.
Istega vetera se pri¢ne pohod tabornikov
po poteh koroskih partizanov. V nedeljo je
predviden naslednji okvirni program:

Ob 9. uri bo ob Suhi in ob garazah zbor
obtanov, enot civilne zaS¢ite, gasilcev,
$portnikov, tabornikov, Solarjev ter ¢lanov
drugih druitev in organizacij s prapori in
od tam obhod z godbo na &elu skozi stari
del mesta na Celovje.

S Cetovja bo takoj nato skupen odhod
k spomeniku na gozdno jaso Navrskega
vrha, kjer bo

ob 10.30 slavnostni program. Po progra-
mu bo tudi tekmovanje v streljanju na gli-
naste golobe med lovskima druzinama »Pre-
Zihovo« in Strojna« za prehodni pokal
krajevne skupnosti Ravne na KoroSkem.

Ob slavnostnem prostoru bo za vse ude-
lezence na razpolago nekaj brezplatne hra-
ne in pijaée. Za platilo pa bo moino dobiti
razne specialitete in drugo.

Po konéanem programu in slavju bo na
prostem domace srefanje ob&anov s petjem,
glasho in piknikom do vetera.

V primeru slabega vremena bo istega
dne ob 10. uri v Domu kulture na Ravnah
skupna slavnostna seja sveta krajevne
skupnosti, mestnega odbora SZDL, mest-
nega odbora zdruZenja ZB NOV, zastopni-
kov — predstavnikov vseh drustev in orga-
nizacij mesta ter ob&anov. Pripravljen bo
tudi kratek kulturni program.

Obtane vabimo na &tevilno udelezbo in
prijeten izlet v jesensko naravo.

Krajevna skupnost Ravne
Mestna organizacija SZDL Ravne
Mestno zdruzenje ZB NOV Ravne

tudi vse spremembe objavljali na enak nadin.

Vsako podroé&je in vsaka naloga ima svojo
§teviléno oznako, ki je za vse obvezna in
predstavlja osnovo pri urejanju evidence in
dokumentacije.

Pri vsaki nalogi so imensko navedeni sode-
lavei, ki so za izvajanje in porofanje odgovor-
ni, razen tega pa so podani §e kontrolni roki.

Tako kakor javno podajamo akcijski pro-
gram, bomo javno tudi porotali o izvajanju,
o uspehih in neuspehih posameznih nalog.
Nosilei (ali skupine nosilcev pri kombiniranih
nalogah) bodo morali podrobneje porocati,
strokovne skupine enot in komisija Zelezarne
pa bodo s kratkimi izvletki informirale naso
delovno skupnost o poteku celotne akcije in o
doseZzenih rezultatih.

S tem bomo skugfali posredno dajati prizna-
nja uspesnim izvajalcem s publiciranjem do-
sezenih rezultatov, obenem pa bo iz teh poro-
¢il izhajala tudi graja tistih, ki delajo dobre
programe, a jih nato slabo izvajajo.

Prav dobrodo&li bodo tudi prispevki drugih
sodelaveev, pa naj bodo to predlogi ali pa pri-
spevki s kritiéno vsebino.

Poglejmo sedaj sestave komisij, ki so odgo-
vorne za vodenje akecij, nato pa Se program,
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kakrien je bil za
v septembru 1972,

zelezarno Ravne sprejet

Na 21. seji kolegija dne 30. junija 1972 je
bila imenovana za vodenje akcij leta kakovo-
sti v ZR strokovna komisija v naslednjem se-
stavu:

— predsednik ing. J. Rodi¢, namestnik ing.
A. Letonja, ¢lan ing. J. Segel, ¢lan ing. J. Zu-
nec, ¢lan ing. T. Pratnekar, ¢lan ing. R. Je-
ler¢i¢, ¢lan ing. R. Haber.

Direktorji posameznih enot so imenovali
teame, ki so odgovorni za vodenje, izvajanje
in evidentiranje akcij leta kakovosti na na-
slednjih podroéjih:

Enota I. — metalurike proizvodnje
Za topilnico — ing. Rac, ing. Macur.
— Za valjarno — tov. BlazZi¢, ing. Radovic.
— Za kovaénico — tov. Vre€i¢ in ing.
Vizjak.

— Za livarno — tov. Urnaut in ing. Lenasi.

— Za jeklovlek — ing. Godec.

— Za termi¢no obdelavo — ing. Gnamus.

— Za fazno kontrolo — ing. Jeleréic,

— Za pripravo dela — ing. AZnoh in ing.

Karada.
— Za materialno sluzbo tov. Zupantic.
Enotia II, — mehanske predelave

— Ing. T. Pratnekar.
— Ing. R. Haber.,

Tehniski sektor
- Ing. Bratina.
— Tov. Lesjak.
Tov. Vehovar.

Akeijski program zelezarne Ravne

1. RAZVOJNA IN RAZISKOVALNA
DEJAVNOST

1—1. Razvojno raziskovalni dejavnosti na
podroéju resevanja tehnoloike in kvalitetne
problematike za izboljSanje kakovosti proiz-
vodnje in izdelkov se daje sploina prioriteta
z neposrednimi aplikativnimi nalogami. (Po-
sameznih nalog v tem akecijskem programu
ne navajamo, pa¢ pa je v programu razisko-
valnih nalog v Zelezarni Ravne kakor tudi pri
pogodbenih in skupnih nalogah slovenskih
zelezarn z Metalurikim inStitutom uposteva-
na ta tendenca.)

Enota 1

1-1.1 Z ustrezno teamsko organizirano ra-
ziskovalno nalogo, ki zajema topilnico in va-
ljarno, je treba v povezavi z nalogama Meta-
lurikega instituta MI 112 in 113 intenzivno
raziskovati vplive, ki bi omogo¢ili zmanjsanje
strukturne trakavosti jekel za cementacijo.
Odgovorni: ing. DoboviSek

Rok: marec 1973

1-1.2 Osvajanje domadih surovin za livar-

no in izboljsanje kakovosti regeneriranega
peska.
Ker je preskrba s surovinami tezka, je tre-

ba vse raziskovalne naloge s tega podrotja po-
spesiti. Kakovost regeneriranega peska tre-
nutno ne ustreza in se ta pesek za dolofene
namene (npr. jedra) ne more uporabljati. De-
lovna skupina mora ugotoviti razloge za kva-
litetno slabSanje in jih kolikor mogoce od-
praviti.
Odgovorni: Kosak, ing. Debenjak, Grzina
Kontrolni rok: december 1972

Enota Il
1-1.3 Uvedba grupne tehnologije v
vodnji vzmeti.
QOdgovoren: ing. T. Pratnekar
Rok: marec 1973

proiz-

1-2. Izvrsitev potrebnih reorganizacij za iz-
boljsanje kakovosti proizvodnje in storitev
ter za izboljSanje povezave raziskovalno raz-
vojne dejavnosti s tehnoloSko pripravo, proiz-
vodnjo in kontrolo kakovosti.

ZPSZ -+ Mi...september 1972
Za 7elezarno Ravne odgovoren dir. J. Znidar

1-2.1 V vseh obratih, oddelkih in sluZbah
ZR je treba izdelati in realizirati mikroorga-
nizacijske sheme, funkcionalno resiti medse-
bojne odnose in izdati podrobne zadolZitve za
posamezna delovna mesta.

QOdgovorni: direktorji enot
Rok: nov. 1972

Enota I

1-2.2 V zvezi z novo mikroorganizacijsko
shemo je treba posebno v pripravi dela resiti
problem zasedbe specializiranih sluzb z
ustreznimi kadri in pri tem upoitevati nadalj-
nji perspektivni razvoj na podroéju priprave
dela. Zagotoviti nadaljnji razvoj na podrotju
¢asovnih Studij, delovnih operacij, tehniCnih
norm ter optimalnega lansiranja proizvodnje
glede storilnosti in kvalitete. Dolofevanje in
predpisovanje tehnologije se mora zaceti ze s
sprejemom narofila, pri ¢emer je treba upo-
itevati tehnitne pogoje prevzema in prilago-
diti zahtevam izdelavo jekla, predelavo jekla
in adjustiranje robe. Program nadaljnjega
razvoja mora obdelati razvoj mikrotehnologi-
je glede na kvaliteto izdelkov, znizanje stros-
kov in pravotasno terminsko dobavo proizvo-
dov kupcem.

Odgovoren: ing. AZnoh
Stalna naloga

1-2.3 Organizacijsko je treba zagotovili
predpisovanje tehnologije prek INDOK cen-
tra, kar mora zagotoviti kakovost in enako-
mernost izdelkov. Mikrotehnologija mora biti
predpisana tako, da se v obratu nemoteno

Trojéki
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uporablja in da vklju¢uje fazno kontrolo kot
funkcionalno fazo tehnoloSkega postopka.
Odgovoren: ing. Aznoh in vodje tehnologije
za posamezna podrocja

Stalna naloga

1-2.4 Fazno kontrolo je kot novo sluibo v
enoti I potrebno v celoti formirati in opredeli-
ti njeno dejavnost. Ta kontrola lahko veliko
prispeva v ekonomiki in kakovosti proizvod-
nje ter poslovanja. Glavna njena naloga je
izboljianje in predvsem zagotavljanje kvali-
tetnega nivoja in enakomernosti nagih proiz-
vodov, z usirezno organizacijo in vkljutitvijo v
tehnologijo pa lahko bistveno zniza izmecek
in neuspelo proizvodnjo. Konéni rezultat naj
bi bilo bistveno izbolj3anje izplenov in zmanj-
fanje koli¢ine nekurantne robe.

Odgovoren: ing. Jelerci¢
Rok: december 1972

Takoj po sprejetju mikroorganizacijske she-
me je treba v prodajni sluzbi izdati podrobne
zadolZitve dela in odgovornosti ter s tem po-
veCati kakovost vodenja posameznih sluzb in
posebno odgovornost posameznikov.
Odgovoren: tov., Breznikar

Rok: december 1972

1-3. Izpopolnitev dejavnosti INDOK sluzbe v
okviru oddelka za razvoj tehnologije in meta-
lurike raziskave. Centraliziranje tehnoloske
in kontrolne dokumentacije s prilagoditvijo
racunalniski obdelavi.

Odgovorni: ing. J. Rodi¢, ing. Cerne, ing.
Segel
Rok: december 1972

1-4. Kontinuirano izpopolnjevanje doku-
mentacije o lastnostih jekel in moznostih kva-
litetnih garancij.

Sluzba MR...stalna naloga

1-5. Projekt razvoja AOP na podroéjih teh-
nolofke in kvalitetne problematike, redne
kontrole kakovosti in strokovnoe tehniénih
analiz pri raziskovalni dejavnosti. (To je tri-
letni projekt, ki je v teku od julija 1971 in
poteka po mreinem PERT planu dejavnosti.)
Odgovoren: ing. Segel

Kontrolni roki: po planu

1-6. PospeSeno uvajanje matematitno stati-
stifnih metod in operacijskih raziskav v
znansitveno raziskovalno delo, tehni¢no doku-
mentacijo, programiranje, planiranje, marke-
ting.

ZPSZ...stalna naloga
Za Zelezarno Ravne odgovoren ing. J. Rodi¢

1-7. Poenotenje sistema zbiranja in obdela-
ve kvalitetnih in koli¢inskih pokazateljev v
centru za strojno obdelave podatkov na &im
ved obratov in sluzb ter uporaba teh informa-
cij za poslovne odloéitve.

ZPSZ...stalna naloga
Za Zelezarno Ravne odgovoren dipl. oec. Ja-
vornik

1-8. Izdelava proizvodnih poti in normati-
vov.
ZPSZ ... marec 1973

Za Zelezarno Ravne odgovorna dipl. sec.
Javornik in ing. AZnoh

Enota I

1-8.1 ReSevanje problematike sprejema

vro¢ih ingotov v valjarni v primeru zasto-
jev na globinskih peteh ali na Zerjavu glo-
binskih peé¢i. Namen naloge je zniZanje iz-
mecka pri ohlajevanju jekel, ki so ob&utljiva
za notranje napetosti pri ohlajevanju. Treba
je najti optimalno zatasno reditev. Znano je,
da je problem vezan na premajhne kapacite-
te ogrevanja v globinskih peéeh, zato bo po-
trebno zgraditi nove ELPIT pe¢i in eventu-
alno fe vmesne ohlajevalne jame za ingote.
Izdelati je treba elaborat za investicijski pro-
gram, ki bo omogotil povetanje proizvodnje
v valjarni, obenem pa zagotoviti izboljsanje
kvalitete valjanja ingotov.
Odgovorni: tov. BlaZi¢, ing. Lonfar in za
izvedbo investicijskega programa oddelek za
novogradnje

Rok: december 1972

1-8.2 Ob ustrezni povezavi z gornjo nalogo,
ki obravnava specifitno podrodje ogrevanja

v valjarni, je treba izdelati predpise za izva-
janje primopredaje vrocih ingotov med topil-
nico in toplo predelovalnimi obrati ter s tem
vplivati na zmanjSanje izmecka.
Odgovorni: ing. Bozikov, tov.
Radovié¢, tov. Klanénik

Gaorjane, ing.
Rok: december 1972

1-9. Uvajanje poslovnih informacijskih si-
stemov
ZPSZ ...junij 1973
Za Zelezarno Ravne odgovoren dipl. oec.
Javornik

1-10. Studij razvoja aviomatiske obdelave
podatkov in poslovnih informacijskih siste-
mov na podroc¢ju tehnologije, proizvodnje,
kontrole in raziskav v slovenskih Zelezarnah.
To je skupna naloga slovenskih Zelezarn in
Metalurfkega instituta, ki naj bi zagotovila iz-
menjavo izkudenj dosedanjega dela v posa-
meznih Zelezarnah. Koordinator naloge in no-
silec naj bi bil Metalurski institut.
Metalurski indtitut... izdelava
nov. 1972

programa:

1-11. Osvajanje mnovih, kvalitetno visjih
proizvodov in izboljSevanje kakovosti tehno-
logije.
ZPSZ ... stalna naloga.

Enota I

1-11.1 Osvajanje tehnologije izdelave in
predelave novih vrst jekel za ventile (naloga
0-7204) in elekirode (naloga 0-7207).
Odgovorni teami omenjenih nalog

Rok: po programu omenjenih nalog

1-11.2 Urediti ¢iS¢enje notranjosti kokil
pred litjem zaradi izbolj8anja povrfine ingo-
tov in videza ingotov pri nogi (ostruzki). Za-
gotoviti je treba ¢i&Cenje glave ingotov pred
odpremo v valjarno.

Odgovoren: ing. Rac
Kontrolni rok: december 1972,
rok za izvrsitev marca 1973

1-11.3 Ulivanje jekel z nizkim ogljikom in
malo legiranih jekel v mini livarni ter od-
prava mehurjavosti zaradi jeder pri litju v
Efkoljke.

Pri litju v maske se pojavlja poroznost
(pinholes) in nagubana povriina (orange
peel). Pri litju Skoljk se pri majhnih in pol-
nih jedrih pojavlja mehurjavost zaradi pli-
nov, ki ne morejo izhajati iz jedra. Poiskati
je treba reditev teh problemov s stalii¢a ma-
terialov in tehnologije.

Odgovorna delovna grupa: ing. Lenasi, ing.
Debenjak, Pavse Franc, Sedelsak Joze
Kontrolni rok: december 1972

1-11.4 Osvajanje tehnologije valjanja in
hladne predelave avstenitnih jekel ter poseb-
nih jekel za ventile in elektrode (v zvezi z na-
logama 0-7204 in 0-7207).
Odgovorni: ing. Radovié,
Vizjak

ing. Godee, ing.

Rok: marec 1973

1-11.5 Dokonéna osvojitev valjanja com-
pound jekla.
Odgovorni: ing. Vizjak, ing. Lonéar (za
blooming), tov. Radugnik (za srednjo progo)

Glede na posebno aktualnost v zvezi z grad-
njo obrata za industrijske noZe bo direkeija
zelezarne imenovala odgovornega nosilca ce-
lotnega projekta proizvodnje compound jekla
in orodij.

1-11.6 Ureditev tehnologije, meritev in re-
gistracije ter kontrole pogojev ter atmosfer
pri ogrevanju ingotov v globinskih peteh.
Vse predpise izdati prek INDOK centra.

Odgovorni: ing. Lon¢ar, ing. Rus,
Bozikov, ing. Perman

ing.
Rok: marec 1973

1-11.7 Naloga prodajne sluzbe je, da zago-
tovi usmerjanje proizvodnega programa za do-
madi trg in za izvoz k doseganju kvalitetnej-
Sega in visje vrednega asortimenta oz. k éirﬁ
plemenitejim vrstam jekel in vetji stopnji
predelave. Za leto 1972 je v primerjavi s
1971 postavljen naslednji cilj v menjanju
kvalitetnega premika pri proizvodnji suro-
vega jekla:

vrsta jekla

1971 1972
navadno jeklo 3,17 % 2,20 %
kvalitetno jeklo 33,24%  27,40%
plemenito ogljikovo jeklo 23,20% 21,40%
plemenito malo legirano -

ieklo 31,35 % 35,80 %
plemenito visoko legirano

jeklo 9,049%  13,20%
skupaj 100,00 % 100,00 %o

Odgovoren: Sef prodaje, tov. Breznikar
Rok: december 1972

1-12. Siudij in analiza moZnosti vkljuéeva-
nja novih proizvedov z visjo fazo predelave
v proizvodne programe Zelezarn

ZPSZ ... stalna naloga v okviru razvojnega
programa ZPSZ,

1-13. Razvojne naloge na podroéju energe-
tike in vzdrZevanja v neposredni ali posred-
ni zvezi s kakovostjo proizvodov in storitev
ZPSZ... stalna naloga.

Enota I

1-13.1 Urediti je treba skladiiCe armatur
za valjanje, kar bo prispevalo k povefanju
proizvodnje in obenem k izboljianju kakovo-
sti v proizvodnji.

Odgovorni: tov. Grzina, tov. Blazic¢
Rok: junij 1973

Tehniski sektor

1-13.2 Izdelava Studije za izboljSanje kako-
vosti komprimiranega zraka z vidika zmanjsa-
nja vlaZnosti (odgovoren tov. Vehovar) in
zmagjﬁanja nihanja tlaka (odgovoren tov. Ja-
nezid).

Odgovorna: tov. Vehovar in tov. Janezi¢
Rok: 1. marec 1973

1-13.3 Izdelava programov preventivnega
vzdrzevanja

— energetskih naprav, ki vplivajo direktno
na proizvodnjo (odgovoren tov. Vehovar),

— na posameznih podro¢jih proizvodnje
(odgovorna ing. Bratina in tov. Lesjak).
Odgovorni: tov. Vehovar za svoje podrodje
ing. Bratina in tov. Lesjak za svoje podrotje
zatensi s 1. januarjem 1973 po posebnem
programau.

Rok: 1. januar 1973

1-13.4 Uvedba cirkulacijskega sistema hla-
jenja fleksibilnih kablov pri 40-tonskih elek-
tro oblo¢nih peéeh.

Odgovorni: tov. Vehovar, tov. Lesjak, ing.
F. Gnamu$
Rok: december 1972

1-13.5 Temeljna zasnova organizacije skla-
dis¢a rezervnih delov s centralnega mesta.
Odgovoren: ing. F. Gnamus

Rok: 1. janvar 1973

2. STANDARDIZACIIA

2-1. Priprava predlogov internih standar-
dov za izdajo v okvirn UJZ in predlogov za
revizijo ali novo izdajo JUS standardov.

Za Zelezarno Ravne odgovoren ing. Letonja

Posamezni strokovnjaki Zelezarne Ravne s0
osebno in z roki zadolieni za izdelavo stan-
dardov na dolofenih podroéjih in za predajo
zdruZenju jugoslovanskih Zelezarn,

2-2. Interni tovarniski standardi

ZPSZ ... stalna naloga.
Za Zelezarno Ravne v enoti I. odgovoren
ing. Cerne

Enota I

2-2.1 Treba je izdelati in izdati prek
INDOK centra interne standarde za tehnolo-
gijo izdelave skoljk, pri ¢emer je treba ugoto-
viti temperature, ¢ase petenja Skoljk in jeder
za posamezne stroje,

Odgovorna: Pavie Franc in Sedelsak JoZe
Rok: december 1972

2-2.2 Izdelava normativov za termiéno ob-
delavo ulitkoy
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Na podro¢ju termi¢ne obdelave ulitkov je
dokumentacija normalivov. in tehnolo8kih
predpisov 3¢ precej nepopolna. Posledica so
slabe mehanske lastnosti jeklolitine, neustrez-
ne strukture in veckratno ponavljanje fer-
mi¢éne obdelave. Raziskovalna skupina, ki jo
vodi ing. Strucl, mora v povezavi z INDOK
centrom pospediti svojo nalogo in tehnoloike
ter kontrolne predpise ¢imprej izdati.
Odgovoren: ing. Strucl

Rok: december 1972

2-2.8 Izdelati oz. izpopolniti ter izdati prek
INDOK cenira je treba predpise za prevzem
ingotov iz topilnice v kovaénico, za zaklada-
nje v ogrevne pedi, za ogrevanje in dogreva-
nje ter za ohlajevanje ingotov, polizdelkov in
odkovkov v kovaénici. Predpise morata izde-
lati obratovodstvo in priprava dela skupaj s
sluzbo za razvoj tehnologije. Pri izdelavi pred-
pisov je treba upostevati:

— kvalitetne skupine,

— posamezne vrste jekel (izjeme),

— formate ingotov,

— temperaturne intervale od sprejetja in-
gota do zalaganja v pe¢,

— natin in ¢as ogrevanja.

Upostevati je treba sedanji nadin plinskega
kurjenja in bodoé¢i na¢in mazuinega kurjenja.
Odgovorna: tov. Vredi¢ in ing. Vizjak

Rok: december 1972

2-2.4 Obstojet¢e tehnoloske predpise za fa-
zonske odkovke je treba preveriti glede na
optimalne dodatke za obdelavo in druge teh-
nologke izpopolnitve. Nove izpopolnjene pred-
pise je treba izdati prek INDOK centra.
Odgovorni: tov. Vreéi, ing. Vizjak, Robnik
JoZe, Pototnik Berti

Rok: december 1972

2-2.5 Izdelava tehnoloSkih in kontrolnih
predpisov za kompleten asortiment proizvod-
nje v jeklovleku.

Zbiranje podatkov za izdelavo tehnolofkih
in kontrolnih predpisov poteka od junija 1972,
pri ¢emer so sodelovali ing. Godec (obrato-
vodja), tov. Ratej F. ter Trofka J. (iz obrata),
Petovnik H. (iz priprave dela) in tov. Stirn
Alenka (iz sluzbe MR). Delo je treba pospesi-
ti in pripraviti prvo izdajo tehnolofkih in
kontrolnih predpisov za jekloviek prek
INDOK centra.

Odgovoren: ing. Godec
Rok: december 1972

2-2.6 Priprava in izdaja tehnolofkih predpi-
Sov za vse operacije termitne obdelave v
enoti 1.

Dokumentacija postopkov termine obdela-
ve je v veliki meri zbrana v INDOK centru
(ing. Cerne, tov. Joci¢). Delo pri uréjanju do-
kumentacije in izdaji tehnolofkih predpisov

Sirehe

za termifno obdelavo v enoti 1 je treba po-
spekiti in pripraviti prvo izdajo predpisov z
ustrezno sistematiko, prilagojeno moznosti
uporabe strojne obdelave. Pri izdaji tehnolo-
§kih in kontirolnih predpisov morajo biti ne-
posredno vklju¢eni glede na svoja podrodja
dejavnosti fe naslednji sodelavei: tov. Perus,
ing. Jeler¢i¢, tov. Gradisnik, ing. A. Rodic¢,
ing. Cerne, tov, Joci¢, ing. Segel, ki morajo
pred izdajo predpisov dati svoja soglasja oz.
pripombe.
Odgovorni za celotno nalogo: ing. J. Gnamu§,
ing. F. Cerne, ing. Segel

Prvi kontrolni rok: december 1972

Enota IT
2-2.7 Standardiziranje vloZnega materiala
za izdelavo industrijskih noZev. Ta interni
standard je treba izdati prek INDOK centra.
Odgovoren: ing. Smrinik
Rok: marec 1973

2-2.8 Izdelati je treba tabelo standardnih
dodatkov za vseh 90 grup industrijskih noZev.
Odgovoren: ing. T. Pratnekar

Rok: december 1972

2-2.9 Izdelati je treba predpise termifne
obdelave za posamezne grupe industrijskih
nozev. Predpis izdati prek INDOK centra.
Odgovoren: ing. J. Gnamu$

Rok: marec 1973

2-2.10 Opremiti delavnice s preglednimi in
toleranénimi tabelami za dolZinske dimenzi-
je — tolerance navojev — tolerance orodij.
Odgovoren: tov. Ott Stefan

Rok: december 1972

3. KONTROLA KAKOVOSTI V
PROIZVODNJI

3-1. Izpopolnjevanje in razvoj na podrodju
merilne in regulacijske tehnike

Za Zelezarno Ravne odgovorna
ing. Rozi¢

ing. Rus in

Kontrolni rok: december 1872

Enota I
3-1.1 Sluzba fazne kontrole se mora opre-
miti s primernimi instrumenti, aparati oz. pri-
pomotki, s katerimi bo lahko bolj efekino iz-
vajala kontrolo. Izdelati je potrebno podro-
ben program.
Odgovorna: ing. Jeleré¢i¢ in ing. Rus
Rok: december 1972
Enota 11
3-1.2 Tzdelava Studije o danasnji problema-
tiki in o formiranju sodobne precizne meril-
nice v enoti IT Zelezarne Ravne.
Odgovorna: ing. Haber, ing. T. Pratnekar
Rok: maj 1973

Foto: Franci Kamnik II

Tehniski sektor
3-1.3 Izdelava programa rednega vzdrze-
vanja merilne in regulacijske opreme ogrev-
nih in Zarilnih peéi ter sistem kontrole mer-
jenih pokazateljev.
Odgovoren: ing. Rus
Rok: 1. januar 1973

3-1.4 Izdelava navodil in predpis postopka
za naroCanje merilne in regulacijske opreme
ogrevnih in Zarilnih pe¢i z uvedbo unifika-
cije.

Odgovorna: ing. Bratina, ing. Rozic¢
Rok: 1. januar 1973

3-2. Uvedba redne aviomatitne obdelave
podatkev in izpopolnjevanje drugih naéinov
statistike ter evidence o izmecku, reklamaci-
jah in neuspeli proizvodnji s strokovnimi
analizami in preventivnim ukrepanjem.
ZPS7 ... stalna naloga.

Za Zelezarno Ravne odgovorni: ing. Segel,
ing. Letonja, ing. Jelerc¢i¢, ing. Haber

Enota I

3-2.1 Glede na posebno problematiko iz-
meCka zaradi lunkerja pri ingotu formata
V-20 je treba v naslednjem obdobju ta izme-
¢ek zmanjsati vsaj] na maksimum 30 ton me-
secno.

Odgovorni: ing. Rac, ing. Macur, ing. BoZikov
Rok: december 1972

3-2.2 Za dolo¢ene ulitke in skupine ulitkov
je treba izdelati oz. urediti posebno dokumen-
tacijo predpisov za izvajanje kontrole. Gre
namre¢ za ulitke, ki se obtasno ponovno po-
javljajo v proizvednji in pri katerih se veé-
krat pojavlja izmetek zaradi Ze znanih ne-
pravilnosti v tehnologiji. Ponavljanje napak
oz. preprecevanje ni zagotovljeno. 1z obstoje-
¢e dokumentacije je treba ugotoviti take kri-
titne primere in preventivno ukrepati s pose-
ganjem v tehnolo3ke in kontrolne predpise.
Odgovorni: ing. Dokl, tov. Urnaut, tov.
Plohl A., ing. Kozelnik

Stalna naloga

3-3. Prilagodilev sistema tovarniSkih stan-
dardov — tehnoloskih in kontrolnih predpi-
sov — izpopolnjeni oz. novi organizaciji v
podjetju in novim moinostim avtomaiske ob-
delave podatkov. Uvedba redne kontrole iz-
polnjevanja tehnolodkih in kontrolnih pred-
pisov zaradi utinkovitega izboljSevanja ka-
kovosti proizvodnje in izdelkov.

ZPSZ ... december 1972.
Za Zelezarno Ravne v
ing. Cerne in ing. Segel

Enota II

3-3.1 Izdelati kontrolne tehnolofke predpi-
se za komplicirane izdelke, kakréni so deli pri
pnevmatiénih orodjih ipd.

Odgovoren: ing. Haber .., stalna naloga.

enoti I odgovorna



3-4. Dopolnitev in razSiritev obstojeega si-
stema stimuliranja proizvajalcev z vkljuéitvi-
jo faktorjev kakovosti.

ZPS7Z ... december 1972
Za Zelezarno Ravne odgovorna ing. Letonja
in tov. Rozanc

3-5. Povecanje stevila preiskav za kontrolo
stalnosti in dvig kakovosti proizvodov.

Zelezarna Jesenice... julij 1972.

3-6. Uvajanje novih vrst preiskav za dolo-
¢ene vrste jekel po skupinah z namenom za-
gotavljanja posebnih zahtev.

Zelezarna Jesenice ... julij 1972.

3-7. Izpopolnitev sistema in ojacanje delo-
vanja vhodne kontrole, posebno na podrocju
vlozenih surovin in goriv. Izdelava in unifi-
kacija dobavnih pogojev.
Oddelki kontrole ZPSZ v

MI. .. september 1972,

Enota I

3-7.1 Vhodna kontrola materialov
varno.

Zagotoviti je treba azurno kontrolo dospe-
lih glavnih surovin, kot so kremencev pesek,

sodelovanju z

za li-

magnolit, kromit, bentonit, Skrob in wvodno
steklo.

Odgovorni: ing. Jeler¢i¢, tov. KoSak, ing.
A. Pikalo

Rok: december 1972

3-7.2 Nabava surovin in drugih materialov.

S predpisano tehnologijo in vodenjem pre-
gleda narotil je potrebno do kraja izpeljati
ugotavljanje potrebnih surovin za proizvod-
njo. Tehnologija mora odlotati o izboru suro-
vin, potem pa se mora za sprejeta narocila
ugotoviti, koliko, kdaj in kak3ne surovine po-
trebujemo. Pregledati je treba vse zaloge ter
glede na obstojeta narotila potroSiti vse, kar
je kurantno. Posebej je potrebno pregledati
moznosti uporabe trenuino nekurantnih suro-
vin. Sef priprave s tehnologi in obratovodji
mora v sodelovanju z nabavnim oddelkom
pregledati celoten nabavni referat vseh suro-
vin in materialov ter se odloc¢iti za najbolj
kvalitetne in ekonomic¢no intenzivne.

Na podlagi te analize je treba podati v
okviru realnih moznosti normative za nabavo
surovin in materialov.

Odgovorni: ing. AZnoh, Zupanci¢, ing. Na-
vodnik

Stalna naloga z mesetnimi

korekturami planov

3-7.3 Vhodna
blaga v tovarno

Za podrotje dohoda blaga v tovarno je tre-
ba urediti predhodno skladis¢e, kjer bi se kon-
trola doilih materialov lahko wvsesiransko in
temeljito izvrdila. Reklamacije dobaviteljem bi
se le tako brezhibno izvajale. Organizirati je
takfen nacin dohoda materiala v podjetje, da
se prepredi dovoz blaga in njegova uporaba
brez kontrole. V reSitev te naloge se mora
vklju¢iti varnostna sluzba, nabava, prevzem-
ni oddelek in fazna kontrola. S posebno po-
zornostjo je treba urediti vhodno kontrolo ka-
kovosti vseh doslih surovin in materialov za
livarno.

Pri tem delu morajo biti neposredno vklju-
¢eni tov. R. PSeni¢nik, tov. Ko3ak, ing. De-
benjak, tov. Koni¢, ing. Navodnik, tov.
Homan.

Odgovoren: ing. Jelerdi¢

kontrola celoinega dohoda

Rok: december 1972

3-7.4 Sortiranje legiranih odpadkov v va-
ljarni in drugih obratih

Sortiranje lahko zelo veliko prispeva k re-
gitvi kvalitetnega programa izdelave jekel v
topilnici. Zmanjsanje zgrefenih analiz v topil-
nici je v veliki meri odvisno od sortiranja od-
padkov v predelovalnih obratih in v pripravi
vloZka za topilnico. Zmanj8ati je treba Stevi-
lo nekurantnih — analizno zgrefenih Sarz v
topilnici.

Odgovorni: ing, Jelerci¢, ing. Perman, tov.
Butolen, tov. Kovadié

Kontrolni rok: december 1972,
izvriitev marca 1973

3-8. Izpopolnjevanje in uvajanje medfazne
kontrole v proizvodnji na kriti¢nih podrodéjih
ZPSZ ... stalna naloga
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Enota I

3-8.1 Realiziranje fazne kontrole v celotni
proizvodnji brzoreznega jekla po ugotovitvah
naloge
Odgovoren: ing. BoZikov

Rok: po terminskem programu naloge

3-8.2 Izpopolnitev fazne kontrole med va-
ljarno in jeklovlekom

Treba je ugotovili, zatasno definirati in po-
stopno izpopolnjevati tehniéne pogoje za pri-
mopredajo jekla med valjarno in jeklovle-
kom. Glede na zahtevane lastnosti je treba
predpisati postopke toploine obdelave za do-
seganje oplimalnih moznosti hladne predelave
jekla. Posebej je treba kontrolirati struktu-
ro orodnih jekel pred odpremo iz valjarne v
jeklovlek, in ugotavljati mehanske lastnosti
pred vlecenjem in po vlecenju z dolocenim
odstotkom redukcije. Iz obdelave teh podat-
kov je treba formirati tehnolofke predpise
vletenja oziroma nadaljnje predelave jekla.
To delo je treba prilagoditi programu naloge
MI 149.
Odgovorna: ing. Godec, ing. Jelercic

Rok: marec 1973

3-8.3 Uvedba kontrole luzenja v luzilnici
Tehnologija in splosne moznosti na podrot-
ju luzenja jekel so ena najSibkeisih totk v
zelezarni Ravne. Specializirati je treba stro-
kovnjaka za luZzenje ze sedaj. Ta mora posto-
poma izdelati tehnoloske predpise skupaj z
onimi, ki so doslej delali na tem podrocju. Ko
bo zgrajena nova luzilnica, bi to luZilnico ta
strokovnjak prevzel po tehnoloski liniji. Tre-
ba je Studirati nove postopke luzenja in izva-
jati dnevno kontrolo luznih sredstev — kon-
trola kislin, temperatur, koncentracije itd. Ko-
ordinacija pri izvajanju uslug za druge obra-
te ter dolocitev pravilne tehnologije luZzenja za
posamezne vrste jekel.
Odgovorni: ing. Borétner, ing. Godec, ing. Per-
man
Rok za izdelavo razvojnega terminskega
programa in osnutka predpisov:
december 1972

3-8.4 Zarilnica valjarne nima urejenih po-
gojev za zagotavljanje razogljitenja orodnih
jekel v dopustnih mejah.

Problem je treba refevati kompleksno, ker
gre za neenakomerno razogljicenje surovih va-
ljanih palic z valjarske proge, kar je posledi-
ca neurejenega razmerja zrak : plin pri kurje-
nju in razliéne kaloriéne vrednosti plina. Na-
loga naj torej obsega: ugotovitev razogljice-
nja surovih palic pred Zarjenjem, kar se ze
izvaja, tasovno zasledovanje kalori¢ne vred-
nosti plina, Casovno zasledovanje razmerja
plin : zrak v konti peéi in za orodna jekla na
podlagi trdnosti in trdot fiksirati diagrame za-
renja, skrajSevati ¢ase pri visokih temperatu-
rah v okviru moZnosti. To velja za konti pe¢
I in II ter elektro konti peé. Predpise izdati
preko INDOK centra.

Odgovoren: ing. J. Gramus
Rok: december 1972

3-8.5 Fazna kontrola pri predaji jekla iz to-
pilnice v livarno

Urediti je treba stalno merjenje tempera-
tur, evidenco in obdelavo podatkov. Dolociti
je treba temperaturna obmotja ulivanja, ki
naj dajo optimalno povrsino ulitkov pri zado-
voljivih mehanskih lastnostih. Na podlagi teh
podatkov je treba izpopolniti obstojece predpi-
se in jih izdati prek INDOK centra.
Odgovorni: ing. Dokl, tov. Dobrovnik

Stalna naloga

3-8.6 V mini livarni je treba uvesti potop-
ni pirometer za merjenje temperatur tekoce-
ga jekla in izdelati ustrezne predpise za izdajo
preko INDOK centra. Na tem podro¢ju Se ni
dokumentacije predpisov.

Odgovorni: ing. Dokl, tov. Hanu$, ing. Se-
delsak
Rok: marec 1973

Enota II

3-8.7 Formirati vhodno kontrolo enote II
za kvalitetni prevzem nabavljenega materiala
in surovcev iz obratov enote 1.

Odgovoren: ing. Haber
Rok: december 1972

3-8.8 Izdelava sistema lansiranja dokumen-
tacije in materiala ter fazne kontrole kakovo-
sti za nov obrat industrijskih nozev. (Paralel-
no tudi za druge serijske izdelke). V prvi fazi
je treba izdelati elaborat z osnutkom organi-
zacije.

Odgovorni: ing. T. Pratnekar, tov.
ing. Haber

Hrastnik,
Rok: december 1972

3-9. Organizacijski ukrepi za povelevanje
deleza osebne odgovornosti pri zagotiavljanju
kakovosti proizvedov in storitev.

ZPSZ ... stalna naloga

Enota I

3-9.1 Poostriti je treba tehnologko in delov-
no disciplino za zniZanje izmelka in preko-
mernega odpadka. Potrebno bi bilo v enem
letu postopoma izboljsati izplen lopilnice vsal
za 1 odstotek.

Odgovoren: ing. Rac
Rok: junij 1973

3-9.2 Postopoma je treba napraviti red v
pripravi vlozka, kar v veliki meri lahko vpli-
va na izboljsanje enakomernosti kvalite-
te jekla.

Odgovoren: tov. Butolen
Rok: marec 1973

3-9.3 Zmanjfanje kolit¢ine iz¢eka v livarni

Preprediti je predvsem {tiste napake, ki s0
subjektivnega znacaja:

— zamaknitev forme oziroma jedra,

— dvigovanje forme,

— krufenja forme,

— vkljudki zlindre,

— zazgano,

— vrofe razpoke pri jeklu 12 Mn.
Odgovorna: Urnaut, Turk

Stalna naloga

Enota 11

3-9.4 Za izboljSanje kakovosti obdelave de-
lov od operacije do operacije je treba organi-
zirati podpisovanje placilnih listov tako, da
jih bo kontrolor podpisoval in oddajal sele ta-
krat, ko bo operacija kontrolirana. S tem bo-
mo zagotavljali, da se deli z napako ne bodo

naprej obdelovali, ampak Ze prej izlocali.

Odgovorna: ing. T. Pratnekar, ing. Haber
Rok za izdelavo predloga:
nevember 1973

4. PREIZKUSANJE IN UGOTAVLJANIJE
KAKOVOSTI

4-1. Ureditev metodike laboratorijskih kon-
trolnih preiskav. Tipizacija in standardizaci-
ja pogojev ter postopkov s prilagoditvijo do-
kumentacije AOP. (Prva faza).

Odgovorni: ing. J. Rodi¢, ing. Segel
Rok: konec novembra 1972

4-2, Ureditev in izdaja internega kataloga
AOP in redne periodi¢ne statisticne obdelave
mehanskih lastnosti jekel ZR (prva faza), ter
revizija predpisanih pogojev preizkusanja
(druga faza).

Odgovorni: ing. Strahovnik, ing. J. Segel

Rok: prva faza junij 1972 (izvrseno),
druga faza november 1972

4-3. Uskladitev laboratorijskih storiteyv v
pesameznih Zelezarnah in na Metalurskem
institutu ter uskladitev cenikov kot osnova za
ugotavljanje stroskov kontrole in raziskav.
ZPS7Z ... izvrieno v juniju 1972
Za Zelezarno Ravne odgovoren ing J. Rodic

4-4, RazSiritev  kvaliteinega asortimenta
proizvodov, priznanih od registrov, kvalifika-
cijskih druStev in mednarodnih kontrolnih
institueij.

ZPSZ ... stalna naloga
Za Zelezarno Ravne odgovoren ing. Letonja

5, POTROSNIK, KAKOVOST IN
ZASCITA

5-1. Izdelava splosno veljavnih smernic za
sestavo tehni¢nih dobavnih pogojev.
Odgovoren: ing. Letonja

Rok: december 1972

5-2. Ureditev in tipizacija tehniénih pre-
vzemnih pogojev:




Sistematitna ureditev vseh obstojecih
ni¢nih prevzemnih pogojev kupcev za kako
vost izdelkov.

Odgovoren: ing, Karadza
Izvrseno v septembru 19

72
Druga faza: izpopolnitev in tipizacija teh-
niénih prevzemnih pogojev ter organizacijska
izpopolnitev tehnoloike priprave.
Odgovorna: ing. Karadza, tov. Vetter
Rok: december 1972

5-3. Izpopolnjevanje sistema obdelave na-
ro¢il in podatkov prek centra za strojno ob-
delavo podatkov zaradi kvalitetnejie in hi-
trejie obdelave narofil na relaciji kupec —
brodaja — proizvednja.
ZPSZ ... stalna naloga
Za Zelezarno Ravne
Javornik

odgovoren dipl. oec.

Enota I
Izboljsati je treba aZurnost pri refevanju
poste in vseh problemov, ki se titejo poslov-
nih odnosov s kupci. Zato je potrebno izbolj-
Sati povezavo prodajne sluZzbe s pripravo de-
la, sluzbo za razvoj in sluZzbo kontrole.
Odgovoren: Sef prodaje tov. Breznikar
Stalna naloga

5-4. Organizacija novih oblik dela s po-
trosniki zaradi izmenjave in pridebivanja in-
formacij, ki bodoe sluzile za dvig kvalitetnega
Nivoja proizvodov.

ZPS7 ... kontrolni rok: december 1972

Enota I

5-4.1 V danasnji situaciji je nujno potreb-
no izbiranje takih naroéil, pri katerih doseZe-
mo najboljso akumulativnost. Upoitevati je
treba placilno sposobnost kupcev.,
Odgovorni: Sef prodaje tov. Breznikar, mar-
keting tov. Haramija

Stalna naloga

5-4.2 Izdelati je treba podroben program
Prodaje, upoStevajo¢ kvalitetne zahteve in
Pladilne moznosti ter vzpostavljati sistematic-
Ne kontakie s kupei fer voditi sistematidno
evidenco potreb in odklonjenih vprasanj ozi-
roma naroéil.
Odgovorni: Breznikar, Karada, Vetter

Stalna naloga

5-5. Izpopolnjevanje organizacije in defini-
ranje kriterijev kon¢ne in odpremne kontrole
kakovosti.
ZPS7 ... stalna naloga
Za Zelezarno Ravne odgovoren ing. Letonja

5-5.1 Uvedba lakiranja ulitkov je poilrebna,
er narotniki vedno bolj gledajo na estetski
Videz ulitkov.
Odgovorna: tov. Grzina, tov. Urnaut
Rok: junij 1973

5-5.2 Izboljdati je treba kvaliteto in estetski
Videz odkovkov iz utopnih jekel po vzoru
inozemskih dobaviteljev. Priprava dela mora
Vv tehnoloiki dokumentaciji zaceti s predpiso-
vVanjem vseh potrebnih mer, vkljutno adjusti-
fanje do odpreme. Videz dobavljenih utopov
Na domacem trgu mora biti vsaj tak kot pri
dobavah po posebnih zahtevah kupcev za iz-
Voz. Dodatne zahteve so:

— po kovanju je treba oéistiti fkajo,

— premazati je treba utop z zadCitnim pre-
mazom ali lakom,

— izpopolniti je oznadevanje,

— oznatevati je treba kontrolna mesta,

— potrebno naznacevanje drugih oznak,
kot so smer vlaken, poloZaj gravure itd.,

— oznactevati teZe, izmere itd.

Izdelati je treba predlog in ga nato izvajati.
Odgovorni: ing. AZnoh, Vreti¢, ing. Letonja

Rok: marec 1973

5-6. Akeija za informiranje potrosnikov o
broizvodnji visoko kvalitetnih jekel v sloven-
skih Zelezarnah tfer o moznostih uporabe za
botrebe na doloéenih podroéjih kovinsko pre-
delovalne industrije.

Zps?7 ... december 1972
Za Zelezarno Ravne odgovorna ing. J. Rodi¢

6. VZGOJA IN USPOSABLJANJE

6-1. Organiziranje in izvedba seminarjev za
fir¥l krog strokovnih kadrov:

INFORMATIVNI FUZINAR

metode matemati¢ne statistike,
— metode operacijskih raziskav,
— ratunovodstvo.
ZPSZ

Za Zelezarno Ravne odgovoren ing. J.
in dipl. cec, Javornik

december 1972

Rodié

6-2. Strokovna posvetovanja in seminarji z

izdajo ustreznih publikaeij
December 1972

Za Zelezarno Ravne odgovoren ing. J. Rodic
fi-3. Strokovno izpopolnjevanje in nsposablja-
nje delavcev ter organizatorjev proizvodnje
na vseh nivojih:
— predavanja in strokovni razgovori,
— seminarji za specializirane poklice,
— sirokovna posvetovanja za organizatorje
proizvodnje.

ZPSZ...Stalna naloga

Za Zelezarno Ravne odgovoren v sodelovanju
z direktorji enot Bukovec Joze

Enota II

6-3.1 Organizirati seminarje in demonstra-
cije za uporabo sodobnih merilnih instrumen-
tov

QOdgovoren: ing. Haber

Stalna naloga — prvi
rok oktober 1972
G-4. Planiranje in strokovno usposabljanje
kadrov
ZPSZ ...stalna naloga

Za Zelezarno Ravne odgovoren tov. Zafodnik

Najti je treba moZnosti izobraZzevanja obsto-
jetih priudenih delavcev ter jih usposobiti za
topilnitka mesta posebno sedaj, ko mladi ne
kazejo interesa za vpis v %olo za kvalifikacijo
topilea.

7. INFORMIRANIE, YZPODBUDA
IN PUBLICIRANIE

V okviru tega podro¢ja je izdelan poseben
program izdaje utbenikov, skript, referatov in
drugih natCinov publiciranja, o ¢emer vodi
evidenco INDOK center v okviru sluZbe za
razvoj tehnologije, izdelkov in metalurike
raziskave. Realiziranje tega programa poteka
po predvidenih terminih.

OSNOVNE ZNACILNOSTI IN GLAVNE
TEZNJE AKCILISKEGA PROGRAMA
ZELEZARNE RAVNE V LETU KAKOVOSTI

Celotno razvojno in raziskovalno dejavnost
v letu kakovosti je treba usmerjati z geslom
KAKOVOST JE KLJUCNI FAKTOR V PO-
SLOVNI POLITIKI SLOVENSKIH ZELE-
ZARN«,

Kljué za doseganje ustrezne in ekonomske
kakovosti je razvoj optimalne tehnologije, iz-
daja pravilnih tehnoloikih ter kontrolnih
predpisov, dosledna kontrola izpolnjevanja

predpisov, obdelava pddatkov in izkoriS¢anje
sistemati¢nih povratnih informacij za izpopol-
njevanje tehnologije, za izboljanje enako-
mernosti in dviganje nivoja kakovosti. Center
tega delovanja mora biti nove formirana in-
formacijsko-dokumentacijska sluzba v Zele-
zarni Ravne.

Nove reorganizacijske posege v Zelezarni je
treba dosledno izvajati od makro- do mikro-
organizacijskih shem ter z jasnimi zadolZitva-
mi po delovnih mestih zagotoviti osebno odgo-
vornost vseh vodilnih in vodstvenih delavcev.
Poleg odgovornsoti je treba nedvomno razde-
liti tudi kompetence za odlotanje z jasnimi
pooblastili,

Reorganizacija mora zagolovili ucCinkovito
organizacijsko povezavo sluzbe za razvoj, teh-
noloske priprave dela, proizvodnje, sluzbe
kontrole kakovosti in prodaje. Ob taki pove-
zavi je treba poglabljati neposredne stike s
potrosniki.

Izboljdanje izplenov, zmanjianje izmecka in
splofen dvig kakovosti predstavljajo edino
pot do konkurenéne sposobnosti in ekonom-
sko ugodne poslovnosti tako na domadem kot
na inozemskem trzii¢u. Zato je treba razvija-
ti z vsemi mogotimi ukrepi prizadevnost, od-
govornost in iniciativnost na vseh delovnih
mestih od vodstev do neposrednih, proizvajal-
cev.

Dejavnosti interne standardizacije in tipiza-
cije v podjetju je treba priboriti viogo, kakr-
sno zahteva moderna proizvodnja z najnovej-
simi sredstvi vodenja.

Tehnologijo, metode dela, proizvodne pro-
cese v celoti in medobratni transport je treba
izpopolnjevati in modernizirati z najnovejsimi
dosezki, ki so osnovni pogoj za moznost kon-
kuren¢nega nastopa na zunanjem trziscu in
za afirmacijo polozaja na domactem.

Nabavljene surovine in kakovost potrosnih
materialov predstavljajo prvo stopnjo formi-
ranja kakovosti nasih izdelkov, zalo moramo
vso pozornost posvetati delovanju vhodne
kontrole.

Za dobro proizvodnjo so potrebni dobri ka-
dri, zato je treba zagotoviti perspektivno na-
¢rtovanje in izobrazevanje potrebnih kadrov.

Zavedati se moramo, da je akcijski pro-
gram Zelezarne nastal iz predlogoy organiza-
cijskih enot, ki so najbliZje neposredni proiz-
vodni dejavnosti.

Predlogov je bilo mnogo vef in naloge so
bile precej cbseZnejSe. Akcijski program pa je
sestavljen v okviru realnih moZnosti, upoite-
vajo¢ omejitve razpoloZzljivih kadrov, Po se-
lekeciji so mnoge predlagane naloge ostale v
evidenci, v program akcij pa bodo uvrifene
takrat, ko bodo za to dane moZnosti in ko bo-
do nujnejie naloge reiene.

S prizadevnostjo in delovno vnemo, ki so jo

sodelavel pokazali pri izdelavi predlogov,
prav gotovo tudi pri izvajanju akcijskega
programa lahko pricakujemo pomembne
uspehe.

Predsednik komisije za vodenje
akeij leta kakovosti v zelezarni Ravne
Joze Rodi¢, dipl. inZ.

Kontrola
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Reorganizacija /veze komunistov

Med sklepi z aprilske delovne konference
ZK je med drugim napisano tudi, da se mo-
rajo sprejeta stalisCa odraziti v novem akcij-
skem programu osnovne organizacije ter za-
htevati prilagoditev obstojecih delovnih pro-
gramov komunistov v Zelezarni. S primerno
metodo je potrebno spremljati posamezne ak-
cije in vplivati nanje. Nadalje, da si mora
Zveza komunistov zagotoviti vpliv in pregled
nad izvajanjem svoje politike ter biti navzoda
pri ustanavljanju temeljnih organizacij zdru-
Zenega dela.

Ta ¢lanek nima namena dajati ocene, ali
smo v petih mesecih od konference do danes
to zagotovili ali ne, temveé bi rad opozoril le
na nekatera nasprotja, ker vemo, da smo tik
pred reorganizacijo ZK v Zelezarni, ki je v
zadnjih enajstih letih ¢etrta. Pred sedmimi le-
ti smo komunisti stopili na pot preobrazbe ZK.
Ta je zajela tako vsebino dela ZK kot tudi
njeno organizacijsko stran. V zelezarni imamo
tri TOZD, zato je pravilno, ¢e ZK uskladi svo-
je organizacijske oblike, izkoristi priliko tudi
za spremembo vsebinske aktivnosti ter se tako
prilagodi spremembam, ki nastajajo v kolek-
tivu. Pri tem pa moramo poudariti, da ves
razvoj ZK in njena vsebinska kakor tudi or-
ganizacijska preosnova nastaja na revolucio-
narnih spremembah celotne druzbe. Brez idej-
ne, politicne in organizacijske akcije komuni-
stov najbrz vsega dosezenega ne bi bilo. Taka
akcija je potrebna tudi danes. Da pa bi lahko
ZK tudi v novih razmerah druzbenega razvo-
ja uspefno izpolnjevala svojo nalogo, se mora
sama preoblikovati ter svojo celotno dejavnost
in organizacijsko strukturo zavestno uskladiti
z sedanjimi spremembami in nalogami v ko-
lektivu, To pomeni, da se bo in mora ZK po-
polneje integrirati v odnose, v katerih delov-
ni ljudje samostojno odloéajo o proizvodih,
dohodku in druzbenih zadevah,

S tem bi dosegli, da bo ZK kot dejavnik
znotraj procesov in da se bo z idejo ter do-
kazi borila za napredek znotraj samoupravne-
ga sistema. Ni dovolj, ¢e dela posameznik na
svojem podroc¢ju, ker ¢e ni organizirane akci-
je, se tisti del komunistov, ki delajo v proiz-
vodnji, potuti nekam zapostavljen, ker je v
kolektivu malo tistih, ki kaZejo interes, kaj
oni delajo, razen takrat, ¢e kdo naredi kaksno
napako, pa Se takrat ne zmeraj in ne za vse
enako. Iz taks$nibh vzrokov lahko ugotovimo,
kako na uspes$no delovanje ZK deluje njena
struktura, ker ZK tezje odraZa interese delov-
nih ljudi posebno takrat, ¢e gre ta razkorak
v fkodo ljudi, ki delajo neposredno v proiz-
vodnji, in tistih, ki so aktivni udeleZenci sa-
moupravljanja in Zivljenja v druzbeno poli-
titnih organizacijah ter drustvih.

Spremembe v druzbenih odnosih in spre-
membe v kolektivu, ki se kaZejo v poloZaju
in nactinu uveljavljanja vodilne vloge ZK, za-
htevajo ustrezne spremembe v njenem ustro-
ju, v njenih notranjih odnosih, na¢inu in obli-
kah organizacije. Zato bi ta reorganizacija, ki
je pred komunisti v zelezarni, morala odpreti
moZnosti za uveljavljanje vsestranske iniciati-
ve ¢lanov in organizacij ZK v okviru TOZD
ter tako doseci, da bomo komunisti bolj nepo-
sredno in pravocasno delovali v vsem druzbe-
nem zZivljenju. Obenem pa moramo razvijati
demokratizem v notranjem zivljenju ZK, ki je
pogoj za uspeino uveljavljanje druZbene vloge
komunistov. Bistvo demokratizacije odnosov
naj bi bilo, da se doseie tak polozaj ¢lana
zveze, ki bo omogocal, da bo ¢lan lahko stal-
no prispeval k oblikovanju politike in stalis¢
na vseh stopnjah dejavnosti ZK, kar pa (lah-
ko trdimo) danes e mocéno pogreSamo. Dosedi
bo treba vetjo samostojnost in iniciativo ¢la-
nov ter tako krepitev naSe zavestne odgovor-
nosti in samodiscipline, ker je nam samim ze-
lo potrebna idejno moéna, trdna in akeijsko
dejavna ZK, taka, da ne bo le spremljala
dru?benih tokov, temveé jih bo tudi spremi-
njala. Akcijsko mofna pa je lahko le idejno
usposobljena ZK. Mislim pa, da nam ravno
na idejnem podrofju manjka usposobljenih
komunistov in iniciative, ki je povezana 2z
znanjem in spoznanjem osnovne teorije so-
dobnih druZbenih gibanj. Da zastaja usposab-
ljanje komunistov oziroma med komunisti, je
neinteres do idejno polititnega usposabljanja,

in gre morda vzrok za to iskati tudi v preve-
liki povezanosti vodstva sedanje osnovne or-
ganizacije z nekaterimi posamezniki v podjet-
ju, ki pa imajo svoj odlocilni vpliv na ZK. To
se kaze v nekaterih aktivih, pokazalo pa se je
tudi ob zimski prekinitvi dela, da se dajo po-
samezne stvari resiti tudi po drugi poti. Tak
natin razreSevanja ne vodi nikamor, vsaj za
Z¥X ne, ker ne odpravlja idejnopolitiénih vzro-
kov v problemih, ki so povod za taksno situ-
acijo.

Sedanja reorganizacija ZK v Zelezarni nam
ne sme pomeniti samo drugacne oblike sesta-
janja, ampak mora nam dati takih razmer, ki
bodo objektivno omogodale uresnitevanje nale
vodilne vloge, uresni¢evali pa jo bomo le, Ce
bomo idejnopoliticno dovolj moéni tudi tisti v
neposredni proizvodnji. S tem pa bo ena od
nalog novih treh osnovnih organizacij tudi v
tem, da komuniste resni¢no motivirajo za idej-
nopolititno usposabljanje, za osebni Studij in
s tem za trezno partijsko in idejno politiéno
delovanje. Akcijo osnovnih organizacij bi mo-
rali v prihodnje usmeriti v ve¢ smeri. Ugoto-
viti bi bilo potrebno idejni nivo ¢lanstva,
skrb za njegovo rast, ednose med ZK in dru-
gimi druzbenopolitiénimi organizacijami, pre-
uc¢iti ¢lansko obnavljanje in nacért v zvezi z
obnavljanjem, kako izvajamo svojo politiko,
ovire, ki stojijo na poti, in nosilce ovir, ¢ée so.

OBISK 1Z

V drugi polovici septembra 1972 so obi-
skali naso Zelezarno predstavniki iz LDR
Koreje. Spoznali smo jih na zagrebskem
velesejmu, kjer so pokazali veliko zani-
manje za nade pnevmati¢ne stroje in pnev-
mati¢no orodje. Dogovorili smo se za nji-
hov obisk na Ravnah, s tem da si poleg ze-
lezarne ogledajo 8e rudnik MeZico, v Vele-
nju pa TGO.

Sprejeli smo jih nato na Ravnah in z
njimi naredili delovni program. Ko smo se
predstavili drug drugemu, nam je le tezko
8lo z izgovorjavo njihovih imen in napro-

Zanemariti ne bi smeli moralnega lika komu-
nista itd. Ti in podobni problemi bi morali
biti jedro akcij sedaj, ko se sreCujemo sami §
svojimi problemi, in je prav, da enkrat spre-
govorimo o nas samih in ne samo o proble-
mih, ki se pojavljajo zraven nase aktivnosti.
Ta organizacijska sprememba, ki bo izvedena
se letos, izvira iz sedanje druzbene vloge in
idejnopoliticnih nalog ZK v sistemu, ki ga
imamo v kolektivu in v okviru ZPSZ.

Mislim, da se bomo komunisti v manj Ste-
vilénih organizacijah lazje sestajali in se
manj enostransko uveljavljali ket doslej, ko
smo vezani na eno samo Eteviléno modno
osnovno organizacijo spri¢o nerazvitosti dru-
gih oblik aktivnosti. Spri¢o nedejavnosti posa-
meznih aktivov, tudi aktiva, katerega ¢lan
sem sam, je nastala neka zaprtost posameznih
komunistov, ki jim jemlje pogled na celoto
druzbenih dogajanj in interesov delovnih lju-
di. Zato mora s to organizacijsko spremembo
ZK v zelezarni doziveti temeljito preobrazbo v
smeri izbolj3anja kvalitetne druzbene akcije
komunistov za ustvarjanje ugodnejsih pogojev
ustvarjalnega ozracja in bogatenja idejnega
zivljenja, za poglabljanje svojih pogledov in
za uspesnejse dolotanje svajih nalog ter nji-
hovega izvrSevanja. Smatram, da bo to mozno
doseti v okviru TOZD in tudi izven nje.

Ta ¢lanek ni kritika, temve¢ samo razmi-
§ljanje kako doseci vetjo ucinkovitost ZK v

novih pogojih dela po organizacijski spre-
membi komunistov v Zelezarni v okviru
TODZ. Ivan Zerdoner

KOREJE

sili smo jih, naj nam napiSejo svoja imena
in delovne poloZaje.

Napisali so nam imena v korejski pisa-
vi (glej stran 9), nato pa $e po nase, kar se
bere takole:

Co Dzong su — vodja oddelka za stro-
jegradnjo v ministrstvu rudarstva,

Ri Gjong Rjong — namestnik vodje od-
delka za uvoz v ministrstvu za elektro in
premogovnistvo,

Bar Ur Pjo — namestnik vodje oddel-
ka za plan v I. ministrstvu strojegradnje,

Korejski tovarisi so se zanimali tudi za nafe valje za hladno valjanje




Dzong Sun Gu — vodja importnega od-
delka za naprave v I. ministrstvu za stro-
jegradnje,

Bak Bjou Sam — namestnik vodje od-
delka v I ministrstvu za strojegradnjo,

Gu Bjong Rjon — strokovnjak za avto-
mobile v materialnem oskrbovanju v L
ministrstvu za strojegradnjo,

Ri Gji Song — strokovnjak za gradbe-
he materiale oskrbovalne organizacije mi-
nistrstva za gradbenistvo.

Ob vodstvu vodilnih sodelaveev Zelezar-
ne Ravne so si ogledali jeklarno, livarno,
valjarno, kovacnico in mehanske obrate,
S posebno pozornostjo so si ogledali delo-
vanje na$ih pnevmati¢nih orodij in stro-
jev, ker jih nameravajo kupiti pri nas,
Zanimajo pa se tudi za naSe noZe.

Zelezarna Ravne je sposobna pri svoji
razvitosti nuditi LDR Koreji »inZeniring«
na podroé¢ju pnevmatiénih strojev in no-
Zev.

V MeZici so pri ogledu rudnika videli
tudi delovanje nasih pnevmati¢nih kladiv,
v Gorenju pa so videli delovanje naSih
stiskalnic Dg 500, ki odli¢éno obratujejo.

Clani delegacije so izku$eni inZenirji v
starosti 35—50 let in zavzemajo visoke
polozaje v resornih ministrsivih. Po svo-
jem povratku v LDR Korejo bodo napra-
vili obSirno poroéilo o tem, kaj so videli in
kaj so ugotovili, da bi prislo v postev za
njihove potrebe. Nato bomo od njih dobili
konkretna vpraSanja.

Tovarisko srefanje z njimi je bilo zani-
mivo in pri¢akujemo, da bo prislo do kon-
kretnih poslov z njihovo dezelo.

F. B.

»Clovestvo bi bilo popolnoma sre¢no, &e
bi ljudje vso pamet, ki jo uporabljajo, da
Popravijo neumnosti, ki so jih zagresili,
uUporabili za to, da jih ne bi zagreSili.«
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Korejsc¢ina

SAMOUPRAVLJANJE V NASIH
DELOVNIH ENOTAII

DELOVANJE DS ENOTE METALURSKE
PROIZVODNJE

Lani se je delavski svet tovarne odloéil
Za reorganizacijo organizacijske oblike to-
varne. Novi obliki organizacije se je mo-
rala nujno prilagoditi samoupravna struk-
tura delovanja samoupravljanja v tovarni.
DS tovarne je 23. maja 1972 v tej smeri
sprejel dopolnjeni statut kot najvisji akt
podjetja. S satutom imamo doloéeno, da
v enoti I deluje kot najvisji samoupravni
organ delavski svet enote metalurSke pro-
izvodnje. Pri tem DS Se deluje odbor za
proizvodnjo in komercialne zadeve, komisi-
Ja za varstvo pri delu in komisija za rege-
vanje stanovanjskih zadev =zaposlenih v
enoti I.

DS enote I je bil izvoljen na volitvah
samoupravnih organov tovarne 21. junija
1972. Ze 30. junija 1972 se je sestal na
I. zasedanju. Po uvodnem konstituiranju

DS enote in izvolitvi svojih organov je na
predlog direktorja enote I potrdil imeno-
vanje delovnih skupin kot novo obliko ne-
posrednega samoupravljanja. Seznanil se je
z rezultati poslovanja enote I v I. pollet-
ju 1972, Sprejel je sanacijski program eno-
te in informacijo o ukrepih vodstva enote
za ucinkovitejSo ter ekonomsko proizvod-
njo.

Po sezoni letnih dopustov se je DS eno-
te 1. septembra 1972 sestal na II. zaeda-
nju, na katerem je obravnaval kon¢ne re-
zultate poslovanja enote in celega podjetja
za I polletje 1972, Kljub temu da rezul-
tati poslovanja enote in podjetja za 1. pol-
letje 1972 kazejo zadovoljiv uspeh, je za-
skrbljujo¢ podatek, da proizvodni obrati
enote dosegajo prenizek izplen, saj je niz-
ji proti lanskemu letu. Izredno problema-
ticno je tudi vprafanje izmetka. Ta se je
poveéal v vseh obratih enote, razen v je-

klovleku. Napredek v borbi za zniZevanje
izmecka in izboljsanje izplena je mogo¢ le
v tesnem sodelovanju neposrednih proiz-
vajalcev, mojstrov, priprave dela in sluzb,
ki oskrbujejo proizvodne obrate z repro-
dukcijskim materialom. Zato je DS enote
sprejel sklep, da se o rezultatih in proble-
matiki poslovanja enote ter podjetja za
I. polletje 1972 in o akcijskem programu
v letu kakovosti seznanijo vsi zaposleni v
enoti na sestankih delovnih skupin:

Na III. zasedanju DS enote dne 21. sep-
tembra 1972 je ob razpravi realizacije skle-
pov prejSnjega zasedanja DS enote bil
sprejet dopolnilni sklep, da morajo obrato-
vodje in oddelkovodje po upravni liniji
poskrbeti, da se delovne skupine v enoti I
¢impre]j sestanejo in obravnavajo rezultate
polletnega uspeha ter problematiko poslo-
vanja enote in podjetja. Obratovodje in
oddelkovodje so z vodji delovnih skupin
dolzni ¢im boljSe pripraviti sestanke de-
lovnih skupin, da bodo ti uéinkoviti in
kratki.

Nadalje je DS enote na tem zasedanju
obravnaval mikroorganizacijo podjetja. Iz-
razenih je bilo veliko zelo ostrih in upra-
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viéenih pripomb, ker se z zavlafevanjem
sprejetja mikrosheme pojavljajo za uspes-
nejso proizvodnjo zaviralni momenti. Neki
diskutant je upraviceno pripomnil, ker mi-
kroshema Se ni sprejeta, se vrtimo v zata-
ranem krogu. V sedanjem stanju nimamo
razmejene odgovornosti. Pri vsakodnevnem
delu se pojavljajo velike tezave, ker dela-
mo vse po dogovoru, delo pa se opravlja
le v obsegu prizadevnosti in dobre volje
vsakega posameznika.

DS enote je sprejel sklep, da se naj na-
daljuje z delom o mikroorganizaciji pod-
jetja, in to mora DST sprejeti najkasneje
v zadetku oktobra 1972, Saj dobra in
uéinkovita organizacija podjetja nam bo
garant za Zivljenjski obstoj v sistemu sa-
moupravljanja in v nadinu trZnega gospo-
darstva.

DS enote I se je tudi seznanil s kadrov-
sko problematiko v enoti. Kadrovska struk-
tura zaposlenih v direktni proizvodnji in
sluzbah, posebno tistih, ki se na novo or-
ganizirajo, je zelo zaskrbljujoéa. Zaskrb-
ljujo¢ je tudi vedno manj$i vpis v poklic-
no Solo metalurske stroke. Izredno perece
je dejstvo, da odhajajo iz naSe delovne
skupnosti mladi, Solani kadri. Zato je bila
na zasedanju upraviceno izraZena zaskrb-
ljenost zaradi premalo uéinkovite kadrov-
ske politike.

Da bi se kritiéna situacija kadrovske
problematike v enoti pricela bolj u¢inko-
vito reSevati, je DS enote sprejel sklep, da
se kadrovskemu oddelku posreduje ka-
drovska problematika enote za nalogo, da
stori vse, kar je v njegovi pristojnosti, da
kot sluzba pomaga reSevati kadrovsko
vpraSanje enote. V enoti se predvideva vo-
denje kadrovske politike enotno, z enega
mesta. Franc LeskoSek

Z ZASEDANJA DS ENOTE 11

Druga seja DS enote II. je bila 20. sep-
tembra 1972. Na sejo so razen ¢lanov bili
povabljeni tudi drugi sodelavei, posebno pa
Se tisti, ki so ¢élani DS podjetja.

Poslovni uspeh enote in sistematizacija
delovnih mest sta bila osrednji toc¢ki dnev-
nega reda.

Direktor enote inZz. GerSak je poroéal o
poslovanju enote II. v prvem polletju. Na-
kazal je gibanje proizvodnje v tekolem
tretjem cCetrtletju in podal smernice, kako
bomo morali gospodariti v zadnjih treh
mesecih letoinjega leta, da ga bomo za-
kljuéili poslovno uspedno.

Opomnil je, da imamo $e vedno zamrz-
njene cene, zato smo tudi ustavili proiz-
vodnjo nekaterih orodij, s katerimi imamo
preveliko izgubo. Druga teZzava pa so vedji
materialni stroski, odkar ima ¢érna meta-
lurgija sprodfene cene. Seveda ne smemo
valiti vse krivde za nade teZave na to, saj
smo tudi sami dolZni prispevati svoj delez
k stabilizaciji. Ta delez naj bo iskanje poti
iz sedanjega poloZaja in ¢im boljSe gospo-
darjenje v teh tezkih pogojih, ki jih mo-
ramo sprejeti kot dejstvo.

Kljub tezavnemu polozaju je enota II
v prvem polletju uspesno poslovala, saj je
kot celota ustvarila 4,750.000 din dobigka.

V mesecu juliju in avgustu je bilo poslo-:

vanje nekoliko slabSe, vendar Se vedno
brez izgube.

Pri poslovanju v zadnjem éetrtletju bo-
mo morali Se bolj budno spremljati vsa

gospodarska gibanja ter se hitro in ucin-
kovito prilagajati nastalim situacijam. Ze
sedaj moramo zaleti izvajati ukrepe, da
nas ne bo prizadel zakon o stetaju pod-
jetja, ki je 90 dni nelikvidno. Sankcije do
nesolidnih kupcev smo Ze zaceli izvajati.
Ustavili smo jim dobavo. Tako stoji v raz-
nih fazah obdelave 640 ton materiala. Pro-
izvodnja ob takih pogojih ne more pote-
kati normalno, zato je potrebno toliko bolj
poudariti odgovornost vseh sodelavcev, da
v teh nenormalnih pogojih izpolnjujejo
svoje naloge ¢im bolj vesino in v skladu z
dogovors.

Glede na gibanja v gospodarstvu in nove
zakonske predpise v zvezi s stabilizacijo je
bil tudi sestavljen osnutek plana za le-
to 1973.

V razpravi o sistematizaciji delovnih
mest je bilo splodno mnenje, da je razprava
zajela preozek krog sodelavcev, Material za
delovne skupine ni bil pripravljen, zato
tudi razprava v tem najsirSem in s proiz-
vodnjo najbolj neposredno povezanem kro-
gu ni stekla.

Sistematizacija bi morala zajeziti Sirje-
nje raznih sluzb, tako da se razmerje um-
ski delavec — neposredni proizvajalec ne bi
slab3alo na ra¢un slednjega. Na drugi stra-
ni pa se postavlja vpraSanje upravic¢enosti
raznih sluzb in njihovo finansiranje.

Sklepi

1. Sprejme se zaértani plan proizvodnje
za leto 1973.

2. Za izboljSanje poslovanja v danih po-
gojih je treba izboljsati delovno in tehno-
logko disciplino.

Iz dela kolegijskih

Poslovni odbor

je na sejah razpravljal o materialu in
predlogih, ki so bili nato posredovani v odlo=
¢anje delavskemu svetu totarne. Prvotno je
bilo predvideno, naj bi delavski svet na zase-
danju v =zacetku oktobra obravnaval tudi
predlog pravilnika o organizaciji in sistemi-
zaciji delovnih mest ali mikro organizacijo
tovarne. Razprava o predlogu pri organib
upravljanja v enotah pa je opozorila na ne-
katere probleme, ki jih je po mnenju odbora
potrebno uskladiti e pred razpravo na delav-
skem svetu. Odbor je tudi menil, da se je v
zvezi s Stevilom delovnih mest po novi mikro
organizaciji dogovoriti za enotne kriterije od-
nosa Stevila administrativnih delovnih mest
do &tevila delovnih mest in zaposlenih v ne-
posredni proizvodnji, dogovoriti pa tudi za od-
nos &tevila delovodij do &tevila neposredno za-
poslenih v posameznih obratih. Ker izvajanje
mikro organizacije pri rednem poslovanju v
tovarni povzrota Ze dolotene probleme, je od-
bor sklenil, da je celotno delo pri uskladitvi
predloga pripravljati in urejati tako, da bo
lahko predlog posredovan delavskemu svetu
na zasedanju, ki bo %e v drugi polovici mese-
ca oktobra oziroma tako, da bo pravilnik o
organizaciji in sistemizaciji delovnih mest
vkljuéno z mikro organizacijo stopil v veljavo
in se zacel izvajati 1. novembra letos. Za
uskladitev predloga o kriterijih, ki so bili v
razpravi izoblikovani, je poslovni odbor razen
sektorja za gospodarjenje zadolzil tudi direk-
torje enot in direktorje drugih sektorjev.

Pri razpravah o poslovanju in poslovnih re-
zultatih tovarne je bilo ugotovljeno, da se,
kar zadeva poslovanje, tako na domatem ka-
kor tujem trgu e vedno ne obnafamo tako,
kot bi bilo potrebno. Vse prepogosto Se vedno
kasnimo z dobavnimi roki, nastopa %e vedno
vprasanje kvalitete, posledica ¢esar so razne
reklamacije in podobno. Ob taki ugotovitvi je
bilo zakljuteno, da bo moral poslovni odbor

Vse sluzbe naj efektivno opravljajo svo-
je naloge, tako da bodo neposredni proiz-
vajalei pri svojem delu uspeSnejsi. Fiksne
cene in cene metalurSkih proizvodov nas
usmerjajo v to, da moramo delati to, kar
se nam izplac¢a. Nacelo je, da moramo nase
delo oplemenititi, stremeti za izdelki, ki
imajo malo vloZzka in vel opravljenega
dela.

3. Politika do kupcev — naroénikov mo-
ra biti selekeijska. Novi predpisi bodo
zmanjsevali na$ dohodek, ¢e narotnik ne
bo plateval narotila. Ta politika odnosa do
plaénikov postaja Ze vsakdanja. V nekate-
rih primerih Ze ustavljamo delo pri kosih
oz. damo izdelke na zalogo. Na ta nacin
skuSamo prisiliti narofnika, da izdelke
placa, posebno tiste, ki so v velikem zao-
stanku s plagilom.

Pri tem ugotavljamo tudi lastne napake,
ki se kazejo v tem, da dobrim plaénikom
ne dobavljamo v roku. Taksnih napak v
bodoc¢e ne sme biti.

4. Predlog o sistematizaciji delovnih
mest naj sluzbe za gospodarstvo v Zelezarni
pregledajo oz. uskladijo predvsem, da se
nekatera delovna mesta ne bodo duplira-
la, npr. pri enoti oz. OTK, &tevilo delovnih
mest umskih delaveev uskladiti v odnosu
do neposrednih proizvajalcev za celo pod-
jetje. Pretis¢en predlog je treba posredo-
vati delovnim skupinam, da bi lahko bile
pripombe izvirne,

5. Soglasno je sprejet predlog, da eno
izmed sobot v oktobru delamo za poplav-
ljence v Pomurju,

1zvrSilnih organov

verjetno ve¢ kot doslej obravnavati prav na-
Steta vprasanja, in Ce bo potrebno, klicati na
zagovor in odgovornost za to odgovorne de-
lavce.

Odbor je na sejah razpravljal tudi o neka-
terih drugih zadevah, ki spadajo v njegovo
pristojnost. S tega podro¢ja je sprejel nasled-
je sklepe:

Upostevajo¢ mnenje in podatke kadrovske-
ga oddelka je v smislu 11. odstavka &lena 40
pravilnika o delitvi OD kot za to pristojen
organ odobril prehod iz strokovne skupine vi-
soko strokovnim delaveem na ocenjena delov-
na mesta, in to dipl. inz. Antonu Pratnekar-
ju, dipl. inz. Romanu Habru, dipl. inz. Mateju
Smriniku, dipl. inz Alojzu Knezu, in dipl
inz. Jozetu Zlofu.

Odbor je ugotovil, da imajo vsi nasteti Ze
velt delovne dobe, kot je to poirebno za pre-
hod iz strokovne skupine na ocenjeno delov-
no mesto in da so vsi izdelali in predlozili
strokovne elaborate, ki jih je komisija za po-
trievanje elaboratov potrdila in ocenila za
uspeine.

Odbor se je strinjal s predlogom za imeno-
vanje komisije za popis in ugotovitev neku-
rantnih zalog materiala razreda 3 z dopolnit-
vijo, da je treba v komisijo imenovati tudi
odgovornega delavea iz strojno gradbene
sluzbe.

Odbor je tudi potrdil ugotovljeni rezultat
kontinuiranega popisa zalog materiala razre-
da 3, ki je bil opravljen v tretjem turnusu le-
toinjega leta ter odobril knjiZenje viskov v
znesku 65.856.66 din v dobro drugim dohod-
kom in knjiZenie manjkov v vi&ini 2.002,02 din
v breme izrednih stroskov.

Na predlog sektorjev ali enot so bila odo-
brena sluZbena potovanja v inozemstvo, in to:
— Stanku Rihterju 8-dnevno potovanje v

Avstrijo, kjer se bo udelezil tefaja s podro¢ja
mazilne tehnike v jeklarski industriji;
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— inz Francu Cernetu 21-dnevno strokov-
no specializacijo v Avstriji s podrolja varo-
valnih atmosfer, kemijsko termi¢ne obdelave
in drugih postopkov termicne obdelave v pli-
nih;

— Maksu Habru 7-dnevno potovanje v Svi-
co, kjer naj bi se usposobil za delo na profil-
nem brusilnem stroju, ki ga bomo nabavili za
potrebe nase tovarne;

— Antonu Poto¢niku 4-dnevno potovanje v
Romunijo, kjer bo s predstavnikom Metalke
sodeloval pri razgovorih in zakljuéevanju po-
godb za izvoz naSih industrijskih nozev na-
slednje leto v to drzavo;

Odbor je tudi odobril, da se Silvo Turk in
Jakob Babin na stroSke tovarne lahko udele-
Zita strokovne ekskurzije, ki jo drudtvo livar-
jev Slovenije organizira v Zahodno Nemcijo.

Potrjen je bil predlog wvodstva TKR in
inZ Mirku Pikalu z veljavnostjo od 1. oktobra
1972 dalje odobren deljen delovni Cas.

Upoétevajol nadin in potrebe dela v oddel-
ku za varstvo pri delu je bil referentoma te-
ga oddelka Ivanu Dretniku in Stanku Bric-
manu z veljavnostjo od 1. oktobra 1972 dalje
odrejen deljen delovni Cas.

Konc¢no je bil odbor seznanjen, da nastopa-
jo pri prikazovanju raznih podatkov, med te-
mi tudi o popre¢nih dosezenih OD, razlike
med podatki, ki se navajajo v uradnih aktih
zdruzenega podjetja in sluzbo druZbenega
knjigovodstiva. Zadolzena je bila strokovna
sluzba za podroéje osebnih dohodkov, da za-
devo raziSte in o ugotovitvah ter vzrokih se-
znani poslovni odbor.

Odbor za sploSne zadeve

je bil seznanjen z u¢nimi uspehi nasih §ti-
pendistov na posameznih fakultetah. Po po-
datkih, ki so bili na razpolago, ki pa sicer $e
niso dokon¢ni, saj rok za polaganje izpitov in
izpolnitve Studijskih pogojev $e ni potekel, so
predvsem slabi rezultati ve¢ine nasih Stipen-
distov na metaluriki in ekonomski fakulteti
ter visji ekonomski komercialni Soli v Mari-
boru. Uéni uspehi Stipendistov na drugih, fa-
kultetah so po ugotovljenih podatkih in mne-
nju kadrovskega oddelka zadovoljivi. Res pa

SINDIKAT V PRIPRAVAH NA
LETNO KONFERENCO

Tovarniski odbor sindikata in njegovo
predsedstvo sta na preteklih sejah v avgu-
stu in septembru obravnavala vrsto zelo
aktualnih problemov, od katerih nekateri
segajo v temelje strukture te nase najbolj
mnoZitne organizacije v podjetju. Zato bo
precejien del priprav za letno konferenco,
ki bo predvidoma v decembru, odmerjen
u¢inkoviti reorganizaciji.

Tezko je danes brez podrobnih razélemb
ugotoviti, kateri problemi, ki se pojavljajo
(in ponavljajo) na dnevnih redih sej, izvi-
rajo predvsem iz sedanje oblike organizi-
ranosti, kateri pa so globlji. Vsekakor se
sindikalna organizacija dnevno soofa s
problematiko, ki sega od druzbeno politic-
nega dela prek sodelovanja pri samouprav-
ljanju (s tem pa tudi dela in poslovanja
v podjetju) do skrbi za socialno stanje svo-
iih &lanov, kulture in rekreacije.

Ni ¢udno, da se ob tako Sirokem raz-
ponu dela zatuti zdaj pomanjkanje denar-
ja, zdaj ustreznih kadrov — sindikalnih
funkecionarjev, pa spet premalo usklajeno
sodelovanje z ZK v tovarni, da ne omenja-
mo nekaterih nelepih natolcevanj, ki so jim
funkecionarji sinikata Zal tudi izpostavljeni,
in delno zares premalo razvitih nadinov
informiranja pri nas, delno pa ne — upo-
rabljanja tistih informacij, ki so vsakomur
na razpolago.

V naslednji &tevilki Informativnega fu-
Zinarja bomo objavili daljsi ¢lanek o vsej
tej problematiki in dejavnosti naSega sin-
dikata. n. I

je tudi, da studijski pogoji, kar zadeva Stevilo
izpitov za prehod iz posameznega letnika, na
vseh fakulletah niso enaki. Odbor je zato na-
rocil kadrovskemu oddelku, da mora sklicati
sestanek z vsemi nasimi Stipendisti in jih z
naso oceno, kritiénimi pripombami in staliS¢i
seznaniti. Po mnenju odbora pa bi bilo prav,
da se za fakullete, kjer ni izrecnih Studijskih
pogojev za vpis v posamezni letnik, pogoji in
kriteriji pripravijo interno v sami tovarni. Ti
naj bi bili tudi podlaga pri upravi¢enosti pre-
jemanja Stipendije. Odbor je ob tem razprav-
ljal tudi o kvalifikacijski strukturi zaposlenih
in postavitvi delaveey na delovna mesta. Z
namenom, da bi se, vsaj kar zadeva admini-
strativna in tehnitno administrativna delovna
mesta, zboljSevala kadrovska struktura, je bi-
lo zakljuéeno, da mora kadrovski oddelek
skrbeti za to, da prosta delovna mesta zase-
dajo oziroma se nanje razporejajo delavei, ki
izpolnjujejo zahtevano stopnjo strokovne in
folske izobrazbe.

Iz drugih zadev, ki so bile predmet obrav-
nave, je odbor sprejel naslednje zakljuctke in
sklepe:

Na podlagi razpisa prostega delovnega me-
sta obratovodje vzmetarne je odbor v smislu
¢l. 135 statuta kol za to pristojen organ potr-
dil predlog komisije za kadre in delovna raz-
merja in na to delovno mesto z veljavnostjo
od 1. oktobra 1972 dalje imenoval Danijela
Praprotnika.

V nasem pravilniku o delitvi OD imamo do-
lo¢ilo, da so aktivni udelezenci NOB in inter-
niraneci, ¢e so bili v NOB ali internaciji naj-
manj eno leto, upraviteni do popreénih OD
tovarne, ¢e so njihovi OD glede na delovno
mesto in delo, ki ga opravljajo v tovarni,
nizji. Nekaj zaposlenih to ugodnost uziva vse
od sprejetja pravilnika, nekateri pa so iz do-
lo¢enih objektivnih vzrokov do sedaj izostali.
Ker navedenih ugodnosti do zdaj niso izkori-
stili ne povsem po lastni krivdi in z namenom,
da se to delno popravi, je odbor sklenil, da se
vsem prizadetim izpla¢a pripadajota razlika

vse od 1. januarja 1971 dalje in da se jim ta
razlika, ¢e tudi letos nastopa, redno obractu-
nava in izpla¢uje. NaroCteno pa je hilo ka-
drovskemu oddelku, da mora na podlagi delov-
nih knjizic napraviti kontrolo in ugotoviti
Stevilo zaposlenih, ki so do ugodnosti iz pra-
vilnika o delitvi OD upraviéeni,

Odbor je tudi odobril kritje strodkov za za-
poslene, ki so se udelezili letnih Sportnih
iger slovenskih Zelezarjev, ki so bile 16. sep-
tembra letos na Jesenicah v organizaciji Zele-
zarne Jesenice.

Ceprav je naSa tovarna v obliki materiala
in storitev Ze prispevala precejsnji del sred-
stev za zgradifev mladinskega doma v Reki-
Tolstem vrhu, je odbor z namenom, da bi bil
dom konéno dograjen in da bi lahko sluZil
svojemu namenu, izjemoma odobril, da tovar-
na prispeva %e potrebni elektro inStalacijski

.material za napeljavo elektirike v prostore

doma.

Odbor je bil tudi seznanjen s stanovanjsko
problematiko dolot¢enega 3tevila visoko stro-
kovnih delavcev tovarne. Ob upostevanju, da
moramo letos izprazniti stanovanjsko hiSo
Pod gradom ter nekatera stanovanja, ki so
neposredno vezana na tovarniske objekte,
kljub temu, da bo letos zgrajeno doloceno
Stevilo stanovanj na Javorniku, zagotovila za
dodelitev ni mogoce izstaviti. Odbor se sicer
zaveda, da bo nakazani problem v tovarni po-
trebno redevati, menil pa je, da je pogoje in
kriterije za dodelitev in zagotovitev stanovanj
tej skupini zaposlenih potrebno dolotiti v na-
em novem pravilniku o delitvi stanovanj.

Odbor je razpravljal Se o predlogih, in sta-
liséih v zvezi z jubilanti dela, obravnaval in
odlotal pa tudi o nekaterih prosnjah, s kateri-
mi so se posamezniki obrnili na njegov na-
slov. Dolotene zadeve so bile v mnenje in pri-
pravo predlogov posredovane ustreznim stro-
kovnim sluzbam tovarne, medtem ko so bili o
drugih vlegah in na¢inu njihove reditve posa-
mezniki pismeno osebno obvesteni.

- et

DOMA IN NA TUJEM

Prvo satelitsko postajo v Jugoslaviji gra-
dita japonsko podjetje NIPPON ELEC-
TRIC COMPANY in sarajevski Energoin-
vest. Ta postaja bo podvojila moZnosti te-
lefonskih zvez v Jugoslaviji in omogoéila
zveze z vsem svetom po 144 kanalih za te-
lefon, telegraf in televizijo.

Na Cetinju gradijo tovarno ognjeodpor-
nega materiala — belega bolazita, s kapa-
citeto 20.000 t letno.

»Princeve 1000 in 1200 ne bodo ve¢ pro-
izvajali — so sporoéili iz tovarne UNIS v
Sarajevu. Rezervne dele bodo delali se
4 leta.

Vatrostalna iz Zenice je v Essnu —
ZRN, zgradila eno najvec¢jih koksnih ba-
terij s kapaciteto 750.000% koksa letno.
Vgradili so 20.500 t ognjeodpornih opek in
300 t Zzeleznih konstrukeij.

NaSe gore list inz. M. Vudéeli¢ je postal
direktor znanstvenega raziskovanja za la-
djo »APOLLO« pri vesoljskem oddelku
firme »North American Rockwell Corpse,
Downy, California.

Proizvodnja jekla stalno raste! Spodnja
diagrama to nazorno kaZeta. Izreden
vzpon je naredila Japonska (glej stran 13).

Nelikvidnost. Podatki o nelikvidnosti ju-
goslovanskega gospodarsiva so vse bolj za-
skrbljujo¢i. Razen velikih izgub nekaterih
grupacij in posameznih podjetij so se te-
mu pridruzile e druZzbenopoliti¢ne skupno-
sti z nadaljnjim froSenjem sredstev brez
pokritja.

Vzroki in posledice nelikvidnosti so ze-
lo zapleteni in bo v tej jeseni o tem mno-
go razprav v vseh forumih, pie »Privredni
vjestnik.«

Prevel ali premalo morskih luk. Ima-
mo preveé slabih in nezadostno mehanizi-
ranih luk na nasi obali — piSe »Privredni
vjestnik.«

Dr. inz. Miodrag Ceperkovié je kritizi-
ral, da sedaj v Jugoslaviji gradimo kar
Sest tovarn aluminija, ki bodo povzrotile
hiperprodukcijo. To je opozorilo, kako pre-
viden je treba biti pri planiranju novih ka-
pacitet.

Branko Pesi¢, beograjski Zupan, je po-
vedal, da bo treba suréinsko letalis¢e razsi-
riti in modernizirati, ker je postalo pre-
majhno.

DUNLOP tudi v Jugoslaviji. V »Suvi
Reci« na Kosovu razdirjajo tovarno avto-
mobilskih gum ob finanénem sodelovanju
znane firme Dunlop.

Polovice svoje proizvodnje je dala v iz-
voz tovarna azbestnih vlaken v Prokuplju
in ustvarila ugodno poslovanje v svoji to-
varni.

Tunel od Skadra do morja bodo zgradili
za vodovod. Stroski bodo zna3ali 2 mili-
jardi S din.

Anton Giscard D'Esteinge, francoski mi-
nister za finace, predvideva, da bo z le-
tom 1976 pritel funkcionirati nov svetovni
denarni sistem, s katerim bi se konc¢alo ob-
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STROKOVNA POSVETOVANJA IN RAZISKAVE

DIREKTNA REDUKCIJA RUD
ZA PRIDOBIVANJE ZELEZA

Danes pridobivamo 98 odst. jekla z in-
direktnim postopkom. Zelezovo rudo
pretalimo v plavzu, kjer dobimo kot pro-
dukt surovo Zelezo ali imenovano tudi
grodelj. Ta sluzi kot osnovna surovina za
nadaljnjo predelavo v jeklo. Za obratova-
je potrebuje plavZz dragoceni koks in ve-
liko pomoZnih obratov, kar proizvodnjo
surovega Zeleza moéno podrazi. Postopki
predelave grodlja v jeklo so indirektni
postopki. TeZnja metalurgov je, da bi se
izognili pridobivanju grodlja in iz rude
direktno izreducirali Zelezo, ki bi sluzilo
kot ¢&isti vlozek za nadaljnjo predelavo v
jeklo.

Direktno izreducirano Zelezo ima obliko
drobnih kroglic, ki so nekoliko porozne,
in jih imenujemo Zelezova goba ali tudi
metalizirani peleti. Staro Zelezo kot
osnovni vlozek za pretaljevanje v elekiro
obloéni peéi lahko z dodatki metaliziranih

dobje vloge dolarja. Rekel je: »Centralne
banke naj bi akumulirale samo zlato in
,specialne pravice plasiranja‘, pri &emer
bi se nacionalne valute le bilancirale. Med-
narodna pla¢ila bi potekala s prodajo in-
strumentov rezerv, in ne z akumulacijo ne-
zazelenih dolarjev, kot se dela to sedaj.«

Na letoinjem zagrebikem velesejmu je
razstavljalo 6300 razstavljalcev iz 59 dr-
zav.

V poldrugem desetletju so v TAM pro-
izvedli 75.000 avtomobilov. Letos namera-
vajo izdelati Se 8100 avtomobilov,

Sluzbeni jeziki evropske gospodarske
skupnosti — EGS — so: nem#ki, anglegki,
francoski, italijanski in holandski.

»Dresdener Bank« iz Diisseldorfa bo pr-
va zahodna banka, ki bo v Moskvi odprla
svoje predstavnistvo. S to banko posluje
tudi naSa Zelezarna.

90 milijonov turistov je v letoinjem le-
tu potovalo po vsem svetu.

Diplomatskih odnosov ne, gospodarski
pa. SSSR in Spanija sta sklenili sporazum
o gospodarski menjavi blaga. Razen tega
bo Aeroflot vzpostavil zraéno linijo Mo-
skva—Madrid—Havana.

Dolgoprogasi. V zadnjem letu je bilo na
beograjski univerzi 12 odst. takih Studen-
tov, ki so rabili 10 in vet let do diplome.
Le 11,7 odst. je bilo takih, ki so §tudij do-
kondcali v rednem roku.

Davek nesre¢ pri delu. Pod pokrovitelj-
stvom zveze sindikatov Jugoslavije je bil v
Beogradu od 4.—8. septembra letos kolo-
kvij o zad¢iti pri delu. Slabo organizacijo
zaStite pri delu je kritiziral Mustafa Pja-
ki¢ z besedami: »Naga druZba postavlja ¢lo-
veka kot najvedjo vrednost — delamo pa
v faraonskih pogojih.« Tak odnos je z ne-
sretami v obdobju 1969/71 povzrodil 120
milijard S din Skode.

Okna in vrata v novi smederevski Zele-
zarni se odpirajo daljinsko s pritiskom na
gumb. Pnevmatitne naprave je izdelalo
podjetje »Prva petoletkas,

F. B.

peletov oplemenitimo in dobimo déistejSe
jeklo, kar pa je izrednega pomena tudi
za naSo zelezarno.

Danes je v svetu ze okoli 300 vrst po-
stopkov direktne redukeije rud. Postopki
se hitro razvijajo naprej in vzporedno se
gradijo obrati za predelavo metaliziranih
peletov. Kaksni so razni postopki in kako
poteka razvoj v svetu, smo slifali na pre-
davanju dr. Marinc¢ka, profesorja ziiriske
univerze. Predavanje je bilo na Ravnah
dne 11. sept. 1972. Udelezili so se ga: ge-
neralni direktor ZdruZenega podjetja slo-
venskih Zelezarn tov. Gregor Klanénik, di-
rektorji vseh treh Zelezarn, strokovnjaki
nasih Zelezarn kakor tudi strokovnjaki in
gospodarstveniki drugih republik.

Po naéinu redukcije delimo postopke v
dve skupini:

1. Postopki redukcije z ogljikom: SL/RN
(Krupp postopek),

2, postopki redukcije s plini H: in CO
(Midrex, Purofer, Wiberg, Hyl postopek).

ZENSKE SO OBISKALE DOLENJSKO

Cas izletov je, jesenske naravne barve
privabljajo v svoje okrilje vedno veé obi-
skovalcev in kar tradicija je Ze postala,
da se od dopustov ob morju ali kje dru-
gje ne da kar tako naenkrat posloviti v
pri¢akovanju dolge, puste zime. Treba je
Se svezega zraka in prostosti zauziti, da
se laZje prezimi. Zato so se Zenske, zapo-
slene v Zelezarni, odtrgale od vsakodnev-
nega dela in skrbi za dom, izkoristile so
svoj dan dopusta, katerega so privosdile le
sebi in se podale na pot po lepi Dolenjski,
kamor nas le malokdaj zanese pot, saj ce-
ste, ki peljejo tja do Kostanjevice, niso
ni¢ kaj zavidanja vredne. Na ta dan se
je po dolgih, pustih dezevnih dneh zjasni-
lo nebo in zjasnili so se tudi obrazi Zena,
in vreme je pripomoglo, da je bila pot Se
lepsa.

Ogledale smo si v Kostanjevici umetno
leseno naselje v prelepem ambientu stare-
ga grajskega obzidja, ki ga spomenisko
varstvo pridno obnavlja in odpravlja po-
sledice II. svelovne vojne, ki je zapustila
na gradu, kakrinega sretamo le redko, ve-
liko Skodo. Nekatere od udelezenk, ki jim
je to ¢as dopuiéal, so si izven programa
ogledale tudi kostanjevisko jamo, ki je Se
precej neznana celo turistiénim delaveem,
kljub temu da vsebuje lepote podzemne-
ga sveta.

Iz Kostanjevice je peljala pot pro-
ti Otoceu v biser Dolenjske, kjer nas je
¢akalo skupno kosilo ter ogled gradu in
otoka na Krki. Tu se je narava poigrala
in ustvarila lepote, kakr$nih ¢loveski ra-
zum in roka ne zmoreta. Dalje nas je vo-
dila pot v prestolnico Dolenjske, v Novo
mesto, Ogled mesta in muzeja, pa je Ze bil
¢as za odhod. Dan se je nagibal v no¢ in
treba je bilo najti pot nazaj domov. Lepih
viisov in dobre volje ni manjkalo. Se
skupna vederja na drugi polovici poti pro-
ti domu v Celju in za tem slovo ter nazaj
v vsakodnevne skrbi med druZine in sode-
lavee z obéutki sprostitve, katerih si ved-
no Zelimo. F. K.

V novi topilnici

Izhodna ruda naj bo ¢éim bolj éista. Re-
dukcija poteka v rotacijskih peceh, kot
npr. pri Kruppovem postopku, ali pa v
jaskastih peceh, kot pri postopkih s plini.

Rotacijska pet je dolga prek 100m in
ima premer 6 m. Zmes sestoji iz rude in
antracita. Potrebuje se 3,5.10° kkal/t pe-
letov. Zmes se ogreje, reducira po enatbi
Fe:03 +3C =2Fe +3CO in na koncu
pe¢i dobimo gobo, ki se spodaj pri peéi
ohladi.

Od plinastih postopkov je najbolj zani-
miv postopek Midrex, ki ima po mnenju
dr. Marintka najboljSo bodoénost. Napra-
va ima dva dela: gn del predstavlja reduk-
cijsko peé, drugi del pa proizvaja iz meta-
na redukcijski plin CO + Hz. Sahtna re-
dukcijska pe¢ je visoka 32m. Od zgoraj
pride ruda, se ogreje na 800°C in potuje
skozi pe¢ v plinasti redukcijski atmosferi.
Postopek potrebuje 3,5.10° kkal/t gobe iz
zemeljskega plina. Dnevna produkcija je
1000 ton zelezove gobe. Naprava je po-
stavljena v Hamburgu in v Ameriki.

Kot produkt redukcije zelezovih rud se
torej dobijo metalni peleti, ki sestoje iz:

1. kovinskega Zeleza,

2. zelezovega oksida in

3. Zlindre.

VaZna je mnozina kisika, ki se reduci-
ra iz rude, tj. stopnja redukeije. Ta naj bo
¢im vigja. Zelo dobro izreducirana ruda
ima stopnjo redukcije 0,95, slabse izredu-
cirana 0,85. Obi¢ajno je pri dobrih rudah
1,5 odst. jalovine in gre do 5 odst. Vse,
kar je ¢ez 5 odst., dela v jeklarni teZave.

Predelava zelezove gobe
v obloéni peéi

Vzemimo primer integralne jeklarne v
Hamburgu, ki ima postopek Midrex.
Skupno je zaposlenih 800 ljudi. Naredi se
1000 ton peletov na dan oz 300.000 do
400.000 ton jekla na leto. Zelezarna ima
dve 90-tonski UHP pedi.

Pe¢ najprej raztali /s vlozka iz starega
zeleza. Pelete dovajajo s transportnim
trakom na vrh peli. V pe¢ se dodajajo
med polno obremenitvijo, tako da se pet
ne izklaplja. Koli¢ina Zlindre je vetja kot
pri navadnem procesu, zato gredo elek-
trode v Zlindro in obloka ne vidimo. Zlin-
dra se mora med procesom odstraniti. Od-
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NEKAJ RAVNATELJSKIH TEORI)J

Vodenje sodobnih gospodarskih organi-
zacij je zares zapleteno opravilo, zato se di-
rektorji posluzujejo za velike ali dolgo-
roéne odlotitve zelo razliénih prijemov. Iz
treh zadnjih Stevilk revije International
Management so se povzeli vsebinski zapi-
si o treh novih knjigah, ki obravnavajo
nekaj bistvenih problemov vodenja orga-
nizacij. Kot samoupravljavei bomo morda
iz vsebine in kritike vsebine teh knjig
hasli tudi za nas kaj uporabnega. Seveda
Pa ni nujno, da je vse v teh knjigah res-
niéno in uporabno.

Kako krepiti voljo do dela

Eden od ravnateljev korporacije Sony
Jje uspeino uvedel obogatitev delovnih od-
nosov, skupinsko odgovornost in prilagod-
ljivost v vojaZko sceno japonske industri-
Je. Svoj prispevek k delovnim odnosom je
opisal v knjigi Creative Management. Ta
ravnatelj Kobayashi je priSel za ravnate-
lja ravno med stavko zaposlenih, ki so po
vedini »najstnice«. V nekaj letih je nare-
dil iz teh neSolanih deklet in gospodinj
planerje ter ljudi, ki odlo¢ajo. Produktiv-
nost je narastla, zaposlilo se je petkrat
ve¢ ljudi kot pred petimi leti. Ravnatelj
ve, da lahko zaupa ljudem tak3nim, kot
SO v resnici, ne pa samo njihovemu obna-
Sanju. S $tevilnimi primeri je prikazal, ka-
ko zaposleni na koristen in prijeten naéin
sodelujejo z vodstvom, ki jasno kaze, da
jim je voljno popolnoma zaupati.

Velik uspeh so dosegli s tem, da so od-
pravili blagajne, ki so bile v buffetih zno-
traj podjetja, s tem da so odpravili ure za
pisanje delavnikov, da so preuredili sam-
ske domove.

Zaposlene lahko prestavijo v kakrien-
koli obrat, kjer so trenutno najbolj po-

fosforenje je ugodno zaradi velike kolidi-
ne zlindre in dosti kisika.

Danes v Hamburgu Ze izdelajo /s legi-
ranih jekel. Izdelati pa nameravajo */s le-
giranih in ostalo betonsko Zelezo. Gredice
imajo odliéno razteznost, ker je ruda ¢i-
sta. Uporabljajo pelete iz §vedskih rud.
Danes jih stane tona Zelezove gobe
180 DM. Z nekaterimi enostavnimi posegi
bi se dala proizvodnja poceniti Se za
10 DM. Cena gobe zavisi najvet od cene
rude. Ta predstavlja *s vrednosti in /s je
predelava.

V diskusiji je dr. Marinéek odgovarjal
ha mnoga ekonomska in tehnoloska vpra-
Sanja pridobivanja metaliziranih pelet.
Skrbno bomo morali zasledovati razvoj
tehnoloskih postopkov v svetu, da bi poz-
neje glede na naSe moZnosti zgradili na-
pravo za direkino redukcijo rud. Morda
kje ob morju?

sZavedati se moramo, da je zZele-
zova goba draZja od starega Zeleza«, je
dejal tov. Gregor Klantnik, »vendar smo
proizvajalei kvalitetnih in plemenitih je-
kel, zato je za nas odloéilna kvaliteta je-
kel. Ce se doseZe bolj kvalitetno plemeni-
to jeklo in poleg tega znatno vi§ji odsto-
tek izplena (ker je pri tem manj slabega
produkta), potem je treba videti koristi v
multiplikativni ekonomiénosti.«

Vladimir Macur, dipl. inZ.

trebni, vendar pri tem ne izgubijo svojega
statusa. Status in pla¢a sta vezana na de-
lovno dobo in zmoznost, ne pa na vrsto de-
la.

Cele skupine psihologov in sociologov
intervjuvajo ter poslusajo predloge in pri-
tozbe zaposlenih. Pripravljajo redne pre-
glede mnenj v podjetju. Produkecijski plani
ne gredo v obrate kot naloge, temveé kot
obvestila, na podlagi katerih delavei vsake
ravni na sestankih postavijo svoje pro-
dukcijske plane. S tem se dosega, da je
produkcija iz 'meseca v mesec vedja, kajti
delavei sami ne Zelijo postavljati stalno
enakih planov, manj zasluZiti kot poprej pa
tudi ne Zzelijo. Veseli so, da so udeleZeni
pri planiranju, ki pa jih zanima le tedaj,
¢e lahko stalno napredujejo s produkeijo.
Produkcijski plani, dolo¢eni na tak naéin,
so povezani z veliko odloénostjo sodelav-
cev in se tudi uresnitujejo, kar je ravnate-
Ijem, ki niso navajeni taksnih sistemov
upravljanja, neverjetno.

Ravnatelj priznava, da se njegovega
ustvarjalnega vodenja ne posluZzuje drugih
pet ravnateljev firme Sony v svojih deve-
tih podjetjih, in tudi to, da njegov sistem
v desetih letih od zacdetka vpeljevanja Se
ni dopustil moznosti dejanske ocene zvisa-
nja. produktivnosti. Program pa domnevno
moéno dviga moralo in voljo do dela.

Ta sistem medéloveskih odnosov se ne
more neposredno prenesti v druga pod-
jetja, pat pa se lahko vpelje sistem, ki je
podobno usmerjen.

V knjigi je premalo statistiénih podat-
kov o dvigu produktivnosti, ¢eprav se go-
vori o njej, ni pa tudi prikazano, kako se
lahko avtorjeva naela uporabijo v dejan-
skem delovnem okolju. Predvsem ni zado-
sti razlozeno, kako se lahko dela kljub
temu, da ravnatelj ne zaupa v ¢asovne in
kvalitetne standarde.

Knjiga Zanje velik uspeh v nerazvitih
deZelah, to je v Juzni Ameriki in Aziji,
manj pa je brana v ZDA.

Kako razviti ustvarjalne nagibe vodstev

Poseben pristop k ustvarjalnemu vode-
nju podjetij spoznamo iz knjige »Stransko

misljenje ravnateljstva« (Lateral Thinking
for Management), ki jo je spisal univerzi-
tetni delavec, psiholog in fiziolog E. de Bo-
no. Mladi profesor je v svoji knjigi velik
pedant ter prepricuje, da je sodobno uprav-
ljanje, ravnateljstvo, prepogosto ujeto v
irdne vzorce misljenja. Izvrsilni organi so
postali suznji logike, ki jo imenuje »verti-
kalno misljenje«.

Vertikalno miSljenje je sprejemljivo kot
glavno orodje izvriilnega organa, ko obrav-

POVECANJE NADOMESTILA
OSEBNEGA DOHODKA BOLNIKOM,
KI SO 6 MESECEV ALI VEC V
BOLNISKEM STALEZU

Skup5éina skupnosti zdravstvenega za-
varovanja delavcev je dne 15. septembra
1972 sprejela sklep o poveéanju nadome-
stila osebnega dohodka zavarovancev, ki
so zafasno zadrzani z dela za poln delov-
ni ¢as nad 6 mesecev. Nadomestilo oseb-
nega dohodka se poviSa za odstotek povi-
Sanja osebnega dohodka v zavarovancevi
delovni organizaciji v primerjavi z letom
1971 in prvim polletjem 1972, ée je znaSa-
lo povisanje 5 odst. ali vec.

Povisanje bo opravljeno po uradni dolz-
nosti in bo v Zelezarni Ravne obratunana
pri nadomestilih osebnega dohodka za me-
sec september 1972 tudi eventualna razlika
za nazaj od 1. julija 1972 dalje.

Nadalje je skupséina skupnosti zdrav-
stvenega zavarovanja delavcev Ravne na
KoroSkem sprejela tudi sklep o povisa-
nju pogrebnine, ker stroki pogrebov ra-
stejo iz dneva v dan. Pogrebnina se doloé¢i
v pavSalnem znesku in znaSa glede na
starost umrle zavarovane osebe:

— za zavarovane osebe

stare nad 15 let 1.000 din,
— za zavarovane osebe

stare od 7 do 15 let 650 din,
— za zavarovane osebe

stare od 1 do 7 let - 510 din,
— za zavarovane osebe

stare do 1 leta 470 din.

Po navedenem sklepu se bodo pogreb-
nine izplatevale za zahtevke, vloZene od
1. oktobra 1972 dalje. F. K.
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nava vsakdanje operativne probleme. Toda
veliko novih idej, ki bi dale novo Zivljenj-
skost podjetjem, se spregleda, ker premalo
ljudi pozna mehaniko ustvarjalnosti, ali ji
ne posvela zadosti ¢asa za izvajanje.

Ustvarjalnost so obdali z veliko prevet
skrivnostmi. To je pravzaprav tehnika in
se lahko goji kot toliko drugacnih tehnik.
Nihée nima monopola nad ustvarjalnostjo,
ne reklamni strokovnjaki ne dolgoroc¢ni
planerji ne specialisti za razvoj in raziska-
ve. Najbrz pa je Se posebej nerodno, Ce to-
vrstni strokovnjaki niso zmozni ustvarjal-
nega misljenja. Tudi ravnatelj naj razvije
zmoznost ustvarjalnosti, celo ¢e nima ve-
likokrat moZnosti, da bi jo uporabljal.

Trdno prepri¢anje v splo$no pravico do
ustvarjalnosti je privedlo avtorja k nace-
lom stranskega razmiSljanja. Lo¢i eno-
stavno mehaniko ustvarjalnega postopka od
tradicionalne mistike, ki obdaja ustvar-
jalnost. Stransko misljenje je vse o begu
z utrjenih misljenjskih nacinov gledanja
na stvari in vse o ustvarjanju novih na-
¢inov. Seveda pa stransko misljenje ni kar
drugo ime za Sirok pojem ustvarjalnosti,
temveé je to disciplina marketinga, kajti
ustvarjalnost je lahko vse, od slikarske
umetnosti do skonstruiranja novega bici-
kla. Avtor govori o tem, kaj je zmoznost
spreminjanja pojmov. Stransko misljenje
je spretnost, ki se je lahko nauéimo, jo
razvijemo in vadimo pri osebah kakrine-
koli sorte.

Stransko miljenje je zavesten postopek
izstopanja iz navadnih mej problemov, ta-
ko da se nanje gleda z novega kota. Ta
postopek pa se lahko zdi marsikateremu
ravnatelju nenavaden, tako da ga zbega:
nakljuéno iskanje besed, kupovanje igrac
za otroke ali iskanje izrednih nenavadnih
idej, to se imenuje po de Bonu sneposred-
no nemogoce«.

Avtor motno kritizira Solski sistem, ki
odliéno privzgoji strah pred napakami,
obenem pa je tudi prepreka pred novimi
idejami. Ves Solski sistem je staroverski,
spodbude za tveganje je zato tudi na po-
dro¢ju misli zelo malo. To je napaéno —
bati se je treba samo napak v dejanjih, ne
pa v poljubnih ra¢unih samih.

Ni treba, da je odlocgitev v vsaki stopnji
refevanja problema pravilna, da bi se ves
problem pravilno re§il. Tako pa se pogosto
v §kodo marsikoga lahko zgodi. Ce podje-
tje Zeli navezati ljudi nase in jim skuSa
prepreciti, da bi odsli, jim ali onemogoci
odhod ali jim zelo olajsa prihod ali oboje.

Clovek zZe kar solustvuje z de Bonom,
ki si tako prizadeva prepricati starosvetne-
ga ravnatelja, naj uporablja ta novi nadin
miselnega postopka, posebej 3e, ko svetuje
uporabo novo izumljene besede »PO«. Ta
besedica naj bi bila predpona vsaki nena-
vadni ugotovitvi ter bi tako pokazala, da
je ta ugotovitev, reSitev, samo vmesna
stopnja, ki bo, upajmo, privedla do razum-
ne reditve. Besedica »PO« naj bi pomenila
odlog za sodbo, dokler ne nastopi ¢as za
uresnifenje nefesa bolj sprejemljivega. Be-
sedica je kristalizacija pojma stransko
migljenje. V priliki se, oklesteno, vse sku-
paj slisi tako, da je stransko misljenje po-
dobno avtomobilski prestavi za vzvratno
voznjo: ¢e pridemo v temno in neprevozno
ulico, moramo imeti moZnost, da vozimo
nazaj.

Cilji ravnatelja naj bodo natantno opre-
deljeni vsebinsko in koli¢insko

»The Management System for the Se-
venties« je knjiga avtorja Johna Argenti-
ja, ki poudarja dolgotrajnost sprememb v
upravljanju organizacij. Spremeniti organi-
zacijo pomeni v resnici ciljati v prihodnost,
kar je podobno streljanju na taréo v vetru.
Managerjevo delo razdeli avior v Stiri
stopnje: odlofanje o tem, kaj storiti, o tem,
kako to storiti, dajanje navodil, kontrola
uspesnosti teh postopkov. Prikazanih je
15 glavnih druzbenih, ekonomskih in teh-
nolo§kih smernic za naslednje desetletje.
Opisano je, kako bo vse to vplivalo na
§tiri stopnje odlo¢anja in na piramidno hie-
rarhijo, ki obvlada te stopnje.

Izpopolnjene komunikacije so tesneje
povezale oddaljene ljudi in pri odlo¢anju
se morajo upostevati dodatni dejavniki.
Visja izobrazbena stopnja zaposlenih pa
pomeni, da bo manj roénega dela in da bo-
do podrejeni manj voljni sprejeti nalogo, ¢e
ne bodo obves&eni, za kaj gre.

Leta 1980 bo manj managerjev, ki pa
bodo odlo¢ali o vedjih re¢eh in bodo za od-
lo¢itve porabili ve¢ ¢asa, ker bodo uposte-
vali ve¢ moZnosti, kot jih sedanji mana-
gerji. Konec desetletja bo imel glavni 1zvr-
§ilni usluzbenec za seboj Se direktorja za
sistem uprave, ki bo nadzoroval delo glav-
nih vodilnih v interesu delnidarjev.

Naveden je kontrolni seznam, iz kate-
rega se vidi, koliko ustrezata osebje in
uprava v sedanjosti zahtevam prihodnosti.
VpraSanja se zaéno s tem, ali glavni izvr-
Silni toéno vedo, kakéne dobi¢ke delnic¢arji
pri¢akujejo od delovne organizacije. Nato
se vprasuje, ali so vsi direktorji, delavei in
svetovalel organizacije zajeti v glavni or-

ganizacijski piramidi. Osredotociti se je
treba na izboljsanje pisarniSkega poslova-
nja.

Prva stopnja v spremembi upravljanja
bo vetja kvantifikacija — glavni direktor
bo tezil za natanéno takSnim dobi¢kem, ki
bo zadovoljil delni¢arja. NiZji managerji
bodo imeli natanéno doloéene naloge in
sredstva. Prejemali bodo manj navodil, to-
da njihovi Sefi bodo tudi manj nezaneslji-
vi in vsak manager bo vedel, kako in kako
pogosto naj se ocenjuje ter sodio njegovih
zmoznostih.

Managerji se bodo posluzevali razvitej-
5ih metod za iskanje resitev problemov.
Izbira med raznimi akecijskimi smermi bo
vse tezja in tezja, kajti pritisk druzbe na
podjetje bo vse hujsi. UpoStevati bo treba
interese druZbe, delni¢arjev, vlade in do-
baviteljev.

Cilji bodo precizni in to¢no kvantifici-
rani, kljub temu pa Argenti ni prepri¢an,
da bo upravljanje enostavno in neposredno.
Trdno veruje v Siroko uporabo manager-
skih tehnik in v svelovalce-specialiste.
Predvideva, da bo zaposlenih ve¢ zunanjih
specialistov za projekte kot $tabnih ljudi.
Seveda bo s tem vse vet konfliktov med
rasto¢im Stevilom specialistov, ki bodo
iskali izpopolnitve ter med linijskimi ma-
nagerji, ki bodo iskali hitre odgovore. Eo-
lije je imeti zunanje svetovalce, kajti te
imate svoj §tab, mu boste zmerom imeli
dati kak3no delo.

Ta sistem upravljanja se izogiba slepi
uporabi matematiénih in managerskih teh-
nik. Ravna se po druZbenih pogojih pri-
hodnosti — kolikor se lahko zdaj predvi-
devajo.

U.C.

KULTURNA KRONIKA

Sestanki in nalrti

Kulturniki naértujejo svoje delo vsaj
dvakrat na leto: prvi¢ pred novim letom,
kot je sploina navada, drugi¢ pa ob zacet-
ku sezone, ki se zatne jeseni. Tudi temelj-
na kulturna skupnost ravenske obéine je
na delovnem sestanku svojega predsedst-
va pregledala, kaj bo po panogah dejav-
nosti od letoSnjega nadrta Se realizirano,
pregledala pa je tudi, kje se lahko vklju-
¢i v slovensko pomembne kulturne akcije
prihodnjega leta.

Knjiznic¢arji bodo ob svoji redni dejav-
nosti priredili seminar za strokovno izpo-
polnjevanje v 3tudijski knjiznici, udelezili
pa se bodo tudi posvetovanja v Velenju.
Na Ravnah in v MeZici bodo priredili lite-
rarni veder, v Crni pa razstavo knjig.

Muzealci so pripravili seznam objektov,
ki bi jih hilo treba zaséititi z uradnim od-
lokom skupé#¢ine obéine. Ta seznam bo
terjal Ze razpravo, saj vsaka uradna za5&i-
ta pomeni tudi prevzem odgovornosti za
redno obnavljanje zaSCitenega objekta in
si tako ne moremo privos¢iti zastite vsega,
kar je staro.

Gledaliséniki predvidevajo izmenjavo
gostovanj med slovenskimi Zelezarskimi
kraji. Ce pa to ne bi bilo mogote, bi pri-
redili gostovanje poklicnega gledalii¢a pri
nas. Prav tako bo gostovalo v okviru pra-
znovanj novega leta pri nas mladinsko

gledalisée. Pripravljajo tudi tecaj za mla-
de igralce v obéini in naértujejo filmanje
takih znamenitosti v nasi dolini, ki bodo
iz tega ali onega razloga morale kmalu
izginiti (npr. Slivnikova bajta v Crni.)
Likovniki bodo pred dnevom republike
priredili razstavo slikarske kolonije Rav-
ne 72, v Zelezarni bo oktobra razstava fo-
toamaterjev, pred novim letom pa morda
Se razstava izdelkov uporabne umetnosti,
ki jo gojijo nekateri nasi sodelavci.
Glasheniki bodo priredili koncerte za
mladino, radi pa bi zageli tudi s komorni-
mi koncerti doma¢ih vrhunskih glasbeni-
kov. Zelijo tudi ¢imprej nabaviti koncert-
ni klavir, ki bi omogo¢il Ravnam Se mar-
sikatero kvalitetno glasbeno prireditev.

Prezihov muzej

Ze vrsto let tedejo priprave in pogaja-
nja za to, da bi na%a obé¢ina dobila Prezi-
hov muzej. Kar za kak3no bro3uro se je z
leti nabralo strokovnih mnenj, predlogov,
nasproinih mnenj in nasprotnih predlo-
gov o tem, kaj bi obvarovali, kaj obnovili
v starem slogu, ohranili in naposled odprli
za javnost,

Rodil se je Prezih v Kotnikovi bajti, a
ni imel lepega spomina na hiSo, ki je po
nakljudju paé postala rojstna. Danes tudi
ni niti malo ve¢ podobna takratni bajti. S
Prezihom vred so se ji odrekli ravenski
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kulturniki. Se na Preskem vrhu so bili po-
tem Prezihi najemniki in na Koglu, v Pre-
$ki bajti so prisli konéno na svoje. Tam
naj bi v bliznji prihodnosti nastal Prezi-
hov muzej.

Po taksnih stopnjah naj bi se zamisel
uresnicila:

— odkup bajtie od sedanjega lastnika,

— sanacija bajte ze v &asu, ko v njej Se
stanuje nekdanji lastnik,

— popolna obnova in oprema z origi-
nalnim pohiStvom pa s Prezihovimi deli,
ko se sedanji lastnik preseli v novo hiso,

— preusmeritev Solskih ekskurzij in
drugih obiskovalcev s Preskega vrha k
Pregki bajti — muzeju ter primerno vod-
nistvo in skrbnistvo.

Vse to ne bo opravljeno ne hitro ne po-
teni. Republika je glede na PreZihov slo-
venski pomen Zze obljubila pomo¢, odbor
za postavitev Prezihovega muzeja pa upa,
da bodo pomagala tudi domaéa podjetja.
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Rajman J., Sto treba da zna sekre-
tar rukovodioca 1960,

Pavli¢ M., Gjenero A., Oblikovanje
poslovnih pisama 1972.

Novosel M., Odnosi medju ljudima
u proizvodnji 1963.
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5140 Kliment A., Gaée$a S., Komercijalno
dopisivanje 1965.
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vanje 1972,

3142 Rajman J., Rukovodilac i organizaci-
ja rada 1965.

5143 Brankovié Z., Korespondencija 1970.

5144 Ta$ R., Registratura arhiva i brzo

rjefavanje poste u privredi 1964,

Pneumatic Handbook.

Hydraulic Handbook.

Truell R., Ultrasonic Methods in

Solid State Physics 1969.

5148 Mason P. Warren, Physical aconstics.

Principles and Methods I — VI. 1970.

Kubaschewski 0., Gases and Metals

1970.

Avoidance of Failures in fabrication

and service 1970,

3587/271 Osojnik A., J. Perman, Dolote-
vanje plinov v jeklu med procesom
1972.

3587/270 Koristenje tekofega grodlja za
izdelavo teZzjih bramskih kokil 1972.

3587/272 Korousié B., V. Preferen, Rafi-
nacija kvalitetnih jekel s sinteticni-
mi Zlindrami 1. 1972,

5151 Ziv¢ié M., Zavarivanje i srodni po-
stupeci 1971.

9152 Bero$ Z. Ravnanje plinskim plame-
nikom 1967.

9153 Zivei¢ M., Zavarivanje tehnolodke
podloge i unapredjenje 1972,

5154 Mrak L., Industrijska proizvodnja
kisika in njegovih soproizvodov z na-
pravami za razdelitev atmosferskega
zraka 1971,

3155 Jevtovi¢ V., Priruénik o transportu
fluida 1971.

5156 Bordukalo B.,
rietnik 1972.

5157 Osnovni elementi organizacje AOP
1972,

5158 Rankovié R.. Uvod v aviomatsko ob-
delavo podatkov 1972,

9145
5146
5147

5149

5150

Mali terminoloski

5159 Kratkij serbsko horvatsko — russkij
1 russko — serbsko horvatskij poli-
tehniéeskij slovar 1971,

5160 Ault G. M., Zaroproénie materiali

1969,

Vnutrennee trenie v metalli¢eskih

materialah 1970,

Issledovannie fiziko — himiceskih

svojstv svedinnij redkih tugoplavkih

elementov 1970.

5163 Termiceskaja obrabotka i vologenie

stali s primeneniem TVC 1971.

Visokoproénaja nerzavejuSfaja pro-

voloka 1971.

Ivanovi¢ S., Russko serbskohorvat-

skij slovar 1966.

Serbskohorvatsko — russkij politeh-

nic¢eskij slovar 1967.

Schenck H., Kinetik metallurgischer

Vorginge bei der Stahlherstellung

1972,

Stahleisen Wéorterbuch Deutsch —

Spanisch, Spanisch — Deutsch 1966.

Vila A., Planiranje proizvodnje i

kontrola rokova 1972,

Savinov O. A., Savremena konsiruk-

cija temelja masSina i njihov prora-

¢un 1966.

Hartog Den, Vibracije u masSinstvu

1972,
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5172 Konickij N. P., Elektrooborudovanie
prokatnih cehov 1969.
5173 Rado T. George, Magnetism 1963.
5174 Nickel Metall der tausend Moglich-
keiten 1965.
5175 Eigenschaften von Nickel 1971.
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Chrom-Nickel-Stidhle I — VI 1969,
Austenitische  Chrom-Nickel-Stihle
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ten der Verbindungen 1971.
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Korrosionsbestdndigkeit der austeni-
tischen Chrom-Nickel-Stahle gegen-
iiber Chemikalien 1967.
Korrosionsbestandigkeit der austeni-
tischen Chrom-Nickel-Stihle bei ho-
hen Temperaturen 1965.
Jesper H., Kaltziahe Stihle 1965.
Ausscheidungshirtbare nichtrosten-
de Stihle 1967.
Nickellegierte
1964.
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1964.
Nickellegierte Einsatzstihle 1966.
Nichtrostende Chrom-Nickel-Stahle
1971.
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SPORTNE VESTI

USPEHI OBVEZUJEJO

Ugibanj je konee. Odbojkarji Fuzinarja bo-
do igrali v 1. zvezni ligi. Start v tem najvis-
jem moZznem jugoslovanskem tekmovalnem
razredu bo 4. novembra letos.

Pri 8D Fuzinar, predvsem pa pri odbojkar-
skem klubu, so si konéno res oddahnili, saj
je nekaj Casa kazalo tako, da odbojkarji ne
bodo igrali niti v I. niti v II. zvezni ligi. V L
zato ne, ker je dvorana pri nas v DTK po naj-
novejéih veljavnih normah preozka (na vsaki
strani igri&¢a od vzdolZnega roba do stene te-
lovadnice bi morali imeti 3m prostora, na
Ravnah pa ga imamo 2,3m). V II. pa iz raz-
loga, ker so se ¢lani te lige temu enostavno
uprli (tisti, ki so se plasirali v to ligo, bi mo-
rali spet za razred nizje) in zagotavljali, da je
dvorana na Ravnah povsem v redu. Izvrini od-
bor odbojkarske zveze Jugoslavije je kontno
odlotil, da dvorana na Ravnah ustreza in da
lahko odbojkarji FuZinarja igrajo v I. zvezni
ligi.

Ni se Se prav poleglo veselje zaradi te vesti
med ravenskimi ljubitelji Sporta, ze je Sport-
ne Ravne prijetno presenetila druga noviea, da
so se v I. zvezno ligo uvrstile tudi namiznote-
niske igralke ravenskega FuZinarja! Ta vest
je prisla iz Novega Sada, kjer je bil 21, 22.
in 23. septembra kvalifikacijski turnir za
vstop v L. zvezno ligo. Razumljivo je, da je ta
izjemni uspeh izkuSene igralke Lesnikove-
Krajgerjeve in mladih igralk Petrateve, Stru-
¢eve in ReZonjeve naletel na vsestranske ce-
stitke, katerim se pridruzujemo tudi mi.

O nasih odbojkarjih, pravzaprav o mozno-
stih nasih odbojkarjev v najvisjem moZnem
tekmovanju, smo v zadnji Stevilki Informativ-
nega fuzinarja nekaj Ze napisali. Mogode sa-
mo Se toliko, da imajo sedaj (pifem 27. sep-
tembra) Se vedje tezave, saj je predsednik klu-
ba dal ostavko in so sedaj odbojkarji brez
predsednika. To na eni strani dokazuje, da je
v danainjem ¢asu prekleto tezko biti dalj ¢asa
delovni funkcionar, na drugi strani pa taka si-
tuacija naravnost vpije po takojdnji reditvi,
saj odbojkarji prav v tem ¢asu nujno potre-
bujejo delovno avtoriteto za vodenje kluba.

Pri namiznoteniskem klubu so tudi dolgo
in preudarno razmisljali o tem, ali naj igrajo
v 1. zvezni ligi ali ne. Tudi tu je namreé naj-
velji problem zaradi igralskega kadra; ne to-
liko zaradi kvalitete, kot zaradi drugih ob-
veznosti. Lesnikova je mati in Zena in dela na

4 izmene, Petraceva gre Studirat v Ljubljano,
Struteva in ReZonjeva pa hodita v srednjo
Solo (SC Ravne) in imata pouk samo popold-
ne. Pri klubu se zavedajo neugodnega poloza-
ja za redne, skupne treninge igralk, vendar
so tudi ta problem skupaj z vodstvom SD Fu-
Zinar Ze omilili.

Pri odlo¢itvi ali igrati v 1. zvezni ligi ali ne,
je predvsem pretehtalo mnenje, da se kvalite-
ta lahko dvigne samo v bolj ostrih spopadih
in da kaZe to teZko priborjeno priloZnost tudi
izkoristiti.

Navsezadnje pa je to res. Ce smo se pri nas,
v naéi dolini odlo¢ili, da bomo kvaliteto forsi-
rali v petih panogah, ker smo za vse prerev-
ni, polem je prav, da v teh petih panogah,
med katerimi sta tudi odbojka in namizni te-
nis, gremo do najvisjih moznih meja, saj bi
druga¢na odlocitev prav gotovo pomenila naj-
prej stagnacijo, potem pa nazadovanje. Tega
si pa najbrz nihée ne zZeli.

Ko smo se o vsem tem pogovarjali s pred-
sednikom Sportnega drustva FuZinar dipl. inZ
Jozetom Borstnerjem, smo od njega med dru-
gim izvedeli naslednje:

»Brez dvoma je velik Sportni uspeh imeti
kar naenkrat dve ekipi v najviijem zveznem
tekmovanju, poleg tega pa imetfi $e posamezne
plavalce in smudéarje med drZavnimi repre-
zentanti. S tolikimi panogami do sedaj 3e
nikoli nismo dosegli drzavnega vrha, in to po-
meni za nase drustvo res velik kvalitetni
vzpon,

Razumljivo je, da ti uspehi, predvsem pa
predvidena tekmovanja v 1. zvezni ligi, pome-
nijo ogromne organizacijske napore v posa-
meznih klubskih vodstvih, zahtevajo nujno
boljse strokovno delo, profesionalizacijo stro-
kovnega kadra in izredno poZrtvovalnost
funkcionarjev — amaterjev, Za tekmovalce je
to veliko breme, saj bo treba med tekmova-
njem profesionalno wvaditi, in to praktic-
no vsak dan, kar je seveda izredno velika
osebna obremenitev. Kljub temu pri¢akujemo
resnost in doslednost pri vadbi in nastopih, da
bi lahko prebrodili tako objektivne kot tudi
subjektivne tezave. Za druitvo kot celoto po-
meni to na eni strani na vsak nacin veliko
afirmacijo, na drugi strani pa ogromno {i-
nanéno breme, katerega brez velike pomoci
skupnosti ne bomo zmogli. Pri skupnosti je na
prvem mestu migljena Zelezarna kot ustano-
vitelj drustva in seveda tudi zato, ker so fu-
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zinarji in njihovi otroci dosegli te velike uspe-
he. To pa ne pomeni, da je zelezarna edina,
ki mora tu pomagati. Tudi obéina mora pri-
skotiti na pomoé, saj vrhunski Sportniki pre-
nasajo in afirmirajo ime Ravne na KoroSkem
v nasi domovini in tudi izven nasih meja. Od
obéine torej pricakujemo zanesljivo po-
moé¢. Od krajanov pri¢akujemo v bodole Se
ve¢ povezanosti in pripadnosti nasi klubski
barvi na tekmovanjih, ki se nam obetajo, pa
bi zelel, da se nasa Sportna publika predstavi
kot poznavalec Sportne igre, ki zna objektiv-
no oceniti mo¢i na igris¢u in dati priznanje
bolisemu, kljub temu pa vedno neguje pripad-
nost klubu, ki jo najlazje pokaie z dejanji.
Misljenja sem, da navijanje ne sme biti pri-
loznost, da se odpre ventil za izraZanje oseb-
nih strasti.«

O predvidenih Sportnih uspehih je dipl. inz.
Boritner e povedal, da se zaveda, da so tako
namiznoteniske igralke kot odbojkarji v zvez-
nih ligah novinci in zato razumljivo niti mi-
sliti ni, da bi se lahko razvrstili v prvi polovi-
ci lestvice. Predsednik drustva meni, da bo Ze
velik uspeh, ¢e se bosta ekipi v ligi obdrzali in
ze sedaj apelira na simpatizerje, financerje in
tekmovalce, da ne smejo izgubiti volje, ¢e ne
bo tako.

Trener odbojkarjev Anton Spanzel pa
je povedal, da so igralei in tudi on osebno z
uvrstitvijo v 1. zvezno ligo dosegli svoj prvi
cilj in nadaljeval, da morajo do zaletka lige
res izkoristiti vse mozZnosti za vsakodnevno
vadbo, zato tudi pri¢akuje, da se bodo pri klu-
bu v najkrajsem ¢asu resili vsi problemi z dvo-
rano, rekviziti in drugim, da bo res moZno
kvalitetno in doveolj trenirati. O kvaliteti 1.
zvezne lige je tezko govoriti, je Se povedal
Spanzel, ker je nadi ne poznajo dovolj dobro.
Vendar pa je zgornja polovica lestvice zase-
dena z zelo dobrimi klubi, medtem ko je dru-
ga polovica 6—7 ekip malo slabih. Ce bo Fu-
zinar imel vse moZnosti za brezhibne pripra-
ve, potem bi se s temi slednjimi skoraj morali
enakopravno boriti, je kondal trener OK Fu-
Zinar.

Trener namiznotenifkih igralk tov. Robert
Jamiek pa o moZnostih svojih varovank v
ligi misli drugade. Sicer pa lepo po vrsti. Naj-
prej je Jam#ek povedal, da je zasluga vseh
tirih igralk (Lesnik, Petrag, Struc, RZonja),
da so se uvrstile v I. zvezno ligo, saj so bile
vse igralke do skrajnosti poZzrivovalne in bor-
bene ter so tofno izpolnjevale lrenerjeva na-
vodila. Prav zato so postale tudi ljubljenke
novosadske publike in seveda svojo brezkom-
promisno borbenost kronale z velikim uspe-
bom. Zares jim je potrebno cestitati, je nada-
ljeval trener in povedal, da bo pa v 1. zvezni
ligi, ki se za¢ne 15. oktobra letos, strasno tez-
ko, saj se zaveda, da bo potrebno veliko veé
strokovnega dela (verjetno tudi dvakrat dnev-
no), to pa pomeni veliko vetjo angaZiranost
trenerja in seveda predvsem igralk. Boji pa
se, da igralke takega bremena zaradi Sole ne
bi zmogle.

Toliko trije, ki o vsem tem najveé¢ lahko po-
vedo. Mi lahko seveda pristavimo, da si Zeli-
mo, da bi na Ravnah gledali zanimive dvoboje
v namiznem tenisu in v odbojki, da bi radi
videli zmage in manj poraze, seveda pa bo
najbrz vse v najlepfem redu, ¢e bosta obe eki-
pi ez leto dni igrali e vedno v I. zvezni ligi.

To pomeni Ze sedaj pomot od vseh stra-
ni, dobro delo odborov, razumevanje Sportne-
ga obCinstva, strokovnost trenerjev in znanje
ter srénost igralcev.

SE EN VELIK USPEH

Dipl. in% JoZe Zunec nas je Ze velkrat raz-
veselil, tokrat pa %e prav posebno. Iz Skopja,
kjer igrajo na XX. moski in Zenski Sahovski
olimpiadi, je z olimpijskega turnirja v hitrem
sestavljanju Sahovskih problemov prinesel
srebrno plaketo! Nad Joze Zunec je bil drugi
med 40 udeleZenci iz skoraj vse Evrope. To je
res velik uspeh, h kalteremu mu moramo
iskreno Cestitati.

Ko smo se za njegov uspeh bolj podrobno
zanimali, smo izvedeli, da je inZz Zunec bil
drugi do tretji skupaj z MadZzarom Bacsijem
na e omenjenem olimpijskem turnirju v hi-
trem sestavljanju Sahovskih problemov v L
grupi, ki je obravnavala direktne mate v
dveh potezah, z dolo¢eno temo, ki je bila vro-
fena pred zaletkom tekmovanja. V tej grupi
je zmagal Grk Kapralos, 4. in 5. mesto sta
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osvojila Stosi¢ in Mladenovi¢ iz Beograda, 6.
in 7. pa Anglez Barnet in Jugoslovan Janev-
ski. V II. (pomozni mati v dveh potezah) pa
je zmagal Bolgar Petkov, na$ inZ. Zunec pa
je bil deveti.

Inz. Zunec pa tekmuje tudi na olimpijskem
turnirju v problemskem Sahu, kjer sodelujejo
tekmovalei iz vsega sveta. Ta turnir Ze traja
in pricakujemo lahko, da se bo inz. Zunec tu-
di na tem turnirju zelo dobro odrezal. Zelimo
mu, da bi bilo res tako,

Dipl. inZ Zuncu k uspehu e enkrat iskre-
no éestitamo. Cestitke si res zasluzi, saj ni
lahko poleg odgovorne sluzbe (je vodja proiz-
vodnje enote 1., dtudent III. stopnje in pred-
sednik korodke Sahovske podzveze) najti Se to-
liko fasa za problemski 3ah in dosegati tako
velike tekmovalne uspehe.

VSI NA PROGO ZA TRIM

20. avgusta smo jo dali v »promet« in po
enomesetnem »poizkusnem  obratovanju«
nastavili tudi vpisno knjigo. Obisk prog je
presegel vse, Se tako optimistitne napovedi. V
prvih petih dneh (po vpisni knjigi) je progo
obiskalo prek 250 obiskovalcev ali popreéno
50 na dan. Ti rezultati so vzpodbudni in pri-
takujemo lahko, da bo takih kolektivnih, izle-
tov, kot sta jih organizirala TRO (%e v poiz-
kusnem obratovanju) in VIATOR s Prevalj Se
ved, zlasti iz obratov Zelezarne Ravne, ki ima
progo najbolj blizu.

Poleg teh vzpodbudnih rezultatov pa je po-
izkusna doba pokazala, da bo treba na progi
nekatere stvari popraviti, da bo proga 3e bolj-
Za. Predvsem bo treba urediti postajo z vrvjo
in zadnjo — balansiranje na gredi ter na naj-
bolj mokrih mestih urediti drenaZzo. Proga je
namreé¢ na nekaterih mestih po dezju prevet
mokra. Upamo, da bodo te pomanjkljivosti ze
odpravljene, ko boste to brali.

Seveda pa velja zapisati Se to, da na progo
za TRIM ne morete tako oblefeni in obuti,
kot ¢e greste na ples v kavarno. Ce Ze ne
zmorete trenirke in copat, se oblecite vsaj ta-
ko, kot kadar greste v gore.

Sicer pa je za obisk na progi najbolj vaZna
volja in potreba po vsestranskem gibanju v
naravi.

TEEMUJMO ZA SPORTNO ZNACKO
TRIM

Mogote je res prepozno sedaj propagirati
tekmovanja za Sportno znatko Trim, ki bi jih
morale sindikalne podruZnice organizirati sko-
zi vse leto, vendar pa kljub temu poglejmo,
kaj se se da storiti.

Najprej na kratko o tem, kaj sploh je Sport-
na znac¢ka TRIM in kako jo lahko osvojimo.
Za $portno znatko TRIM praviloma lahko
tekmujejo vsi, ki redno izpolnjujejo karton
za splosno znatko TRIM (rdeli karton). Tek-
mujete lahko v osmih panogah, in sicer v
kegljanju, streljanju, plavanju, kolesarjenju,
teku, smudanju, planinstvu in na progi za
TRIM, obvezno pa morate tekmovati vsaj v
§tirih panogah. V tem tekmovanju lahko osvo-
jite zlato znaéko, ¢e zberete 60 totk, srebrno,
¢e dosefete 40 tolk, in bronasto, ¢e zberete
20 todk.

In kako lahko osvojite to¢ke? Edino pri pla-
ninstvu in na progi za TRIM je za vse sta-
rostne kategorije in za oba spola yse enako,
medtem ko so pri ostalih Sestih panogah do-
lotene razlitne norme za Zenske in za motke
in e za starostne kategorije do 30, od 31 do
37 in od 38 do 45 in od 46 naprej pri teku in
plavanju do 37, od 38 do 45 in od 46 naprej
pri kolesarjenju, do 45 in nad 46 let pri keg-
lianju in streljanju in do 37 in nad 38 za mo-
gke in za vse Zenske pri smufanju. Razumlji-
vo je, da so norme prilagojene tem starostnim
skupinam in da mora mladeni¢ z 20. leti hitre-
je tedi, bolje streljati, podreti vet kegljev itd.,
kot recimo moZakar pri 40 letih. Pa si poglej-
mo, kako je to v resnici.

Ce greste na progo za TRIM 5-krat, dobite
15 tock, za trikratni obisk 9 in za dvakratni
obisk 6 totk. V planinah je vaZna vilina.
Vzpon na goro nad 2000 m prinese 25 tolk,
vrhovi nad 1500 m 15 in vrhovi nad 1000 m
10 totk. Seveda so tu e moZne druge kombi-
nacije. Dva vzpona na vrh do 2000m (nad
1500 m) dasta tudi 25 totk itd. Tu smo si Zen-
ske in moski v vseh starostnih skupinah enaki.

Pri ostalih panogah pa pogleimo norme 2za
46-letnega in za 32-letnega moZakarja ter za
35-letno Zensko.

Pri kegljanju mecejo vsi 25 luéajev na pol-
no in 25 lu¢ajev na c¢isCenje. 46-letni moz mo-
ra podreti nad 150 kegljev za 5, od 110—148
kegljev za 3 in od 1—109 kegljev za 2 tocki
(32-letni moz nad 170 od 130—169 in od 1 do
129 ter 35-letna Zenska nad 140, od 100—139
in od 1 do 99). Pri streljanju so norme take
(40-letnega moza oznac¢imo z A, 32-letnega mo-
za z B in 35-letno Zensko z C, da bo vse laZje
in hitreje) A mora za 5 tofk nastreljati nad
110 krogov (B nad 130 in C nad 110 krogov),
za 3 totke od 70 do 109 krogov (B od 90—129
ter C od 70 do 109 krogov) ter za 2 tofki od
1—69 krogov (B od 1—89 ter C od 1 do 69
krogov). Pri kolesarjenju na progi 10 kma mo-
ra A za 15 tolk doseti ¢as pod 35 minut (B pod
25 minut in C pod 35 minut) za 9 totk od 35
do 40 minut (B od 25—30 minut in C od 35 do
40 minut) ter za 6 tofk nad 40 minut (B nad
30 minut in C nad 40 minut). Pri teku je ta-
ko: A mora na 1000 metrov dolgi progi doseli
¢ase do 4,50 minut, od 4,50 do 5,40 minut in
nad 5,50 minut za 15,9 oziroma 6 tock (B do
3,50 minut, od 3,50 do 4,10 minut in nad 4,10
minut za 159 oz. 6 tofk). C tete sa-
mo 600 metrov in mora za 159 oz. 6 tock tedi
do 2,5 minut, od 2,50 do 3,20 minut in nad
3,20 minut. Plavati je treba 50 metrov. A mo-
ra za 10,6 oz. 4 totke plavati do 1,30 minut, od
1,30 do 1,55 in nad 1,55 minut (B do 55 sekund
od 55 sekund do 1,10 minut in nad 1,10 minut,
C pa do 1,15 minut, od 1,15 do 1,30 minut ter
nad 1,30 minut). Pri smuéanju moramo prevo-
ziti progo z najmanj 8 vratei in 150 metrov
dolzine. A in C morata progo samo presmudcati,
éas ni doloden. Ce izpustita vratca, se jima od-
bijejo totke. Dobita lahko 10,6 ali 4 totke. Z3
B je norma ista, samo s to razliko, da mora
progo presmudati v paralelni voZnji.

To je le nekaj primerov za grobo poznava-
nje stvari, tofno pa boste o vsem zvedeli prl
vagem referentu za rekreacijo. Nekaj pa se iZ
tega kratkega pregleda le vidi. Lahko osvojite
znatko e letos, fe se kolickaj potrudite. Naj-
ved tofk da planinstvo. Kar 25 jih dobite, C€
greste na vrh Pece ali dvakrat na Ursljo go-
ro. Na stezi za TRIM, pri kolesarjenju in teku
je druga skupina tezavnostne razpredelniceé
(tudi 15 tock), sledijo pa plavanje in smutanje
potem pa %e kegljanje in streljanje.

Jesen je res %e tu, a kljub temu so dane €
vedno vse moZnosti, da osvojite bronasto, mo~
gote srebrno ali celo zlato Sportno znaCke
TRIM, zato se prijavite pri vafem referentu.

Tekmovanje v plavanju za Sporino znalko
TRIM je vsak petek od 19. do 20.30 ure.

Znatke bodo delili v zadetku drugega letta-
-ate-

NASI PLAVALCI V LETNI SEZONI 1972

Tezko je oceniti uspeh in Se posebej ne
uspeh nekoga, ki mesece in leta marljive
trenira tudi po trikrat na dan, ki mnog0
prispeva k afirmaciji plavanja, §porta in
kraja. Ne smemo se veseliti trenutnih us
pehov, &e Ze po prvem neuspehu pozabi-
mo, da smo se veselili. Bodimo realni in né
zahtevajmo prevet, ne zahtevajmo od té
ko malega kraja, kot so Ravne, da nam po-
raja same rekorderje.

Nadi perspektivni plavalci trenirajo vsaF
dan, trenirajo tudi po trikrat dnevno iP
zopet ni %elenih rezultatov. Ni dovolj sam?
trenirati. Delo ima sicer vedji del zaslug 2%
uspeh, na konéni rezultat pa vplivajo tudl
druge komponente.

Pa poglejmo, kaksno je bilo letosnje po
letje, kaj nam je prineslo veselega in k&
nas je nautilo? Kljub boljgim rezultatom Y
primerjavi z lanskim letom ne smemo bi
prevet zadovoljni z doseZenimi mesti. Zim”
ska prvenstva so bila kon¢ana konec apr’”
la, skoraj mesec dni pozneje kot obi¢ajn®
Vzrok za to je bila epidemija érnih ko%
Takoj po kontanem zimskem obdobju, ki
je bilo precej uspeino, smo prideli s pr¥
pravami za letno sezono. Priprave so pot€’
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kale v redu do koneca julija, nakar so se
pricela vrstiti tekmovanja. Hodili smo s
tekme na tekmo, s prvenstva na prvenstvo
in s kontinuiranim treningom je bilo ko-
nec. Premalo smo se zavedali, da samo
s tekmovanji ne bomo obdrzali ali pa celo
izboljsali treniranosti. Posebno prizadeti so
bili pionirji, ki so se morali boriti v mla-
dinski, in celo v &lanski konkurenci. To ve-
lja 3e posebej za dekleta, saj nimamo no-
bene &lanice. Imamo samo eno mladinko, 3
starejSe pionirke in tri mlajse pionirke.
Precej deklet izgubimo takrat, ko so Zze
dobre plavalke, takrat ko bi morale zateti
§ trdim delom.

Nas tekmovalni sistem je bolj ekipnega
znacaja, kar nas sili v popolnoma zgrese-
no in neperspektivno delo. Plavanje je in-
dividualen Sport in tak3nega bi moral tre-
tirati tudi tekmovalni sistem. Odloéiti se
bomo morali za razvoj perspektivnih posa-
Mmeznikov in opustiti ekipna uvrStanja kot
glavni cilj.

Plavalna Sola ima nekaj perspektivnih
fantov in deklet, ki lahko Ze v kratkem
dozorijo v kvalitetne plavalce. Nasa nalo-
Ba je, da omogodimo tem plavalcem &m
boljse pogoje za redno in kvalitetno treni-
Tfanje. V ta namen smo Ze letos organizi-
rali skupne priprave v Dubrovniku. Mno-
Bim je %e danes hudo, da smo &li ravno v
Dubrovnik in ne kam drugam. V Dubrov-
niku so trenutno najboljsi pogoji v Jugo-
slaviji. Na te priprave je §lo 14 plavalcev,
in to samo tisti, ki so dosegli postavljene
limite, Ekipa je bila sestavljena iz najper-
Spektivnej$ih plavalcev razli¢nih starost-
nih skupin od 9 do 19 let.

Koliko so nam koristile priprave v 50-
Mmetrskem bazenu, nam najbolje povedo
Tezultati, ki so bili doseZeni takoj po pripra-
Vah na mladinskem in ¢lanskem drzavnem
Prvenstvu. Na mladinskem prvenstvu je
Balant Miran osvojil naslov drZzavnega pr-
Vaka kar v treh disciplinah, Ferlin Lidija
Pa je kot pionirka med mladinkami osvo-
jila dve drugi mesti. Oba sta dosegla svoje
Najbolj%e rezultate v sezoni. Tudi na ¢lan-

em drzavnem prvenstvu je bila opazna
dobra pripravljenost nasih plavalcev, saj
S0 vsi na3i predstavniki prihajali z lahkoto
V finale in osvajali presenetljivo dobra me-
Sta. Na kasnejiih prvenstvih v mesecu av-
Bustu pa Ze opaZamo padec forme. DolZina

azena 25 m in slab zrak negativno vpliva-

a na tekmovalne rezultate v vetjem, 50-
Metrskem bazenu na prostem. Poleti nasi
Plavalei trenirajo v &isto drugih pogojih,
kot pa tekmujejo, zato so mnogo uspes-
Nej8i v zimski sezoni. Potreba po velikem
azenu je ofitna, kajti trenirati je najbolje
¥ taksnih pogojih, ki so ¢im bolj podobni
tekmovalnim.

Kljub vsem tezavam, ki smo jih imeli,
In napakam, ki smo jih delali, pa dobrih
Tezultatov le ni manjkalo, teprav smo pri-
fakovali malo ve¢, morda preved.

Na republikih prvenstvih so se nase
fkipe se kar dobro uvrstile. Dosegle so na-
Slednja mesta:
~ mlajsi pionirji »B« (do 10 let) 1. mesto
== mlajsi pionirji »A« (do 12 let) 3. mesto
™ starej#i pionirji (do 14 let) 1. mesto
~ mladinei (do 16 let) 3. mesto
~ ¢€lani 4. mesto

V primerjavi z lanskim letom je popreé-
£ mest vseh kategorij enako, kar pome-
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Nafi najmlajii finalisti na drZavnem prvensivu. Od leve proti desni: Cerne, Kolman#ié, Le-
var P., Rodi¢ M., Levar M., Vutko in Rodié T.

ni, da letos nismo napredovali hitreje od
drugih slovenskih klubov. Le hitrej$i na-
predek nam bo omogoéil, da se bomo uvr-
5¢ali vedno viSje.

Naslov republiskega prvaka je osvojilo
sedem nasih plavalcev v desetih discipli-
nah. Ob zaklju¢ku letne sezone pa imamo
Stirinajst republiskih rekordov.

Na drZzavnih prvenstvih smo imeli pre-
cej smole, saj ni bila redkost, da so nasi
plavalci za desetinko sekunde izpadli iz fi-
nalov, ali pa izgubljali medalje. Leto&nja
prvenstva so nam dala vedeti, da so neka-
teri jugoslovanski klubi v izrednem vzpo-
nu posebno pri mlajsih pionirjih. To je
znak, da bomo morali Se bolj skrbeti za
kvaliteten narasé¢aj. Zavedamo se, da nalo-
ga, ki nas ¢aka ni lahka, kajti Ravne so
majhne, nasi krajani pa Se vedno premalo
dajo na Sport. Precej talentiranih otrok smo
Ze imeli v na8i Soli, vendar smo jih tudi iz-
gubili. Vetina starSev je nezainteresirana
za zdrav razvoj svojega otroka in ga rajsi
prepustijo cesti kot da bi ga usmerjali v
gportne organizacije.

Ekipne uvrstitve na drZavnih prven-
stvih.

— mlajsi pionirji »B« 5.—6. mesto
— mlaj8i pionirji »A« 9. mesto
— starej3i pionirji 7. mesto

— mladinci 10. mesto

— ¢lani se ekipnega prvenstva niso ude-
lezili.

Na teh prvenstvih so bili najuspesnejsi
naslednji plavalci:

Balant Miran je osvojil tri zlate kolajne
in je élan drZzavne mladinske reprezen-
tance. Rodi¢ TomaZ je osvojil tri srebrne
kolajne in je lastnik Stirih slovenskih re-
kordov. Ferlin Lidija je osvojila dve sre-
brni in eno bronasto kolajno in je ¢lanica
drzavne reprezentance. Petovnik JoZica je
osvojila dve srebrni kolajni in ima dva slo-
venska rekorda. Rodi¢ Maja je osvojila bro-
nasto kolajno in ima dva slovenska rekor-
da. Strménik DusSan je osvojil bronasto
kolajno.

Nadi plavalei Ze precej pomenijo v ju-
goslovanski plavalni areni, saj imamo v na-
§ih vrstah devet plavalcev v slovenski re-
prezentanci, dva v drzavni reprezentanci,
osem republigkih rekorderjev in eno dr-
zavno rekorderko.

Vsem plavalcem, ki redno trenirajo, Ze-
limo v naslednji sezoni dobre rezultate in
Se ve¢ uspehov. H.M.

LETNE SPORTNE IGRE SLOVENSKIH
ZELEZARJEV

V soboto, 16, septembra 1972, so bile na Je-
senicah 9. letne 3portne igre Zelezarjev iz
Stor, Jesenic in Raven. Domaéi $portni delav-
ci so se potrudili, da so te igre kljub deZev-
nemu in hladnemu vremenu zelo dobro orga-
nizirali. Skoraj v nemogotih pogojih so te-
kmovali nogometasi in atleti, katerih ni motil
samo deZ, temvet predvsem blato in atletski
tereni, ki so bili zaliti z vodo in razmehdani.
Pri teh panogah so bili doseZeni slab&i rezul-
tati: manj zadetkov pri nogometu in slabi te-
kmovalni dosezki v atletiki.

Zelezarji so tekmovali v Sestih panogah:
atletiki, nogometu, koSarki, odbojki, kegljanju
in streljanju. Tekmovalni rezultati so bili za
nase tekmovalce presenetljive dobri. Napac¢na
bi bila ugotovitev, da so bili za te igre dobro
pripravljeni. Skoraj Zalostna je ugotovitev in
dejstvo, da so se v ostalih Zelezarnah Se slab-
Se pripravljali kot mi.
kSpor't.ni doseZki nasih ekip in posamezni-

ov:

Nogomet — ¢lani nad 30 let

Ze tretje leto zapored so osvojili prvo me-
sto in zasluZijo primerno priznanje tako te-
kmovalci kot njihov veéletni vodja tov. Tasié
Tomislav.

Kegljanje — na asfaltu borbeno — Zenske

NaSe tekmovalke so pripravile Storjankam
dvojno neprijetno presenefenje. Kot ekipa so
jih premagale za 47 kegljev; med posamezni-
cami pa sta se nadi tekmovalki Mlinarjeva in
Prin¢i¢eva uvrstili na 1. oz. 2. mesto in tako
premagali stalno drZavno reprezentantko Lu-
dvikovo iz Stor.

Odbojka — Zenske

So tretja nasa ekipa, ki si je v ekipnem te-
kmovanju priborila prvo mesto v borbenih in
predvsem Zzivénih igrah. V prvi tekmi so pre-
magale favorizirane Jeseni¢anke z 2 :1 in na-
to $e vrsinice iz Stor z enakim rezultatom.

Atletika — moski

V ekipni konkurenci so nasi osvojili 2. me-
sto za domaédini in pred Storjani. Med posa-
mezniki se je ponovnouveljavil Kristan
Ivan, ki je osvojil 1. mesto v metu krogle. Pr-
va je bila tudi balkanska Stafeta. Pri skakal-
cih v daljavo pa si je nad atletski veteran
Dokl Janez priskoéil drugo mesto.

Kofarka — modki

Kljub dobri in poZrtvovalni igri so bili na-
8i le tretji. Neuspeh, ki dejansko ni neuspeh,
lahko opravitimo z dejstvom, da so v drugih
ekipah igrali registrirani koSarkarji, a pri nas
ljubitelji kosarke.

Streljanje z MK — mogki in Zenske

V obeh konkurencah smo nastopili nekom-
pletni in aviomatiéno dosegli le 3. mesto. Med
posameznicami je bila Vehovar Ela druga s
233 krogi.

Svetani zakljutek s podelitvijo pokalov, ko-
lajn in nagrad je bil na Bledu. s b
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OB 60. OBLETNICI GORSKE
RESEVALNE SLUZBE SLOVENIJE

Gorska reSevalna sluzba Slovenije slavi
v letosnjem letu 60-letnico svojega obsto-
ja. Dolga in pestra je doba uspednega de-
lovanja te organizacije, ki se nenehno
trudi, da pomaga naSim ljudem pri izZiv-
ljanju v naravi. Cilji in dolZnosti sleher-
nega gorskega refevalca so, da se pojavi
povsod in ob pravem c¢asu, kjer je potre-
ben.

Jubilejnemu prazniku vseh slovenskih
gorskih refevalcev se pridruzujemo tudi
gorski reSevalei iz koro3kega kota nase
domovine. Zavedamo se, da smo tudi mi
¢len te trdne in humane organizacije, ki
sluzi ¢lovekovi varnosti v gorah. Vsako
nase delo je prispevek k nasi veliki skup-
nosti gorske reSevalne sluzbe. Z naSimi
motmi se trudimo, da se razvijamo in
krepimo v znanju sodobnih metod reSe-
valne tehnike in z nasimi idejami skrom-
nosti, pozrtvovalnosti in wvztrajnosti pri-
spevamo k pravilni rasti in vzgoji planin-
stva.

Naga dejavnost se odraza pri delu, ki
ga opravljamo po vsem teritoriju nase
ob¢ine. Na8i industrijski kraji se stalno
vedajo in s tem raste tudi Stevilo onih, ki
zahajajo v naravo, kjer si iS¢ejo novih
moé¢i in razvedrila. Vedno bolj pa se tudi
razvija smucarska dejavnost, saj so v
kratkem zrasli novi smucarski centri itd.

Ves ta razvoj je terjal, da smo tudi po-
vecali in izpopolnili gorsko relevalno sluZ-
bo, ki v mnogih primerih posega uspesno v
akecije pri raznih nesrefah. Prav v letos-
njem letu so bili gorski refevalci pri svo-
jih vzgojnih delih zelo uspeSni. Postaja
prireja redno sestanke, kjer si resevalei
pridobijo potrebno teoretiéno znanje bodi-
si v znanju prve pomod¢i ali drugih naéi-
nov znanja sodobne tehnike refevanja.
Prakti¢no so se reSevalci izpopolnili na re-
Sevalnem tecaju, katerega je postaja or-
ganizirala v mesecu maju na Peci. Poleg
daljega tetaja prireja postaja redno vsa-
ko drugo sredo praktiéne vaje v Zerjavu.
Vso to naSe prizadevanje po znanju in
izpopolnjevanju smo prikazali v mesecu
juniju letoSnjega leta, ko je pet priprav-
nikov opravilo pred posebno izprasevalno
komisijo v Logarski dolini praktiéni in te-
oretiéni izpit iz snovi, katero morajo ob-
vladati gorski reSevalci. Mo postaje je
s tem porasla, pridobili smo tudi zdravni-
ka — reSevalea.

NaSa gorska reSevalna postaja ima v
svojem sklopu tudi uspefne lavinske pse,
ki so se prav uspesno izkazali na tecaju v
Tamarju.

Vsi reSevalci nade postaje se zavedajo,
da morajo svoje znanje izpopolnjevati in
to bodo tudi v bodoée nadaljevali. V svoj
krog bomo pritegnili zopet nove ljudi in
jih izurili v vsem potrebnem znanju. Na
vse naline si postaja prizadeva, da se iz-
popolni tudi pri nabavi raznega tehni¢ne-
ga malteriala, ki je potreben pri raznih
akeijah.

V letodnjem letu si je gorska resevalna
sluzba Slovenije s pomoéjo sekretariata
za notranjo upravo pridobila tudi tezko
pricakovani helikopter. Tako bodo odslej
tudi slovenski gorski resevalei stopali v
akcije s helikopterjem. Tudi za naSe ob-
mocje je doloteno, da bomo v primeru
potrebe lahko klicali na pomo¢ helikopter,
in to za primere, ki bi se zgodili na ob-
mocju Raduhe in Pece. Da bomo ved¢i tu-
di tega natina resevanja, bomo pripravili
razne tecaje, kjer se bomo tudi o tem po-
uéili. Gorske reSevalce naSe doline ¢aka v
bodoée Se precej dela. Upamo, da bomo tu-
di vse te nove in bodode naloge uspesno
in koristno regili. Ob delovnem jubileju
60-letnice gorske resfevalne sluzbe Slove-
nije, koroski gorski refevalei Zelimo:

— da bi se vrste planincev v nasi doli-
ni e povecale in pozivile,

— da bi planinstvo pritegnilo v svoj
krog ¢im ve¢ mladine in jo seznanilo z
zdravim izZivljanjem v naravi,

— da bi se s sredstvi omogocilo uspes-
no delovanje mladih koroskih alpinistov
n

— da bi % v bodoc¢e bili delezni razu-
mevanja pri krepitvi nade sluzbe.

Mi, gorski refevalci, pa obljubljamo, da
bomo storili vse, da se bodo vsi, katere bo-
mo srefevali po planinskih stezah in na
smucigeih, poéutili varne in zadovoljne.

F. Telcer

DELOVNE NEZGODE
V SEPTEMBRU 1972

Zdravko Mlinari¢, strojni remont — pri
zarisovanju plo¢evine z risalno iglo mu je
drobec Skaje priletel v oko.

Miha Pesjak, obrat industrijskih nozev
— pri obratanju furnirskih nozev si je
poskodoval prst desne roke.

Gorski reSevalni tecaj na Peeci

Andrej Jamnik, valjarna — pri priirje-
vanju dovodke na ogrodju mu je spodrs-
nilo, pri padcu pa si je poskodoval desno
roko.

Alojzija Frane, obrat industrijskih no-
Zev — na ostruzku si je porezala prst des-
ne roke.

Blaz Katalini¢, skupne sluzbe enote IL
— pri roénem transportu materiala si je

ob rotici suporta poSkodoval levo stran
reber.
Stanko Kotnik, gradbeni remont pri

spajanju prikolice k vili¢arju mu je vpe-
njalna igla stisnila prstanec desne roke.

Marija Podgornik, obral pnevmati¢nega
orodja — pri centriranju obdelovanca si je
poskodovala prst.

Alojz Viderinik, kovaénica — pri kova-
nju gredice mu je Skaja padla v oko.
Edvard Stumfl, livarna — med vliva-

njem mu je tekoce jeklo brizgnilo za e~
velj desne noge.

Anton Kac, &istilnica — pri mehanski
obdelavi ulitka se mu je ta skotalil na gle-
zenj desne noge.

Frane Suler, strojni remont — pri de-
montaZi klinastih jermenov si je poSkodo-
val kazalec desne roke.

Anton PlaninSec, kovaénica — med ko-
vanjem mu je padel tujek v oko.

Bozidar Hribernik, strojni remont — pri
struZzenju mu je padel tujek v oko.

Ivan Mori, metalurski laboratorij — pri
rezanju jedkalnih plo3¢ na torni Zagi si je
poSkodoval kazalec leve roke.

Antonija Segel, metalurski laboratorij
— vrela voda ji je pljusknila prek roba
posode ter jo opekla po desni roki.

Joze Medved, kovac¢nica — pri ravnanju
odkovkov mu je kos zdrsnil iz kles¢ in mu
poSkodoval prstanec desne roke.

Mihael Laznik, ¢istilnica — pri bruse-
nju se mu je ulitek skotalil na nart desné
noge.

Ivan BoZi¢, ¢istilnica — pri éiséenju je-
klene litine mu je priletel drobec izza ocal
v oko.

Bernard Valentar, valjarna — sodelav-
ci so odstranjevali kroZzno vodilo, h kate-
remu je bil prislonjen u-profil. Pri dvigi
vodila pa se mu je ta skotalil na nart leve
noge.

Stanko Patnik, ¢istilnica — pri brusenju
z viset¢im brusilnim strojem mu je brusil
na plod¢a zdrsnila z ulitka, pri ¢emer si j€
obrusil levo nogo nad kolenom.

Stefan Tomine, topilnica — pri odlaga-
nju polavtomatskih kles¢ so se te prevesil®
in mu padle na nart leve noge. :

Joze Sedar, kova¢nica — pri menjav!
orodja na brusilnem stroju mu je zagozdd
stisnila prstanec leve roke.

Ozbolt Kramer, topilnica — pri obeda”
nju Zerjavne verige na kavelj Zerjava S¢
mu je vro¢ pesek vsul za cevelj.

Peter Paradiz, livarna — pri vlivanj®
tekotega jekla iz ponovee je to pljusknil®
¢ez rob in ga opeklo po levi nogi.

Frane Vukovi¢, topilnica — pri zapenj#
nju ponovee ga je obroé udaril po mezil”
cu desne roke.

Melhior Kristan, livarna — pri vlivanj¥
litine iz ponovee mu je ta brizgnila za 28
&¢itno rokavico desne roke in ga opekla.

Teodil Djokaj, topilnica — pri rudenj
ponovee mu je padel kos odpadnega zele?
na nart leve noge.
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od 21, avgusta do 20. septembra 1972

Gibanje zaposlenih v tovarni

SPREJETI
Zgatp. Priimek in ime Kvalifikacija Obrat f{?]citonﬁ Odkod je prisel
1. Areh Ivan PK zarilec Cistilnica 1955 iz Sole (ucenec)
2. Arnold Ana 88 — gimn. AOP 1952 prva zaposlitev
3. Balazi¢ Olga NS expedit 1956 prva zaposlitev
4. Bo3nik Anton KV valjavee valjarna 1951 iz JLA
9, Bozank Antonija KV jedrar livarna 1955 iz Sole (ucenka)
6. Brajnik Miran . NK delavec valjarna 1955 iz sole (ufenec) S
7. Breznjak Martin KV strugar strojni remont 1945 iz druge delovne organizacije
8. Cigler Stanislav L PK valjavec valjarna 1952 iz JLA .
9, Cigler Marjana NS obr. ambulanta 1952 iz druge delovne organizacije
10, Cekon Rudolf II. NK delavec strojni remont 1955 iz druge delovne organizacije
11. Domej Franc NK delavec strojni remont 1942 iz druge delovne organizacije
12, Goritan Janko KV topilec topilnica 1951 iz JLA
13. Gorensek Maks KV rezkalec sirojni remont 1958 iz Sole (utenec) ]
14, Gornik Miroslav KV kljutavniéar strojni remont 1952 iz druge delovne organj,zac;;!e
15. Gostentnik Anton III. NK delavec ¢istilnica 1940 iz druge delovne organizacije
16. Gradifnik Anton KV kalilec kalilnica 1953 iz. &ole (ucCenec)
17. Herman Mirko PK str. kalupar livarna 1955 iz %ole (utenec)
18. Herman Peter PK rezkalec obr. str. in delov 1952 iz %ole (utenec)
19. Hodnik Rudolf NK delavec valjarna 1952 iz JLA
20. Hudovernik Ivana S5 — gimn. AOP 1952 prva zaposlitev
21. JanZekovi¢ Magdalena KV strugar obr. pnevm. or. 1954 iz Sole (ucenka)
22. Jamnik Ivan KV rezkalec mod. mizarna 1954 iz Sole (utenec)
23. Kac Metod 8S — el 1.5t AOP 1953 stipendist
24. Kalisnik Branko PK topilec topilnica 1951 iz JLA
25. Klemenc Franc SS —el.t.j. t. el. rem. j. t. 1954 stipendist )
26. Kos Boris KV kljutavnicar obr. str. in delov 1951 iz druge delovne organizacije
27, Kotnik Jozef X. NK delavec skladiséna sluzba 1957 prva zaposlitev
28. Kralj Majda NS obradun SMO 1954 prva zaposlitev
29. Kvasnik JoZica KV jedrar livarna 1953 iz $ole (uenka)
30. Lasnik Marjan PK zarilec valjarna 1955 iz Sole (utenec)
31. Nabernik Martin NK delavec ipedicija 1952 prva zaposlitev
32. Oblak Benjamin KV strugar obr. str. in delov 1952 iz JLA
33. Obreza Drago PK Zarilec kovadnica 1955 iz Sole (ufenec)
34, Obreza Vladimir PK brusilec obr. pnevm. or. 1954 iz $ole (ucenec) o
35, Pandev Jozef NK delavec topilnica 1952 iz druge delovne organizacije
36. Peter Bojan PK zarilec Cistilnica 1955 iz $ole (uéenec) _
87. Petrej Ivan NK delavec strojni remont 1954 iz druge delovne organizacije
38. Plemen Nada KV jedrar livarna 1954 iz druge delovne organizacije
39. Podjavorsek Florjan PK Zarilec valjarna 1955 1z Sole (udenec)
40. Pogoreve Rok NK delavec ¢istilnica 1944 iz druge delovne organizacije
41. Povsod Franc PK Zarilec kalilnica 1955 iz &ole (ufenec)
42. Pudelj Maks KV livar livarna 1955 iz Sole (ufenec)
43. Puinik Herman KV kovad kovacnica 1953 iz Sole (ufenec)
44. Rahten Stanislav SS — str. tehnik PD VO 1953 Stipendist
45, Repas Marjana NK delavka komunalni oddelek 1954 prva zaposlilev
46. Rudel Franc KV radiomehanik el, remont &. t. 1949 iz druge delovne organizacije
47, Sivka Herbert, dipl. inZ. VS — dipl. inZ met, TKR — met. odd. 1944 iz JLA
48, Sapek Jozef KV livar livarna 1954 iz Sole (ufenec)
49. Skratek Ivanka NK delavec komunalni oddelek 1954 iz druge delovne organizacije
50. Spiler Vincenc PK str. kalupar livarna 1955 iz Sole (uéenec)
51. Stuk Vladimir NK delavec topilnica 1952 iz JLA
52. Trafela Vinko, prof. VS — prof. str. sk. sl. en, II. 1940 iz druge delovne organizacije
53. Valier Roman II. NK delavec obr. str. in delov 1052 iz JLA
54. Verhovnik Zdravko S5 — str. tehnik sk. sl. en. II, 1953 Stipendist
55. Vinkl Edvard PK rezkalec obr. str. in delov 1951 iz JLA
58. Vindek Maksimiljan KV telefonist tel, centrala 1954 prva zaposlitev
57.  Vozi¢ Janko PK Zarilec livarna 1955 iz Zole (ufenec)
58. Vravnik Tvan PK Zarilec kalilnica 1954 iz Sole (utenec)
59. Zavoloviek Matilda NS fin. knjig. 1953 prva zaposlitev
RAZRESENT DELOVNEGA RAZMERJA
1. Cvetko Margareta NS — admin. TKR — met. odd. 1953 dana odpoved
2. Duler Ivan NK delavec strojni remont 1944 dana odpoved
3. ErZeni¢énik Dufan SS — el t. el. rem. j. t. 1953 dana odpoved
4, KneZevit Boris NK delavec obr. ind. noZev 1912 starostna upokojitev
5. Koprivnik Janez NK delavec vzmetarna 1952 samovoljna zapustitev dela
6. Krebs Kristijan KV delavec valjarna 1918 starostna upokojitev
7. Kunc Danica NSS PD SMO 1950 dana odpoved
8. Levar Franc KV Zzarilec komunalni oddelek 1925 zaporna kazen d
8. Mak Vladimir I. PK strugar obr. str. in delov 1951 samovoljna zapustitev dela
10. Mezner Franc IV. SS — str. tehnik energ. gosp. 1943 dana odpoved
11, Motilnik Marija VSS — knjiZznicar TKR 1943 dana odpoved
12, Novak Stanko II. PK kljucavnicar obr. ind. noZev 1948 dana odpoved
13. O3lovnik Joze NK delavee promet 1949 dana odpoved
14, Popi¢ Marija VSS — ekonomist nabavna sluzba 1938 dana odpoved
15. Pienitnik JoZe II. KV obr. elektrikar el. remont j. t. 1946 samovoljna zapustitev dela
16. Sivka Herbert, dipl. inZ VS — dipl. inZ. met. TKR — met. odd. 1944 dana odpoved
17. Senica Janez KV strugar obrat pnevm. or. 1954 dana odpoved
18, Stern Marjan PK strugar obrat pnevm. or. 1950 samovoljna zapustitev dela
19. Svab Stefan KV voznik promet 1942 dana odpoved
20, Valtl Jakob KV strugar obr. str. in delov 1944 dana odpoved
21. Vetrih JoZe PK strugar obr. pnevm. or. 1943 samovoljna zapustitev dela
22, Vnuk Ljudmila NK delavec livarna 1923 dana odpoved
23, Volmajer Anton PK Zerjavovodja topilnica 1945 samovoljna zapustitev dela
24, Vunder! Marija NSS — admin. PD SMO 1955 dana odpoved
25. Vovk Drago KV strugar strojni remont 1948 dana odpoved
28. Ravnjak Gregor KV voznik promet 1913 starostna upokojitev
27, Zmagaj Franc KV strugar strojni remont 1943 samovoljna zapustitev dela



GIBANJE ZAPOSLENIH V TOVARNI
SPREJETI

[ZOBRAZBA KVALIFIKACIJA

1 VS — dipl.
VS — prof. strojniitva
S8 — strojna tehnika
SS — el t.j. t.

SS — el t.5 t.

SS gimn.

KV — topilec

KV — livarja

KV — jedrarji

inz. met.

G DD = DO e e bS

1 KV kovaé
1 KV — valjavec
1 KV kalilec
2 KV — kljucavnicarja
3 KV strugarji
2 KV — rezkalca
1 KV — radiomehanik
1 KV — telefonist
1 PK — topilec
2 PK — str. kaluparja
1 PK valjavec
8 PK — zarilcev
2 PK rezkalca
1 PK — brusilec
4 NS
14 NK
RAZRESENI
IZOBRAZBA — KVALIFIKACIJA
1 VS — dipl. inz, met.
1 VSS — ekonomist
1 VS5 — knjiznicar
iSs ety
1 SS — sir. tehnik
3 NSS
1 KV — Zzarilec
2 KV — voznika motornih vozil
1 KV — obr. elektrikar
4 KV — strugarji
1 KV — ogrejevalec
3 PK — strugarji
1 PK — kljucavnicar
1 PK — Zerjavovodja
5 NK

Milan Breznik, topilnica — pri centrira-
nju 3-tonske kokile na livno odprtino mu
je kokila stisnila palec desne noge.

Mirko Semrl, &istilnica — pri brudenju
ulitkov z rofnim brusilnim sirojem si je
poskodoval prst leve roke.

Ivan Fonda, promet — pri sestopu z va-
gontka si je izpahnil koleno desne noge.

Peter OZegovil, gradbeni remont — s
skladovnice je zdrsnila opeka in mu posko-
dovala zapestje leve roke.

Bozidar Hribernik, strojni remont —
med struZenjem mu je priletel tujek v
desno oko.

Franjo Vecko, strojni remont — pri ko-
vanju na vzmetnem kladivu se je odkrhnil
drobec jedra ter mu priletel v kazalec des-
ne roke.

Franc Gostenénik, strojni remont — pri
izbijanju sornika mu je kladivo zdrsnilo in
ga udarilo po kazalcu leve roke.

Alojz Mlinsek, strojni remont — pri
vzpenjanju po lestvi mu je zdrsnilo, pri ¢e-
mer si je poSkodoval palec desne roke.

Olga Burjak, obrat strojev in delov
pri dvigovanju bremena z demagom se je
Zica utrgala, kar je povzroéilo, da si je pri
umiku poskodovala nogi.

INFORMATIVNI FUZINAR

ZAHVALA

Ob smrti mojega dragega moza in nase-
ga oleta Ivana Steharnika se iskreno za
hvaljujemo za soustvovanje vsem, ki so ga
spremili na njegovi zadnji poti in darovali
vence. Iskrena hvala tudi vsem govorni-
kom za besede tolazbe.

Zalujoda Zena, héerka in
sinova z druzinami
ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj se najiskreneje za-
hvaljujem za lepo darilo vsem sodelaveem
obrata mehaniéne. Zelim jim obilo uspeha
in srete. Se enkrat iskrena hvala za vse.

Marija Venek

ZAHVALA
Ob izgubi naSega oceta Ivana Tre-

bovea z Raven se toplo zahvaljujemo za
socustvovanje vsem, ki so ga v tako veli-
kem Stevilu pospremili na njegovi zadnji
poti ter darovali cvetje in vence.

Zalujo®i Zena, sin in héerka z druzino

VABILO

Vabimo sodelavee in sodelavke, ki ima-
jo veselje do pisanja in Zelijo dopisovati v
Informativni fuzinar, da se zglasijo na
uredniStvu osebno ali se javijo po telefo-
nu na §t. 304. Ce bo resnih prijav dovolj,
bi se domenili za kratek seminar o novi-
narstvu, ¢e ne, pa bi se o naéinu sodelo-
vanja pogovorili z vsakim posebej.

Urednistvo

KAKO SLIKATI

Neki slikar se je pritozil pri pisatelju in
umetnostnem kritiku Ugu Ojettiju (1871—
1946) zaradi ostrih kritik.

»Mojster Ojetti,« ga je vpraSal, »saj ne
mislite, da bi moral slikati stvari, kakrsne
vidim?«

»Po pravici povedano,« je odgovoril
Ojetti, »formalnih predpisov, ki bi to pre-
povedali, res ni, stvar pa bo postala stra-
Sna, kadar boste stvari videli taksne, kakr-
Sne slikate.«

Tudi ponoé¢i ni miru

NASI UPOKOJENCI

Kristijan Krebs, ro-
jen 21. decembra
1918, v Zelezarni od
13. maja 1945 dalje
v valjarni kot ogre-
jevalee, Star. upo-
kojen 1. sept. 1972

Gregor Ravnjak, ro-
jen 28. februarja
1913, v Zelezarni od
2, novembra 1950
dalje v prometu kot
voznik motornih vo-
zil. Star. upokojen
20. septembra 1972

Boris Kneievié, ro-
jen 24, avgusta 1912,
v Zelezarni od 10, ja-
nuarja 1955 dalje v
obratu industrijskih
nozev kot transpor-
ter. Star. upokojen
20. septembra 1972

. i

&AL

ZAHVALA

delavcem

Toplo se zahvaljujem vsem
obrata skladi$éne operative za spreje-
to darilo ob mojem odhodu v pokoj. Dari-
lo mi bo res lep spomin na vse sodelavce
ki jim Zelim obilo uspeha pri delu.

Alojz Cifer

Foto: Francl Kamnik I




