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Najvažnejši med vsem i je zakon, ki ob­
vezuje podjetja, da si zagotove za obseg 
proizvodnje potrebna trajna obratna 
sredstva. Do sedaj je bilo prepuščeno vsa­
kemu podjetju, da samo presodi, kam bo 
vložilo ostanek dohodka. Lahko se je od­
ločilo za povečanje obratnih sredstev ali 
Za nove naložbe v osnovna sredstva in 
družbeni standard. N i bilo malo podjetij, 
ki so si za obratna sredstva prilaščala 
sredstva svojih dobaviteljev na ta način, 
da niso pravočasno poravnavala svojih  
obveznosti, svoja sredstva pa so nalagala 
v razširitev kapacitet ali družbeni stan­
dard. Sankcij, ki bi to preprečevale, skoraj 
ni bilo in je zato postalo v zadnjih letih  
takšno obnašanje običajno. Tako poslova­
nje je v nekaj letih pripeljalo podjetja 
in druge negospodarske organizacije do 
take stopnje medsebojne zadolženosti in s 
tem do nelikvidnosti, da je morala poseči 
Vmes družba z izdajo zakona.

Zakon določa, da si mora vsako podjet­
je zagotoviti iz lastnih virov in kreditov 
Za trajna obratna sredstva z vračilnim ro­
kom nad 5 let najmanj tolikšna trajna 
obratna sredstva, kot znaša letna popreč­
na vrednost zalog. Dokler nima zagotov-

IZ VSEBINE

S lovenske  že lezarne  v  le tu  kak o v o sti — 
O bisk  iz K o re je  —  S a m o u p ra v lja n je  v 
n a š ih  en o tah  —  Iz de la  ko leg ijsk ih  iz­
v rš iln ih  o rganov  —  D om a in  n a  tu je m  
•— N ekaj ra v n a te ljsk ih  teo rij —  S tro ­
k o v n a  p o sv e to v an ja  in  ra z isk av e  — 

K u ltu rn a  k ro n ik a  — Š p o rtn e  v esti
N aši va lji pilger

Gospodariti z lastnimi obratnimi 
sredstvi

trajnih obratnih sredstev, si jih morajo 
zagotoviti postopoma, najkasneje pa do 
31. decembra 1975.

N e lik v id n a  p o d je tja  in  p od jetja , 
ki p o slu je jo  z izgu b o , ob vezn o  v  

sa n a c ijo  a li steča j

S spremembo zakona o prisilni porav­
navi in stečaju ter določitvi pogojev in po-

NOVI ZAKONI IN NJIHOV VPLIV
NA POSLOVANJE PODJETJA

Zvezna skupščina je na zasedanju 
21. julija 1972 sprejela nekatere zakone, 
ki bodo vplivali na obnašanje in poslovne 
rezultate gospodarskih in negospodarskih 
organizacij združenega dela v tem in pri­
hodnjih letih. Namen teh zakonov je ure­
diti odnose med podjetji v pogojih tržne­
ga gospodarjenja, povečati skrb za učin­
kovito in vestno gospodarjenje ter tako 
postopoma odpraviti nelikvidnost in omo­
gočiti gospodarstvu, da snuje svoje poslo­
vanje na trdnih temeljih.

ljenih trajnih obratnih sredstev, podjetje 
ne sme vlagati lastnih sredstev v investi­
cije niti ne more dobiti investicijskih kre­
ditov pri bankah. Tista podjetja, ki nimajo
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stopka za sanacijo je družba prenehala to­
lerirati obstoj podjetij, ki poslujejo z izgu­
bo ali so nelikvidna.

Po sedanjih predpisih se je pričel stečaj­
ni postopek za tisto podjetje, ki je dve le­
ti zaporedoma poslovalo z izgubo, ki je 
nihče ni pokril. Pri tem je bilo izgubo mo­
goče tudi prikriti z prevrednotenjem zalog, 
kar sedaj zaradi novih zakonov ne bo več 
mogoče. V primeru pa, ko je pddjetje iz­
delalo sanacijski program, se je stečajni 
postopek začel lahko šele, če izguba ni bi­
la pokrita v roku, predvidenem v  sanacij­
skem programu. To se je praktično lahko 
raztegnilo na zelo dolgo obdobje. N eli­
kvidnost pa po sedanjih predpisih ni bila 
razlog za začetek sanacijskih ukrepov ali 
uvedbo stečajnega postopka, čeprav je 
znano, da je v urejenem  tržnem gospodar­
stvu nelikvidnost predhodnica izgube. '

Sprem enjeni zakon, ki je pričel veljati
4. avgusta 1972, pa določa, da se prične 
sanacijski postopek, če je podjetje nepre­
kinjeno nelikvidno 90 dni (to velja do 
konca leta 1973) oz. 45 dni (od leta 1974 
dalje) ali če podjetje v zaključnem računu 
izkaže izgubo. Kolikor podjetje v 30 dneh 
ne najde sredstev za kritje obveznosti ali 
izgube, mora v uradnem listu objaviti, da 
predlaga upnikom sanacijo. Če del upni­
kov ali vsi sanacijo podprejo, morajo v 
90 dneh zagotoviti potrebna sredstva (od­
pišejo terjatve, dajo nove kredite itd.). 
Upniki, ki so krili potrebna sredstva, ima­
jo pravico soupravljanja in postavijo lah­
ko celo določene druge zahteve. Med dru­
gim lahko zahtevajo zamenjavo vodstva 
podjetja, ki je v  sanaciji. Sodišče pa na 
zahtevo lahko odgovornim vodjem podjet­
ja prepove opravljanje enakih ali podob­
nih funkcij za dobo do 5 let.

Če pa podjetje ne najde upnikov ali 
drugih, ki bi krili izgubo ali neporavnane 
obveznosti, se prične stečajni postopek.

Riziko za prodajo slabim kupcem  
nosi podjetje

Z zakonom o ugotavljanju vrednosti za­
log in popravka finančnega rezultata za 
del v določenem času neizterjanih terja­
tev, je  družba zagotovila, da bodo podjet­
ja po zaključnem računu prosto razpola­
gala le z nespornim ostankom dohodka.

Podjetje je imelo doslej možnost različ­
no vrednotiti zaloge neprodanih izdelkov 
in izdelkov v  nedovršeni proizvodnji. Če 
je prikazalo večjo vrednost zalog, kot je v 
resnici bila, je to pomenilo popravek fi­
nančnega rezultata (samo na papirju) ali 
z drugimi besedami, podjetje, ki je sicer 
poslovalo z izgubo, je prikazovalo dobi­
ček. Po tem zakonu pa to ne bo več mo­
goče in se bodo lahko zaloge ovrednotile 
največ do dejanske vrednosti, pri vredno­
tenju pod poprečno prodajno ceno pa bo 
treba ustrezno znižati ostanek dohodka.

Podjetja so doslej za ugotavljanje po­
slovnega uspeha upoštevala fakturira­
no realizacijo. S sredstvi, ki so bila izkaza­
na po zaključnem računu, je podjetjfe pro­
sto razpolagalo ne glede na to, da so bila 
v večini primerov dejansko vezana pri 
kupcu v obliki neizterjanih terjatev.

Po novem zakonu se že v zaključnem  
računu za leto 1972 zmanjša ostanek do­

hodka za vrednost, ki jo predstav­
lja 12,5 odst. terjatev do kupcev, ki so 
starejše od 90 dni (računano od dneva iz­
stavitve fakture). V letu 1973 pa se bo do­
hodek zniževal za neizterjane račune, ki 
so starejši od 90, 180, 270 in 360 dni, za 
vsakih 90 dni po 25 odst., kar pomeni, da 
celotnih računov, ki v enem letu niso pla­
čani, ne bomo mogli šteti v dohodek, do­
kler jih kupci ne poravnajo. S temi sred­
stvi sicer podjetje razpolaga, potem ko 
jih kupci plačajo, dokler pa zaostale ter­
jatve niso izterjane, podjetje teh sredstev  
ne more prikazovati kot dohodek, s kate­
rim razpolaga, tem več so to neizterjane 
terjatve na posebnem računu.

Če ima podjetje več takšnih terjatev, 
lahko kljub dobri proizvodnji posluje z iz­
gubo in nosi samo vse posledice, ki jih  
predvideva že prej omenjeni zakon (sana­
cija, stečaj).

Vestneje izpolnjevati začrtano 
poslovno politiko

Tako zaostreni ukrepi narekujejo vsa­
kemu podjetju takšno poslovno politiko, 
ki bo omogočala uspešno poslovanje v  no­
vih pogojih gospodarjenja. V našem pod­
jetju bo predvsem nujno vestneje izvajati 
naslednje ukrepe iz načrta za odpravo li­
kvidnosti:

1. Proizvajati moramo take proizvode, 
ki vsak zase ali vsaj v celoti kot naročilo 
kupca zagotavljajo pozitiven rezultat. Ta­
ko si bomo zagotovili, da zaradi naročil ne 
bomo im eli izgube.

2. Prodajati smemo proizvode le  takim  
kupcem, ki so plačilno sposobni in svoje 
obveznosti poravnavajo v  pogodbenem ro­
ku. S tem si bomo zagotovili stalen priliv 
finančnih sredstev na žiro račun, ostali bo­
mo »likvidni« in delali brez izgube.

V av g u sto v sk i š tev ilk i In fo rm a tiv n e g a  fu -  
ž in a r ja  sm o n aše  sode lavce  sezn an ili z akc ijo  
»leto kakovosti«  v  ju g o s lo v an sk em  obsegu in  
s s t ru k tu ro  te r  g lav n im i znač ilnostm i a k c ij­
skega  p ro g ram a  Z d ruženega  p o d je tja  s lo v en ­
ske  že lezarn e  sk u p a j z M eta lu ršk im  in š ti tu ­
to m  v  L ju b lja n i. O m enili sm o že, da  je  ta  
p ro g ram  izd e la la  s tro k o v n a  k o m is ija  Z P SZ  z 
nam enom , da  b i s sv o jim i sedm im i po d ro č ji 
in  o k v irn im i naslo v i na lo g  služ il za pod lago  
p r i izdelav i a k c ijsk ih  p ro g ram o v  posam ezn ih  
že lezarn . V  te h  n a j b i b ile  podrobno  d e f in ira ­
n e  naloge  z zad o lž itvam i odgovorn ih  sode lav ­
cev  in  z ro k i izv ršitev . T i ro k i so lah k o :

— ro k i za dokončno  izv rš itev  na loge  a li pa
—  ro k i k o n tro ln eg a  pom ena za izv ršitev  

posam ezn ih  faz p r i o b sežne jš ih  nalogah .
N ek a te re  na lo g e  p a  so s ta ln e  in  o n jih o v em  

iz v a ja n ju  je  tre b a  red n o  po ro ča ti v  vsakem  
p oročilu  s tro k o v n ih  kom isij.

K ako  sm o zasnova li o rg a n iz ira n je  akc ij v  
ž e lezarn i R avne?

In ic ia to r  v seh  posebn ih  akc ij pod  geslom  
LETO  K A K O V O ST I m o ra  b it i  v  že lezarn i 
R av n e  p o sebna  s tro k o v n a  k om isija , ki svo je  
in ic ia tiv e  p re n a ša  p re k  d ire k to r je v  posam ez­
n ih  o rg an izac ijsk ih  en o t n a  team e, k i so po 
zad o lž itv ah  d ire k to r je v  odgovorn i za vo d en je  
in  iz v a ja n je  akc ij n a  ožjih  s tro k o v n ih  p o d roč­
jih . P o  n jih o v ih  in ic ia tiv ah  m o ra jo  po o b ra ­
tih  in  od d e lk ih  n a s ta ja t i  p red log i in  p ro g ram i 
posam ezn ih  nalog. Tu lahko najdem o tudi 
učinkovito in sm iselno področje uveljav lja -

3. Ustrezne službe morajo skrbeti za to, 
da so finančne obveznosti podjetja v po­
sameznih obdobjih in v celoti v  okviru fi­
nančnih možnosti. Zato je potrebna koor- 
dihacija finančne, nabavne in investicijske 
službe pri vseh večjih poslovnih odločit­
vah. Finančna služba pa mora načrtovati 
plačilne možnosti. To nam bo skupno z 
drugimi ukrepi pomagalo zagotoviti li­
kvidnost.

4. Z večjo produktivnostjo (manjšo po­
rabo ur na enoto proizvoda) in ekonomič- 
nejšim  trošenjem materiala moramo zni­
ževati stroške proizvodnje in tako ostati 
konkurenčni na trgu. S tem si bomo tudi 
zagotovili, da ne bomo im eli izgube zaradi 
previsokih stroškov.

5. Z večjo kvaliteto izdelkov in točnim 
izpolnjevanjem  s pogodbo prevzetih rokov 
je treba pridobiti solidne kupce za naše 
izdelke. Tako bomo spet posredno vplivali 
na znižanje stroškov zaradi boljše zasede­
nih kapacitet.

6. Doseči moramo rentabilen izvoz svo­
jih proizvodov in si s tem zagotoviti po­
trebna devizna sredstva ter stalno primer­
javo konkurenčnosti na inozemskem trgu.

7. Investirati smemo le v  tiste proizvod­
ne naprave, ki imajo zagotovljeno proda­
jo proizvodnje, pri kateri dosežemo pri­
merno stopnjo rentabilnosti.

8. Z vsebino zakonov in posledicami, ki 
bodo za podjetje nastale pri izvajanju za­
konov, se morajo seznaniti politični in 
samoupravni organi, vodstvo podjetja in 
prek teh vsi člani kolektiva. Obenem pa 
mora te ukrepe izvajati vsak član podjet­
ja v  okviru svojih pristojnosti pri dnevnih 
poslovnih odločitvah.

Le če bomo uveljavili vse naštete ukre­
pe, moremo pričakovati uspešno poslova­
nje in dober rezultat ob zaključku leta.

Janez Žnidar

nja novo form iranih delovnih skupin v ok vi­
ru sam oupravljanja. D ajm o  te m  delovnim  
sk u p in am  ja sn o  do ločene naloge  in  n a j se 
z u č in k o v itim i re š itv a m i u v e lja v lja jo !

Ze dolgo vem o, d a  b re z  osebne odgovorno­
sti n e  gre . Z ato  sm o o ri izdelav i p red logov  v 
o k v iru  akc ij le ta  k ak o v o sti v z tra ja li, d a  se za 
v sako  nalogo  določi ro k  ce lo tne  a li d e ln e  iz­
v rš itv e  in  d a  se določi nosilca  naloge, k i je 
o dgovoren  za iz v a ja n je  in  za doseg an je  po­
s ta v lje n ih  ciljev . L ah k o  im a več sodelavcev, 
o sebno p a  je  odgovoren  za v seb in sk i in  te r ­
m in sk i p o tek  na loge  te r  za  p o ro čan je  o p o te ­
k u  na loge  in  o dosežen ih  rezu lta tih .

P o  te j p o ti so n a s ta li  ak c ijsk i p ro g ram i po­
sam ezn ih  o rg an izac ijsk ih  en o t n a še  železarne, 
iz n jih  p a  sm o  ses tav ili ak c ijsk i p ro g ram  že­
le za rn e  R avne.

S tro k o v n a  ko m isija  n aše  to v a rn e  je  n a  svo­
j i  z a d n ji se ji sp re je la  ak c ijsk i p ro g ram . Dolž­
n i sm o vse sodelavce  o te j d e jav n o s ti in fo r­
m ira ti. O benem  p a  sm o ugotov ili, da  je  akci­
ja  ta k o  široka, d a  se m oram o tu d i za o rg an i­
zac ijsko  obv eščan je  in  zad o lžev an je  posluže­
v a ti n ašeg a  to v a rn išk eg a  g lasila .

Z ato  d an es v celo ti o b jav ljam o  akcijsk i 
p ro g ra m  n aše  že lezarne . V tem  p ro g ra m u  so 
označena o snovna p od roč ja  in  o k v irn e  naloge 
iz ak c ijsk eg a  p ro g ram a  zd ruženega  pod je tja , 
v  o k v iru  teh  pa  so n av ed en e  posam ezne n a ­
loge iz ak c ijsk eg a  p ro g ram a  n aše  železarne- 
N aloge se bodo v  n a s led n jem  o b d o b ju  doda­
ja le , d o p o ln jev a le  a li sp rem in ja le , za to  borno

SLOVENSKE ŽELEZARNE 
V LETU KAKOVOSTI



OB PRAZNIKU MESTA RAVNE 
NA KOROŠKEM______

Gozdna jasa na vrhu Navrškega vrha je 
bila 12. oktobra 1942 prostor, kjer so se 
zbrali hrabri možje ter ustanovili odbor 
Osvobodilne fronte za takratni Guštanj, 
danes Ravne. Ta dogodek je po občinskem  
odloku uzakonjen kot praznik mesta Rav­
ne na Koroškem. Krajani ga praznujemo 
že nekaj let in ga bomo tudi letos. Ker bo
12. oktober v četrtek, bomo slavje im eli v 
nedeljo, 15. oktobra.

Na predvečer (v soboto) bo v večernih  
Urah zagorelo več kresov na bližnjih hribih, 
za kar bodo poskrbeli m ladinski aktivi. 
Istega večera se prične pohod tabornikov 
po poteh koroških partizanov. V nedeljo je 
predviden naslednji okvirni program:

Ob 9. uri bo ob Suhi in ob garažah zbor 
občanov, enot civilne zaščite, gasilcev, 
športnikov, tabornikov, šolarjev ter članov 
drugih društev in organizacij s prapori in 
od tam obhod z godbo na čelu skozi stari 
del mesta na Cečovje.

S Čečovja bo takoj nato skupen odhod 
k spomeniku na gozdno jaso Navrškega 
vrha, kj^r bo 

ob 10.30 slavnostni program. Po progra­
mu bo tudi tekm ovanje v streljanju na gli­
naste golobe med lovskim a družinama »Pre­
žihovo« in Strojna« za prehodni pokal 
krajevne skupnosti Ravne na Koroškem.

Ob slavnostnem prostoru bo za vse ude­
ležence na razpolago nekaj brezplačne hra­
ne in pijače. Za plačilo pa bo možno dobiti 
razne specialitete in drugo.

Po končanem programu in slavju bo na 
prostem domače srečanje občanov s petjem, 
glasbo in piknikom do večera.

V primeru slabega vrem ena bo istega 
dne ob 10. uri v Domu kulture na Ravnah 
skupna slavnostna seja sveta krajevne 
skupnosti, m estnega odbora SZDL, m est­
nega odbora združenja ZB NOV, zastopni­
kov — predstavnikov vseh društev in orga­
nizacij mesta ter občanov. Pripravljen bo 
tudi kratek kulturni program.

Občane vabimo na številno udeležbo in 
prijeten izlet v jesensko naravo.

Krajevna skupnost Ravne 
Mestna organizacija SZDL Ravne 

Mestno združenje ZB NOV Ravne

tu d i v se  sp rem em b e  o b ja v lja li n a  e n a k  način .
V sako  po d ro č je  in  v sak a  naloga  im a svojo 

štev ilčno  oznako, k i je  za vse  obvezna in 
p re d s ta v lja  osnovo p r i u re ja n ju  ev idence  in 
dok u m en tac ije .

P r i v sak i na log i so im ensko  n av ed en i sode­
lavci, k i so za iz v a ja n je  in  po ro čan je  odgovor­
ni, ra z e n  teg a  p a  so po d an i še k o n tro ln i roki.

T ako  k a k o r ja v n o  p o da jam o  ak c ijsk i p ro ­
g ram , bom o ja v n o  tu d i po ročali o izv a jan ju , 
o u sp eh ih  in  n eu sp eh ih  posam ezn ih  nalog. 
N osilci (ali sk u p in e  nosilcev  p ri k o m b in iran ih  
nalogah) bodo m o ra li p o d ro b n e je  poročati, 
s tro k o v n e  sk u p in e  en o t in  ko m isija  že lezarne  
pa  bodo s k ra tk im i izv lečk i in fo rm ira le  našo  
delovno  sk u p n o s t o p o tek u  ce lo tne  ak c ije  in  o 
dosežen ih  rezu lta tih .

S tem  bom o sk u ša li posredno  d a ja t i  p r iz n a ­
n ja  u spešn im  izva ja lcem  s p u b lic iran jem  d o ­
sežen ih  rezu lta to v , obenem  pa  bo iz teh  p o ro ­
čil izh a ja la  tu d i g ra ja  tis tih , k i de la jo  dobre  
p ro g ram e, a  j ih  n a to  slabo  izva ja jo .

P ra v  dobrodošli bodo tu d i p risp ev k i d rug ih  
sodelavcev , pa  n a j bodo to  p red log i a li p a  p r i­
sp ev k i s k ritičn o  vsebino.

P og le jm o  sed a j ses tave  kom isij, k i so odgo­
v o rn e  za v o d en je  ak c ij, n a to  pa  še p rog ram ,
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k a k rše n  je  b il za že lezarno  R avne  sp re je t 
v  sep tem b ru  1972.

N a 21. se ji k o leg ija  d n e  30. ju n i ja  1972 je  
b ila  im en o v an a  za v oden je  akcij le ta  k ak o v o ­
s ti v  2R  strokovna kom isija v n as led n jem  se­
s tav u :

— p red sed n ik  ing. J . Rodič, n am es tn ik  ing. 
A. L e to n ja , č lan  ing. J . Segel, č lan  ing. J . 2 u -  
nec, č lan  ing. T. P ra tn e k a r , č lan  ing. R. J e -  
lerčič, č lan  ing. R. H aber.

D ire k to rji posam ezn ih  en o t so im enovali 
team e, k i so odgovorn i za voden je , izv a ja n je  
in  e v id e n tira n je  akcij le ta  kak o v o sti n a  n a ­
s led n jih  pod roč jih :

Enota I. — m etalurške proizvodnje
— 2 a  top iln ico  — ing. Rac, ing. M acur.
— 2 a  v a lja rn o  — tov. B lažič, ing. R adovič.
— 2 a  kovačn ico  —  tov . V rečič in  ing.

V izjak.
— 2 a  liv a rn o  — tov. U rn a u t in  ing. L enasi.
— 2 a  jek lo v lek  — ing. Godec.
— 2 a  te rm ičn o  obdelavo  —  ing. G nam uš.
— 2 a  fazno k o n tro lo  — ing. Je lerč ič .
— 2 a  p rip ra v o  de la  — ing. A žnoh in  ing.

K a rad a .
— 2 a  m a te ria ln o  službo —  tov. Z upančič.

Enota II. — m ehanske predelave
— Ing. T. P ra tn e k a r .
— Ing. R. H aber.

Tehniški sektor
— Ing. B ra tin a .
— Tov. L esjak .
— Tov. V ehovar.

A kcijsk i program železarne Ravne
1. RAZVOJNA IN RAZISKOVALNA  

DEJAVNOST
1— 1. Razvojno raziskovalni dejavnosti na 

področju reševanja tehnološke in kvalitetne  
problem atike za izboljšanje kakovosti proiz­
vodnje in izdelkov se daje splošna prioriteta 
z neposrednim i aplikativnim i nalogam i. (Po­
sam ezn ih  nalog  v tem  ak c ijsk em  p ro g ram u  
ne  n av a jam o , pač pa  je  v  p ro g ram u  raz isk o ­
v a ln ih  nalog  v  že lezarn i R avne  k a k o r tu d i p ri 
pogodben ih  in  sk u p n ih  na lo g ah  s lovensk ih  
že lezarn  z M e ta lu ršk im  in š titu to m  u p o š te v a ­
n a  ta  tendenca .)

Enota I
1-1.1 Z u s trezn o  team sko  o rg an iz iran o  r a ­

ziskovalno  nalogo, k i za je m a  top iln ico  in  v a ­
lja rn o , je  tre b a  v povezavi z n a lo g am a  M eta ­
lu ršk eg a  in š ti tu ta  M I 112 in 113 in tenzivno  
raz isk o v a ti vp live, k i b i om ogočili z m an jšan je  
s tru k tu rn e  tra k a v o s ti jek e l za cem entacijo . 
O dgovorn i: ing. Dobo v išek

R ok: m arec  1973

3

1-1.2 O sv a ja n je  dom ačih  su ro v in  za l iv a r ­
no in  izb o ljšan je  kak o v o sti reg en e riran eg a  
peska.

K e r je  p re sk rb a  s su ro v in am i težka , je  t r e ­
ba  vse raz isk o v a ln e  naloge s teg a  po d ro č ja  po­
spešiti. K akovost re g en e r iran eg a  peska  t r e ­
n u tn o  n e  u s treza  in  se ta  pesek  za določene 
n am en e  (npr. jed ra ) n e  m ore  u p o ra b lja ti. D e­
lovna sk u p in a  m o ra  ugo to v iti raz loge  za k v a ­
lite tn o  s lab šan je  in  jih  k o liko r m ogoče o d ­
p rav iti.
O dgovorn i: K ošak, ing. D eb en jak , G rzina

K o n tro ln i ro k : decem ber 1972

Enota II
1-1.3 U vedba g ru p n e  tehno log ije  v p ro iz ­

v o d n ji vzm eti.
O dgovoren : ing. T. P ra tn e k a r

R ok: m arec  1973

1-2. Izvršitev potrebnih reorganizacij za iz­
boljšanje kakovosti proizvodnje in storitev  
ter za izboljšanje povezave raziskovalno raz­
vojne dejavnosti s tehnološko pripravo, proiz­
vodnjo in kontrolo kakovosti.
Z P S 2  +  M i . . .  sep tem b er 1972
Za že lezarno  R av n e  odgovoren  d ir. J . Ž n id a r

1-2.1 V v seh  o b ra tih , oddelk ih  in  službah  
2 R  je  tre b a  izd e la ti in re a liz ira ti m ik ro o rg a - 
n izac ijsk e  shem e, funk c io n a ln o  re š iti m ed se­
b o jn e  odnose in  izd a ti pod robne  zado lž itve  za 
posam ezna de lo v n a  m esta .
O dgovorn i: d ire k to r ji  eno t

R ok: nov. 1972
Enota I
1-2.2 V zvezi z novo m ik roo rg an izac ijsk o  

shem o je  tre b a  posebno v  p rip ra v i de la  re š iti 
p rob lem  zasedbe sp ec ia liz iran ih  služb  z 
u s trezn im i k a d r i in  p r i tem  u p o štev a ti n a d a lj­
n ji p e rsp e k tiv n i razvoj n a  pod ro č ju  p rip ra v e  
dela. Z ago tov iti n a d a ljn ji  razvo j n a  pod roč ju  
časovn ih  š tu d ij, d e lovn ih  o p erac ij, teh n ičn ih  
n o rm  te r  op tim aln eg a  la n s ira n ja  p ro izvodn je  
g lede s to riln o s ti in  k v a lite te . D o ločevanje in 
p red p iso v an je  teh n o lo g ije  se m o ra  začeti že s 
sp re jem o m  naro č ila , p r i čem er je  tre b a  u p o ­
š te v a ti teh n ičn e  pogoje p revzem a in  p rilag o ­
d iti zah tev am  izdelavo  jek la , p rede lavo  jek la  
in  a d ju s ti ra n je  robe. P ro g ram  n a d a ljn je g a  
razv o ja  m ora  o b d e la ti razvo j m ik ro teh n o lo g i- 
je  g lede n a  k v a lite to  izdelkov, zn ižan je  s tro š ­
kov  in  p ravočasno  te rm in sk o  dobavo  p ro izvo ­
dov kupcem .
O dgovoren : ing. A žnoh

S ta ln a  naloga

1-2.3 O rg an izac ijsko  je  tre b a  zago tov iti 
p red p iso v an je  teh no log ije  p re k  IN D O K  cen ­
tra , k a r  m ora  zago tov iti k ak o v o st in  en ak o ­
m ern o st izdelkov. M ik ro tehno log ija  m ora  b iti 
p red p isan a  tako , da  se v  o b ra tu  nem oteno

Trojčki
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u p o ra b lja  in  d a  v k lju č u je  fazno  k o n tro lo  ko t 
fu n k c io n a ln o  fazo teh n o lo šk eg a  postopka. 
O dgovoren : ing . A žnoh  in  v o d je  teh n o lo g ije  
za  p osam ezna  p o d ro č ja

S ta ln a  na loga

1-2.4 F azno  k o n tro lo  je  k o t novo  službo v 
en o ti I p o treb n o  v  ce lo ti fo rm ira ti in  o p re d e li­
t i  n jen o  d e jav n o s t. T a k o n tro la  lah k o  veliko  
p risp e v a  v  ekonom ik i in  k ak o v o sti p ro izv o d ­
n je  te r  po slo v an ja . G lav n a  n je n a  na lo g a  je  
izb o ljšan je  in  p re d v se m  z a g o ta v lja n je  k v a li­
te tn e g a  n iv o ja  in  en ak o m e rn o sti n a š ih  p ro iz ­
vodov, z u s trezn o  o rg an izac ijo  in  v k lju č itv ijo  v  
teh n o lo g ijo  pa  lah k o  b is tv en o  zn iža izm eček  
in  neu sp e lo  p ro izvodn jo . K ončn i re z u l ta t  n a j 
b i b ilo  b is tv en o  izb o ljšan je  izp lenov  in  z m a n j­
š a n je  ko lič ine  n e k u ra n tn e  robe.
O dgovoren : ing. Je le rč ič

R ok: d ecem b er 1972

T ako j po sp re je tju  m ik ro o rg an izac ijsk e  sh e ­
m e je  tr e b a  v  p ro d a jn i s lužb i izd a ti pod ro b n e  
zado lž itve  de la  in  odgovo rnosti t e r  s tem  p o ­
v eča ti k a k o v o st v o d e n ja  posam ezn ih  služb  in  
posebno  odgovo rnost posam eznikov . 
O dgovoren : tov. B re z n ik a r

R ok : d ecem b er 1972

1-3. Izpopoln itev dejavnosti INDOK službe v 
okviru oddelka za razvoj tehnologije in  m eta ­
lurške raziskave. C entraliziranje tehnološke  
in kontrolne dokum entacije s  prilagoditvijo  
računalnišk i obdelavi.
O dgovorn i: ing. J . R odič, ing. Č erne , ing. 
Segel

R ok : d ecem b er 1972

1-4. K ontinuirano izpopolnjevanje doku­
m entacije o lastnostih  jekel in m ožnostih k va ­
litetn ih  garancij.
S lužba M R . . .  s ta ln a  na loga

1-5. P rojekt razvoja AO P na področjih teh ­
nološke in k valitetn e problem atike, redne 
kontrole kakovosti in strokovno tehničnih  
analiz pri raziskovalni dejavnosti. (To je  t r i ­
le tn i p ro je k t, k i je  v  te k u  od ju l i ja  1971 in  
p o tek a  po m režn em  P E R T  p la n u  d e javnosti.) 
O dgovoren : ing. Segel

K o n tro ln i ro k i: po p lan u

1-6. Pospešeno uvajanje m atem atično sta ti­
stičn ih  m etod in operacijskih raziskav v  
znanstveno raziskovalno delo, tehnično doku­
m entacijo, program iranje, planiranje, m arke­
ting.
Z PSZ  . . .  s ta ln a  na loga
Z a Ž e lezarno  R av n e  odgovoren  ing. J . R odič

1-7. Poenotenje sistem a zbiranja in obdela­
ve  kvalitetn ih  in količinskih pokazateljev  v 
centru za strojno obdelavo podatkov na čim  
več obratov in služb ter uporaba teh in form a­
cij za poslovne odločitve.
Z PSZ  . . .  s ta ln a  na loga
Z a Ž e lezarno  R av n e  odgovoren  dip l. oec. J a ­
v o rn ik

1-8. Izdelava proizvodnih poti in norm ati­
vov.
Z PSZ  . . .  m a rec  1973
Z a Ž e lezarn o  R av n e  odgovorna  d ip l. sec. 
J a v o rn ik  in  ing. A žnoh

Enota I
1-8.1 R ešev an je  p ro b le m a tik e  sp re je m a  

v ro č ih  ingotov  v v a lja rn i  v  p r im e ru  zas to ­
je v  n a  g lob in sk ih  pečeh  a li n a  ž e r ja v u  g lo­
b in sk ih  peči. N am en  na loge  je  z n iža n je  iz­
m ečka  p ri o h la je v a n ju  jek e l, k i so o b ču tljiv a  
za n o tra n je  n a p e to s ti p r i  o h la je v a n ju . T reb a  
je  n a j t i  o p tim a ln o  začasno  re š itev . Z nano  je, 
d a  je  p ro b lem  v ezan  n a  p re m a jh n e  k a p a c i te ­
te  o g re v a n ja  v  g lob in sk ih  pečeh, zato  bo po­
tre b n o  zg ra d iti nove  E L P IT  peči in e v e n tu ­
a lno  še vm esne  o h la je v a ln e  ja m e  za ingote. 
Iz d e la ti je  tr e b a  e la b o ra t za in v es tic ijsk i p ro ­
g ram , k i bo om ogočil p o v ečan je  p ro izv o d n je  
v  v a lja rn i , obenem  p a  zag o tov iti izb o ljšan je  
k v a li te te  v a l ja n ja  ingotov.
O dgo v o rn i: tov. B lažič, ing. L o n ča r in  za 
izvedbo  in v es tic ijsk eg a  p ro g ram a  odde lek  za 
n o v o g rad n je

R ok: d ecem b er 1972

1-8.2 O b u s tre z n i povezav i z g o rn jo  nalogo, 
k i o b ra v n a v a  specifično  pod ro č je  o g rev an ja

v  v a lja rn i, je  tr e b a  izd e la ti p red p ise  za izv a ­
ja n je  p rim o p re d a je  v ro č ih  ingo tov  m ed  to p il­
n ico  in  top lo  p red e lo v a ln im i o b ra ti t e r  s tem  
v p liv a ti n a  z m a n jša n je  izm ečka.
O dgovorn i: ing. B ožikov, tov . G o rjanc , ing. 
R adovič, tov . K lan čn ik

R ok: d ecem b er 1972

1-9. U vajanje poslovnih inform acijskih s i­
stem ov
Z PSZ  . . .  ju n i j 1973
Z a Ž e lezarno  R av n e  odgovoren  d ip l. oec. 
J a v o rn ik

1 - 10 . Študij razvoja avtom atske obdelave  
podatkov in  poslovnih inform acijskih s iste ­
m ov na področju tehnologije, proizvodnje, 
kontrole in  raziskav v  slovensk ih  železarnah.
To je  sk u p n a  na loga  s lo v en sk ih  že leza rn  in  
M e ta lu ršk eg a  in š ti tu ta , k i n a j b i zago tov ila  iz ­
m en jav o  izkušen j d o sed an jeg a  dela  v  p o sa ­
m ezn ih  že lezarnah . K o o rd in a to r na loge  in  n o ­
silec n a j b i b il M e ta lu ršk i in š titu t.
M e ta lu ršk i i n š t i t u t . . .  izd e lav a  p ro g ra m a : 
nov. 1972

1-11. O svajanje novih, kvalitetno višjih  
proizvodov in  izboljševanje kakovosti teh no­
logije.
Z PSZ  . . .  s ta ln a  naloga .

Enota I
1-11.1 O sv a ja n je  teh n o lo g ije  izde lave  in  

p re d e la v e  n o v ih  v r s t  je k e l za  v e n tile  (naloga
0-7204) in  e le k tro d e  (naloga 0-7207).
O dgovorn i te am i o m en jen ih  nalog

R ok: po  p ro g ra m u  o m en jen ih  nalog

1-11.2 U re d iti č iščen je  n o tra n jo s ti kok il 
p re d  li t je m  z a ra d i iz b o ljš a n ja  p o v rš in e  ingo ­
tov  in  v ideza  ingo tov  p r i nogi (ostružki). Z a ­
go tov iti je  tr e b a  č iščen je  g lave  ingo tov  p red  
odp rem o  v  v a lja rn o .
O dgovoren : ing. R ac

K o n tro ln i ro k : d ecem b er 1972, 
ro k  za izv rš itev  m arc a  1973

1-11.3 U liv an je  je k e l z n izk im  og ljik o m  in  
m a lo  le g ira n ih  je k e l v  m in i liv a rn i te r  od ­
p ra v a  m e h u rja v o s ti z a ra d i je d e r  p r i  l i t ju  v  
ško ljke .

P r i  l i t ju  v  m ask e  se p o ja v lja  po roznost 
(pinholes) in  n a g u b a n a  p o v rš in a  (orange 
peel). P r i  l i t ju  šk o ljk  se p r i m a jh n ih  in  p o l­
n ih  je d r ih  p o ja v lja  m e h u r ja v o s t z a ra d i p li­
nov, k i n e  m o re jo  iz h a ja ti  iz je d ra . P o isk a ti 
je  tr e b a  re š ite v  te h  p ro b lem o v  s s ta lišča  m a ­
te r ia lo v  in  tehno log ije .
O dgovorna  d e lo v n a  g ru p a : ing. L enasi, ing. 
D eb en jak , P av še  F ran c , S ed e lšak  Jože

K o n tro ln i ro k : d ecem b er 1972

1-11.4 O sv a ja n je  teh n o lo g ije  v a l ja n ja  in  
h la d n e  p re d e la v e  a v s te n itn ih  je k e l te r  poseb ­
n ih  je k e l za v e n ti le  in  e le k tro d e  (v zvezi z n a ­
logam a 0-7204 in  0-7207).
O dgovorn i: ing. R adovič , ing. G odec, ing. 
V iz jak

R ok : m a rec  1973

1-11.5 D okončna o sv o jitev  v a lja n ja  com - 
po u n d  jek la .
O dgovorn i: ing. V izjak , ing. L o n ča r (za
bloom ing), tov. R ad u šn ik  (za s re d n jo  progo)

G lede  n a  posebno  a k tu a ln o s t v  zvezi z g ra d ­
n jo  o b ra ta  za in d u s tr i js k e  nože bo d irek c ija  
že leza rn e  im en o v a la  odgovornega nosilca  ce ­
lo tnega  p ro je k ta  p ro izv o d n je  com pound  je k la  
in  o rod ij.

1-11.6 U red itev  teh n o lo g ije , m e r ite v  in  r e ­
g is tra c ije  te r  k o n tro le  pogojev  te r  a tm o sfe r 
p r i o g re v a n ju  ingo tov  v g lob in sk ih  pečeh. 
V se p red p ise  izd a ti p re k  IN D O K  cen tra . 
O dgovorn i: ing. L ončar, ing. R us, ing.
B ožikov, ing. P e rm a n

R ok: m a rec  1973

1-11.7 N aloga p ro d a jn e  službe  je , da  zago­
to v i u sm e rja n je  p ro izvodnega  p ro g ram a  za do ­
m ači tr g  in  za izvoz k  d o seg an ju  k v a li te tn e j­
šega  in  v iš je  v red n eg a  a so r tim e n ta  oz. k  čim  
p lem en ite jš im  v rs ta m  je k e l in  v eč ji s to p n ji 
p red e lav e . Za le to  1972 je  v  p r im e rja v i s 
1971 p o s ta v lje n  n a s le d n ji cilj v m e n ja n ju  
k v a lite tn e g a  p re m ik a  p ri p ro izv o d n ji su ro ­
vega je k la :

v rs ta  je k la 1971 1972

n a v a d n o  jek lo 3,17 “/o 2,20 %
k v a lite tn o  jek lo 33,24 % 27,40 %
p lem en ito  og ljikovo  jek lo 23,20 °/o 21,40 °/»
p lem en ito  m alo  leg irano

jek lo 31,35 °/o 35,80 %
p lem en ito  v isoko  leg irano

je k lo 9,04 % 13,20 °/o

s k u p a j 100,00 °/o 100,00 °/»

O dgovoren : šef p ro d a je , tov . B rezn ik a r
R ok: d ecem b er 1972

1-12. Študij in  analiza m ožnosti vk lju čeva­
nja novih  proizvodov z v išjo  fazo predelave  
v proizvodne program e železarn
Z PSŽ  . . .  s ta ln a  na lo g a  v  o k v iru  razv o jn eg a  
p ro g ra m a  ZPSŽ.

1-13. R azvojne naloge na področju energe­
tike in vzdrževanja v  neposredni ali posred­
ni zvezi s kakovostjo proizvodov in storitev
Z PS Z  . . .  s ta ln a  naloga.

Enota I
1-13.1 U re d it i je  tr e b a  sk lad išče  a rm a tu r  

za  v a lja n je , k a r  bo p risp ev a lo  k  p o v ečan ju  
p ro izv o d n je  in  obenem  k  iz b o ljša n ju  k ak o v o ­
s ti v  p ro izvodn ji.
O dgovorn i: tov . G rzina , tov . B lažič

R ok: ju n i j 1973

T ehniški sektor

1-13.2 Izd e lav a  š tu d ije  za  izb o ljšan je  k ak o ­
vo sti k o m p rim iran eg a  z ra k a  z v id ik a  z m a n jša ­
n ja  v lažn o s ti (odgovoren  tov . V ehovar) in 
zm a n jša n ja  n ih a n ja  t la k a  (odgovoren  tov . J a ­
nežič).
O dgovorna : tov . V eh o v ar in  tov. Jan ež ič

R ok: 1. m a re c  1973

1-13.3 Izd e lav a  p ro g ram o v  p rev en tiv n eg a  
v zd ržev an ja

—  en e rg e tsk ih  n a p ra v , k i v p liv a jo  d irek tn o  
n a  p ro izvodn jo  (odgovoren tov . V ehovar),

—  n a  posam ezn ih  p o d ro č jih  p ro izvodn je  
(odgovorna ing. B ra tin a  in  tov . L esjak ). 
O dgovo rn i: tov . V eh o v ar za  sv o je  področje  
ing. B ra tin a  in  tov . L e s ja k  za svo je  področje  
z ačen ši s 1. ja n u a r je m  1973 po posebnem  
p ro g ram u .

R ok: 1. ja n u a r  1973

1-13.4 U vedba c irk u lac ijsk eg a  s is tem a h la ­
je n ja  flek s ib iln ih  k a b lo v  p r i 4 0 -tonsk ih  e lek - 
tro  ob ločn ih  pečeh.
O dgovorn i: tov . V ehovar, tov . L es jak , ing. 
F . G nam uš

R ok: d ecem b er 1972

1-13.5 T em e ljn a  zasnova  o rg an izac ije  sk la ­
d išča  re z e rv n ih  delov  s c e n tra ln e g a  m esta . 
O dgovoren : ing. F. G nam uš

R ok: 1. ja n u a r  1973

2. STANDARDIZACIJA

2-1. Priprava predlogov internih  standar­
dov za izdajo v okviru UJŽ in predlogov za 
revizijo  ali novo izdajo JU S standardov.
Za Ž elezarno  R av n e  odgovoren  ing. L e to n ja  

P osam ezn i s tro k o v n ja k i Ž e leza rn e  R av n e  so 
osebno  in  z ro k i zadolžen i za izdelavo  s ta n ­
d a rd o v  n a  do ločen ih  p o d ro č jih  in  za p red a jo  
z d ru ž e n ju  ju g o s lo v an sk ih  že lezarn .

2-2. Interni tovarniški standardi
Z PSŽ  . . .  s ta ln a  naloga.
Z a Ž e lezarno  R av n e  v  en o ti I. odgovoren 
ing. Č erne

Enota I
2-2.1 T reb a  je  izd e la ti in  izd a ti p rek  

IN D O K  c e n tra  in te rn e  s ta n d a rd e  za teh n o lo ­
g ijo  izdelave  šk o ljk , p r i čem er je  tre b a  u go to ­
v iti tem p e ra tu re , čase p ečen ja  šk o ljk  in  je d e r  
za posam ezne s tro je .
O dgovorna: P av še  F ra n c  in  S ed e lšak  Jože

R ok: d ecem b er 1972

2-2.2 Izdelava norm ativov za term ično ob­
delavo ulitkov
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N a pod ro č ju  te rm ičn e  obdelave  u litk o v  je  
d o k u m en tac ija  n o rm a tiv o v  in  teh n o lo šk ih  
p redp isov  še p rece j nepopo lna . P osled ica  so 
slabe m eh an sk e  la s tn o s ti jek lo litin e , n e u s tre z ­
ne s t ru k tu re  in  v ečk ra tn o  p o n a v lja n je  t e r ­
m ične obdelave . R az iskova lna  skup ina , k i jo  
vodi ing. Š tru c l, m o ra  v  povezav i z IN D O K  
cen trom  p o sp ešiti svo jo  nalogo  in  tehno lo ške  
te r  k o n tro ln e  p red p ise  č im p re j izdati. 
O dgovoren : ing. Š tru c l

R ok: d ecem b er 1972

2-2.3 Izd e la ti oz. izpopo ln iti t e r  izd a ti p rek  
IN D O K  c e n tra  je  tr e b a  p red p ise  za p revzem  
ingotov  iz to p iln ice  v  kovačnico , za z a k la d a - 
n je  v og rev n e  peči, za o g rev an je  in  d o g rev a - 
n je  te r  za o h la je v a n je  ingotov, po lizdelkov  in  
odkovkov  v kovačn ic i. P red p ise  m o ra ta  izde­
la ti o b ra to v o d stv o  in  p r ip ra v a  de la  sk u p a j s 
službo za razv o j teh n o lo g ije . P r i  izdelav i p re d ­
pisov je  tre b a  u p o štev a ti:

— k v a lite tn e  skup ine ,
— posam ezne v rs te  je k e l (izjem e),
— fo rm a te  ingotov,
— te m p e ra tu rn e  in te rv a le  od sp re je tja  in ­

gota do za la g a n ja  v  peč,
— n ač in  in čas o g rev an ja .
U p o štev a ti je  tre b a  se d a n ji nač in  p lin skega  

k u r je n ja  in  bodoči n ač in  m azu tn eg a  k u rje n ja . 
O dgovorna: tov . V rečič in  ing. V iz jak

R ok: d ecem b er 1972

2-2.4 O bsto ječe  teh n o lo šk e  p red p ise  za fa -  
zonske o d kovke  je  tre b a  p re v e r it i  g lede n a  
op tim aln e  d o d a tk e  za obdelavo  in  d ru g e  te h ­
no loške izpopoln itve. N ove izpopo ln jene  p re d ­
pise je  tre b a  izd a ti p re k  IN D O K  cen tra . 
O dgovorn i: tov. V rečič, ing. V izjak , R obn ik  
Jože, P o to čn ik  B erti

R ok: d ecem b er 1972

2-2.5 Izd e lav a  teh n o lo šk ih  in  k o n tro ln ih  
p redp isov  za k o m p le ten  a so r tim e n t p ro izv o d ­
n je  v  jek lo v lek u .

Z b ira n je  p o d a tk o v  za izdelavo  teh n o lo šk ih  
in k o n tro ln ih  p red p iso v  po tek a  od ju n i ja  1972, 
p ri čem er so sodelovali ing. G odec (o b ra to - 
vodja), tov. R a te j F. te r  T ro šk a  J. (iz ob ra ta), 
P ečovn ik  H. (iz p r ip ra v e  dela) in  tov . Š tirn  
A len k a  (iz službe  MR). D elo je  tre b a  pospeši­
ti  in  p r ip ra v it i  p rv o  izdajo  teh n o lo šk ih  in  
k o n tro ln ih  p red p iso v  za jek lo v lek  p rek  
IN D O K  cen tra .
O dgovoren : ing. G odec

R ok: d ecem b er 1972

2-2.6 P r ip ra v a  in  izd a ja  teh n o lo šk ih  p re d p i­
sov za vse  o p e rac ije  te rm ičn e  ob d e lav e  v 
eno ti I.

D o k u m en tac ija  postopkov  te rm ičn e  o b d e la ­
ve je  v  v e lik i m eri zb ra n a  v  IN D O K  cen tru  
(ing. Č erne, tov. Jocič). D elo p ri u re ja n ju  do ­
k u m e n ta c ije  in  izd a ji teh n o lo šk ih  p redp isov

Strehe

za te rm ičn o  obdelavo  v en o ti I je  tre b a  po­
sp eš iti in  p r ip ra v it i  p rv o  izdajo  p red p iso v  z 
u s trezn o  sistem atiko , p rilag o jen o  m ožnosti 
u p o rab e  s tro jn e  obdelave . P r i  izd a ji teh n o lo ­
šk ih  in  k o n tro ln ih  p red p iso v  m o ra jo  b iti n e ­
posredno  v k lju čen i g lede n a  sv o ja  po d ro č ja  
d e jav n o s ti še n a s le d n ji sodelavci: tov . P eru š , 
ing. Je le rč ič , tov. G rad išn ik , ing. A. Rodič, 
ing. Č erne, tov, Jocič, ing. Šegel, k i m o ra jo  
p re d  izdajo  p red p iso v  d a ti sv o ja  so g lasja  oz. 
p ripom be.
O dgovorn i za celo tno  nalogo: ing. J . G nam uš, 
ing. F . Č erne, ing. Šegel

P rv i k o n tro ln i ro k : decem ber 1972

Enota II
2-2.7 S ta n d a rd iz ira n  j e v ložnega m a te ria la  

za izdelavo  in d u s tr i jsk ih  nožev. T a in te rn i 
s ta n d a rd  je  tre b a  izd a ti p re k  IN D O K  cen tra . 
O dgovoren : ing. S m rtn ik

R ok: m a rec  1973

2-2.8 Izd e la ti je  tre b a  tab e lo  s ta n d a rd n ih  
do d a tk o v  za v seh  90 g ru p  in d u s tr i js k ih  nožev. 
O dgovoren : ing. T. P ra tn e k a r

R ok: d ecem b er 1972

2-2.9 Izd e la ti je  tr e b a  p red p ise  te rm ičn e  
o b de lave  za posam ezne g ru p e  in d u s tr i jsk ih  
nožev. P re d p is  izd a ti p re k  IN D O K  cen tra . 
O dgovoren : ing. J . G nam uš

R ok: m arec  1973

2-2.10 O p rem iti d e lavn ice  s p reg led n im i in  
to le ran čn im i ta b e la m i za do lž inske  d im en zi­
je  — to le ran ce  n a v o jev  —  to le ran ce  o rodij. 
O dgovoren : tov. O tt Š te fan

R ok: d ecem b er 1972

3. KONTROLA KAKOVOSTI V 
PROIZVODNJI

3-1. Izpopolnjevanje in razvoj na področju  
m erilne in regulacijske tehnike
Z a Ž elezarno  R av n e  odgovorna  ing. R us in  
ing. Rožič

K o n tro ln i ro k : d ecem b er 1972

Enota I
3-1.1 S lu žb a  fazne  k o n tro le  se m o ra  o p re ­

m iti s p rim e rn im i in s tru m e n ti, a p a ra t i  oz. p r i ­
pom očki, s k a te r im i bo lah k o  bo lj e fek tn o  iz­
v a ja la  kon tro lo . Izd e la ti je  p o treb n o  p o d ro ­
b en  p ro g ram .
O dgovorna: ing. Je le rč ič  in  ing. R us

R ok: d ecem b er 1972
Enota II
3-1.2 Izd e lav a  š tu d ije  o d a n a šn ji p ro b le m a ­

tik i in  o fo rm ira n ju  sodobne p rec izn e  m e ril-  
n ice  v  en o ti I I  že leza rn e  R avne.
O dgovorna: ing. H ab er, ing. T. P ra tn e k a r

R ok: m aj 1973

Foto: F ranci K am nik II

T ehniški sektor
3-1.3 Izd e lav a  p ro g ram a  red n eg a  vzd rže ­

v a n ja  m eriln e  in  reg u lac ijsk e  op rem e og rev - 
n ih  in  ž a r iln ih  peči te r  s is tem  k o n tro le  m e r­
je n ih  pokaza te ljev .
O dgovoren : ing. R us

R ok: 1. ja n u a r  1973

3-1.4 Izd e lav a  nav o d il in  p red p is  postopka 
za n a ro č a n je  m e riln e  in  reg u lac ijsk e  oprem e 
o g rev n ih  in  ž a r iln ih  peči z u vedbo  u n if ik a ­
cije.
O dgovorna: ing. B ra tin a , ing. Rožič

R ok: 1. ja n u a r  1973

3-2. U vedba redne avtom atične obdelave  
podatkov in izpopolnjevanje drugih načinov  
statistike ter evidence o izm ečku, reklam aci­
jah in neuspeli proizvodnji s strokovnim i 
analizam i in preventivn im  ukrepanjem .
Z PSZ  . . .  s ta ln a  naloga.
Za Ž elezarno  R av n e  odgovorn i: ing. Šegel, 
ing. L e to n ja , ing. Je le rč ič , ing. H ab e r

Enota I
3-2.1 G lede n a  posebno  p ro b lem atik o  iz­

m ečka  z a ra d i lu n k e r ja  p r i ing o tu  fo rm a ta  
V-20 je  tre b a  v  n a s led n jem  obdob ju  ta  izm e­
ček  z m a n jša ti v sa j n a  m ak sim u m  30 to n  m e ­
sečno.
O dgovorn i: ing. Rac, ing. M acur, ing. B ožikov

R ok: d ecem b er 1972

3-2.2 Za do ločene u li tk e  in  sk u p in e  u litk o v  
je  tre b a  izd e la ti oz. u re d iti  posebno  d o k u m en ­
tac ijo  p red p iso v  za iz v a ja n je  ko n tro le . G re  
n am reč  za u litk e , k i se občasno  ponovno p o ­
ja v l ja jo  v  p ro izv o d n ji in  p r i k a te r ih  se v eč ­
k ra t  p o ja v lja  izm eček  za rad i že zn an ih  n e ­
p rav iln o s ti v  tehno log iji. P o n a v lja n je  n a p a k  
oz. p re p re č e v a n je  n i zago tov ljeno . Iz o b s to je ­
če d o k u m en tac ije  je  tre b a  ugo to v iti ta k e  k r i ­
tičn e  p rim e re  in  p rev en tiv n o  u k re p a t i s p o se ­
g an jem  v  teh n o lo šk e  in  k o n tro ln e  p redp ise . 
O dgovorn i: ing. D okl, tov. U rn a u t, tov.
P loh l A., ing. K oželn ik

S ta ln a  na loga

3-3. Prilagoditev sistem a tovarniških stan ­
dardov — tehnoloških in kontrolnih predpi­
sov — izpopolnjeni oz. novi organizaciji v 
podjetju  in novim  m ožnostim  avtom atske ob ­
delave podatkov. U vedba  red n e  k o n tro le  iz ­
p o ln je v a n ja  teh n o lo šk ih  in  k o n tro ln ih  p re d ­
pisov za rad i uč in k o v iteg a  izb o ljšev an ja  k a ­
kovosti p ro izv o d n je  in  izdelkov.
Z PSZ  . . .  d ecem b er 1972.
Za Ž e lezarno  R av n e  v  eno ti I odgovorna  
ing. Č erne  in  ing. Šegel

Enota II
3-3.1 Izd e la ti k o n tro ln e  tehno lo ške  p re d p i­

se  za k o m p lic iran e  izdelke, k a k ršn i so de li pri 
p n e v m a tič n ih  o ro d jih  ipd.
O dgovoren : ing. H a b e r . . .  s ta ln a  naloga.
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3-4. D opolnitev in razširitev obstoječega s i­
stem a stim uliranja proizvajalcev z v k lju č itv i­
jo faktorjev kakovosti.
Z PSZ  . . .  d ecem b er 1972
Za Ž e lezarno  R av n e  odgovorna  ing. L e to n ja  
in  tov . R ožanc

3-5. Povečanje štev ila  preiskav za kontrolo  
stalnosti in dvig kakovosti proizvodov.
Ž eleza rn a  J e s e n ic e . . .  ju l ij  1972.

3-6. U vajanje novih vrst preiskav za dolo­
čene vrste jekel po skupinah z nam enom  za­
gotavljanja posebnih zahtev.
Ž eleza rn a  Je sen ice  . . .  ju lij  1972.

3-7. Izpopolnitev sistem a in ojačanje d elo ­
vanja vhodne kontrole, posebno na področju  
vloženih  surovin in goriv. Izdelava in  u n ifi­
kacija dobavnih pogojev.
O ddelk i k o n tro le  Z P SŽ  v so d e lo v an ju  z 
M I . . .  sep tem b e r 1972.

Enota I
3-7.1 V hodna k o n tro la  m a te ria lo v  za l i ­

varno .
Z ago tov iti je  tre b a  ažu rn o  ko n tro lo  dospe­

lih  g la v n ih  su rov in , ko t so k rem en čev  pesek, 
m agno lit, k ro m it, b en to n it, šk rob  in  vodno 
steklo .
O dgovorn i: ing. Je le rč ič , tov . K ošak , ing. 
A. P ik a lo

R ok: d ecem b er 1972

3-7.2 N ab av a  su ro v in  in  d ru g ih  m ate ria lo v .
S p red p isan o  tehno log ijo  in  v o d en jem  p re ­

g leda  n a ro č il je  p o treb n o  do k ra ja  izp e lja ti 
u g o ta v lja n je  p o tre b n ih  su ro v in  za p ro izv o d ­
njo . T ehno log ija  m o ra  od ločati o izbo ru  su ro ­
v in , p o tem  pa  se m ora  za sp re je ta  n a ro č ila  
u go tov iti, koliko , k d a j in  k a k šn e  su ro v in e  po­
treb u jem o . P re g le d a ti je  tre b a  vse  zaloge te r  
g lede  n a  o b sto ječa  n a ro č ila  p o tro š iti vse, k a r  
je  k u ra n tn o . P osebe j je  p o treb n o  p reg led a ti 
m ožnosti u p o rab e  tr e n u tn o  n e k u ra n tn ih  su ro ­
vin . S ef p r ip ra v e  s tehno log i in  o b ra to v o d ji 
m o ra  v  so d e lo v an ju  z n ab av n im  oddelkom  
p re g le d a ti ce lo ten  n a b a v n i re f e ra t  v seh  su ro ­
v in  in  m a te ria lo v  te r  se od ločiti za n a jb o lj 
k v a li te tn e  in  ekonom ično  in tenzivne .

N a p od lag i te  ana lize  je  tr e b a  p o d a ti v 
o k v iru  re a ln ih  m ožnosti n o rm a tiv e  za nab av o  
su ro v in  in  m a te ria lo v .
O dgovorn i: ing. A žnoh, Z upančič , ing. N a- 
vodn ik

S ta ln a  na loga  z m esečn im i 
k o re k tu ra m i p lanov

3-7.3 V hodna k o n tro la  ce lo tnega  dohoda 
b lag a  v  to v a rn o

Za pod ro č je  dohoda b lag a  v to v a rn o  je  t r e ­
b a  u re d iti  p red h o d n o  sk lad išče , k je r  b i se k o n ­
tro la  došlih  m a te ria lo v  lah k o  v se s tran sk o  in 
te m e ljito  izv ršila . R ek lam ac ije  d o b av ite ljem  bi 
se le ta k o  b rezh ib n o  izva ja le . O rg a n iz ira ti je  
ta k še n  n ač in  dohoda m a te ria la  v  p o d je tje , da 
se p re p re č i dovoz b lag a  in  n jeg o v a  u p o ra b a  
b rez  k o n tro le . V  re š ite v  te  na loge  se m ora  
v k lju č it i v a rn o s tn a  služba, n ab av a , p rev zem ­
n i od d e lek  in  fazna' k o n tro la . S posebno  p o ­
zo rn o s tjo  je  tre b a  u re d iti  vhodno  k o n tro lo  k a ­
k ovosti v seh  d ošlih  su ro v in  in m a te r ia lo v  za 
liva rno .

P r i  te m  d e lu  m o ra jo  b it i n ep o sred n o  v k lju ­
čen i tov . R. P šen ičn ik , tov . K ošak, ing. D e­
b e n ja k , tov. K onič, ing. N avodn ik , tov. 
H om an.
O dgovoren : ing. Je le rč ič

R ok: d ecem b er 1972

3-7.4 S o r tira n je  le g ira n ih  o d p adkov  v v a ­
lja rn i  in  d ru g ih  o b ra tih

S o r t ira n je  lah k o  zelo veliko  p risp ev a  k  r e ­
š itv i k v a lite tn e g a  p ro g ram a  izdelave  jek e l v 
top iln ic i. Z m a n jša n je  zg rešen ih  an a liz  v to p il­
n ic i je  v  v e lik i m e ri odvisno  od s o r tir a n ja  o d ­
p ad k o v  v  p red e lo v a ln ih  o b ra tih  in  v  p r ip ra v i 
v ložka za top iln ico . Z m an jša ti je  tre b a  š te v i­
lo n e k u ra n tn ih  —  an a lizn o  zg rešen ih  ša rž  v 
top iln ici.
O dgovorn i: ing. Je le rč ič , ing. P e rm a n , tov. 
B u to len , tov. K ovačič

K o n tro ln i ro k : d ecem b er 1972, 
izv rš itev  m arc a  1973

3-8. Izpopolnjevanje in uvajanje m edfazne  
kontrole v  proizvodnji na kritičnih področjih
Z PSŽ  . . .  s ta ln a  naloga

Enota I
3-8.1 R ea liz iran je  fazn e  k o n tro le  v  celo tn i 

p ro izv o d n ji b rzo reznega  je k la  po ugo to v itv ah  
naloge
O dgovoren : ing. B ožikov

R ok: po te rm in sk e m  p ro g ram u  naloge

3-8.2 Izpopo ln itev  fazne  k o n tro le  m ed  v a ­
lja rn o  in  3 eK lovlekom

T reb a  je  ugo tov iti, začasno  d e fin ira ti in  p o ­
stopno  izp o p o ln jev a ti teh n ičn e  pogo je  za p r i ­
m o p red a jo  je k la  m ed  v a lja rn o  in  jek lo v le - 
kom . G lede n a  zah te v a n e  la s tn o s ti je  tre b a  
p re d p isa ti postopke to p lo tn e  obde lave  za do ­
seg an je  o p tim a ln ih  m ožnosti h lad n e  p red e lav e  
jek la . P osebej je  tr e b a  k o n tro lira ti  s t r u k tu ­
ro  o ro d n ih  je k e l p re d  odprem o iz v a lja rn e  v 
jek lo v lek , in  u g o ta v lja ti  m eh an sk e  la s tn o sti 
p red  v lečen jem  in  po  v leče n ju  z določenim  
o dsto tkom  red u k c ije . Iz obde lave  teh  p o d a t­
kov  je  tre b a  fo rm ira ti tehno lo ške  p red p ise  
v leče n ja  ozirom a n a d a ljn je  p red e lav e  jek la . 
To delo  je  tre b a  p rila g o d iti p ro g ra m u  naloge 
M I 149.
O dgovorna: ing. G odec, ing. Je le rč ič

R ok: m arec  1973

3-8.3 U vedba  k o n tro le  lu žen ja  v  luž iln ic i
T ehno log ija  in  sp lošne  m ožnosti n a  p o d roč­

ju  lu žen ja  je k e l so ena  n a j š ib k e jš ih  točk  v 
že lezarn i R avne. S p ec ia liz ira ti je  tre b a  s tro ­
k o v n ja k a  za lu žen je  že seda j. T a m o ra  posto ­
pom a izd e la ti teh n o lo šk e  p red p ise  sk u p a j z 
onim i, k i so doslej d e la li n a  tem  pod ročju . Ko 
bo z g ra je n a  n o v a  luž iln ica , b i to  luž iln ico  ta  
s tro k o v n ja k  p rev ze l po  teh n o lo šk i lin iji. T re ­
b a  je  š tu d ira t i  nove p o stopke  lu ž e n ja  in  izv a ­
ja t i  d nevno  kon tro lo  lu žn ih  s red s tev  — k o n ­
tro la  k is lin , te m p e ra tu r , k o n cen trac ije  itd . K o­
o rd in a c ija  p r i iz v a ja n ju  u slu g  za d ru g e  o b ra ­
te  te r  do ločitev  p ra v iln e  teh n o lo g ije  lu žen ja  za 
posam ezne v rs te  jek e l.
O dgovorn i: ing. B o rš tn e r, ing. G odec, ing. P e r ­
m an

R ok za izdelavo  razv o jn eg a  te rm in sk eg a  
p ro g ra m a  in  o sn u tk a  p redp isov : 

d ecem b er 1972

3-8.4 Z a riln ica  v a lja rn e  n im a  u re je n ih  p o ­
go jev  za zag o ta v lja n je  razo g ljič en ja  o rodn ih  
je k e l v  d o p u s tn ih  m ejah .

P ro b lem  je  tr e b a  re š e v a ti kom pleksno , k e r 
g re  za n een ak o m ern o  razo g ljič en je  su ro v ih  v a ­
lja n ih  pa lic  z v a lja rsk e  proge, k a r  je  po sled i­
ca n e u re je n e g a  ra z m e rja  z ra k  : p lin  p r i k u r je ­
n ju  in  raz ličn e  k a lo r ičn e  v re d n o s ti p lina . N a­
loga n a j to re j obsega: ugo to v itev  razo g ljiče ­
n ja  su ro v ih  pa lic  p re d  ž a r  j en  jem , k a r  se že 
izva ja , časovno zas led o v an je  k a lo ričn e  v re d ­
n o sti p lina , časovno  zas led o v an je  ra z m e rja  
p lin  : z ra k  v k o n ti peči in  za o ro d n a  je k la  na  
pod lag i trd n o s ti in  trd o t f ik s ira ti  d iag ram e  ža ­
re n ja , sk ra jš e v a ti čase  p r i v iso k ih  te m p e ra tu ­
ra h  v o k v iru  m ožnosti. To v e lja  za k o n ti peč 
I in  II  te r  e lek tro  k o n ti peč. P red p ise  izd a ti 
p rek o  IN D O K  cen tra .
O dgovoren : ing. J . G ram u š

R ok: d ecem b er 1972

3-8.5 F azn a  k o n tro la  p r i  p re d a ji je k la  iz to ­
p iln ice  v liv a rn o

U red iti je  tr e b a  s ta ln o  m e r je n je  te m p e ra ­
tu r , ev idenco  in  obdelavo  poda tkov . D oločiti 
je  tr e b a  te m p e ra tu rn a  obm očja  u liv a n ja , k i 
na j d a jo  o p tim a ln o  po v rš in o  u litk o v  p r i zado­
v o ljiv ih  m eh an sk ih  la s tn o stih . N a pod lag i teh  
p o d a tk o v  je  tr e b a  izpopo ln iti obsto ječe  p re d p i­
se in  j ih  izd a ti p re k  IN D O K  cen tra . 
O dgovorn i: ing. D okl, tov . D obrovn ik

S ta ln a  naloga

3-8.6 V m in i liv a rn i je  tre b a  u v esti p o to p ­
n i p iro m e te r za  m e r je n je  te m p e ra tu r  tek o če ­
ga je k la  in  izde la ti u s tre z n e  p red p ise  za izdajo  
p rek o  IN D O K  c en tra . N a tem  p o d ro č ju  še ni 
d o k u m en tac ije  p redp isov .
O dgovorn i: ing. D okl, tov. H anuš, ing. S e - 
d e lšak

R ok: m a rec  1973

Enota II
3-8.7 F o rm ira ti vhodno  ko n tro lo  en o te  II 

za k v a li te tn i p rev zem  n a b a v lje n e g a  m a te ria la  
in  su rovcev  iz o b ra to v  eno te  I.
O dgovoren : ing. H ab e r

R ok: d ecem b er 1972

3-8.8 Izd e lav a  sis tem a la n s ira n ja  dokum en­
ta c ije  in  m a te r ia la  te r  fazne  k o n tro le  k akovo ­
s ti za nov  o b ra t in d u s tr i jsk ih  nožev. (P a ra le l­
no tu d i za d ru g e  se r ijsk e  izdelke). V  p rv i fazi 
je  tr e b a  izd e la ti e la b o ra t z o snu tkom  o rg an i­
zacije.
O dgovorn i: ing. T. P ra tn e k a r , tov. H ras tn ik , 
ing. H ab e r

R ok: d ecem b er 1972

3-9. O rganizacijski ukrepi za povečevanje  
deleža osebne odgovornosti pri zagotavljanju  
kakovosti proizvodov in storitev.
Z PSŽ  . . .  s ta ln a  naloga

Enota I
3-9.1 P o o s triti je  tre b a  tehno loško  in  delov­

no  d isc ip lino  za zn ižan je  izm ečka in  p re k o ­
m ern eg a  o dpadka . P o treb n o  b i b ilo  v  enem  
le tu  postopom a izb o ljša ti izp len  top iln ice  vsaj 
za  1 odsto tek .
O dgovoren : ing. Rac

R ok : ju n ij 1973

3-9.2 P ostopom a je  tre b a  n a p ra v iti  re d  v 
p r ip ra v i v ložka, k a r  v v e lik i m e ri lah k o  v p li­
v a  n a  izb o ljšan je  e n ak o m e rn o sti k v a li te ­
te  jek la .
O dgovoren : tov. B u to len

R ok: m a rec  1973

3-9.3 Z m a n jša n je  ko ličine izčeka v liv a rn i 
P re p re č it i  je  p red v sem  tis te  n ap ak e , ki so 

su b jek tiv n eg a  zn ača ja :
—  zam a k n itev  fo rm e ozirom a je d ra ,
— d v ig o v an je  form e,
—  k ru še n  j a  form e,
— v k lju č k i ž lind re ,
—  zažgano,
—  v ro če  razp o k e  p r i je k lu  12 Mn. 

O dgovorna : U rn au t, T u rk
S ta ln a  naloga

Enota II
3-9.4 Z a izb o ljšan je  k ak o v o sti obde lave  d e ­

lov od o p erac ije  do o p e rac ije  je  tr e b a  o rg an i­
z ira ti p o d p iso v an je  p lač iln ih  lis to v  tako , da 
jih  bo k o n tro lo r podp isoval in  o d d a ja l šele ta ­
k ra t , ko bo o p e rac ija  k o n tro lira n a . S tem  b o ­
m o zag o tav lja li, da se de li z n ap ak o  n e  bodo 
n a p re j obdelovali, am p ak  že p re j izločali. 
O dgovo rna: ing. T. P ra tn e k a r , ing. H a b e r

R ok za izdelavo  p red loga: 
n o v em b er 1973

4. PREIZKUŠANJE IN UGOTAVLJANJE  
KAKOVOSTI

4-1. U reditev m etodike laboratorijskih kon­
trolnih preiskav. T ipizacija in standardizaci­
ja pogojev ter postopkov s prilagoditvijo do­
kum entacije AOP. (Prva faza).
O dgovorn i: ing. J. Rodič, ing. Segel

R ok: konec n o v em b ra  1972

4-2. U reditev in izdaja internega kataloga  
A OP in redne periodične statistične obdelave 
m ehanskih lastnosti jekel ŽR (prva faza), ter 
revizija  predpisanih pogojev preizkušanja  
(druga faza).
O dgovorn i: ing. S trah o v n ik , ing. J . Segel

R ok: p rv a  faza  ju n i j 1972 (izvršeno), 
d ru g a  faza n o v em b er 1972

4-3. U sk lad itev  laboratorijskih storitev  v 
posam eznih železarnah in na M etalurškem  
inštitutu ter uskladitev cenikov kot osnova za 
ugotavljanje stroškov kontrole in raziskav.
Z PSZ  . . .  izv ršeno  v  ju n i ju  1972 
Z a Ž elezarno  R av n e  odgovoren  ing  J . Rodič

4-4. R azširitev kvalitetnega asortim enta  
proizvodov, priznanih od registrov, k va lifik a­
cijsk ih  društev in m ednarodnih kontrolnih  
inštitucij.
Z PSZ  . . .  s ta ln a  naloga
Za Ž elezarno  R av n e  odgovoren  ing. L e ton ja

5. POTROŠNIK, KAKOVOST IN  
ZAŠČITA

5-1. Izdelava splošno veljavn ih  sm ernic za 
sestavo tehničnih dobavnih pogojev.
O dgovoren : ing. L e to n ja

R ok: d ecem b er 1972

5-2. U reditev in tip izacija tehničnih pre­
vzem nih pogojev:
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S is tem a tičn a  u re d ite v  v seh  obsto ječ ih  te h ­
n ičn ih  p rev zem n ih  pogojev  kupcev  za k ak o ­
vost izdelkov.
O dgovoren: ing. K a rad ža

Izv ršeno  v sep tem b ru  1972

D ru g a  faza : izpopo ln itev  in  tip izac ija  te h ­
n ičn ih  p rev zem n ih  pogo jev  te r  o rg an izac ijsk a  
izpopoln itev  teh n o lo šk e  p rip rav e .
O dgovorna: ing. K arad ža , tov . V e tte r

R ok: d ecem b er 1972

5-3. Izpopolnjevanje sistem a obdelave na­
ročil in podatkov prek centra za strojno ob­
delavo podatkov zaradi kvalitetnejše in h i­
trejše obdelave naročil na relaciji kupec —  
Prodaja — proizvodnja.
Z PS 2 . . .  s ta ln a  naloga
Za Ž elezarno  R av n e  odgovoren  dipl. oec. 
Jav o rn ik

Enota I
Izb o ljša ti je  tre b a  ažu rn o s t p r i re šev an ju  

Pošte in  v seh  p rob lem ov , k i se tiče jo  poslov­
nih odnosov s kupci. Z ato  je  po treb n o  izbo lj­
šati povezavo  p ro d a jn e  službe s p r ip ra v o  d e ­
la, službo za razvo j in  službo kon tro le . 
O dgovoren: šef p ro d a je  tov. B rezn ik a r

S ta ln a  naloga

5-4. O rganizacija novih oblik dela s po­
trošniki zaradi izm enjave in pridobivanja in ­
formacij, ki bodo služile za dvig kvalitetnega  
nivoja proizvodov.
ZPSZ . . .  kontrolni rok: december 1972 

Enota I
5-4.1 V d a n a šn ji s itu ac iji je  n u jn o  p o tre b ­

no iz b ira n je  ta k ih  naročil, p r i k a te r ih  doseže­
mo n a jb o ljšo  a k u m u la tiv n o st. U p ošteva ti je  
treb a  p lač ilno  sposobnost kupcev .
O dgovorni: šef p ro d a je  tov. B rezn ik a r, m a r ­
ke ting  tov. H a ra m ija

S ta ln a  naloga
5-4.2 Izd e la ti je  tre b a  pod roben  p ro g ram  

P rodaje , u p o štev a jo č  k v a li te tn e  zah tev e  in  
P lačilne m ožnosti te r  v z p o stav lja ti s is tem a tič ­
ne k o n ta k te  s ku p c i te r  vod iti s is tem atično  
evidenco p o treb  in  od k lo n jen ih  v p ra ša n j ozi­
rom a naročil.
Odgovorni: Breznikar, Karačta, Vetter

S ta ln a  naloga
5-5. Izpopolnjevanje organizacije in d efin i­

ranje kriterijev končne in odprem ne kontrole 
kakovosti.
ZPSZ . . .  s ta ln a  na loga
Za Ž elezarno  R avne  odgovoren  ing. L e to n ja

5-5.1 U vedba la k ira n ja  u litk o v  je  p o treb n a , 
ker n a ro čn ik i vedno  bolj g leda jo  n a  este tsk i 
videz u litkov .
O dgovorna: tov. G rzina , tov. U rn a u t

R ok: ju n ij 1973
5-5.2 Izb o ljša ti je  tre b a  k v a lite to  in este tsk i 

Videz odkovkov  iz u to p n ih  je k e l po vzoru  
inozem skih  do b av ite ljev . P r ip ra v a  dela  m ora  
v teh n o lo šk i d o k u m en tac iji začeti s p red p iso ­
van jem  vseh  p o tre b n ih  m er, v k lju čn o  a d ju s ti-  
ra n je  do odprem e. V idez d o b av ljen ih  u topov  
na dom ačem  trg u  m o ra  b it i  v sa j ta k  ko t p ri 
dobavah  po p o sebn ih  zah te v ah  kupcev  za iz ­
voz. D o d atn e  zah te v e  so:

—  po k o v a n ju  je  tr e b a  očis titi škajo ,
—  p rem aza ti je  tre b a  u to p  z zašč itn im  p re -  

biazom  a li lakom ,
—  izpopo ln iti je  označevan je ,
—  o značeva ti je  tre b a  k o n tro ln a  m esta ,
— p o treb n o  n azn ačev an je  d ru g ih  oznak, 

kot so sm er v lak en , položaj g ra v u re  itd.,
— o značeva ti teže, izm ere  itd .
Izd e la ti je  tr e b a  p red log  in  ga n a to  izv a ja ti. 

O dgovorni: ing. A žnoh, V rečič, ing. L e to n ja
R ok: m arec  1973

5-6. A kcija za inform iranje potrošnikov o 
Proizvodnji visoko kvalitetn ih  jekel v  sloven ­
skih železarnah ter o m ožnostih uporabe za 
Potrebe na določenih področjih kovinsko pre­
delovalne industrije.
ZPSZ . . .  d ecem b er 1972
Za Ž elezarno  R av n e  odgovorna  ing. J . R odič

6. VZGOJA IN U SPO SABLJAN JE
6-1. Organiziranje in izvedba sem inarjev za 

Širši krog strokovnih kadrov:

■— m etode m a tem a tičn e  s ta tis tik e ,
— m etode o p e rac ijsk ih  raz iskav ,
— računovodstvo .
Z PSŽ  . . .  decem ber 1972
Za Ž elezarno  R avne  odgovoren  ing. J . R odič 
in  d ip l. oec. Ja v o rn ik

6-2. Strokovna posvetovanja in sem inarji z 
izdajo ustreznih publikacij

D ecem ber 1972
Za Ž elezarno  R avne odgovoren  ing. J . R odič
6-3. Strokovno izpopolnjevanje in  usposablja­
nje delavcev ter organizatorjev proizvodnje 
na vseh  nivojih:
—  p re d a v a n ja  in  s tro k o v n i razgovori,
— se m in a rji za spec ia liz irane  poklice,
— stro k o v n a  p o sv e to v an ja  za o rg an iza to rje  
p ro izvodn je .
Z PSŽ . . .  S ta ln a  naloga
Za Ž elezarno  R avne odgovoren  v so d e lovan ju  
z d ire k to r ji  eno t B ukovec Jože

Enota II
6-3.1 O rg an iz ira ti se m in a rje  in  d e m o n s tra ­

c ije  za u p o rab o  sodobnih  m e r iln ih  in s tru m e n ­
tov
O dgovoren : ing. H ab e r

S ta ln a  na loga  —  p rv i 
ro k  o k to b e r 1972

6-4. P laniranje in strokovno usposabljanje  
kadrov
Z PSŽ  . . .  s ta ln a  naloga
Za Ž elezarno  R av n e  odgovoren  tov. Z afošn ik

N a jti  je  tre b a  m ožnosti izo b ražev an ja  obsto­
je č ih  p riu čen ih  delavcev  te r  j ih  u sposob iti za 
to p iln išk a  m esta  posebno seda j, ko m lad i ne 
kaže jo  in te re sa  za vp is v  šolo za kva lifik ac ijo  
top ilca .

7. INFORMIRANJE, VZPODBUDA  
IN PUBLICIRANJE

V o k v iru  teg a  pod roč ja  je  izde lan  poseben  
p ro g ram  izd a je  učben ikov , sk rip t, re fe ra to v  in  
d ru g ih  nač inov  p u b lic iran ja , o čem er vodi 
ev idenco  IN D O K  cen te r v  o k v iru  službe za 
razvo j tehno log ije , izdelkov  in  m e ta lu ršk e  
raz iskave . R ea liz iran je  tega  p ro g ram a  po teka  
po p red v id en ih  te rm in ih .

OSNOVNE ZNAČILNOSTI IN GLAVNE  
TEŽNJE AKCIJSKEGA PROGRAMA  

ŽELEZARNE RAVNE V LETU KAKOVOSTI
C elotno razv o jn o  in  raz isk o v a ln o  d e jav n o s t 

v  le tu  kak o v o sti je  tre b a  u sm e rja ti  z geslom  
»K A K O V O ST JE  K L JU Č N I FA K T O R  V P O ­
SLO V N I P O L IT IK I SL O V E N SK IH  Ž E L E ­
ZARN«.

K lju č  za doseg an je  u s trezn e  in  ekonom ske 
kak o v o sti je  razvoj o p tim aln e  tehno log ije , iz­
d a ja  p ra v iln ih  tehno lo šk ih  te r  k o n tro ln ih  
p redp isov , dosledna k o n tro la  izp o ln jev an ja

predp isov , ob d e lav a  pod a tk o v  in  izko riščan je  
s is tem atičn ih  p o v ra tn ih  in fo rm ac ij za izpopol­
n je v a n je  tehno log ije , za izb o ljšan je  en ak o ­
m ern o sti in  d v ig an je  n iv o ja  kakovosti. C en te r 
tega  d e lo v an ja  m o ra  b it i  novo fo rm ira n a  in ­
fo rm acij sk o -d o k u m en tac ijsk a  služba v že le­
za rn i R avne.

N ove reo rg an izac ijsk e  posege v že lezarn i je  
tre b a  dosledno  iz v a ja ti od m a k ro -  do m ik ro - 
o rg an izac ijsk ih  shem  te r  z ja sn im i zad o lž itva­
m i po d e lovn ih  m es tih  zago tov iti osebno odgo­
v o rn o st v seh  v o d iln ih  in  vod stv en ih  delavcev . 
P o leg  odgovornso ti je  tre b a  nedvom no  ra z d e ­
liti tu d i kom petence  za od ločan je  z ja sn im i 
pooblastili.

R eo rg an izac ija  m o ra  zago tov iti u č inkov ito  
o rgan izac ijsko  povezavo  službe za razvo j, te h ­
nološke p r ip ra v e  dela , p ro izvodn je , službe 
k o n tro le  kak o v o sti in  p ro d a je . Ob ta k i pove­
zav i je  tre b a  p o g lab lja ti n ep o sred n e  s tik e  s 
po trošn ik i.

Izb o ljšan je  izplenov, z m an jšan je  izm ečka in  
splošen  dv ig  kak o v o sti p re d s ta v lja jo  edino 
po t do k o n k u ren čn e  sposobnosti in  ekonom ­
sko ugodne poslovnosti tak o  n a  dom ačem  ko t 
na  inozem skem  trž išču . Z ato  je  tre b a  ra z v i ja ­
ti  z v sem i m ogočim i u k re p i p rizadevnost, od ­
govornost in  in ic ia tiv n o s t n a  vseh  delovn ih  
m estih  od v odstev  do n e p o sre d n ih  p ro iz v a ja l­
cev.

D e jav n o sti in te rn e  s tan d a rd iz ac ije  in  tip iza ­
c ije  v  p o d je tju  je  tre b a  p rib o riti vlogo, k a k r ­
šno zah tev a  m o d ern a  p ro izv o d n ja  z n a j n o v e j­
šim i sred stv i voden ja .

T ehnolog ijo , m etode dela , p ro izvodne p ro ­
cese v celo ti in  m e d o b ra tn i tr a n sp o r t je  tre b a  
izp o p o ln jev a ti in  m o d e rn iz ira ti z n a j novejš im i 
dosežki, k i so osnovn i pogoj za m ožnost k o n ­
k u ren čn eg a  n a s to p a  n a  zu n an je m  trž išču  in 
za a firm a c ijo  po ložaja  n a  dom ačem .

N ab av ljen e  su ro v in e  in  kak o v o st p o tro šn ih  
m a te ria lo v  p re d s ta v lja jo  p rv o  s topn jo  fo rm i­
ra n ja  kakovosti n aših  izdelkov, zato  m oram o 
vso pozornost posveča ti d e lo v an ju  vhodne 
kon tro le .

Za dobro  p ro izvodn jo  so p o treb n i d ob ri k a ­
d ri, za to  je  tre b a  zago tov iti p e rsp ek tiv n o  n a ­
č rto v a n je  in  izo b ražev an je  p o treb n ih  kadrov .

Z av ed a ti se m oram o, da je  ak c ijsk i p ro ­
g ram  železarne  n a s ta l iz p red logov  o rg an iza ­
c ijsk ih  enot, k i so n a jb liž je  n ep o sred n i p ro iz ­
vodn i d e jav n o sti.

P red logov  je  b ilo  m nogo več in  naloge  so 
b ile  p rece j obsežnejše . A k cijsk i p ro g ram  p a  je  
se s tav ljen  v o k v iru  re a ln ih  m ožnosti, u p o šte ­
va joč  o m ejitv e  razpo lo ž ljiv ih  kad rov . Po  se ­
lek c iji so m noge p re d la g a n e  naloge  o sta le  v 
evidenci, v  p ro g ram  akc ij pa  bodo uv rščen e  
ta k ra t, ko bodo za to  d an e  m ožnosti in  ko bo­
do n u jn e jše  naloge  rešene.

S p rizad ev n o stjo  in  delovno  vnem o, ki so jo  
sodelavci pokaza li p r i izdelav i predlogov, 
p ra v  gotovo tu d i p r i iz v a ja n ju  akc ijskega  
p ro g ram a  lah k o  p ričak u jem o  pom em bne 
uspehe.

P red sed n ik  kom isije  za v oden je  
akc ij le ta  kak o v o sti v  že lezarn i R avne 

Jože  Rodič, dipl. inž.

Kontrola
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Reorganizacija Zveze komunistov
M ed sk lep i z a p rilsk e  d e lovne  k o n ference  

ZK  je  m ed  d ru g im  n a p isa n o  tu d i, d a  se m o­
ra jo  s p re je ta  s ta lišča  o d raz iti v  n o v em  a k c ij­
skem  p ro g ra m u  osnovne o rg an izac ije  te r  za ­
h te v a t i p rilag o d itev  o b sto ječ ih  de lo v n ih  p ro ­
g ram o v  k o m u n isto v  v  že lezarn i. S p rim e rn o  
m etodo  je  p o treb n o  sp re m lja ti  posam ezne a k ­
c ije  in  v p liv a ti n a n je . N ad a lje , d a  s i m ora  
Z veza k o m u n isto v  zago tov iti v p liv  in  p reg led  
n a d  iz v a ja n je m  svo je  p o litik e  te r  b it i navzoča  
p r i u s ta n a v lja n ju  te m e ljn ih  o rg an izac ij z d ru ­
ženega dela.

T a  č lan e k  n im a  n a m e n a  d a ja t i  ocene, a li 
sm o v  p e tih  m esecih  od k o n fe ren ce  do danes 
to  zago tov ili a li ne, tem v eč  b i r a d  opozoril le  
n a  n e k a te ra  n a sp ro tja , k e r  vem o, d a  sm o tik  
p re d  reo rg an izac ijo  Z K  v  že lezarn i, k i je  v  
z a d n jih  e n a js tih  le t ih  če tr ta . P re d  sedm im i le ­
t i  sm o k o m u n isti stop ili n a  po t p reo b razb e  ZK. 
T a  je  z a je la  ta k o  v seb ino  de la  Z K  k o t tu d i 
n je n o  o rg an izac ijsk o  s tra n . V že leza rn i im am o 
tr i  TOZD, za to  je  p rav iln o , če ZK  u sk lad i sv o ­
je  o rg an izac ijsk e  oblike, izk o ris ti p rilik o  tu d i 
za sp rem em b o  v seb in sk e  ak tiv n o s ti t e r  se tak o  
p rilag o d i sp rem em bam , k i n a s ta ja jo  v  k o lek ­
tiv u . P r i  te m  p a  m o ram o  p o u d a riti , d a  ves 
razvo j ZK  in  n je n a  v seb in sk a  k a k o r  tu d i o r­
g an iza c ijsk a  p reosnova  n a s ta ja  n a  rev o lu c io ­
n a rn ih  sp rem em b a h  ce lo tne  d ružbe. B rez  id e j­
ne, po litičn e  in  o rg an izac ijsk e  ak c ije  k o m u n i­
s tov  n a jb rž  vsega  doseženega n e  b i bilo . T aka  
a k c ija  je  p o tre b n a  tu d i danes. D a p a  b i lah k o  
Z K  tu d i v  n ov ih  ra z m e ra h  d ru žb en eg a  ra z v o ­
ja  u spešno  izp o ln jev a la  svo jo  nalogo, se  m ora  
sam a p reo b lik o v a ti te r  svo jo  celo tno  d e ja v n o s t 
in  o rg an izac ijsk o  s t ru k tu ro  zavestno  u sk lad iti 
z sed an jim i sp rem em b am i in  n a lo g am i v  ko ­
le k tiv u . To pom eni, d a  se b o  in  m o ra  Z K  p o ­
p o ln e je  in te g r ira ti  v  odnose, v  k a te r ih  d e lo v ­
n i l ju d je  sam osto jno  od ločajo  o pro izvod ih , 
do h o d k u  in  d ru žb en ih  zadevah .

S tem  b i dosegli, d a  bo  ZK  k o t d e ja v n ik  
zn o tra j p rocesov  in  d a  se bo z id e jo  te r  do ­
kaz i b o rila  za n a p re d e k  zn o tra j sam o u p ra v n e ­
ga sistem a. N i dovolj, če de la  posam ezn ik  n a  
svo jem  pod ročju , k e r  če n i o rg an iz iran e  a k c i­
je , se  t is t i  d e l kom un istov , k i de la jo  v  p ro iz ­
vo d n ji, poču ti n ek am  zap o stav ljen , k e r  je  v  
k o lek tiv u  m alo  tis tih , k i kaže jo  in te res , k a j 
on i de la jo , ra z e n  ta k ra t ,  če kdo  n a re d i k ak šn o  
nap ak o , p a  še ta k r a t  ne  zm era j in  n e  za vse 
enako . Iz  ta k šn ih  vzrokov  lah k o  ugotovim o, 
k ak o  n a  uspešno  d e lo v an je  Z K  d e lu je  n je n a  
s tru k tu ra ,  k e r  ZK  te ž je  od raža  in te re se  de lo v ­
n ih  lju d i posebno  ta k ra t ,  če g re  ta  ra z k o ra k  
v  škodo lju d i, k i de la jo  n eposredno  v  p ro iz ­
vo d n ji, in  tis tih , k i so a k tiv n i ude leženc i sa ­
m o u p ra v lja n ja  in  ž iv lje n ja  v  d ru žb en o  p o li­
tič n ih  o rg an izac ijah  te r  d ru š tv ih .

S p rem em b e  v  d ru žb en ih  odnosih  in  sp re ­
m em be v  k o lek tiv u , k i se kaže jo  v po ložaju  
in  n ač in u  u v e lja v lja n ja  vod ilne  v loge ZK, z a ­
h te v a jo  u s trezn e  sp rem em b e  v  n je n e m  u s tro ­
ju , v  n je n ih  n o tra n jih  odnosih , n ač in u  in  o b li­
k ah  o rg an izac ije . Z ato  b i ta  reo rg an izac ija , ki 
je  p re d  k o m u n is ti v  že lezarn i, m o ra la  o d p re ti 
m ožnosti za u v e lja v lja n je  v se s tra n sk e  in ic ia ti­
v e  č lan o v  in  o rg an izac ij ZK  v  o k v iru  TOZD  
te r  ta k o  doseči, d a  bom o k o m u n is ti bo lj n ep o ­
s red n o  in  p rav o časn o  de lova li v  vsem  d ru ž b e ­
nem  ž iv ljen ju . O benem  p a  m oram o  ra z v ija ti  
d em o k ra tizem  v  n o tra n je m  ž iv lje n ju  ZK, k i je  
pogoj za uspešno  u v e lja v lja n je  d ru žb en e  v loge 
kom un istov . B istvo  d em o k ra tiz ac ije  odnosov 
n a j b i bilo , d a  se doseže ta k  po ložaj č lana  
zveze, k i bo om ogočal, d a  bo č lan  lah k o  s ta l­
no  p risp ev a l k  o b lik o v an ju  p o litik e  in  s ta lišč  
n a  v seh  s to p n ja h  d e jav n o s ti ZK, k a r  p a  (lah ­
ko  trd im o) d an es še m očno pogrešam o. D oseči 
bo tr e b a  večjo  sam o sto jn o st in  in ic ia tiv o  č la ­
nov  te r  ta k o  k re p ite v  n a še  zav estn e  o dgovo r­
n o sti in  sam odisc ip line , k e r  je  n am  sam im  ze­
lo p o treb n a  id e jn o  m očna, t rd n a  in  ak c ijsk o  
d e ja v n a  ZK, ta k a , d a  ne  bo le sp re m lja la  
d ru ž b e n ih  tokov , tem v eč  j ih  bo tu d i sp re m i­
n ja la . A kcijsko  m očna pa  je  lah k o  le  ide jno  
u sp o so b ljen a  ZK. M islim  pa, da  n am  rav n o  
n a  id e jn em  p o d ro č ju  m a n jk a  u sp o so b ljen ih  
k o m u n is to v  in  in ic ia tive , k i je  p o vezana  z 
z n a n je m  in  sp o zn an jem  osnovne te o r ije  so­
d o bn ih  d ru žb en ih  g iban j. D a z a s ta ja  u sp o sab ­
l ja n je  k o m u n is to v  ozirom a m ed  kom u n isti, je  
n e in te re s  do id e jn o  p o litičnega  u sp o sab ljan ja ,

in  g re  m o rd a  v z ro k  za to  isk a ti tu d i v  p re v e ­
lik i povezanosti v o d s tv a  sed an je  osnovne o r ­
g an izac ije  z n e k a te r im i posam ezn ik i v  p o d je t­
ju , k i p a  im a jo  svoj od ločiln i v p liv  n a  ZK. To 
se kaže  v n e k a te r ih  ak tiv ih , pokazalo  p a  se je  
tu d i ob zim sk i p re k in itv i dela , d a  se d a jo  po ­
sam ezne s tv a r i re š iti  tu d i po d ru g i poti. T ak  
n ač in  ra z re še v a n ja  n e  vod i n ik am o r, v sa j za 
Z K  ne, k e r  ne  o d p ra v lja  id e jn o p o litičn ih  v z ro ­
k ov  v  p rob lem ih , k i so povod  za tak šn o  s i tu ­
acijo .

S e d a n ja  re o rg an izac ija  ZK  v  že leza rn i n am  
n e  sm e p o m en iti sam o  d ru g ačn e  ob like  se s ta ­
ja n ja , am p ak  m o ra  n a m  d a ti ta k ih  razm er, k i 
bodo  o b jek tiv n o  om ogočale u re sn ičev an je  naše  
v od ilne  vloge, u re sn ičev a li p a  jo  bom o le, če 
bom o ide jn o p o litičn o  dovolj m očni tu d i t is t i  v  
n ep o sred n i p ro izvodn ji. S te m  p a  bo  en a  od 
n a lo g  n ov ih  tr e h  osnovnih  o rgan izac ij tu d i v 
tem , d a  ko m u n iste  resn ičn o  m o tiv ira jo  za id e j­
nopo litično  u sp o sab ljan je , za  osebni š tu d ij in  
s tem  za trezn o  p a r tijsk o  in  id e jn o  po litično  
d e lovan je . A k cijo  o snovn ih  o rgan izacij b i m o ­
ra l i  v  p r ih o d n je  u sm e riti v  več sm eri. U goto­
v it i  b i b ilo  p o treb n o  id e jn i n ivo  č lans tva , 
sk rb  za n jegovo  ra s t, odnose m ed  ZK  in  d ru ­
g im i d ru žb en o p o litičn im i o rg an izac ijam i, p re ­
u č iti č lan sko  o b n a v lja n je  in  n a č r t  v  zvezi z 
o b n av ljan jem , k ak o  izv a jam o  svojo  po litiko , 
ov ire , k i s to jijo  n a  poti, in  nosilce  ov ir, če so.

V drugi polovici septembra 1972 so obi­
skali našo železarno predstavniki iz LDR 
Koreje. Spoznali smo jih na zagrebškem  
velesejm u, kjer so pokazali veliko zani­
manje za naše pnevm atične stroje in pnev­
matično orodje. Dogovorili smo se za nji­
hov obisk na Ravnah, s tem da si poleg že­
lezarne ogledajo še rudnik Mežico, v Vele­
nju pa TGO.

Sprejeli smo jih nato na Ravnah in z 
njimi naredili delovni program. Ko smo se 
predstavili drug drugemu, nam je le težko 
šlo z izgovorjavo njihovih imen in napro-

Z a n e m a riti n e  b i sm eli m o ra ln eg a  lik a  kom u­
n is ta  itd . T i in  podobn i p ro b lem i b i m orali 
b it i je d ro  akcij seda j, ko  se sreču jem o  sam i s 
sv o jim i p rob lem i, in  je  p rav , d a  e n k ra t sp re ­
govorim o o n a s  sam ih  in  n e  sam o o p rob le ­
m ih, k i se p o ja v lja jo  z rav en  n aše  ak tivnosti. 
T a o rg an izac ijsk a  sp rem em ba , k i bo izvedena 
še letos, izv ira  iz se d a n je  d ru žb en e  v loge in 
id e jn o p o litičn ih  na lo g  ZK  v  sistem u , k i ga 
im am o v  k o lek tiv u  in  v  o k v iru  ZPSZ.

M islim , d a  se  bom o k o m u n is ti v  m an j šte­
v ilčn ih  o rg an izac ijah  laž je  se s ta ja li in  se 
m an j en o stran sk o  u v e lja v lja li  k o t doslej, ko 
sm o v ezan i n a  eno sam o štev ilčno  močno 
osnovno o rgan izac ijo  sp ričo  n e razv ito s ti d ru ­
g ih  ob lik  ak tiv n o sti. S pričo  n ed e ja v n o s ti posa­
m ezn ih  ak tivov , tu d i ak tiv a , k a te re g a  član 
sem  sam , je  n a s ta la  n ek a  z a p rto s t posam eznih  
kom unistov , k i jim  je m lje  pogled  n a  celoto 
d ru žb en ih  d o g a jan j in  in te reso v  d e lovn ih  lju ­
di. Z ato  m o ra  s to  o rg an izac ijsko  sprem em bo 
ZK  v  že leza rn i doživeti tem e ljito  p reo b razb o  v 
sm eri izb o ljšan ja  k v a li te tn e  d ru žb en e  akcije  
k o m u n isto v  za u s tv a r ja n je  u g o d n e jš ih  pogojev 
u s tv a r ja ln e g a  o z rač ja  in  b o g a te n ja  ide jnega  
ž iv ljen ja , za p o g la b lja n je  sv o jih  pogledov  in 
za u sp ešn e jše  do ločan je  svo jih  nalog  te r  n ji­
hovega izv ršev an ja . S m atram , da  bo to  možno 
doseči v  o k v iru  TOZD  in  tu d i izven  n je .

T a  č lan e k  n i k r itik a , tem več  sam o razm i­
š l ja n je  k ak o  doseči večjo  u č in k o v ito s t ZK  v 
n o v ih  pogo jih  dela  po o rg an izac ijsk i sp re ­
m em bi kom u n isto v  v  že lezarn i v  okviru  
TODZ. Iv a n  Ž erdoner

K O R E JE
sili smo jih, naj nam napišejo svoja imena 
in delovne položaje.

Napisali so nam imena v korejski pisa­
vi (glej stran 9), nato pa še po naše, kar se 
bere takole:

Čo Dzong su — vodja oddelka za stro­
jegradnjo v m inistrstvu rudarstva,

Ri Gjong Rjong — namestnik vodje od­
delka za uvoz v m inistrstvu za elektro in 
premogovništvo,

Bar Ur Pjo — namestnik vodje oddel­
ka za plan v I. ministrstvu strojegradnje,

K orejski tovariši so se  zanim ali tudi za naše va lje  za hladno valjanje

O B ISK  IZ
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Dzong Sun Gu — vodja importnega od­
delka za naprave v I. m inistrstvu za stro­
jegradnje,

Bak Bjou Sam —  namestnik vodje od­
delka v I. m inistrstvu za strojegradnjo,

Gu Bjong Rjon —  strokovnjak za avto­
mobile v  materialnem oskrbovanju v I. 
ministrstvu za strojegradnjo,

Ri Gji Song — strokovnjak za gradbe­
ne materiale oskrbovalne organizacije m i­
nistrstva za gradbeništvo.

Ob vodstvu vodilnih sodelavcev železar­
ne Ravne so si ogledali jeklarno, livarno, 
valjarno, kovačnico in mehanske obrate. 
S posebno pozornostjo so si ogledali delo­
vanje naših pnevm atičnih orodij in stro­
jev, ker jih nameravajo kupiti pri nas. 
Zanimajo pa se tudi za naše nože.

Železarna Ravne je sposobna pri svoji 
razvitosti nuditi LDR Koreji »inženiring« 
na področju pnevm atičnih strojev in no­
žev.

V Mežici so pri ogledu rudnika videli 
tudi delovanje naših pnevmatičnih kladiv, 
v Gorenju pa so videli delovanje naših 
stiskalnic Dq 500, ki odlično obratujejo.

Člani delegacije so izkušeni inženirji v 
starosti 35— 50 let in zavzemajo visoke 
položaje v resornih m inistrstvih. Po svo­
jem povratku v  LDR Korejo bodo napra­
vili obširno poročilo o tem, kaj so videli in 
kaj so ugotovili, da bi prišlo v  poštev za 
njihove potrebe. Nato bomo od njih dobili 
konkretna vprašanja.

Tovariško srečanje z njimi je bilo zani­
mivo in pričakujemo, da bo prišlo do kon­
kretnih poslov z njihovo deželo.

F. B.

»Človeštvo bi bilo popolnoma srečno, če 
bi ljudje vso pamet, ki jo uporabljajo, da 
popravijo neumnosti, ki so jih zagrešili, 
Uporabili za to, da jih ne bi zagrešili.«

i
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Korejščina

SAMOUPRAVLJANJE V NAŠIH 
DELOVNIH ENOTAH

d e l o v a n j e  d s  e n o t e  METALURŠKE 
PROIZVODNJE

Lani se je delavski svet tovarne odločil 
za reorganizacijo organizacijske oblike to­
varne. Novi obliki organizacije se je mo­
rala nujno prilagoditi samoupravna struk­
tura delovanja samoupravljanja v  tovarni. 
DS tovarne je 23. maja 1972 v  tej smeri 
sprejel dopolnjeni statut kot naj višji akt 
podjetja. S satutom imamo določeno, da 
v enoti I deluje kot naj višji samoupravni 
organ delavski svet enote metalurške pro­
izvodnje. Pri tem DS še deluje odbor za 
proizvodnjo in komercialne zadeve, komisi­
ja za varstvo pri delu in komisija za reše­
vanje stanovanjskih zadev zaposlenih v 
enoti I.

DS enote I je bil izvoljen na volitvah  
samoupravnih organov tovarne 21. junija 
1972. Že 30. junija 1972 se je sestal na 
I. zasedanju. Po uvodnem konstituiranju

DS enote in izvolitvi svojih organov je na 
predlog direktorja enote I potrdil imeno­
vanje delovnih skupin kot novo obliko ne­
posrednega samoupravljanja. Seznanil se je 
z rezultati poslovanja enote I v i .  pollet­
ju 1972. Sprejel je sanacijski program eno­
te in informacijo o ukrepih vodstva enote 
za učinkovitejšo ter ekonomsko proizvod­
njo.

Po sezoni letnih dopustov se je DS eno­
te 1. septembra 1972 sestal na II. zaeda- 
nju, na katerem je obravnaval končne re­
zultate poslovanja enote in celega podjetja 
za I. polletje 1972. Kljub temu da rezul­
tati poslovanja enote in podjetja za I. pol­
letje 1972 kažejo zadovoljiv uspeh, je za­
skrbljujoč podatek, da proizvodni obrati 
enote dosegajo prenizek izplen, saj je niž­
ji proti lanskemu letu. Izredno problema­
tično je tudi vprašanje izmečka. Ta se je 
povečal v vseh obratih enote, razen v je-

klovleku. Napredek v borbi za zniževanje 
izmečka in izboljšanje izplena je mogoč le 
v tesnem sodelovanju neposrednih proiz­
vajalcev, mojstrov, priprave dela in služb, 
ki oskrbujejo proizvodne obrate z repro­
dukcijskim materialom. Zato je DS enote 
sprejel sklep, da se o rezultatih in proble­
matiki poslovanja enote ter podjetja za
I. polletje 1972 in o akcijskem programu 
v letu kakovosti seznanijo vsi zaposleni v  
enoti na sestankih delovnih skupin.

Na III. zasedanju DS enote dne 21. sep­
tembra 1972 je ob razpravi realizacije skle­
pov prejšnjega zasedanja DS enote bil 
sprejet dopolnilni sklep, da morajo obrato- 
vodje in oddelkovodje po upravni liniji 
poskrbeti, da se delovne skupine v enoti I 
čimprej sestanejo in obravnavajo rezultate 
polletnega uspeha ter problematiko poslo­
vanja enote in podjetja. Obratovodje in 
oddelkovodje so z vodji delovnih skupin 
dolžni čim boljše pripraviti sestanke de­
lovnih skupin, da bodo ti učinkoviti in 
kratki.

Nadalje je DS enote na tem zasedanju 
obravnaval mikroorganizacijo podjetja. Iz­
raženih je bilo veliko zelo ostrih in upra­
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vičenih pripomb, ker se z zavlačevanjem  
sprejetja mikrosheme pojavljajo za uspeš­
nejšo proizvodnjo zaviralni momenti. Neki 
diskutant je upravičeno pripomnil, ker mi- 
kroshema še ni sprejeta, se vrtimo v  zača­
ranem krogu. V sedanjem stanju nimamo 
razmejene odgovornosti. Pri vsakodnevnem  
delu se pojavljajo velike težave, ker dela­
mo vse po dogovoru, delo pa se opravlja 
le v obsegu prizadevnosti in dobre volje 
vsakega posameznika.

DS enote je sprejel sklep, da se naj na­
daljuje z delom o mikroorganizaciji pod­
jetja, in to mora DST sprejeti najkasneje 
v začetku oktobra 1972. Saj dobra in 
učinkovita organizacija podjetja nam bo 
garant za življenjski obstoj v sistem u sa­
moupravljanja in v  načinu tržnega gospo­
darstva.

DS enote I se je tudi seznanil s kadrov­
sko problematiko v enoti. Kadrovska struk­
tura zaposlenih v direktni proizvodnji in 
službah, posebno tistih, ki se na novo or­
ganizirajo, je zelo zaskrbljujoča. Zaskrb­
ljujoč je tudi vedno manjši vpis v poklic­
no šolo m etalurške stroke. Izredno pereče 
je dejstvo, da odhajajo iz naše delovne 
skupnosti mladi, šolani kadri. Zato je bila 
na zasedanju upravičeno izražena zaskrb­
ljenost zaradi premalo učinkovite kadrov­
ske politike.

Da bi se kritična situacija kadrovske 
problem atike v  enoti pričela bolj učinko­
vito reševati, je DS enote sprejel sklep, da 
se kadrovskemu oddelku posreduje ka­
drovska problematika enote za nalogo, da 
stori vse, kar je v  njegovi pristojnosti, da 
kot služba pomaga reševati kadrovsko 
vprašanje enote. V enoti se predvideva vo­
denje kadrovske politike enotno, z enega 
mesta. Franc Leskošek

Z ZASEDANJA I)S ENOTE II

Druga seja DS enote II. je bila 20. sep­
tembra 1972. Na sejo so razen članov bili 
povabljeni tudi drugi sodelavci, posebno pa 
še tisti, ki so člani DS podjetja.

Poslovni uspeh enote in sistematizacija  
delovnih mest sta bila osrednji točki dnev­
nega reda.

Direktor enote inž. Geršak je  poročal o 
poslovanju enote II. v  prvem polletju. Na­
kazal je gibanje proizvodnje v tekočem  
tretjem četrtletju in podal smernice, kako 
bomo morali gospodariti v zadnjih treh 
mesecih letošnjega leta, da ga bomo za­
ključili poslovno uspešno.

Opomnil je, da imamo še vedno zamrz­
njene cene, zato smo tudi ustavili proiz­
vodnjo nekaterih orodij, s katerimi imamo 
preveliko izgubo. Druga težava pa so večji 
m aterialni stroški, odkar ima črna meta­
lurgija sproščene cene. Seveda ne smemo 
valiti vse krivde za naše težave na to, saj 
smo tudi sami dolžni prispevati svoj delež 
k stabilizaciji. Ta delež naj bo iskanje poti 
iz sedanjega položaja in čim boljše gospo­
darjenje v  teh težkih pogojih, ki jih mo­
ramo sprejeti kot dejstvo.

Kljub težavnem u položaju je enota II 
v prvem polletju uspešno poslovala, saj je 
kot celota ustvarila 4,750.000 din dobička. 
V mesecu juliju in avgustu je bilo poslo­
vanje nekoliko slabše, vendar še vedno 
brez izgube.

Pri poslovanju v  zadnjem četrtletju bo­
mo morali še bolj budno spremljati vsa

gospodarska gibanja ter se hitro in  učin­
kovito prilagajati nastalim situacijam. Že 
sedaj moramo začeti izvajati ukrepe, da 
nas ne bo prizadel zakon o stečaju pod­
jetja, ki je 90 dni nelikvidno. Sankcije do 
nesolidnih kupcev smo že začeli izvajati. 
Ustavili smo jim  dobavo. Tako stoji v  raz­
nih fazah obdelave 640 ton materiala. Pro­
izvodnja ob takih pogojih ne more pote­
kati normalno, zato je potrebno toliko bolj 
poudariti odgovornost vseh sodelavcev, da 
v teh nenormalnih pogojih izpolnjujejo 
svoje naloge čim bolj vestno in v skladu z 
dogovori.

Glede na gibanja v gospodarstvu in nove 
zakonske predpise v zvezi s stabilizacijo je 
bil tudi sestavljen osnutek plana za le­
to 1973.

V razpravi o sistem atizaciji delovnih 
m est je bilo splošno mnenje, da je razprava 
zajela preozek krog sodelavcev. Material za 
delovne skupine ni bil pripravljen, zato 
tudi razprava v  tem najširšem in s proiz­
vodnjo najbolj neposredno povezanem kro­
gu ni stekla.

Sistem atizacija bi morala zajeziti širje­
nje raznih služb, tako da se razmerje um­
ski delavec — neposredni proizvajalec ne bi 
slabšalo na račun slednjega. Na drugi' stra­
ni pa se postavlja vprašanje upravičenosti 
raznih služb in njihovo finansiranje.

Sklepi
1. Sprejme se začrtani plan proizvodnje 

za leto 1973.
2. Za izboljšanje poslovanja v  danih po­

gojih je treba izboljšati delovno in tehno­
loško disciplino.

Iz dela kolegijskih
P oslovni odbor

je  n a  se ja h  ra z p ra v lja l  o m a te r ia lu  in 
p red log ih , k i so b ili n a to  po sred o v an i v  od lo ­
č a n je  d e lav sk em u  sv e tu  to v a rn e . P rv o tn o  je  
b ilo  p red v id en o , n a j b i d e lav sk i sv e t n a  zase­
d a n ju  v  zače tk u  o k to b ra  o b ra v n a v a l tu d i 
p red log  p ra v iln ik a  o o rg an izac iji in  s is tem i­
zac iji d e lo v n ih  m es t a li m ik ro  o rgan izac ijo  
to v a rn e . R azp rav a  o p red lo g u  p r i o rgan ih  
u p ra v l ja n ja  v  en o tah  p a  je  opozorila  n a  n e ­
k a te re  p rob lem e, k i j ih  je  po m n e n ju  odbora  
p o treb n o  u sk la d it i še p re d  razp rav o  n a  d e la v ­
sk em  svetu . O dbor je  tu d i m en il, da  se  je  v 
zvezi s štev ilom  de lo v n ih  m es t po nov i m ik ro  
o rg an izac iji dogovo riti za en o tn e  k r i te r i je  od ­
nosa š tev ila  a d m in is tra tiv n ih  d e lovn ih  m est 
do š tev ila  de lo v n ih  m es t in  zaposlen ih  v  n e ­
p o sred n i p ro izvodn ji, dogovoriti pa  tu d i za od ­
nos š tev ila  delovodij do š tev ila  nep o sred n o  za ­
poslen ih  v  posam ezn ih  o b ra tih . K e r izv a ja n je  
m ik ro  o rg an izac ije  p r i red n em  p o slo v an ju  v 
to v a rn i povzroča  že do ločene p rob lem e, je  od ­
b o r sk len il, d a  je  ce lo tno  delo  p r i u sk lad itv i 
p red lo g a  p r ip ra v lja ti  in  u re ja t i  tako , d a  bo 
lah k o  p red lo g  p o sred o v an  d e lav sk em u  sve tu  
n a  zased an ju , k i bo še v  d ru g i polovici m ese­
ca o k to b ra  ozirom a tako , da  bo p ra v iln ik  o 
o rg an izac iji in  s is tem izac iji d e lo v n ih  m est 
v k lju čn o  z m ik ro  o rgan izac ijo  stop il v  v e ljav o  
in  se  začel iz v a ja ti  1. n o v em b ra  letos. Za 
u sk la d ite v  p red lo g a  o k r i te r i jih , k i so b ili v 
ra z p ra v i izob likovan i, je  poslovni od b o r razen  
se k to rja  za g o sp o d a rjen je  zadolžil tu d i d ire k ­
to r je  en o t in  d ire k to r je  d ru g ih  sek to rjev .

P r i  ra z p ra v a h  o p o slo v an ju  in  poslovn ih  r e ­
z u lta tih  to v a rn e  je  b ilo  ugo tov ljeno , da  se, 
k a r  zadeva  poslovan je , ta k o  n a  dom ačem  k a ­
k o r  tu je m  trg u  še vedno  n e  obnašam o  tako , 
k o t b i b ilo  po trebno . V se prepogosto  še vedno  
kasn im o  z d o b avn im i rok i, n a s to p a  še  vedno 
v p ra š a n je  k v a lite te , posled ica  česa r so razn e  
re k la m a c ije  in  podobno. O b ta k i ug o to v itv i je  
b ilo  zak lju čen o , d a  bo m o ra l poslovn i odbor

Vse službe naj efektivno opravljajo svo­
je naloge, tako da bodo neposredni proiz­
vajalci pri svojem delu uspešnejši. Fiksne 
cene in cene metalurških proizvodov nas 
usmerjajo v to, da moramo delati to, kar 
se nam izplača. Načelo je, da moramo naše 
delo oplemenititi, stremeti za izdelki, ki 
imajo malo vložka in več opravljenega 
dela.

3. Politika do kupcev — naročnikov mo­
ra biti selekcijska. Novi predpisi bodo 
zm anjševali naš dohodek, če naročnik ne 
bo plačeval naročila. Ta politika odnosa do 
plačnikov postaja že vsakdanja. V nekate­
rih primerih že ustavljamo delo pri kosih 
oz. damo izdelke na zalogo. Na ta način 
skušamo prisiliti naročnika, da izdelke 
plača, posebno tiste, ki so v velikem  zao­
stanku s plačilom.

Pri tem ugotavljamo tudi lastne napake, 
ki se kažejo v tem, da dobrim plačnikom  
ne dobavljamo v  roku. Takšnih napak v 
bodoče ne sme biti.

4. Predlog o sistem atizaciji delovnih 
mest naj službe za gospodarstvo v železarni 
pregledajo oz. uskladijo predvsem, da se 
nekatera delovna mesta ne bodo duplira- 
la, npr. pri enoti oz. OTK, število delovnih  
m est umskih delavcev uskladiti v odnosu 
do neposrednih proizvajalcev za celo pod­
jetje. Prečiščen predlog je treba posredo­
vati delovnim skupinam, da bi lahko bile 
pripombe izvirne.

5. Soglasno je sprejet predlog, da eno 
izmed sobot v  oktobru delamo za poplav- 
ljence v  Pomurju.

izvršilnih organov
v e r je tn o  več k o t doslej o b ra v n a v a ti p ra v  n a ­
š te ta  v p ra ša n ja , in  če bo p o trebno , k lic a ti na  
zagovor in  odgovornost za to  odgovorne  d e ­
lavce.

O db o r je  n a  se jah  ra z p ra v lja l tu d i o neka-: 
te r ih  d ru g ih  zadevah , k i sp ad a jo  v  n jegovo 
p ris to jn o st. S teg a  pod ro č ja  je  sp re je l n as led - 
je  sk lepe :

U pošteva joč  m n en je  in  p o d a tk e  k a d ro v sk e ­
ga o dde lka  je  v  sm islu  11. o d s tav k a  č lena  40 
p ra v iln ik a  o d e litv i OD ko t za  to  p ris to jen  
o rg an  odobril p reh o d  iz s tro k o v n e  sk u p in e  v i­
soko  stro k o v n im  delavcem  n a  o cen jen a  delov­
n a  m esta , in  to  d ip l. inž. A n to n u  P ra tn e k a r -  
ju , d ip l. inž. R o m an u  H ab ru , d ip l. inž. M ate ju  
S m rtn ik u , d ip l. inž A lo jzu  K nezu, in  dipl- 
inž. Jo ž e tu  Z lotu.

O d bor je  ugotov il, d a  im a jo  vsi n a š te ti  že 
več de lovne  dobe, k o t je  to  p o treb n o  za p re ­
hod  iz s tro k o v n e  sk u p in e  n a  ocen jeno  delov­
no m esto  in  d a  so vsi izde la li in  p red ložili 
s tro k o v n e  e lab o ra te , k i j ih  je  k o m is ija  za po ­
tr je v a n je  e lab o ra to v  p o trd ila  in  ocen ila  za 
uspešne .

O d bor se je  s t r in ja l  s p red logom  za im eno ­
v a n je  ko m isije  za popis in ug o to v itev  n e k u - 
ra n tn ih  zalog m a te r ia la  ra z re d a  3 z d o p o ln it­
v ijo , d a  je  tre b a  v  kom isijo  im en o v a ti tu d i 
odgovornega d e lavca  iz s tro jn o  g radbene  
službe.

O d bor je  tu d i p o trd il u g o to v ljen i re z u lta t 
k o n tin u ira n e g a  pop isa  zalog m a te r ia la  ra z re ­
d a  3, k i je  b il o p ra v lje n  v tr e tje m  tu rn u su  le ­
to šn jeg a  le ta  te r  odobril k n již e n je  v iškov  v 
znesku  65.856,66 d in  v  dob ro  d ru g im  dohod­
kom  in  k n již e n je  m an jk o v  v v iš in i 2.092,02 din 
v  b re m e  iz red n ih  stroškov .

N a p red log  se k to rje v  a li en o t so b ila  odo­
b re n a  s lu žb en a  p o to v an ja  v  inozem stvo, in  to:

—  S ta n k u  R ih te r ju  6-d n ev n o  p o to v an je  v 
A v strijo , k je r  se bo  u de lež il te č a ja  s področja  
m azilne  te h n ik e  v je k la rsk i in d u s tr i ji ;
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— inž. F ra n c u  Č e rn e tu  21 -dnevno  s tro k o v ­
no specia lizac ijo  v  A v s tr iji  s pod ro č ja  v a ro ­
v a ln ih  a tm o sfer, k em ijsk o  te rm ičn e  obdelave 
in d ru g ih  postopkov  te rm ičn e  obdelave  v p li­
n ih ;

— M aksu  H a b ru  7 -dnevno  p o to v an je  v  Š v i­
co, k je r  n a j b i se usposob il za  delo n a  p ro f il-  
nem  b ru s iln em  s tro ju , k i ga bom o n ab av ili za 
po trebe  n aše  to v a rn e ;

— A n to n u  P o to čn ik u  4 -dnevno  p o to v an je  v 
R om unijo , k je r  bo s p red s tav n ik o m  M etalke  
sodeloval p r i ra zg o v o rih  in  z a k lju č e v a n ju  po ­
godb za izvoz n a š ih  in d u s tr i jsk ih  nožev n a ­
sled n je  le to  v  to  d ržavo ;

O dbor je  tu d i odobril, d a  se S ilvo  T u rk  in 
Jak o b  B ab in  n a  s tro šk e  to v a rn e  lah k o  u d e le ­
ž ita  s tro k o v n e  ek sk u rz ije , k i jo  d ru š tv o  l iv a r ­
jev  S lo v en ije  o rg an iz ira  v  Z ahodno N em čijo.

P o tr je n  je  b il p red log  v o d stv a  T K R  in 
inž. M irk u  P ik a lu  z v e ljav n o stjo  od 1. ok tob ra  
1972 d a lje  odob ren  d e ljen  delovn i čas.

U pošteva joč  n a č in  in  p o treb e  de la  v  od d e l­
ku  za v a rs tv o  p r i d e lu  je  b il re fe ren to m a  te ­
ga o dde lka  Iv a n u  D re tn ik u  in  S ta n k u  B ric- 
m an u  z v e lja v n o s tjo  od 1. o k to b ra  1972 da lje  
o d re jen  d e lje n  delovn i čas.

K ončno  je  b il odbo r seznan jen , d a  n a s to p a ­
jo p r i p r ik a z o v a n ju  ra z n ih  poda tkov , m ed  te ­
m i tu d i o p o p rečn ih  dosežen ih  OD, raz like  
m ed p o da tk i, k i se n a v a ja jo  v u ra d n ih  ak tih  
zd ruženega p o d je tja  in  službo d ružbenega 
k n jigovodstva . Z adolžena je  b ila  s trokovna  
služba za pod ro č je  o sebn ih  dohodkov, da  za ­
devo raz išče  in  o u g o to v itv ah  te r  vzro k ih  se ­
zn an i poslovn i odbor.

Odbor za splošne zadeve
je  b il sezn an jen  z u čn im i u sp eh i n a š ih  š t i­

pend is tov  n a  posam ezn ih  fa k u lte ta h . Po po­
da tk ih , k i so b ili n a  razpolago , k i p a  s ice r še 
niso dokončni, sa j ro k  za p o lag an je  izp itov  in 
izpo ln itve  š tu d ijsk ih  pogo jev  še n i po tekel, so 
p red v sem  s lab i re z u lta ti  v ečine  n a š ih  š t ip e n ­
d is tov  n a  m e ta lu ršk i in  ekonom sk i fa k u lte ti 
te r  v iš ji ekonom sk i kom erc ia ln i šoli v  M ari­
boru . U čni u sp eh i š tip en d is to v  n a  drugih, f a ­
k u lte ta h  so po u g o to v ljen ih  p o d a tk ih  in  m n e ­
n ju  k ad ro v sk eg a  o dde lka  zadovoljiv i. R es pa

SINDIKAT V PRIPRAVAH NA  
LETNO KONFERENCO

Tovarniški odbor sindikata in njegovo 
predsedstvo sta na preteklih sejah v avgu­
stu in septembru obravnavala vrsto zelo 
aktualnih problemov, od katerih nekateri 
segajo v tem elje strukture te naše najbolj 
množične organizacije v podjetju. Zato bo 
precejšen del priprav za letno konferenco, 
ki bo predvidoma v  decembru, odmerjen 
učinkoviti reorganizaciji.

Težko je danes brez podrobnih razčlemb 
ugotoviti, kateri problemi, ki se pojavljajo 
(in ponavljajo) na dnevnih redih sej, izvi­
rajo predvsem iz sedanje oblike organizi­
ranosti, kateri pa so globlji. Vsekakor se 
sindikalna organizacija dnevno sooča s 
problematiko, ki sega od družbeno politič­
nega dela prek sodelovanja pri samouprav­
ljanju (s tem pa tudi dela in poslovanja 
v podjetju) do skrbi za socialno stanje svo­
jih članov, kulture in rekreacije.

Ni čudno, da se ob tako širokem raz­
ponu dela začuti zdaj pomanjkanje denar­
ja, zdaj ustreznih kadrov — sindikalnih  
funkcionarjev, pa spet premalo usklajeno 
sodelovanje z ZK v tovarni, da ne omenja­
mo nekaterih nelepih natolcevanj, ki so jim  
funkcionarji sinikata žal tudi izpostavljeni, 
in delno zares premalo razvitih načinov 
informiranja pri nas, delno pa ne — upo­
rabljanja tistih informacij, ki so vsakomur 
na razpolago.

V naslednji številki Informativnega fu- 
žinarja bomo objavili daljši članek o vsej 
tej problematiki in dejavnosti našega sin­
dikata. n. r.

je  tu d i, d a  š tu d ijsk i pogoji, k a r  zadeva število  
izp itov  za p reh o d  iz posam eznega le tn ik a , n a  
vseh  fa k u lte ta h  n iso  enak i. O dbor je  zato  n a ­
ročil k ad ro v sk em u  oddelku , d a  m ora  sk lica ti 
se s tan ek  z v sem i našim i š tip en d is ti in  j ih  z 
n ašo  oceno, k ritičn im i p rip o m b am i in  sta lišč i 
seznan iti. P o  m n e n ju  o d bo ra  p a  b i b ilo  p rav , 
da  se za  fak u lte te , k je r  n i iz recn ih  š tu d ijsk ih  
pogo jev  za vp is v  posam ezn i le tn ik , pogoji in  
k r i te r i j i  p r ip ra v ijo  in te rn o  v sam i to v a rn i. Ti 
n a j b i b ili tu d i pod laga  p ri u p rav ičen o sti p re ­
je m a n ja  š tip en d ije . O dbor je  ob tem  ra z p ra v ­
lja l  tu d i o k v a lif ik a c ijsk i s t ru k tu r i  zaposlen ih  
in p o stav itv i de lavcev  n a  d e lovna  m esta . Z 
nam enom , d a  b i se, v sa j k a r  zadeva  ad m in i­
s tra tiv n a  in  tehn ično  a d m in is tra tiv n a  delovna 
m esta , zbo ljševa la  k ad ro v sk a  s tru k tu ra , je  b i­
lo zak ljučeno , d a  m ora  k ad ro v sk i oddelek  
sk rb e ti za to, d a  p ro s ta  d e lovna  m es ta  zase­
d a jo  ozirom a se n a n je  ra z p o re ja jo  delavci, ki 
izp o ln ju je jo  zah tev an o  s to p n jo  s tro k o v n e  in  
šo lske izobrazbe.

Iz d ru g ih  zadev, k i so b ile  p re d m e t o b ra v ­
nave, je  odbor sp re je l n a s le d n je  z ak lju čk e  in  
sk lepe:

N a pod lag i ra zp isa  p ro s teg a  delovnega m e­
s ta  o b ra to v o d je  v zm e ta rn e  je  odbo r v  sm islu  
čl. 135 s ta tu ta  k o t za to  p r is to je n  o rgan  p o tr ­
d il p red lo g  kom isije  za k a d re  in  de lovna ra z ­
m e r ja  in  n a  to  delovno  m esto  z v e ljav n o stjo  
od 1. o k to b ra  1972 d a lje  im enoval D an ije la  
P ra p ro tn ik a .

V n ašem  p ra v iln ik u  o d e litv i OD im am o do­
ločilo, da  so a k tiv n i udeleženci NOB in  in te r ­
n iran c i, če  so b ili v  NOB a li in te rn a c iji  n a j ­
m an j eno leto , u p rav ičen i do po p rečn ih  OD 
to v a rn e , če so n jih o v i OD g lede  n a  delovno 
m esto  in  delo, k i ga o p ra v lja jo  v  to v a rn i, 
n ižji. N ekaj zaposlen ih  to  u godnost už iva  vse 
od sp re je tja  p ra v iln ik a , n e k a te r i pa  so iz d o ­
ločen ih  o b jek tiv n ih  vzrokov  do sedaj izostali. 
K e r n av ed en ih  ugodnosti do zdaj niso izk o ri­
s til i n e  povsem  po la s tn i k r iv d i in  z nam enom , 
d a  se to  de lno  p op rav i, je  odbo r sk len il, d a  se 
vsem  p rizad e tim  izp lača  p rip ad a jo ča  raz lik a

Prvo satelitsko postajo v Jugoslaviji gra­
dita japonsko podjetje NIPPON ELEC­
TRIC COMPANY in sarajevski Energoin- 
vest. Ta postaja bo podvojila možnosti te­
lefonskih zvez v Jugoslaviji in omogočila 
zveze z vsem svetom po 144 kanalih za te­
lefon, telegraf in televizijo.

Na Cetinju gradijo tovarno ognjeodpor- 
nega materiala —  belega bolazita, s kapa­
citeto 20.000 t letno.

»Princev« 1000 in 1200 ne bodo več pro­
izvajali — so sporočili iz tovarne UNIS v  
Sarajevu. Rezervne dele bodo delali še 
4 leta.

Vatrostalna iz Zenice je v  Essnu —  
ZRN, zgradila eno največjih koksnih ba­
terij s kapaciteto 750.000 1 koksa letno. 
Vgradili so 20.500 t ognjeodpornih opek in 
300 t železnih konstrukcij.

Naše gore list inž. M. Vučelič je postal 
direktor znanstvenega raziskovanja za la­
djo »APOLLO« pri vesoljskem  oddelku 
firme »North American Rockwell Corps«, 
Downy, California.

Proizvodnja jekla stalno raste! Spodnja 
diagrama to nazorno kažeta. Izreden 
vzpon je naredila Japonska (glej stran 13).

Nelikvidnost. Podatki o nelikvidnosti ju­
goslovanskega gospodarstva so vse bolj za­
skrbljujoči. Razen velikih izgub nekaterih  
grupacij in posameznih podjetij so se te­
mu pridružile še družbenopolitične skupno­
sti z nadaljnjim trošenjem sredstev brez 
pokritja.

vse od 1. ja n u a r ja  1971 d a lje  in  d a  se jim  ta 
raz lika , če tu d i le tos nastopa , redno  o b ra č u ­
n av a  in  izp laču je . N aročeno  p a  je  bilo  k a ­
d ro v sk em u  oddelku , da  m ora  n a  pod lag i d e lo v ­
n ih  k n již ic  n a p ra v iti  ko n tro lo  in  ugo tov iti 
štev ilo  zaposlen ih , k i so do ugodnosti iz p r a ­
v iln ik a  o d e litv i OD up rav ičen i.

O dbor je  tu d i odob ril k r i t je  stro šk o v  za za ­
poslene, k i so se udelež ili le tn ih  šp o rtn ih  
ig e r s lovensk ih  že lezarjev , k i so b ile  16. sep ­
te m b ra  le tos n a  Je sen icah  v  o rg an izac iji že le ­
za rn e  Jesen ice.

Č ep rav  je  n a ša  to v a rn a  v ob lik i m a te r ia la  
in  s to rite v  že p risp ev a la  p re c e jšn ji del s re d ­
stev  za zg rad itev  m lad in sk eg a  dom a v R ek i- 
T o lstem  v rh u , je  odbo r z nam enom , d a  b i b il 
dom  končno  d o g ra jen  in  da  b i lah k o  služil 
sv o jem u  nam en u , iz jem om a odobril, da  to v a r ­
n a  p risp ev a  še p o treb n i e lek tro  in š ta la c ijsk i 

■ m a te r ia l za n ap e ljav o  e le k tr ik e  v p ro s to re  
dom a.

O dbor je  b il tu d i sezn an jen  s s tan o v an jsk o  
p ro b lem atik o  do ločenega štev ila  visoko s tro ­
k o vn ih  delavcev  to v a rn e . Ob u p o štev an ju , da  
m oram o le to s  izp razn iti s tan o v an jsk o  h išo 
Pod  g radom  te r  n e k a te ra  s tan o v an ja , k i so 
neposredno  v ezan a  n a  to v a rn išk e  ob jek te , 
k lju b  tem u , da  bo le tos zg ra jen o  določeno 
štev ilo  s tan o v an j n a  Jav o rn ik u , zago tov ila  za 
d ode litev  n i m ogoče izs tav iti. O dbo r se sicer 
zaveda, da  bo  n ak azan i p ro b lem  v  to v a rn i po ­
tre b n o  re šev a ti, m en il p a  je, d a  je  pogoje  in 
k r i te r i je  za  d o d e litev  in  zago tov itev  s tan o v an j 
te j sk u p in i zaposlen ih  p o treb n o  do ločiti v  n a ­
šem  novem  p ra v iln ik u  o d e litv i stan o v an j.

O dbor je  ra z p ra v lja l še o p red lo g ih  in  s ta ­
lišč ih  v  zvezi z ju b i la n t i dela, o b ra v n a v a l in  
od ločal p a  tu d i o n e k a te r ih  p ro šn jah , s k a te r i­
m i so se posam ezn ik i o b rn ili n a  n jeg o v  n a ­
slov. D oločene zadeve so b ile  v  m n en je  in  p r i ­
p ra v o  p red logov  p o sred o v an e  u s trezn im  s tro ­
kovn im  službam  to v arn e , m ed tem  ko  so b ili o 
d ru g ih  v logah  in  n ač in u  n jih o v e  re š itv e  p o sa­
m ezn ik i p ism eno osebno obveščeni.

-  e t

Vzroki in posledice nelikvidnosti so ze­
lo zapleteni in bo v tej jeseni o tem mno­
go razprav v  vseh forumih, piše »Privredni 
vjestnik.«

Preveč ali premalo morskih luk. Ima­
mo preveč slabih in nezadostno mehanizi­
ranih luk na naši obali — piše »Privredni 
vjestnik.«

Dr. inž. Miodrag Čeperkovič je kritizi­
ral, da sedaj v  Jugoslaviji gradimo kar 
šest tovarn aluminija, ki bodo povzročile 
hiperprodukcijo. To je opozorilo, kako pre­
viden je treba biti pri planiranju novih ka­
pacitet.

Branko Pešič, beograjski župan, je po­
vedal, da bo treba surčinsko letališče razši­
riti in modernizirati, ker je postalo pre­
majhno.

DUNLOP tudi v Jugoslaviji. V »Suvi 
Reci« na Kosovu razširjajo tovarno avto­
m obilskih gum ob finančnem sodelovanju  
znane firme Dunlop.

Polovice svoje proizvodnje je dala v iz­
voz tovarna azbestnih vlaken v Prokuplju 
in ustvarila ugodno poslovanje v svoji to­
varni.

Tunel od Skadra do morja bodo zgradili 
za vodovod. Stroški bodo znašali 2 mili­
jardi S din.

Anton Giscard D’Esteinge, francoski mi­
nister za finace, predvideva, da bo z le­
tom 1976 pričel funkcionirati nov svetovni 
denarni sistem, s katerim bi se končalo ob-

DOMA IN NA TUJEM
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S T R O K O V N A  P O S V E T O V A N J A  IN RAZISKAVE
DIREKTNA REDUKCIJA RUD 

ZA PRIDOBIVANJE ŽELEZA

Danes pridobivamo 98 odst. jekla z in­
direktnim postopkom. Železovo rudo 
pretalimo v  plavžu, kjer dobimo kot pro­
dukt surovo železo ali imenovano tudi 
grodelj. Ta služi kot osnovna surovina za 
nadaljnjo predelavo v jeklo. Za obratova- 
je potrebuje plavž dragoceni koks in ve­
liko pomožnih obratov, kar proizvodnjo 
surovega železa močno podraži. Postopki 
predelave grodlja v  jeklo so indirektni 
postopki. Težnja m etalurgov je, da bi se 
izognili pridobivanju grodlja in iz rude 
direktno izreducirali železo, ki bi služilo 
kot čisti vložek za nadaljnjo predelavo v 
jeklo.

Direktno izreducirano železo ima obliko 
drobnih kroglic, ki so nekoliko porozne, 
in jih imenujemo železova goba ali tudi 
metalizirani peleti. Staro železo kot 
osnovni vložek za pretaljevanje v  elektro 
obločni peči lahko z dodatki metaliziranih

dobje vloge dolarja. Rekel je: »Centralne 
banke naj bi akumulirale samo zlato in 
,specialne pravice plasiranja1, pri čemer 
bi se nacionalne valute le  bilancirale. Med­
narodna plačila bi potekala s prodajo in ­
strum entov rezerv, in ne z akumulacijo ne­
zaželenih dolarjev, kot se dela to sedaj.«

Na letošnjem zagrebškem velesejm u je 
razstavljalo 6300 razstavljalcev iz 59 dr­
žav.

V poldrugem desetletju so v TAM pro­
izvedli 75.000 avtomobilov. Letos namera­
vajo izdelati še 8100 avtomobilov.

Službeni jeziki evropske gospodarske 
skupnosti — EGS —  so: nemški, angleški, 
francoski, italijanski in holandski.

»Dresdener Bank« iz Diisseldorfa bo pr­
va zahodna banka, ki bo v  Moskvi odprla 
svoje predstavništvo. S to banko posluje 
tudi naša železarna.

90 m ilijonov turistov je v  letošnjem  le­
tu potovalo po vsem  svetu.

Diplomatskih odnosov ne, gospodarski 
pa. SSSR in Španija sta sklenili sporazum  
o gospodarski m enjavi blaga. Razen tega 
bo Aeroflot vzpostavil zračno linijo Mo­
skva— Madrid—Havana.

Dolgoprogaši. V zadnjem letu je bilo na 
beograjski univerzi 12 odst. takih študen­
tov, ki so rabili 10 in več let do diplome. 
Le 11,7 odst. je bilo takih, ki so študij do­
končali v rednem roku.

Davek nesreč pri delu. Pod pokrovitelj­
stvom zveze sindikatov Jugoslavije je bil v 
Beogradu od 4.— 8. septembra letos kolo­
kvij o zaščiti pri delu. Slabo organizacijo 
zaščite pri delu je kritiziral Mustafa Pja- 
kič z besedami: »Naša družba postavlja člo­
veka kot največjo vrednost — delamo pa 
v  faraonskih pogojih.« Tak odnos je z ne­
srečami v obdobju 1969/71 povzročil 120 
m ilijard S din škode.

Okna in vrata v novi sm ederevski žele­
zarni se odpirajo daljinsko s pritiskom na 
gumb. Pnevm atične naprave je izdelalo 
podjetje »Prva petoletka«.

F. B.

peletov oplemenitimo in dobimo čistejše 
jeklo, kar pa je izrednega pomena tudi 
za našo železarno.

Danes je v svetu že okoli 300 vrst po­
stopkov direktne redukcije rud. Postopki 
se hitro razvijajo naprej in vzporedno se 
gradijo obrati za predelavo metaliziranih  
peletov. Kakšni so razni postopki in kako 
poteka razvoj v svetu, smo slišali na pre­
davanju dr. Marinčka, profesorja ziiriške 
univerze. Predavanje je bilo na Ravnah 
dne 11. sept. 1972. U deležili so se ga: ge­
neralni direktor Združenega podjetja slo­
venskih železarn tov. Gregor Klančnik, di­
rektorji vseh treh železarn, strokovnjaki 
naših železarn kakor tudi strokovnjaki in 
gospodarstveniki drugih republik.

Po načinu redukcije delimo postopke v 
dve skupini:

1. Postopki redukcije z ogljikom: SL/RN  
(Krupp postopek),

2. postopki redukcije s plini H2 in CO 
(Midrex, Purofer, Wiberg, Hyl postopek).

ŽENSKE SO OBISKALE DOLENJSKO

Čas izletov je, jesenske naravne barve 
privabljajo v  svoje okrilje vedno več obi­
skovalcev in kar tradicija je že postala, 
da se od dopustov ob morju ali kje dru­
gje ne da kar tako naenkrat posloviti v  
pričakovanju dolge, puste zime. Treba je 
še svežega zraka in prostosti zaužiti, da 
se lažje prezimi. Zato so se ženske, zapo­
slene v  železarni, odtrgale od vsakodnev­
nega dela in skrbi za dom, izkoristile so 
svoj dan dopusta, katerega so privoščile le 
sebi in se podale na pot po lepi Dolenjski, 
kamor nas le  malokdaj zanese pot, saj ce­
ste, ki peljejo tja do Kostanjevice, niso 
nič kaj zavidanja vredne. Na ta dan se 
je po dolgih, pustih deževnih dneh zjasni­
lo nebo in zjasnili so se tudi obrazi žena, 
in vrem e je pripomoglo, da je bila pot še 
lepša.

Ogledale smo si v  Kostanjevici umetno 
leseno naselje v prelepem ambientu stare­
ga grajskega obzidja, ki ga spomeniško 
varstvo pridno obnavlja in odpravlja po­
sledice II. svetovne vojne, ki je zapustila 
na gradu, kakršnega srečamo le redko, ve­
liko škodo. Nekatere od udeleženk, ki jim  
je to čas dopuščal, so si izven programa 
ogledale tudi kostanjeviško jamo, ki je še 
precej neznana celo turističnim  delavcem, 
kljub temu da vsebuje lepote podzemne­
ga sveta.

Iz Kostanjevice je peljala pot pro­
ti Otočcu v biser Dolenjske, kjer nas je 
čakalo skupno kosilo ter ogled gradu in 
otoka na Krki. Tu se je narava poigrala 
in ustvarila lepote, kakršnih človeški ra­
zum in roka ne zmoreta. Dalje nas je vo­
dila pot v prestolnico Dolenjske, v Novo 
mesto. Ogled mesta in muzeja, pa je že bil 
čas za odhod. Dan se je nagibal v noč in 
treba je bilo najti pot nazaj domov. Lepih 
vtisov in dobre volje ni manjkalo. Še 
skupna večerja na drugi polovici poti pro­
ti domu v Celju in za tem slovo ter nazaj 
v vsakodnevne skrbi med družine in sode­
lavce z občutki sprostitve, katerih si ved­
no želimo. F. K.

V novi topilnici

Izhodna ruda naj bo čim bolj čista. Re­
dukcija poteka v rotacijskih pečeh, kot 
npr. pri Kruppovem postopku, ali pa v 
jaškastih pečeh, kot pri postopkih s plini.

Rotacijska peč je dolga prek 100 m in 
ima premer 6 m. Zmes sestoji iz rude in 
antracita. Potrebuje se 3,5.10° kkal/t pe­
letov. Zmes se ogreje, reducira po enačbi 
FesOa +  3C  =  2 F e  +  3 CO in na koncu 
peči dobimo gobo, ki se spodaj pri peči 
ohladi.

Od plinastih postopkov je najbolj zani­
m iv postopek Midrex, ki ima po mnenju 
dr. Marinčka najboljšo bodočnost. Napra­
va ima dva dela: £n  del predstavlja reduk­
cijsko peč, drugi del pa proizvaja iz meta­
na redukcijski plin CO +  Ha. Šahtna re­
dukcijska peč je visoka 32 m. Od zgoraj 
pride ruda, se ogreje na 800° C in potuje 
skozi peč v  plinasti redukcijski atmosferi. 
Postopek potrebuje 3,5.10° kkal/t gobe iz 
zem eljskega plina. Dnevna produkcija je 
1000 ton železove gobe. Naprava je po­
stavljena v  Hamburgu in v Ameriki.

Kot produkt redukcije železovih rud se 
torej dobijo metalni peleti, ki sestoje iz:

1. kovinskega železa,
2. železovega oksida in
3. žlindre.
Važna je množina kisika, ki se reduci­

ra iz rude, tj. stopnja redukcije. Ta naj bo 
čim višja. Zelo dobro izreducirana ruda 
ima stopnjo redukcije 0,95, slabše izredu­
cirana 0,85. Običajno je pri dobrih rudah 
1,5 odst. jalovine in gre do 5 odst. Vse, 
kar je čez 5 odst., dela v jeklarni težave.

Predelava železove gobe 
v obločni peči

Vzemimo primer integralne jeklarne v 
Hamburgu, ki ima postopek Midrex. 
Skupno je zaposlenih 800 ljudi. Naredi se 
1000 ton peletov na dan oz. 300.000 do 
400.000 ton jekla na leto. Železarna ima 
dve 90-tonski UHP peči.

Peč najprej raztali Vs vložka iz starega 
železa. Pelete dovajajo s transportnim  
trakom na vrh peči. V peč se dodajajo 
med polno obremenitvijo, tako da se peč 
ne izklaplja. Količina žlindre je večja kot 
pri navadnem procesu, zato gredo elek­
trode v  žlindro in obloka ne vidimo. Žlin­
dra se mora med procesom odstraniti. Od-
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NEKAJ RAVNATELJSKIH TEORIJ
Vodenje sodobnih gospodarskih organi­

zacij je zares zapleteno opravilo, zato se di­
rektorji poslužujejo za velike ali dolgo­
ročne odločitve zelo različnih prijemov. Iz 
treh zadnjih številk revije International 
Management so se povzeli vsebinski zapi­
si o treh novih knjigah, ki obravnavajo 
nekaj bistvenih problemov vodenja orga­
nizacij. Kot samoupravljavci bomo morda 
iz vsebine in kritike vsebine teh knjig 
našli tudi za nas kaj uporabnega. Seveda 
pa ni nujno, da je vse v teh knjigah res­
nično in uporabno.

Kako krepiti voljo do dela
Eden od ravnateljev korporacije Sony 

je uspešno uvedel obogatitev delovnih od­
nosov, skupinsko odgovornost in prilagod­
ljivost v vojaško sceno japonske industri­
je. Svoj prispevek k delovnim odnosom je 
opisal v  knjigi Creative Management. Ta 
ravnatelj Kobayashi je  prišel za ravnate­
lja ravno med stavko zaposlenih, ki so po 
Večini »najstnice«. V nekaj letih je nare­
dil iz teh nešolanih deklet in gospodinj 
planerje ter ljudi, ki odločajo. Produktiv­
nost je narastla, zaposlilo se je petkrat 
Več ljudi kot pred petim i leti. Ravnatelj 
ve, da lahko zaupa ljudem takšnim, kot 
so v  resnici, ne pa samo njihovemu obna­
šanju. S številnim i primeri je prikazal, ka­
ko zaposleni na koristen in prijeten način 
sodelujejo z vodstvom, ki jasno kaže, da 
jim je voljno popolnoma zaupati.

Velik uspeh so dosegli s tem, da so od­
pravili blagajne, ki so bile v buffetih zno­
traj podjetja, s tem da so odpravili ure za 
pisanje delavnikov, da so preuredili sam­
ske domove.

Zaposlene lahko prestavijo v kakršen­
koli obrat, kjer so trenutno najbolj po-

fosforenje je ugodno zaradi velike količi­
ne žlindre in dosti kisika.

Danes v Hamburgu že izdelajo Vs legi- 
ranih jekel. Izdelati pa nameravajo 2/.i le- 
giranih in ostalo betonsko železo. Gredice 
imajo odlično raztežnost, ker je ruda či­
sta. Uporabljajo pelete iz švedskih rud. 
Danes jih stane tona železove gobe 
180 DM. Z nekaterimi enostavnim i posegi 
bi se dala proizvodnja poceniti še za 
10 DM. Cena gobe zavisi največ od cene 
rude. Ta predstavlja 2/s vrednosti in Va je 
predelava.

V diskusiji je dr. Marinček odgovarjal 
na mnoga ekonomska in tehnološka vpra­
šanja pridobivanja metaliziranih pelet. 
Skrbno bomo morali zasledovati razvoj 
tehnoloških postopkov v  svetu, da bi poz­
neje glede na naše možnosti zgradili na­
pravo za direktno redukcijo rud. Morda 
kje ob morju?

»Zavedati se moramo, da je žele­
zova goba dražja od starega železa«, je 
dejal tov. Gregor Klančnik, »vendar smo 
proizvajalci kvalitetnih in plem enitih je­
kel, zato je za nas odločilna kvaliteta je­
kel. Če se doseže bolj kvalitetno plemeni­
to jeklo in poleg tega znatno višji odsto­
tek izplena (ker je pri tem manj slabega 
produkta), potem je treba videti koristi v 
m ultiplikativni ekonomičnosti.«

Vladimir Macur, dipl. inž.

trebni, vendar pri tem ne izgubijo svojega 
statusa. Status in plača sta vezana na de­
lovno dobo in zmožnost, ne pa na vrsto de­
la.

Cele skupine psihologov in sociologov 
intervjuvajo ter poslušajo predloge in pri­
tožbe zaposlenih. Pripravljajo redne pre­
glede mnenj v  podjetju. Produkcijski plani 
ne gredo v  obrate kot naloge, tem več kot 
obvestila, na podlagi katerih delavci vsake 
ravni na sestankih postavijo svoje pro­
dukcijske plane. S tem se dosega, da je 
produkcija iz meseca v mesec večja, kajti 
delavci sami ne želijo postavljati stalno 
enakih planov, manj zaslužiti kot poprej pa 
tudi ne želijo. Veseli so, da so udeleženi 
pri planiranju, ki pa jih zanima le tedaj, 
če lahko stalno napredujejo s produkcijo. 
Produkcijski plani, določeni na tak način, 
so povezani z veliko odločnostjo sodelav­
cev in se tudi uresničujejo, kar je ravnate­
ljem, ki niso navajeni takšnih sistemov 
upravljanja, neverjetno.

Ravnatelj priznava, da se njegovega 
ustvarjalnega vodenja ne poslužuje drugih 
pet ravnateljev firme Sony v  svojih deve­
tih podjetjih, in tudi to, da njegov sistem  
v  desetih letih  od začetka vpeljevanja še 
ni dopustil možnosti dejanske ocene zviša­
nja produktivnosti. Program pa domnevno 
močno dviga moralo in voljo do dela.

Ta sistem  m edčloveških odnosov se ne 
more neposredno prenesti v  druga pod­
jetja, pač pa se lahko vpelje sistem, ki je 
podobno usmerjen.

V knjigi je premalo statističnih podat­
kov o dvigu produktivnosti, čeprav se go­
vori o njej, ni pa tudi prikazano, kako se 
lahko avtorjeva načela uporabijo v dejan­
skem delovnem okolju. Predvsem ni zado­
sti razloženo, kako se lahko dela kljub 
temu, da ravnatelj ne zaupa v  časovne in 
kvalitetne standarde.

Knjiga žanje velik  uspeh v nerazvitih 
deželah, to je v  Južni Ameriki in Aziji, 
manj pa je brana v ZDA.

Kako razviti ustvarjalne nagibe vodstev
Poseben pristop k ustvarjalnemu vode­

nju podjetij spoznamo iz knjige »Stransko

m išljenje ravnateljstva« (Lateral Thinking 
for Management), ki jo je spisal univerzi­
tetni delavec, psiholog in fiziolog E. de Bo- 
no. Mladi profesor je v  svoji knjigi velik  
pedant ter prepričuje, da je sodobno uprav­
ljanje, ravnateljstvo, prepogosto ujeto v  
trdne vzorce mišljenja. Izvršilni organi so 
postali sužnji logike, ki jo imenuje »verti­
kalno mišljenje«.

Vertikalno m išljenje je sprejemljivo kot 
glavno orodje izvršilnega organa, ko obrav-

POVEČANJE NADOMESTILA
OSEBNEGA DOHODKA BOLNIKOM, 

KI SO 6 MESECEV ALI VEČ V 
BOLNIŠKEM STALEŽU

Skupščina skupnosti zdravstvenega za­
varovanja delavcev je dne 15. septembra 
1972 sprejela sklep o povečanju nadome­
stila osebnega dohodka zavarovancev, ki 
so začasno zadržani z dela za poln delov­
ni čas nad 6 mesecev. Nadomestilo oseb­
nega dohodka se poviša za odstotek povi­
šanja osebnega dohodka v zavarovančevi 
delovni organizaciji v  primerjavi z letom  
1971 in prvim polletjem  1972, če je znaša­
lo povišanje 5 odst. ali več.

Povišanje bo opravljeno po uradni dolž­
nosti in bo v  Železarni Ravne obračunana 
pri nadomestilih osebnega dohodka za m e­
sec september 1972 tudi eventualna razlika 
za nazaj od 1. julija 1972 dalje.

Nadalje je skupščina skupnosti zdrav­
stvenega zavarovanja delavcev Ravne na 
Koroškem sprejela tudi sklep o poviša­
nju pogrebnine, ker stroški pogrebov ra­
stejo iz dneva v dan. Pogrebnina se določi 
v pavšalnem znesku in znaša glede na 
starost umrle zavarovane osebe:
— za zavarovane osebe

stare nad 15 let 1.000 din,
— za zavarovane osebe

stare od 7 do 15 let 650 din,
— za zavarovane osebe

stare od 1 do 7 let ’ 510 din,
— za zavarovane osebe

stare do 1 leta 470 din.
Po navedenem  sklepu se bodo pogreb­

nine izplačevale za zahtevke, vložene od
1. oktobra 1972 dalje. F. K.

J E K L O
DELE 2 V 

S V E T O V N I  P R O I Z V O D N J I

SKUPAJ 5 0 6 .5  m il t

JAPONSKA
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nava vsakdanje operativne probleme. Toda 
veliko novih idej, ki bi dale novo življenj­
skost podjetjem, se spregleda, ker premalo 
ljudi pozna m ehaniko ustvarjalnosti, ali ji 
ne posveča zadosti časa za izvajanje.

Ustvarjalnost so obdali z veliko preveč 
skrivnostmi. To je pravzaprav tehnika in 
se lahko goji kot toliko drugačnih tehnik. 
Nihče nima monopola nad ustvarjalnostjo, 
ne reklamni strokovnjaki ne dolgoročni 
planerji ne specialisti za razvoj in raziska­
ve. Najbrž pa je še posebej nerodno, če to­
vrstni strokovnjaki niso zmožni ustvarjal­
nega mišljenja. Tudi ravnatelj naj razvije 
zmožnost ustvarjalnosti, celo če nima ve­
likokrat možnosti, da bi jo uporabljal.

Trdno prepričanje v  splošno pravico do 
ustvarjalnosti je privedlo avtorja k nače­
lom stranskega razmišljanja. Loči eno­
stavno mehaniko ustvarjalnega postopka od 
tradicionalne mistike, ki obdaja ustvar­
jalnost. Stransko m išljenje je  vse o begu 
z utrjenih m išljenjskih načinov gledanja 
na stvari in vse o ustvarjanju novih na­
činov. Seveda pa stransko m išljenje ni kar 
drugo ime za širok pojem ustvarjalnosti, 
tem več je to disciplina marketinga, kajti 
ustvarjalnost je lahko vse, od slikarske 
um etnosti do skonstruiranja novega bici- 
kla. Avtor govori o tem, kaj je  zmožnost 
spreminjanja pojmov. Stransko m išljenje 
je spretnost, ki se je lahko naučimo, jo 
razvijemo in vadimo pri osebah kakršne­
koli sorte.

Stransko m išljenje je zavesten postopek 
izstopanja iz navadnih mej problemov, ta­
ko da se nanje gleda z novega kota. Ta 
postopek pa se lahko zdi marsikateremu 
ravnatelju nenavaden, tako da ga zbega: 
naključno iskanje besed, kupovanje igrač 
za otroke ali iskanje izrednih nenavadnih  
idej, to se imenuje po de Bonu »neposred­
no nemogoče«.

Avtor močno kritizira šolski sistem, ki 
odlično privzgoji strah pred napakami, 
obenem pa je tudi prepreka pred novimi 
idejami. Ves šolski sistem  je staroverski, 
spodbude za tveganje je zato tudi na po­
dročju misli zelo malo. To je napačno — 
bati se je treba samo napak v dejanjih, ne 
pa v poljubnih računih samih.

Ni treba, da je odločitev v vsaki stopnji 
reševanja problema pravilna, da bi se ves 
problem pravilno rešil. Tako pa se pogosto 
v škodo marsikoga lahko zgodi. Če podje­
tje želi navezati ljudi nase in jim  skuša 
preprečiti, da bi odšli, jim  ali onemogoči 
odhod ali jim  zelo olajša prihod ali oboje.

Človek že kar sočustvuje z de Bonom, 
ki si tako prizadeva prepričati starosvetne­
ga ravnatelja, naj uporablja ta novi način 
m iselnega postopka, posebej še, ko svetuje 
uporabo novo izum ljene besede »PO«. Ta 
besedica naj bi bila predpona vsaki nena­
vadni ugotovitvi ter bi tako pokazala, da 
je ta ugotovitev, rešitev, samo vmesna 
stopnja, ki bo, upajmo, privedla do razum­
ne rešitve. Besedica »PO« naj bi pomenila 
odlog za sodbo, dokler ne nastopi čas za 
uresničenje nečesa bolj sprejem ljivega. Be­
sedica je kristalizacija pojma stransko 
m išljenje. V priliki se, oklesteno, vse sku­
paj sliši tako, da je stransko m išljenje po­
dobno avtomobilski prestavi za vzvratno 
vožnjo: če pridemo v temno in neprevozno 
ulico, moramo im eti možnost, da vozimo 
nazaj.

Cilji ravnatelja naj bodo natančno opre­
deljeni vsebinsko in količinsko

»The Management System  for the Se- 
venties« je knjiga avtorja Johna Argenti- 
ja, ki poudarja dolgotrajnost sprememb v 
upravljanju organizacij. Spremeniti organi­
zacijo pomeni v resnici ciljati v  prihodnost, 
kar je podobno streljanju na tarčo v vetru. 
M anagerjevo delo razdeli avtor v  štiri 
stopnje: odločanje o tem, kaj storiti, o tem, 
kako to storiti, dajanje navodil, kontrola 
uspešnosti teh postopkov. Prikazanih je 
15 glavnih družbenih, ekonomskih in teh­
noloških smernic za naslednje desetletje. 
Opisano je, kako bo vse to vplivalo na 
štiri stopnje odločanja in na piramidno hie­
rarhijo, ki obvlada te stopnje.

Izpopolnjene komunikacije so tesneje 
povezale oddaljene ljudi in pri odločanju 
se morajo upoštevati dodatni dejavniki. 
Višja izobrazbena stopnja zaposlenih pa 
pomeni, da bo manj ročnega dela in da bo­
do podrejeni manj voljni sprejeti nalogo, če 
ne bodo obveščeni, za kaj gre.

Leta 1980 bo manj managerjev, ki pa 
bodo odločali o večjih rečeh in bodo za od­
ločitve porabili več časa, ker bodo upošte­
vali več možnosti, kot jih sedanji mana- 
gerji. Konec desetletja bo im el glavni izvr­
šilni uslužbenec za seboj še direktorja za 
sistem uprave, ki bo nadzoroval delo glav­
nih vodilnih v interesu delničarjev.

Naveden je kontrolni seznam, iz kate­
rega se vidi, koliko ustrezata osebje in 
uprava v sedanjosti zahtevam prihodnosti. 
Vprašanja se začno s tem, ali glavni izvr­
šilni točno vedo, kakšne dobičke delničarji 
pričakujejo od delovne organizacije. Nato 
se vprašuje, ali so vsi direktorji, delavci in 
svetovalci organizacije zajeti v glavni or­

ganizacijski piramidi. Osredotočiti se je 
treba na izboljšanje pisarniškega poslova­
nja.

Prva stopnja v spremembi upravljanja 
bo večja kvantifikacija — glavni direktor 
bo težil za natančno takšnim dobičkom, ki 
bo zadovoljil delničarja. N ižji managerji 
bodo im eli natančno določene naloge in 
sredstva. Prejem ali bodo manj navodil, to­
da njihovi šefi bodo tudi manj nezaneslji­
vi in vsak manager bo vedel, kako in kako 
pogosto naj se ocenjuje ter sodi o njegovih  
zmožnostih.

Managerji se bodo posluževali razvitej­
ših metod za iskanje rešitev problemov. 
Izbira med raznimi akcijskimi smermi bo 
vse težja in  težja, kajti pritisk družbe na 
podjetje bo vse hujši. Upoštevati bo treba 
interese družbe, delničarjev, vlade in do­
baviteljev.

Cilji bodo precizni in točno kvantifici- 
rani, kljub temu pa Argenti ni prepričan, 
da bo upravljanje enostavno in neposredno. 
Trdno veruje v široko uporabo manager- 
skih tehnik in v svetovalce-specialiste. 
Predvideva, da bo zaposlenih več zunanjih 
specialistov za projekte kot štabnih ljudi. 
Seveda bo s tem vse več konfliktov med 
rastočim številom  specialistov, ki bodo 
iskali izpopolnitve ter med linijskim i ma­
nagerji, ki bodo iskali hitre odgovore. Eo- 
lje je im eti zunanje svetovalce, kajti če 
im ate svoj štab, mu boste zmerom imeli 
dati kakšno delo.

Ta sistem upravljanja se izogiba slepi 
uporabi matematičnih in managerskih teh­
nik. Ravna se po družbenih pogojih pri­
hodnosti — kolikor se lahko zdaj predvi­
devajo.

U. C.

KULTURNA KRONIKA
S esta n k i in  n ačrti

Kulturniki načrtujejo svoje delo vsaj 
dvakrat na leto: prvič pred novim letom, 
kot je splošna navada, drugič pa ob začet­
ku sezone, ki se začne jeseni. Tudi tem elj­
na kulturna skupnost ravenske občine je 
na delovnem sestanku svojega predsedst­
va pregledala, kaj bo po panogah dejav­
nosti od letošnjega načrta še realizirano, 
pregledala pa je tudi, kje se lahko vklju­
či v  slovensko pomembne kulturne akcije 
prihodnjega leta.

Knjižničarji bodo ob svoji redni dejav­
nosti priredili seminar za strokovno izpo­
polnjevanje v študijski knjižnici, udeležili 
pa se bodo tudi posvetovanja v  Velenju. 
Na Ravnah in v Mežici bodo priredili lite­
rarni večer, v  Črni pa razstavo knjig.

Muzealci so pripravili seznam objektov, 
ki bi jih bilo treba zaščititi z uradnim od­
lokom skupščine občine. Ta seznam bo 
terjal še razpravo, saj vsaka uradna zašči­
ta pomeni tudi prevzem  odgovornosti za 
redno obnavljanje zaščitenega objekta in 
si tako ne moremo privoščiti zaščite vsega, 
kar je staro.

G ledališčniki predvidevajo izmenjavo 
gostovanj med slovenskim i železarskimi 
kraji. Če pa to ne bi bilo mogoče, bi pri­
redili gostovanje poklicnega gledališča pri 
nas. Prav tako bo gostovalo v okviru pra­
znovanj novega leta pri nas mladinsko

gledališče. Pripravljajo tudi tečaj za mla­
de igralce v občini in načrtujejo filmanje 
takih znamenitosti v  naši dolini, ki bodo 
iz tega ali onega razloga morale kmalu 
izginiti (npr. Slivnikova bajta v Črni.)

Likovniki bodo pred dnevom republike 
priredili razstavo slikarske kolonije Rav­
ne 72, v železarni bo oktobra razstava fo­
toamaterjev, pred novim  letom pa morda 
še razstava izdelkov uporabne umetnosti, 
ki jo gojijo nekateri naši sodelavci.

Glasbeniki bodo priredili koncerte za 
mladino, radi pa bi začeli tudi s komorni­
mi koncerti domačih vrhunskih glasbeni­
kov. Želijo tudi čimprej nabaviti koncert­
ni klavir, ki bi omogočil Ravnam še mar­
sikatero kvalitetno glasbeno prireditev.

Prežihov muzej

Že vrsto let tečejo priprave in pogaja­
nja za to, da bi naša občina dobila Preži­
hov muzej. Kar za kakšno brošuro se je z 
leti nabralo strokovnih mnenj, predlogov, 
nasprotnih mnenj in nasprotnih predlo­
gov o tem, kaj bi obvarovali, kaj obnovili 
v starem slogu, ohranili in naposled odprli 
za javnost.

Rodil se je Prežih v Kotnikovi bajti, a 
ni imel lepega spomina na hišo, ki je po 
naključju pač postala rojstna. Danes tudi 
ni niti malo več podobna takratni bajti. S 
Prežihom vred so se ji odrekli ravenski
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kulturniki. Se na Preškem vrhu so bili po­
tem Prežihi najemniki in na Koglu, v Pre­
ski bajti so prišli končno na svoje. Tam 
naj bi v bližnji prihodnosti nastal Preži­
hov muzej.

Po takšnih stopnjah naj bi se zamisel 
uresničila:

—  odkup bajte od sedanjega lastnika,
— sanacija bajte že v času, ko v njej še 

stanuje nekdanji lastnik,
— popolna obnova in oprema z origi­

nalnim pohištvom pa s Prežihovim i deli, 
ko se sedanji lastnik preseli v novo hišo,

— preusmeritev šolskih ekskurzij in 
drugih obiskovalcev s Preškega vrha k 
Preški bajti — muzeju ter primerno vod­
ništvo in skrbništvo.

Vse to ne bo opravljeno ne hitro ne po­
ceni. Republika je glede na Prežihov slo­
venski pomen že obljubila pomoč, odbor 
za postavitev Prežihovega muzeja pa upa, 
da bodo pomagala tudi domača podjetja.

n. r.

NOVE KNJIGE V STROKOVNI 
KNJIŽNICI

5137 Rajman J., Što treba da zna sekre­
tar rukovodioca 1960.

5138 Pavlič M., Gjenero A., Oblikovanje 
poslovnih pisarna 1972.

5139 Novosel M., Odnosi medju ljudima 
u proizvodnji 1963.

5140 Kliment A., Gačeša S., Komercijalno 
dopisivanje 1965.

5141 Brankovič Z., Kancelarijsko poslo­
vanje 1972.

5142 Rajman J., Rukovodilac i organizaci­
ja rada 1965.

5143 Brankovič Z., Korespondencija 1970.
5144 Taš R., Registratura arhiva i brzo 

rješavanje pošte u privredi 1964.
5145 Pneumatic Handbook.
5146 Hydraulic Handbook.
5147 Truell R., Ultrasonic Methods in 

Solid State Physics 1969.
5148 Mason P. Warren, Physical aconstics. 

Principles and Methods I — VI. 1970.
5149 Kubaschewski O., Gases and Metals

1970.
5150 Avoidance of Failures in fabrication 

and Service 1970.
3587/271 Osojnik A., J. Perman, Določe­

vanje plinov v jeklu med procesom  
1972.

3587/270 Koriščenje tekočega grodlja za 
izdelavo težjih bramskih kokil 1972.

3587/272 Koroušič B., V. Prešeren, Rafi- 
nacija kvalitetnih jekel s sintetični­
mi žlindrami I. 1972.

5151 Zivčič M., Zavarivanje i srodni po- 
stupci 1971.

3152 Beroš Z., Ravnanje plinskim plame- 
nikom 1967.

3153 Zivčič M., Zavarivanje tehnološke 
podloge i unapredjenje 1972.

3154 Mrak L., Industrijska proizvodnja 
kisika in njegovih soproizvodov z na­
pravami za razdelitev atmosferskega 
zraka 1971.

3155 Jevtovič V., Priručnik o transportu 
fluida 1971.

3156 Bordukalo B., Mali terminološki 
rječnik 1972.

3157 Osnovni elem enti organizacje AOP 
1972.

3158 Rankovič R., Uvod v avtomatsko ob­
delavo podatkov 1972.

5159 Kratkij serbsko horvatsko — russkij 
i russko — serbsko horvatskij poli- 
tehničeskij slovar 1971.

5160 Ault G. M., Zaropročnie materiali 
1969.

5161 Vnutrennee trenie v m etalličeskih  
materialah 1970.
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5163 Termičeskaja obrabotka i voločenie 
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5165 Ivanovič S., Russko serbskohorvat- 
skij slovar 1966.
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5167 Schenck H., Kinetik metallurgischer 
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5169 Vila A., Planiranje proizvodnje i 
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USPEHI OBVEZUJEJO
U giban j je  konec. O d b o jk a rji F u ž in a r ja  bo ­

do ig ra li v  I. zvezni ligi. S ta r t  v  tem  n a jv iš ­
jem  m ožnem  jug o slo v an sk em  tek m o v aln em  
ra z re d u  bo 4. n o v em b ra  letos.

P r i  ŠD F u ž in a r , p red v sem  pa  p ri o d b o jk a r­
skem  k lubu , so si končno  re s  oddahn ili, saj 
je  n ek a j časa  kazalo  tako , da o d b o jk a r ji ne 
bodo ig ra li n it i  v  I. n it i  v  II. zvezni ligi. V I. 
za to  ne, k e r  je  d v o ran a  p r i n as v  D T K  po n a j-  
n o v e jš ih  v e lja v n ih  n o rm ah  p reozka  (na v sak i 
s tra n i ig rišča  od vzdolžnega ro b a  do s tene  te ­
lovadn ice  b i m o ra li im eti 3 m  p ro s to ra , na 
R av n ah  p a  ga im am o 2,3 m). V II. p a  iz ra z ­
loga, k e r  so se  č lan i te  lige tem u  enostavno  
u p rli (tisti, k i so se p la s ira li v  to  ligo, b i m o­
ra l i  sp e t za ra z re d  n ižje) in  zag o tav lja li, da  je  

d v o ran a  n a  R av n ah  povsem  v  red u . Izv ršn i od ­
b o r o d b o jk a rsk e  zveze Ju g o s lav ije  je  končno 
odločil, da  d v o ran a  n a  R av n ah  u s treza  in  da 
lah k o  o d b o jk a r ji F u ž in a r ja  ig ra jo  v I. zvezni 
ligi.

N i se še p ra v  poleglo v ese lje  z a rad i te  vesti 
m ed  rav en sk im i l ju b ite lj i  šp o rta , že je  šp o r t­
ne  R av n e  p rije tn o  p re sen e tila  d ru g a  novica, da 
so se v  I. zvezno ligo u v rs tile  tu d i n am izn o te ­
n išk e  ig ra lk e  rav en sk eg a  F u ž in a r ja !  T a  vest 
je  p r iš la  iz N ovega S ada, k je r  je  b il 21., 22. 
in  23. sep tem b ra  k v a lif ik a c ijsk i tu r n ir  za 
vstop  v I. zvezno ligo. R azum ljivo  je , d a  je  ta  
iz jem n i u speh  izkušene  ig ra lk e  L esn ikove- 
K ra jg e r je v e  in  m lad ih  ig ra lk  P e tračev e , Š tru -  
čeve in  R ežonjeve n a le te l n a  v se s tra n sk e  če­
stitk e , k a te r im  se p r id ru žu je m o  tu d i mi.

O n a ših  o d b o jk a rjih , p ra v z a p ra v  o m ožno­
s tih  n aših  o d b o jk a r jev  v n a jv iš je m  m ožnem  
tek m o v an ju , sm o v  z a d n ji š tev ilk i In fo rm a tiv ­
nega fu ž in a rja  n ek a j že nap isa li. M ogoče sa ­
m o še to liko , da  im ajo  sedaj (pišem  27. sep ­
tem b ra ) še več je  težave, saj je  p red sed n ik  k lu ­
ba  d a l o stavko  in  so sedaj o d b o jk a r ji b rez  
p red sed n ik a . To n a  en i s t ra n i dokazu je , da  je  
v d an ašn jem  času  p rek le to  težko  b iti d a lj časa 
d elovn i fu n k c io n ar, n a  d ru g i s tra n i pa  ta k a  s i­
tu a c ija  n a ra v n o s t v p ije  po ta k o jšn ji re š itv i, 
sa j o d b o jk a r ji p ra v  v  tem  času  n u jn o  p o tre ­
b u je jo  delovno  a v to r ite to  za vo d en je  k luba .

P r i  n am izno ten iškem  k lu b u  so tu d i dolgo 
in  p re u d a rn o  razm iš lja li o tem , a li n a j ig ra jo  
v I. zvezni ligi ali ne. T ud i tu  je  n am reč  n a j ­
v eč ji p rob lem  za rad i ig ra lskega  k a d ra ; ne  to ­
liko  za rad i k v a lite te , k o t z a rad i d ru g ih  ob­
veznosti. L esn ikova  je  m a ti in  žena  in  dela  na

5172 Konickij N. P., Elektrooborudovanie 
prokatnih cehov 1969.

5173 Rado T. George, Magnetism 1963.
5174 Nickel Metali der tausend Moglich- 

keiten 1965.
5175 Eigenschaften von Nickel 1971.
5176 Die Verarbeitung der austenitischen  

Chrom-Nickel-Stahle I — VI 1969.
5177 Austenitische Chrom-Nickel-Stahle 

Schvveissverfahren und Eigenschaf­
ten der Verbindungen 1971.

5178 Korrosionsbestandigkeit der aus­
tenitische Crom-Nickel-Stahle ge- 
geniiber Meervvasser 1967.

5179 Korrosionsbestandigkeit der austeni­
tischen Chrom -Nickel-Stahle gegen- 
tiber Chemikalien 1967.

5180 Korrosionsbestandigkeit der austeni­
tischen Chrom-Nickel-Stahle bei ho- 
hen Temperaturen 1965.

5181 Jesper H., Kaltzahe Stahle 1965.
5182 Ausscheidungshartbare nichtrosten- 

de Stahle 1967.
5183 N ickellegierte Vergiittungsstahle 

1964.
5184 Die Warmebehandlung von Nickel 

1964.
5185 Nickellegierte Einsatzstahle 1966.
5186 Nichtrostende Chrom-Nickel-Stahle

1971.

4 izm ene, P e tra č e v a  g re  š tu d ira t v  L ju b ljan o , 
Š tru čev a  in  R ežon jeva  pa  h o d ita  v  sred n jo  
šolo (ŠC R avne) in  im a ta  pouk  sam o popo ld ­
ne. P r i k lu b u  se zav ed a jo  neugodnega po loža­
ja  za redne , sk u p n e  tre n in g e  ig ra lk , v e n d a r 
so tu d i ta  p rob lem  sk u p a j z vodstvom  ŠD F u ­
ž in a r že om ilili.

P r i od ločitv i a li ig ra ti  v  I. zvezni lig i a li ne, 
je  p red v sem  p re te h ta lo  m nen je , d a  se k v a li te ­
ta  lah k o  dv ig n e  sam o v bolj o s tr ih  spopad ih  
in  da k aže  to težko  p rib o rje n o  p rilo žn o st tu d i 
izkoristiti.

N av sezad n je  p a  je  to  res. Če sm o se p r i nas, 
v  n aš i do lin i odločili, d a  bom o k v a lite to  fo rs i- 
ra l i  v  p e tih  panogah , k e r  sm o za vse  p re re v ­
ni, po tem  je  p ra v , d a  v te h  p e tih  panogah , 
m ed  k a te r im i s ta  tu d i od b o jk a  in  nam izn i te ­
nis, g rem o do n a j v iš jih  m ožnih  m eja , sa j bi 
d ru g ačn a  od ločitev  p ra v  gotovo pom enila  n a j ­
p re j stag n ac ijo , po tem  p a  nazad o v an je . T ega 
si p a  n a jb rž  n ih če  ne  želi.

K o sm o se  o vsem  tem  p o g o v arja li s p re d ­
sedn ikom  šp o rtn eg a  d ru š tv a  F u ž in a r d ip l. inž. 
Jožetom  B o rš tn e rjem , sm o od n jeg a  m ed  d ru ­
gim  izvedeli n a s led n je :

»Brez dvom a je  v e lik  šp o rtn i u sp eh  im eti 
k a r  n a e n k ra t  dve  ek ip i v  n a jv iš je m  zveznem  
te k m o v an ju , poleg  teg a  p a  im e ti še posam ezne 
p lav a lce  in  sm u č a rje  m ed  d ržav n im i re p re ­
zen tan ti. S to lik im i panogam i do sedaj še 
n iko li n ism o dosegli d ržav n eg a  v rh a , in  to  po ­
m en i za n a še  d ru š tv o  re s  v e lik  k v a lite tn i 
vzpon.

R azum ljivo  je , d a  t i  uspeh i, p red v sem  pa 
p red v id en a  te k m o v a n ja  v  I. zvezni ligi, pom e­
n ijo  ogrom ne o rg an izac ijsk e  n a p o re  v  p o sa ­
m ezn ih  k lu b sk ih  vodstv ih , zah te v a jo  n u jn o  
bo ljše  stro k o v n o  delo, p ro fesiona lizac ijo  s tro ­
kovnega k a d ra  in  iz redno  požrtv o v a ln o st 
fu n k c io n a rje v  — a m a te rjev . Z a tek m o v alce  je  
to  ve liko  b rem e, saj bo tre b a  m ed  tek m o v a­
n jem  p ro fesio n a ln o  v ad iti, in  to  p ra k t ič ­
no v sak  dan , k a r  je  seveda izredno  velika  
o sebna o b rem en itev . K lju b  tem u  p ričak u jem o  
re sn o s t in  doslednost p r i v ad b i in  n astop ih , da 
b i lah k o  p reb ro d ili ta k o  o b jek tiv n e  k o t tu d i 
su b je k tiv n e  težave. Za d ru š tv o  k o t celo to  po­
m eni to  n a  en i s t ra n i na  v sak  nač in  veliko  
a firm acijo , n a  d ru g i s tra n i p a  ogrom no f i­
n an čn o  b rem e, k a te re g a  b rez  v e like  pomoči 
sk u p n o sti ne  bom o zm ogli. P ri sk upnosti je  na 
p rv em  m es tu  m iš ljen a  že lezarn a  k o t u s ta n o ­
v ite lj d ru š tv a  in  seveda tu d i zato, k e r  so fu -
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ž in a r ji  in  n jih o v i o troc i dosegli te  v e lik e  u sp e ­
he. To pa  n e  pom eni, d a  je  že leza rn a  ed ina, 
k i m ora  tu  pom agati. T ud i občina  m o ra  p r i ­
skoč iti n a  pom oč, sa j v rh u n sk i šp o r tn ik i p re ­
n a ša jo  in  a f irm ira jo  im e R av n e  n a  K oroškem  
v n aš i dom ovin i in  tu d i izven  n a š ih  m eja . Od 
občine to re j p rič ak u jem o  zan esljiv o  p o ­
m oč. O d k ra ja n o v  p rič ak u jem o  v  bodoče še 
več povezanosti in  p rip a d n o s ti n a š i k lu b sk i 
b a rv i n a  te k m o v an jih , k i se  n a m  obe ta jo , pa 
b i želel, d a  se n a ša  šp o r tn a  p u b lik a  p re d s ta v i 
k o t p o znava lec  šp o rtn e  ig re , k i zna  o b je k tiv ­
no ocen iti m oči n a  ig rišču  in  d a ti p r iz n a n je  
bo ljšem u , k lju b  te m u  p a  vedno  n eg u je  p r ip a d ­
n o st k lu b u , k i jo  n a jla ž je  pokaže  z d e jan ji. 
M iš ljen ja  sem , d a  n a v ija n je  n e  sm e b it i  p r i ­
ložnost, da  se o d p re  v e n til za  iz ra ž a n je  o seb­
n ih  s trasti.«

O p red v id en ih  šp o r tn ih  u sp eh ih  je  d ip l. inž. 
B o rš tn e r  še poveda l, d a  se zaveda, d a  so tak o  
n am izn o ten išk e  ig ra lk e  ko t o d b o jk a r ji  v  zvez­
n ih  lig ah  no v in c i in  zato  razu m ljiv o  n it i  m i­
s liti n i, d a  b i se lah k o  ra z v rs ti li  v  p rv i p o lo v i­
ci lestv ice . P re d se d n ik  d ru š tv a  m eni, d a  bo že 
v e lik  uspeh , če se b o sta  e k ip i v  lig i ob d rža li in  
že sedaj a p e lira  n a  s im p a tize rje , f in a n c e rje  in  
tekm ovalce , da  ne  sm ejo  izg u b iti vo lje , če ne 
bo tako .

T re n e r  o d b o jk a r je v  A n to n  Š p an že l pa  
je  povedal, d a  so ig ra lc i in  tu d i on osebno z 
u v rs titv ijo  v  I. zvezno ligo doseg li svoj p rv i 
cilj in  n ad a lje v a l, d a  m o ra jo  do  zače tk a  lige 
re s  izk o ris titi v se  m ožnosti za v sak o d n ev n o  
vadbo , zato  tu d i p r ič a k u je , d a  se bodo  p r i  k lu ­
b u  v  n a jk ra jš e m  času  re š ili vsi p ro b lem i z dv o ­
rano , re k v iz iti in  d rug im , da  bo re s  m ožno 
k v a lite tn o  in  dovolj tr e n ira ti .  O k v a lite t i  I. 
zvezne lige  je  težko  govoriti, je  še povedal 
S panžel, k e r  je  n aš i n e  pozna jo  dovolj dobro. 
V en d a r p a  je  zg o rn ja  po lov ica le s tv ice  zase ­
d en a  z zelo do b rim i k lub i, m ed tem  ko  je  d ru ­
ga po lov ica 6— 7 ek ip  m alo  slab ših . Če bo F u -  
ž in a r im el vse  m ožnosti za b rezh ib n e  p r ip r a ­
ve, po tem  b i se s tem i s led n jim i sk o ra j m o ra li 
en ak o p rav n o  bo riti, je  ko n ča l tr e n e r  O K  F u - 
ž inar.

T re n e r  n am izn o ten išk ih  ig ra lk  tov . R obert 
Ja m še k  pa  o m ožnostih  svo jih  v a ro v a n k  v 
lig i m isli d ru g ače . S icer pa  lepo  po v rs ti. N a j ­
p re j je  Ja m še k  povedal, da  je  zasluga  vseh 
š t ir ih  ig ra lk  (Lesnik, P e trač , Š tru c , R žonja), 
d a  so se u v rs tile  v  I. zvezno ligo, sa j so b ile  
vse  ig ra lk e  do sk ra jn o s ti p o ž rtv o v a ln e  in  b o r­
bene  te r  so točno izp o ln jev a le  tr e n e r je v a  n a ­
vod ila . P ra v  za to  so p o sta le  tu d i lju b lje n k e  
novosadske  p u b lik e  in  seveda svojo  b rezk o m ­
p rom isno  b o rb en o s t k ro n a le  z v e lik im  u sp e ­
hom . Z ares  jim  je  p o treb n o  čestita ti, je  n a d a ­
lje v a l tr e n e r  in  povedal, da  bo pa  v I. zvezni 
ligi, k i se začne  15. o k to b ra  letos, s tra šn o  te ž ­
ko, sa j se zaveda, da  bo  p o treb n o  ve liko  več 
s tro k o v n eg a  de la  (v e rje tn o  tu d i d v a k ra t  d n e v ­
no), to  pa  pom eni ve liko  večjo  an g až iran o st 
t r e n e r ja  in  seveda  p red v sem  ig ra lk . B o ji pa 
se, d a  ig ra lk e  tak eg a  b rem en a  z a ra d i šole n e  
b i zm ogle.

T oliko  tr ije , k i o vsem  tem  n a jv eč  lah k o  po ­
vedo. M i lah k o  seveda p ris tav im o , d a  si želi­
mo, d a  b i n a  R av n ah  g leda li zan im ive  dvobo je  
v  nam izn em  te n isu  in  v  odbo jk i, d a  b i ra d i 
v ide li zm age in  m an j po raze , seveda p a  bo 
n a jb rž  vse v  n a jlep šem  red u , če b o sta  obe e k i­
pi čez le to  d n i ig ra li še  vedno  v I. zvezn i ligi.

To pom en i že sedaj pom oč od vseh, s t r a ­
ni, dob ro  delo  odborov, ra z u m e v a n je  šp o r tn e ­
ga obč in s tva , s tro k o v n o st tre n e r je v  in  zn an je  
te r  s rčn o s t ig ra lcev .

Se  e n  v e l i k  u s p e h

D ipl. inž. Jože  Z unec n a s  je  že v e č k ra t r a z ­
veselil, to k ra t  p a  še  p ra v  posebno. Iz S kop ja , 
k je r  ig ra jo  n a  X X . m ošk i in  žen sk i šahovsk i 
o lim piad i, je  z o lim p ijsk eg a  tu r n ir ja  v  h itre m  
s e s ta v lja n ju  šah o v sk ih  p ro b lem ov  p rin ese l 
s re b rn o  p lak e to ! N aš Jože  Z unec  je  b il d ru g i 
m ed  40 udeleženci iz sk o ra j vse E vrope. To je  
re s  v e lik  u speh , h  k a te re m u  m u  m oram o 
isk ren o  čes tita ti.

Ko smo se za njegov uspeh bolj podrobno 
zanimali, smo izvedeli, da je inž. Zunec bil 
drugi do tretji skupaj z Madžarom Bacsijem 
na že omenjenem olimpijskem turnirju v hi­
trem sestavljanju šahovskih problemov v I. 
grupi, ki je obravnavala direktne mate v 
dveh potezah, z določeno temo, ki je bila vro­
čena pred začetkom tekmovanja. V tej grupi 
je zmagal Grk Kapralos, 4. in 5. mesto sta

o svo jila  S tosič in  M ladenov ič  iz B eograda , 6. 
in  7. p a  A nglež B a m e t in  Ju g o s lo v an  J a n e v -  
ski. V II. (pom ožni m a ti v  dveh  po tezah) pa 
je  zm aga l B o lg ar P e tkov , n a š  inž. Z unec  pa  
je  b il deveti.

Inž. Z unec p a  te k m u je  tu d i n a  o lim p ijskem  
tu r n ir ju  v  p ro b lem sk em  šahu , k je r  so d e lu je jo  
tek m o v a lc i iz v sega  sveta . T a  tu r n ir  še t r a ja  
in  p rič ak u jem o  lahko , d a  se bo  inž. Z unec tu ­
d i n a  tem  tu r n ir ju  zelo dobro  odrezal. Želim o 
m u, d a  b i b ilo  re s  tako .

D ipl. inž. Z u n cu  k  u sp eh u  še e n k ra t  is k re ­
no  čestitam o . Č estitk e  si re s  zasluži, sa j n i 
lah k o  poleg  odgovorne  službe (je v o d ja  p ro iz ­
v o d n je  en o te  I., š tu d e n t III. s to p n je  in  p re d ­
sed n ik  k o ro šk e  šahovske  podzveze) n a jt i  še to ­
liko  časa  za p ro b lem sk i šah  in  dosegati tak o  
v e like  te k m o v a ln e  uspehe.

VSI N A  PROGO ZA TRIM
20. av g u sta  sm o jo  d a li v  »prom et« in  po 

enom esečnem  »poizkusnem  o b ra to v an ju «  
n a s ta v il i  tu d i vp isno  kn jigo . O b isk  p ro g  je  
p resege l vse, še  ta k o  op tim ističn e  napoved i. V 
p rv ih  p e tih  d n eh  (po v p isn i kn jig i) je  progo 
ob iskalo  p re k  250 ob iskovalcev  a li poprečno  
50 n a  dan . T i re z u l ta t i  so vzp o d b u d n i in  p r i ­
čak u jem o  lahko , d a  bo  ta k ih  k o le k tiv n ih  iz le ­
tov, k o t s ta  j ih  o rg an iz ira la  TRO  (še v po iz­
k u sn em  o b ra to v a n ju )  in  V IA T O R  s P re v a lj še 
več, z la s ti iz  o b ra to v  že leza rn e  R avne, k i im a 
progo  n a jb o lj b lizu .

P o leg  te h  v zp o d b u d n ih  re z u lta to v  p a  je  p o ­
izkusna  doba p okaza la , d a  bo  tr e b a  n a  p rog i 
n e k a te re  s tv a r i p o p rav iti , da  bo  p ro g a  še b o lj­
ša. P red v sem  bo  tr e b a  u re d i t i  p o sta jo  z v rv jo  
in  zad n jo  —  b a la n s ira n je  n a  g red i t e r  n a  n a j ­
bolj m o k rih  m es tih  u re d i ti  d renažo . P ro g a  je  
n am reč  n a  n e k a te r ih  m es tih  po d ež ju  p reveč  
m okra . U pam o, d a  bodo te  p o m an jk ljiv o s ti že 
o d p rav ljen e , ko  boste  to  b ra li.

S eveda  p a  v e lja  z ap isa ti še  to , da  n a  progo 
za T R IM  ne m o re te  ta k o  ob lečen i in  obuti, 
ko t če g re s te  n a  p les  v  k av a rn o . Če že ne  
zm ore te  tre n irk e  in  copat, se ob lec ite  v sa j t a ­
ko, k o t k a d a r  g re s te  v  gore.

S icer p a  je  za  ob isk  n a  p rog i n a jb o lj važna  
v o lja  in  p o tre b a  po v se s tran sk em  g ib a n ju  v 
n a rav i.

TEKMUJMO ZA ŠPORTNO ZNAČKO  
TRIM

M ogoče je  re s  p repozno  sedaj p ro p a g ira ti 
te k m o v a n ja  za  šp o rtn o  značko  T rim , k i b i jih  
m o ra le  s in d ik a ln e  p o d ružn ice  o rg an iz ira ti sk o ­
zi v se  leto , v e n d a r  p a  k lju b  tem u  poglejm o, 
k a j se še da  s to riti.

N a jp re j n a  k ra tk o  o tem , k a j sp loh  je  šp o r t­
n a  zn ačk a  T R IM  in  k ak o  jo  lah k o  osvojim o. 
Za šp o rtn o  značko  T R IM  p rav ilo m a  lahko  
te k m u je jo  vsi, k i red n o  izp o ln ju je jo  k a rto n  
za sp lošno  značko  T R IM  (rdeči ka rto n ). T ek ­
m u je te  lah k o  v  osm ih p a n o g a h  in s ice r v  
k e g lja n ju , s t re lja n ju , p la v a n ju , k o le sa rje n ju , 
tek u , sm u čan ju , p la n in s tv u  in  n a  p rog i za 
TRIM , obvezno  pa  m o ra te  te k m o v a ti v sa j v  
š t ir ih  panogah . V tem  te k m o v a n ju  lah k o  osvo­
j i te  z la to  značko, če zb e re te  60 točk, sreb rno , 
če dosežete  40 točk, in  b ro n asto , če zb ere te  
20 točk.

In  k ak o  lah k o  o sv o jite  točke? E dino  p ri p la ­
n in s tv u  in  n a  p rog i za T R IM  je  za vse  s ta ­
ro s tn e  k a te g o r ije  in  za oba spo la  vse  enako, 
m ed tem  ko so p r i o s ta lih  šes tih  p an o g ah  do ­
ločene raz ličn e  n o rm e  za ženske  in  za m oške 
in  še za s ta ro s tn e  k a te g o r ije  do 30, od 31 do 
37 in  od 38 do 45 in  od 46 n a p re j p r i te k u  in  
p la v a n ju  do 37, od 38 do 45 in  od 46 n a p re j 
p r i  k o le sa rje n ju , do 45 in  n a d  46 le t p r i k eg ­
lja n ju  in  s t r e l ja n ju  in  do 37 in  n a d  38 za m o­
ške  in  za vse  ženske  p ri sm u čan ju . R azu m lji­
vo je , d a  so n o rm e  p rilag o jen e  tem  s ta ro s tn im  
sk u p in am  in  da  m o ra  m lad en ič  z 20. le ti h i t r e ­
je  teči, b o lje  s tre lja ti ,  p o d re ti več keg ljev  itd., 
ko t recim o  m o žak a r p r i 40 le tih . P a  si po g le j­
mo, k ak o  je  to  v  resn ic i.

Če g res te  n a  progo za TRIM 5 -k ra t, dob ite  
15 točk, za  t r ik r a tn i  obisk  9 in  za d v a k ra tn i 
ob isk  6 točk . V planinah je  v ažn a  v išina. 
V zpon n a  goro  n a d  2000 m  p rin e se  25 točk, 
v rh o v i n a d  1500 m  15 in  v rh o v i n ad  1000 m 
10 točk . S eveda  so tu  še m ožne d ru g e  k o m b i­
n ac ije . D va vzpona n a  v rh  do 2000 m  (nad 
1500 m) d a s ta  tu d i 25 točk  itd . T u  sm o si žen ­
sk e  in  m ošk i v  vsel> s ta ro s tn ih  sk u p in ah  enak i.

P r i  o s ta lih  p an o g ah  p a  pog lejm o  n o rm e  za 
46 -le tnega  in  za 32 -le tnega  m o ž a k a rja  te r  za 
35 -le tno  žensko.

P ri kegljanju  m eče jo  vsi 25 lu č a je v  n a  po l­
n o  in  25 lu č a je v  n a  č iščen je . 4 6 -le tn i m ož m o­
ra  p o d re ti n a d  150 k eg ljev  za 5, od 110— 149 
k eg ljev  za 3 in  od 1— 109 k eg ljev  za 2 točki 
(32 -letn i m ož n a d  170 od 130— 169 in  od 1 do 
129 te r  35 -le tna  žen sk a  n a d  140, od 100— 139 
in  od  1 do 99). Pri streljanju  so n o rm e  take  
(40-letnega m oža označim o z A, 32 -le tnega  m o­
ža z B in  35 -le tno  žensko  z C, d a  bo  vse lažje 
in  h itre je ) A  m o ra  za  5 to čk  n a s t re lja ti  nad 
110 k rogov  (B n ad  130 in  C n a d  110 krogov), 
za 3 to čk e  od 70 do 109 k rogov  (B od 90— 129 
te r  C od 70 do 109 krogov) te r  za  2 točk i od
1—69 k rogov  (B od 1—89 te r  C od 1 do 69 
krogov). Pri kolesarjenju n a  p rog i 10 km  m o­
ra  A  za 15 to čk  doseči čas pod 35 m in u t (B pod 
25 m in u t in  C p o d  35 m inu t) za 9 točk  od 35 
do 40 m in u t (B od 25—30 m in u t in  C od 35 do 
40 m in u t) te r  za 6 to čk  n a d  40 m in u t (B nad 
30 m in u t in  C n a d  40 m inu t). Pri teku je  ta ­
ko: A  m o ra  n a  1000 m e tro v  dolgi p rog i doseči 
čase do 4,50 m in u t, od 4,50 do 5,40 m in u t in 
n a d  5,50 m in u t za 15,9 ozirom a 6 točk  (B do 
3,50 m in u t, od  3,50 do 4,10 m in u t in  n a d  4,10 
m in u t za 15,9 oz. 6 točk). C teče  sa ­
m o 600 m e tro v  in  m o ra  za 15,9 oz. 6 to čk  teči 
do 2,5 m in u t, od 2,50 do 3,20 m in u t in  nad 
3,20 m in u t. P lavati je  tre b a  50 m etrov . A m o­
ra  za 10,6 oz. 4 to čke  p la v a ti do 1,30 m in u t, od 
1,30 do 1,55 in  n a d  1,55 m in u t (B do 55 sekund 
od 55 sek u n d  do 1,10 m in u t in  n ad  1,10 m inut, 
C p a  do  1,15 m in u t, od 1,15 do 1,30 m in u t ter 
n a d  1,30 m inu t). Pri sm učanju m o ram o  p rev o ­
z iti progo  z n a jm a n j 8 v ra tc i  in  150 metrov' 
dolžine. A  in  C m o ra ta  p rogo  sam o presm učati, 
čas n i določen. Č e izp u s tita  v ra tc a , se  jim a  od­
b ije jo  točke. D ob ita  lah k o  10,6 a li 4 točke. Za 
B je  n o rm a  is ta , sam o  s to  raz liko , da  m ora 
progo  p re sm u ča ti v p a ra le ln i vožn ji.

T o je  le  n e k a j p rim e ro v  za grobo  poznava­
n je  s tv a ri, točno  p a  boste  o vsem  zvedeli Pr> 
v ašem  re fe re n tu  za rek reac ijo . N ekaj p a  se iz 
teg a  k ra tk e g a  p reg led a  le  v id i. L ahko  osvojite 
značko  še letos, če se k o ličk a j p o tru d ite . N a j­
več to čk  d a  p lan in s tv o . K a r  25 j ih  dobite , če 
g re s te  n a  v rh  P ece  a li d v a k ra t  n a  U ršljo  go­
ro. N a stezi za  TRIM , p r i k o le s a r je n ju  in  teku 
je  d ru g a  sk u p in a  te ža v n o stn e  razp redeln ice  
( tud i 15 točk), sled ijo  p a  p la v a n je  in  sm učanje, 
po tem  p a  še k e g lja n je  in  s tre lja n je .

Je s e n  je  re s  že tu , a  k lju b  te m u  so d an e  še 
vedno  vse m ožnosti, d a  o svo jite  b ro n as to , m o­
goče s re b rn o  a li celo z la to  šp o r tn o  značko 
TRIM , za to  se p r i ja v i te  p r i  v ašem  referen tu -

T ekm ovanje v plavanju  za športno značko 
TRIM je  vsak  petek od 19. do 20.30 ure.

Z načke  bodo d e lili v  zače tku  d ru g eg a  leta-
-a te-

NAŠI PLAVALCI V LETNI SEZONI 1972

Težko je oceniti uspeh in še posebej ne­
uspeh nekoga, ki mesece in leta marljivo 
trenira tudi po trikrat na dan, ki mnogo 
prispeva k afirmaciji plavanja, športa ih 
kraja. Ne smemo se veseliti trenutnih us­
pehov, če že po prvem neuspehu pozabi­
mo, da smo se veselili. Bodimo realni in ne 
zahtevajmo preveč, ne zahtevajmo od ta­
ko malega kraja, kot so Ravne, da nam po­
raja same rekorderje.

Naši perspektivni plavalci trenirajo v s a k  

dan, trenirajo tudi po trikrat dnevno in 
zopet ni želenih rezultatov. Ni dovolj samo 
trenirati. Delo ima sicer večji del zaslug 
uspeh, na končni rezultat pa vplivajo tudi 
druge komponente.

Pa poglejmo, kakšno je bilo letošnje po' 
letje, kaj nam je  prineslo veselega in ka) 
nas je  naučilo? Kljub boljšim rezultatom 'J 
primerjavi z lanskim letom ne smemo bit1 
preveč zadovoljni z doseženimi mesti. Zim­
ska prvenstva so bila končana konec apr*' 
la, skoraj mesec dni pozneje kot običajne- 
Vzrok za to je bila epidemija črnih koZ; 
Takoj po končanem zimskem obdobju, k’ 
je  bilo precej uspešno, smo pričeli s prl' 
pravami za letno sezono. Priprave so pote'
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N aši najm lajši finalisti na državnem  prvenstvu. Od leve proti desni: Černe, K olm ančič, L e­
var P., Rodič M., Levar M., Vučko in  Rodič T.

kale v redu do konca julija, nakar so se 
pričela vrstiti tekmovanja. Hodili smo s 
tekme na tekmo, s prvenstva na prvenstvo 
in s kontinuiranim treningom je bilo ko­
nec. Premalo smo se zavedali, da samo 
s tekm ovanji ne bomo obdržali ali pa celo 
izboljšali treniranosti. Posebno prizadeti so 
bili pionirji, k i so se morali boriti v  m la­
dinski, in celo v članski konkurenci. To ve­
lja še posebej za dekleta, saj nimamo no­
bene članice. Imamo samo eno mladinko, 3 
starejše pionirke in tri mlajše pionirke. 
Precej deklet izgubimo takrat, ko so že 
dobre plavalke, takrat ko bi morale začeti 
s trdim delom.

Naš tekm ovalni sistem  je bolj ekipnega 
značaja, kar nas sili v  popolnoma zgreše­
no in neperspektivno delo. P lavanje je in­
dividualen šport in takšnega bi moral tre- 
tirati tudi tekm ovalni sistem. Odločiti se 
bomo morali za razvoj perspektivnih posa­
meznikov in opustiti ekipna uvrščanja kot 
glavni cilj.

P lavalna šola ima nekaj perspektivnih  
fantov in deklet, ki lahko že v  kratkem  
dozorijo v  kvalitetne plavalce. Naša nalo­
ga je, da omogočimo tem plavalcem  čim  
boljše pogoje za redno in kvalitetno treni­
ranje. V ta namen smo že letos organizi­
rali skupne priprave v Dubrovniku. Mno­
gim je še danes hudo, da smo šli ravno v  
Dubrovnik in ne kam drugam. V Dubrov­
niku so trenutno najboljši pogoji v JugOr- 
slaviji. Na te priprave je šlo 14 plavalcev, 
In to samo tisti, ki so dosegli postavljene 
limite. Ekipa je  bila sestavljena iz najper­
spektivnejših plavalcev različnih starost­
nih skupin od 9 do 19 let.

Koliko so nam koristile priprave v  50- 
metrskem bazenu, nam najbolje povedo 
rezultati, ki so bili doseženi takoj po pripra­
vah na m ladinskem in članskem državnem  
Prvenstvu. Na mladinskem prvenstvu je 
Dalant Miran osvojil naslov državnega pr­
vaka kar v treh disciplinah, Ferlin Lidija 
Pa je kot pionirka med mladinkami osvo­
jila dve drugi mesti. Oba sta dosegla svoje 
najboljše rezultate v sezoni. Tudi na član­
skem državnem prvenstvu je bila opazna 
dobra pripravljenost naših plavalcev, saj 
so vsi naši predstavniki prihajali z lahkoto 
v finale in osvajali presenetljivo dobra me­
sta. Na kasnejših prvenstvih v mesecu av- 
Sustu pa že opažamo padec forme. Dolžina 
bazena 25 m in slab zrak negativno vpliva­
ta na tekm ovalne rezultate v večjem, 50- 

| Metrskem bazenu na prostem. Poleti naši 
j Plavalci trenirajo v  čisto drugih pogojih, 

kot pa tekmujejo, zato so mnogo uspeš- 
nejši v  zimski sezoni. Potreba po velikem  
bazenu je očitna, kajti trenirati je najbolje 
v takšnih pogojih, ki so čim bolj podobni 
tekmovalnim.

Kljub vsem  težavam, ki smo jih imeli, 
'P napakam, ki smo jih delali, pa dobrih 
rezultatov le  ni manjkalo, čeprav smo pri­
čakovali malo več, morda preveč.

Na republiških prvenstvih so se naše 
ekipe še kar dobro uvrstile. Dosegle so na­
slednja mesta:

m lajši pionirji »B« (do 10 let) 1. mesto 
m lajši pionirji »A« (do 12 let) 3. mesto 
starejši pionirji (do 14 let) 1. mesto 
mladinci (do 16 let) 3. mesto 
člani 4. mesto 

, V primerjavi z lanskim letom je popreč- 
k mest vseh kategorij enako, kar pome­

ni, da letos nismo napredovali hitreje od 
drugih slovenskih klubov. Le hitrejši na­
predek nam bo omogočil, da se bomo uvr­
ščali vedno višje.

Naslov republiškega prvaka je osvojilo  
sedem naših plavalcev v desetih discipli­
nah. Ob zaključku letne sezone pa imamo 
štirinajst republiških rekordov.

Na državnih prvenstvih smo imeli pre­
cej smole, saj ni bila redkost, da so naši 
plavalci za desetinko sekunde izpadli iz fi­
nalov, ali pa izgubljali medalje. Letošnja 
prvenstva so nam dala vedeti, da so neka­
teri jugoslovanski klubi v izrednem vzpo­
nu posebno pri m lajših pionirjih. To je 
znak, da bomo morali še bolj skrbeti za 
kvaliteten naraščaj. Zavedamo se, da nalo­
ga, ki nas čaka ni lahka, kajti Ravne so 
majhne, naši krajani pa še vedno premalo 
dajo na šport. Precej talentiranih otrok smo 
že im eli v  naši šoli, vendar smo jih tudi iz­
gubili. Večina staršev je nezainteresirana 
za zdrav razvoj svojega otroka in ga rajši 
prepustijo cesti kot da bi ga usmerjali v  
športne organizacije.

Ekipne uvrstitve na državnih prven­
stvih.
— mlajši pionirji »B« 5.—6. mesto
— mlajši pionirji »A« 9. mesto
— starejši pionirji 7. mesto
— mladinci 10. mesto
— člani se ekipnega prvenstva niso ude­
ležili.

Na teh prvenstvih so bili najuspešnejši 
naslednji plavalci:

Balant Miran je osvojil tri zlate kolajne 
in je član državne m ladinske reprezen­
tance. Rodič Tomaž je osvojil tri srebrne 
kolajne in je lastnik štirih slovenskih re­
kordov. Ferlin Lidija je osvojila dve sre­
brni in eno bronasto kolajno in je članica 
državne reprezentance. Pečovnik Jožica je 
osvojila dve srebrni kolajni in ima dva slo­
venska rekorda. Rodič Maja je osvojila bro­
nasto kolajno in ima dva slovenska rekor­
da. Strmčnik Dušan je osvojil bronasto 
kolajno.

Naši plavalci že precej pomenijo v ju­
goslovanski plavalni areni, saj imamo v na­
ših vrstah devet plavalcev v slovenski re­
prezentanci, dva v državni reprezentanci, 
osem republiških rekorderjev in eno dr­
žavno rekorderko.

Vsem plavalcem, ki redno trenirajo, že­
limo v naslednji sezoni dobre rezultate in 
še več uspehov. H.M.

LETNE ŠPORTNE IGRE SLOVENSKIH
Ze l e z a r j e v

V soboto, 16. sep tem b ra  1972, so b ile  n a  J e ­
sen icah  9. le tn e  šp o rtn e  ig re  že leza rjev  iz 
S to r, Je sen ic  in  R aven . D om ači šp o rtn i d e la v ­
ci so se p o tru d ili, da  so te  ig re  k lju b  dežev­
n em u  in h lad n em u  v rem en u  zelo dobro  o rg a ­
n iz ira li. S k o ra j v  nem ogočih  pogo jih  so te ­
k m ovali nogom etaši in  a tle ti, k a te r ih  n i m otil 
sam o dež, tem v eč  p red v sem  b la to  in  a tle tsk i 
te ren i, k i so b ili za liti z vodo in  razm ehčan i. 
P r i  teh  p an o g ah  so b ili doseženi slabši re zu l­
ta t i :  m an j zad e tk o v  p r i  nogom etu  in  s lab i te ­
k m o v a ln i dosežk i v  a tle tik i.

Z e lezarji so tek m o v a li v  šes tih  panogah : 
a tle tik i, nogom etu , košark i, odbo jk i, k e g lja n ju  
in  s tre lja n ju . T ekm ovaln i re z u lta ti  so b ili za 
n aše  tek m o v a lce  p re se n e tljiv o  dobri. N apačna  
b i b ila  ugo tov itev , d a  so b ili za te  ig re  dobro  
p r ip ra v lje n i. S k o ra j ža lo s tna  je  u g o tov itev  in 
de js tvo , da  so se v  o s ta lih  že leza rn ah  še  s lab ­
še p r ip ra v lja li  k o t mi.

Š p o rtn i dosežk i n a š ih  ek ip  in  posam ezn i­
kov:

N ogom et — član i n ad  30 le t
2 e t r e t je  le to  zap o red  so osvojili p rv o  m e­

sto  in  zaslužijo  p rim e rn o  p riz n a n je  tak o  te ­
km ovalc i k o t n jih o v  v eč le tn i vo d ja  tov. T asič  
T om islav .

K egljanje —  n a  a s fa ltu  b o rbeno  — ženske
N aše tek m o v a lk e  so p r ip ra v ile  S to r ja n k a m  

d v o jno  n e p rije tn o  p resen ečen je . K o t ek ip a  so 
j ih  p rem ag a le  za 47 k eg ljev ; m ed  posam ezn i­
cam i pa  s ta  se  n a š i tek m o v a lk i M lin a rjev a  in  
P rin č ičev a  u v rs til i  n a  1. oz. 2. m esto  in  tako  
p re m a g a li s ta ln o  d ržav n o  re p re z e n ta n tk o  L u ­
dv ikovo  iz S to r.

Odbojka — ženske
So t r e t ja  n a ša  ek ipa , k i si je  v  ek ip n em  te ­

k m o v a n ju  p rib o rila  p rv o  m esto  v  b o rb en ih  in  
p red v sem  živčn ih  igrah- V p rv i tek m i so p re ­
m agale  fa v o r iz ira n e  Je sen ičan k e  z  2 :1  in  n a ­
to  še v rs tn ice  iz  S to r  z en ak im  rezu lta tom .

A tletik a  — m oški
V ek ip n i k o n k u ren c i so naši o svo jili 2. m e­

sto  za d o m ačin i in  p re d  S to rjan i. M ed p o sa ­
m ezn ik i se  je  ponovno u v e lja v il K ris ta n  
Iv an , k i je  o svo jil 1. m esto  v  m e tu  k rogle . P r ­
v a  je  b ila  tu d i b a lk a n sk a  š ta fe ta . P r i  sk a k a l­
cih  v d a lja v o  pa  si je  n aš a tle tsk i v e te ra n  
D okl Ja n e z  p risk o č il d ru g o  m esto.

Košarka — m oški
K lju b  d o b ri in  p o ž rtv o v a ln i ig r i so b ili n a ­

ši le  tr e t j i .  N euspeh , k i d e jan sk o  n i neuspeh , 
lah k o  o p rav ič im o  z dejs tvom , d a  so v d ru g ih  
ek ip ah  ig ra li re g is tr ira n i k o ša rk a rji , a p r i  n as 
l ju b ite lj i  ko šarke .

Streljanje z MK — m oški in  ženske
V obeh k o n k u re n c a h  sm o n as to p ili n ekom - 

p le tn i in  av to m atičn o  dosegli le  3. m esto . M ed 
posam ezn icam i je  b ila  V eh o v ar E la  d ru g a  s 
233 krogi.

S večan i z ak lju ček  s p o d e litv ijo  pokalov , ko­
la jn  in  n a g ra d  je  b il n a  B ledu. F. Š.
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OB 60. OBLETNICI GORSKE
REŠEVALNE SLUŽBE SLOVENIJE

Gorska reševalna služba Slovenije slavi 
v letošnjem  letu 60-letnico svojega obsto­
ja. Dolga in pestra je doba uspešnega de­
lovanja te organizacije, ki se nenehno 
trudi, da pomaga našim ljudem pri izživ­
ljanju v naravi. Cilji in dolžnosti sleher­
nega gorskega reševalca so, da se pojavi 
povsod in ob pravem času, kjer je potre­
ben.

Jubilejnem u prazniku vseh slovenskih  
gorskih reševalcev se pridružujemo tudi 
gorski reševalci iz koroškega kota naše 
domovine. Zavedamo se, da smo tudi mi 
člen te trdne in humane organizacije, ki 
služi človekovi varnosti v gorah. Vsako 
naše delo je prispevek k naši velik i skup­
nosti gorske reševalne službe. Z našimi 
močmi se trudimo, da se razvijamo in 
krepimo v  znanju sodobnih metod reše­
valne tehnike in z našimi idejami skrom­
nosti, požrtvovalnosti in vztrajnosti pri­
spevamo k pravilni rasti in vzgoji planin­
stva.

Naša dejavnost se odraža pri delu, ki 
ga opravljamo po vsem teritoriju naše 
občine. Naši industrijski kraji se stalno 
večajo in s tem raste tudi število onih, ki 
zahajajo v naravo, kjer si iščejo novih  
moči in razvedrila. Vedno bolj pa se tudi 
razvija smučarska dejavnost, saj so v 
kratkem zrasli novi smučarski centri itd.

Ves ta razvoj je terjal, da smo tudi po­
večali in izpopolnili gorsko reševalno služ­
bo, ki v mnogih primerih posega uspešno v 
akcije pri raznih nesrečah. Prav v letoš­
njem letu so bili gorski reševalci pri svo­
jih vzgojnih delih zelo uspešni. Postaja 
prireja redno sestanke, kjer si reševalci 
pridobijo potrebno teoretično znanje bodi­
si v  znanju prve pomoči ali drugih nači­
nov znanja sodobne tehnike reševanja. 
Praktično so se reševalci izpopolnili na re­
ševalnem  tečaju, katerega je postaja or­
ganizirala v mesecu maju na Peci. Poleg  
daljšega tečaja prireja postaja redno vsa­
ko drugo sredo praktične vaje v Žerjavu. 
Vso to naše prizadevanje po znanju in 
izpopolnjevanju smo prikazali v mesecu 
juniju letošnjega leta, ko je pet priprav­
nikov opravilo pred posebno izpraševalno 
komisijo v Logarski dolini praktični in te­
oretični izpit iz snovi, katero morajo ob­
vladati gorski reševalci. Moč postaje je 
s tem porasla, pridobili smo tudi zdravni­
ka — reševalca.

Naša gorska reševalna postaja ima v 
svojem sklopu tudi uspešne lavinske pse, 
ki so se prav uspešno izkazali na tečaju v 
Tamarju.

Vsi reševalci naše postaje se zavedajo, 
da morajo svoje znanje izpopolnjevati in 
to bodo tudi v bodoče nadaljevali. V svoj 
krog bomo pritegnili zopet nove ljudi in 
jih izurili v vsem  potrebnem znanju. Na 
vse načine si postaja prizadeva, da se iz­
popolni tudi pri nabavi raznega tehnične­
ga materiala, ki je potreben pri raznih 
akcijah.

V letošnjem  letu si je gorska reševalna  
služba Slovenije s pomočjo sekretariata 
za notranjo upravo pridobila tudi težko 
pričakovani helikopter. Tako bodo odslej 
tudi slovenski gorski reševalci stopali v 
akcije s helikopterjem. Tudi za naše ob­
močje je določeno, da bomo v primeru 
potrebe lahko klicali na pomoč helikopter, 
in to za primere, ki bi se zgodili na ob­
močju Raduhe in Pece. Da bomo vešči tu­
di tega načina reševanja, bomo pripravili 
razne tečaje, kjer se bomo tudi o tem po­
učili. Gorske reševalce naše doline čaka v 
bodoče še precej dela. Upamo, da bomo tu­
di vse te nove in bodoče naloge uspešno 
in koristno rešili. Ob delovnem jubileju  
60-letnice gorske reševalne službe S love­
nije, koroški gorski reševalci želimo:

— da bi se vrste planincev v naši doli­
ni še povečale in poživile,

— da bi planinstvo pritegnilo v svoj 
krog čim več mladine in jo seznanilo z 
zdravim izživljanjem  v naravi,

— da bi se s sredstvi omogočilo uspeš­
no delovanje mladih koroških alpinistov  
m

— da bi še v bodoče bili deležni razu­
m evanja pri krepitvi naše službe.

Mi, gorski reševalci, pa obljubljamo, da 
bomo storili vse, da se bodo vsi, katere bo­
mo srečevali po planinskih stezah in na 
smučiščih, počutili varne in zadovoljne.

F. Telcer

DELOVNE NEZGODE 
V SEPTEMBRU 1972

Zdravko Mlinarič, strojni remont — pri 
zarisovanju pločevine z risalno iglo mu je  
drobec škaje priletel v oko.

Miha Pesjak, obrat industrijskih nožev 
— pri obračanju turnirskih nožev si je 
poškodoval prst desne roke.

Andrej Jamnik, valjarna — pri pritrje­
vanju dovodke na ogrodju mu je spodrs­
nilo, pri padcu pa si je poškodoval desno 
roko.

Alojzija Franc, obrat industrijskih no­
žev — na ostružku si je porezala prst des­
ne roke.

Blaž Katalinič, skupne službe enote II-
— pri ročnem transportu materiala si je 
ob ročici suporta poškodoval levo stran 
reber.

Stanko Kotnik, gradbeni remont — pri 
spajanju prikolice k viličarju mu je vpe- 
njalna igla stisnila prstanec desne roke.

Marija Podgornik, obrat pnevmatičnega 
orodja — pri centriranju obdelovanca si je 
poškodovala prst.

Alojz Videršnik, kovačnica — pri kova­
nju gredice mu je škaja padla v oko.

Edvard Štumfl, livarna — med vliva­
njem mu je tekoče jeklo brizgnilo za če­
velj desne noge.

Anton Kac, čistilnica — pri mehanski 
obdelavi ulitka se mu je ta skotalil na gle­
ženj desne noge.

Franc Šuler, strojni remont — pri de­
mon taži klinastih jerm enov si je poškodo­
val kazalec desne roke.

Anton Planinšec, kovačnica — med ko­
vanjem mu je padel tujek v  oko.

Božidar Hribernik, strojni remont — pri 
struženju mu je padel tujek v  oko.

Ivan Mori, metalurški laboratorij — pri 
rezanju jedkalnih plošč na torni žagi si je 
poškodoval kazalec leve roke.

Antonija Segel, metalurški laboratorij
— vrela voda ji je pljusknila prek roba 
posode ter jo opekla po desni roki.

Jože Medved, kovačnica —  pri ravnanju 
odkovkov mu je kos zdrsnil iz klešč in mu 
poškodoval prstanec desne roke.

Mihael Laznik, čistilnica — pri bruše- 
nju se mu je ulitek skotalil na nart desne 
noge.

Ivan Božič, čistilnica — pri čiščenju je­
klene litine mu je priletel drobec izza očal 
v oko.

Bernard Valentar, valjarna —  sodelav­
ci so odstranjevali krožno vodilo, h kate­
remu je bil prislonjen u-profil. Pri dvigu 
vodila pa se mu je ta skotalil na nart leve 
noge.

Stanko Pačnik, čistilnica — pri brušenju 
z visečim  brusilnim strojem mu je brusil­
na plošča zdrsnila z ulitka, pri čemer si je 
obrusil levo nogo nad kolenom.

Štefan Tominc, topilnica — pri odlaga­
nju polavtomatskih klešč so se te p revesil 
in mu padle na nart leve noge.

Jože Sedar, kovačnica —  pri m e n ja v ' 
orodja na brusilnem stroju mu j e  z ag o z d a  
stisnila prstanec leve roke.

Ožbolt Kramer, topilnica — pri obeša­
nju žerjavne verige na kavelj žerjava s® 
mu je vroč pesek vsul za čevelj.

Peter Paradiž, livarna — pri vlivanju 
tekočega jekla iz ponovce je to pljusknil0 
čez rob in ga opeklo po levi nogi.

Franc Vukovič, topilnica — pri zapenja' 
nju ponovce ga je obroč udaril po mezin' 
cu desne roke.

Melhior Kristan, livarna — pri vlivanj0 
litine iz ponovce mu je ta brizgnila za za­
ščitno rokavico desne roke in ga opekla.

Teodil Djokaj, topilnica — pri rušenj0 
ponovce mu je padel kos odpadnega želeZ° 
na nart leve noge.G orski reševaln i tečaj na Peci
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Gibanje zaposlenih v tovarni
od 21. avgusta do 20. septem bra 1972 

SPREJETI

Zap.
št. P riim ek  in  im e K v a lif ik ac ija O b ra t

R o jstno
leto O dkod je  p riše l

1. A reh  Iv an P K  žarilec č is tiln ica 1955 iz šole (učenec)
2. A rn o ld  A na SS —  gim n. A O P 1952 p rv a  zaposlitev
3. B alažič  O lga NS ex p ed it 1956 p rv a  zaposlitev
4. B ošnik  A n ton K V  v a ljav ec v a lja rn a 1951 iz JL A
5. B ožank  A n to n ija K V  je d r a r liv a rn a 1955 iz šole (učenka)
6. B ra jn ik  M iran N K  delavec v a lja rn a 1955 iz šole (učenec)
7. B re ž n ja k  M artin K V  s tru g a r s tro jn i rem o n t 1945 iz d ru g e  delovne o rgan izac ije
8. C ig ler S tan is lav  I. P K  v a ljav ec v a lja rn a 1952 iz JL A
9. C ig le r M a rja n a NS obr. am b u la n ta 1952 iz d ru g e  delovne o rg an izac ije

10. C ekon R udo lf II. N K  delavec s tro jn i rem o n t 1955 iz d ru g e  de lovne o rgan izac ije
11. D om ej F ra n c N K  delavec s tro jn i rem o n t 1942 iz d ru g e  delovne o rgan izac ije
12. G oričan  Ja n k o K V  top ilec top iln ica 1951 iz JL A
13. G orenšek  M aks K V  rezka lec s tro jn i rem o n t 1953 iz šole (učenec)
14. G o rn ik  M iroslav K V  k lju č a v n ič a r s tro jn i rem o n t 1952 iz d ru g e  de lovne o rgan izac ije
15. G ostenčn ik  A n to n  III. N K  delavec čis tiln ica 1940 iz d ru g e  de lovne o rgan izac ije
16. G rad išn ik  A n to n K V  ka lilec k a liln ica 1953 iz šole (učenec)
17. H e rm an  M irko P K  s tr . k a lu p a r liv a rn a 1955 iz šole (učenec)
18. H e rm an  P e te r P K  rezka lec obr. s tr . in  delov 1952 iz šole (učenec)
19. H o d n ik  R udo lf N K  delavec v a lja rn a 1952 iz JL A
20. H u d o v e rn ik  Iv a n a SS — gim n. A O P 1952 p rv a  zaposlitev
21. Jan žek o v ič  M agdalena K V  s t ru g a r obr. pnevm . or. 1954 iz šole (učenka)
22. J a m n ik  Iv a n KV rezk a lec m od. m iza rn a 1954 iz šole (učenec)
23. K ac M etod SS — el. t. š. t. A O P 1953 štip en d is t
24. K a lišn ik  B ran k o P K  top ilec top iln ica 1951 iz JL A
25. K lem enc  F ra n c SS —  el. t. j. t. el. rem . j . t. 1954 štip en d is t
26. K os B oris K V  k lju č a v n ič a r obr. s tr . in  delov 1951 iz d ru g e  delovne o rgan izac ije
27. K o tn ik  Jo že f X. N K  delavec sk lad iščn a  služba 1957 p rv a  zaposlitev
28. K ra lj M ajda NS o b raču n  SMO 1954 p rv a  zaposlitev
29. K v asn ik  Jožica K V  je d ra r liv a rn a 1953 iz šole (učenka)
30. L a sn ik  M a rja n P K  žarilec v a lja rn a 1955 iz šole (učenec)
31. N ab e rn ik  M artin N K  delavec šped ic ija 1952 p rv a  zaposlitev
32. O b lak  B en jam in K V  s tru g a r obr. s tr . in  delov 1952 iz JL A
33. O breza  D rago P K  žarilec kovačn ica 1955 iz šole (učenec)
34. O breza  V lad im ir P K  b ru s ilec obr. pnevm . or. 1954 iz šole (učenec)
35. P a n d e  v  Jožef N K  delavec top iln ica 1952 iz d ru g e  delovne o rgan izac ije
36. P e te r  B o jan P K  žarilec č is tiln ica 1955 iz šole (učenec)
37. P e tre j Iv an N K  delavec s tro jn i rem o n t 1954 iz d ru g e  de lovne o rgan izac ije
38. P lem en  N ada K V  je d r a r liv a rn a 1954 iz d ru g e  de lovne o rgan izac ije
39. P o d jav o ršek  F lo r ja n P K  žarilec v a lja rn a 1955 iz šole (učenec)
40. Pogorevc R ok N K  delavec čis tiln ica 1944 iz d ru g e  delovne o rgan izac ije
41. Povsod  F ra n c PK  žarilec ka liln ica 1955 iz šole (učenec)
42. P uče lj M aks KV liv a r liv a rn a 1955 iz šole (učenec)
43. P u šn ik  H erm an K V  kovač kovačn ica 1953 iz šole (učenec)
44. R ah ten  S tan is lav SS — str. teh n ik PD  VO 1953 štip en d is t
45. R epas M a rja n a N K  d e lav k a ko m u n a ln i oddelek 1954 p rv a  zaposlitev
46. R udel F ra n c KV  rad io m eh an ik el. re m o n t š. t. 1949 iz d ru g e  delovne o rgan izac ije
47. S iv k a  H e rb e rt, dipl. inž. VS — dipl. inž. m et. T K R  — m et. odd. 1944 iz JL A
48. Š ap ek  Jožef K V  liv a r liv a rn a 1954 iz šole (učenec)
49. Š k ra te k  Iv a n k a N K  delavec k o m u n a ln i oddelek 1954 iz d ru g e  delovne o rgan izac ije
50. Š p ile r  V incenc P K  s tr. k a lu p a r liv a rn a 1955 iz šole (učenec)
51. Š tu k  V lad im ir N K  delavec top iln ica 1952 iz JL A
52. T ra fe la  V inko, prof. VS —  prof. str. sk. sl. en. II. 1940 iz d ru g e  de lovne o rgan izac ije
53. V a liše r R om an  II. N K  delavec obr. s tr. in  de lov 1952 iz JL A
54. V erh o v n ik  Z d rav k o SS —  s tr . te h n ik sk. sl. en. II. 1953 štip en d is t
55. V ink i E d v a rd P K  rezk a lec obr. s tr . in  delov 1951 iz JL A
56. V inšek  M ak s im iljan K V  te le fo n ist tel. c e n tra la 1954 p rv a  zaposlitev
57. Vožič Ja n k o P K  žarilec liv a rn a 1955 iz šole (učenec)
58. V ra v n ik  Iv a n P K  žarilec ka liln ica 1954 iz šole (učenec)
59. Z avo lovšek  M atilda NS fin. kn jig . 1953 p rv a  zaposlitev

Ra z r e š e n i  d e l o v n e g a  r a z m e r j a

l. C vetko  M arg a re ta N S — adm in . T K R  — m et. odd. 1953 d a n a  odpoved
2. D u le r Iv an NK  delavec s tro jn i rem o n t 1944 d an a  odpoved
3. E ržen ičn ik  D ušan SS —  el. t. el. rem . j. t. 1953 d an a  odpoved
4. K nežev ič  B oris NK  delavec obr. ind. nožev 1912 s ta ro s tn a  u p o k o jitev
5. K o p riv n ik  Jan ez N K  delavec v z m e ta rn a 1952 sam ovo ljna  zap u stitev  dela
6. K reb s  K ris tija n KV  delavec v a lja rn a 1918 s ta ro s tn a  u p o k o jitev
7. K u n c  D an ica N SS PD  SMO 1950 d an a  odpoved
8. L e v a r  F ra n c K V  žarilec ko m u n a ln i oddelek 1925 z ap o rn a  kazen
9. M ak V lad im ir I. P K  s t ru g a r obr. s tr . in  delov 1951 sam ovo ljna  z ap u stitev  dela

10. M ezner F ra n c  IV. SS —  str. teh n ik energ . gosp. 1943 d an a  odpoved
11. M očiln ik  M arija V SS — k n již n ič a r T K R 1943 d an a  odpoved
12. N ovak  S tan k o  II. P K  k lju č a v n ič a r obr. ind. nožev 1946 d a n a  odpoved
13. O šlovnik  Jože N K  delavec p ro m et 1949 d a n a  odpoved
14. P op ič  M a rija V SS — ekonom ist n a b a v n a  služba 1938 d an a  odpoved
15. P šen ičn ik  Jo že  II. K V  obr. e le k tr ik a r el. rem o n t j. t. 1946 sam ovo ljna  z ap u stitev  dela
16. S iv k a  H e rb e rt, d ip l. inž. VS —  d ip l. inž. m et. T K R  —  m et. odd. 1944 d an a  odpoved
17. Sen ica  Ja n e z K V  s tru g a r o b ra t pnevm . or. 1954 d an a  odpoved
18. Š te rn  M arjan P K  s t ru g a r o b ra t pnevm . or. 1950 sam o v o ljn a  zap u stitev  dela
19. Švab  Š te fan K V  vozn ik p ro m et 1942 d an a  odpoved
20. V altl Jak o b K V  s t ru g a r obr. s tr . in  delov 1944 d an a  odpoved
21. V e trih  Jože P K  s t ru g a r obr. pnevm . or. 1943 sam o v o ljn a  zap u stitev  dela
22. V nuk  L ju d m ila N K  delavec liv a rn a 1923 d an a  odpoved
23. V o lm aje r A n ton P K  že rjav o v o d ja top iln ica 1945 sam ovo ljna  zap u stitev  dela
24. V u nderl M arija N SS —  adm in . PD  SMO 1955 d a n a  odpoved
25. V ovk D rago K V  s tru g a r s tro jn i rem o n t 1948 d an a  odpoved
26. R a v n ja k  G reg o r K V  voznik p ro m et 1913 sta ro s tn a  u p o k o jitev
27. Z m agaj F ra n c K V  s tru g a r s tro jn i rem o n t 1943 sam ovo ljna  zap u stitev  dela
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GIBANJE ZAPOSLENIH V TOVARNI 

SPREJETI

IZ O B R A ZB A  —  K V A L IF IK A C IJA

1 VS — dipl. inž. m et.
1 VS — prof. s tro jn iš tv a
2 SS — s tro jn a  te h n ik a
1 SS — el. t. j. t.
1 SS — el. t. š. t.
2 SS gim n.
1 KV — topilec
2 KV — liv a r ja
3 KV — je d r a r j i
1 KV — kovač
1 KV — v a ljav ec
1 KV — kalilec
2 KV — k lju č a v n ič a r ja
3 KV — s tru g a r j i
2 KV — rezk a lca
1 KV — rad io m eh an ik
1 KV — te le fo n is t
1 PK — top ilec
2 P K — s tr. k a lu p a r ja
1 P K — v a ljav ec
8 P K — žarilcev
2 PK — rezk a lca
1 PK — b ru silec
4 NS

14 N K

RAZREŠENI

IZ O B R A ZB A  — K V A L IF IK A C IJA

1 VS - 
1 V SS 
1 V SS - 
1 SS — 
1 SS —
3 N SS
1 K V  -
2 KV -  
1 KV —
4 KV -  
1 KV -
3 P K  — 
1 P K  — 
1 P K  —
5 N K

-  dip l. inž. m et.
— ekonom ist
—  k n již n ič a r
-  el. t. j. t. 

s tr . te h n ik

žarilec
vozn ika  m o to rn ih  vozil
obr. e le k tr ik a r
s t ru g a r j i
og re j evalec
s tru g a r j i
k lju č a v n ič a r
že rjav o v o d ja

Milan Breznik, topilnica —  pri centrira­
nju 3-tonske kokile na livno odprtino mu 
je kokila stisnila palec desne noge.

Mirko Šemrl, čistilnica — pri brušenju  
ulitkov z ročnim brusilnim strojem si je 
poškodoval prst leve roke.

Ivan Fonda, promet — pri sestopu z va- 
gončka si je  izpahnil koleno desne noge.

Peter Ožegovič, gradbeni remont — s 
skladovnice je zdrsnila opeka in mu poško­
dovala zapestje leve roke.

Božidar Hribernik, strojni remont — 
med struženjem mu je priletel tujek v 
desno oko.

Franjo Večko, strojni remont —  pri ko>- 
vanju na vzmetnem kladivu se je odkrhnil 
drobec jedra ter mu priletel v  kazalec des­
ne roke.

Franc Gostenčnik, strojni remont — pri 
izbijanju sornika mu je  kladivo zdrsnilo in 
ga udarilo po kazalcu leve roke.

Alojz Mlinšek, strojni remont —  pri 
vzpenjanju po lestvi mu je zdrsnilo, pri če­
mer si je  poškodoval palec desne roke.

Olga Burjak, obrat strojev in delov —  
pri dvigovanju bremena z demagom se je 
žica utrgala, kar je povzročilo, da si je pri 
umiku poškodovala nogi.

ZAHVALA

Ob smrti m ojega dragega moža in naše­
ga očeta Ivana Šteharnika se iskreno za­
hvaljujem o za sočustvovanje vsem, ki so ga 
spremili na njegovi zadnji poti in darovali 
vence. Iskrena hvala tudi vsem  govorni­
kom za besede tolažbe.

Žalujoča žena, hčerka in 
sinova z družinami

ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj se najiskreneje za­
hvaljujem  za lepo darilo vsem sodelavcem  
obrata mehanične. Želim jim obilo uspeha 
in sreče. Še enkrat iskrena hvala za vse.

Marija Venek
ZAHVALA

Ob izgubi našega očeta Ivana Tre- 
bovca z Raven se toplo zahvaljujemo za 
sočustvovanje vsem, ki so ga v tako veli­
kem številu  pospremili na njegovi zadnji 
poti ter darovali cvetje in vence.

Žalujoči žena, sin in hčerka z družino

VABILO

Vabimo sodelavce in sodelavke, ki ima­
jo veselje do pisanja in želijo dopisovati v 
Informativni fužinar, da se zglasijo na 
uredništvu osebno ali se javijo po telefo­
nu na št. 304. Če bo resnih prijav dovolj, 
bi se domenili za kratek seminar o novi­
narstvu, če ne, pa bi se o načinu sodelo­
vanja pogovorili z vsakim posebej.

Uredništvo

KAKO SLIKATI

Neki slikar se je pritožil pri pisatelju in 
umetnostnem kritiku Ugu Ojettiju (1871—— 
1946) zaradi ostrih kritik.

»Mojster Ojetti,« ga je vprašal, »saj ne 
m islite, da bi moral slikati stvari, kakršne 
vidim?«

»Po pravici povedano,« je odgovoril 
Ojetti, »formalnih predpisov, ki bi to pre­
povedali, res ni, stvar pa bo postala stra­
šna, kadar boste stvari videli takšne, kakr­
šne slikate.«

NAŠI U PO K O JENC I

K ristijan Krebs, ro­
jen 21. decem bra  
1918, v  železarni od
13. m aja 1945 dalje 
v valjarni kot ogre- 
jevalec. Star. upo­
kojen 1. sept. 1972

Gregor Ravnjak, ro­
jen 28. februarja 
1913, v  železarni od
2. novem bra 1950 
dalje v prometu kot 
voznik m otornih vo­
zil. Star. upokojen 
20. septem bra 1972

tk  IIv \

Boris K neževič, ro­
jen  24. avgusta 1912, 
v železarni od 10. ja ­
nuarja 1955 dalje v  
obratu industrijskih  
nožev kot transpor­
ter. Star. upokojen  
20. septem bra 1972

Z A H V A L A

Toplo se zahvaljujem vsem  delavcem  
obrata skladiščne operative za spreje­
to darilo ob mojem odhodu v pokoj. Dari­
lo mi bo res lep spomin na vse sodelavce, 
ki jim želim obilo uspeha pri delu.

Alojz Cifer

Tudi ponoči n i miru Foto: F ranci Kam nik I '


