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Lastni napori za hitrejs
izhod iz krize

Zunanjim vzrokom za teZak
poloZaj metalurgije in kovin-
skopredelovalne industrije je
treba dodati in osvetliti tudi na-
Se notranje slabosti, ki so v vse-
splosni tezki situaciji Se tem
bolj vidne. Ureditve razmer od
zunaj lahko pri¢akujemo le za
tista podrodja, za katera je dru-
Zba ali drZava dolZna urediti
svoje, in to le ob pogoju,
¢e bomo sami pripravljeni in
zmoZni rediti nafe notranje
probleme trZnega procesa pro-
izvodnje. Teh nasih problemov
nam od zunaj ne bo nih¢e rese-
val, niti jih ni dolzan reSevati,
kvecjemu bo postavil pogoje za
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prvo notranjo konsolidacijo —
sele nato pomoc od zunaj.

Evropa nas pravzaprav ne ra-
bi — rabimo mi njo, in ¢e hoce-
mo Ziveli v njej, se moramo pri-
lagoditi njej, predvsem, kar se
tite delovnih navad in storilno-
sti. Ce hodemo priti na razvita
trZzis¢a in tam obstati — kar je
pogoj tudi za nas obstoj, mora-
mo predvsem:

1. zniZati naSe stro$ke proiz-
vodnje in povecati produktiv-
nost

2. povecati kvaliteto proizvo-
dov

3. drzati dobavne roke.

Kvaliteta proizvodov in drza-
nje kupcevih Zelenih dobavnih
rokov so osnovni POgOj za pri-
dobivanje narocil, tretji faktor
paje cena, ki je odvisna od prej
omenjcnih zunanjih faktorjev
in pa od nase produktivnosti.

Osnovni pogoj za produktiv-
nost je koristna izraba delovne-
ga Casa, in to veé kot 7 ur /
izmeno - verjemimo Ze enkrat
v to! V razvitem svetu je to sa-
mo po sebi umevno, pri nas pa
s0 tisti, kito zahtevajo, sitnobe.
Delovni proces mora biti tako
organiziran, da je mogoda taka
proizvodnja, v to pa so vkljuge-
ni priprava in izvedba proizvo-
dnje. Trditi, da je slaba samo
ena plat, je krepko zgredeno.
Ni¢ ne poma, ¢ ugotovimo,
da delavec lahko dela sotasno
na dveh strojih, ker ta raje be-
re x-roman, celo uniéi motor
na stroju, in tudi nié ne poma-
ga, &e je delavec voljan delati -
Je pa delo slabo pripravljeno.
Tehnologi in delovodje morajo
biti duSa proizvodnje in delay-
ci pri strojih in agregatih mo-
rajo ravno tako strokovno opra-
viti svoje delo. Brez enega in
drugega ne gre. Nikamor ne bo-
mo prisli, ¢e ne bomo poveda-
li izkon$c¢enosti delovnega ¢a-
sa! Kako teZko je zaceti ob iz-
meni delati - posebno $¢ ob 6.
uri. Tisti, ki to v redu zaénejo,
tudi ne bi smeli dopustiti, dani

povsod tako. Enim je sploh
prvo pitje kave, nato morajo ob
7. uri v bife na sendvig&, ob ma-
lici pa so ob uri, ko je treba Se
delati, Ze v menzi, pa ta malica
zaradi drugih dejavnosti traja
vel kot 30 minut in mora de-

lovodja biti tisti, ki priganja k
delu, normirec pa je kriv, da je
dal ostro normo. Koliko je Se
vmes razli€nih pavz? Produk-
tivno delo bi moralo trajati do
konca izmene ~ pa kaj, ko je
zadnja ura tako dolga. Kljub te-
mu stroji in njih okolica ni po-
¢istena. Ob 14. uri se e zadrZi
vrsta pri vratarju, 22. ura pa je
poglavje zase.

Ob takih osnovnih nenava-
dah za delo (ne moremo govo-

(Nadaljevanje na 2. strani)
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riti o produktivnem delu!)
sploh ni mogo¢ vstop v Evropo.
Na Zapadu se vodstvena struk-
tura z osnovno disciplino pri
delu ne ukvarja - ker je ta dis-
ciplina sama po sebi umevna
in je nobeden ne upa kriiti. Pri
nas pa kljub vsem opozorilom,
prodnjam, navodilom in groZ-
njam kaj malo zaleZe ali pa za
malo ¢asa in ne povsod - pa
spet gre v stare, nezaZelene na-
vade.

Danes je denar drag, tezko
ga spravimo skupaj za vsa pla-
cila, storimo pa vsaj nekaj, da
se bodo zaloge hitreje obracale
— tudi to pomeni v konéni fazi
dvig konkurenénosti. Treba je
pravilno planirati nabave in tu-

di z materiali, orodji in energijo
ustrezno delati. Neobracanje
zalog po navadi povefuje vpras-
ljivo kvalitetno delo in s tem

dodelave ali preusmerjanje
proizvodnje. Direktni material-
ni stroski znaSajo okrog 55 %,
ponekod Se znatno veé, ostalo
S0 energija in pomoZni materi-
ali. Kako vaZni so v metalurgiji
izpleni in dobra kvaliteta! Ena-
ko velja za predelavo.

Kako vaZno je skrbeti za do-
bro kvaliteto, prepreevati, da
ne pride do nekvalitete, kajti
nekvaliteta nam v konéni fazi
pomeni odhod s trzis¢a - tudi
tistega najmanj zahtevnega.
Nekvalitete ne moremo skriti,
&e tudi slabe kose zacasno skri-
jemo v ostruZke, ali &e slabo
ali sploh ne izmerimo trdot na

BILANCA TRICETRTLETJA: IZGUBA

Potem ko so delegati delavskega sveta na svoji 9. seji v ponede-
liek, 29. oktobra, po ponovni razpravi sprejeli dopolnjen program
prestrukturiranja, so poslusali poro€ilo predsednika PO o gospodar-
Jenju podjetja v prvih devetih mesecih leta 1990.

Za 10 obdobje je znagilno, da je povpraSevanje domacih kupcev
po naSih jeklih mo&no upadlo, kar je ob zmanjSani kupni modi
predvsem posledica popolne liberalizacije uvoza, s Cimer je rna
metalurgija v drzavi povsem nezaStitena. Selekeijo med naSimi
kupci smo morali opraviti tudi sami; nehali smo prodajati tistim,
ki naSega blaga niso platevali. Motno zmanj3ano prodajo na doma-
tem trgu smo poskusali nadomestiti s povetanim izvozom, kjer
pa zaradi precenjenega tecaja dinarja, previsokih dajatev drZavi in tu-
di zaradi lastnih slabosti pri vecini izdelkov nismo konkurencéni.

V takih razmerah gospodarjenje ne more biti pozitivno, éeprav
se z rastjo izgube po vseh ukrepih za izbolj8anje poslovanja, ki smo
jih v Zelezarni sprejeli, ne smemo sprijazniti. Bilanca kaZe, da so z
izgubo poslovale vse poslovne enote, razen dveh, to sta PE Obde-
lava in Armature.

Predsednik PO je ocenil, da smo po polletju zelo slabo gospoda-
rili julija in avgusta, dosegli rahlo izboljSanje v septembru, Se ne-
koliko bolje pa kaZe za oktober. |

Ob koncu svojega porotila je predsednik PO delegate seznanil s
pismom lzvrinemu svetu R Slovenije, v katlerem ga poziva, na
poskrbi za razbremenitev slovenskega gospodarstva. Delavski svet
Je njegove zahteve podprl.

M.P.

izdelkih, Nekaj se Ze naué¢imo,
vsaj ne ponavljamo slabe kvali-
tete, drzimo se f(chnoloSkih
predpisov.

Z zadnjo reorganizacijo je
vefina kontrole prisla direktno
pod obrate z upanjem, da se bo
tako kontrola bolj vkljucila v
proizvodni proces in v prepre-
¢evanje slabe kvalitete. Prema-
lo je poudarka na fazni kontro-
li — ¢e bi bila ta moénejsa, bi
lahko marsikaj preprecila.
Zgreleno pa je, da le fazna in
konéna kontrolaodgovarjata za
kvaliteto. Ta dva samo poma-
gata oziroma ugotavljata vmes-
no oziroma konéno stanje v od-
visnosti od proizvodnega pro-
cesa.

Za kvaliteto pa je odgovoren
izvajalec postopka. Slaba kva-
liteta in izmedki draZijo naSe
izdelke. Ob manjsi proizvodnji
s0 vse napake Sc bolj vidne. To
vemo, zalo moramo slabo kva-
liteto v kar najvedji meri prepre-
¢iti, odgovorni pa so delavci,
tehnologi, delovodje, kontrola,
obratovodje. Zelo dober je sta-
tisti¢ni pregled vzrokov izmec-
kov - to nam mora biti osnova
za ukrepanje. Ce za polovico
zmanjSamo prvih pet vzrokov,
bo to Ze uspeh — same pa se
napake ne bodo zmanjsale. Tre-
ba je delati, ukrepati, tudi sank-
cionirati. Slaba kvaliteta nam
zmanjsuje zasedenost z naroci-
li in to je najhuje, le sami lahko
to odpravimo.

Zelo slaba lastnost je tudi
neenakomemnost odpreme. Ni
ga, ki lahko verjame, da konec
meseca (ako vse podistimo iz
proizvodnje in medfaze, da je
potem najvelkrat do polovice
meseca slaba odprema, zadnje
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dneve pa je Spedicija zatrpana,
da zmanjka celo kamionov.
Bolj moramo verjeti, daje zato
vzrok slaba organizacija, da na
zacetku meseca ni take zagna-
nosti in priganjanja, Gotovo
manjka zdravilo, stimulacija za
enakomernost odpreme.

Drzanje dobavnih rokov je
tudi eden od osnovnih pogojev
za obstoj na trZis¢u. Termine,
cetudi kratke, dajemo samj ozi-
roma na njih pristajamo. Ce pa
jih Ze vzamemo, je treba storiti
tudi vse, da jih drzimo. V pro-
cesu 50 tu pravodasna nabava
vsega, kar je za proizvodnjo po-
trebno, priprava tehnologije in
kontrolnih postopkov in kvali-
tetna fizi€na izvrSitev proizvo-
dnje. Po navadi pa se nam kje
zalomi - najveCkrat pri kvalite-
ti. Vecja mora biti tudi koordi-
nacija priizdelkih, ki gredo sko-
zi ve€ obratov, Zato je v celot-
nem ciklu priprave in izvedbe
proizvodnje nujno imeti pre-
gled nad stanjem in pri odsto-
panjih ukrepati, da se vsaj ubla-
Zijo posledice. Zavedati se mo-
ramo, da so kratki dobavni roki
velikokrat prvi pogoj, da dobi-
mo naro&ila oziroma jih dobi
tisti, ki daje in drZi krajSe do-
bavne roke.

V sestavku so navedena neka
dejstva, ki nam ne morejo biti
v ponos, vse te slabosti mora-
mo odpraviti sami. Imamo pa
tudi mnogo stvan, ki so na
pravem mestu, da ne bi kdo ra-
zumel, da je vse tako slabo,
¢rno in zani¢. Mnogo je dobrih
stvari, ki 0 nam gotovo v po-
nos, morda smo véasih tudi
preskromni za pohvale.

Mag. Ivan AZznoh
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S 7. SEJE DELAVSKEGA SVETA

Vse bolj odgovorno odlo¢anje

Sedmo sejo Delavskega sveta,
bila je v sredo, 10. oktobra, so
nekateri delegati napovedovali
kot predzadnjo sejo tega organa.
Po vsej verjetnosti bi to bila, ko
bi bili delegati sprejeli vse skle-
pe, predlagane v dnevnem redu.
Tako pa bo pred zadnjo brzkone
morala biti Se katera seja.

Dnevni red je bil, kakor se za
edini delavski samoupravni or-
gan spodobi, zopet bogat - pre-
bogat za pol §ihta. Po potrditvi
sklepov prejinje seje in pregledu
dela kolektivnih izviSilnih orga-
nov so delegati poslu3ali poroci-
li predsednika PO o ukrepih in
ciljih za izboljSanje stanja v po-
djetju ter o razvojnih in investi-
cijskih dejavnostih v letih 1990
in 1991, odloZili so sprejem pro=-
grama prestrukturiranja in spre-
jeli sklep o zatetku postopka za
novo reorganizacijo Zelezarme
Ravne, pogodbo o zaposlitvi
predsednika PO ter sklep o na-
kupu delnic Zavarovalnice Ma-
ribor. Seja se je kongala po ne-
kaj delegatskih vpraSanjih in po-
budah Ze v ¢asu popoldanske iz-
mene.

NUJNA JE RAZBREMENITEY
GOSPODARSTVA

Svoje porocilo o ukrepih za
boljse stanje v podjetju - kot ve-
mo, Se niso obrodili zaZelenih
sadov - je predsednik PO ute-
meljil s podatki, ki dokazujejo,
da je gospodarstvo preved obre-
menjeno z dajatvami, da bl mo-

a podjeta pozitivno poslovati.

¢ posebej velja to za érno me-
talurgijo, kjer so cene v zadnjem
obdobju najbolj zaostale za dru-
gimi panogami, v povprecju kar
za 36 %. Ob precenjenem teda-
ju dinarja tudi v izvozu ne mo-
remo biti konkurenéni, saj je do-
hodek jugoslovanskih podijetij
kljub bistveno niZjim neto pla-
¢am za priblizno 30 % bolj obre-
menjen kot v zahodnih drzavah,
Tako torej izvoz, ki ga zaradi iz-
pada na domatem trgu (podjetia
blaga ne placujejo) moramo po-
vetati, za nas ne pomeni resit-
ve.

Vodstvo podjetja ne vidi izho-
da iz kritiénega poloZaja, dokler
drzava ne bo razbremenila gos-
podarstva, seveda pa moramo
tudi v podjetju storiti vse, da od-
pravimo slabosti, ki vplivajo na
nado konkurenénost. K temu naj
bi pripomogli sprejeti ukrepi, ki
so usmerjeni k pridobivanju Cim
vet in &im bolj ugodnih naroil
(agresivni marketing!), zmanj3a-
nju éezmerne porabe (Zal u¢inek
nadih prizadevanj zmanjsujejo
nenehne podraZitve energije), k
povezovanju § tujimi parinerji
(krediti za investicijsko opremo,
pomot pri prestrukturiranju pro-

izvodnje v nekaterih obratih) ter
k racionalni kadrovski politiki.
Kot je povedal predsednik PO,
so ukrepi ze dali prve rezultate;
vsaj nekoliko povetana septem-
brska odprema in moZnosti pro-
daje v oktobru kaZejo na to, Ce-
prav bi naro€il morali pridobiti
Se vet. Vodstvo podjetja torej
kljub tezavnim razmeram uspe-
va zagotavljati redno proizvod-
njo — nakupe surovin in repro-
maleriala ter kolikor toliko red-
no izplatevanje plac.
Razpravljalci so porotilu del-
no oporekali, ¢es, da cilji, za-
stavljeni na prejSnji seji, Se niso
uresniceni, kadrovskih spre-
memb pa kljub temu ni bilo,
Premalo smo v podjetju naredi-
li predvsem za zmanj3anje stros-
kov in za izboljsanje poslovanja,
saj Se vedno nismo v celoti pre-
vzeli trzne filozofije, zaradi Cesar
50 nekatera pomembna naroci-
la za nas za vedno izgubljena.
Tega si v casu, ko predvsem Me-
talurgiji (tako je porocal direktor
PE) in Jeklolivarni pa tudi ne-
katerim obratom predelave pri-
manjkuje dela, nikakor ne bi
smeli privoscitl. Poslovne odlo-
titve Se vedno oteZuje nedorele-
na poslovna informatika. Ob
opozorilu, da si kljub mnogim
zunanjim vzrokom, ki vplivajo
na poslovanje, ne bi smeli zatis-
kati oti pred lastnimi slabostmi,
je delavski svet porotilo sprejel,

RAZPRAVO O
PRESTRUKTURIRANJU
Y OBRATE

Tudi  razvojno-investicijsko
dejavnost je delavskemu svetu
predstavil predsednik PO. Pou-
daril je, da so vse investicije, ki
Ze potekajo ali so Se v pripravi,
v skladu s programom prestruk-
turiranja Zelezarne, tako racio-

nalizacija in ekoloska sanacija’

jeklarne Il (konCana bo v 1. Ce-
triletju 1991), specialna jeklarna
(dokontanje se je zavieklo zara-
di izvajalca projekta), rekon-
strukcija odpraSevanja v kovac-
nici ter odlagaliste odpada ka-
kor investiciski projekti 1990/
91, kot so paket strojev, sekun-
darna toplotna obdelava, infor-
matika, drobno gospodarstvo.
K istemu cilju ~ prestrukturira-
nju - je usmerjena tudi razvoj-
no-investicijska dejavnost za leto
1991. V Metalurgiji je najpo-
membnejsi projekt kontiliya, za-
tem osvajanje tehnologije izdela-
ve, predelave in toplotne obdela-
ve specialnih zlitin ter razvoj
hladnega valjanja in vrotega vle-
tenja ledeburitnih in hitroreznih
jekel. Za Jeklolivarno iste PO
povezave s lujimi partnerji, ki
naj bi odkupili livarski avtomat
ali ustanovili meSano podjetje

ter sovlagali v novo proizvodnjo
livarne. Velike spremembe caka-
Jjo proizvodnjo v sedanji PE Ob-
delava, Pred podpisom je pogod-
ba s firmo SER (koncern Rena-
ult) za izdelavo orodij za preo-
blikovanje. Program naj bi nado-
mestil upadajoto namensko pro-
izvodnjo (predvsem v TSD),
medtem ko za Pnevmatiko Se
nismo nasli resitve (domati raz-
v0) je prepocasen), proizvodnjo
vzmeli pa naj bi prav tako nado-
mestili deli za avtomobilsko in-

dustrijo. Nozi bodo postali kon-
kurencéneji, ko bo dopolnjen
njihov strojni park in ko bo z
raziskovalnimi nalogami do-
gnana tehnologija in zagotovlje-
na stalna kakovost vlozka za za-
htevneje viste izdelkov. Dogo-
varjajo se tudi za kapitalske po-
vezave s firmo IKS, PE Stroji
se pripravlja na poslovno-tehnic-
no sodelovanje s francoskim po-
djetjem Spertz Press pri prodaji
strojev, z Metalurgyo in Jekloli-
varno ureja probleme v zvezi z
dobavo kvalitetnega vloZka za
valie in dele za naftno industri-
jo, proizvodnja zahtevnih valjev
pa bo relena z ustrezno investi-
cijo v loplotno obdelavo. Arma-
ture naj bi ob sovlaganju tujega
partnerja Krombacha pomemb-
no povetale in razsinle proiz-
vodnjo, prav tako pa PO isce tu-
jega sovlagatelja za turisticna ob-
jekia Zelezarne - Rimski vrelec
in hotel Korotan v PortoroZu.

V zvezi z investicijskimi pro-
grami delegati na seji niso izrekli
bistvenih pripomb, neusklajeno
je bilo le §e mnenje delegacije
Strojev in PO v zvezi z nakupom
za ozobljenje, delegat OE Vzme-
tarna pa je oporekal postopku,
ko smo brez lrzne raziskave
opustili proizvodnjo vzmeti in se
odlogili za nov proizvodni pro-

gram, za katerega (3e) nimamo
opreme niti ga ne obvladamo.

Prevladalo je mnenje, da dele-
gati delavskega sveta niso stro-
kovno usposobljeni izrekati se o
investicijah, prav tako ne o pro-
gramu prestrukturiranja Zelezar-
ne (dr. Vodeb ga predstavija v
IF v nadaljevanjih) in reorgani-
zaciji v koncern, zato je delavski
svel sprejel samo sklep o zatetku
postopka reorganizacije, razpra-
vO 0 njej in 0 prestrukturiranju
pa naj bi prenesli v obrate.

Podpredsednik svobodnega
sindikata je v zvezi z réeorganiza-
cijo opozoril na problem prese-
znih delavcey, ki bo nastopil brz-
kone prej, kot je predvideno v
programu, nanj pa niti kot pod-
Jjetje niti kot druZzba nismo pri-
pravljeni. Zahteval je, da delav-
ci, ki so na prisilnem dopustu,
prejemajo vsaj zajamcéeni OD.

PREDSEDNIK PO IMA
PRISTOJNOSTI
GENERALNEGA

DIREKTORJA

Potem ko je delavski svet iz-
%léscval predlog, da predsednik

prevzame pristojnosti gene-

ralnega direktorja, kar je v skladu
z Zakonom o podjetjih, je sprejel
e pogodbo o njegovi zaposlitvi,
pri cemer je potrdil prediog de-
legata  Organizacijsko-kadrov-
skega sektora, da se razmerje
njegove place glede na popreéno
placo Zelezarne v primergavi s
prediaganim osnutkom poveta
za tocko, odgovornost do oprav-
ljanja funkcije pa se mora poos-
triti.

Predlog clana PO za finance,
da Zelezarna kupi del delnic Za-
varovalnice Maribor v vrednosti
1,575 mio din, so delegati spre-
jeli brez pripomb,

Mojca Pototnik
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Plan skupne proizvodnje smo v
seplembru dosegli 83,1 odst., v ku-
mulativi 73 4 odst. Za 8686 ton
prodanih izdelkovsmo iztrzili 1 70 6
milijonov din, kar je v popredu
19 64 din/kg. Od tega smo prodali
na domatem trgu 6.788 ton ali za
104,6 milijjonov din. lzvozili pa smo
1.898 ton ali za 66 milijonov din,
kar zna3a skoraj 6 milijonov dolar-
jev.

SKUPNA PROIZVODNJA

VJeklarni so dosegli plan skup-
ne proizvodnje 92,5 oﬁsl., kar je od-
raz kolitine narotil oziroma potreb
predelave jekla. Tako je 25 1£¢$
obratovala le 15 delovnih dni, EPZ
naprava pa oblasno po potrebi
Pripomnili je trebu, da v jeklarni 2
ne obstaja ve¢ 8/40 t ped, ker Ee
zaradi izvajanja programa ekolodke
sanacije in racionalizacije proizvod-
nje Ze poruiena. VloZek je bil na
razpolago v zadostni koli€ini, razen
nekaj kovinskih legur. Zmanjkalo
je le Zelezove rude, kar rahlo pov-
zrota povelanje Casov izdelave in
povetano porabo drugih medijev.

Malo boljSe Se ni dobro

riala za compond lamele (vagenje).
Pomanjkanje narocil zelo pesti
Pnevmatine stroje, kjer je bil plan
doseZzen le 38 3 odst., in Vzmetarno,
ki je z dosego plana 40,6 odst. rea-
lizirala vsa odpria narocila.

Dokaj uspesniso bilivPEArma-
ture, saj so predvideni plan dosegli
99,7 odst.

PRODAJA NA D%MACEM
TRGU POD NACRTOM

Plan v Valjarni ni bil doseZen za-
radi dimenzijske in kvalitetne raz-
drobljenosti narofil, kar povzrofa

ogoste menjave valjev in s tem ve-
je zastoje na progi. V Kovatnici
plana niso dosegli predvsem zaradi
pomanjkanja narocil pri utopnih

TeZka proga vValjarnije obrato-
vala skoraj normalno, saj je bilo ne-
kaj naro&il za prodajo gredic, delno
Ba se je povecala tudi zaloga gredic.

rece) pa je bilo tudi dela s preva-
lianjem visoko legiranih jekel. Cas
valjanja na srednyi progi je bil izko-
riscen le 55 8 odst, kar je najslabie
v dolgoletnem obdohju. Verok je v

razdroblienosti narotil, okvarah
proge in drugih zastojih. L
stava vio*ka v Kovaénico je

potekala v skladu 2z dnevnim pro-
ramom. Problemi so bili samo s
arzami, ki analizno odstopajo. Naj-
vet lezav j¢ s pomanjkanjem naro-
€il ter zelo kratkimi dobavnimi roki,
kar zahteva veliko veljo angaZira-
nost vseh mtuslenih. saj je treba
zaradi neenakomerne zasedenosti
agregatov z naroCili vsak dan pre-
mescati fudi.

Komaj 56,8 odst. proizvodnjo so
dosegli v Jehlowleuu. Pestile so
Jjih predvsem okvare strojev in po-
manjkanje rezervnih delov zanje.
Tezave pa so imeli tudi zaradi ne-
totno definiranih ON za 1zvoz, saj
ni bilo popolnoma jasno, kaj kupec
pravzaprav zahteva.

V PE Jeklolivarna je bila pro-
izvndny‘n vgrimrjavizav ustom fe
niZja, doseZena le 42,8 odst. Ob ne-
zadostnih narotilih se verjetno sta-
nje ne bo bistveno izbolj$alo do
konca leta,

PE Stroji so plan dosegli 820
odst. Vzrok temu je nedokontanje
izdelave stiskalnice VPS 200 in ko-
vakkega stroja SKV 75. Se vedno
je problematitno pomanjkanje na-
rocil za obdelane ulitke in odkovke
ter valje,

Od obdelovalnih obratov so ob
ustreznih narofilih dosegli plan le
v Orodiarni. V Industrijskih noZzih
Je prislo do izpada iz proizvodnje
dveh kroznih Zag ter univerzalnega
razkalnega stroja. Poleg tega pa so
imeli tezave tudi pri pripravi mate-

odkovkih. Jeklovieku so 3e vedno
najvecii problem okvare na strojih,
za katere ni rezervnih delov,

Vzrok za nizko proizvodnjo v PE
Jeklolivarna je v pomanjkanju naro-
Cil, razdrobljenem asortimentu in
neizpolnjevanju dobavnih rokov.
Vse teZje je pridobiti naro€ila na
srbskem trgu, Se teZje pa je prit do

nih odkovkov, kar jim zniZzuje po-
prene cene. Niso pa uspeli izgoto-
viti orodja, za katerega je bil dobav-
ni rok september. NoZi niso doseg-
liplana zaradi okvare strojev za bru-
Senje naklona in rezine. Vetja koli-
tina noZev pa je ostala na zalogi v
Spediciji. V Fncvmuliki Se vedno m
mstvenih sprememb z narocili za
domati trg. V Vemetarni je prislo
do znatnega zmanjianja narocil re-
dnih kupcev vzmeti.

Zaradi povetanega izvoza v PE
Armature niso dosegli predvidene
prodaje na domatem trgu.

Z UVOZOM BODO TEZAVE

Z ukinitvijo 1izvoza po dolgoroé-
nih kooperacijskih pogodbah ter
povecanja rizika zaradi znanih raz-
mer v Jugoslavyi nimamo veé moz-
nosti uvazati repromateriale na od-
prto, to je brez odpiranja dokumen-
tarnth akreditivov ali plaéila vna-
prej.

Nasa poslovna banka TKG Slo-
venj Gradec omejuje odpiranje dok.
akreditivov ter jih pogojuje s polo-
gom dinarskih sredstev ze v Gasu
odpiranja akreditivov (ne ob vnov-
tenju po 60 dneh), kar pomeni, da
bomo imeli v bodoée §e manj moz-
nosti uvoza. Zaradi teh razlogov se
bo vse pogosleje pojavijal problem
zagotavlanja redne proizvodnje za-
radi nepravotasne preskrbe 7 os-
novnimi repromateriali, kot so Fe
legure, jekleni odpadki, ognjevzdrz-
ni materiali itd.

Delno se problem poskusa refe-
vati z najemanjem tako imenovanih
finan&nih kreditov, ki pa stroskovno
prav golovo niso interesantni.

IZKORISTER DELOYNEGA
T?.\-\SJ\

V septembru je bil delovni &as iz-
koriten 72 98 odst., odsotnosti pa
so znadale 27,02 odst. in s0 bile
razdeljene takole:

Ure v podaljSanem delovnem a-
su 5o znadale 0,73 odst.ali7.070 ur,
kar je za 0,19 odst. vet kot v av-
gustu. Tokrat so imeli najvec nad-
ur v Turizmu in druZbenem stan-
dardu 3,53 odst., v Orodjarni 3,11,
PE Strojih 2,88 odst., Transportu
2,30 odst, TSD 1,58 odst., Nad I
odst, pa Se v Valjarni 1,40 odst. in
Ind. noZih 1,02 odst.

NABAVA ZADOVYOLJIVA

Oskrbo 7 osnovnimi surovinami
kot tudi z vsemi ostalimi pomoZni-
mi materiali v septembru lahko oce-
nimo kot zadovoljivo kljub temu, da
smo naleteli na Stevilne teZave, ki
Jih povzrota slaba likvidnost.

Motnje pri dobavah smo imeli
predvsem pri sivi in nodularni liti-
ni, ki pa so nastajale izkljucno le
zaradi kratkih dobavnih rokov, Kas-
nila pa je tudi dobava tezkih zvar-
Jencev za strojegradnjo zaradi za-
mude pri dobavi plotevine iz uvo-
# in Skopja.

Vedno vedji pritisk in zahteve so
za povisanja cen osnovnih materia-
lov. Te zahteve izhajajo iz nedavno
poviganih cen elektro energije, nafi-
nih derivatov in prevozov.

Zaloge repromateriglov se giblje-
jo dokuj ugodno, v seplembru pa so
se pricele dodatne aktivnosti za zni-
zanje zalog materialov razreda 3

IZVOZ

V PE Metalurgija so predvideni
t\lan dosegli le v Kovatnici, v Va-
arni in Jeklovieku nimajo dovolj
narocil.

Zaradi kasnitve dobav vioZka iz
Kovaénice in delno izmetka pri to-
rlotni in mehanski obdelavi so v PE

troji pri valjth duscgli predvidenmi
vrednostni planle 59 9 odst,, prist-
skalnicah pa je bil plan preseZen
za 12 4 odst

V vetini OE v PE Obdelava so

bsxem ! : letni dopust 12.10 % resegli plan izvoza, vendar je v OE
platila za dobavijeno litino. izrednoﬁ;lui‘uni dopust 0,66 % Bncvmul:ka vkljutena tudi odpre-
Tudi v PE Stroii na domacem 1r- sluzbena potovanja 0350, ma za firmo Daniclli, ki je bila de-
f{u_ §e vedno primanjkuje narodil _ bolezni 639 oy Jansko izdelana v Hyposu. Zelo vi-
ljub temu pa nastajajo zaostanki, - druge plagane odsot, 733 05 S0ko so plan presegli Nok, podob-
za kalere ni opravicila, e - nep!iatanc odsotnosti 019 8,  ne rezultate pricakujejo tudi v ok-
-V PE Obdelava so v Orodjarni ; ; tobru. Plan izvoza je bil preseZen
izdelali vetje kolitine grobo obdela-  Skupaj 2702 %  wdiv PE Armature,
ODSTOTKI DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZVODNIE
e SKUPNA FAKTURIRANA
OD[)EL\.I:N et PROIZVODNJA | ODPREMA | REALIZACLIA 1ZVOZ 12V0Z DOMALT THG
POSLOVNA ton ton din ¥ din din
gept. zbir sept, zbir sept ., zbir sept. zbir ept . zbir |} oo iy zhir
JEKLARNA 92,5 15, - - - - - - - - - .
VALJARNA 80,1 ) 70,9) 66,6 63,2 ] 67,1 | €9,5) 7,9 | 62,1 | 61,4 | s9,0] 9.6 ) 73,9
KOVACNICA 98,2 | 92,21 90,7 | 94,9 ] 94,2 ] 96,0 |188,6 |131,6 |169,6 |125,5] 6.4 | 92,9
JEKLOVLEK 56,8 | s6,5] 55,3] 55,1 | 42,4 s4,6| 77,7] 58,8 | 70,2 | 55,6 | 38,0 | s4.a
PE METALURGLIA 85,7 13,6 69,6 72,2 | 67,7 72,2 80,9 | 6&,1 73,1 64,7 b6, 1 14,4
PE JEKLOLIVARNA 42,8 58,4 43,1 44,5 58,1 51,3 ] 97.8 Ba,9 | #8,7 84,3 50,2 42,8
PE 5TROJI 82,0 | 93,2 00,7 | 92,5 97,2 | 76,7 J124,0 ] 81,5 |112,8 17,5 | 17,9 | 75,7
NAMENSKA PROIZVOD. Bl1,0] 89,21 64,2 1110,5| 58,7 |114,8 | 66,1 | 131,14 59,6 |126,2 | 52,0 12,4
ORODIARNA T 115,71 ] 96,8 | 121,2]1103,6 |107,5 | 87,9 | 188,6 | 196,10 J145,2 |182,5 |103,1 11,0
- NOZI, BRZOREZ. OROD.| g4, | so.3| e3,0| 78,7 [ 91,2 76, 165,0 | 123,8 |149,7 |117,5 | 65,0 | 87,7
- GREDICE - 127,4 - - - = - = = - - -
INDUSTRITRIC] HO2! so,4)100,3) 95,2) 79,8 92,91 77,6 11es,8 ]a24,6 J1s0,4 0163 ] 66,0 | 58
PNEVMAT. 5TROJI 18,3 62,4 36,7 57,9 | 66,0 75,0 | 246,85 | 141,10 [221,0 [232,5 | 60,7 | 7132
VZMETARNA 40,61 69,7] 41,01 70,7 ) 59,7 ] 87,7 | 152,48 |113,6 |136,2 | 106,39 | 50,9 | 8%.5
KALILNIC A B - - - 73,4 | 107,4 - - - - 73,4 |107,4
PE OBDELAVA 55,5 81,2] se, 4] 63,3 70,7 95,9 e4,9 131,10 | 76,6 Ja25,7 | 65,2 ]| 68,2
P E ARMATURE 99,7]103,3) 74,4 98,9) 87,5 ]102,4 |106,4 |225,7 | 97,5 {119,909 | 71,0 ]| 72,8
STORITVE DRUGIH = = 5 7 72,9 | 114, 5 = = it 2 72,8 | 114,4
SKUPAJ PODIETIE 03,1 713,4] 69,0] 12,3 72,0| 76,8 | 94,7] 03,8 ]| es5,2 | as.6 | €54 ] 70,7
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Sindikat v koncernu Zelezarna Ravne

Velanku razmisljam o prihod-
nosti sindikata v novo organizi-
rani Zelezarni ob upoStevanju
zakonskih dolocil, ki trenutno
veliajo. Ce je poznano dejstvo,
da se reorganizirali bomo, je
manj sigurno, da bodo dolocila
Splosne koleklivne pogodbe za
gospodarstvo (dalje Kolektivna
pogodba), ki urejajo pogoje za
delovanje sindikata, Se veljala,
Ker Ustava Republike Slovenije
dopuita sindikalni pluralizem,
ne more biti drugace, kot da v
tlanku uporabljam termin sindi-
kat, mislim pa ob tem na Svo-
bodnega, Neodvisnega in Se ka-
terega, ce obstaja. To poudar-
jam zaradi dilem, ki so prisotne
v Republiki Sloveniji in ki izha-
Jjajo predvsem 1z dolo€il Ze ome-
njene Kolektivne pogodbe. To
pogodbo so od sindikatoy podpi-
sali samo Svobodni sindikati, in
ker so edini pogodbeni partner s
strani sindikatov, naj bi pogodba
veljala samo zanje. Kljub prav-
nemu in polititnemu spodrsljaju
imajo po mojem mnenju obsto-
jeti sindikati v gospodarstvu
enak izhodiséni poloZaj.

Sindikat bo v organizaciji oz
pri delodajalcu Se naprej deloval
v skladu s svojo vlogo in nalo-
gami, dajal pobude, predloge,
staliS€a in zahteve pristojnim or-
ganom. Delovanja sindikata ne
ho mogoce omejiti zodloGitvami
organov organizacije oz. deloda-
jalca. Vloge in nalog sindikata
torej ni moZno omejitl.

Sindikat ima v druzbenih po-
djegih in v meSanih pravico bi-
ti informiran o vseh vprasanjih,
o katerih odloca oziroma jih ob-
ravnava delavski svet in njegovi
izvrsilni organi. Spremembe za-
konodaje (Zakon o podjetjih,
Zakon o druzbenem kapitalu),
ki so pricele veljati po uveljavit-
vi kolektivne pogodbe, DRUZ-
BENA PODIJETIA UKINJAJO,
DELAVSKI SVET PA JE LE
SE FAKULTATIVNI ORGAN
7 7ZMANISANIMI PRISTOI-
NOSTMI. Zaradi teh dolocil bo
omenjena pravica sindikata zble-
dela oziroma, Ce delavskega sve
ta v bodogi organizaciji ?cluhlr
ne ne bo, ugasnila,

Enostavno dostopen informa-
cijski vir bo torej usahnil. Posle-
dica tega bo, da si bo sindikat,
te se z vodstvom podjetja ne bo
drugate dogovoril, informacije
moral iskati sam. Kako? Kakor
se bo znadel. Verjetno bo prak-
titna resitev nekje vmes, Se pose-
bej, ée ugotovimo, da sindikat
¥e po spremembi prej veljavne
zakonodaje (mislim na Zakon o
zdruzenem delu in bivio politic-
no organiziranost) ni imel for-
malne modci odlo¢ati o posamez-
nih vpradanjih.

Podobno kot za obvestanje
velja tudi za vrotanje vabil z gra-
divi za seje organov upravhanja,

omogocanje prisotnosti na sejah
teh organov, obvezno obravna-
vanje mnenj in predlogoy sindi-
kata ob dolotenih vpradanjih.
Orgdmzdum 0z. delodajalec
bo Se naprej zagotavljal sindikal-
nim zaupnikom najmanj | pla-
Cano uro letno za vsakega delav-
ca v organizaciji oz. pri deloda-
jalcu za opravljanje njegovih
funkcij in za sodelovanje v delu
organoy sindikata izven organi-
zacije oz. sindikata. Kolektivna

Ceprav ima Zelezarna Ravne
po nekaterih podatkih okoli 30
tisoé vrst razliénih izdelkov iniz-
deluje okrog 400 razlicnih vrst
najboljSega jekla, nam v danas-
njih trznih razmerah to kaj malo
pomaga, in iskati moramo S§e
nove proizvodne programe, da

zasedemo zmogljivosti, zaposli-
mo ljudi in kaj zasluZimo.

Ena zadnjih novosti je v PE
Obdelava, OE TSD, proizvod vi-
sokega kvalitetnega razreda -
program velikih lezajev od 2 do
3,5 m premera. Kako smo do
tega programa prisli, je povedal
direktor Obdelave dipl. inz. Ma-
rjan Senica:

»Za italijanskega Danielija
smo sklenili posel za vrtljive
stolpe, katerih sestavni del so tu-
di veliki lezaji. Ker nam je do-
bavitelj le-teh HOSCH ROTHE

ERDE lahko zanje zagotovil 8-
mesecni dobavni rok, mi pa smo
imeli za realizacijo le §tin mese-

pogodba doloca, da se v tako
doloceno Stevilo ur ne viteva so-
delovanje sindikalnih zaupnikov
v organth Zveze SSS (spet po-
zablja na ostale sindikate) in v
organih sindikata dejavnosti na
ravni republike

Se naprej bo veljalo, da se ok-
virni rezim izrabe tako doloée-
nega Stevila ur za delo sindikal-
nega zaupnika, nacin zagotavlja-
nja strokovne pomo¢i in drugih
pogojev (prostori, tehnicno in

ce, smo se morali nekako znajti.
Izdelovanja leZajev smo se lotili
sami. Pri tem sta nam pomagali
ljubljanski firmi HERMES in
MANTEL, ki bosta prevzeli tudi
trzenje. Ker nas je priganjal cas,
smo 5li v koncept, da kupimo
del tehniénega znanja (izdelava
dokumentacije, izracun in del
tehnologije).

Kalkulacija je zdaj sicer po-
kazala, da stroski izdelave $e ni-
50 primerni oz, dovolj nizki, ve-
ndar upamo, da bomo z osva-
janjem tehnologije in definira-
njem obdelovalnih rezimov ter-
miéne obdelave proizvodnjo ta-
ko izpopolnili, da bo ustvarjala
zadovoljivo akumulacijo.

Ocenjujemo, da bi letno lah-
ko izdelovali do 300 velikih le-
Zzajev. Eden pomembnih proiz-
vajalcev le-teh HOSCH ROTHE
ERDE iz Nemtije se zanima za
sodelovanje z nami. Spoznal je
svojo napako, ko pred tremi le-

5

adminmistrativno delo) dogovori
s poslovodnim organom oz. de-
lodajalcem.

Prav tako ho organizacija oz.
delodajalec  dolZna zagotoviti
obracun in platevanje Clanarine
sindikdtu za ¢lane sindikata.

Naloge in vloga sindikata se
torej v nicemer ne bosta spre-
menila, mogoce tudi polozaj ne,
Ob tem mislim na morebitno
otezkoteno zbiranje informacij.
V tem primeru bo potrebna se-
veda vecja zavzetost pri delu s
strani sindikalnih zaupnikov in
strokovne)$i pristop k analizi po-
sameznih mformaciy, ker bo za-
upnik sicer kmalu postal neza-
upnik.

Miran Kos, dipl.iur.

NOVO NOVO NOVO NOVO NOYO NOVO

ti ni sprejel sodelovanja z lta-
som, a mu je zdaj upadla proda-
ja na jugoslovanskem trziséu za
polovico. Predstavnik te firme g.
Ivan Schneeberger je e bil na
obisku pri nas in zdaj cakamo
na dokoncen dogovor.

Ocenjujemo, da ima nada Ze-
lezarna pred drugimi, ki bi si tu-
di Zeleli sodelovati z ROTHE
ERDE, pomembne specifitne
prednosti, s prvima Ze izdelani-
ma lezajema pa smo tudi do-
kazali, da lahko izdelek ponu-
dimo v Stirih mesecih.

AngaZiranje odgovornih je bi-
lo za to veliko in hvale vredni
s0 vsi ti ljudje, ki so v tako krat-
kem ¢asu omogoéili realizacijo
E;Jogrumq, od teh, ki delajo na

kulacijah in v razvojnih sluz-
bah, do priprave dela TSD in
vseh drugih, ki so pri tem sode-
lovali.«

Helena Merkac
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Sprememba notranjih delovnih odnosov
traja vec let

Pogovor s podpredsednikomgoslovodnega odbora za
e

Tudi pri
reorganizaciji
uveljaviti evropska
merila

»V Zelezarni smo se letos or-
ganizirali na novo, pripravljamo
pa ze drugo, Se temeljitejSo re-
organizacijo. Z njo naj bi se ¢im-
bolj prilagedili trznemu naéinu
poslovanja. Belj nakljudje je, da
se je zadnji ¢as upokojilo kar
nekaj nekdanjih ravnateljev
tozdov in lahko v Zelezarni sko-
raj govorimo o menjavi genera-
cij, prav tako pa je nakljuéje,
da se je pray letos v driavi stop-
njevala gospodarska kriza in je
zalo nasda Zelezarna v izgubi. To
je seveda silno slaba startna os-
nova za mlade vodilne ljudi pri
nas, obenem pa najbrz tudi zelo
otezkoéa presojo, kako nam je
reorganizacija uspela. Pa vendar
tvegamo vpradanje: kakSna je
vafa ocena?«

»Problem naSih reorganizaci)
tako v preteklosti, kot tudi v se-
danjosti je v njihovem zunan-
jem vzroku. Vse so na neki na-
¢in spodbujene s spremembo
nekega zakona in ti zakoni se v
obdobju zadnjih dveh let tekoce
spreminjajo. Ko v podjetjih ko-
maj izpeljemo neko prlagodi-
tev, je ta Ze zastarala, saj je med-
tem zakonodajalec Ze sprejel
spremembe ali dopolnitve.

Drugi problem nasih reorga-
nizacij je v tem, da stvari in
funkcije prestavljamo z enega
dela v drugi del, pa ob tem ne
izpeljemo ali pa ne spremenimo
vzvodov notranje motivacije. Ce
reCem Cisto nazorno, potem mis-
lim, da dokler bomo vsi zaposle-
ni na vseh podrog&jih delili enako
usodo ne glede na rezultat, tako
dolgo tudi posledic reorganizacij
ne bomo mogl ocenjevati.

kadre Branetom

Zato je moje mnenje nasled-
nje: &e bomo definirali lastnika
premozenja, ¢e bomo uvedli
sankcije za rezultat pe posamez-
nih dejavnostih in &e bomo zni-
Zali proratunsko financiranje na
minimum, potem bomo lahko
ocenjevali uspeh reorganizacij.
Poleg tega pa bomo morali raz-
Cistiti tudi pojem reorganizacije
in tudi tu sprejeti evropska meri-
la, kar pomeni, da Ce gre za last-
ninsko statusne spremembe, po-
tem se rezultat ocenjuje na po-
dlagi donosnosti tako zdruZene-
ga ali razdruZzenega kapitala (te-
mu tudi ne recejo reorganizaci-
ja), e pa gre za spremembo no-
tranjih delovnih odnosov, po-
tem pa so to procesi, ki jih m
mogoée ocenjevali pred pote-
kom dveh-petih let.

Nasa dosedanja reorganizaci-
ja je dosegla nekaj na podrotju
decentralizacije prejSnjih skup-
nih funkcij, vzpodbudila je raz-
misljanja o slabosti budZetiranja
in nakazala nujnost nadaljnjih
potez (vetja odvisnost od lastne-
ga rezultata), ki so bile na za-
tetku nakazane.

Kar pa se §tartne osnove tice,
sam mislim, da je v kriznih a-
sih mogote spremeniti ve¢ kot
pa v asth blaginje, gre seveda
tudi za nekaj korajze.«

S konsenzom do
vizije naSega razvoja,
s potrpezljivostjo do
uresnicitve te vizije

»V Avstro-Ogrski so 1. 1892
zamenjali goldinarje za krone in
krajcarje za hellerje, a ljudje so
¢ ob razpadu stare Avstrije go-
vorili o krajearjih, prav kakor mi
1.000 dinarjem pravimo milijar-
da. Baje so tloveski moZgani na-

rdonarjem

rejeni tako, da potrebujejo 25—
30 let, preden uspejo preklopiti
s starih na nove vrednote, in to
ne samo pri denarju.

Ne gre za to, da bi koga pre-
tirano motila raba stare termino-
logije, bolj upraviteno se zdi
vprasanje, kaj, te se bomo v Ze-
lezarni enako potasi otresli na-
vad in razvad preteklih desetle-
tij, ko se je vsakdo po delegat-
sko vtikal v vse, ker se je na vse
razumel in si jemal samoupray-
ljalsko pravico, ali bo prejeto
nalogo izpolnil, in &e jo bo, ali
takoj ali kasneje, v celoti ali del-
no. Seveda to dalef ni vse, kar
je bilo tako znatilno za polpre-
tekli ¢as, je pa vseeno dovolj za
vprasanje: kako se spoprijeti in
spoprijemati s to dedis¢ino?«

»DedisCine se najlaze otreses,
e je ne potrebujes. Nas problem
jevtem, dacela vrstaljudi v druz
bi in tudi v naSem_podjetjiu po-
trebuje dedisgino. Ce ilustriram,
jasno je, da posamezniki potre-
bujejo samoupravljanje in druZ-
beno lastnino, saj drugate nima-
Jo kaj poteti v sodobni civilno
pravni drZavi in v podjetju (po-
djetje je organizacija, kjer kapi-
tal dobiva novo vrednost). Neka-
teri potrebujejo visoko inflacijo,
ker lahko v njgj Spekulirajo, ne-
kateri potrebujejo brezpravno
drzavo, ker lahko v njej delajo
po principu modi, itd.

Brez temeljitega konsenza
vseh politiénih sil (strank, zvez,
lobijev,...), da nam pretekla
druZzbena ureditev ni prinesla
dovol) dobrega in pravega razvo-
Ja, brez konsenza o glavnih sme-
reh nadaljnjega Zivljenja (v kaks-
nem osebnem standardu, s kak-
sno stopnjo  brezposelnosti, s
kak$no kupno mogjo v tujini, s
kakino polititno motivacijo) se
seveda z dediS¢ino ne bomo
mogli spopasti. Odprava dedis-
tine potrebuje ¢as in vizijo pri-

hodnosti, v katero verjame veli-
ka vetina. Pri nas pa je ta vizija
brez Casovnega parametra, brez
osnovnih obrisov, zato tudi de-
lujemo kot druZba izrazito neus-
klajeno. Zapiramo gospodarske
subjekie v vseh panogah, veta-
mo Stevilo brezposelnih, pri tem
pa mislimo, da bomo brez izrazi-
tega usmeranja odpirali nova
delovna mesta in poveevali
standard. Primer zdruZitve
Nemcij je tako pouten za makro
ekonomsko politiko, da bi ga bi-
lo potrebno &im bolj naStudira-
ti. In &e se vrnem k Zelezarni
Ravne, potem mislim, da se mo-
ramo dogovoriti 0 viziji najega
razvoja in potem biti vsaj toliko
potrpezljivi, da bomo lahko oce-
nili uspesnost prehojene poti.

Dedistina v bistvu potrebuje
dobre rezultate nove dobe, po-
trebuje pozitivne izkusnje in to
na posamicni ravni. Posameznik
mora v svojem Zivljenju ob&uti-
ti, da je boljSe, 3ele potem bo
pripravljen priznati, da preteklo-
sti ne potrebuje.«

Soocanje razli¢nih
mnenj naj bo nadin
za zbiranje idej v
fazi razprav o
razvoju, ne
vsakomeselna
praksa

nZe pred tasom je v nekem
predalu oblezal zanimiv predlog,
ki je ¢ zmeraj aktualen, zato
izkoriStam priloZnost, da ga po-
novim javno in prosim za od-
govor. Tako se glasi:

»V druibi danes vetstrankar-
ski sistem omogoda krititna so-
otanja mnenj o vseh aktualnih
vprafanjih. — V Jelezarni se
mnenja ali pobude ali kritike
posameznikoy ustavijo pri nad-
rejenem vodji. V Zelezarni taks-
ne nopozicijske« misli in stalis-
ta do raznih uradnih naértov,
projektov, razvoja, izdelkov itn.
obstajajo, le da ne morejo do iz~
raza. Takino stanje ne prispeva
k bolj prizadevnemu delu, k
enotnemu refevanju problemov.

Ali torej ne bi bilo primerno,
da bi organizirali (meseéno ali
obéasno) okrogle mize o aktual-
nih temah, na katerih bi se ena-
kopravno  sreéali  »vladajoia
stranka« (verjetno tlani PO in
s&tabnih sluzh«) z »opozicijo« —
verjetno inZenirji in tehniki, ki
pat mislijo, da se njihova mne-
nja premalo slisijo oziroma upo-
Ltevajo?
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»Nacin sprejemanja strokov-
nih odloéitev v podjetju je pove-
zan 7z nalinom vodenja v tem
podjetju in po organizacijski teo-
riji predstavlja encga od osnov-
nih elementov organizacijske
kulture. Predlog, da bi se zno-
traj Zelezarne Ravne organizira-
le okrogle mize o strokovnih pre-
dlogih investicijskih ali razvoj-
nih odlotitev, je v pristojnosti
odgovornega za razvoj. Po mo-
jem mnenju je dobro, da pride
do strokovnih »prepirov« pred
sprejetiem neke odlocitve, pa ne
zato, da bi potem sprejeta odlo-
titev zadovoljila vse, ampak ker
je to ena izmed metod zbiranja
idej in novih pogledov. Ni pa

RAZISKOVALNE
NALOGE S
PODROCJA
EKOLOGIJE V
LETU 1991

Na 41. posvelovanju o
metalurgiji in  kovinski
predelavi (2.-5. oktobra v
PortoroZu) so bile potrje-
ne naslednje raziskovalne
naloge s podrotja varstva
okolja nasih Zzelezarn:

1. MoZnosti energetske
izrabe odpadnih olj in
gost — 1. del

2. lzvori onesnaZevanja
v valjarnah e; in moZne
reditve — Jesenice

3. Kvalitativni kataster
onesnaZevanja okolja de-
lovnih organizacij

4, Raziskave uporabein
nedkodljivo  unitevanje
odpadnih gos¢ in emulzij

5. Uporaba odbruskov
in oksidnih prahov

mogoce tega nacina primerjati s
samoupravljanjem, kjer o visoko
strokovnem predlogu Zelijo (ali
pa so morali) odlo&ati vsi. Vode-
nje podjetja pat sodi v pristoj-
nost tistih, ki jih je delodajalec
zaposlil kot svoje vodje, na kak-
sen nacin pa le-ti pridejo do svo-
jih odlotitev, je njihova stvar.
Ce pa se strokovnjaki v tovarni
pocutijo kot opozicija, je to za-
gotovo stanje, ki je vredno pre-
misleka in nato ukrepanja. So-
dim pa tudi, da se seveda o glav-
nih razvojnih posegih nimogote
pogovarjati vsak mesec, saj mo-
ramo postaviti $vojo razvojno vi-
zijo, ki mora drZati vsaj toliko
Casa, da jo bomo lahko izvedli
oz. preverili v konkretnih okoli3-
tinah. Motivacijske izkusnje pa
seveda kaZejo na to, da je v lazi
izvedbe veliko laZje, Ce je v fazah
nastajanja bil doseZen osnovni
sporazum, in e se le-ta doseZe
s pomodgjo okroglih miz ali pa
anketnih vprasalnikov, potem je
cilj doseZen.«

S prevrednotenjem
vrednot do evropskih
vodenjskih norm

»V nedavni preteklosti je mo-
ral vsak vodilni delavec razen
dokazil o strokovnosti imeti Se
uradno potrdilo o moralno-poli-
titni neoporetnosti. Vemo, da
je bilo s tem v glavnem mislje-
no Clanstvo v ZK. Take vrste
kvalifikacije danes niso ve po-
trebne. Kdor pa nekaj &asa Zivi
v kolektivu, kakréen je nas, ven-
darle vidi marsikaj, od familiar-
nosti do majhnih ali vegjih bo-
nitet, ki jih prinasa poloZaj, od
proteziranja sorodnikov in prija-
teljev, do direkinega okoris€anja
s poloZajem do meje, ko se Se

ne da ravno o€itati kritve zako-
nov, je pa stvar vendarle skre-
gana s tem, kar ljudje imenuje-
jo postenost.

Ne mislim zdaj ne natolcevanj
ne govoric (o tem ste lepo pisali
v 30. 5t. Novic), ampak tisto vet-
desetletno erozijo morale, ko
smo tudi Slovenci sprejeli kot
viline lastmosti »znajdi  se«,
wzveze in poznanstva«, »kar ni
prepovedano, je doveljeno,«
»roka roko umiva« itn. itn., kar
vse pa je v sistemu vrednot raz-
vitega sveta seveda nepojmljivo.
Vprasanje:

Kako se bomo na tem podrog-
Jju na svoji poti v Evropo obna-
sali v Zelezarni Ravne?«

»Dokler bo v nadi druzbi e
naprej veljalo pravilo, da si v
bistvu svoj standard zagotavlja-
mo izven dela in ne z delom,
se bomo s stvarmi, o katerih
vpradujete, pac izredno tezko bo-
rili. Poglejte, v katerih sistemih
so korupcije, razne zveze in po-
znanstva najbolj razviti. Tam,
kjer smo vseskozi govorili, da so
vsi enaki in da moramo biti vsi
enaki, Kjer je bila drZaya boga-
tej$a od posameznika. Ce se bo-
mo tore] obrnili v smeri, ko bo
posameznikov standard odvisen
od dopoldanskega dela, ko bo
drzava bogata-toliko kot njeni
drZzavljani, ko bomo priznali ne-
enakost kot druzbeni pojem, ko
bomo nasli lastnika premoZenja,
potem bomo tudi laZje obracu-
nali s preteklostjo. Izgubiti pa
bomo morali tudi celo vrsto ilu-

zij: da bo vse objektivno, da je
posamicen interes lahko tudi
skupen, ipd.

V poklicu mora previadovati
stroka, vendar v celoti, ne le
napol. To pomeni, ¢e nihée ne
pusti, da ga operira medicinska
sestra, ki je 25 let stregla kirurgu
pri vseh operacijah, potem tudi
ne moremo pustiti, da poslovno
politiko vodi delegat delavskega
sveta, Ki je toliko Casa stregel pri
odlotitvah. In ko bomo na celi
fronti zaceli to upoStevati, potem
nam bo postalo jasno, da ima-
mo Se vet obrekovanj, kot mis-
limo, in da smo Se dalet od Ev-
rope. Ce bomo hoteli trgovati z
Evropo, potem bomo pac morali
sprejeti njihova merila, in tgm je
stroka visoko spostovana. Ce to-
rej pride v Zelezarno Ravne last-
nik tuje firme in Zeli razgovore
o kapitalskem sodelovanju, po-
lem pac ne zahteva za partnerja
predsednika  delavskega sveta
(Ceprav je le-ta predstavnik druz-
bene lastnine), ampak nekoga,
s katerim se lahko strokovno
enakovredno pogovarja. In e
se komu to zdi privilegij, potem
bo toliko teZje doZivljal vse spre-
membe, ki nas Se cakajo. Ko bo-
mo v druzbi raztistili, kaj je mo-

Je in kaj je tvoje ler s tem odpra-

vili da »je vse naSe in obenem
od nikogar«, bomo hitro zaéeli
spreminjati tudi taksne vredno-
e«

»Gospod Zerdoner, hvala za
pogovorl«

Marjan Kolar

DVA NACINA SOLANJA
SLOVENSKIH MANAGERJEV

V Sloveniji $olamo managerje na petih visokih Solah in centrih,
ki se jim bo spomladi 1991 pridruZila §¢ Ekonomsko poslovna fa-
kulteta Maribor. Pogled na predmete, ki jih mora kandidat za bodo-
tega managerja preStudirati na posameznih $olah, pokaZe zanimivo

dvojnost:

- na nekaterih Solah je poudarek na teoriji

- na drugih na praksi.

Medtem ko npr. Center Brdo in Mednarodni center ICPE v Ljub-
liani poudarjata ¢loveski dejavnik - komunikacijske veséine, trening
sposobnosti za pogajanja in nastopanja v javnosti, kulturni mana-
gement in razumevanje podjetja v Siroki druZbeni povezavi, pa na
eni od fakultet menijo, da ni dobrega managerja, ¢e ne obvlada med
drugim: teoretine sociologije, metodologije, teorije ekonomskega

razvoja itn,

Ob tako razli¢nih pristopih pa je lepo in poSteno, da nihée ne pro-
daja macka v Zaklju. Vse ponudbe so javne, od predmetnika do &a-
sa trajanja Solanja in cene. pa naj vsakdo izbere, kar potrebuje.
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ZA RACIONALNO OGREVANJE

DELOVNIH MEST

Po prvem letu zelo spodbudni rezultati

Ceprav je Ze kurilna sezona
90/91, za energetike v Zelezarni
Se ni brez pomena lanska sezo-
na. Celo nasprotno: ker je bila
sezona 89/90 prva, ko so po-
membno zmanjSali porabo lo-
plote za ogrevanje delovnih pro-
storov v zelezarni, njen pomen
ostaja Se v mslcdnjih letih tako
za Energetiko kot za vso Zele-
Z4rno,

26 % zmanj$ana poraba oz.
1.209.675 SmJ3 prihranjene to-
plote oz. 2.661.285.00 prihranje-
nih dinurjcv ~ (o res ni madj
kaselj!

Da je treba z energijo varce-
vati, smo sicer vedeli in govorili
e mnogo sezon prej, dejanj pa
ni bilo veliko. Zato so se ener-
getiki odlogili to prakso preseka-
ti in zeleli ne le sebi, ampak
vsej Zelezarni dokazat, kaj lah-
ko ob rednih dejavnostih naredi
dobra izredna akcija.

Nalogo so poimenovali »Zni-
Zanje stroskov na porabi toplote
za ogrevanje v Zelezarni Ravne
- sezona 89/90 (za 1°C zma-
njsati temperaturo pomeni 6 %
prihiranka). Izhodis¢e jimje bilo,
da so 5-odstotni stroSki energije
za centralno ogrevanje in lokal-
na ogrevanja v proizvodnih ha-
lah v skupnih stroskih za ener-
gijo Zelezarne previsoki in oce-
nili, da se dajo ti stroski zmanj-
Sati na 4 % oz. za | %.

Vakeiji so sodelovali energeti-
ki, ki delajo na podrocju ogreva-
nja oz. porabe toplote za te na-
mene, v manjii meri pa so se
vanjo vkljutili tudi drugi delavci
Zzelezarne — neenergetiki, kij ]ll"l"l
beseda varéevanje ni tuja, in e
drugega ne, so sporotili, kje je
premrzlo (tega, da je prevrote,
pa Se ni kdo sporocil, ker je raje
odprl okno!)

Ob koncu akcije lahko zapi-
Semo, da je energetikom uspelo
uresnititi vse zadane si naloge.
Zataknilo se je le pri pospeSeva-
nju vgradnje ventilatorjev za vra-
tanje toplote izpod stropov (ni-
so bili nabavljeni in montirani
po projektu). Sicer pa so naredili
naslednje:

-~ Pri obhodih so ugotovili na-
pake, preverjali so reducirana
ogrevanja. Velik uspeh je preseli-
tev dezurnih kljucavmicarjev za
Zerjuve iz hale SiD v prostore
stare mehanicne s ciljem, da se
uvede reducirano ogrevanje.

- Delno so odklopili ogreva-
nje v hali vmonoblok svedri« za-
radi velike porabe energije. Vz-
rok je iskati v slabo izolirani ha-
li, v kateri dela samo nekaj de-
lavcey.

- Uspelo jim je odklopiti vro-
Cevodno ogrevanje v preéni hali
SGV, stari kalilnici, kjer so imeli
§e plinsko ogrevanje. Dogovori-

li so se tudi, da odstranijo vro-
tevodno ogrevanje v delavnici
valjarme (Logar). Izdelali so pro-
Jjekt rekonstrukcie.

Velji nadzor so imeli nad
odvodnimi temperaturami iz
prikljucnih postaj, ker so bile
pogoste kontrole. Nekaj kontrol
se je izvedlo glede na specific-
no porabo, pridobljeno iz top-
lotnega Stevca.

Analize so pokazale 26-od-
stotni prihranek. V sezoni 88/
89 je bila namret poraba toplote
33.139 MWh, v sezoni 89/90 pa
26.878 MWh, popretna tempe-
ratura v sezoni 88/90 je bila
5,48°C, v sezoni 89/90 pa 4,23°C
in popreéna instalirana mo¢ pre-
dlani 29.618, v lanski sezon pa
28.803 kW. Vidi se, da je celo pri
niZji zunanji temperaturi vegj
prihranek.

In ¢e Se nekoliko pogledamo
Stevilke: predvidena poraba ze-
mcly;kega plina je bila 4.652.595

0z. za vrednost
10.235.709,00 din, dejanska po;
raba pa je bila 3 /442,920 Sm3
0z. za 7.574.424,00 din; specifi-
tna poraba toplote za ugrcvanje
je bila v Zelezarni Ravne v sezo-
ni 88/90 1,151 MWh/KW, v se-
zoni 89/90 pa 0,907 MWh/kW,
kar je 26,2 % padec.,

Seveda pa je bila lanska sezo-
na prva v vrsti naslednjih, v ka-
terih so energetki odlotent ak-
cijo nadaljevali. Za 1o sezono so
si Ze zadali naslednje napotke:

- Skupno z delovodji in stro-
kovnjaki je treba analizirati pro-
blematiko, ki se je pojavila v pre-
tekli sezoni z namenom, da se
v prihodnje odpravi,

~ V novi kurilni sezoni je tre-
ba dati poudarek:

-reduciranemu ogrevanju (za-
radi prisilnih dopustov prekiniti
ogrevanje, Cetudi za en teden;
ne ogrevali cele hale za tri ljudi,
se dogovoriti za reducirano ogre-
vanje v kemijskem laboratoriju)

- ukiniti vrotevodno ogreva-
nje v hali »monoblok svedri«

- izvesti rekonstrukeijo ogre-
vanja z odstranitvijo vrotevod-
nega uf.u evanja v delavnici va-
ljarne (Logar)

- po Stevcih ugotoviti specifi-
tne porabe in tako vplivati na
zmanjsano porabo loplote

- redno analizirati porabo to-
p]o:rdt.ncga ogrevanja z izkoris-
canjem odpadne toplote, saj je
lo ogrevanje velik potrodnik to-
plote; &e je le moZno, uvesti re-
ducirano  ogrev (kapela,
Pnevmatika 1., llawl'clkl strojni
deli)

- vziryjati, da se naprave za
vratanje toplote izpod streh
kompletirajo tako, kot predvide-
va projekt (hala SiD)

- organizirati se tako, da bo-
do delavece energetike na terenu
Cutiti

- prodreti z opozorilnimi pa-
rolami za varCevanje.

Toliko o akciji in o tem, ka-
ko je zastavljena za naslednjo se-
zono, 0 pomenu pa 3e posebej
govorijo prvi odgovorni za njeno
1zvedbo v Energetiki.

Franc Oderlap, vodja energet-
skega gospodarstva:

»Akcija je vsekakor pokazala
pozitivni rezultat, ceprav je na
9% vplivalo tudi nekaj drugih fak-
torjev. ZaZeleno je bilo, da bi
do spoznanj o varéevanju prisli

tudi uporabniki sami in da bi’

ogrevali tiste prostore, ki so z
delavei normalno zasedeni.

Akcija je bila uspesna po mo-
jem prepricanju predysem zalo,
ker so bili aktivni nosilci nalog
nasi delavei v Energetiki, ki so
zadolZeni za ta podrotja, in smo
Jih, kot je videti, tudi znali ani-
mirati. Menim, da bodo z nada-
ljevanjem akcije v tej kurilni se-
zoni lahko spet vidni rezultati.
Poraba te toplote bi lahko padla
Se za 5-10 %, Kako to? Z dodat-
nim reduciranjem, z nadaljeva-
njem nadzora avtomatike vode-
nja ogrevanja in po potrebi tudi
ugalanjem sistema ogrevanja
predvsem v spomladanskih dne-
vih, ko se zunanje temperature
dv&nejn nad 12°C.

Zvezi s temi uk:epl nacriu-
jemo tudi vodenje obratovanja
vrocevodnih kotlov z_mikrora-
tunalnikom, izdelava ZR. Tu vi-
dim to ubuhﬁamc nid sami pro-
izvodnji toplote ~ gre za ener-
getsko izkorid€enost kotla.

Na podro€ju ogrevanja s pli-
nom, ki je bila vzporedna akci-
ja varCne porabe za ogrevanje,

racunskih rezultatov prihranka
nimamo, je pa zaslediti, da se je
z akcijo malenkostno dvignila
zavest pri uporabi plinskih kami-
nov in grelnikov infra; vendar
to stanje $e ni pohvalno; reci-
mo, da je upravljanje s kamini,
predvsem v cistilnici, karimenu-
jemo - neodgovorno. «

Robert JamSek, visji energe-
tik:

»Pomen naloge je bil tudi v
tem, da so posamezniki s kon-
kretnimi zadolZitvami razumeli
zastavljene cilje in delo opravlja-
li vestno. Preprican sem, da ce
bi se v Zelezarni znebili besede
»potrebno je narediti« in zame-
njali besede z dejaniji, s konkret-
nimi zadolZitvami in odgovor-
nostjo, saj nas situacija sili v to,
se nam ni treba bati za jutr.

Ta akcija naj bo za spodbudo
vsem, ki Zelijo, da se energetika
postavi na tisto mesto, Ki ji pri-
pada.

Meni je vodilo ves Cas, da re-
snitno vartujemo, saj vemo, kje
varcevatl, Dokaz za to je ta akci-
ja, ko je prislo celo do 26 % pri-
hranka.

Seveda pa ne razmisljam sa-
mo o varevanju v Zelezarni,
ampak v celi ob€ini, a zunaj za
to S¢ ni pravega posluha odgo-
vornih, «

Maks Serafini, vodja oddelka
za paro in toplo vode:

»Mi kot energetiki bi rekli, da
smo svoje naredili, Zeleli pa bi
tesnejio povezavo z odgovorni-
mi v obratih. gsvcé kljub temu,
da je pomen akcije nesporen, bi
rad opozoril na dve stvari, ki bi
juv pnhudrqn: morali upoStevati.
V obratih b1 morali posebej na-
staviti Cloveka, ki bi bil soodgo-
voren za porabo in problemati-
ko v energetiki. In drugi¢: preu-
titi bi bilo treba smiselnost og-
revanja delovnih mest v Casu,
ko niso na delu »polne posad-
ke,

Skozi denar gledano je akcija
vsekakor zelo uspela. Prihranek
Je tako velik, da se tega niti ne
zavedamo.«

Helena Merkad



§t. 1171990

OSKRBA Z ENERGIJO
V SEPTEMBRU 1990

Podrazitev naftnih derivatov v septembru bomo Eutili tudi v Zele-
zarni pri nabavi mazuta, tekoCega nafinega plina in nafte. Podrazi-
tev se giblje od 14,3 % pri mazutu, 17,9 % pri tekotem nafinem
plinu do 23,4 % pri nafti. Stare in nove nabavne cene teh energen-
tov so:

Vrsta energenta Stara cena Nova cena
MAZUT 2,45 din/kg 2,80 din/kg
TEKOCI NAFTNI PLIN 3,52 din/kg 4,15 din/kg
NAFTA (plinsko olje D2) 6,16 din/l 7,60 din/1

Ker se druge vrste energentov, ki jih uporabljamo v Zelezarni,
niso podrazile, te, ki smo jih zgoraj navedli, pa uporabljamo le v
manjSih koli¢inah, podraZitve ne bodo bistveno vplivale na vidino
skupnih strofkov porabljene energije. Aproksimativni izracun skup-
nih stroskov energije v Zelezarni za september znasa 26,18 milijjona
din, kar je sicer za 40 % vet kot v avgustu, vendar gre porast skup-
nih stroskov izkljuéno na ra¢un vecje skupne proizvodnje.

Ce primerjamo stroike porabljene energije na tono skupne pro-
izvodnje, potem ugotavljamo padec, in sicer: v seplembru so zna-
Sali 696,10 din/tono, v avgustu pa kar 1.134,80 din/tono. Manjse
odstopanje stro§kov porablienc energije ugotavljamo pri blagovni
proizvodnji, in sicer v septembru 3.112,60 din/tono, v avgustu pa
3.008.60 din/tono, kar pomeni porast za 3,4 %,

Dobava primarnih energentov je bila v septembru v redu, enako
tudi proizvodnja in oskrba porabnikov s sekundarnimi energenti.
Le kovadke ogrevne pedi 27. 9. niso bile oskrbovane z mazutom 6
ur, in to zaradi okvare regulatorja v mazutni postaji kovaénice.

7a normalno oskrbo porabnikov s kisikom smo nabavili iz To-
varne dudika Rude 148.950 kg tega plina, kar je 26 % od skupne
porabe v septembru, Argona smo nabavili 7.631 m3n, in sicer ce-
lotno kolitino iz uvoza. Dobavili smo tudi 292 m3n Eistega duSika.

Zbrali smo 8.400 | odpadnega olja, ki ga pokurimo na ogrevnih
peceh oz. kotlih, od tega je 4.000 | pridoblienega s cepljenjem emul-
zij (predelano je bilo 129 m3 odpadne emulzije). y

Poleg oskrbe z energenti smo izvajali na energetskih napravah
in postrojih planirane preventivne preglede in tekote vzdrZevanje
za nemoteno delovanje teh naprav. _

Dne 28.9. smo dali v poizkusni zagon vrotevodne kotle in na-
prave za centralno ogrevanje prostorov v ie]ezarn! in mestu Ravne.

V septembru smo porabili ve¢, kot smo planirali: zemeljskega
plina za 6,81 %, hladilne vode za 4,8 %, Cistega dusika za 21,67 %
in argona za 10,35 %. Poraba je bila vetja kljub manjsi blagovni
proizvodnji in je neugodno vplivala na rezultate specificnih porab.
Poraba ostalih energentov je bila manjia od planiranih kolitin, kar
pa ni odraz varevanja, ampak le zaradi manjSe proizvodnje.

INFORMATIVNI FUZINAR 9

Specifitna poraba na skupno proizvodnjo je bila v primerjavi z
avgustom ugodnejSa, saj je bila za 38 % manjSa, od septembra 89
pa je bila ta manj$a za 3.4 %. Slab8i so bili rezultati na skupno
prodano robo, specificna poraba energije je tu bila v primerjavi z
avgustom 90 vi§ja za 5,06 %, v primenavi s septembrom 89 pa je
hila vi§ja kar za 49,32 %.

Prav tako so slabi rezultati specificnih porab tudi pri nekaterih
obratih na ogrevnih in Zarilnih peteh, in sicer: v Valjarni, Jekloli-
varni, Ind. noZih. Alarmanten podatek je predvsem v Vzmetarni,
iiu(;.zr _;:.g presegli plansko vrednost specifitne porabe energije kar za

.16 Y%.

Str. v din

12 071 040,49
8904 478,21

1. Primarni energenti Poraba
17 130 184 kWh

clektroenergija I
4 317 530 Sm”

zemeljski plin

butan propan 9090 kg 52 612,97
mazut 238 250 kg 742 873,05
karbid 8 400 kg 52 920,00
2. Sekundarni energenti Poraba Str. v din

acetilen 3972 kg 99 287,05
industrijska voda 1 562 797 m? 804 183,70
sanitarna topla voda 10 060 m* 52 267,84
para 3 864 400 kg 1424 634,02
kisik 561 363 kg 1 795 247,86
komprimirani zrak 5272328 m?,, 822 398,21
cisti dusik 292 m',, 6 991,55
tehnicni dusik 27 189 m’, 44 802,31
argon 10 885 n' ,, 247 493,00

Robert Jamsek

VARCEVANJE Z ENERGIJO
PRIMERNA (POCENI) REGULACIJA

Veliko ljudi je svojo individualno kurjavo predelalo na olje zaradi
boljSega varéevanja in komoditete.

Zaradi tega smo se odlo€ili, da priporotimo eno izmed avtoma-
tik, ki je po naSem mnenju uéinkovita in tudi po ceni dostopna.

OPIS REGULACLIE

Kotel je kurjen z oljem, opremljen z gorilcem, mesalnim ventilom
z elektro motorjem, obto¢no ¢rpalko in sobnim termostatom, ki
je vezan na mesalni ventil. Temperatura vode v kotlu se regulira prek
kotelne avtomatike, ki se nabavi pri nakupu s kotlom (je sestavni

Sobni
h:.»rsm:lslgl
3 I
Pe= |
p ) i
i i
2 | I
. : | 1 MeSalni ventil
i  dg| [ 2 Obtoéna Crpalka
5 1 3 Grelno telo
Kotel
=

del kotla), temperatura v sobi se regulira prek sobnega termostata,
ki po potrebi odpira ali zapira meSalni ventil.

VAS PRISPEVEK K VARCEVANJU Z RGILIO -
—NI%]VA&[NNAQ}QSTRO KI!

KARAKTERISTIKE SOBNEGA TERMOSTATA, VODENEGA
ZMIKROPROCESORJEM FIRME HONEVEL - CENA 1.890 ATS.

- Z njim se lahko 6-krat dnevno programira

- ima vgrajeno baterijo (5 let garancije) za pnimer izpada elektri¢-
ne energije

~ z njyim se lahko programira 99 dni za Cas dopustov

~ kaZze: temperaturo, uro, dan v tednu

~ ima $tiri natine delovanja: avitomatsko, roéno, varcevalno, pro-

tizmrzovalno.
Robert JamSek
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" DAJ CESARJU, KAR JE CESARJEVEGA

KAKSNE SO NASE DAJATVE
DRZAVI

Kljub notranjim rezervam, ki se jih v Zelezarni zavedamo in jih tudi sku-
Samo aktivirati, je duhamorno naslednje spoznanje: ob predpostavki, da sta
delavec v neki nem3ki tovarni in na delavec enako pridna, porabita za iz-
delek enako materiala, energije in vsega drugega, bo izdelek izpod rok na-
Sega delavea veliko drazji — zato, ker mora nas delavee pat dati toliko ved
ob¢ini, republiki in drzavi.

Zu Sahovsko mizo je seveda to mal sngelpo sebi, v gospodarstvu pa se Je
treba boriti nspni. ako smo si tudi v ezarni Ravne zadali nalogo, da
bomo skusali vplivati, da se te, Li. obremenitve gospodarstva zmanjiajo
vsaj za 30 %. O tem bomo Se pisali, danes pa nas zanima, koliko torej mo-
ramo komu dajati iz fabrike vrete, ki tako ali tako Ze nekaj tasa ne slo{i
ved pokonci. Za informacijo smo naprosili direktorico Ratunovodstva dipl.
oec. Minko Praper.

#V razvitem svetu drzava finansira dejavnosti, ki so skupnega in sploine-
ga pomena. Sem Stejemo obrambo, Solstvo, zdravstvo, kulturo in drzavno
upravo.

Viri sredstev so v glavnem prometni davki, davki na dobitek v podjetjih
in obdavtitve prebivalstva (po osnovi premozenja dohodka).

Pri nas pa danes drzavni proratun pokriva sumo armado in drzavno ad-
ministracijo, druge dejavnosti (Solstvo, zdravstvo, Kultura...) pa platuiemo
delavei iz osebnega dohodka.

Rav ilustracijo prikazujem vse prispevke in davke za mesec avgust v obgini
vne.

STOPNJE DAVKOV IN PRISPEVKOVY IZ BRUTO OSEBNEGA
DOHODKA

%

Opis Vsebina 30.8, 1990 .
1. Davek iz OD delaveey rep. 0.600 + D
2. Davek iz OD delaveev obt. 0.750 D
3. Prispevek za osnov. izob. rep. 1.260 D

obé. 5.200 D
4. Prisp. za otroiko varstvo rep. 2.190 S
obe. 1.430 D
5. Prisp. za socialno skrbstvo rep. 0,390 D
obt. 0.460 D
6. Prisp. za zdrav. varstvo rep. 9.980 S
obt. 0.220 S
7. Prisp. za zaposlovanje rep. 0,520 5
8. Prisp. za pok. in inv. zav. rep. 19,100 s
9. Prisp. za kulturo obt. 0,380 D

10. Prisp. za telesno kulturo obt. 0.330 D

SKUPAJ REPUBLISKI 34.04

SKUPAJ OBCINSKI 8.77

SKUPAIJ 42,81

(D = domicilj delavca, S = sede? izplagila)

Dodam naj 3¢, da so te stopnje v razliénih delih drzave razliéne, spre-
minjajo pa se tudi tasovno,

Obvoznosti iz bruto osebnega dohodka in obveznosti za proratun so tako
visoke, da po eni strani mo&no ogroZajo normalno poslovanje gospodarstva,
po drugi strani pa mnogo Judi komaj preZivi iz meseca v mesec. X

Tako zbrana sredsiva v nasi drzavi ne zadostujejo zu normalno delovanje
druzbenih dejavnosti. Druzbena nadgradnja si zagotavhja manjkakoca sred-
stva §e z dodatnimi prispevki in davki, kot so prispevki na bruto osebni do-
hodek, prispevki po daviénih osnovah in po dn“mlku_

PRISPEVKI NA BRUTO OSEBNI DOHODEK

Prispevek Vsebina 30.8.1990
1. Prispevek za Stipendiranja rep. 0.500
2. Prisp. za solid. - stan. gr. rep. 0. 100
< . obt. 0,525
3. Prisp. za gosp. s kom. obj. obe. 2.285
4. Prisp. za polarno varnost rep. 0,032
kalon OBE. 0.221
5. Prisp. za SLO in DS rep. 0.046
obt. 0.250
SKUPAJ REPUBLISKI 0.678
SKUPAJ OBCINSKI 31.281
SKUPA) 3959

PRISPEVKI PO DAVONIH OSNOVAH

Opis Vsebina 30.9.1990
DAVENA »A«

lzob. skupnost rep. 4,73
Raziskovalna skupnost rep. 2.34
Raziskovalna skupnost obhc. 0.08
Zdravstvena skupnost obg. 0.60
Skup. za zaposlovanje obt. 0.62
Invalidsko-pokojninsko zavar. rep. 5.10
Kulturna skup. élm'cnijc rep. 1.70
Teles. kult. skup. Slovenije rep. 0.08
Prispevek za hrano rep. 1.08
Interv. hrane rep. 0.09
Blagovne rezerve rep. 0.63
Prisp. za hrano obt. 0.24
Interv. hrane obt. 0.08
Blagovne rezerve obt. 0.05
Solidarnost rep. 0,20
SKUPAJ REPUBLISKI 15.95
SKUPAJ OBCINSKI 1.67
SKUPAIJ 17.62
DAVENA »B«

Davek rep. 4.20
Kmetijsko zemljiite rep. 0.91
Vodni prispevek rep. 1.92
SKUPAJ-REPUBLISKI 7.03

Davina osnova »A« y

~ Osnova dosezen dohodek, odbitne postavke: del dohodka za kritje izgub
iz prejSnjih let, del. sk. prih., ki pripada drugim orgﬁnizacijam: 50 % OD de-
laveey pri zavezancu (kunglmnlh glede na gospod. SRS), del doh., doseze-
nega s poslovanjem v tujini.

Davina osnova » B«

Osnova: davéna osnova A; odbitne postavke: viaganja v izgradnjo objek-
tov za pridobivanje energie, v razvoj drobnega gospodarstva, vfug.urua v
grm vodne zmoglivosti v dravah v razvoju, na man) razvitih obmognh v
SFRI ter v Sloveniji, v predelavo odpadkov za 1ridoéivunjc surovin, v iz-
gradnjo Cistilnih naprav za vodo in zrak, v raziskovalno delo, v stanovanj-
sko izgradnjo, znesek izpladanih izdatkov za delo v posebnih pogojih, zne-
f]clli‘zu_pombljcn za izobraZevanje delavcev, zmanjianje davéne osnove za

eleZ izvoza.

PRISPEVKI PO DOHODKU

Opis Vsebina 30.9.1990

Zbor ez, 0.0817

ibor SRS rep. 0.1770
TP rep. 2.4000

Kljub temu nekaterim 3¢ vedno zmanjkuje denarja, zato v imenu SirSega
druzbenega interesa trkyjo na vrata md'clil in nudijo razne sporazume,

godbe, raziskovalne naloge, Studije ilJ. (sole, ceste, md:wm.[:, Ziénice,
comunala itd.)

Na podoben natin pa si .-;vnf' standard ohranjajo tudi povsem ckonomske
dcjzl\f_n‘ti)sll § statusom monopolista, kot so: Feleznice, PTT, elektrogospodar-
stvo itd.

Za nazorno predstavitev Stevilk naj navedem dva primera:

- ob predpostavki, da je bruto placa 100, bruto dobitek pa (), znasajo pri-
spevki 1z burto OD (na kuverti) 42 81 %, prispevki na bruto OD in doho-
dek pa 4,46 % kar znese skupno 45,27 % prispevkoy

- ob predpostavki, da je bruto plaga 100 in tudi bruto dobitek 100, pa
enasa prispevek iz bruto |;|I:t(' 41,81 %, prispevek na bruto plage 3.959, pri-
spevek na dohodek 2,6587 ter davki in prispevki iz davénih osnov 36,98 %,
kar je sku_ruj( 86,4077 %, Ce ima tore) podjeye skupno 200 din, da od tega
delaveu 57,19 %, druZbi pa 86,41 %.

Ljudje, ki se v gospodarstvu profesionalno ukvarjajo z obratunavanjem
obveznosti, tezko sledijo vsej opisani mnoZici dajatev. Mnogo huje pa je
to, da nadzora nad porabo teh sredstev sploh ni.

V Cusu, ko se Zelezarna bori za prekivetje, ko sestavlja program prestruk
turiranja, vreden vec kot 250,000,000 DEM, druzba S¢ naprej pobira denar.
Na podrotju, ki bi se prvo moralo urgjevati hitro in ufinkovito, skoraj ni
sprememb, «

H. Merkat
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OSNOVE ZA PROGRAM
PRESTRUKTURIRANJA ZELEZARNE

Na 7. seji delavskega sveta in
v nasem glasilu smo obelodani-
li program prestrukturiranja Ze-
lezarne Ravne. Program je po
Stevilu listov kratek, po vsebini
pa je globoko zarezal v doseda-
nji ustroj poslovanja Zelezarne.
V tem prispevku Zelim pojasniti
neka) osnov, ki so nas vodile
pri izdelavi programa, in v njem
niso posebej zapisane. V celotni
vsebini programa lahko najde-
mo za vsako postavljeno ugoto-
vitev ali podani ukrep kontra
moznost: visoko legiranemu
programu — nizko legirani pro-
gram, preveliko Stevilo zaposle-
nih - premalo ljudi za posamez-
na dela, dinamicen poslovni si-
stem - enovito podjetje itd. Ne-
ka) teh dilem bom podrobneje
opisal.

Struktura proizvodnje jekla

V programu prestrukturiranja
smo se odlo€ili za zelo visok de-
lez visoko legiranih jekel. Naj-
manj tri dejstva govore tej odlo-
Citvi v prid. Imamo postavljeno
in osvojeno tehnologijo za tovr-
stni program. Za sam tehnolos-
ki vrh in za zagotovitev 100 %
ponovljivosti nam manjka zelo
malo, kar pa bomo dosegli le s
lizicno realizacijo programa in
ne z govorjenjem, da s¢ usmer-
jamo v tak asortiment. Smo ena
redkih tovarn, ki ima poleg os-
novnih postrojenj na kupu tudi
naprave za toplotno predelavo
visokih kvalitet jekel in okoli nas
so hale, v katerih lahko iz tega
Jekla izdelamo konéne izdelke.
Studija McKinseyva nam je jasno
pokazala, da je naSa Zelezarna
stalno proizvodno in trzno ogro-
zena, od jeklarne do finala. To
pomeni, da smo pod stalnim
konkurenénim pritiskom in da
lahko le v programih, kjer je
konkurenca sibka, trzimo profit
in gradimo rast. Komparativna
prednost je visoko legirani pro-
gram. Na podobnih geografskih
obmogjih kot pri nas, kjer posta-
ja_sozitje med naravo in indus-
trijo pogoj prezivetia, se istejo v
industriji izdelki visokih cenov-
nih razredov. Trzno moramo is-
kati izdelke visjih cenovnih raz-
redov, saj tudi metalurgija v Av-
striji, severni IldhjL Svici, Nem-
cyi itd. gre v leg) smeri razvoja
in ohranjanja svojih trznih dele-
zev. Tudi slovenski makro eko-
nomisti nam svetujejo to pot
prestrukturiranja, ki pomeni za
nas edino resitev. Seveda nadr-
tovana pot ni lahka. Ker imamo

Dele2 v proizvodnj [%

za sabo odgovornost za mlado
genracijo, nam ne sme biti vsee-
no, kaj bo ta generacija ustvarja-
la in delala, je pa Ze fizi¢no pri-
sotna na zacetku nase poti.
Nizko legirani program ima
samo eno prednost. Znamo ga

perfektno delati in distribuirati,
vendar je o za mhtev:. danaa—
njega &asa in naSega jutri pre-
malo, da bi se borili za ta pro-
gram. V dinamiki prestrukturi-
ranja bo odigral pomembno vio-
20 pri prezivetju zelezarniSkega
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[ Navadna jekia
m Merjavna jekla
E Brzorezna jekla
@ Orodna jekla
A primer Boehler
B.C primer jeklarne z mesanim programom

Jeklorna s strogo programsko specializacijo

sistema, nato pa bo pocasi ali
tudi zelo hitro odmil ali se pre-
nesel na ustreznejSe lokacije.
Za nas je izdelava takega asorti-
menta predraga. Na sliki | prika-
zem asortimentsko razmislhanje
naSega direktnega vzronika, fir-
mo Boehler. Podatki so sveizi,
stari samo nekaj mesecev.

Koli¢ina izdelanega jekla

Danes lahko na trgu prodamo
okoli 200.000 ton jekla srednje-
ga kvaliletnega asortimenia. Pri
ozki specializaciji smo sposobni
ob polnem letnem izkoristku
vseh kapacitet izdelati tudi do
300.000 ton jekla nizke kvalitete
in vpraShivega finannega efek-
ta. Primer je omenjen zato, ker
se nam tudi pri najvi§ji moZni
tonazi na instaliranith napravah
pojavijo odvecne proizvodne ka-
pacitete in prevelika zaposle-
nost. 1z tega sledi sklep, da nas
tudi tone vet ne resijo, in je tre-
ha poiskati tak asortiment in ko-
licino, da dobimo najveje de-
narne efekte in optimaino zase-
denost proizvodih kapacitet. To
nam predstavlja varianta jekla
okoli 150.000 ton visokega asor-
timenta jekla. Navedena koli¢i-
na je glede na delo jeklarne in
prerazdelitve jekla po predelo-
valnih enotah spodnja optimal-
na meja. Pod to mejo se nam
zrusijo posamezne verige in na-
stopi drastitno zapiranje posa-
meznih obratov. S to proizvod-
njo bomo dosegli tudi tisto me-
Jo, ki pomeni uskladitev tempa
proizvodnje z omejitvami oko-
lice, ekoloska obremenitev oko-
lice in energetska prilagoditev
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posameznim sistemom, elektri-
ke in zemeljski plin.

V R Sloveniji bodo posamez-
ni porabniki plaCevali fiste stros-
ke, ki jih povzrotajo na elektric-
nem in plinskem sistemu. To
pomeni, da se moramo maksi-
malno prilagoditi delovanju ene-
rgetskih sistemov, Ce Zelimo do-
biti energijo po najnizji ceni. Le
s prilagodljivo proizvodnjo in
dolotenim manevrskim prosto-
rom v razporejanju proizvodnje
bomo lahko dosegli ekonomske
efekte pri porabi energije. Za
prvo varianto v R Sloveniji sploh
ne bo energije. Zato je v progra-
mu to¢no opisano, katere agre-
gate nameravamo v bodoce uki-
niti, kajti le tako bomo sposob-
ni notranje obvladovati struktu-
ro in koli¢ino proizvodnje ter
vezanost na zunanji svet.

ZLaposlenost

Zaposlovanje je ena najbolj
bole¢ih tem in problemov pri
prehodu iz sistema dogovorne
ekonomije v trzno. Ta dejavnost
je bila najbolj podvrzena mani-
pulacijam in laznim utvaram o
lepsi prihodnosti. Vsako novo
delovno mesto ima svojo ceno.
Najceneje je postaviti pisarno in
vanjo postaviti stol in mizo ter
zaposhiti delavca na administra-
tivnih poslih. Ko pa na tak na-
¢in redujemo cele generacije, po-
stanemo prepricani, da je delo
zastonj, in ne vidimo delavcey,
potrebnih za smiselno realizaci-
jo delovnega procesa od dejans-
kega Stevila zaposlenih v delov-
ni verigi. V tem trenutku se
nam dogaja tak proces lotevanja
tehnolosko potrebnih delaveey
od latentno zaposlenih v proiz-
vodnem procesu. Na eni strani
nam primanjkuje delavcev v do-
lotenih proizvodnjah, na drugi
pa imamo kopico odvetne de-
lovne sile, ki je bila zelo ozko
1zkoriSCena, Specialisti ali ozek
strokovni profil si bo po progra-
mu prestrukiuriranja moral po-

iskati za del svojih dejavnosti
delo na trgu. V programu ima-
mo primere zaposlovanja v pro-
gramih finalizacije, potrebo po
formiranju novih podjetij in uva-
janju storitvenih dejavnosti. Kri-
teryy 20 - 25 % dovoljene rezije
v proizvodnih podjetjih je filter,
da se ne bodo ponovno razmah-
nile administrativne ali nujno
potrebne sluzbe, katerih delova-
nje je zajeto v posebnih podjet-
jih. Ta podjetja morajo znotraj
sistema in navzven poslovati po
logiki, da se prezivljajo s svojim
delom. Za nase razmere pa to
pomeni, da je treba zaceti vred-
notiti po dejanski vrednosti tudi
usto delo in storitve, ki so bile
do sedaj na razpolago vsakemu
brezplacno v neomejenih kolici-
nah. Za del trenutno zaposlenih
se resnicno ne vidi polna zapo-
slitev. Za to strukturo je treba
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INDUSTRIJSKA SREDISCA EVROPE el e ol

obmatja t najveljimi mot{

nostmi za razvel:

G & konsolidiranc -
pologho rarvola

m v translormacif

B amed rarvojs
[== dvoje src Eviope

1zdelati socialni program, katere-
ga velik del mora nase prevzeti
drzava.

Evropa in mi

Na sliki so grafitno priku?.im
tisti razvojni trendi v Evropi
bodo oplazili nase podjete. ?L'
lezarna se geogralsko nahaja na
robu velikih dogajan) in ta do-
gajanja jo bodo vkljucila v svoj
tok. 1z sheme se vidi, da Evropa
vidi svojo bodoto rast v vzhod-
nih dezelah, nekdanji Vzhodni
Neméiji, Ceski, delu MadZarske.
Jugoslavija je zajeta samo z de-
lom Slovenije, drugace pa zanje
pomenimo mrtev rokav, Za nas
sta pomembni dve najblizji geo-
gralsko razvojni obmogji: sever-
na ltalija in Bavarska. Nasa am-
bicija je, da po 10 letih na takem
zemljevidu nase obmotje posta-
ne Srafirano, kar pomeni, da bo-
mo sprejeli izziv Evrope. Poanta
Srafiranih ploskev je v tem, da

je na teh obmocjih druzbeni

produkt prek 11.000 $ na prebi-

valca. Postindustrijska druzba
meri svojo uspesnost po tem kri-
teriju. Za nas pa to pomeni, da
se moramo odpreti in del svojih
dejavnosti zaceti prodajati na
omenjenih obmodéjih in sprejeti
njihovo strukturo velikosti po-
djety) in ustvaranja druzbenega
produkta. Evropa nas v te spre-
membe ne bo silila, mi se mora-
mo sami transformirati in ko bo-
mo spremenjeni, bomo kompa-
tibilni z njimi in Sele takrat
imamo Sanse, da postanemo nji-
hov enakopravni partner. Prej ko
se bo prelevitev zgodila, prej bo-
mo lahko zaceli svobodneje di-
hati in ustvarjat,

Dinamika izvajanja programa

lzvajanje programa je zamis-
lieno vecplastno: preobrazba po-
djetja v delniSko druzbo, refeva-
nje zaposlovanja, strukiurno pri-
lagajanje proizvodnih progra-
mov novim trgom in vse le de-
Jd\rnl)b-ll pudpu.u z m\-ulu,n.um
in novimi programi. Na nivoju
Zelezarne smo formirali sluzbo
7a strateSko planiranje, prek ka-
tere so potekale dosedanje ak-
tivnosti pri izdelavi tega progra-
ma in prek nje naj bi potekalo
nadaljnje izvajanje programa. V
novembru naj bi predstavili pro-
gram vsem strokovnim delav-
cem. Predstavitev je misljena kot
raz¢iscevanje problemov, ki so
v podjetju in jih je treba sanira-
ti. Sotasno smo pripravili raz-
vojni program novih izdelkov,
ki ga bomo po principih projek-
tne organizacije speljali v ¢im
krajSem Casu v Zivljenje. Proces
Javne predstavitve problemov,
sodelovanje pri iskanju moznos-
ti resitve in dvakral letno prever-
Janje rezultatov dela morajo po-
stati stalni procesi. ki se bodo
dogajali v novi organizacijski
shemi koncerna. Tak pristop po-
meni novo kvaliteto v vodenju
podjega. Z myim bo imel vsak
zaposleni e veliko moznosti, da
konstruktivno doda svoj ustvar-
Jalni kamencek v mozaik nasta-
Janja nove oblike podjetja Zele-
zarna Ravne,

Dr. Dusan Vodeb
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KAJ SMEMO
VEDETI O ALUMINIJU

1. Fizikalne in kemijske last-
nosti

Dandanes je dobro znan gos-
podinjam, elektrotehnikom, le-
talskim konstrukiorjem, avio-
mobilistom, kemikom in seveda
metalurgom. Nahaja se v druzbi
drugih Kovin, véasih pa je tudi
samostojen, ko pricakujemo do-
bro prevodnost

Krstili so ga 7 arabskim ime-
nom galun, ¢eprav alkimistom
se ni bil znan.

Podobno kot kisik in silicij,
Ki sta Se bolj razprostranjena na
zemeljski povrsini, je vedno po-
mesan in povezan z drugimi ele-
menti. V zemeljski skorji ga je
7.5 Y%. Vezan je v glinico, kjer
lovi ravnotezje s kisikom. Ker
ciste glinice tudi ni, temvet jo
dobimo npr. v boksitu le kot
najvecjo od vet strank, potrebu-
jemo za | tono aluminija 4,5 to-
ne boksita. V tej rudi je e okoli
5% Si02, 2 % Fe203, 2 % TiO2
in nekaj oksidov vanadija, kalci-
ja in kroma. Nekaj je Se vode.

Poleg boksita (po vasi Baux v
Juzni Franciji), ki je po svetu
precej razlicen in ga zato obdelu-
jejo po nekoliko posebnih po-

stopkih, so Se druge rude: nefe-*

lini, aluniti, kaolinit. Pridobiva-
nje, legiranje, uporaba in last-
nosti aluminijevih zlitin so sko-
raj samostojna metalurgija. Ker
smo predvsem jeklarji, se bomo
drzal le tistega roba aluminije-
vega imperija, ki se stika z Zele-
zom in jeklom.

Kot samostojen nastopi leta
1825 ob pomoti danskega fizika
Oerstadta. Potem ga je negovalo
Sc nekaj vestnih raziskovalcev,
dokler se ni postavil na noge kot
enakopraven ¢lan druzine upo-
rabnih, industrijskih kovin.

Shodil je v letih 1886-1888,
ko sta Hall in Heroult odkrila
moZnost elektrolize v staljenem
kriolitu in je Bayer omogoil in-
dustrijsko  predelavo  boksita.
Med sojenicami je tical tudi Sie-
mens s svojim dinamostrojem-—
generatorjem.

Ta »nova kovina« je bila zares
nadarjen otrok: Cisto lahka, zelo
dobra prevajalka toplote, razme-
roma trdna. nizko taljiva. Spe-
cifitna teza 2,7 kg/dm3 je po-
dobna kot pri silictiju (2,4), ki je
Ze na meji nekovin. Od gradbe-
no uporabnih kovin imata manj-
S0 specifitno tezo le bor (2,3)
in berij (1,8 kg/m3). Natrija in
kalya, ki plavata na vodi, sta pa
tudi mehka kot sneg, ne bomo
jemali v postev. Od lahkih ele-
mentov je pomemben Se titan
(4,5 kg/dm3). Druge kovine so
tezke podobno kot Zelezo (7.8
kg/dm3), ali pa precej bolj.

Trdota in talilna temperatura
tega novorojencka sta tudi tri-

krat, Stirikrat manjsi kot pri Ze-’

lezu, kromu ali niklju. Znasata
15 HB oz. 660°C. Nasproti svin-
cu s 3 HB in 327°C ali kositru

s 4 HB in 232°C imenitno. Lah-
ko retemo, da nas je prisilil h
gradnji hitrih livnih strojev z je-
klenimi kalupi, razvoju lahkih
vozil in posebej letal.

Se toplotno in elektritno pre-
vodnost opisimo, saj je aluminij
kot nalaSt za odvajanje toplote
in elektrike. Najdemo ga v radi-
atorjih, hladilnikih, zavornih
bobnih in kuhinjski posodi.

ZmoZznost za prevajanje toplo-
te si moremo predstavljati kot
moc v vatih, Ki pride skozi meter
debelo steno (zamislimo si jo iz
aluminija) velikosti 1 m2, Ce je
razlika med zunanjo in notranjo
temperaturo samo 1°C (= K).
Aluminijeva stena prenese 237
vatov (joulov v sckundi), Ce jo
na eni ploskvi grejemo. Bakrova
ali srebrna sta veliko boljsi (400
oz. 430 W), zlato 318 W. Druge
kovine omogotajo manj kot
100 W.

Skoraj enaka so razmerja med
elektricnimi prevodnostmi ko-
vin. Elektritno prevodnost si
najlazje predstavljamo s tako
dolZzino 1 mm debele Zice, ki
prepuica ob nastavitvi napetosti
1 volt (na enem koncu) 1 amper
toka. Ce je Zica iz bolj prevodne
kovine, bomo smeli vzeti daljSo.
DolZina pomeni namreé upor-
nost. Aluminijeva Zica je lahko
37 m dolga, bakrova ali srebrna
kar 60 m, Zelezova le 10 m.

V Zivljenju si dolzine Zic od
elektriénih central ne moremo

po svoje nameriti. Pri enaki dol-
zini Zic iz razlitno prevodnih
kovin bo po slabse prevodni ho-
tel teci Sibkejsi elektricni tok. In
¢e je tok manjsi, bo tudi prene-
sena mo¢ manjia, saj je v pri-
bliznem izraCunu mo¢ enaka
zmnozku napetosti s tokom. Za
to nam gre: da se ne bi moc
elektrike po nepotrebnem izgub-
ljala v vodnikih (z gretjem). Pre-
tezko jo pridobivamo in prehu-
do unitujemo zavoljo nje Zivo
naravo.

To so fizikalne lastnosti Ciste-
ga aluminija. Pozneje bomo vi-
deli, da v zlitinah aluminij po-
gosto ucinkuje proti pricakova-
njem. Jeklu povetuje upornost,
koercitivno silo, obstojnost proti
odgoru - medtem ko je sam rav-
no dober prevodnik, nemagne-
ten in rad odgoreva.

Bodimo previdni, kadar govo-
rimo o kemijskih lastnostih alu-
minija v jeklu ali na njem. Po-
gosto namret obravnavamo bolj
lastnosti glinice, aluminijevega
oksida kot aluminija.

Pri navadni temperaturi na
zraku aluminijevo jeklo ni ke-
mijsko obstojno, razen ¢e smo
prej ustvarili na povrsini glinico.
V zemlji tudi gnije, ker prihaja
zavoljo lokalnega pasiviranja do
neenakomernega  kemijskega
potenciala, glavnega vzroka ko-
rozije, javenja. Povsem dm%l—
te je v ostrejSem okolju. Ce
imamo jeklo s 14 % Al v morski
vodi, je za 25 % obstojnejSe od
mehkega Zeleza ter le pol manj
obstojno kot nerjavno jeklo (18
% Cr, 8 % Ni). V sladki vodi je
tako Al jeklo celo za 4-krat bolj
vzdrzno kot mehko Zelezo, am-
pak tudi tod kopni dvakrat hitre-

Je kol negavno jeklo.

Pravo pomo¢ prinese nas ju-
nak Sele, ce je jeklen izdelek iz-
postavljen vrocini. Res, da ni ob-
stojen proti vodiku ali duSiku,
kaj Sele proti klorovim jonom,
toda kisika in Zvepla se ne ustra-
§i. Jeklo s 14 % Cr in samo 4 %
Al (ter 0,15 % C) vzdrzi v vroti
oksidacijski atmosferi (lahko
zraku) 5-krat dlje kot jeklo s 30
Y% Cr! Toda v redukcijski (nas-
protni oksidacijski) atmosferi vz-
drzi kromovo jeklo 40-krat bolj
kotjgklo z aluminijem.

¢ lepse je jeklo z 8 % Al
ki vzdrzi v oksidacijski atmosferi
enako dobro kot superzlitina
20 % Cr — B0 % Ni.

Staljeno zveplo ali para niti za
mikron ne stanjsata stene iz je-
kKlaz 11 % Al

Seveda nismo prvi, ¢e pomis-
limo na prevlecenje jeklenih iz-
delkov z aluminijem. MoZnosti
sta Zarjenje pri 1050°C v alumi-
nijastem praSku ali potapljanje
izdelka v talino Al. Po prvem
postopku dobi jeklo debelejio
alitirano plast kot po drugem, s
katerim je tezko doseci sprijema-
nje Zeleza in aluminija. Tej od-
ljudnosti pripomore kositer, ki
se prav rad lepi na oba kot ne-
kak Zenitni posrednik. VEasih pa
na jeklen izdelek kar nabrizgajo
aluminij in se tudi drzi.

Vse to barvanje in prevletenje
pa ne more okoli prinasati nepri-
stranske narave. lzdelkiiz alumi-
nijevih jekel so obstojnejsi od tis-
tih, ki imajo aluminij le na po-
vriini. Kot vsako lepotilo se tu-
di srebrnasti aluminij »izdajal-
sko« odleplja.

Mag. Franc Uranc

NA NAJVECJI STISKALNICI

Ce je 8o vse prav, je stiskalnica 2 DE 1250, ki so jo na fotografiji v zatetku oktobra Sele obdelovali,

v teh dneh Ze na ladji v Kopru. Je na poti kupcu EDGEWOODU v Detroitu. =0 i
Novica ne bi bila ni¢ izjemnega, &e ne bi Slo za najvecjo stiskalnico, ki so jo kdajkoli naredili v Ju-
goslaviji in ki jo je sposoben narediti le malokdo v svetu. TeZka je prek 400 ton, vredna pa nekaj ez
milijon dolarjev.
et bomo o njej pisali, ko bo Ze delala.

H.M.
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USTANOVILI SMO REFA ZVEZO SLOVENLE

Delavska univerza Maribor je
pricela 1985. leta organizirati RE-
FA dneve Slovenije, ki so nato
potekali vsako leto v drugem kra-
ju. Na teh srecanjih so sodelova-
li domati in tuji strokovnjaki,
obdelovali pa so aktualne teme v
zvezi z organizacijo dela.

Tu je tudi pobuda, da v Slo-
veniji uvedemo dodatno REFA
izobraZevanje za strokovnjake iz
gospodarstva in izobrazevanje
prve skupine je steklo jeseni
1989 v Radencih pod pokrovite-
listvom Gospodarske zbornice
Slovenije. Gospodarska zborni-
ca je leta 1989 podpisala pogod-
bo o sodelovanju z REFA insti-
tutom iz Darmstadta, Delavsko
univerzo Maribor pa je izbrala za
izvajalko izobraZevanja po pro-
gramu REFA. Ker v Sloveniji Se
nimamo svojih predavateljev, ki
bi bili registrirani pri REFIL, so
na prvem seminarju predavali
nemski strokovnjaki, prof. Kra-
use in g. Lay. Predavanja so bi-
la sinhrono prevajana, literatura
pa nemska. Bilo je precej tezav
z dolotanjem pravih imen za
razlitne oblike lastnine, termi-
nov ipd.

Seminar poteka Sest tednov,
vsak mesec en teden, kar znese
tristo Solskih ur, opraviti pa je
treba (n preizkuse znanja in se-
minarsko nalogo.

Zasedba je zelo pestra glede
na panoge, od strojne industrije,
lesarstva, kemije, tekstilne indu-
strije do svetovalnih firm. Sedaj
poteka 1zobrazevanje druge sku-
pine strokovnjakov, marca pa
bodo priceli z izobrazevanjem

prve skupine domacih predava-
teljev po REFA sistemu.
Prvega seminarja smo se iz
elezarne Ravne udelezili trije
slusatelj, ki smo seminar zaklju-
¢ili uspesno. Vsi smo s pridob-
lienim znanjem zadovoljni in
mislim, da bi morali ta seminar
absolvirati vsaj vsi vodje priprav
dela in po moznosti tudi delo-
vodje, ko bo zanje pripravljen
poseben seminar.
Nam so na koncu seminarja
Fodclili diplome z nazivom RE-
A-SACHBEARBEITER FUR
ARBEITSSTUDIUM. Podelitev
diplome je bila na REFA dne-
vih na Bledu, kjer smo tudi iz-
volili iniciativni odbor za usta-
novitev REFA zveze Slovenije,
ki je nato pripravil predlog pra-
vil o delovanju zveze, definiral
okvirne cilje in pripravil usta-
novni obéni zbor.
Glavni cilji zveze so:
~- REFA zveze Slovenije se
kot deZelna zveza vkljuéi v ev-
ropsko REFA zvezo
Cilj evropske REFA zveze je
izmenjava izkuSenj, kot stro-
kovna €lanica evropske gospo-
darske skupnosti Zeli poenoteno
sodobno organizacijo podjetij v

Evropi [ N
— Poenotenje znanja in izo-
braZevanja o metodi REFA v Ev-

ropi in pri nas

- Sodelovanje s sindikati pri
reSevanju sporov med deloje-
malci in delodajalci.

Ustanovni obéni zbor je bil v
Ljubljani 28. septembra 1990 v
dvorani Smelta, Glavna pokro-
vitelja sta bila Izvrini svet skup-

5¢ine Republike Slovenije in Go-
spodarska zbornica Slovenije.
Uvodno besedo je imel Vinko
Lapuh, dipl. oec., kot predsed-
nik iniciativnega odbora, nago-
vor in pozdrav pa g. lzidor Rejc,
minister za industrjo in gradbe-
nistvo.

Nato je sledil strokovni referat
o nadaljnjem delu in usmeritvah
REFA zveze Evrope, ki ga je po-
dal dr. ing. Edgar THEIS, pred-
stojnik REFA instituta v Darm-
stadtu.

S potrditvijo pravil smo nato
ustanovili REFA zvezo Sloveni-
je in izvolili potrebna telesa.

lanstvo v REFA zvezi je pro-
stovolino. Clani so lahko delavci
in obcani, ki so individualni ¢la-
ni, in pa podjetja, ki so kolektiv-
ni ¢lani, Clanarina znasa za in-
dividualne ¢lane 200 din/leto, za
kolektivne Clane pa od 2000 din/
leto naprej, kar pomeni, da se
¢lanarina kolektivnih &lanov tre-
tira kot sponzorstvo. Clanarino
bomo obracunavali od 1991. le-
ta dalje.

Dolznosti in pravice Clanov
50:

da vodijo in so izvoljeni v
organe drustva

- da sodelujejo pri delu orga-
nov drustva

~ da spoStujgjo ta pravila ter
odlotbe in sklepe organov drus-
tva

da z osebnim prizadeva-
njem pripomorejo k uresnicitvi
delovnega programa drustva

~ da redno platujejo Elanarino

~ da skrbijo za prostore in
imovino drustva in druga sred-

stva, s katerimi druStvo razpola-
ga.

NALOGE REFA ZVEZE

-~ REFAZVEZA SLOVENIE
se ukvarja s prenosom znanja,
Z razvojem, uporabo in Sine-
njem spoznanj na podro&ju Stu-
dija dela, organizacije podjetja in
sorodnih podroéij. Tako poma-
ga pri oblikovanju in ohranitvi
sposobnega in konkurentnega
gospodarstva, istofasno pa zago-
tavlja pogoje za humanizacijo
dela.

- Da bi dosegla namen, lahko
REFA 7ZVEZA SLOVENIJE
uporablja vse nacine, ki se ji zdi-
jo primerni: npr. prireja priredit-
ve in zasedanja, posvete in or-
ganizirano izmenjavo izkuSenj,
sestavlja pisne materiale in jih
izdaja ter skrbi za namestitev in
oskrbo udelezencev.

Sodeluje s strokovnjaki izo-
brazevalnih insitucij, zavodov za
svetovalno dejavnost na podrog-
Ju organizacije poslovanja in or-
ganizacijskih sluzb posameznih
podjetij v zvezi s prenosom me-
tod druitva REFA ZVEZE v slo-
vensko gospodarstvo.

~ Razvija celoten izobraZeval-
ni sistem, z vso paleto progra-
mov po metodah Instituta REFA
iz Darmstadta. Za izobraZevanje
uciteliev REFA in za enotno iz-
vedbo uénih in izpitnih materia-
lov je pristojen Institut REFA iz
Darmstadta.
= Oblikuje projektne skupine
in razvija metode Studija dela in
organizacije proizvodnje.

— Skrbi za koordinirano traj-
no povezovanje s strokovnjaki
instituta drustva REFA ZVEZE
in s strokovnjaki izobrazevalnih
institucij zavoda za svetovalno
dejavnost na podro&ju organiza-
cije poslovanja in razvojno-raz-
iskovalnih sluzb posameznih
podjelij v zvezi s prenosom me-
tod drustva REFA ZVEZE v slo-
vensko gospodarstvo,

- Organizira strokovne ses-
tanke, predavanja, seminarje in
druge oblike strokovnega 1zpo-
polnjevanja, na katerih bi nase
strokovnjake seznanjali z vsemi
novostmi, ki jih prina8a REFA.

Daje iniciativo in podporo
uvajanju metod REFA v sloven-
sko gospodarstvo.

Uvaja teamsko delo za ob-
casno sestajanje skupine stro-
kovnjakov, ki strokovno reluje
problem, izdela predloge za re-
Sevanje in jih po moZnosti tudi
realizira.
~ ~ Uvaja inovativnost, ustvar-
jalnost, poslovnost, podjetnost
in podjetnidtvo v slovensko gos-
podarstvo.

Kiko se vClaniti v REFA zve-
20 Slovenije?

Izpolniti je treba pristopno iz-
javo, ki jo lahko dobite v kad-
rovski sluzbi Zzelezarne in jo pos-
licte na Delavsko univerzo Ma-
ribor, nato pa poskrbite, da bo-
mo naredili &imved za napredek
organizacije.

Dusan Strménik,
¢lan upravnega odbora
REFA zveze Slovenije
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Krivda enega, vseh ali nikogar

Pod tem naslovom je v 9. §te-
vilki informativnega glasila ra-
venskih Zelezarjev FuZinar-
ja objavljen ¢lanek, katerega
avtor je ¢lan poslovodnega od-
bora Zelezarne Ravne g. Brane

Zerdoner. Oglasam se s krilié-
nimi pripombami, ker se z ne-
katerimi navedenimi dejstvi ne
strinjam, v demokrati¢ni druz-
bi je pa hvala Bogu to dovolje-
no.

Priznati moram, da mi ni po-
polnoma jasno, kaj je pravza-
prav avtor s tem (v tem) ¢lan-
kom hotel povedati. Kogaje ho-
tel opravicevati, sebe in svoje
sodelavce, koga je hotel opo-
zarjati zaradi demagoskih raz-
prav, kaj je bilo mogoée predvi-
deti in kaj je bilo mogoce pre-
prediti, da se Zelezarna Ravne
ne bi znala v tako tezkem polo-
Zaju, v kakrinem se danes naha-
ja.

Kriza vedno povzroca, da se
liudje sprasujejo in ugibajo,
kdo je za nastalo situacijo kriv.
Nisem 3e slisal, da je kdo pni
nas pricel z »lovom na carovni-
ce«, ampak lahko smelo trdim,
da so ljudje &vrsto povezani z
Zelezarno  Ravne, predvsem
tisti, ki Ze veé desetletij Zelezar-
ni izkazujemo zvestobo.

Neposredni vzrok za gospo-
darsko katastrofo je problem

morale - kriza moralnih vred-
not, ki jo je povzro€il biv§i sis-
tem. Ne moremo posplositi, da
so vsa podjetja v Sloveniji v glo-
boki krizi in da se temu polo-
#aju Zelezarna Ravne ni mogla
izogniti, ali pa vsaj delno izog-
niti.

Stvari, ki jih avtor navaja gle-
de upeljave trZne ekonomije
kot zamenjavo za plansko gos-
podarstvo v Sloveniji oziroma
Jugoslaviji in posledice na dru-
Zbene tokove, so vel ali manj
Ze iz zgodovine poznane. Pri
vsem tem pa je treba uposte-
vali stopnjo razvilosti drZzave,
kiprihajav trzno gospodarstvo.
Mi smo spremembo zahtevali
zavestno in jo Se sedaj zahte-
vamo, nismo pa se zavedali
krize, ki je neloéljiv spremlje-
valec sprememb sistema in jo
je treba &im manj bolee za
ljudi premagati. Na to dejstvo
bi morali biti pripravljeni vo-
dilni ljudje in vsi zaposleni.

Nikjer na svetu si ljudje ne
Zelijo kriznih obdobij, odpus-
¢anja delaveev, ker vedo, da se
ob takih situacijah vedno »ko-
li« lomijo na hrbtih delavcey.
Primerjava situacije, ki je nasta-
la po zdruZitvi Vzhodne in Za-
hodne Nemcéije,ni primerljiva z
nado situacijo. Sistem v Vzho-
dni Nemdciji se je dobesedno
podrl v desetih dneh, pri nas pa
se je podiral skoraj dve leti in
zaradi tega smo imeli veé Casa
za razmisljanje,

Avtor Clanka vso krivdo za
nastalo situacijo vali na prejinji
in na sedanji sistem, ki e do
danes ni izoblikoval koncepta
socialnega programa niti se ni
opredelil do statusa Zelezarstva

v Republiki Sloveniji. Sami se
pa nismo lotili konkretnih u-
krepov v podjetju, ki bi vsaj na-
kazali, ¢e Ze ne pripeljali naso
Zelezarno iz nastalih teZav. Go-
tovo to ni naloga zaposlenih,
ampak vodilne strukture.

V ¢lanku je avtor navedel tu-
di avstrijsko firmo Bdhler, ki
naj bi pred dvema letoma zace-
la konstantno zniZevati Stevilo
zaposlepih in inovirati tehno-
logijo. Ce bi bilo to res, potem
na$ zaostanek niti ni tako velik.
Ob tem bi se res lahko veselili.

Situacija pri firmi Bohler je
bila popolnoma drugacna. ie
leta 1975 se je v avstrijskem Ze-
lezarstvu pojavila kriza. Do leta
1983 so 1zvedli dve sanaciji, ki
pa nista dali zazelenih rezulta-
tov, Ceprav so Se prej odpustili
30% ljudi. Leta 1983 paje firma
Bohler zaCela s prestrukturira-
njem celotnega podjetja v orga-
nizaciji, tehnologiji in trZnem
pristopu, kar se je posebej po-
kazalo v razdiSéevanju proizvo-
dnega programa. Zaprli so vrs-
to zastarelih in nerentabilnih
obratov in opustili veliko Ste-
vilo trZno nezanimivih izdel-
kov.

Danes pa Ze lahko govorimo
o zelo uspedni firmi. Naj nave-
dem samo nekaj korenitih spre-
memb, ki jih je Zelezarna
Bohler - Kapfenberg izvedla v
obdobju prestrukturiranja:

- V navedenem obdobju je
postopomazmanjsevala Stevilo
zaposlenih od 5800 na 3200 s
predéasnimi upokojitvami in
prekvalifikacijami.

~ SkrajSevali so delovni Cas
s tem, da so posamezni obrati,
ki miso imeli naroéil, delali v

tednu Stiri dni ali pa celo tri dni,
kar je veljalo enako za direkior-
Ja kot za snaZilko.

- Posebej moram poudariti,
da je bila v tem obdobju kad-
rovska politika do vodilnih
brezkompromisna. V teh sed-
mih letih so trikrat zamenjali
skoraj ves vodilni kader.

- Celotno firmo so popolno-
ma preorientirali na trzno gos-
podarjenje s tem, da so vZgoji-
li ustrezen trZno usmerjen ka-
der.

Predistili so proizvodni
program. Zmanj$ali so proizvo-
dnjo jekla od 230.000 na
100.000 ton letne proizvodnje.

— Vrazvoju so zmanj3ali Ste-
vilo od 120 na 60 zaposlenih.
Nadomestilo v razvoju so resi-
li z uslugami Montanistiéne
univerze v Leobnu (diplomska
dela in podobno).
~ lzredno uspeino so organi-
zirali prodajno mreZo po svetu.
V tujini ima firma Bohler da-
nes:

25 sestrskih firm,

51 skladis€ za prodajo njiho-
vega jeklassvetovanjem in prek

100 zastopnistev.

~ Posebej je treba poudariti,
daso v tem casu posodobili me-
talursko, mehansko in labora-
torijsko opremo ter tehnologi-
Jo do skrajnosti inovirali.

Firma Béhler nam je gotovo
lahko za vzgled tako po progra-
mu, tehnologiji in kadrovski
politiki, vse pa je povezano s
sodobno organizacijointrZnim
pristopom. Naj nas ne bo sram
navezati z njimi neposrednih
stikov in skleniti poslovne od-
nose, ki bi lahko gotovo bili
obema v prid.

Izprasajmo si vest, kaj smo
sami naredili v teh zadnjih le-
tih, ne samo, da bi se obdrZali
pri Zivljenju, temvec da bi se v
perspektivi tudi izvlekli iz te-
Zav.

Dr. Janko Gnamus
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PLAN IN TRZNO GOSPODARSTVO

Uvon

Kot se nam je dogajalo z ve-
¢ino zametkov podjetniStva, ki
se je v samoupravnem netrZnem
gospodarstvu porajalo (in zadu-
Silo), se je zgodilo tudi s pla
nom. V procesu iskanja resitev
za pospodarsko ucinkovitost
smo ukinili tudi tisti del zakona
o planiranju, ki se nanaSa na
obvezno planiranje gospodars-
kih subjektov, razen velikih na-
rodnogospodarskih  sistemov
(npr. energetika, ZTG). Pri tem
pa Smo enostavno premnogo-
krat miselno povezali stari, neu-
tinkoviti, netrzni, samoupravni
itd. sistem s planom gospodar-
skega sistema. V sestavku bi ra-
di pokazali, kako zmotna so po-
vréna tolmadenja in povezova-
nja procesa planiranja s starim in
prezivetim gospodarskim siste-
mom v Jugoslaviji.

KAKSNA AKTIVNOST JE
PLANIRANJE?

Planiranje je aktivnost zastav-
hanja vsakovrstnih ciljev ob do-
lotenih predpostavkah v prihod-
nosti. Za doseganje zastavljenih
ciliev operacionaliziramo nalo-
ge, nosilce nalog in obdobje iz-
vajanja. Na osnovi predpostavk
plana lahko le-tega tudi kvanti-
ficiramo. Toliko v sploSnem. Kaj

pa to pomeni povsem konkret-
no?

Nivoji planiranja so sila razhic-
ni. Pogleymo si nekaj primerov.,
Ce hotemo npr. kupiti avto, si
zacrtamo cilj. Kako gabomo lah-
ko uresnicili in ali ga bomo v za-
stavljenem roku, je odvisno
predvsem od tega, ali sino pra-
vilno ocenili predpostavke, na
katerih smo si cilj zastavili (moZ-

na kvota meseinega mrf.eulnjd
najetje kredita, vkalkuliranje iz
rednih izdatkov itd...). Ce smo
realno razgradili vse predpostav-
ke, imamo bistveno vedjo moz-
nost, da bomo cilj v predvide-
nem roku dosegli.

Primer je banalen in ga razu-
memo prav vsi. Povsem druga-
¢e pa je, ko se znajdemo v
strukturi podjetja. Pa si poglej-
mo naslednji primer. V obratu
bomo izdelali za kupca sestav-
ljen izdelek po ?ng.udhi v pred-
videnem roku. Ce Zelimo izde
lek izgotoviti, moramo planirati,
n sicer:

kaj, do katerega roka in po
kakini ceni moramo material na-
baviti

kdaj moramo priceti z obde-
tavo materiala in kdaj konéati, v
kakinem absolutnem &asu in s
kakinimi potroski

kdaj moramo izdelek adjus-
tirati in poslati v Spedicijo.

Primer smo sila poenostavili,
saj se vsaka aktivnost prepleta z
aktivnostmi na drugih izdelkih
in kaj rado se nam zgodi, da za-
bredemo v kaos, ki povzro¢i ne-
pravotasno dobavo nabavljene-
ga materiala, ozka grla v proiz-
vodnji in zamujanje roka doba-
ve, da o doseganju zastavljenih
stroskovnih in profitnih uéinkov
ne govorimo.

Podobno bi lahko specificirali
planiranje opravil v slchernem
delu podjetja oz. za vsakega no-
silca aktivnosti.

Navedena primera aktivnosti
planiranja sta na operativnem
0z. posamiénem nivoju. AKtiv-
nostiizdelave gospodarskega na-
¢rta (bodisi letnega, srednjeroc-
nega ali dolgoroénega) pa pred-
stavljajo agregiranje in medse-
bojno usklajevanje zatrtanih ci-
liev. podciljev in nalog z razli¢-
nih podrotij oz. poslovnih funk-
cij. Ker so poslovne funkcije v
procesu poslovanja odvisne dru-
ga od druge, hkrati pa organi-
zacijsko lotene, se dogaja, da so
hotenja in cilji ene v nasprotju s
hotenji in cilji druge. V procesu
nastajanja gospodarskega nacrta
se cilji, podcilji in naloge uskla-
dijo na sprejemljiv nivo, ki preko
ovrednotenja daje najoptimal-
nejsi rezultat.

Z aktivnostjo planiranja torej
dolotamo kaj, kdaj, kako in kdo
bo izvedel vsako posamifno
operacijo. S spremljanjem de-
janskega dogajanja pa ugotavlja-
mo odmike od postavlienth na-
log.

ZAKAJ SYOJIH
AKTIVNOSTI NAJRAJE
NE PLANIRAMO

Vsi, ki smo se kdajkoli ukvar-
Jjali s planiranjem, ugotavijamo,
da je postavljanje ciljev, predpo-
stavk zanje, opredelitev nalog in
izvedba izredno teZka naloga.
Zelo hitro se namret izkaZe,
kdaj smo imeli bistveno premalo
znanja z doloCenega podrodja
(mikro ali makro) in kdaj so po-
datkovne osnove, na katerih
smo aktivnost opredelili, nekva-
litetne,

Dejanski dogodki so namreé
neizprosen razsodnik, ki poka-
Zejo, da izhodista nismo pravil-
no presodili in da aktivnosti nis-
mo izvedli tako, kot smo nacr-
tovali. Ker si zastavljene cilje in
podcilje postavimo kot kriterij,
kako naj usmerimo dejanske do-
godke (kar pomeni, da Zelimo
¢im manj$e odklone), je najeno-
stavneje, da si kriterijev ne po-
stavimo. Tako dejanskih dogod-
kov ne primerjamo z ni¢imer
ter skrivamo nered in nespo-
sobnost pred seboj in drugimi.
Vzroke za neuspedno poslovanje
(ki izvirajo tudi iz dogajanj zno-
traj gospodarskega subjekta) pa

obicajno prevalimo na eko-
nomsko politiko in velikokrat tu-
di objektivno neprimerne za-
konske predpise.

PLAN NI ABSOLUTEN
KRITERLI

Povsem nerealna bi bila trdi-
tev, da je plan absoluten kriterij
presoje dogodkov. Je pa priprav-
no orodje, s katerim pravocasno
sprozimo ustrezne dodatne ak-
tivnosti, kadar se dejanska doga-
jamja trendno odmikajo od za-
stavijenih ciljev. Hkrati pomeni
alarm za poslovne odlocitve na
tistih tockah, ki so vitalnega po-
mena za podjetje. Velja pa ugo-
tovitev, da &im niZja je raven
strokovnega znanja ter sposob-
nosti in mehanizmov voden)a,
tem vegje probleme imamo tako
pri planiranju kot tudi pri ob-
vladovanju dejanskih poslovnih
dogodkov, Oziroma obratno,
manevrski prostor odpravljanja
odklonov od planiranih ciljev
oz. postavljenih kriterijev je tem
§irsi, ¢im vecje je strokovno zna-
nje v posameznih poslovnih fun-
kcijah ter sposobnosti in meha-
nizmi vodenja.

KAKO JE S PLANIRANJEM
V RAZVITIH TRZNIH
GOSPODARSTVYIH

Iz strokovnih Clankov, ki ob-
ravnavajo planiranje v svetu,
lahko razberemo, da imajo vse
vegje korporacije tako letne gos-
podarske nacrte kot tudi vsaj pet-
letne, ki pa jih letno dopolnju-
jejo. Gre za uveljavljanje pojma
kontinuiranega srednjerocnega
planiranja (npr. 1991-1995 v le-
tu 1990, v letu 1991 pa za ob-
dobje 1992-1996 itd.). Ti plani
spadajo v podrocje Li. strates-
kega planiranja za zagotavljanje
dolgorotne uéinkovitosti gospo-
darskega subjekta. Letni natrti
s0 operacionalizacije strate$kih
(obicajno srednjerocnih planov,
ki veljajo za obdobje 5-7 let).
Podjetniski plan torej ni produkt
planskega gospodarskega sisle-
ma in se v svojem bistvu ne raz-
likuje od plana v trznem gospo-
darstvu. Na mikro gospodars-
kem nivoju zato ne prihaja do
deformacyj. Usklajevalni plani
»biviih DPS« (obtin, republike
in federacije) pa so bili produkt
netrznega planskega gospodar-
stva, ki so prakticno 45 let one-
mogodali alokacijo produkceij-
skih faktorjev po kriteriju profi-
ta in dusili uinkovitost gospo-
darstva. Od tod tudi mnogokrat
popolnoma napatno prepricanje
in tolmacenje, da je plan (kar
povprek) izrodek |)|d|'!\|\l,t.d £05-
podarskega sistema. Zal srecuje-
mo v danaSnjem Casu takSne
opredelitve tudi v krogih vodil-
nih ljudi pri nas in v drugih po-
djetih. Zrelosti in znanja 2a
podjetmisko vodenje, kot ga po-
znajo v razvitih trznih gospodar
stvih, nam Se resnitno primanj-
kuje

Vodja Kontrolinga
Vesna Kozlar, dipl.oec.
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Managerjeva skrb za kariere zaposlenih

Planiranje kariere je nujen, ¢etudi ni zadosten pogoj za njeno
uspeSnost. Tisti ljudje, ki se zana3ajo le na sreCo in svojo kariero
prepuséajo nakljugju, so le redko pripravljeni na nenadne priloznos-
ti.

Ce hote posameznik svojo kariero uspe$no planirati, mora znati
odgovoriti na naslednja vprasanja:

1. Kdo sem?

2. KakSnega me vidijo drugi?

3. Kateri so moji cilji?

4. Kako lahko dosezem svoje cilje?

Prvo vprasanje opozarja na pomen Samopoznavanja oziroma sa-
moocenitve, ki je osnova za planiranje kariere, saj vkljuuje razkri-
vanje lastnih vrednot, interesov, prednosti, pomanjkljivosti in znanj.

Drugo vprasanje nakazuje potrebo zaposlenih, da dobijo povrat-
ne informacije od nadrejenih o svojem delu in razvojnih potencial-
ih.

Tretje vpradanje obsega preutevanje razliénih opcij in postavlja-
nje ciliev v karieri. Zaposleni zato potrebujejo dovol) informacij o
moZnostih v organizaciji, da si lahko zastavijo realne cilje.

Odgovor na zadnje vpraSanje vodi k oblikovanju razvojnega ka-
riernega plana oziroma njegovi razélenitvi na posamezne faze, kar
omogota uresnicevanje zastavljenih ciljev.

V preteklosti je bilo planiranje kariere popolnoma privaina zade-
va. Organizacije oziroma njihovi kadrovski oddelki pa se vedno
bolj zavedajo pozitivnih posledic (ki se kaZejo kot razvoj perspek-
tivnih zaposlenih, upadajoca fluktuacija, razvoj potencialov zaposle-
nih ipd.), zato zaposlenim zagotavljajo znanja o karieri, razlicne in-
formacije ter svetovanje. Ceprav osnovna odgovornost za planira-
nje in razvoj kariere Se vedno lezi na posamezniku in je doseganje
zastavljenih ciljev v karieri odvisno predvsem od njegovih prizade-
vanj (npr. dobrega dela, »izstopanja«, groZenj s fluktuacijo oziroma
dejanskega menjavanja zaposlitev, vzpostavljanja razlicnih zvez ter
poznanstev oziroma od podpore mentorja ali sponzorja), pa orga-
nizacije nudijo raznovrstno pomoc. Programi za planiranje in raz-
voj karier obsegajo lahko: priro¢nike za individualno planiranje ka-
rier, seminarje, svetovanje, psiholo3ko testiranje in ocenjevanje, oce-
njevanje dela, video posnetke, mentorstvo, ratunalniske programe o
poteh v karieri ipd.

»Nudenje pomoti zaposlenim pri planiranju njihove kariere in
razvojnih aktivnosti je ena od metod managementa, s katerimi za-
gotovi, da so individualni karierni plani skladni z dejanskimi po-
trebami in cilji organizacije. Z zagotavljanjem informacij in pomo-
&, ki je potrebna za planiranje kariere in razvoja, lahko firme us-
merjajo individualno planiranje kariere k rezultatom, ki bodo ko-
ristili tudi organizaciji, ker bodo zmanjSali njeno odvisnost od zu-
nanjega trga delovne sile« (Scarpello Gulbinas, Ledvinka: 1988,
544).

Organizacije vedno bolj poudarjajo vlogo nadrejenih v razvoju
zaposlenih in opozarjajo na pozitivne posledice (vetjo usklajenost
med sposobnostmi zaposlenih in potrebami organizacije, vetjo pri-
vlaénost organizacije za potencialne novo zaposlene, napredovanje
znotraj organizacije, izboljSavo obstojetih kadrovskih sistemov ter
moZnost dolgoroénega planiranja kadrov).

Najbolj uspedne organizacije nove informacijske dobe so Ze pre-
vzele novo zadolZitev managerjev: njihova vloga je oblikovanje in
ohranjanje ustreznega okolja za osebnostni razvoj zaposlenih. Za
managerje velja, da so v vlogi Pigmaliona: »Manager ne oblikuje
le pricakovanj in produktivnosti svojih padreje?jh. temveC vpliva
tudi na njihova stalid¢a do dela in samih sebe. Ce ni usposobljen,
izmalidi kariere mladih ljudi, globoko prizadene njihovo samospo3-
tovanje in popai njihovo podobo o sebi kot Eloveskih bitjih. Toda
Ce je usposobljen in veliko pricakuje od podrejenih, bo njihovo sa-
mozaupanje rastlo, razvijali bodo svoje sposobnosti in njihova pro-
duktivnost se bo dvignila.« (Livingston: 1969, 69)

Managerje pa je na njihovo novo funkcijo treba pripraviti, kar po-
meni, da morajo osvojiti znanja o razvoju kadra oziroma se uspo-
sobiti za vpletanje nove vloge v vsakodnevne stike s podrejenimi
oziroma za obasne razgovore z njimi o karieri. Velja pravilo, da
je pred izvedbo omenjenih programov treba razrediti karierne pro-
bleme managerjev. . TE, )

Osvesceni, usposobljeni in motivirani nadrejeni je lahko utinko-
vit wrazvijalec karier« svojih podrejenih, saj nastopa v Stirih viogah,
ki se navezujejo na vpraSanja zaposlenih o lastni karieri, kar prika-
zuje razpredelnica desno zgoraj.

Vloga managerja kot mentorja pomeni, da svojim podrejenim po-
maga oceniti njihove prednosti, pomanjkljivosti, interese in vredno-
te %tt.:mumbna je zlasti njegova spretnost komuniciranja: znati mora
aktivno poslusati, spodbujati dvosmeren dialog, odgovoriti na vpra-
8anja ipd., od sogovornika pa pricakuje samoanalizo.

Model razvoja kariere (Leibowilz, Farren, Kaye: 1986, 127)

vpradanje zaposlenega managerjeva vloga rezultat pri zaposlenem

KakSen sem? mentor samoocenitev
Kaks_ncgu me vidijo ocenjevalec analiza realnosti
drugi?

Kaksne so moje svetovalec identifikacija ciljev
alternative in cilji?
Kako lahko dosezem

svoje cilje?

priporogitelj plan razvoja

Vloga managerja-ocenjevalca je osredotocena na oceno dela po-
drejenih. Le-ti zaradi pogostih in pravotasnih povratnih informacij
hitro izvedo odgovor na drugo vprasanje in ga primerjajo z lastnim

mnenjem.
Manager kot svetovalec razkriva razlicne moZnosti za kariero v
organizaciji.

Manager pomaga tudi pri razvijanju plana akcij za doseganje ci-
liev. Nudi npr. nasvete, kako »izstopati« na delovnem mestu, opo-
zarja na zaCetke izobrazevalnih programov ali celo prijavlja vanje
ter povezuje zaposlene z ljudmi, ki lahko bistveno vplivajo na nji-
hovo kariero.

V vseh opisanih vlogah nastopa manager v Li. razgovoru o karie-
ri, ki se odvija med njim in posameznim zaposlenim. Pogovor je
najuspesnejsi, te poteka v ve fazah: manager mora tako najprej us-
tvariti sproiteno vzdugje, ki pripomore k razreSevanju problemov,
potem mora dosei soglasje o Easovnih terminih, vzpostaviti dvo-
smeren dialog, ki izoblikuje seznam Zelenih ciljev v nadaljnji karie-
ri ter na koncu prepricati sogovornika o potrebnih korakih, ki jih
mora podvzeti za uresniCitev zastavljenega plana kariere.

Andreja Cibron
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Ukrepi aktivne politike zaposlovanja v Sloveniji

LELl

kot odgovor na zaostrovanja razmer na trgu dela

Razmere na podrocju zapo-
slovanja v zadnjem Casu kaZejo
boleco sliko prehoda gospodar-
stva iz administrativno-dogovor-
ne ckonomije na {rzno. Soota-
mo 5¢ Z \'Né]kl)d"l.’\'ﬂlll'ﬂ 2a0siro-
vanjem neugodnih razmerij
med ponudbo in povpraseva-
njem po delu. TrZne razmere
silijo podjetje v doseganje mak-
simalne uinkovitosti, to pa po-
meni tudi zadovoljevanje kriteri-
jev maksimalne ucinkovitosti na
podrogju  zaposlovanja. Zalo
morgjo podjetja racionalizirati
Stevilo zaposlenih tako, da s ¢im
manjsim Stevilom dosegajo ¢im
boljSe rezultate. Tako se soota-
mo § situacijo, ko ne le ni vet
dovolj dela oziroma delovnih
mest za generacije, ki prihajajo
iz izobraZzevanja, temvec se vse
pogosteje znajdejo med brezpo-
selnimi, nepotrebnimi tudi Ze
zaposleni delavel oziroma Li.
presezek delaveey.

tus, ki je casovno opredeljen z
dolocenim pogojem.
Pomemben poudarek dajejo
sporazumnemu reSevanju pro-
blematike preseZznih delavcev,
saj je med preseZzke mogoce uvr-
stiti delavee samo s soglasjem:
invalide in invalidne osebe
delavce z manj kot enim le-
tom delovne dobe
oba zakonca, ki sta zaposle-
na v istem podijetju
~ samohranilca(ko) z otro-
kom do dveh lel starosti
— delavee, ki jim do uveljavit-
ve pravice do upokojitve manj-
ka pet let zavarovalne dobe.
Mozno natelo za razdelavo
kriterijev za dolocanje presezkov
delavcev ali za ohranitev zapos-
litve delavcev po kolektivni po-
godbi bi lahko bilo:
— natelo selektivnosti
~ nacelo razumljivosti
- nacelo enostavnosti
- nacelo primerljivosti

MI NEHUJEMO -
DRUGI ZACENJAJO ;

Za narotila je tezko, konkurenca zmeraj hujsa, zato so ne-
katera nasa podjetja prisiljena zniZevati cene, prav vsa pa se
morajo obnasati zelo gospodarno. To spet pomeni, da mo-
rajo krepko zniZevati svoje poslovne sirodke. Seveda zato, da
bi se izognila izgubam in ohranila delovna mesta.

Zato so se ponekod odlotili, da bodo ponovno oZivili zbi-
ranje koristnih predlogov in idej, s katerimi bi Simprej zni-

Fali te strodke.

Moto: te smo pametni za Sankom, bodimo Se na delovnem

mestu!

Uresnitljive zamisli bodo nagradili. :
Zanimivo: mi s koristnimi predlogi po malem nehujemo,

drugi spet zadenjajo

ir: OkroZnica za uginkovitost, Manager §t. 7/1990)

Ugotavljanje preseZkov de-
lavecev je v bistvu povezano z de-
lovnimi mesti, ki niso vec po-
trebna zaradi organizacijskjh ali
tehnoloskih sprememb. Ce se
sprejme laksna ufotovitev. se v
kategorijo preseZnih delaveey
uvrstijo:

- vsi delavci, ki delajo na teh
delovnih mestih

— vsi delavei v podjetju, ki de-
lajo na tak$nih delovnih mestih,
za katera se zahteva enaka stop-
nja izobrazbe za dolo¢eno vrsto
poklica, znanja in ZmoZnosti.

SploSna kolektivna pogodba
jasno opredeljuje kategorije de-
laveev, ki jih ni mogoce uvrsti-
ti med preseZzne delavce:

- sindikalnega zaupnika

~ delegata v delavskem svetu

~ delavk v Casu noseénosti,
med porodniskim dopustom in
dopustom za nego in varstvo
otroka.

Ugotavljamo lahko, da ne gre
za trajni status, marved za sta-

~ natelo logitnosti.

Ob upoitevanju omenjenih
natel so tako lahko elementi
kriterijev za ohranitev zaposlitve
delavcev, ki so doloteni v kolek-
tivni pogodbi, doloteni z rangi
in ne s totkami. Lahko pa do-
lo¢imo rang s totkovanjem.

I. DELOVNA USPESNOST
~ odstopanje od popreéne oseb-
ne ocene ali odstopanje od nor-
me v Y.

2. STROKOVNA [ZOBRAZ-
BA — smer in stopnja izobrazbe

Primer:;

3. DELOVNE IZKUSNJE
delovna doba na konkretnem
delovnem mestu (rang do 5 let,
od 6-10 let, od 1115 let...)

4. DELOVNA DOBA - skup-
na delovna doba.

5. ZDRAVSTVENO STANJE
ustrezno, spremenjena delov-
na zmoZnost, invalidnost.

6. SOCIALNO STANIE - po-
preéni OD na druzinskega Cla-
na, Stevilo nepreskrbljenih ot-
rok, Stevilo zaposlenih druZins-
kih clanov, opravljanje obrine
dejavnosti kot postranskega po-
klica ali opravljanje kmetijske
dejavnosti, lastnistvo ali solast-
nistvo zasebnih ali meSanih po-
djetij.

SOCIALNA VARNOST
DELAVCEYV, KI IZGUBLIO
DELO

Za delavce, ki izgubijo delo in
se prek instituta kapitalizacije de-
narnega nadomestila ne uspejo
zaposliti v novih organizacijah,
paje nadvse pomembno, da ima-
Jo zagotovljeno socialno var-
nost, Ze novela Zakona o zapo-
slovanju in zavarovanju za pri-
mer brezposelnosti je omogo&i-
la za steCajne primere ugodnej$e
pogoje pri zagotavljanju socia['ne
varnosti. Delavei, ki ostangjo
brez dela zaradi ste€aja ali likvi-
dacije, dobijo namret visje de-
narno nadomestilo za fas brez-
poselnosti, in to v dvojnem tra-
Janju (od 6 do 24 mesecev). V
casu prejemanja denarmega na-
domestila pa so brezposelne ose-
be tudi zdravstveno, invalidsko
in pokojninsko zavarovane.

e v asu sprejemanja te do-

neustreznost smeri — neustreznost stopnje
neustreznost smeri - ustreznosl stopnje
ustreznost smeri — neustreznost stopnje.

Pri rangiranju tega Kriterija
predlagam instrumentalizacijo s
primerjanjem zahtevanih in de-
janskih parametrov delovnega
mesta in delavca glede na smer
in stopnjo strokovne izobrazbe.

lotbe, ki je razdelila brezposel-
ne na dve neenaki kategoriji, so
s¢ pojavljala razlitna mnenja,
Vendar pa po mojem mnenju
najnovejsi steCajni primeri potr-
jujejo pravilnost razlikovanja.

Vecina delaveev, ki so izgubili
delo zaradi stecaja ali likvidaci-
je organizacije, ima z¢ dolgolet-
ne izkuSnje, vendar nizko izo-
brazbeno strukturo, zastarela
znanja (ludi kot posledica mi-
zernega vlaganja v usposabljanje
zaposlenih) tako, da njihove iz-
kusnje pogosteje pomenijo hen-
dikep kot pa prednost.

V razmerah narascajoce brez-
poselnosti naraita tudi vloga in
pomen sluzbe za zaposlovanje.
Za izvajanje ukrepov aktivne po-
litike zaposlovanja, ki jih bo. kot
je mot sklepati iz Zakona o za-
poslovanju in zavarovanja za pri-
mer brezposelnosti, mo¢ uvelja-
viti s sprejemom zakona v polni

MISLI

Ni mogote sluZiti obla-
sti in ostati nepoSkodo-
van.

®

NiZ ni nevarnejfega za

demokracijo kot armada
elnih.

B. Kreisky
*

Socializem je edino
upanje za nezadovoljne in
trpece Clovelke kreature.
To upanje bo vedno Zivo,
¢eprav bodo modeli socia-
lizma umirali kar naprej.

B. Kreisky
*

Zivimo v dobi uniteva-
nja. Stran mefemo stekle-
nice in plotevinke in Zene
in otroke in zakone. Toda
Zena in jaz delava. Ce se
nama polomi_pekat, ga
popraviva in &e se najin
zakon utrudi, ga tudi po-

praviva.
Paul Newman
L]

»Delaveu je treba najti
delo, podjetju promet. Za-

vedeti, kateri
so tisti deli podjetja, ki so

B et dctave. Tuli.

P o

nost povetuje tudi identi-

> 3: Matﬁ:Skn!',
generalni

meri, bo potrebna strokovna su-
verena javna sluzba, nad katero
pa bo druzba imela moZnost ne-
posredne kontrole.

Danilo Cebulj
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IZ, NASIH KRAJEV

KOTLJE SE VEDNO RASTEJO

Nekateri krhji v MeZigki doli-
ni, predvsem tisti, ki so oddalje-
ni od vetjih sredii¢, v zadnjih
desetletjih nezadrzno izumirajo,
v drugih, tdi vegjih krajih, se je
razvo) zaradi vsesplosnega po-
manjkanja denarja nekako usta-
vil, za Kotlje pa ne velja ne prvo
ne drugo, saj je ob nekdanjem
kmetkem vaskem jedru nastala
vrsta novih urbanih naselij, kot
so Brdinje 1 in II, NadolZnik,
Kotlje I in II, urbanisti pa natr-
tujejo Se Kotlje I11 ter turistitno
vas pri Rimskem vrelcu.

»Stari« krajani pa tudi vodstva
krajevne skupnosti se novih gra-
denj ni¢ kaj ne veselijo, pa ne
zato, ker novih sosedov ne bi
marali (Ceprav se nekateri tezko
navadijo na povecan Zivljenjski
utrip kraja), temvet bolj zaradi
tega, ker so urbanisticni natrti
novih naselij praviloma pomanj-
kljivi ali pa se nacrtovani sprem-
liajoti objekti ne zgradijo, zaradi
tesar nastajajo v kraju le novi
in novi problemi, kot so pomanj-
kljiva infrastruktura, preobreme-
nitev okolja in podobno.

Hotuljce ze dolgo teZi neureje-
no odvajanje odpadnih vod,
predvsem pa preobremenjena in
neustrezna cesta Ravne - Kotlje,
ki je postala Se toliko bolj ne-
varna potem, ko so odprli regio-
nalno cesto proti Slovenj Grad-
cu. Glede na to, da natrtovalci
obetajo Kotljam turistitno pri-
hodnost, vodstvo krajevne skup-

nosti moti, da $e vedno nimajo
v rokah ureditvenega nacria za
krajevno sredisce. Tako vsaj je
dejal predsednik sveta KS v slav-
nostnem govoru na proslavi ob
krajevnem prazniku, ki ga Ho-
tuljei (v nasprotju z nekaterimi
drugimi kraji) Se vedno praznu-
jejo v spomin na Cas, ko so se
zdruzeni postavili po robu tuje-
mu zavojevalcu. Praznujejo up-
raviceno. In te so znali biti po-

kontni v najteZjih casih, ni
S$ment, da ne bi zmogli tudi da-
nes premagati problemov, ki jih
lezijo, saj je ljudi toliko veé. Pro-
blemi so neresljivi samo tam,
kjer ni koga, ki bi jih reseval,
zalo je bolje, Ce kraj Zivi in se
razvija, kakor pa da izumira.

Bo »Hotuljka« spet
Cista

Pred ¢asom smo v Informa-
tivnem fuzinarju pisali o obup-
nem stanju Hotuljstice, v katero
se iztekajo vse odplake starih in
novih kotuljskih naselij. Letos-
nje poletje so se stvari zacele
premikati v drugaéno smer. Ze
prej&nja ob&inska vlada je izgla-
sovala sklep, da je treba izpolni-
ti star dolg do Kotelj in urediti
odvajanje odpadnih vod v MeZo,
kjer naj bi zgradili Cistilno na-
pravo tudiza Ravne. Nova oblast
Je sklep zatela uresniCevali in
rezultat je tak, da je bil kolek-
torski vod od Meze do Kotelj
pred koncem oktobra Ze skoraj
Zgrajen.

Kot je povedal tedanji v.d. di-
rektorja KP Prevalje Zdravko
Fajmut, naj bi do konca leta
zgradili Se kanalizacijska voda v
naselje Kotlje I in Kotlje II ter
pretocni bazen oziroma razbre-
menilnik, ki je nujen pogoj za
delovanje kanalizacijskega siste-
ma. Opazovalci gradnje kolek-
torskega voda se cudijo majhni

pretoéni zmogljivosti poloZenih
cevi (0 300), vodstvo KP Preva-
lie, ki je investitor del, pa zaupa
strokovnjakom HidroinZenirin-
ga iz Ljubljane, ki zagotavljajo,
da ima kolektorski vod zadostno
zmogliivost za vsa Ze zgrajena
in e natrtovana naselja in hise
ob potoku HotuljiCica. Seveda
pa naj bi po njem tekle samo od-
plake iz hi§, medtem ko bodo
meteorne vode skozi pretoéne

bazene odtekale v potok.

¢ 50 torej strokovnjaki pravil-
no naértovali, bo problem od-
padnih vod v Kotljah za dolgo
dobo reien, ce ne, pa je obina
letos za gradnjo kolektorskega
voda Meza - Kotlje veliko de-
narja vrgla — vstran.

»Nove« Kotlje bo grel
plin

Problem mnogih novih gra-
denj, predvsem strnjenih naselij,
je onesnaZevanje okolja zaradi
ogrevanja. Tak primer so nase-
lia Brdinje 1 in 1I ter NadolZnik.
Drugace bo, na sreco, z naseljem
Kotlje 11, ki bo ogrevano s pli-
nom,

Tako so se odlotili strokovnja-
ki OE Energetika, ki so imeli na
izbiro dve moznosti - toplovod
in plin, Za klasicno centralno
ogrevanje bi morali povetati
zmogljivosti kotlovnice v Kot-
ljah I in stroski bi bili vecji kot
za plinovod, za katerega so se
odlotili, ker je plin skozi Kotlje
Je speljan (zgraditi je bilo treba
le §e reducirno-merilno postajo)
in ker je bila za napeljavo plina
do Rimskega vrelca zainteresira-
na Zelezarna Ravne. Zaradi so-
razmerno ugodne cene so0 se za
plinsko ogrevanje odlotili prav
vsi graditelji Kotelj 11, kar prav
tako ugodno vpliva na stroske
napeljave.

Gradnjo plinovoda je prevzela
OF Energetika letos poleti in jo
je v prvi polovici oktobra (pred
dogovorjenim rokom!) uspesno
kontala. V oktobru so ob kot-

lovnici ze zaCeli graditi reducir-
no-merilno napravo, ki bo omo-
gocala prikljucitev na plin ne le
Kotljam II, temveé tudi hotelu
Rimski vrelec in naértovanim
gradnjam v njegovi okolici. Isto
velja za primarni plinovod, ka-
terega gradnjo proti Rimskemu
vrelcu bodo nadaljevali spomla-
di.

Plinovod in kanalizacija pa ni-
sta edini pridobitvi kotuljskega
»naselja v gradnji« v letu 1990,
Stanovanjska zadruga Brdinje je
dela organizirala lako, da so tez
leto opravili vse potrebne izkope
(zaradi sotasnosti napeljav so se
dela bistveno pocenila) in nape-
ljiali razen prej omenjenega e
vodo, elekiriko ter kabel za te-
lefon in televizijo.

V prvotnem naértu e ni bilo
predvideno, od kod bo naselje
dobilo vodo, letos pa se je Ko-
munalno podjetje Prevalje odlo-
ilo za poveCanje zmogljivosti
vodnega vira pod Kozarnico.
Dotok vode iz Rudnika se bo s
pomodgjo natege povecal za 13 li-
trov na sekundo, kar bo dovolj
za dodatne potrebe Kotelj in tu-
di za izboljSanje oskrbe z vodo
na Ravnah.

Zapisano je dokaz, da se pro-
blemi v Kotljah vendarle resuje-
jo, Ceprav se nekaterim zdi, da
se resujejo prepocasi. Kak$na pa
bo prihodnost tega kraja, je od-
visno predvsem od skupne volje
in zavzetosti starih in novih pre-
bivalcev.,

Mojea Pototnik
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NOVE KNJIGE NA POLICAH KOROSKE
OSREDNJE KNJIZNICE
»DR. FRANC SUSNIK«
RAVNE NA KOROSKEM

Nasa knjiZznica ima med drugimi dejavnostmi tudi nalogo zbirati
in hraniti podatke o krajih, ljudeh in dogodkih Koroske krajine. Po-
datke zbiramo iz knjig, Casnikov in €asopisov, jih dokumentiramo in
dajemo na voljo uporabnikom. S popisi teh Elankov I'l.lST..ljd_]O biblio-
grafije. Bralcem, ki znajo uporabljati bibliografije, ni treba listati po
knjigah, casnikih in asopisih, da bi dobili Zeleni &lanek, ampak
dobe podatke o tem Clanku kar iz bibliografije.

Vsak popis ¢lanka vsebuje: priimek in ime pisca, nasloy prispev-
ka in podatek, kje je bil prispevek objavljen: naslov Casnika ali ¢a-
sopisa, datum, Stevilka in stran. Opisu pa sledi kratka vsebina ¢lan-
ka. Vsak tak izpis potem razporejamo glede na vsebino. Pri tem
uporabljamo sistem UDK (univerzalna decimalna klasifikacija). Tako
nastaja kartotetna bibliografija ¢lankov Koroske krajine.

Letno izpiSemo okrog 4000 Clankov, ki so pomembni za nas.
Posebej vodimo lokalno bibliografijo za obCine Ravne na Koros-
kem, Radlje ob Dravi, Dravograd in Slovenj Gradec ter bibliogra-
fijo zamejske Koroske. Imamo pa Se dve posebni: bibliografijo Ko-
roskega fuZinarja (izpiSemo vse Clanke) in bibliografijo Informativ-
nega fuzinarja (tu delamo izbor Clankov).

Tako velike knjiZznice, kot je naSa, si ne moremo predstavljati
brez tega dela informacijskega sistema. Skoda je le, da knjiZnica Se
ni racunalniko opremljena, saj bi bilo potem I‘-kdn_lt, informacij Se
veliko hitregse in lazje.

b 1

Med novimi knjigami vam predstavljamo naslednje:

H{lkcr. D.: Manfred von Richthofen. - London, 1990. - (Famous
Flyers)

Bezi¢, K. — I. Lavrnja ~ B. Rafajac: IzobraZevanje uditeljev v pri-
hodnosti, - Novo mesto, 1990. - (PedagoSka obzorja) ,
Blanchard, K. - N.V. Peale: Mot po3tenega poslovanja. - Celje,
1990

Bralic, 1.: Nacionalni parkovi Hrvatske. - Zagreb, 1990 )
Burger, F.: Pisanje in urejevanje besedil s programom Microsofl
Word. - Ljubljana, 1989

Durell, G. - L.: Svijet prirode. - Zagreb, 1990

Esenko, L.:
tov; 29)

Zreja cebeljih matic.

Hanzekovié, M.: Vrijednosni papiri i njihovo trZiSte. -

Zagreb, 1990

Haralambos, M. — R. Heald: Uvod u sociologiju.

(Posebna izdanja/Globus)
Honeybone, L.:
Guides)

Ljubljana, 1990. — (Zbirka nasve-

3. dop. izd. -
Zagreb, 1990, -

Card Engineering. — London, 1990. — (On the SPOT

Horvat, B.: PoduzetniStvo i trZziSna transformacija »drudtvenog« vla-

stnistva, — Zagreb, 1990

Jagodic, Z.: Kurilne in dimovodne naprave. -
Komunikacija in jezikovna kultura v Soli.
Kmecl, M.: Slovenija brez gozda? Obup!.
Ljubljana, 1990

Kriminologija za pravnike.

Ljubljana, 1990
Ljubljana, 1990
Ljubljana, 1990

Michel Europa Katalog 1990/91. Ost. — Miinchen, 1990

Michel Europa Katalog 1990/91. West. — Miinchen, 1990, -

A-L; Knj. 2: M-7
Molk, M.
knjizna zbirka)

Musek, J.: Simboli, kultura, ljudje. -

Filozofske fakultete)
Nas sadni izbor.

- B. Pretnar: Na oteh

Lijubljana, 1990

Knj. I:
- Ljubljana, 1990. - (Stopova
Ljubljana, 1990, - (Razprave

Orsag, S.: Problematika financiranja poslovanja i razvoja inkorpo-

rativnog poduzeta.
Osredecki, E.: Poslovni bonton.
Popeca, I.: Rdeti horizonti.
Rastline iz petk.

Tory, L: Ptice na Kosovu.
Trotter, S.; Drawing Cartoons.
Guides)

- Zagreb, 1990

Ljubljana, 1990
Ljubljana, 1990
Ljubljana, 1990,
Spiegel, ML.R.: Algemeine Mechanik.
Svetina, J.: Slovenska Sola za novo lisoclete.
Ljubljana, 1990
London,

(Moje sobne rastline)
Hamburg, 1990
Radovljica, 1990

1990. - (On the SPOT

VukaSinovic-MikuZ, M.: Nemscina za_potovanja in prosti cas.

Maribor, 1990
Zentner, C.:
Rhein, 1990

Hlustrierte Geschichte der Ara Adenauer.

Eltville am

Tudi v domoznanski oddelek smo dobili nekay novih knjig:

Borovnik, S.: Strasljivke.

Pohorje. Zahodni del. - 2. izd.

1990

60 let Gasilskega drustva Golavabuka 1929-1989

989

uster-Drabosnjak, A.: Marijin pasijon 1811,
Zbrana bukovniska besedila; 1)
Zeljen otrok naj se rodi in raste zdrav.

Celovec, Salzburg, 1990
Ljubljana, 1990
Savli, J.: Slovenska drZava Karantanija.

Koper, Dunaj, Ljubljana,
Golavabuka,
Celovec, 1990.

Slovenj Gradec, 1990
Meta BoStjan

RAZSTAVA CIHLARJA IN FALKOVE

V Likovnem salonu na Rav-
nah sta od 12. do 20. oktobra
1990 razstavlj: Ja Jure Cihlaf in
Lucka Falk.

Akademski slikar Jure Cihlat
goji klasicno maniro pejsaza. V
tem smislu spominja na predim-
presionisticno barbizonsko 3o-
lo in tudi na naSega Franceta
Paviovca, Neprestano je prisotna
risba, ki dodatno definira barvne
]‘J|0‘hk\fl. in potrjuje prostor, Pra-
viloma linija gradi enega bistve-
nih prostorskih kljucev - prekri-
vanje oblik, kakor tudi s smerjo
nakazuje tretjo dimenzijo, Ce-
prav neprestano nastopa kom-
plementarni kontrast.

Zgodnje slike poudarjajo bar-
vne ploskve in delujejo mehkej-
Se, v kasnejsih delih pa vodilno
funkcijo prevzema Crina poteza,
ki slikam kljub izredni dinamiki
daje trdnost, Ceprav motiv na ne-
ki na¢in drobi v nedtete barve in
strukture. Stalno se pojavlja mo-
tiv vode, ki se giblje diagonal-
no, kar predstavlja osnovno pro-
storsko smer, ali ponekod hori-
zontalno in se kdaj vertikalno
izgubi v daljavi.

Slike so izrazilo romantiéne
ali celo zasanjane, Cloveka po-
mirjajo in tudi tolazijo.

Slike Lucke Falk so v motivih
raznolikejSe, zlasti pogosto slika
tihozitja, figuro in tudi krajino.
Poteza je mehka, vEasih neod-
lotna, ponekod pa celo preide v
risbo. Koloril je enoten, pravi-
loma nastopa v mo¢nejsih kon-
trastih, vendar terciarne barve
dudijo izraznost. Plani so obde-
lani enotno, tako da prostor gra-
di zlasti hladno-topli kontrast,
TihoZitja slika na dva nalina.
Veasih se motivmehko povezuje
z ozadjem, drugje spel risba de-
rnlru pavialno odslikano obliko
in prostor ter tako oba dolota
in povezuje. V teh zadnjih so
barve izredno kontrastne, skoraj
fauvistitne, oblike imcrnrelil'u
zgolj z osnovnimi lastnostmi. V
poriretih  sta POgosto prisotni
modrina in oranZnosl, risba pa
ima deficitarmo vlogo; avtorico
zanima predysem razpoloZenje,

Slike Lucke Falk torej pome-
nijo predvsem osebne izpovedi.

Razstava kljub razliéni motivi-
ki in pristopom vendarle pome-
ni zakljuteno celoto. Na eni stra-
ni kaze moSko agresivnost, na
drugi pa Zensko neznost in nedo-
recenost.

Benjamin Kumprej,
akad. slikar
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ODBOJKA

Z nastopi odbojkarjev Fuzi-
narja v II. zvezni ligi smo lahko
prav gotovo zadovoljni. V prvih
Stirih kolih so varovanci trenerja
Franja Jeza kar trikrat zmagali,
od tega so dve tekmi dobili v
goslieh, Tan so doma premaga-
li zeniSki Celik, na gostovanjih
pa Mladost v Trogirju in Kakanj.
Vse tri tekme so Raventani dobi-
li s 3:1. Praznih rok so ostali le
v 3. kolu, ko so na Ravnah v
slovenskem derbiju izgubili pro-
ti Tovilu Olimpiji iz Ljubljane s
3:0, proti ekipi, ki se bo po ka-
kovosti sodeC potegovala za vs-
top v L. zvezno ligo. V nasled-
njth dveh kolih je naSa ekipa do-
ma nastopila proti Aromi iz Fu-
tuga in Reki i

%:nska ekipa Fuzinarja tudi
letos nastopa v enotni republis-
ki ligi. V prvih Stirih kolih so
dekleta zabeleZile dve zmagi v
domati dvorani, proti Mislinji in
Partizanu Kamnica, obakral s
3:0, v gosteh pa so izgubile pro-
ti Palomi Braniku s 3:1 in v Lju-
bljani s Krimom s 3:0. V5. kolu
je bil na Ravnah koroski derbi
med odbojkaricami FuZinarja in
Mezice, v 6. kolu pa so Raven-
¢anke igrale v Novem mestu
proti Pionirju. Y

Mladi odbojkarji FuZinarja
nastopajo v 11. rep. ligi, toda v pr-
vih Stirih kolih so poznali le po-
raze, saj so izgubili v Hotah,
Verzeju in Radencih ter doma
proti Turbini iz Selnice. Nas-
protno pa so odbojkarice Parti-
zana Prevalje prve favoritinje za
naslov prvakinj, saj so doslej v
vseh srecanjih zmagale. Pomur-
je in Ptuj so premagale s 3:0,
Braslovée pa s 3:2.

NOGOMET

V teh dneh se kontuje prven-
stvo v Clanski skupini maribors-
ke nogometne zveze, kjer nasto-
pa tugi pet klubov z naSega ob-
motja. Ravenski FuZinar bo je-
senski del zakljuéil slab3e, kot je
kazalo na Startu prvenstva. Prav
veseli smo bili dveh uvodnih
zmag nad Ro$njo Loko in Po-
brezjem z 1:0, pa tudi neodloCe-
nega izida 0:0 v tretjem kolu v
MiklavZu, mislet, da se je stanje
v ravenskem nogometu napos-
led vendarle izboljSalo. Toda v
naslednjih tednih so sledili le po-
razi, do 8. kola jih je bilo kar
pet zapovrstjo in nogometadi Fu-
Zinarja so se kmalu znasli sku-
paj z Radeljani na dnu lestvice.

Poglejmo rezultate od 4. do 8.
kola: Fuzinar — Akumulator 0:3,
Paloma Sever - FuZinar 3:2, Fu-
Zinar - Fram 0:1, Peca - FuZi-
nar 4:2 in FuZinar — Pesnica 1:2.
Po 8. kolih je vodil Korotan s

Prevalj s 13 totkami in je tudi
najresnejsi kandidat za osvojitev
1. mesta v tej ligi.

Obé&inska liga v malem nogo-
metu je bila letos razdeljena v
dve skupini. V kakovostnejsi A
ligi so po jesenskem delu v vod-
stvu nogometasi Polene pred Bi-
fejem Mak, Diarejo, TNT, Halo-
ni, Valjarno in Proma3ajem, v B
ligi pa premocno vodi Holmec
pred Triméki in Stavbenikom. V
obeh skupinah je nastopilo po 7
ckip.

ROKOMET

Potem ko so se pri 3D Fuzi-
nar zaradi slabega gmotnega sta-
nja odloéili ukiniti Zensko roko-
metno ekipo, Zal na Ravnah pre-
moremo le Elansko in mladinsko
mosko vrsto. Tako ravenski ro-
kometasi, ki jih trenira bivsi ig-
ralec Dudan Grzina, tudi letos
nastopajo v 11. republi3ki ligi. V
prvih §tirth kolih so fantje trikrat
zmagali in izgubili le v Slovenj
Gradcu.

Rezultati: Slovenj Gradec mla-
di — FuZinar 24:22, FuZinar

Mladinec 30:21, SRK Velenje

Fuzinar 21:25 in Fuzinar — Pi-
vovarna Lasko Celje 20:16. V
naslednjih dveh kolih so fuzinar-
Jjevi rokometasi dvakrat gostova-
li, in to v Krogu in v Radgoni.

KOSARKA

Tudi letos nastopajo ko3arkar-
ji ekipe Koroske z Raven v ob-
motni slovenski ligi. Ekipa je
glede na preteklo sezono malce
oslabljena, to potrjujejo tudi
uvodni rezultati, V prvih treh
kolih so varovanci trenerja in ig-
ralca Gvida LuZnika zabeleZili
le eno zmago. Doma so prema-

li Bistro Petelin iz Maribora s

5:73, v gosteh pa izgubili, naj-
prej v Lovrencu s 95:82 in v Sliv-
nict 85:82. V 4. kolu so nasi ko-
Sarkani igrali doma z Radgono,
v 5. kolu pa nastopili v Ljuto-
meru.

NAMIZNI TENIS

Tudi pri NTK FuZinar imajo
tacas le mosko ekipo, ki v tej se-
zoni nastopa v I. republiski ligi.
V poletni pavzi je prisio v klubu
do nekaterih kadrovskih premi-
kov. Tako pri FuZinarju najbolj
pogredajo priznanega strokov-
njaka in trenelija Roberta Jams-
ka, ki se je po 32 letih aktivnega
udejstvovanja kot vaditelj na-
mizno teniskih igralcev inigralk,
odlotil prenehati z vzgojo mla-
dih. Posledice njegove odlotitve
bodo brzkone zaznavne v pri-
hodnjih letih. Tacas ekipa fan-
tov, ki igra v postavi: Bezjak, Si-

REKREACIJA IN SPORT

rovina, TuSek, Bat in Senica, do-
sega dobre rezultate v slovenski
ligi. Dve koli pred koncem jesen-
skega dela prvenstva so bili Ra-
vencani uvrséeni na odliéno 3.
mesto, potem ko so v petih dvo-
bojih zmagali in le dve tekmi iz-
gubili. Zmagali so proti Jeseni-
cam 5:4, Kemicarju 7:2, Petovii
5:4, Semedeli 8:1 in Piranu 7:2,
izgubili pa z Ingradom Celje 3:6
in Gornjo Radgono 2:7. V zad-
njem jesenskem kolu so igralci
Fuzinarja nastopili v Novi Gori-
ci 91 v Kotevju.

Zensko ekipo so pri ravens-
kem klubu letos Zal ukinili, pane
le zavoljo slabega finantnega
stanja, temveC sta prenehali z ig-
ranjem namiznega lenisa Place-
tova in Vastlova, ostali dve igral-

ki Mlakarjeva in Rusova pa na-
stopata za Kemicar iz Hrastnika.

ATLETIKA

Mladinsko republiSko prven-
stvo je bilo 29. in 30. septembra
v Novi Gorici, atleti KAK pa so
dosegli dobre uvrstitve. Najbolje
je tekel Andrej Kos na 1000 m
in dosegel drugi rezultat v kate-

oriji ml. mladincev - 5. je bil
bran Jurican, 7. Peter Rapac
in 8. Gorazd Podrzavnik. Na
3000 m so bili: 5. PodrZzavnik,
7. Rapac in 8. Praper. Stafeta
4 x 300 m v postavi Jurican, Bre-
mvnik.rgtcm in Kos je osvojila
3. mesto. Med dekleti iz ravens-
kega kluba je najbolje tekla Sa-
bina BalaZig, ki je osvojila 5. me-
sti na 600 in 1000 m.

V Ljubljani je bil 3. oktobra
finale srednjesolskega atletskega
pokala Slovenije. Uvrstitve na-
§ih atletov in atletinj: 400 m - 1.
Verhovnik, 3. Kos, 1000 m - 2.
Brezovnik, 5. Juri&m. 7. Rapac,
8. Podrzavnik in 9. Praper, 800
m ~ 4. BalaZi¢eva. Ekipno so pri
fantih Raventani osvojili 1. me-
sto in postali srednjeSolski prva-
ki Slovenije.

Na krosu Dela v Velenju 6.
oktobra je naSa ekipa nastopila
v okrnjenem sestavu in osvojila
11. mesto. Zlasti odliéno je tekla
Anita MeZnar in bila druga med

st. pionirkami na 1000 m, ekip-
no pa so bila nasa dekleta 4. Med
st. pionigi je bil Praper 6. in Ra-
pac 8. na 1000 m, v tej katego-
riji so bili fantje ekipno tdi 4.

Na prvem super maratonu
PreSernove brigade v Kranju na
60 km, bil je 6. oklobra, so us-
pesno nastopili tudi atleti 1z na-
s¢ obtine. Enega svojih najvec-
Jih uspehov v karieri je dosegel
nas sodelavec iz Valjarne Vehbi
Tahiri, ki je v mocni konkurenci
osvojil 3. mesto v absolutni ka-
tegoriji, bil pa je tretji tudi v svo-
Ji starostni skupini. V svojih ka-
tegorijah pa so se uvrstili Se: Ja-
nez Janzekovic iz MeZice na 2.
mesto, Alojz Potocnik na 4. in
Drago Laznik, oba z Raven, na
5. mesto.

KEGLJANJE

Drugo tekmovanje v spomin
na dolgoletnega predsednika KK
FuZinar Ota Hafnerja, ki je bilo
13. oktobra na Ravnah, je pote-
kalo v znamenju uspesnih nasto-
pov domatih kegljatev in ke-
gliavk. Med 100 tekmovalci iz
cele Slovenije sta namred zmaga-
la predstavnika FuZinarja Rajko
PodojsterSek in Medika Princic.
Rezultati: mo3ki - 1. Podojster-
Sek 908 kegliev, 2. Mlakar (oba
H“uzinar) 905, 3. Sivka (Hmezad

lec) 887, 4. Mertnik (Kon-
struktor) 885, 5. Golob (Fuzi-
nar) 885 podrtih kegljev, itd. Ze-
nske — 1. Princi¢ (FuZinar) 430,
2. Zupanc 423, 3. Razlag 420, 4.
Milosic 419, 5. RamS8ak (vse
EMO Celje) 412, itd.

Prvenstvo v republiskih ligah
se je pricelo 20. oktobra. Od Sti-
rih koroSkih ekip tudi letos na-
stopata v enotni slovenski ligi
zenski ekipi Fuzinarja in Koro-
tana, v IL. rep. ligi pa moska eki-
pa FuZinarja in Zenska Slovenj
Gradea, Raventanke so v prvih
dveh tekmah zabeleZile zmagi,
v 3. kolu pa so bile poraZene v
Kranju. Rezultati: IPOZ Rudar -
Fuzinar 2365:2378, FuZinar -
Gorica 2376:2300 in Triglav -
FuZinar 2322:2235.

Kegliavke Korotana so zmaga-
le le v prvem sreéanju proti (%ﬂ
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rici doma, ostali dve tekmi pa so
izgubile. Rezultati: Korotan
Gorica 2232:2206, 1zola - Koro-
tan 2382:2252 in Korotan -
EMO I1. 2240:2347.

Izredno slabo so v novo pr-
venstvo 1L rep. lige Startali fuzi-
narjevi kegljaci, saj so prva dva
dvoboja v Trbovljah in v Mari-
boru visoko izgubili. Rezultata:
Rudar - Fuzinar 5236:4883 in
Branik Konstruktor — FuZinar
4990:4826. Nasprotno pa so ke-
ghavke Sloven) Gradea v uvod-
nih tekmah prvenstva I, rep. li-
ge dosegle dve prepricljivi zma-
gi, doma nad Impolom iz SL
Bistrice in v Krikem.

SMUCARSKI
SKOKI

Trije fuzinarjevi skakalci Erih
Petnik, JoZe Zagernik in Kristl
Svab so se v oktobru udelezili
skupnih priprav jugoslovanske
reprezentance v Frenstatu in
Roznovu v CSFR. Na pregledni
tekmi mladincev po sklenjenih
pripravah je bil Petnik tretji v
solo skokih na 70-metrski ska-
kalnici in kasneje prvi na 90-me-
trski. Zagernik in Svab sta kasne-
je odpotovala 3e v avstrijski
Strams, kjer je bil trening Elans-
ke in mladinske reprezentance,
tu pa sta zabelezila pomembna
mejnika za ravenski smucarsko
skakalni Sport. Oba tekmovalca
sta namrec prvic preskotila ma-
gitno znamko 100 m - Zager-
nik 107 m in Svab 105 m.

Ivo Mlakar

SAH

V nadaljevanju hitropotezne-
ga prvenstva za pokal FuZinar
90 so bili doseZeni naslednji re-
zultati:

Na turniju 28.8. je med 10
igralci zmagal Ristic s 6,5 tocke
pred Komarico, UrSitem in Er-
javeem, vsi 5,5 in Senico s 5 toc-
kami.

10.9. je v konkurenci 14 igral-
cev prvo mesto zasedel VreCit z
9 tockami, sledili so Rysti¢ 8, Er-
jave in UrSic 7.5 ter Salamun s
7. tockami.

24.9. je na turnirju sodelova-
lo 12 Zahistov. Prvi je hil Vregit
z 10 totkami, drugi Rotovnik z
8 in tretji Erjavc s 7.5 tolke.
Sledila sta Ristic in UrSic s po 7
tockami.

Na turnigju 22.10. je med 12
igralei presenetljivo zmagal Se-
nica s 7,5 totke, kolikor jih je
zbral tudi UrSic na 2. mestu.
Naslednja mesta so zasedli Er-
jave s 7, Komarica s 6,5 in Ro-
tovnik s 6 tolkami.

Sahovski klub Fuzinar bo tudi
letos nastopil v 1. slovenski $a-
hovski ligi - vzhod. Tokrat so
pravila tekmovanja neckoliko
spremenjena. Ker se je prijavilo
11 ekip (pravico nastopa imajo
ekipe, ki so lani ostale v ligi ter
regijski prvaki), bo tekmaovanje
potekalo po Svicarskem sistemu,
in ne po sistemu »vsak z vsa-
kim«. Igralo se bo 5 kol. Tek-
movanje bo trajalo do 2. decem-
bra, prvak pa se bo neposredno
uvrstil v I, slovensko sahovsko
ligo.

M.V.

HALDA -
TEMPIRANA BOMBA?

Tako pravijo tisti, ki poznajo
razmere na odlagalistu odpada
Zelezarne in oljna jama na sliki
je dokaz za to. Takih jam je bila
na haldi Ze cela vrsta. Ko se do-
volj napolni z nesnago, jo zasu-
jejo ter odprejo ~ novo. Zemlja
»hvalezno« vpija tekoto navliako
in doslej s¢ na sreco - Se ni
mastevala. %L vedno tete MeZa
od Zelezarne napre) neokuzena
in podtalnica je se uzitna. Toda
kako dolgo %e? Kdaj bo primer
Dravskega polja postal nad pro-
blem?

Strokovnjaki Zelezarne Ravne
so0 Ze veliko naredili, da bi lah-
ko nehali zastrupljati naravo.
Toda kaj pomagajo odpradeval-
ne in Eistilne naprave, ko pa se
nekaterim zdi, da jih ni treba
uporabljati, Ce smo desetletja
spuscéall plin in prah v zrak, za-
kaj ju ne bi Se zdaj?

‘e smo dvajset let vozili teko-
&e odpadke na haldo, zakaj jih
ne bi zdaj, ceprav deluje napra-
va za Cistenje odpadnih olj? Kaj
potem, Eeimajo energetikitoliko
in toliko stroskov, da tako jamo
za silo otistijo najhujSega - kar
ni Ze prej spronicalo v zemljo?

Zakaj bi skrbeli za prihodnost,
ko pa je Ze sedanjost tako Erna?!

M.P.

FUZINAR

MILAN NATLACEN
1950-1990

Smrt, ta tudna, skrivnostna
beseda, pred katero vztrepeta tu-
di najpogumnejsi, je zopet udari-
la med vzdrzevalce.

V_ najlepsi, najustvarjalnejsi
dobi se je od nas poslowl Mi-
lan. Milanu Zivljenje ni prizana-
Salo, saj je Ze v sedmem letu sta-
rosti izgubil oteta, v sedemnaj-
stem pa mater. Rojen je bil 22.

4.1950 v Botni pri Mozinju, v
preprosii, posteni kmecki druzi-
ni. Leta 1965 je prisel v Ravne.
Tu je koncal bivio Metalursko
industrijsko Solo in se izutil za
kljuéavnicarja. Ves Cas §olanja je
stanoval pri bratrancu Ceplaku.
ki mu je bil skrbnik in krusn
oce. Prerana smrt skrbnika ga je
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zelo potrla. 1968. leta se je zapo-
slil v remontu, zdajinjem Stroj-
no gradbenem vzdrZzevanju kot
kljucavnicar. Ob svojem poklic-
nem delu je bil vseskozi akliven
tudi v sindikatu. Zaradi svoje za-
gnanosti in volje do dela je op-
ravljal nekaj ¢asa tudi delo lan-
serja in Stiri leta pred smrtjo delo
obratnega planerja.

Leta 1970 si je naSel Zivljenj-
sko sopoltnico Jozico, ki mu je
dala dva sinova. Stareji obisku-
je 4. letnik tehniske Sole, mlajsi
pa je v zadnjem razredu osem-
letke. Tu v blizini naSe »fabri-
ke« sta si zakonca z velikim od-
povedovanjem ustvarila lasten
dom, o katerem nam je Milan
velikokral z zare€imi o&mi pripo-
vedoval in z navduSenjem nacr-
toval, kaj vse bo Se naredil.

Usoda pa je hotela drugace.
Smirt, usoda, besedi, pred kateri-
ma smo vsi nebogljeni, ker nam
velikokrat prekrizata Se tako le-
pa snovanja in nacrte. Besede,
ki jih govorim ob zadnjem slo-
vesu, se mi zdijo nekako prazne
In nemogoce je z njimi potola-
Zili Zeno, sinova in prijatelje.

Dragi Milan, spominjali se te
bomo kot dobrega tovarisa, de-
lavea in na Zeno in sinova ne
bomo pozabili.

Veasih bo veter prinesel sem
na Barbaro zvok strojev, ki si jih
z ljubeznijo vzdrzeval po vsej
zelezarni, Naj i bo ta zvok us-
pavanka, da bo$ v miru pocival.

Zeni, sinovoma in drugim so-
rodnikom pa v imenu sodelav-
cev in v svojem lastnem izrazam
globoko soZalje.

Ivan Pungartnik
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KADROVSKA GIBANJA
od 21. 9. do 20. 10. 1990

V mesecu oktobru se je Stevi-
lo zaposlenih ponovno zmanj3a-
lo, tako nas je sedaj zaposlenih
5561.

Delovno razmerje
so sklenili

PE METALURGIJA

VALJARNA - IZAK Franc,
zarilec - iz JLA

PE JEKLOLIVARNA - KU-
SERBANJ Magan, kalupar,
KURNIK Dani, kalupar, LES-
NICAR Matjaz, avtomehanik,
HRIBERNIK Matjaz, konstruk-
cijski kljutavnicar — vsi iz JLA.

PE OBDELAVA

INDUSTRIJSKI NOZI -
BRODNIK Darjan, rezkalec -
iz JLA

TEHNISKI SEKTOR

S G V - RANC Dusan, klju-
cavnicar - iz JLA.

PE STROJI - LEPE] Silvo,
inZ. strojni§tva - pripravnik - iz

le.

RAZVOJNI SEKTOR - OZ-
MEC Miran, dipl. inZ. strojnis-
tva_- pripravnik iz Sole, GRA-
DISNIK Andrej, inZ. metalurgi-
je — pripravnik iz Sole.

PE TURIZEM IN Dg%@BE-
NI STANDARD - BOZIC Ves-
na, natakarica, OGRIS Emilijan,
lggelski tehnik - oba iz druge

Delovno razmerje
je prenehalo

PE METALURGLJ

JEKLARNA - KOCET Dra-
otin, pripravljalec za litie — v
?LA. SESEL Alnjl_zli strojnik za
izpraznjevanje in hlajenje ingo-
toﬂ - njosA pok. doba, OSNﬁ\;
NAGIC Izet, skupinovodja vli-
valiita - samovoljno.

KOVACNICA -~ CEVNIK Mi-
ran, pom. kovaca - sporazum-
no; ZALOZNIK .;wglu?')l, Zerja-
vovodja — dos. pok. doba.

SKUPNEkSLUkZBE - JUV,:II_'«J
Mojca, spektroskopik - predc.
starostna upokojitev; SETINA
Anica, vi§ja strokovna sodelav-
ka — dos. pok. doba.

'F. JEKLOLIVARNA - S0O-
VIC Anton, pom. topilca - pred-
asna starostna upokojitev; KU-
SERBANI Veronika, skladisc-
nica - inv. upokojitey.

PE OBDELAVA

SKUPNE SLUZBE -~ MLA-
CNIK Marjeta, operaterka lnu
terminalu predC. starpstna
upokojitev;  GOSTENCNIK
Ivan I%/.. tehnolog — inv. upoko-
jitev.

INDUSTRLJISKI NOZI -
NERAD Matija, brusilec - pred-
asna starostna upokojitev.

PE STROJI - MEDVED Ro-
mana, arhivarka - dos. pok. do-
ba; GRUBELNIK Franc, brusi-
lec - inv. upokajitev; KERT Pa-
vel, strugar — sporazumno.

PE TURIZEM IN DRUZBE-
NI STANDARD VIDALI
Alojz, vzdrzevalec — predc. sla-
rostna upokojitev, BREZNIK
Marko, plavalni nadzormik - sa-
movolino; RUDL JoZe, polnilec
aviomatov — sporazumno.

TEHNISKI SEKTOR

S G V- KEBER Rudolf, stroj-
ni kljuéavnicar — pred¢. starost-
na upokojitey; SATLER Dam-
jan, strojni oblikovalec koxg‘\n -
inv. upokojitev; NATLACEN
Milan, obratni planer — umgl.

ENERGIJA ~ NOVINSEK
Jo7e, strojnik kotlarne - spora-
Zumno.

ETS — GINTER Erik, delo-
vodja — inv. upokojitev.

SKUPNE SLUZBE - KO-
VAC Anton, evidenticar — inv.,
upokojitev. i

PE ARMATURE - GOLOB
Ana, strugarka - sporazumno.

EKON(%"’MSKO-HNANCNI
SEKTOR - KAMENIK Anton,
oec., strokovni delavec — inv.
upok.; BRATINA Mihaela, ref.
za analizo; STEHARNIK Mari-
ja, ref. za kontrolo denarnega
prometa — obe predé. starostna
upokojitev; SISERNIK NeZka,
ref. plal. instrumentov - dos.
pok. doba.

ORGANIZACLISKO-KAD-
ROVSKI SEKTOR - JUG Ma-
rija, pripravnica - potek del. raz.
za dol. cas.

OE Zaposlovanje

ZAHVALE

Ob mnogo prerani izgubi
nafega dragega
MIRKA KOLERJA

se iskreno zahvaljujemo sode-
laveem podjetja Monter Dravo-
grad za 1zraze soZalja in darova-
ni venec ter za spremstvo na
zadnji poti.

Vsi njegovi

Ob izgubi nasSe drage
ANE LINDENBAUM

se iskreno zahvaljujem vsem,
ki so v najtezjih trenutkih so-
tustvovali z nami in nam kakor-
koli pomagali. Posebej se za po-
zornost in darovano cvelje za-
hvaljujem sodelaveem SGV.

Sin Stefan z druzino

Ob boletem spominu na naso
mamo, babico in prababico

ELIZABETO SLOJF,
roj. KAMNIK,

se prisréno zahvaljujemo vsem
sorodnikom, sosedom, prijate-
lijem in znancem, ki sie jo po-
spremili na njeni zadnji poti, da-
rovali cvetje ali za sv. made ali
potrebe cerkve, nam ustno in
pisno izrekali soZalje. Zahvalju-
jemo se tudi g. zupniku Slavku
Beku in g. Jarosu Kotniku za
opravljenm obred in besede slove-
sa. Prav tako se zahvaﬂujemo
tudi peveem DU s Prevalj in go-
dbenikom za Zalostinke.
Posebna hvala patronaZni
sluzbi Koroskega zdravstvenega
doma na Ravnah za pomoC in
razumevanje v £asu njene bolez-
ni. Hvala tudi zdravnikom dr.

Ognjanovievi, dr. Smid-Bo-
rovnikovi in dr. Pudnikovi.
Vsi njeni

Ob mnogo prezgodnji in
boleci izgubi dragega moza
in oceta

MILANA NATLACNA

se iskreno zahvaljujemo vsem
sorodnikom, sosedom, prijate-
liem, sodelavcem in znancem,
ki ste ga v lako velikem Stevilu
pospremili k njegovemu pre-
zgodnjemu zadnjemu pocitku,
mu darovali cvetje slovesa in
nam ustno in pisno izrekli so-

e.
Posebna hvala za takoj$njo
mot¢ sosedom AZnikovim,
erkovim in Kurnikovim, sode-

laveem SGV za pomot in poslo-

vilne besede, prav tako iskrena
hvala sodelavcem sindikata,
godbi Zelezarne Ravne za odi-
grane Zzalostinke in g. kaplanu
za opravljeni obred.

Vsem, ki ste soCustvovali z
nami, iskrena hvala!

V neizmerni Zalosti: Zena Jo-
7ica in sinova Mate) in Urod

Ob boleti izgubi dragega
moZa in oceta

TONETA KOLMANCICA

se iskreno zahvaljujemo vsem,
ki so nam pomagali v najtezjih
trenutkih, darovali cvetje, izrek-
li sozalje in ga pospremili na za-
dnji poti.

Posebna hvala g. Zupniku za
opravljeni obred, pevceem, pihal-
nemu_orkestru in govornikom
Mitji Sipku, Franju Krveu, Ja-
nezu Prapenu, sodelaveem OTK
in druzini Godec.

Zena Marica, sin Branko
in héerka Bojana

Ob boleci izgubi drageg moZza
AVGUSTA CVIRNA

se iskreno zahvaljujemo vsem,
ki so v najtezjih trenutkih ¢utili
z nami, izrekli soZalje, darovali
cvetje in ga pospremili na njego-
vi zadnji poti. Posebna zahvala
sosedom, sodelaveem za pomoc
v najteZjih trenutkih, godbi za
zaigrane Zalostinke in g. Zupniku
z opravljeni obred in poslovilne
besede.

Zalujoti Zena, tasta ter ostalo
sorodstvo

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem sodelaveem Jekloli-
varne za lepa darila in jim Ze-
lim $e naprej uspesno delo.

Filip Krivec

Sodelavcem PE Stroji se za-
hvaljujem za lepo in koristno da-
rilo, ki so mi ga poklonili ob od-
hodu v pokoj. Vsem Zelim veli-
ko zdravija in delovnih uspehov.

Ivan Smrecnik

Ob odhodu v pokoj se najlep-
Se zahvaljujem vsem sodelav-
cem obrata Kalilnica za lepa da
rila 1n za poslovilne besede.
Vsem sodelaveem Zelim veliko
zdravja, pri njihovem delu pa
veliko uspehov.

Martin Karl

Lepo je shisati pohvalo za tvo-
je delo, ko si Se¢ sam prisoten
poleg sodelaveev, s katerimi si
zivel in delal. Ob odhodu v pred-
casen pokoj se prisréno zahvalju-
jem za priznanje, poslovilne be-
sede in darilo inZ. Francu Kot-
niku, vodji PD Pnevmati&ni stro-
Ji, icr sodelaveem.

elim, da bi sretno prebrodi-
li tI:_urne case in zadovoljno zazi-
veli.

Gretka Mlagnik

Nekatere fotografije v tej Ste-
vilki je izdelala Mira E‘epin.
Urednistvo
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KRATKA ZGODOVINA CASA
Sklep

Stephen Hawking

Svet, v katerem Zivimo, nas
bega s tisoé ugankami. V tem,
kar vidimo okrog sebe, bi radi
videli smisel in se spraSujemo:
kakino je vesolje? Kaksno je na-
Se mesto v njem, odkod izvira
in odkod izviramo mi? Zakaj je
takino, kakrino je?

Prvi zametki teorij, ki naj bi
opisale in pojasnile vesolje, so se
opirali na prepricanje, da dogod-
ke in naravne pojave uravnavajo
duhovi s ¢loveskimi Custvi, ki so
se vedli dokaj Clovesko in nepre-
dvidljivo, Ti duhovi so prebivali
po raznih krajih v naravi, recimo
v rekah in gorah, pa tudi na ne-
besnih telesih, kot sta Sonce in
Luna. Treba jih je bilo miriti in
iskati njihovo naklonjenost, da
bi zemlja dobro obrodila in bi
se letni Casi nemoteno izmenja-
vali. No, polagoma so ljudje za-
¢eli opazati nekatere pravilnosti:
Sonce je vselej vzhajalo na vzho-
du in zahajajo na zahodu, najsi
ie sonéni bog prejel Zrtveno da-
ritev ali ne. Vrh tega so Sonce,
Luna in planet potovali po utr-
jenih tirih prek neba, ki jih je bi-
lo mogote dokaj natanéno pred-
videti. Sonce in Luna sta bila ne-
mara Se vedno bogova, vendar
bogova, ki sta se ravnala po stro-
gih zakonih, ki o¢itno niso poz-
nali nobenih izjem, seveda ce ne
Stejemo raznih bajk, kot je tista
0 Jozuetu, zaradi katerega se je
ustavilo Sonce. )

Sprva so bile te pravilnosti in
zakonitosti ocitne samo v astro-
nomiji in v nekaterih drugih
okolistinah. Z razvojem omike,
Se zlasti zadnjih tristo let, pa so
odkrivali Eedalje vec taksnih pra-
vilnosti in zakonov. Vplivnost
teh zakonov je na zatetku devet-
!wsleg: stoletja napeljala Lapla-

je postavil znanstveni
determinizem, ki je util, da ob-
staja zbir zakonov, po katerih bi
se dalo natanko predvideti raz-
voj vesolja, &e bi poznali njego-
vo zatetno konfiguracijo.

Laplaceov determinizem je bil
nepopoln v dveh pogledih. Ni¢
ni povedal, kako naj bi izbrali
te zakone, pa tudi zaCetne konfi-
guracije vesolja ni dolotil. Vse to
je bilo prepuiteno Bogu. Bog je
odloéil, kako naj nastane vesolje
in katerim zakonom naj se poko-
rava, pozneje pa vanj ni vec po-
segal. Pravzaprav je bila_boZja
vioga omejena na obmodja, ki
jih znanost devetnajstega stoletja
e ni razumela.

Danes vemo, da se Laplaceovi
upi glede determinizma ne mo-
rejo spolniti, vsaj v tistem smis-
lu ne, kakor je on mislil. Nace-
lo nedolodljivosti iz kvantne me-
hanike nas uti, da se nekaterih
parov kvantitet, kot sta poloZzaj

in hitrost delcev, ne da povsem
natancno predvideti.

Kvantna mehanika obravnava
tak$no stanje z vrsto kvantnih
teorij, po katerih delci nimajo ja-
sno dologenih polozajev in hi-
trosti, ampak so predstavljeni
kot val. Te kvantne teorije so de-
terministicne v tem smislu, da
postavljajo Lagtone 24 razvoj tega
vala v casu. Ce torej vemo, kak-
Sen je ta val v nekem trenutku,
lahko izratunamo tudi, kaksen
bo v kateremkoli drugem trenut-
ku. Na nepredvidljivost in po-
ljubnost naletimo le, te skuSamo
ta val doloCiti s stalif¢a hitrosti
in polozajev delcev. Ampak mo-
rebiti se v tlem molimo: mogoce
sploh ni nobenih poloZajev in
hitrosti deleey, ampak so samo
valovi, In skusamo te valove uje-
ti v svoje veepliene ideje o po-
lozajih in hitrostih. Nasledek te-
ga neskladja pa je ta ocitna ne-
predvidljivost.

Pravzaprav smo nalogo zna-
nosti omejili na odkrivanje zako-
nov, na podlagi katerih bomo
lahko predvideli le tiste dogod-
ke, ki ne presegajo meje, ki jih
postavlja nacelo nedolocljivosti.
Vseeno pa ostaja vpradanje: kako
in zakaj s0 bili izbrani rayno tak-
§ni zakoni in ravno takSno za-
Cetno stanje vesolja?

V tej knjigi sem namenil Se
poseben poudarek zakonom, Ki
vladajo gravitaciji, saj je ravno
gravitacija tista, ki oblikuje struk-
turo vesolja na Sirdi ravni, Ce-
prav je najiibkejSa izmed Stirih
kategorij sil. Zakoni gravitacije
s0 bili neuskladljivi z mnenjem,
ki je bilo uveljavljeno do nedav-
nega in po katerem sc vesolje s
Casom ne spreminja: iz dejstva,
da gravitacija vselej privlati, sle-
di, da se vesolje bodisi Siri ali
pa kréi, Po splodni relativnostni
teoriji je bilo vesolje na zatetku
v stanju neskonéne gostote in naj
bi nastalo z vélikim pokom, ki
je bil hkrati tudi zaCetek Casa.
Do podobnega stanja neskonéne
gostote pa naj bi priSlo tudi, te
bi se vesolje spet sesulo vase:
to bi bil konec asa. In tudi e
se to ne bo zgodilo, so v njem
singularnosti, in sicer na vseh tis-
tih mestih, ki so se zdruznila
vase in ustvarila ¢rne luknje. Te
singularnosti bi pomenile konec
Casa za vsakogar, ki bi padel v
¢rno luknjo. Ob vélikem poku in
drugih singularnostih vsi fizikal-
ni zakoni odpovedo, tako da je
odlotitev o tem, kaj se bo zgo-
dilo in kako bo nastalo vesolje,
§e naprej povsem v boZjih ro-

ka%e

zdruzimo kvanino meha-
niko s splogno relativnostno teo-
rijo, s¢ nam odpre nova moZ-

nost, na katero doslej nismo ra-
Cunali: da prostor in Cas sestav-
ljata koncen, stindimenzionalen
prostor brez singularnosti oziro-
ma mej, nekaj takSnega, kot je
Zemljina povrsina, le da z ved
dimenzijami. Zdi se, da bi 1a za-
misel lahko pojasnila mnoge vi-
dne znaCilnosti vesolja, recimo
njegovo pravilnost v ve¢jem me-
nlu, pa tudi odstopanja od te
homogenosti na manjsem meri-
lu, recimo pri galaksijah, zvez-
dah in celo pri ljudeh. Pojasnila
bi lahko celo ¢asovno pustico,
ki jo zaznavamo. Toda Ce je ve-
solje v samem sebi zaobseZena
celota, brez singularnosti in mej,
in ¢e se ga da popolno opisati
z nekakSno enotno teorijo, po-
tem se vioga Boga Stvarnika mo-
&no spremeni.

Einstein je nekoC vprasal: »Ko-
liko izbire je imel Bog pri stva-
penju vesolja?« Ce predpostavka
0 brezmejnosti drzi, potem
sploh ni imel nobene besede pri
izbiri zacetnih pogojev. Seveda
pa bi bil Se vedno lahko svobod-
no odlogal, po katerih zakonih
naj se vesolje ravna. V tem pa
nemara sploh ni bilo kdove kak-
Ene izbire; zelo malo, Ce ne sa-
mo ena, je celovitih enotnih teo-
rij, kakrina je recimo leorija he-
teroti¢ne niti, ki so konsistentne
same s sabo in ki dopuscajo ta-
ko zapletene strukture, kot so
¢loveska bitja, ki lahko razisku-
jejo zakone vesolja in se izprada-
jo o naravi Boga.

Toda, tudi ¢e je ena sama
moZna enotna teorija, je Se ved-
no samo zbirka pravil in enach.
Kaj pa je tisto, kar navdihuje vse
te enactbe in vesolje, ki ga opi-
sujejo? Obicajni znanstveni pri-
stop In matematiéni modeli ne
morejo odFovonu na vprasanje,
temu sploh 8]}6__ ki ga ti mo-
deli opisujejo. Cemu se vesolje
sploh trudi biti? Je mar ta enot-
na teorija tako velitastna, da sa-
ma sebi zagotavlja obsto)? Al
pa za to potrebuje stvarnika, in
¢e ga, ali potem ta Se kako dru-
gate deluje na vesolje? Kdo pa
Jje ustvaril njega?

Doslej so si dajali znanstveni-
ki prevet dela z razvijanjem teo-
rij, ki bi opisale, kaj je vesolje,
da bi si zastavljali vpraanje Ce-
mu. Po drugi strani pa ljudem,
katerih poklic je, da se sprasu-
jgjo cemu, se pravi [lilozofom,
ne uspeva slediti razvoju fizikal-
nih teorij. V osemnajstem sto-
letju so imeli filozofi za svoje po-
drogje celoto Eloveskega spozna-
nja, z znanostjo vred, in so se
ukvarjali z vprasanji, kot je: ali
ima vesolje svoj zacetek? V de-
vetnajstem in dvajsetem stoletju
pa je znanost postala prevet teh-
nitna in matematiéna za filozo-
fe oziroma za vse, razen za pes-
tico specialistov, Filozofi so ob-
seg svojih iskanj tako zelo skréi-
li, da je Witlgenstein, najsldvncj‘
$i filozof tega stoletja, de
»Edina naloga, ki $e ostaja I‘:lu-
zofiji, je analiza jezika.« Kak3en
padec, ¢e pomislimo na véliko
izrotilo filozofije od Aristotela
do Kanta! Toda ¢e se bomo do
enotne teorije vendarle dokopa-

li, bodo njeno bistvo sCasoma
razumeli vsi, ne le peStica znan-
stvenikov. Potem bomo lahko
prav vsi, znanstveniki, filozofi,
pa tudi laiki, razpravljali o vpra-
fanju, zakaj obstajamo mi in ve-
solje. In Ce si bomo odgovorili
na to vprasanje, bo to dokonéno
zmagoslavje ¢loveSkega razuma
- sa) bomo teda) doumeli boZje-
ga duha.

(Iz knjige: Stephen W. Haw-
king, Kratka zgodovina Casa.
Od velikega poka do &rih lu-
kenj. V Ljubljani, CZ 1990)
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