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Iska knjisnie, |

Splet zunanjih, pa tudi
notranjih vplivov, nas je
pripeljal v situacijo popol-
ne nelikvidnosti, ki Ze ogro-
Za normalno odvijanje pro-
izvodega procesa. Dosedaj
opravljene analize stanja
ter razgovori z zunanjimi
partnerji nam dajejo nas-
lednja izhodisca za sno-
vanje poslovne politike v
tem letu:

— cena aluminija na
svetovnem [riis¢u se ne bo
povecala,

— velik del kupcey, in s
tem njihovi dolgovi, je rizi-
cen,

— Impol ne kaze name-
na spremeniti svoje prodajne
politike, ki veie ogromna
sredstva v terjatvah,

— ne moremo racunati
na vecje angaZiranje KBM
pri kreditiranju proizvod-
nje,

— proizvodnja in pro-
daja nam Se dopuséata do-
loceno fleksibilnost; usme-
riti se je potrebno h kupcem
in trZiscem, ki zagotavljajo
normalno poravnave ob-
veznosti,

— racunatije potrebno z
restriktivno politike EGS-a
in IS Republike Slovenije do
neplacnikov elektricne ener-
gije in prispevkov vezanih
na njo.

Glede na vse to bo po-
trebno izdelati in uskladiti
ukrepe na podrocju naba-
ve, proizvodnje, financ in
kadrov in to v zelo kratkem
Casu do konca meseca
maja.



Glede na to, da pri nas Ze
tecejo aktivnosti glede tehno-
loske in ekoloSke sanacije,
sam pa nimam kompetenc,
da bi pisal o izbrani re§itvi,
bom v tem sestavku opisal,
kak3ne programe so pripravi-
le tri najvecje termoelekirar-
ne v Sloveniji in sicer v Sosta-
nju, Trboviljah in Ljubljani.
Mogoce pa bi njihove izkus-
nje koristno uporabili pri nas,
kajti iz njihovih programov je
razvidno, da bodo kot osnov-
no gorive zadrZali premog iz
slovenskih premogovnikov. V'
TGA se najbolj nagibamo k
spremembi goriva od premo-
ganaplin — kurilno olje, ven-
dar nas pri sanaciji kotlov
Paker — Babcock caka Se
veliko dela, glede izbire
najbolj primerne ekoloSke in
tehnoloske sanacije.

Pri sanacijskem programu
omenjenih termoelektrarn so
sodelovali najbolj priznani
slovenski energetiki. Ti dobro
poznajo energetske razmere
pri nas, zato njihovega dela
ne gre podcenjevati. Potrebno
je samo prenesti tujo Ze poz-
nano tehnologijo v nase raz-
mere, s posebnim poudarkom
na nase vrste premoga, ki ga
bomo v bodoce uporabljali.

Ce resnicno mislimo leta
1995 zapreti JE Kriko, Ze leta
1993 pa omejiti obratovanje
vseh termoelekirarn, ki ne
bodo izpeljale ekoloSke in
tehnoloske sanacije, ne vem,
kje in kako bomo pridobili
potrebno elektricno energijo
za naso republiko.

Kot kaze je Ze odpadla iz-
gradnja nove enote v Trbov-
ljah, kajti sredstva za eko-
losko in tehnolosko sanacijo
vseh treh termoelekirarn pre-
segajo sredstva za novi blok.
Poglejmo najprej v termo-
elektrarno Sostanj, kjer znasa
emisija SO2 v okolje 500 ton
na dan. Za kurjenje uporab-
ljajo velenjski lignit, ki ima
do dva odstotka Zvepla. Iz-
brano je odiveplavanje dim-
nih plinov s suho absorbcij-
sko metodo v obogateni leb-
deci plasti pepela in absorb-
enta. PredloZeni nacin je zbir
razli¢nih postopkov, zbranih
v celoto, ter sloni na rezul-
tatih preizkusov, ki so jih v

Avstriji in ZR Nemciji izva-
jale razlicne firme. Zelo je
primerna na energetskih eno-
tah do 100 MW, ter je smisel-
no nadaljevanje suhe aditiv-
ne metode, ki se v Sostanju Ze
uvaja in katere efekti so s pre-
izkusi Ze potrjent.

Z uporabo te tehnologije
doseZenmo visoko stopnjo iz-
locanja SO2, po grobi ocenti
tudi nad 90 odstotkov. Sam
postopek pa je razdeljen na
suho aditivno odZveplavanje
v kuri§cu, vpihovanje apnen-
ca, ohlajevanju dimnega pli-
na pred izstopom iz grelnika
zraka in vstopom v elektro fil-
ter (v obsorberju), vzdrieva-
nje lebdece plasti obogatene
meSanice pepela, ter dodaja-
nje sveZega hidriranega apna
za doseganje vecjega efekia
¢iScenja in na koncu dogreva-
nje dimnega plina. Upravlja-
nje sistema je vodeno s pro-
cesnim racunalnikom.

V termoelektrarni Trbovlje
znasa letna emisija SO2
okrog 30.000 ton. Prvo in dru-
go tehnolo$ko sanacijo so iz-
vedli leta 1976, ko so zgradili
360 m visok dimnik in kombi-
nirano plinsko elektrarno ob
opustitvi obratovanja prvega
bloka na premog. Ze leta
1985 so izvedli poiskusno od-
Zveplavanje dimnih plinov z
aditivno metodo. Kot aditiy
so porabili mleto apnencevo
moko iz kamnoloma Zidani
most, vendar so to metodo za-
radi skromnih rezultatov opu-
stili. Upostevaje dana$nje sta-
nje tehnike in specificnost lo-
kacije, predvidevajo postavi-
tev naprave po tehnologiji pra-
nja plinov s suspenzijo prahu
apnenca, ki je na razpolago
na vec lokacijah v bliZini. V'
tem prosecu, ob vezavi Zve-
plovega dioksida, nastaja
sadra. Ocenjena letna kolicina
apnenca je 47.000 ton ter
proizvedene sadre 84.000 ton.

Sadra se bo deponirala na
obstojeco deponijo elektrofil-
terskega pepela. Tecejo pa tu-
di preizkusi za stabilizacijo
deponije. Predhodno pa je po-
trebno izvesti tehnoloSko sa-
nacijo, to je rekonstrukcijo
elektro filtrov in sistema za
odpepeljevanje, vkljucno z od-
vozom pepela.

Za konec poglejmo Se v to-
plarno Ljubljana, kjer imajo
pripravljene projekte za re-
konstrukcijo obstojecih dveh
kotlov, ki sta v klasicni obzi-
davi, enake koncepcije kot pri
nas, zato je mogoce ta predlog
rekonstrukcije zanimiv tudi
za nas. Prirekonstrukciji kot-
lov bodo uporabilizgorevanje
v vrtincni plasti (fluidnem
sloju). Za izhodiice so jim
sluZile podlage raznih ameri-
Skih  firm, ki uporabljajo
AHLSTROEMOVO tehnolo-
gijo zgorevanja v vrtincni pla-
sti. Kotla bosta kurjena z me-
Sanico lignita in rjavega pre-
moga. Letna kolicina SO2 je
(trenutno pred rekonstrukci-
jo) okrog 10.000 ton. Po re-
konstrukciji bodo dosegli iz-
koristek kotlov od sedanjega,
ki znasa 79 odstotkov, na 90
do 91 odstotkov, kar se naj-
bolj kaze v zmanj§ani porabi
goriva na isto kolicino proiz-
vedene toplote, s tem pa se za
enak odstotek zmanj$a koli-
¢ina dimnih plinoy, ki obre-
menjujo okolje. Ce to prene-
semo na nase razmere in bi
pri nas izkoristek starih kot-
lov povecali za 4 odstotke,
zmanjSali kolicino premoga
za okrog 20.000 ton letno.

Osnovni tehnicni podarki
kotlov so 180 t/h pare, tem-
perature 535 stopinj C in
tlaka 101 bar, izkoristek kotla
90 odstotkov. Poraba apnen-
ca za lignit znasa 35,5 t/h, za
rjavi premog 11,5 t/h. Kotel

bo izdelan po FBC tehnologi-
Ji, kjer poteka med procesom
zgorevanja tudi proces odzve-
plavanja tako, da je dose-
Zena ekoloska in tehnoloSka
sanacija. Glavni deli kotla so
vrtinéna komora (zgoreval-
na), dva ciklona ter konver-
tivni del. Zgorevalni proces
ter kemicna reakcija poteka-
ta v vrtinéni komori v prvem
vieku kotla. Primarni zrak, ki
sluzZi za fluidizacijo in zgore-
vanje, se vodi na dnu koniore
skozi Sobe, sekundarni zrak,
ki sluzi za redukcijo NOX, se
dovaja v gornji del kurisca.
Slojni material, tako imeno-
vani interni material vsebuje
neizgorelo gorivo, kalcinirani
apnenec ter kalcijev sulfat.
Delci fluidiziranega materia-
la in dimni plini se dvigujejo v
gornji del kurisca in vstopajo
v ciklon. Vedji delci padajo v
spodnji del ciklona in se
vracajo v kuriice, fini delci pa
z dimnimi plini vstopajo v
elektor filter. Za transport pe-
pela se uporablja pnevmatski
nadtlacni sistem, praviako
za leteci pepel. Kotel bo op-
remljen z racunalnikom za
nadzor tehnoloskega procesa.
Iz sanacijskih programov
je po eni strani razvidno, da
vsi i§¢ejo najbolj primerno re-
Sitev za zmanjSanje Skodljivih
snovi, ki jih spus¢amo v zrak,
po drugi strani pa se vidi, da
bo prislo do dodatnih obre-
menitev Ze obstojecih deponij
elektrofilterskega pepela.
Bojan Groboviek

JoZeta Nemca nisem pozna-
la kaj ve¢ kot navidez. V vod-
stvu delovne enote Vzdrie-
vanje so se odlo¢ili zanj, ko sem
spraSevala, koga naj povabim k
intervjuju in prav vie¢ mi je, da
sem spoznala ¢loveka, ki v TGA
ni bil le v sluzbi, ampak je ob
tezavah »8e doma grunta, kak bi
kaj naréda.« Kjub temu, da se
mu delovna doba izteka, pravi-
jo, da bi ga z veseljem obdrZali.

Komaj sem priSla in poveda-
la, kaj bi rada, je Ze zazvonil
telefon — medkrajevno  in
vesel je pohitel v sodednji pros-
tor reko¢: »Hcerka, verjetno.«
Vrnil s je potrt: »Zalostna no-
vica, umrl je lovski kolega.«
Nastal je trenutek tiSine. Pre-
dlagala sem, da pridem na po-
govor kdaj drugi¢, pa je dejal,
naj kar ostanem, da bo ze §lo.
Morda sva prav zato govorila
veé o loveih, o gozdu in naravi

i

nasploh.
TGA.

Zgodba se zafenja Sestega
avgusta 1956. leta, ko je brez
kakr$nihkoli dolgih procedur
prisel v TGA. » Dobro je bilo,
da te je nekdo poznal in zastavil
zate besedo in ¢e si bil v redu, si
seveda delo dobil. Mene so ne-
kateri poznali, saj sem v $oli -
SUG, ki je bila , lahko bi rekel
tegeajevska, naredil izpit in
dobro se spominijam prak-
ticnega dela, ko sem izdelal
vhodna jeklena vrata, ki so bila
razstavljena na razstavi na
Ptuju. Tudi to je nekaj pomeni-
lo.

Ampak najprej o

Na§, e zdaj Ziveli obrato-
vodja, me je nagovarjal naj
grem v $olo, priporocal mi je
srednjo Solo za parne kotle na
Reki. Jaz pa, tak Ze zrel fant, kaj
da bi hodil tako daleé. Potem mi
je bilo pa nekajkrat Zal.«
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Na tovarno bo imel lepe spo-
mine, ¢eprav se mu je zgodilo
tudi nekaj stvari, ki so ga bolele.
Vedno je bil poleg, ko se je doga-
jalo kaj novega, zato so mu zau-
pali tudi zahtevnejia dela, pri
katerih se je seveda kdaj zaplet-
lo. Ampak JoZze Nemec je znal
ubrati pravo pot tudi med past-
mi, ¢eprav je padlo po njem,
kon¢alo se je vedno dobro.« 7
vsemi sem vedno dobro shajal. Z
ljudmi mora$ znati delati. Nismo
vsi vsak dan enako razpoloZeni.
¢e nam je $lo, kak dan slab8e od
rok, smo pac drugic¢ krepkeje za-
tegnili. Spostoval sem mnenja v
skupini, nikoli nisem trmasto
vstrajal pri svojem.«

»Ste tudi s predpostavljeni-
mi znali ohranjati takSnc od-
nose«, mu sezem v besedo.

Odgovor je pritrdilen z do-
datkom: »Veste, s 8cfi se ne
splaca kregati, ker ti lahko ved
Skodi kot koristi.«

Potem se vrne dale¢ nazaj v
leto 1962, ko se je zacela mon-
taza hale B, kjer je vodil kom-
pletno obzidavo. Seveda se s po-
nosom spominja tistih dni, toda
takrat je tudi prvi¢ obcutil, da ni
dobro, ¢e si preved zagnan. Pravi,
da sta dva predpostavljena na-
¢rtovala Stevilo ljudi za montazo
— 306 s0 jih dolo¢ili, njemu pa se
je zdelo, da bi bilo 28 kar dovolj
in si je to drznil povedati pred-
postavljenim. Tako so sklenili, naj
jih bo 30 in to je tudi podpisal, da
bo delo potekalo normalno, tudi,
¢e bo kaj bolniSke ali dopustov.
Tudisam je imel takrat 14 dni do-
pusta, ker je adaptiral hiso in
med tem ¢asom so iz skupine
poklicalisedem ljudi in stvari so
se zapletle.

»Seveda sem moral takoj na
zagovor. Zgovarjal sem se na
tistih 30 ljudi, kar sem podpisal
in to me je delno resilo, toda
skupinovodja nisem bil ved.
Nisem tako nor, da ne bi vedel,
zakaj sem moral v avtoklave.«

»Se vam je zgodilo Se kaj po-
dobnega tudi po teme«, sem
radovedna.

»Seveda, tukaj v vzdrZevanju,
kosem prevzel skupino. Obnekem
strojelomu sem dobil komad, ki je
bil tako velik, da ga nas8 stroj ni zmo-
gel, zato sem stvar naredil drugade,
kot je narocil nadrejeni, ampak
seveda tako, da je bilo odli¢no po-
pravljeno. Takrat sem jih tudi sliSal,
da bom letel s tovarne. Z vescljem,
sem rekel Sefu, ¢e bom letel zato,
ker sem nekaj dobro naredil. Pasije
premuislil.«

Tudi pri ravnanju anodnega
plaséa za Soderbergovo anodo
je imel nekaj smole. Povedal je
svojim predpostavljenim, da je
samo praktik, tehni¢no reSitev
pa naj dajo oni, pa niso, predol-
go je trajalo vse skupaj.

»lak sen trmasti, da o fabriki
razmiSljam Se dOma«, pove v
svoji prleséini »in tako se mi je

neko¢  proti jutru posvetila
varianta, kako bi plas¢ zravnal.
Po prsih  se je tolkel nekdo
drugi, kako da je dobro pogrun-
tal. Pa nisem ni¢ rekel, ampak
inovacije nisem hotel prijaviti.
Ne bi rad, da bi imel na moj
ratun nckdo drugi koristi. Na
tak nacin smo namrec delali vse
do ukinitve Stderbergovih anod.

Nikoli niste prijavili nobene
inovacije?

»0ja, 1974 sem dobil celo
nekaj denarja, kar sedem starih
milijonov, zdaj se trudim okoli
zadnje, preden odidem.«

Tudi presa, na kateri so upo-
gibali vse tokovodnike za novo
elektrolizo, je njegova pogrun-
tavi¢ina. Slucajno ga je zaneslo
po delavnici, ko so demontirali
300 tonsko staro preso in takoj je
bil prepri¢an v to, da ne sme na
odpad. Sel je celo do direktorja
in bil tako prepricljiv, da so preSo
postavili nazaj v delavnico.

»Ko smo zaceli, je tako poka-
lo, kot bi iz puske streljal, kar
postrani so me gledali moji Sefi,
¢e§ to je zdaj tvoja preSa. Pa
sem si mislil, kdor se¢ zadnji
smeji, se najslajSe smeji. Izpo-
polnili smo orodje, pokalo je $e
vedno, §lo pa je odli¢no. Tam
gori pa so se Cudili, kaj je to za
stroja, ki tako poceni dela.«

Na Nemca pa se ni spomnil
nih&e.

Skupaj s sodelavcem sta se
spominjala tistih let, ko je bilo

boljSe, ¢e nisi glasno mislil ali

govoril. Povsod so bili [judje, ki
so poslu8ali, belezili in poroéali,
pa se ti je kaj hitro zgodilo, da si
Sel na zagovor, v najslabfem
primeru celo iz tovarne.

Pripovedovala sta o 8trajku, ki
so ga organizirali vzdrZevalniki
ob novem pravilniku o osebnih
dohodkih.Velika skupina jih je
odkorakala proti upravnemu po-
slopju. Vodje in preddelavei pa so
sedeli v pisarni za zagrnjenimi
zavesami in ¢akali, kaj bo.

»Griinfeld nam je priSel na-
proti ¢isto sam in smo se ftu
nekje ob dana&nji ekoloski pos-
taji srecali in se normalno pogo-
vorili. Nekaj pa jih je kmalu za
tem »letelo« s podjetja.«

»Se spomnis, kako smo se
borili za bunde? se je oglasil
sodelavec. Bodica o tem je iz8la
celo v Pavlihi, avtor je ostal na
sre¢o neznan, ¢eprav je bilo kar
nckaj zasliSanj, bunde pa so
kmalu dobili.

»Pa nas je res zeblo. Zime so
bile veliko ostrejie kot zdaj. Kaj
mi je ostalo drugega kot to, da
sem sinpr. sredi decembra natrl
roke s snegom pa smo S8li na
delo. Generacije, ki prihajajo,
so obCutljivejSe. Malo po sevro-
vem vetru zapisa in Ze imajo za-
vihane ovratnike.«

Prav prijetno ga je poslusati,
posebno besede, ki jih zavije
¢isto po domace.

»Da nisém 7e preved réka.«
Kje pa, 8¢ ve¢ bi lahko, saj
pozna tovarno do zadnjega ko-
ticka in o vseh stvareh, ki jih
omenja, je ¢utiti navezanost, ki
je meni, ¢e sem odkrita, tudi po
velt kot deset let TGA, tuja.
Prav zato ga vpraSam:

»Ne boste preklicali tistega
vaSega devetindvajsetega juni-
ja, ko pravite, da zagotovo od-
hajate.«

»Ne, to pa ne,« je kratek in
za nekaj ¢asa obmolkne. »Me
bo pa stisnilo. Imam tako nava-
do, da se Ze zjutraj pred sedmo
sprehodim po delavnici, pa
malo poklepatem. Dolgéas mi
bo po sodelavceih in vsem.«

»In ¢e bi vas res rabili, npr.
da bi gradili drugi del elektro-
lize, bi prili nazaj?«

»Temu pa se res ne bi odre-
kel, prisel bi, ampak 29. junij
pa drzi. Ze vem, kako bo.
Druzbo si bom naSel, povezave
s tovarno ne bom izgubil. Sploh
ne bom spremenil ritma Zivlje-
nja, ne bom se zalezal, tudi med
dopustom se nisem. Sobota, ne-
delja, dopust, vedno je bilo isto:
vstajanje pet do pet, porodila,
nato v koplanico, kuhinjo, na
vlak in to tako na knap, da je
bilo treba tedi, seveda nameno-
ma, za rekreacijo.«

Ko boste brali ta ¢lanck, bo
»Z €Nn0 Nogo« Ze v penziji. V
Podgorcih ga boste nasli, kamor
je prisel iz Ptuja, ko sta bila 8¢
oba z Zeno zaposlena. »Komaj
ob pol petih smo prisli skupaj,
imela sva Ze sina, potem pa se je
zacelo kuhanje in pospravljanje
itd... Pa sem se vprasal, ali sva
midva res obsojena na neko
muko na tem svetu in predlagal
Zeni , naj ostane doma.«

In je res. Za sinom sta dobila
Se héerko. Oba sta 7e odrasla in
samostojna, vendar je zelo na-
vezan na njiju. Kar svetle po-
stanejo o€i, ko se razgovori o
héeri, ki zivi dale¢ od doma v
Vrsarju in o sinu, ki je tako
blizu »pod bregome« in ¢e ni
mladih kak dan, se Ze sprasujeta
z mamo, kaj jim je.

Spoznala sem ¢loveka, ki ima
rad naravo in Zivali. O lovcih
nisem imela lepega mnenja.
Puska mi pomeni le sredstvo za
ubijanje, pa naj je v rokah lovca
ali vojaka.

»0, ne«, mi seze v besedo,«
lovec je ljubitelj narave, ne ubi-
jalec. Kdor ne goji, naj ne lovi,«
me opomni.

Imate psa?

»Zdaj imam ovdarja.«

Tudi mi ga imamo, zato si kar
predstavljam naso Kalo, kako
veselo skaklja po gozdu in
zinem 8e eno neumno: » Gre z
vami?«

»0, Bog varuj! Ne smel«, pov-
digne glas nad mojo nevednostjo
in me poudi, da smejo na lov le
lovski psi in pove zgodbo 0 svoji
zvesti psi¢ki Cibi, kratkodlaki
nemski ptic¢arki, ki je po hudi bo-
lezni oslepela in se je moral pos-
loviti od nje. To pove, kot da se je
pred kratkim poslovil od najoz-
jega druzinskega ¢lana.

»Kako je s puSkami,« sem ra-
dovedna. »Je pri hisi le ena, sta
dve, je to skrivnost?«

. »Ne, saj imam dovoljenje.
Stiri imam.«

Ko jih je treba &istiti je kar
jezen na to svoje bogastvo.

Ste Ze kdaj slisali, da bi bilo
kateremu od penzionistov dolg-
¢as? Kje pa! JoZetu Nemcu pa
sploh ne. Kar malo ¢ez prag bo
stopil in Ze bo v svoji gorici, kjer
pa dela nikoli ne zmanjka. Pa tudi
pomirjujo¢ sprehod se prileze od
trsa do trsa — la8ki rizling in
nekaj trsov Sipona » samo za pri-
sotnost prijetne kisline,» me
poudi. Zvem pa Se nekaj korist-
nih nasvetov za delo v vinogradu,
celo to, kako »skuhati« pravo
Skropivo, ki tudi zdravju ne Skodi.

Kapljica, ki jo pridela, je do-
bra, pristavi sodelavec, ki jo je
seveda preizkusil. Vsak , ki
pride mimo, je dobrodosel in
vedno se bo naSlo kaj za
pokusino. Rad ima druZbo in
rad jim postreze.

Tudi tam pri Tomazu, kjer je
podedoval nekaj zemlje, bo tre-
ba e marsikaj urediti. Toliko pa
je, da lahko tudi tam preZivi z
druZino in prijatelji, ki jih ima
veliko.

Kaj je lepSega kot prijeten
pocitek ob gozdu, ko sonce za-
haja in odzvanjajo glasovi zvo-
nov od Tomaza.

V teh ¢rnogledih &asih, ki se
nam obetajo v TGA, mu zavi-
dem, da odhaja.

Vera Peklar

Evidentiranje delovnega ¢asa

Premakljiv delovni ¢as 3¢ vedno buri duhove, obdasno
predvsem vzdrZevalnike, ki da imajo togi delovni ¢as. Zahte-
vali so porocilo, kdo, kdaj in kako si v sluzbah nabira minute,
in ga dobili. V njem (porocilu), ni bilo ni¢ takega, da bi morali
koga »kriZati«, predsednik kolegija pa je poudaril, da zaenk-
rat ostaja vse kot doslej, jeseni pa gremo na enotno evidenti-
ranje delovnega ¢asa za vse delavcee in sicer prek radunalnika.

Nov sistem bo montiran okoli prvega julija. Do septembra
bo poskusna doba, potem pa se bo zacelo zares — »in kar
ratunalnik ne bo zabeleZil, se ni zgodilo«. Za kontrolo bodo
Se vedno ostale bele in rdece propustnice.
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Na SPIZ v Mariboru — od-
delek za uveljavljanje pravic,
so poslali zahtevo za ponovno
dokonéno odmero nadomestila
osebnega dohodka za leto 1989
in dolocitev akontacije za leto
1990.

Moge Stefan in ostali in-
validi zaposleni v TGA Boris
Kidri¢, Kidricevo so 18. 4.
1990 po svojih pooblascen-
kah vlozili zahtevo za po-
novno dokon¢no odmero
nadomesila osebnega do-
hodka na drugem ustreznem
delu in dolocitev akontacije
nadomestila za leto 1990, ki
jo po svojih pooblas¢enkah
dopolnjujejo s sledecim:

I

Moge Stefan in ostalih 50
invalidov zaposlenih na dru-
gih ustreznih delih v TGA
Kidri¢evo so prejeli 19. 3.
1990 ugotovitev o dokoncni
odmeri nadomestila zaradi
manj$ega OD na drugih us-
treznih delih za ¢as od 1. 1.
1989 do 31. 12. 1989 in ugo-
tovitev o viSini akontacije
nadomestila za leto 1990.

Z ugotovitvijo podjetja
delavci — delovni invalidine
soglaajo, ker menijo, da ni
pravilna in zahtevajo od pri-
stojnih sluzb SPIZ-a, da pre-
verijo izra¢un.

Dokaz: — ugotovitve, ki
jih je podjetje Ze dostavilo
SPIZ.

IL.

V podjetju TGA je zapos-
lenih nad 300 delovnih in-
validov IT in I1I kategorije, ki
prejemajo nadomestilo OD
na drugem ustreznem delu.

Vsi ti delavei so postali
nesposobni normalno oprav-
ljati svoje delo za katerega
so sklenili delovno razmerje,
zaradi slabih delovnih pogo-
jev v tovarni, ki so trajno
vplivali na poslabsanje nji-
hovega zdravja in s tem
zmanjSali njihove delovne
ZmoZnosti.

Z leti so se v tovarni bist-
veno izboljfali delovni po-
goji sporedno s posodobitvi-
jo proizvodnje, s tem pa, da
so se osebni dohodki delav-
cem, ki sedaj opravljajo de-
la, ki so jih prej opravljali
delovni invalidi, povecali v
razmerju do drugih del. Prav
na teh delih pa se je velini
sedanjih delovnih invalidov
trajno okvarilo zdravje, kar
je povzrocilo pri njih ne-
zmoZnost za opravljanje teh
del in boljSega zasluZka.
Kljub toliko opevani zasciti

a s¢

invalidov v nasi druZbi
je prav v primeru invalidov
in to pravih delovnih invali-
dov v Tovarni glinice in alu-
minija v Kidricevem to izka-

zalo za prazno besedi¢enje.
Ti invalidi so namreC pri-
zadeti ne le na zdravju in na
ugledu, ker delajo druga de-
la kot bi jih sicer Zeleli in za
katera so usposobljeni, tem-
ve¢ predvsem na osebnih do-
hodkih.

Ceprav je sicer vsa naja
zakonodaja usmerjena v to,
da invalid, in to pravi delov-
ni invalid, ne bi smel biti za-
radi svoje invalidnosti pri-
krajSan na osebnem dohod-
ku, to ne velja za kidri¢evske
invalide. Upostevajo¢ »¢rko
zakona« so prav ti invalidi
mocno prikrajSani na oseb-
nem dohodku. Njihovo nado-
mestilo zaradi manjSega oseb-
nega dohodka na drugem
ustreznem delu se iz leta v
leto vrazmerju z rastho oseb-
nih dohodkov za dela, ki so
jih opravljali pred nastan-
kom invalidnosti, zmanjSu-
je. To pa zato, ker se upo-
Steva za izracun nadomestila
OD osebni dohodek posa-
meznega invalida v letu pred
letom nastanka invalidnosti.

Tak3na dolocba je gotovo
ve¢ kot kruta, kajti ocenitve
del, ki so jih invalidi oprav-
ljali pred nastankom inva-
lidnosti so sedaj, ko sose de-
lovni pogoji Ze 1zboljsali, po-
vecevali v razmerju do dru-
gih del v tovarni.

Od tega pa invalidi nima-
jo ni¢ Ceprav so zboleli na
racun slabih pogojev dela v
tovarni in v ¢asu, ko so bila
ta dela Se macehovsko na-
grajena.

elavci invalidi menijo,
da zakonodajalec z ureditvi-
jo nadomestila v ¢lenu 47
akona o pokojninskem in
invalidskem zavarovanju ni
nameraval delavcev — in-
validov tako prikrajSati ozi-
roma opehariti kot se to
sedaj godi. Zato so tudi pre-
pri¢ani, da zakon ne bi bil
krien, ¢e bi tudi Ze na osnovi
sedaj veljavnih predpisov
delavcem 1nvalidom priznali
nadomestilo osebnega do-
hodka v visini, ki bi dejansko
pomenila izenacitev pravic
delavca in delavca invalida.

I11.

Delavci invalidi se sprasu-
jejo ali ni prav skupnost po-
kojninskega in invalidskega
zavarovanja soodgovorna za
tak$no razlago zakona! Prav
bi bilo, da bi v okviru sred-

stev SPIZ prenehali $tediti
prav na delovnih invalidih in
bi Ze davno lahko sproZili po-
stopek za spremembo nave-
denega ¢lena zakona in isto-
¢asno poostrili nadzor nad
tem kdo sploh lahko pridobi
status invalida. SPIZ pa tudi
socialne in druge ustrezne
sluzbe v tovarni pa niso
ni¢esar storili na tem, da bi
delavcem invalidom uredili
poSteno nadomestilo OD.
Invalidi so prepricani, da bi
zadeve bile Ze reSene tako

kot mnoge druge, manj po-
membne, ¢e bi pravi ljudje
potrkali na prava vrata. To
pa se do sedaj ni zgodilo.
Na osnovi navedenega Mo-
ge Stefan in ostali invalidi v
TGA KidriCevo zahtevajo po-
novno dokon¢no odmero na-
domestil osebnih dohodkov
za leto 1989 in dolocitey
nove akontacije za leto 1990
uposStevajo¢ sedanjo vred-
nost dela, ki ga je posamezni
invalid opravljal pred na-
stankom invalidnosti.

POSLOVNIK

doma drustva upokojencev Kidri¢evo

Drustvo daje svoje prostore v kori$¢enje organizacijam in
privatnim osebam proti placilu po prostoru.

1. Koris¢enje dvorane brez kuhinje in ostalih prostorov

enkratno za 10 ur 150,00 din.

2. Kori§¢enje dvorane s kuhinjo, priborom in ostalim in-
ventarjem enkratno za 10 ur 300,00 din kar je daljsi Cas, se

pribije 30%.

3. Kori§¢enje pevske sobe brez gretja 20,00 din.

4. Koris¢enje pevske sobe z gretjem 60,00 din.

V kolikor pride do spremembe v ceni elektricne energije,
se gornji zneski preracunajo na novo.

Najemnik se obvezuje, da bo vse prostore kot ves inventar
predal v stanju kot ga je sprejel.

Za vsako kori$¢enje prostorov so organizacije dolZne ob
dogovoru predloZiti narocilnico, privatne osebe pa znesek
placati v gotovini. Dovoljenje za koris¢enje prostorov dajejo
predsednik, tajnik ali pa gospodar drustva, ki so po sklepu
upravnega odbora pooblas¢eni se dogovarjati z najemniki.

Dvorana sprejme najvec 45 oseb.

Upokojenci

Drustvo upokojencev

in domoy.

svecanosti ter
drustva.

vremenskih neprilik.

drustva, ki je priloZen.

vélanijo.

Kidricevo
drustva in njihove svojce, da je upravni odbor drustva
sklenil, da se bosta pogreba ¢lana druStva udelezila go-
vornik in praporscak le v primeru, ¢e bodo to Zeleli
svojci in poskrbeli za prevoz omenjenih na pokopalisce

O smrti ¢lana drustva so svojci dolZni obvestiti pred-
sednika ali tajnika druStva, zaradi priprav pogrebne
izobesitve Zalne zastave na domu

Do sprememb je prislo zaradi tega, ker druStvo ne
razpolaga s prevoznim sredstvom, omenjena pa nista
zmozna prevazati se skolesom Ze zaradi starosti ali

Sklep velja samo za kraje izven Kidric¢evega,

Nadalje obve&¢amo ¢lane druStva, da bo dom odprt
vsak torek in petek v tednu, kar je razvidno iz priloge
Rekreacija ¢lanov druStva.

Obves¢amo zainteresirane, da dajemo v najem pro-
store drustva, pogoji so razvidni iz Poslovnika doma

Vse upokojence na obmodju krajevne skupnosti
Kidricevo, ki Se niso ¢lani naSega drustva vabimo, da se

obves¢a C¢lane

Upravni odbor
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rent kntiznici 20. COMPUTER APPLICATIONS IN CHEMISTRY +
NOVO Y tehnlcnl knJlZHICl DISKETA — K. Ebert, H. Ederer, T. L. Isenhour
0Od zacetka letosnjega leta do konca maja smo knjiZnico 21. MENUS
obogatili z naslednjimi deli: 22. PLACILO ZA USPESNOST V SODOBNI DRUZBI —
1. TEMELINI AKTI PODJETIJ IN DRUZB — Marcel Bolle de Ball
Dr. Janez Smidovnik 23. PCINTERN 2.0 + 2 DISKETI — Michael Tischer
2. DELNISKA DRUZBA — Dr. Rado Bohinc 24. GOSPODARSKE FINANCE — Dr. Rudi Crnkovié
3. NOVA PRAVILA PROIZVODNIE — 25. SPEECH AND LANGUAGE — John A. Waterworth,
Piere Beranger Mihe Talbot
4. FINANCNO POSLOVANIE — PREDPISI — Bogdan 26. EXPERT SYSTEMS — FOR EXPERTS —
Habjani¢, Janez Kovacic Komran Parsaye, Mark Chignell
5. KOMENTAR ZAKONA O PODIJETJIH — 27. BUILDING EXPERT SYSTEMS — Philip E. Slatter
PREDPISI — Dr. Janez Sinkovec 28. EXPERT SYSTEMS FOR THE TECHNICAL
6. PROCESS CONTROL SYSTEMS — Third Edition PROFESSIONAL
7. ENGINEERING AUTOMATIC CONTROL — 29. KNOWLEDGE-BASED EXPERT SYSTEMS IN
Fourth Edition, Francis IT. Raven INDUSTRY — Jiri Kriz
8. ADVONCED QUICK BASIC 30. KNOWLEDGE-ENGINEERING FOR EXPERT
9. USING TURBO BASIC SYSTEMS — Mike Greenwell
10. STROJNISKI PRIROCNIK — Bojan Kraut 31. KNOWLEDGE BASED MANAGEMENT SUPPORT
11. CLIPPER — Miha Mazzini SYSTEMS
12. OSNOVE GOSPODARIENJA IN ORGANIZIRANIA 32. PROGRAMMING THE USER INTERFRACE —
V ZD — Dr. Peter Sencar Judith R. Brown, Steve Cunningham
13. METODE OPTIMIRANIJA 1. IN 1I. DEL. — 33. EXPERT SYSTEMS STRATEGIC IMPLICATIONS
Dr. Ivan Mesko 1 AND APPLICATIONS — Annabel C. Beerel
14. TRANSISTORSKE PRIROCNE TABELE — 34. STROJNOTEHNOLOSKI PRIROCNIK —
Hans-Glnther Steidle Hinko Muren
15. PROGRAMSKI JEZIK — C — Ranko Lazi¢ 35. ORGANIZIRANJE PODJETI) V TRZNEM
16. QUICKBASIC PROGRAMMER’S TOALKIT — Tom GOSPODARSTVU — Stefan Ivanko
Rugg, Phil Feldman 36. EXPERT SYSTEMS IN BUSINESS A PRACTICAL
17. FOREIGN INVESTMENTS IN YUGOSLAVIA — APPROACH
Dragan MiloSevic¢ 37. POSLI V BLAGOVNEM PROMETU —
18. ALUMINIUM TASCHENBUCH — 14. Auglage Dr. Sime Ivanjko, Dr. Jancz Nemec
19. DIN TASCHENBUCII 27 NICHTEISENMETALLE 2 38. SOVENSKI PRAVOPIS
39. CLIPPER 87 — Uputstvo za koriStenje

40. CLIPPER 89 — Miha Mazzini
# 41. VRIJEDNOSNI PAPIRI I NJIIIOVO TRZISTE —
b 5 Marijan HanZekovic
42. PROBLEMATIKA FINANCIRANJA I POSLOV. I
RAZVOJA INKORPORATIVNOG PODUZECA —
Mr. Silvije Orsog
43. AVITOMATIC CONTROL ENGINEERING — Fourth
Edition
44. STROSKOVNO RACUNOVODSTVO —
Dr. Ivan Turk
45. KREDIT IN KREDITNI SISTEM — Dr. Rudi Crnkaovié
46. PRAKTIKUM ZA STROSKOVNO
RACUNOVODSTVO
47. VISOKOGRADNIA-NIZKOGRADNIA 1
48. VISOKOGRADNIA-NIZKOGRADNIJA 2
49. VISOKOGRADNIJA-NIZKOGRADNIA 3
50. VISOKOGRADNIA-NIZKOGRADNIA 4
51. TEHNICAR-GRADEVINSKI PRIRUCNIK I
52. TEHNICAR-GRADEVINSKI PRIRUCNIK II
. : S 53. TEHNICAR-GRADEVINSKI PRIRUCNIK IV
I T ; = R BN D 54. TEHNICAR-GRADEVINSKI PRIRUCNIK V
Izkop 55. TEHNICAR-GRADEVINSKI PRIRUCNIK VI
56. NORMATIVI I STANDARDI RADA U
v v GRADEVINARSTVU-VISOKOGRADNIJA 1
REKREACIJA CLANOVDRUSTVA 57. NORMATIVI I STANDARDI RADA U
GRADEVINARSTVU-VISOKOGRADNIA 2
Drustvo upokojencev Kidri¢evo organizira za ¢lane 58. NORMATIVI I STANDARDI RADA U
drustva in njihove svojce v domu drustva razna udej- GRADEVINARSTVU-VISOKOGRADNIJA 3
59. NORMATIVI I STANDARDI RADA U
GRADEVINARSTVU-VISOKOGRADNIA 4
60. NORMATIVI I STANDARDI RADA U

stvovanja pri igrah kot so:
— igranje Saha,

— igranje s kartami, GRADEVINARSTVU-VISOKOGRADNJA 5
— Clovek ne jezi se ter podobne igre. 61. MORMATIVI I STANDARDI RADA U

Za omenjene igre je izdelan urnik in sicer v tednu: GRADEVINARSTVU-NISKOGRADNIE 6
— torek od 10 do 12 ure, 62. RAZMERIJA MED RAZREDI I SLOJI TER

ETNICNIMI SKUPINAMI Z VIDIKA DRUZBENE

sl e Bl L MOBILNOSTI IN MIGRACIJ — Dr. Peter Klinar

Dom bo Odprl od mﬁ‘SCFa ma}a do konca SCplcmbra‘ 63. RABA IN RAVNANIE S TOVORNIMI VOZILI
Za red in organizacijo iger ter pocutje vdomu bodo 64. KONSTRUKCIJA SISTEMA ZA PODMAZIVANJE
poskrbeli ¢lani upravnega odbora. ULJEM — V. Savi¢
Za upravni odbor predsednik 65. ULINA HIDRAULIKA 1 — V. Savié
Valter Kolz;rié 66. ZAKON O DELOVNIH RAZMERIIT S KOMENTARIEM
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NEKAJ NAVODIL BOLNIKOM PRI
CEZMERNEM ZNOJENJU (NOG)

1. Negujte koZo svojega telesa po nacelih osebne hi-
giene:

— vsakodnevno redno umivanje s tekoco vodo in milom

— Se posebej je potrebno skrbeti za Ciste noge pri »pot-
nih nogah«

— tusiranje je bolj priporocljivo od kopanja v kopalni
kadi

— &e se Ze kopate v kopalni kadi lahko dodate nckoliko
vinske, ali citronove kisline

— po umivanju oziroma kopanju, koZo dobro usuSite, Se
posebej med prsti, sfrotirajte in se oblecite v sveZe perilo.

2. Skrbite za &istodo perila in obleke izbirajte zracno,
mehko in dobro vpojno perilo. Obleka naj se da dobro Cistiti
ali naj bo iz pralnega blaga.

3. Najpogosteje je neprimerna obutev vzrok za »potne
noge«. Zamenjajte jo z zracno in usnjeno. Cevlji s plas-
ticnimi podplati ali z gume (gumijasti Skornji) so neprimerni
za zdrave noge, kaj Scle za »polne noge«.

4. Nogavice je potrebno dnevno veCkrat menjati. Ne
obuvajte sveZih nogavic na neumite in mokre noge. S tem
niste naredili ni¢. Najprimernejse so bombaZne nogavice, ki
se smejo prekuhati, in ne smejo delati gub.

5. Ce je va§ problem &ezmernega znojenja taksen, da ste
obiskali zdravnika, vedite, da vam zgornjih navodil na more
napisati na recept, ker niso v tabletah ali sirupu.

Zavedajte se, da bo ve3e upoStevanje teh navodil obrodilo
7eljen uspeh, &e se jih boste vztrajno in natanéno drZali.

KAJ SVETUJEMO PRI KRCNIH ZILAH

1. Ne oblacite takih oblagil, ki vade telo prevec stiskajo
(stezniki, podveze, pasovi).

2. Izogibajte se kledanju, &epenju, oziroma sedenju s
prekrizanimi nogami.

3. Prhajte se, vtopli vodi nad 37° C ne ostajajte predolgo.

4. Pogosto »razbremenite« noge. Dvignite jih na kako
podlago, da bodo pete v visini srca.

5. Ne nosite Skornjev, ki stiskajo mede in takih, ki
preved ogrejejo noge (krznena podlaga).

6. Obutev naj bo udobna s Sirokim podplatom in sred-
nje visoko peto. Najustreznejsa je ortopedska obutev.

7. Ce imate kréne Zile ne segrevajte oziroma pregre-
vajte nog ob peceh ali z grelnimi telesi.

8. Izpostavljanje moénim sonénim Zarkom Skoduje
nogam z varicami.

9. Zmanjsajte mo¢no zacinjene in pikantne jedi, vzdr-
7ite se alkohola in cigaret. Tudi telesna teza mora biti
primerna.

10. Zaprtje predstavlja dodaten mehanski dejavnik za
nastanek krénih Zil. Skrbite za redno prebavo.

11. Nosite elasti¢ne nogavice, e vam jih predpiSe zdrav-
nik. Od njih sicer ni mo¢ pri¢akovati izginotja varic, pred-
stavljajo pa preprecevalni ukrep za nastanek.

KAKO SI POMAGAMO, CE KRCNA ZILA
PRICNE KRVAVETI

Zelo pogosto Ze naznaten udarec izzove nastanck razjede
oziroma krvavitve. Iztekanje krvi pri taki krvavitvi je
pocasno, zato si vsak bolnik pomaga sam.

Mesto krvavitve je treba pokriti s ¢isto, po moZnosti s ste-
rilno gazo, na katero je treba poloZiti nerazvit povoj (snet iz
ovoja) ali svitek tkanine in vse skupaj poviti z navadnim po-
vojem. Krvaveco nogo (ud) je treba podloziti in dvigniti.

Podveza je pri takih krvavitvah prepovedana.

Igre plesnih parov

Ples z metlo

Nasa folklora je zanimiva
in bogata; tudi »ples z me-
tlo« ji ni neznan.

Vsi tekmujo¢i vzamejo
stol in stopijo v krog. Vodja
igre izbere par, ki stopi v
sredo kroga. Plesalca vza-
meta v roke metlo in zacneta
plesati; pri tem se metla na-
rahlo dotakne v krogu se-
decih parov. Nato zaplesejo
vsi in zaéne se igra:

Prvi par nakajkrat spusti
metlo na tla in plesalca sede-
ta. Takoj ko pade metla na
tla, glasba utihne, vsi plesal-
ci pa morajo brZ sesti. Tista
dva, ki sta sedla zadnja, mo-
rata pobrati metlo in zaple-
satiznova. Za zaetek »ome-
teta« sedece pare in igra se
nadaljuje.

Poznamo $e drugo obliko:
pari pri¢nejo s plesom,
nekoga pa dolo¢imo, da se
namesto s plesalko zavrti z
metlo. Malo bo plesal, malo
pometal, igra pa se sprozi,
ko glasba naenkrat prencha:
»pometa« bo brZ spustil
metlo na tla, vsi plesalci
hitro menjajo partnerja, ne-
kdo pa bo ostal brez, za tega
ostane metla in igra se na-
daljuje.

Ples z jajci

Stirje pari se postavijo na
rob plesis¢a. Vsak par dobi
Zlico s trdo kuhanim jajcem.
Na znak vodje vsi Stirje pari
hkrati zapleSejo valcek. Vsi
pleSejo od »starta« do nas-
protnega konca dvorane in
nazaj, par ki pride na cilj
prvi, ne da bi izgubil jajce, je
zmagovalec.

Ce je kandidatoy veg, jih
razdelimo v skupine. Ko so
s¢ vsi pari pomerili med
seboj, tekmujejo Se zmago-
valci skupin. Nagrada za pr-
vO mesto je v tem primeru
toliko bolj zasluZena.

Ples pomaran¢

Ve¢ parov dobi vsak po
eno pomaranco. Vodja bo
potisnil med celo vsakega
plesalca in plesalke poma-
ranfo, pri ¢emer morata
seveda stati tako blizu sku-
paj, da pomaranca ne pade
na tla. Vsi pari zaplesSejo
valdek. Par, ki pomaranco iz-
gubi, izpade. Pri igri si pari
lahko nagajajo, kar pa ni
lahko — vsak mora namrec
paziti na svojo pomaranco; z
rokami si pari ne smejo po-
magati.

Zmagovalci dobijo nagra-
do, drugi pa zasluZeno po-
maranco.

Krogi

Pari pleSejo, med tem pa
vodja razloZi potek igre; pri-
merna je predvsem za ljubi-
telje beat glasbe.

Po nekaj taktih glasba na
nagloma prencha in vodja
pove poljubno Stevilko (na
primer »sedem«). Plesoci se
morajo zbrati v kroge po se-
dem in to kar se da hitro.
Vodja plesa nato pregleda
kroge, ¢e je v skupini res
sedem plesalcev — Ce jih je
vec, odvelni plesalci izpade-
jo iz igre. Na znak »glasba«
se ponovno pri¢ne ples —
vseeno ali v krogih ali pa se
plesalci pomesajo; to traja
vse dotlej, dokler ni izklica-
na nova Stevilka in se vsi ob-
vezno zberejo v ustreznih
krogih.

Da igra ne bi trajala pre-
dolgo, lahko vodja zaklice
tudi vi§jo Stevilko, na primer
»dvajset«. V tem primeru bo
naloga znatno tezja, prizori
pa Se bolj zabavni.

Ples med steklenicami

Nekaj praznih steklenic
se postavi vzdolZ po dvorani,
v razdalji dveh metrov oziro-
ma tako, da je mogode med
steklenicami zaplesati. Ples-
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Spremljanje uspeha
stipendistov TGA

Tovarna glinice in alumi-
nija si zagotavlja strokovni
kader predvsem s Stipendi-
ranjem. Smo podjetje, ki v
ptujski ob¢ini razpiSe letno
preko 100 kadrovskih Sti-
pendij in s tem daje moZnost
laZjega Solanja mladim. Tre-
nutno Stipendiramo 320
u¢encev in Studentov od
skrajSanih programov do fa-
kultet.

Ob sklenitvi pogodbe o §ti-
pendiranju, Stipendisti pre-
vzemajo obveznosti do Sti-
penditorja, da v rokih oprav-
ljajo Solske obveznosti in
redno dostavljajo dokazila o
uspehu in vpisu v letnik. Do
sedaj smo ugotavljali uspeh
ob koncu letnika, letos pa
smo preverili uspeh ucencev
ob polletju.

Ugotovili smo, da je od
210 ucencev — Stipendistov
50 ulencev ali 23,8 odstot-
kov srednjeSolcev negativno
ocenjenih od 1 - 6 negativnih
ocen. To pa je podatek, ki
zbuja pozornost o sposob-
nostih naSih bodocih delav-
cev, h kateremu smo Stro-
kovno pristopili. Vecina ne-
gativno ocenjenih ufencev
obiskuje Solanje na SSC
Ptuj, in sicer 43 ucencev ali
86 odstotkov, 6 ucfencev ali
12 odstotkov iz Srednje Sole
elektrotehniSke in raCunal-

niske usmeritve Mariborin 1
uenec ali 2 odstotka iz Sred-
nje kemijske sole Ruse.

Akcija reSevanja proble-
ma negativno ocenjenih
ufencev je potekala v so-
delovanju s SSC Ptuj (ravna-
telji, svetovalci, razredniki
in predstavniki TGA — psi-
hologinja in vodja IC).

Sestega 3. 1990 je bil
skupni sestanek z udlenci,
vodstvom SSC in TGA, chr
smo ucencem in oli predsta-
vili zahteve po sprotnem
ufenju in ¢imviSjem uspehu
in ukrepi, ki bodo sledili v
kolikor se uspeh ne izboljsa.
Sestanka se je udeleZilo 34
utencev od 43 negativno
ocenjenih. Zahteve Stipen-
ditorja do udencev so bile
sledece:

1. Vsem negativno ocen-
jenim ucencem se zacasno
ukine izplacevanje kadrov-
ske Stipendije za mesec ma-
rec in traja tako dolgo, do-
kler so negativni

2. V roku enega meseca
ufenci dostavijo potrdila o
uspehu (Stevilo popravlje-
nih negativnih ocen).

3. Ucenci, ki bodo imeli
po tretji redovalni konfere-
nci 3 ali ve¢ negativnih ocen
bo individualni razgovor
skupaj s starSi in Stipendi-
torjem, kjer se dogovarjamo
o prekinitvi pogodbe o Sti-
pendiranju.

ni pari morajo na »start« in
po dolocenih pravilih plesati
med postavljenimi stekleni-
cami. Par, ki med plesom
prevrne steklenico, izpade.

Ce 50 vsi pari uspesno pre-
stali prvo preizkusnjo, po-
stavimo steklenice bliZze sku-
paj. Spet ples in izpadejo
tisti, ki prevrnejo steklenico.
Igra se nadaljuje tako dolgo,
dokler ne ostane le sam —
zmagovalni par. Ce ho¢emo,
da bo igra Se tezja, postavi-
mo steklenice narobe, tako
da bodo padle 7¢ ob naj-
manjsem dotiku.

Plesno tekmovanje

Plesna tckmovanja so go-
tovo ena najprimernejSih ples-
nih iger; Ze dejstvo, da med
mladimi najdemo dobre ple-
salce, ki bi se radi udelezili
tekmovanja, je dokaz za to.

Ples, ki ga dolo¢imo za tek-
movanje, si izberejo tekmo-
valci sami. Ko so pari pri-

prdvl]b]‘ll, jim razdeli vodja
listke in §tevilke. Stevilko si
pripne plesalec na hrbet ali
na rokav, listek pa obdrzi za
ocenjevanje drugih plesnih
parov. Pare lahko rezdelimo
v ve¢ skupin (odvisno od te-
ga, koliko parov je priprav-
ljenih in kako velika je dvo-
rana).

Najprej zapleSejo pari pr-
ve skupine, drugi pa si zapi-
§ejo Stevilko para, ki je po
njihovem mnenju najbolje
zaplesal. Pri tem morajo
upoStevalti drzo, stil in ritem.
Vsakdo lahko izbere le en
par. Ko je prva skupina od-
plesala, vodja zbere listke in
n vrsti je druga skupina. Pos-
topek je isti, samo da ocen-
juje skupina, ki je Ze odple-
sala. To se ponavlja tako
dolgo, dokler ne odplesejo
vse skupine. Nato po zbra-
nih ocenah vodja objavi re-
zultate, najboljSi pari pa za-
pleSejo v finalu.

Analiza stanja po 3. redo-
valni konferenci je pokazala,
da je 40 odstotkov ucencev
uspelo popraviti uspeh. Sta-
nje je taksno:

1. Od 50 negativno ocen-
jenih ucencev ob polletju je
20 uéencev v celoti pozitiv-
nih, 12 ucencev ima 1 nega-
tivno oceno, 11 udencev dve
negativni oceni, 1 ucenec tri
negativne ocene, 2 udenca
§tiri negativne ocene in Stir-
je udenci 6 negativnih ocen.

V ¢asu od 7. do 9. 5. 1990
smo izvedli individualne raz-
govore s tistimi ucenci, ki so
imeli v 3. redovalni konfe-
renci 3 in veC negativnih
ocen. Ob razgovoru smo $
star8i ugotovili, da pri teh 12
ucencih ucencih gre za slab-
§¢ intelektualne sposobno-
sti, slabe delovne navade in

zana$anje, da se da nega-
tivne ocene popraviti zadnjo
konferenco.

Glede na dolodila po-
godbe o Stipendiranju in do-
govor z ucenci, ucitelji, smo
predlagali za 7 ucencev pre-
kinitev pogodbe o Stipendi-
ranju in povrnitev stroskov

dosedanjega Solanja.
Zavedatise moramo, da je

znanje merilo sposobnosti
in garancija za kvalitetno
opravljeno delo, ki bo sluZi-
lo v prvi vrsti u¢encu kot bo-
do¢emu delavcu in podjetju.,
V bodoce si Zelimo ¢im manj
takSnih ukrepov, zato pred-
videvamo, da bodo nasi $ti-
pendisti sprotno Studirali in
tako opravicili zaupanje de-
lavcev TGA.  Stane Medik

Pomoci za Studij ob delu

Poklic

Stevilo pomoci

Talilec-livar

Strojni tehnik
Administrativni tehnik
Oec.-denarniStvo in finance
Ing. varstva pri delu
Organizator-smer informatika
Ing. metalurgije

Ing. avtomatike

Ing. elektronike

Ing. el. energetike

Ing. strojniStva

Dipl. ing. metalurgije

Dipl. ing. avtomatike

Dipl. ing. elektronike

Dipl. ing. energetike

Dipl. ing. racunalniStva
Dipl. ing. kemije

Dipl. ing. strojnistva

Ing. radunalniStva

20

e T o B o T e i )

1
1 (za Trbovlje)
1 (za Trbovlje)
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Pro$nje za pomo¢ pri Studiju ob delu sprejema Izo-
brazevalni center TGA do 30. 6. 1990. Pro8nja mora vsebo-

vati naslednje podatke:
1. naslov,

mat. St.,

rojstni podatki,

At

Gl

. potrdilo o vpisu.

zaposlen v DE na delih od,
zakljucena Solska izobrazba,
smer $olanja, letnik Solanja,

Kandlddll bodo psiholosko pregledani, kar bo eden od po-

gojev za dodelitev pomodi.

Izobrazevalni center

Parkirisce

Kar naprej nam primanjkuje parkirnih prostorov, zato so
se odlodili, da ob kolesarnici podrejo §e nekaj gozda in pri-
pravijo novo parkiri§¢e, kjer bo nadlo prostor §e od 180 do
200 jeklenih konjickov, ki se bodo morali zadovoljiti z narav-
no podlago, kajti denarja za asfaltno previeko ni.

aluminij — 7



VARSTVO PRI DELU

Poskodbev aprilu

DE OZIROMA SLUZBA brez nl:)Ai: EL:O vt | o | PAY
BO do 8 ur | kot 8 ur ;

PROIZVODNJA GLINICE 9 = e 20
PROIZVODNJA ALUMINIJA 20 26 46
PREDELAVA ALUMINIJA 5 2 = 7
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VZDRZEVANJE 25 14 S 39
PROMET 1 o i 1
KONTROLA KVALITETE = = = 2
DRUZBENI STANDARD 1 2 = 3
SPLOSNE ZADEVE 2 P = &
STROKOVNE SLUZBE 1 - - 1
SKUPAJ 62 55 L 117

DE GLINICA

1. Vrabi¢ Andrej, mat. St.
7324, roj. 1. 7. 1951, stanujoc
Ulica Vide Ali¢ 16, Ptuj, zapo-
slen v kotlarni, po poklicu pepe-
lar, se je poSkodoval na delu
dne 9. 4. 1990 ob 9.30.

Poskodovanec je z ro¢nim
vozitkom odvazal pepel od no-
ve sesalnice na deponijo mokre-
ga pepela. Pri odvozu mu je
zdrsnilo in je padel.

Pri padcu je z roko udaril po
vozi¢ku pri ¢emer je utrpel
mocan udarec in odrgnino me-
zinca desne roke.

2. Jazbec JoZe, mat. §t. 7034,
roj. 13. 3. 1964, stanujoc Cug-
kova 9, Kidri¢evo, zaposlen v
belem delu, po poklicu glinicar,
se je poSkodoval na delu dne 2.
4. 1990 ob 12. uri.

Poskodba se je pripetila na
ciklonih v obratu bele filtrir-
nice. PoSkodovanec je hotel
prepreciti iztok luga iz ciklona.
Na kovinskem podestu mu je
spodrsnilo in ob lovljenju rav-
noteZja je z roko udaril po ogra-
Ji.

Utrpel je udarec zapestja
desne roke.

Vzrok nezgode: neurejeno
delovno okolje (na podestu
manjkajo kovinske resctke).

3. Ivanula Alojz, mat. 5t
4041, roj. 8. 4. 1953, stanujoc
Cunkovci 2, zaposlen v kotlarni,
po poklicu VKV kljucavnicar,
se je poskodoval na delu dne 25.
4. 1990 ob 2.10. Poskodba se je
pripetila v kotlarni.

Pri sestopu po stopnicah
navzdol je stopil na rob stopnice
ter si pri tem zvil sko¢ni sklep na
desni nogi.

4. Vesenjak Martin, mat. 5t.
6966, roj. 4. 11. 1942, stanujoc
Viganci 10, p. Velika Nedelja,
zaposlen na Ccistilnih napravah

na silosu, po poklicu elektro-
lizer, se je poSkodoval na delu
dne 29. 4. 1990 ob 15. uri.

Poskodba se je pripetila na
silosu za glinico.

Delavec je pri praznjenju va-
gonov vklopil komprimirani
zrak. Pritisk zraka je cev, ki jo je
dr7al delavec v roki, sunkovito
premaknil. Pri tem je delavec z
roko udaril po Zeleznem drogu.

Utrpel je moc¢an udarec des-
ne roke.

DE PROIZVODNJA
ALUMINIJA

1. Pintari¢ Darko, mat. §t.
7821, roj, 4. 3. 1967, stanujoc
Osojnikova cesta 7, Ptuj, zapos-
len v livarni I, po poklicu livar,
se je poSkodoval pri delu dne 1.
4. 1990 ob 6.50.

Poskodba se je pripetila pri
vlivanju 25 kg Al hlebckov v li-
varni I. Do poSkodbe je prislo,
ko je v kokilo v katero se vliva
tekodi Al vdrla voda. Pri tem je
prislo do eksplozije in tekoci Al
je poSkodoval delavcea.

Utrpel je opeklino desne
strani obraza in desnega zapest-
ja.

2. Kerez Brunu, mat. S§t.
8324, roj. 11. 10. 1969, stanujoé
Znidari¢evo nabreZje 8, zapos-
len v livarni I, po poklicu IKV
livar, se je poSkodoval pri delu
dne 6. 4. 1990 ob 19. uri.

Poskodba se je pripetila v ob-
ratu livarne I. Delavec je posku-
Sal s stekleno volno zapolniti
odprtino v prelivnem Zlebu in 8
tem iztok tekocega aliminija.
Pri tem mu je staljen aluminij
stekel po roki. Utrpel je opekli-
no zapestja desne roke.

3. Nedog Miran, mat. 8t. 5960,
roj. 28. 9. 1961, stanujo¢ Kicar
78, zaposlen v HA, po poklicu

posluZevalec el. peci, se je
poskodoval pri delu dne 3. 4.
1990 ob 19.30.

Poskodba se je pripetila v
elektrolizi A. Pri prebijanju
pe¢i 8t. 205 s pnevmatskim
prebijalcem skorje, je poSko-
dovancu kriolit Spricnil po za-
pestju leve roke.

Utrpel je opeklino zapestja
leve roke.

4. Vogrinec Marjan, mat. §t.
5925, roj. 10. 8. 1959, stanujoc
Geredja vas 70, zaposlen v livar-
ni I1, po poklicu valjar Al, se je
poskodoval pri delu dne 3. 4.
1990 ob 3.30.

Poskodovanec je v livarni 11
prelival aluminij iz S3 peci v W3
peé. Po kondanem prelivanju je
Cistil livni Zleb. Pri tem mu je
tekodi aliminij brizgnil po pod-
lahti leve roke.

Utrpel je opeklino podlahti.

5. Vidovi¢ Adolf, mat. §t.
8162, roj. 8. 1. 1969, stanujo¢
Hajdose 7/b, zaposlen v anodni
masi, po poklicu posluZzevalec
oblikovalnika, se je poSkodoval
pri delu dne 9. 4. 1990 ob 19.
uri.

Poskodovanec je Ccistil no-
tranjost katranskega silosa. Po
izstopu iz silosa mu je na stopni-
ci zdrsnilo (imel je mastne
¢evlje) in je padel.

Pri padcu si je zvil gleZenj
desne noge.

6. Camil Caraku, mat. §t.
7755, roj. 5. 12. 1966, stanujod
PreSernova 35, zaposlen v livar-
ni I, po poklicu Zerjavist, se je
poskodoval pri delu dne 8. 4.
1990 ob 14.30.

Poskodba se je pripetila v li-
varni I. PoSkodovancu je pri
stopanju v kabino vzhodnega
portalnega Zerjava padel po
palcu leve roke pokrov kabine.

Utrpel je stisnitev palca.

7. Ljubec DuSan, mat. St.
6968, roj. 10. 2. 1963, stanujoc
Grajens¢ak 25/d, zaposlen v
HA, po poklicu PKV elektro-
lizer, se je poSkodoval pri delu
dne 6. 4. 1990 ob 11. uri.

PoSkodba se je pripetila v
elektrolizi — hala A. Delavec je
poskusal zamenjati poSkodova-
ni del cevi za komprimirani
zrak. Pri rezanju cevi iz kovin-
ske spojke mu je spodletel noZz
in se je urezal.

Utrpel je vreznino v zapestju
leve roke.

8. Liponik JoZze, mat. St.
8008, roj. 26. 3. 1962, stanujot
Markovci 23, zaposlen v livarni
I1, po poklicu livar, se je posko-
doval na delu dne 1. 4. 1990 ob
18. uri.

PoSkodba se je pripetila v ob-
ratu livarne II. Delavec je &istil
Zleb za prelivanje tekocega alu-
minija iz S v W peé. Pri tem mu

je aluminij brizgnil po roki in v
rokavico.

Utrpel je opeklino prstanca,
zapestja in podlahtnice leve roke.

9. Vidovic¢ Peter, mat. 8t. 7867,
roj. 2. 5. 1967, stanujoé¢ C. Ku-
rirjev NOB 29, Ptuj, zaposlen v
livarni 1., po poklicu PKV livar,
se je poskodoval na delu dne 29.
4. 1990 ob 3.30 uri.

Poskodba se je pripetila v li-
varni I.

Poskodovanec je polnil livar-
sko pe¢ 2B. Pri odpenjanju
kavlja dvigala od livarskega
lonca mu je stisnilo palec na levi
roki.

10. Jus Stanko, mat. §t. 7772,
roj. 28. 1. 1967, stanujo¢
Ptujska gora 2, zaposlen v li-
varni 1., po poklicu KV livar, se
je pofkodoval na delu dne 23. 4.
1990 ob 16.20 uri.

Poskodba se je pripetila v li-
varni 1. Pri odlaganju 25 kg
hleb¢kov oziroma pri poravna-
vi mize za odlaganje hlebckov je
poSkodovancu spodrsnilo ter je
pri tem padel na odloZene vroce
hlebéke.

Poskodovanec je utrpel ope-
klino po zadnjici.

Vzrok: nepritrjena miza.

11. Tezak Marjan, mat. St.
8147, roj. 10. 3. 1964, stanujoc
Selei 57, p. Varazdin, zaposlen v
HB, po poklicu PKV elektro-
lizer, se je poSkodoval na delu
dne 16. 4. 1990 ob 14.30.

Poskodba se je pripetila v
elektrolizi B.

Pri prebijanju vogalov el
celice §t. 501 je z glavo prebijal-
ca zadel al. pe¢, ta mu je pritem
zvila glezenj leve noge.

12. Zupani¢ Milan, mat. St.
4386, roj. 26. 1. 1957, stanujoc
Ulica 25. maja 8, Ptuj, zaposlen
v livarni 1., po poklicu strojni
tehnik, se je poSkodoval na delu
dne 5. 4. 1990 ob 7.30.

Poskodovanec je hotel z izvi-
jacem priviti objemko na gumi
cevi za zrak.

Pri privijanju mu je izvija¢
zdrsnil, ter si ga je pri tem zabo-
del v dlan leve roke.

13. Zajc Silvo, mat. 8t. 7780,
roj. 31. 12. 1968, stanujo¢ Apa-
¢e 13, zaposlen v stari livarni, po
poklicu livar, se je poSkodoval
na delu dne 20. 4. 1990 ob 3.
uri.

Po konéanem litju okroglic
ozioma pri dvigovanju okvirja s
kokilami je poSkodovanec hotel
zadrZati okroglice, pri tem ga je
ena od okroglic udarila po roki,
pri tem se je ustrasil in padel na
mizo za livarsko orodje. Utrpel
je udarec po zapestju desne
roke in obeh ramah rok.

14. SelinSek Janez, mat. St.
7870, roj. 7. 11. 1962, stanujoé
Jan8ki vrh 63, zaposlen v livarni

8 — aluminij



L., po poklicu livar, se je posko-
doval na delu dne 17. 4. 1990 ob
2. uri.

Poskodba se je pripetila v li-
varni L.

Delavec je vladil Sobo za pre-
tok tekofega aluminija iz livne-
ga Zleba. Pri tem mu je stekel
tekoci aluminij v rokavico.

Utrpel je opeklino zapestja
desne roke.

Vzrok nezgode: nepravilne
zascitne rokavice.

15. Zupani¢ Stanko, mat. 3t.
4961, roj. 5. 9. 1958, stanujot
Zg. Hajdina 5, Zaposlen v
anodni masi, po poklicu KV Zer-
javist, se je poskodoval na delu
dne 16. 4. 1990 ob 12. uri.

Poskodba se je pripetila pri
polnjenju anodne mase za halo
A na vozilo. Pri vsipavanju ma-
se na avtomobil je dobil prah v
oci.

Delavec je uporabljal §¢itnik
za obraz in oci.

16. Painkiher Karl, mat. §t.
8504, roj. 23. 7. 1967, stanujoc
Bolecka vas 5/c, zaposlen v HB,
po poklicu elektrolizer, se je po-
$kodoval na delu dne 23. 4.
1990 ob 15.30.

Pri menjavi anodnih blokov
je s kladivom razbijal Zarece kri-
olitne grude. Pri tem mu je kri-
olit brizgnil po udesu. Utrpel je
opeklino levega usesa.

DE PREDELAVA
ALUMINLJA

1. Zlaus Franc, mat. §t. 3796,
roj. 26. 2. 1948, stanujo¢ Pod-
loZe 28/a, zaposlen v obratu iz-
parilnikov, po poklicu KV dela-
vee, se je poSkodoval na delu
dne 9. 4. 1990 ob 11.15.

Poskodba se je pripetila v iz-
parilnikih. Sodelavec Arnud
Drago je s sekacem in kladivom
sekal klju€avnico na stroju za
pometanje. PoSkodovanec je
stal zraven in pri tem dobil
tujek — odkruSek od sckaca v
desno nogo — nad kolenom.

2. Plavec Zvonko, mat. §t.
8218, roj. 5. 5. 1969, stanujoé
Loper§ice 14, Ormoz, zaposlen
v obratu rondic, po poklicu
PKV livar, se je poSkodoval na
delu dne 16. 4. 1990 ob 10.30.

Poskodba se je pripetila v ob-
ratu rondic.

Delavec se je pri sestopu iz
podesta za bobnanje rondic zvil
gleZenj desne noge.

DE VZDRZEVANJE

1. Kovadec Ivan, mat. St.
6979, roj. 16. 6. 1963, stanujoc
Kungota 8, zaposlen v tekoCem
vzdrZzevanju, po poklicu KV
elektridar, se je poSkodoval na
delu dne 3. 4. 1990 ob 12.30.

PoSkodovanec je sodeloval
pri vro¢i menjavi anode na el.

celici 311. Pri vstavljanju nove
anode je prislo do izbruha teko-
¢eka topila, katero ga je obriz-
galo po telesu.

Utrpel je opeklino vratu.

2. Grabar Franc, mat. St.
4602, roj. 9. 5. 1953, stanujoc
Spodnji Velovlak 39, zaposlen v
strojnem vzdrZevanju, po pokli-
cu strojni kljuCavnitar, se je
poSkodoval na delu dne 3. 4.
1990 ob 12.30.

PoSkodba se je pripetila v el.
HA pri menjavi anode na celici
311. Po3kodovanec je stal na
nadgradnji peci, da bi vstavil
sornik v luknje. Ko je prisla
anoda v stik z aluminijem je
pridlo do eksplozije. PoSkodo-
vanec je skodil na el. vozitek.
Pri tem mu je spodrsnilo in je s
komolcem udaril po vozi¢ku.

Utrpel je mocan udarec de-
snega komolca.

3. JuriSevié Ivan, mat. §t. 4367,
roj. 30. 4. 1953, stanujo¢ Mla-
dinska 3, KidriCevo, zaposlen v
tekodem vzdrZzevanju, po pokli-
cu VKV kljudavnidar, se je po-
Skodoval na delu dne 2. 4. 1990
ob 8. uri. PoSkodba se je pripe-
tila v strojni delavnci glinice. Pri
preSanju cevi avioklava se je
poskodovanec spotaknil ob od-
loZeni jekleni profil.

Pri tem si je zvil gleZenj
desne noge.

4. Herti§ Ivan, mat. §t. 8224,
roj. 13. 7. 1969, stanujo& Zu-
pecja vas 12, zaposlen v elektro
vzdrZzevanju, po poklicu KV

elektricar, se je poSkodoval na

delu dne 17. 4. 1990 ob 8. uri.

' PoSkodba se je pripetila pred
obratom glavno skladiS¢e. De-
lavec je nalagal valjancc za
ozemljitev na el. vozitek. Pri
tem mu je padel kolut valjanca
po desni roki.

Utrpel je udarec po palcu
desne roke.

5. Dolenc Franc, mat. St.
3742, roj. 9. 5. 1938, stanujoé
Lovrenc na Dravskem polju
122/a, zaposlen v tekotem vzdr-
Zevanju, po poklicu strojni de-
lovodja, se je poSkodoval na de-
lu dne 20. 4. 1990 ob 9. uri.

Poskodba se je pripetila na
kalcinaciji II. S sodelavcei je s
pomocdjo drogov demontiral ro-
tor separatorja na napravi za
mietje glinice.

Pri tem je stal na stopnici, pri
¢emer mu je zdrsnilo in si je zvil
koleno leve noge.

6. Murata Jozef, mat. St.
8044, roj. 17. 8. 1968, stanujoé
Tovarni§ka 5, Kidri¢evo, zapos-
len v strojnem vzdrzevanju, po
poklicu avtomehanik se je po-
$§kodoval na delu dne 10. 4.
1990 ob 12. uri. PoSkodba se je
pripetila v mehaniéni delavnici.

Pri popravilu motorja na vo-
zilu za zamenjavo anodnih blo-
kov, je dobil tujek v levo oko.

7. Leben Slavko, mat. $§t.
8258, roj. 1. 7. 1963, stanujo¢

Polnilnica za hidrate

Podgorci 132, zaposlen v teko-
¢em vzdrZevanju, po poklicu
KV kljucavnicar, se je poSkodo-
val na delu dne 20. 3. 1990 ob
20. uri.

Poskodba se je pripetila v
kotlarni. Poskodovanec je men-
javal grelce na kotlu §t. 1. Ko je
hotel s kljutem odviti grelec,
mu je klju€ zdrsnil in je z desno
roko udaril ob cev.

Utrpel je mocan udarec de-
snega zapestja.

8. Jeza Anton, mat. §t. 4135,
roj. 9. 5. 1953, stanujot PodloZe
50/a, zaposlen v vodstvu DE
Promet, po poklicu skladis¢nik,
se je poSkodoval na delu dne 3.
5. 1990 ob 10.30 uri.

Poskodba se je pripetila pred
obratom pleskarske delavnice.
Delavec je apri prestopu
cesli§¢a stopil na betonski rob-
nik ob cesti§¢u. Pri tem mu je
noga klecnila in utrpel je zvin
gleZnja leve noge.

9. Kropfl Drago, mat. St.
8393, roj. 11. 1. 1972, stanujoc
Volkmerjeva cesta 5, Ptuj, za-
poslen v strojnem vzdrZzevanju,
po poklicu vzdrZevalec vozil in
strojev, se je poSkodoval na
delu dne 24. 4. 1990 ob 13.15.

Poskodba se je pripetila v
strojnem vzdrZzevanju glinice.
Sodelavec je rezal z avtogenim
rezalnikom jeklene profile. Po-
Skodovanec pa je odrezane ko-
made s kladivom poskusal od-
trgati. Pri tem se je udaril po za-
pestju leve roke.

10. Grabar Franc, mat. §t.
4602, roj. 9. 5. 1953, stanujo¢
Spodnji Velovlak 39, zaposlen v
tekotem vzdrzevanju, po pokli-
cu kljucavnicar, se je poSkodo-
val na delu dne 22. 4. 1990 ob
185l

Po3kodba se je pripetila v
elektrolizi B. Pri sestopu z el.
celice Stevilka 709 na elektri¢ni
vozitek, mu je spodrsnilo in je
padel.

Pri padcu je utrpel izpah ko-
molca leve roke.

11. Ljubec DuSan, mat. &t
7897, roj. 25. 9. 1964, stanujoé
Grajnicak 64/a, Ptuj, zaposlen

v gradbenem vzdrZevanju, po
poklicu PKV delavee, se je
poskodoval na delu dne 26. 4.
1990 ob 13. uri.

PoSkodba se je pripetila na
obnovi el. peci v elektrolizi A.
Pri mesanju melte mu je le-ta
padla v levo oko.

PE DRUZBENI
STANDARD

1. Jagarinec Ljubica, mat. §t.
3894, roj. 8. 2. 1931, stanujoca
TovarniSka 3, Kidri¢evo, zapos-
lena v DE DruZbeni standard,
po poklicu PKV kuharica, se je
poSkodovala na delu dne 7. 4.
1990 ob 2. uri.

Poskodba se je pripetila v ku-
hinji obrata druzbene prehra-
ne. Poskodovanka je dvignila
plo¢evinko z mesom. Pri tem se
je je utrgal drZaj, s katerim se je
poskodovanka vbodla v prsta-
nec leve roke.

2. Bednji¢ki Silva, mat. §t.
3897, roj. 17. 12. 1950, stanu-
jota Kraigherjeva 13, Kidri-
¢evo, zaposlena v DE DruZzbeni
standard, po poklicu PKV ku-
harica, se je poSkodovala na
delu dne 16. 4. 1990 ob 12. uri.

PoSkodovanka opravlja po-
mozna dela v kuhinji. S sodelav-
ko je iz kletnega prostora nesla
v plasti¢ni posodi smeti v keson.

Pri odlaganju smeti ji je zdrs-
nilo, pri Cemer si je zvila stopalo
leve noge.

Ob smrti naSega oceta

Joieta SKRJANCA

se najlepse zahvaljujem so-
delavcem iz DE Predelava alu-
minija za venec in vsem, ki ste
ga pospremili na njegovi zad-

nji poti.
Sin Vinko Skrjanec
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V tabeli I in II prikazujemo,
kako smo poslovali v aprilu
1990. V zadnjem stolpcu tabele
prikazujemo tako mesecno kot
letno rast ustvarjene proizvod-
nje v primerjavi z ustvarjeno
proizvodnjo v enakem obdobju
lani ter doseZeno proizvodnjo v
primerjevi z nacrtovanim ob-
segom proizvodnje za letoSnje
leto.

V DE Proizvodnja glinice
smo v mesecu aprilu proizvedli
9.132 ton Al hidrata kot Al203
in s tem presegli nadrtovano
proizvodnjo za 21%. V ¢asu od
Januarja do aprila znasa proiz-
vodnja 33.120 ton in je prav
tako ve&ja od planirane za 1.875
ton (indeks 106). Kalcinirane
glinice smo v aprilu proizvedli
8.524 ton oziroma 27% ve¢ kot
smo predvideli v letnem planu
poslovanja. V Stirih mesecih
znasa proizvodnja 31.897 ton in
je za 19% vedja od planske po-
stavke. Raztopljencga vodnega
stekla smo proizvedli v aprilu
1.123 ton, v 8tirih mesecih sku-
paj pa 4.693 ton. Obe doseZeni
postavki sta precej vecji od
nacrtovanih koli¢in in sicer
aprilska za 19%, letna I-IV pa
za 24%. Nizja od plana je edino
proizvodnja zeolita (vsebnost
suhe snovi v suspenziji) v aprilu
za 30%, v ¢asu od januarja do
aprila pa za 10%.

Podatki o porabljenih surovi-
nah pri proizvodnji Al hidrata
kot Al203 nam kaZejo, da smov
§tirih mesecih presegli progra-
mirano porabo obeh glavnih su-
rovin, niZzja od planskih nor-
mativov pa je poraba Zganega
apna za 30% in elektriéne en-
ergije za 1%.

V DE Proizvodnja aluminija
smo v aprilu proizvedli 110 ton
oziroma 1% ve¢ elektrolitskega
aluminija kot smo predvidevali
za ta mesec. V tem Casu od ja-
nuarja do aprila smo v vseh treh
elektrolizah proizvedli 30.830
ton elektrolitskega aluminija (in-
deks 101), od tega v elektrolizi
A 6.063 ton, v elektrolizi B
11.564 ton in v elektrolizi C
13.203 tone. Vse tri doseZene
postavke so viSje od planskih
koli¢in za 1%. Zraven zadovo-
ljive proizvodnje je zadovoljiva
tudi poraba elektri¢ne energije
v posameznih elektrolizah, saj

TABELA I: DINAMIKA POSLOVANJA — INDEKSI FIZICNEGA OBSEGA PROIZVODNJE

Plan DOSEZENA PROIZVODNJIA INDEKSI

DE / PROIZVOD E{'(?rf proizvodnje 1989 1990 1990/89 1990

1V I-IV v I-1V IV ) B ey B R
1 2 3 4 5 6 7 8 9 ) (s b (1 55 o)
DE PROIZVODNJA GLINICE
Al hidrat Al203 1 7.539 31.245 9.040 35312 9132 33120 101 94 121 106
Kalcinirana glinica — predelana t 6.707 26.827 7.410 33.348 8524 31.897 115 96 127 119
Prodani hidrat kot Al203 1 236 937 283 1.029 328 1.137 116 110 139 121
Prodani sudeni hidrat kot A1203 1 818  3.266 - — 522 980 - - 64 30
Skupaj (kale. glinica + prodani hidrati) 1 7.761 31.030 7.693 34377 9374 34.014 122 99 121 110
Raztopljeno vodno steklo 38° Be ! 926  3.705 901 3485 1.114 4641 124 133 120 125
Raztopljeno vodno steklo 42° Be t 16 66 25 75 9 syttt T [
Zeolit A — suhi t 185 740 121 550 129 663 107 121 70 90
DE PROIZVODNJA ALUMINIJA
Elektrolitski Al — hala A t 1.414 5987 1498 6200 1446 6063 97 98 102 101
Elektrolitski Al — hala B t 2.850 11.399 2860 10.993 2913 11.564 102 105 102 101
Elektrolitski Al — hala C t 3.277 13109 3.282 13.241 3.292 13203 100 100 100 101
Skupaj hale t 7.541 30495 7.640 30.434 7.651 30.830 100 101 101 101
Anodna masa t - 2740 495 2,605 5207 =3.867 105 148 =1 14]
Anodni bloki — B t 1.692  6.770 1.846 6.002 1.805 7.303 98 122 107 108
Anodni bloki — C t 1.901 7.602 1.831 7.244 1936 7.274 106 100 102 96
LIVARNA
Al formati — za prodajo t 2911 11.643 4404 17402 5035 19.863 114 114 173 17
Al formati — za izparilce t - - 142 343 - 154 — 45 - -
Livarniska zlitina — za prodajo t 863 3.452 721  2.059 553 <1698 77° 82 64 49
Livarnidka zlitina — za odlitke t 134 537 106 448 58 33800 55 ST 363
Gnetena zlitina — za prodajo t 1.219 4876 1.093 3868 1.190 3650 109 94 98 75
Gnetena zlitina — za lastno porabo 1 - - - 6 - - - - - ~
Predzlitina — lastna poraba t 143 571 207 497 101 BN AD 109 ST ENN6 0
Al zica E Al + P-11 t 46 183 55 798 7 337 13 42 15 184
Al trak — ozki za prodajo t 730 2920 480 1193 208 1.491 43 125 28 §1
Al trak — ozki za rondelice t 657 2.630 549  2.387 725 2070 132 87 110 79
Al trak — Ziroki za prodajo t 1.003  4.011 625 2314 Z1aNNEL 1 DESRI L85 2] 38
Al trak — 3iroki za izparilce t 395 1.578 177 947 205 1029 116 109 52 65
Drogi za kline in stikala t 25 99 - — - 6 - - - 6
DE PREDELAVA ALUMINIJA
Rondelice 1 329 1315 393 1.249 291 1015 74 81 88 77
Izparilniki 1 197 789 146 656 137 647 94 99 70 82
DE LLBK TRBOVLJE
Al odlitki t 134 537 113 467 88 388 78 83 66 72
Blagovna proizvodnja t 7.432 29726 8.030 30.006 7.724 30.599 96 102 104 103

smo povsod porabili manj
kWh/tono elektrolitskega alu-
minija kot nam dovoljujejo
planski normativi.

Podatke o fizitnem obsegu
proizvodnje ustvarjene v livar-
nah po asortimentu, prikazu-
jemo v priloZeni tabeli. Iz nje je
razvidno, kako razli¢no se je gi-
bala proizvodnja posameznega
asortimenta glede na enaki me-
sec preteklega leta in glede na
planske postavke. Najvedje od-
stopanje od plana ugotavljamo
pri Al formatih za prodajo (in-
deks 171) in Al Zicah (indeks
184). Proizvodnja rondelic v
DE Predelava aluminija je do-
seZena v aprilu z 291 ton oziro-
ma 12% manj kot smo planirali,
s tem, da tudi proizvodnja v
Stirih mesecih ne dosega pred-
videne proizvodnje (indeks 77).
Zelo nizka je tudi proizvodnja
izparilnikov, saj ne izpolnjuje-
mo plana v IV. mesecu za 30%,
v Casu od januarja do aprila pa
za 18%.

DoseZena proizvodnja Al od-
litkov je v aprilu niZja od plan-
ske postavke za 46 ton oziroma
34%, v §tirih mesecih pa je niZja
za 149 ton oziroma 28%.

Skupen obseg blagovne pro-
izvodnje znaSa v aprilu 7.724
ton oziroma 4% ve¢ kot smo
planirali, v ¢asu od januarja do
aprila pa s proizvodnjo 30.599
ton presegamo plansko koli¢ino
za 873 ton (indeks 103).

TABELA II: PREGLED PORABLIENIH NATVAZNEJSIH SUROVIN NA ENOTO

PROIZVODA
DE / PROIZVOD Enota Planslfi . DoseZeni normativi Indeksi
e mere normativi v -1V 43 53
1 2 3 4 5 6 7
DE PROIZVODNJA GLINICE
Al hidrat Al203
— boksit t *2,651 2,844 2,731 107 103
— Na hidroksid 100% t 0,10997 0,10225 0,16530 93 150
— para t 4,344 4,589 4,614 106 106
— Zgano apno i 0,05 0,053 0,035 106 70
— elektri¢na energija kWh 428,00 411,406 424,437 9% 99
Kalecinirana glinica
— toplotna energija GJ 6,029 5,501 6,014 91 100
— para t 0,046 0,046 0,046 100 100
— Al fluorid t 0,0002 — — —
- elekiri¢na energija kWh 44315 33,393 36,189 75 82
DE PROIZVODNJA ALUMINLIA
Elektrolitski Al — hala A
— glinica 1 1,920 1,920 1,920 100 100
— anodna masa 1 0,559 0,561 0,555 100 99
— kriolit t 0,025 0,014 0,023 560 92
— Al fluorid t 0,040 0,040 0,042 100 105
— elektri¢na energija kWh 18,080 17,992 17,456 100 97
Elektrolitski Al — hala B
— glinica t 1,920 1,920 1,921 100 100
— anodni bloki t 0,584 0,596 0,589 102 101
— kriolit t 0,030 0,0036 0,0083 120 28
— Al fluorid t 0,040 0,0358 0,0406 89 102
— elektri¢na energija kWh 15,019 14,213 14,297 D595
Elektrolitski Al — hala C
— glinica 1 1,925 1,925 1,925 100 100
— anodni bloki t 0,572 0,570 0,557 100 97
— kriolit t 0,001 0,0018 0,00045 180 45
— Al fluorid t 0,0175 0,0158 0,018 90 103
— elekiriéna energija kWh 13,660 13,619 13,592 100 100
Anodna masa
— petrolkoks t 0,5857 0,624 0,528 107 90
— katranska smola t 0,3327 0,313 0,304 9dsei9]
— pedeni ostanek t 0,090 0,025 0,106 280 118
— zemeljski plin Sm3 1,6 1,99 1,83 124 114
— elektri¢na energija kWh 130 95,6 109.9 74 85
Anodni bloki — B
— petrolkoks 1 0,7286 0,7302 0,7169 100 98
— katranska smola t 0,1577 0,1547 0,1558 98 99
— peceni ostanek t 0,2156 0,1897 0,2024 88 WM
— zemeljski plin Sm3 634 62,5 68,2 99 108
— elekiriéna energija kWh 2215 230,0 2384 104 108
Anodni bloki — C
— petrolkoks t 0,7307 0,7282 0,7281 100 100
— katranska smola 1 0,1578 0,1545 0,1574 98 100
— pedeni ostanck t 0,2136 0,2054 0,1967 9% 9N
— zemeljski plin Sm3 65,1 66,8 72,9 103 112
— elektri¢na energija kWh 219,0 257,1 2575 1E5 118

* programiran normativ
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Objavljamo ja-vni natecaj za dodelitev solidarnostnega stanovanja, ki ga je razpisala Obc¢ina Ptuj — Ob¢dinski komite za
urbanizem, gradbene in komunalne zadeve — stanovanjska dejavnost Ptuj. V kolikor menite, da imate pogoje za prijavo na
natecaj, vas prosimo, da se na natecaj prijavite.

Rok za prijavo je 30. 6. 1990.

OBCINA PTUJ — OBCINSKI KOMITE ZA URBANI-
ZEM, GRADBENE IN KOMUNALNE ZADEVE — STA-
NOVANISKA DEJAVNOST, PTUJ, SRBSKI TRG 1

Na podlagi 19. ¢lena o pogojih in merilih za dodeljevanje sta-
novanj v druzbeni lastnini, zgrajenih iz sredstev solidarnosti v
ob¢ini Ptuj (Uradni vestnik ob¢in Ormoz in Ptuj 8t. 24/85), raz-
pisuje Odbor za gospodarjenje in druZbeno pomoé

JAVNI NATECA]

za sestavo prednostne liste za pridobitev stanovanjske pra-
vice na stanovanjih v druzbeni lastnini, ki so bila ali bodo zgra-
jena iz sredstev solidarnosti v obé&ini Ptuj (za najve¢ 50 stano-
vanjskih enot).

L

Upravicenci za pridobitey solidarnostnega stanovanja

Solidarnostna stanovanja se lahko dodcliio delovnim
ljudem, ob&anom in druZinam z niZjimi dohodki, ki Zive v teZjih
materialnih razmerah, in to:

a) delovnim ]udcm ki so zaposleni v podjetjih, delovnih
skupnostih in pri obdanih, ki samostojno s svojimi sredstvi
opravljajo dejavnost,

b) obcanom, ki s svojimi skupnimi dohodki ne morejo resiti
svojega stanovanjskega vprasanja (upokojencem, invalidom,
udelezencem NOV, starejSim ljudem in za delo nesposobnim
obfanom),

¢) mladim druZinam, to je druZinam z vsaj enim otrokom, v
kateri nobeden od starSev ni starejsi od 30 let.

I1.

Splosi pogoji za pridobitey solidarnostnega stanovanja:

1. da obéan in osebe, ki z njim stalno stanujejo (zakonec ali
oseba, s katero Zivi v izvenzakonski skupnosti, otroci, posvojen-
ci, starsi ki najmanj dve leti Zivijo z njimi v ekonomski skupnos-
t]) niso imetniki stanovanjske pravice ali so imetniki naprimer-
nih stanovanj,

2. daima obdan stalno prebivaliS¢e na obmocju obéine Ptuj,

3. da ob&an oziroma njegova druzina ali ¢lani gospodinjstva
doslej Se niso ustrezno resili stanovanjskega vprasanja,

4. da obdan ne more resiti svojega stanovanjskega vprasa-
nja s pomocjo svojih bliznjih sorodnikov (zakonec, starsi oziro-
ma otroei), kiso lastniki vecje stanovanjske hiSe ali ve¢ vseljivih
stanovanj in so vsaj dve leti pred natecajem ziveli v hisi oziroma
stanovanjih,

5. da obéan oziroma kateri izmed ¢lanov njegove druZine ali
gospodinjstva ni lastnik pocitniSke hie,

6. da socilane razmere ob¢ana oziroma c&lanov njegove
druzine ali gospodinjstva ustrezajo merilom, ki veljajo za vse
druge oblike pomoci,

7. da oban ali za delo sposoben Clan druZine ni neupra-
viéeno nezaposlen.

111

Posebni pogoji za pridobitev solidarnostnega stanovanja:

Posebna pogoja za dodelitev solidarnostnega stanovanja sta
neprimernost stanovanja in socialne razmere obc¢ana in
njegove druzine.

Stanovanje ni primerno:

— ¢&estanovanjska povrSina na ¢lana gospodinjstva ne pred-
sega standardov iz 17. ¢lena druZbenega dogovora o skupnih
osnovah za za gotavljanje in usklajevanje druzbenockonomskih
odnosov na podro¢ju stanovanjskega dospodarstva v SR Slo-
veniji (Uradni list SRS §t. 15/81), razen v izjemnih primerih,
kot so: ve¢ kot dve generaciji v druZini, teZja bolezen, ki terja
trajno nego itd.,

— e stanovanje ni ustrezno opremljeno (nivode, elektrike,
ogrevanja) in to ni smotrna ureditev,

— e gre za souporabo stanovanjskih prostorov,

— ¢e je stanovanje nefunkcionalno.

Socialne razmere obdana in njegove druZine Stejejo za
poseben pogoj:

— de stvarni mese¢ni dohodek samskega obcana ne presega
50 do 65 odstotkov, stvarni mesecni dohodek na druZinskega
¢lana v druZzini z dvema ali ve¢ ¢lani pa 40 do 50 odstotkov in
pri mladi druZini 60 do 70 odstotkov ¢istega osebnega dohodka,

— Ce posebne razmere (daljSa bolezen, telesna in duSevna
prizadetost, nezaposlenost zavoljo delovne Nezmoznosti, 0gro-
Zenost zaradi pojavov, ki spremljajo stanje, in je zato potrebna
stalna tuja pomo¢ in nega itd.) bistveno poslab$ujejo socialne
razmere druZine.

Odbor za gospodarjenje in druzbeno pomoé¢ lahko s sklepom
dolo¢i eventuelne dodatne kriterije za oceno in to¢kovanje stano-
vanjskih in socialnih razmer.

V.

Prijave na natecaj:

Ob¢ani, ki menijo, da so po tem natecaju upraviteni do stano-
vanjske pravice na stanovanju, ki je zgrajeno iz sredstev solidarnosti
v ob¢ini Ptuj, vloZijo prosnje s prilogami na naslov:

OBCINA PTUJ — OBCINSKI KOMITE ZA URBANIZEM,
GRADBENE IN KOMUNALNE ZADEVE — STANOVANJSKA
DEJAVNOST, PTUJ, SRBSKI TRG 1.

Pro$nji (obrazec prodnje dobite na naslovu Ptuj, preSernova 29,
soba 1089) je potrebno priloZiti:

- — potrdilo delovne organizacije oziroma delovne skupnosti o
visini osebnega dohodka za leto 1989 za vse ¢lane gospodinjstva in
potrdilo o eventusinih drugih dohodkih,

— potrdilo o premoZenjskem stanju,

— potrdilo o Stevilu ¢lanov gospodinjstva in od kdaj bivajo na
obmodju obdine Ptuj,

— potrdilo o delovni dobi prosilca in delovni dobi v ob&ini Ptuj,

— dokazila o posebno teZkih socialnih razmerah (dolo¢be o in-
validnosti — zdravniSko spric¢evalo, potrdilo o ¢lanstvu v ZB NOV
in podobno)

V.
ROK ZA PRIJAVO NA NATECAIJ JE 30. JUNIJ 1990.
VAL

Na osnovi prijav na nate¢aj in prilog ter ocene stanovanjskih raz-
mer, ki jih bo pripravila posebna komisija — ta si bo ogledala sta-
novanjske razmere — ter v skladu s »sistemom to¢kovanja«, objavl-
jenem v Uradnem vestniku ob¢in OrmozZ in Ptuj 8t. 12/83, se sestavi
prednostna lista upravi¢encev za pridobitev solidarnostnega stano-
vanja.

Prednostna lista bo objavljena v javnih informativnih sredstvih.
Upravi¢enci do solidarnostnega stanovanja so dolZni ob dodelitvi
stanovanja pladati lastno udelezbo, ki se izracunava v skladu s pred-
pisi, ki veljajo na dan izro€itve (prevzema) stanovanja.

Predsednik odbora
za gospodarjenje in druZzbeno pomot
Silvin Lenartic, s. r.

' Ob nenadni smrti Zene,

matere in babice
Antonije IRGL

se najlepse zahvaljujem so-
delavkam, godbi, pevecem, sin-
dikatu in vsem ostalim, ki so
nam pomagali v najteZjih tre-

nutkih.
fia]ujoéi: moZ, héerka, sin in
vnucka Martina.

Za vedno se je poslovil od nas
dragi moz, oce, dedek in pradedek
Stefan VODUSEK iz Kidricevega.

Ob boled¢i izgubi se iskreno
zahvaljujemo sindikatu TGA in
sodelavcem iz gradbenega vzdr-

Zievanja, posebna hvala HHinku

Dasku za odigrano Tisino,
Za]ujoéi: sin JoZe z druiino,

7ena Julka in héerka Zinka z

druiino.
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V Jugoslaviji in tudi v drugih socialisti¢nih drZzavah je prodrla
zavest, da socialisti¢nih gospodarstev ni mogote reformirati
brez bistveno vecjega naslanjanja na trg. Razvoj trga pomeni
predvsem razvoj konkurence, konkurenca pa zahteva nasta-
janje velikega Stevila novih majhnih in srednjih podjetij. Ce
zelimo pospesiti nastajanje novih podjetij, je treba investirati v

izgradnjo mehanizmov za nastajanje novih podjetij. Eden
izmed pomembnih tovrstnih mehanizmov je poslovni inkubator,
to je valilnica novih podjetij. UspeSno delovanje inkubatorjev
pa zahteva izpolnjevanje dolog¢enih pogojev, ker sicer inkuba-
torji ne doseZejo zazeljenega razvojnega ucinka.

Struktura prispevka je naslednja:

V prvem delu je podana opredelitev poslovnih inkubatorjev
glede na poslovno strategijo ter glede na cilje in razloge, ki vodi-
jo v nastanek poslovnih inkubatorjev. V drugem delu so prika-
zani dejavniki, ki so kriti¢ni za uspesno delovanje poslovnih in-
kubatorjev, in faktorji, ki so kriti¢ni za uspeh nastajajocih pod-
jetij. V tretjem delu so prikazani pogoji in postopek za ustano-
vitev inkubatorjev. Na koncu (v dodatku) je podan prikaz
znacilnosti poslovnih inkubatorjev v ZDA.

Strokovna podlaga temu prispevku so sekundarni viri, ki ob-
ravnava znacilnosti in delovanje poslovnih inkubatorjev (predyv-
sem v ZDA) in informacije, ki sta jih avtorja tega prispevka
dobila iz razgovorov s strokovnimi sodelavei Haus der Wurts-
chaft v Baden-Wuerttembergu poleti 1988 ter z direktorji pos-
lovnih inkubatorjev Boulevar Building inc. University Develop-
ment Center, Center of Enterpreneurial Development, Univer-
isty of Pittsburg Appkied Research Center ter svetovalne or-
ganizacije The Enterprise Corporation v Pittsburgu, direktor-
jem SPEDD — mreZe inkubatorjev v Pennsylvaniji in strokov-
nimf sodelavei U.S. Smail Business Administration Washington
D.C., ZDA januarja 1989.

OPREDELITVE IN YRSTE POSLOVNIH
INKUBATORJEV

I. Opredelitev poslovnih inkubatorjev

Poslovni inkubator kot samostojna gospodarska profitna ali
neprofitna organizacija se je v industrijsko visoko razvitih trZznih
gospodarskih pojavih v zgodnjih 80. letih, kot odziv na spreme-
njene pogoje gospodarjenja sedemdesetih let, s ciljem pospesiti
gospodarski razvoj na lokalnem nivoju. Od svojega nastanka do
danes sta se razvili dve skupini poslovnih inkubatorjev:

1. Poslovni inkubator, ki se ukvarja z adaptacijo starih ali
praznih zgradb v poslovno-proizvodne namene, ki jih potem
odda v najem vecjemu Stevilu (ne enemu samemu!) podjetij.
Strategija tovrstnega poslovnega inkubatorja je omogociti po-
tenicalnim inovatorjem ali podjetnikom dostop do poslovnega
prostora po niZjih cenah od trznih. Njihova razvojna komponen-
ta je v tem, da zaradi relativno nizkih najemnin $tevilnim posa-
meznikom ali skupinam, da svojo tehnolosko ali podjetnisko
idejo razvijejo do faze prototipa. V kolik8ni meri bodo v inku-
batorju razviti prototipi tudi komercialno uspeli, torej dejansko
doprinesli h gospodarskemu razvoju in povecali druzbeno bla-
ginjo oZje in SirSe skupnosti, ni ve¢ predmet poslovne strategije
tovrstnega inkubatorja. Posamezniki, ki so razvili svojo zamisel
v prostorih inkubatorja, so v pogledu njene komercializacije —
ustanovitve novega podjetja — prepudceni sami sebi in svojim
podjetniskim sposobnostim.

2. Poslovni inkubator s strategijo valjenja novih podjetij.
Strategija tovrstnega inkubatorja je usmerjena na razvijanje
podjetniSke kreativnosti in pogojev za to. Delovanje tovrstnega
inkubatorja je osredotoéeno na kombiniranje in razvijanje vseh
tistih dejavnikov (talent, tehnologojo, kapital in know how), ki
so klju¢ni za uspedno ustanovitev novega podjetja. Ponudba

poslovnega prostora je tako le ena izmed storitev takSnega pos-
lovnega inkubatorja. V nasprotju s prejinjo skupino inkubator-
jev tovrstni poslovni inkubator sodeluje s podjetniki ali podjet-
niSkimi skupinami yse do komercializacije njihove poslovne za-
misli in do trenutka, ko si novo podjetje pridobi ugled zanesl-
jivega poslovnega partnerja in zac¢ne delovati popolnoma sa-
mostojno. Vloga inkubatorja kot pospedevalca gospodarskega
razvoja je v tem primeru znatno vedja kot v prejSnjem.

V razvitih trZznih gospodarstvih, v katerih se poslovni inkuba-
tor bliskovito Siri kot uspeSen pristop h gospodarskemu razvoju
(ZDA, Japonske, VB, ZRN, Kanda, Svedska, Francija, Italija),
delujeta obe skupini poslovnih inkubatorjev. Poslovni inkuba-
tor s strategijo valjenja novih podjetij se je razvil iz prve skupine
poslovnih inkubatorjev. To je danes najbolj razSirjena oblika
poslovnega inkubatorja.

Proces evolucije koncepta poslovnega inkubatorja iz organi-
zacije, ki se ukvarja z oddajanjem poslovnih prostoroy, v organi-
zacijo, ki vali nova podjetja, je bil posledica naslednjih pomemb-
nih razlogov:

RazpoloZljivost tehnologije je skoraj neomejena. Letni izdat-
ki za raziskave v razvitih drZzavah presegajo ve¢ sto milijard do-
larjev (na primer, drZzavni laboratorijiv ZDA opravijo raziskave
v vrednosti 40 milijard dolarjev na leto), univerze razpolagajo s
Stevilnimi patenti, ki ¢akajo na licentno proizvodnjo svojih
raziskovalnih dosezkov. Na kratko, na svetu obstaja veliko Ste-
vilo taksnih in drugac¢nih tehnolo$kih inovacij z visoko moZnost-
Jo za uspeSno komercializacijo, vendar mnoge med njimi za
vedno ostanejo na policah, neuporabljene. Inovacija — nova
tehnologija — prispeva k povefanju blaginje in gospodarskemu
razvoju Sele tedaj, kadar je bodisi uporabljena znotraj podjetja,
ki jo je razvilo, bodisi $ strani drugih uporabnikov. Prenos ino-
vacije v proizvodnjo pa je mnogokrat zelo tezaven in dolgo-
trajen proces. Uspesnost tehnoloske inovacije — njena prolif-
eracija ali komericalizacija — je odvisna ne le od kreativnosti
tehnoloske ideje, temved zahteva Se kreativne zamisli glede raz-
voja organizacije, finan¢ne, proizvodne in trzne infrastrukture.

Medtem ko je znanost prenosljiva v glavnem na papirju
(preko ¢lankov, knjig itd.) in koristi raziskovalcem bazi¢nih
raziskav, je tehnologija prenosljiva v glavnem preko ljudi (oseb-
nih kontaktov, izobraZevalnih tecajev, delovnih timov). Na
primer v ZDA ostancjo Stevilna porotila znanstvenih raziskav,
ki jih financira vlada — okoli pol milijona znanstvenih porocil —
neizkoriS¢enih. Ocenjujejo, da okoli 1.000 referenc znanstvene
literature pripelje samo do ene koristne ideje. Razvojni inZenirji
in aplikativni raziskovalci jih malo uporabljajo.

Visoka stopnja komercialno neizkori$éenih tehnoloskih ino-
vacij je vodila k raziskovanju procesa prenove koristne tehno-
lodke ideje v koristno uporabo. Raziskovanje je pripeljalo do
spoznanja o povezanosti med podjetni$§tvom in tehnologijo v
tem procesu. Klju¢na ugotovitev raziskovanja tega procesa je,
da je tehnoloski podjetnik tisti, ki inicira inovacijo, kakor tudi
ugotovi proliferacijo inovacije. Ker obstaja v vsaki organizaciji
mocan odpor do sprememb — novega, inovator ne bo uspel s
svojo koristno tehnolo$ko idejo, ¢e ni hkrati tudi podjetnik. In-
ovatorji mnogokrat niso hkrati tudi podjetniki. Podjetniki so
osebe, ki v novi tehnologiji vidijo uspesno poslovno moZnost in
ki kombinirajo razpoloZljiva sredstva na tak¥en naéin, da dano
poslovno moznost tudi realizirajo.

Vloga podjetnika za zagotovitev komercializacije tehnoloske
inovacije je vnjegovi odgovornosti za produkt od izvora ideje do
njene uspesne aplikacije v zunanjem, kupéevem okolju. Ce je
odgovornost v razli¢nih fazah projekta razdrobljena in prehaja
od ene osebe na drugo osebo, na primer, od inovatorja do pro-
jektnega inZenirja, nadalje do inZenirjev v proizvodnji, potem
nazadnje nih¢e ne odgovarja za celoten proces in nazadnje ni ni-
kogar, ki bi mu bila uspe$na komercializacija tehnoloke inova-
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cije konéni cilj (kar je osnovna kritika in vzrok neuspeha tako
imenovanega papirnatega podjetniStva v velikih organizacijah).
Povezanost z okoljem, S posebej s trgom, to je s potencialnimi
uporabniki in konkurenca, je v odsotnosti podjetnika minimal-
na, kar negativno vpliva na moznost uspeha. Na kratko, vloga
podjetnika v inovativnem procesu je trojna; pripeljati projekt
do konca; zagotoviti vloZzke in informacije s trga; zagotoviti hori-
zontalni tehnolo8ki transfer ob stalnem prilagajanju inovacije
okolju, skozi vse faze realizacije.

Plod treh disciplin, inovacij, tehnologije in podjetniStva so in-
ovativna nova podjetja. Politiki, ekonomisti, sociologi, tehniki in
poslovneZi v danes najbolj razvitih gospodarstvih vidijo v teh
podjetjih, klju¢ za reSevanje Stevilnih nakopi¢enih gospodarskih
problemov. Zato si prizadevajo za tak8no vladno politiko, ki bo
spodbujala inovativnost in njeno izkoris¢anje znotraj gospodar-
stva ter za tak8§no gospodarstvo, ki bo razvijalo klimo, v kateri
bodo posamezniki lahko uspedno koncali inovativne projekte in
bo spodbujala tako notranje podjetnistvo, to je tehnoloSko in-
vesticijo v velikih podjetjih in njeno aplikacijo, kot zunanje pod-
jetni§tvo, ustanavljanje novih tehnolo8kih inovativnih podjetij.

Poslovni inkubator za valjenje novih podjetij je plod zgoraj
navedenih prizadevanj in hkrati eden od mehanizmoyv za razvi-
janje okolja, ki spodbuja inovativnost in njeno izkoriS¢anje oko-
lja, spodbuja inovativnost in njeno izkori$¢anje znotraj gospo-
darstva. V tem je tudi bistvo njegovega uspeha in hitrega Sirje-
nja uporabe tega inovativnega pristopa h gospodarskemu razvo-
ju iz drZav, kjer se je ta pristop razvil v druge drzave.

Vloga poslovnega inkubatorja s strategijo valjenja novih pod-
jetij z vidika transfera tehnologije v uporabne vloge ali iz-
bolj$ane proizvode ter storitve v proizvodnem procesu je v tem,
da poveZe tehniéno znanje, ki je potrebno za tehnolosko inova-
cijo s poslovnim znanjem, ki je potrebno za njeno uspesno
komercializacijo. S tem prispeva k razvoju tehnoloSkega podjet-
ni§tva. Uspe$no tehnolodko podjetniStvo zahteva Stevilna znan-
ja, tako tehni¢na kot poslovna. Podjetniki, ki bi imeli tako po-
trebna tehni¢na kot poslovna znanja hkrati, so redki. Smisel
poslovnega inkubatorja je ravno v tem, da ta na enem prostoru
razvije okolje, v katerem posameznikom ali skupinam posamez-
nikov pomaga priskrbeti razli¢na poslovna in tehni¢na znanja,
nujno potrebna za uspesnost podjetja na podlagi tehnoloske in-
ovacije in nadaljnjega vodenja.

Strnjeno, poslovni inkubator je organizacija in hkrati fizi¢na
enota, ki deluje v eni ali ve&jem Stevilu zgradb. Za pladilo nudi
potencialnim ustanoviteljem novih podjetij potreben prostor,
ustrezno opremljeno infrastrukturo, lahko pa za njih za ustrez-
no placilo opravlja tudi gospodarska in administrativna opravila
oziroma organizira podjetniko izobrazevanje in dostop do
finanénih sredstev, do univerzitetnih raziskovalnih laboratori-
jev ter svetovalne ekspertize.

Kot je bilo Ze redeno, je poslovni inkubator s strategijo val-
jenja najbolj razsirjena skupina poslovnih inkubatorjev. Zato
bomo v nadaljevanju prikazali najbolj razsirjene vrste tovrstnih
inkubatorjev.

Ustanovitey poslovnega inkubatorja v podjetniStvu isto
kot na primer ustanovitev nekega novega visoko
tehnoloskega podjetja

Prav tako nastaja nek splo§en model poslovnega inkubatorja,
ki je idealen in hkrati prenosljiv v katerokoli druzbenoekonom-
sko okolje.

Ceprav je skupen cilj za vse poslovne inkubatorje s strategijo
valjenja pospesiti ustanavljanje ekonomsko uspesnih novih pod-
jetij, se inkubatorji organizacijsko razlikujejo med seboj v odvis-
nosti od specifi¢nih ciljev, ki jih ustanovitelj ali sponzor poslov-
nega inkubatorja zasleduje v okviru glavnega cilja. Najpo-
membnejsi poslovni inkubatorji s strategijo valjenja novih pod-
jetij so:

1. Univerzitetni poslovni inkubator;

2. Drzavno-proracunski inkubator;

3. Inkubator korporacije, inkubator fransiza;

4. Inkubator kot samostojno privatno podjetje.

Specifi¢ne znadilnosti navedenih poslovnih inkubatorjev so v
glavnem naslednje:

Ad.1.

Tehni¢ne univerze ustanavljajo inkubatorje z naslednjimi
specifiénimi cilji:

1. oblikovati okolje, ki bi univerzitetnim delavcem
omogoc¢ilo svetovanje pri aplikaciji tehnoloske inovacije,
uspe$nim diplomantom pa zaposlitvene moznosti,

2. povecati aplikativnost akademske raziskovalne dejavnosti,
3. privabiti prvorazredne znanstvene raziskovalce,

4. ustvariti okolje, ki bi spodbujalo interakcijo industrije z
akademsko skupnostjo,

5. povedati razvojne moZnosti v lokalnem gospodarskem
okolju in

6. povedati izkoriS¢enost univerzitetnega tehnoloSkega parka.

Ad.2.

DrZavne ustanove in lokalne skupnosti ustanavljajo inkuba-
torje v glavnem zato, da bi pospeSile gospodarsko rast oziroma
prestrukturiranje lokalnega gospodarstva. Specifi¢ni cilj je
povedati zaposlitvene moZnosti. Poleg poslovnega inkubatorja
investirajo v izgradnjo infrastrukture in organizirajo prekvalifi-
kacijo delovne sile v poklice, ki so privla¢ni ali potrebni z vidika
dejavnosti novonastalih podjetij.

Ad.3.

Korporacije razvijajo lastne inkubatorje zaradi naslednjega.
Prvi¢, da bi povedale tehni¢no in netehniéno inovativnost malih
podjetij. S tem povecujejo ne le konkurenéno sposobnost malih
podjetij, temve¢ tudi svojo lastno, kajti mnoga majhna podjetja
postanejo njihovi poslovni partnerji. Drugi¢, zato, da bi spod-
budile inovativnost zaposlenih znotraj korporacije. Poslovni in-
kubator.

Control Data corporation Business And Technology Center
(CDCBTC v nadaljevanju) v Minneapolisu, ZDA, je eden
izmed najuspes$nejsih poslovnih inkubatorjev korporacij, usta-
novljenih zaradi prvega zgoraj navedenega cilja. Zaradi svoje iz-
redne uspe$nosti pri valjenju novih podjetij je razvil fransizo, ki
jo uspes$no prodaja. CDCBTC proda franSizantu enkratno
licenco za $50,000. V zameno priskrbi frandizantu tehni¢no
ekspertizo, ki je potrebna za ustanovitev in uspeino delovanje
poslovnega inkubatorja: izbira lokacije, nacrt zgradbe, sveto-
vanje pri prenovi poslovnih zgradb in leasingu le-teh, izo-
brazevanje meneZerjev inkubatorjev, najemanje svetovalnega
osebja, pomoé in znanje za izgrajevanje podpore skupnosti ter
triletni program, kako pridobiti uporabnike inkubatorja, dostop
do CDC informacijske mreZe in softwarea. Za dodatnih 15.000
dolarjev vodilno osebje CDCBTC sodeluje v tedenskih izo-
brazevalnih programih eno leto. CDCBTC nudi frandizantom,
e ti Zelijo, Se druge storitve, kot na primer: ustanovitev fonda
zafetnega kapitala na obéinskem nivoju (CDCBTC za to stori-
tev zaratuna med $50.000 in $100.000). CDCBTC ima sedem
lastnih inkubatorjev, 60 frandizantov in en inkubator kot skup-
no nalozbo.

Nekatere korporacije, kot refeno ustanavljajo poslovne in-
kubatorje samo za potrebe lastnih delaveev. V ZDA sta na
primer tak3ni korporaciji Westinghouse in Kodak (ta nacin je
zelo razdirjen na §vcdskcm). Cilj takega poslovnega inkubatorja
je omogo¢iti zaposlenim, ki imajo poslovne ideje in jih iz
kakrinihkoli razlogov (predvsem zaradi birokratske organiza-
cije korporacije) ne morejo uresnititi znotraj korporacije, da le-
te razvijejo v poslovnem inkubatorju, kjer delujejo kot samos-
tojna podjetja. Inovatorji v inkubatorju v ¢asu implementacije
poslovne ideje, obi¢ajno v okviru dveh let, prejmejo placo, prav
tako pa tudi potreben kapital. Ce implementacija uspe, si kor-
poracija pridrZi pravico udelezbe v profitu novega podjetja, ko
postane samostojno, v primeru neuspeha pa se inovatorji po-
novno zaposlijo znotraj korporacije. Cilj korporacije je torej
spodbuditi zaposlene, da se odlo¢ijo za nova poslovna tveganja,
katera ji v primeru uspeha povecajo profit (udeleZzba korpo-
racije v profitu novega podjetja).

Ad.4.

Poslovni inkubatorji, privatna podjetja, delujejo po profit-
nem motivu. Delujejo na podoben nacin kot podjetja s tveganim
kapitalom. Njihov specifiCen cilj je maksimizacija in zato
sprejmejo v inkubator vsakega podjetnika, ¢e ocenijo, da je
njegova poslovna ideja potencialno profitno donosna. Poslovni
inkubatorji so bodisi profitne bodisi neprofitne organizacije. V
prvem primeru profit pripada ustanovitelju —lastniku poslovne-
ga inkubatorja, v drugem primeru pa se ustvarjeni profit upo-
rabi za razvoj poslovnega inkubatorja. V obeh primerih pa ust-
varjeni dohodek na podlagi zaratunane najemnine in cen za sto-
ritve, ki jih le-ta nudi stanovalcem, pokriva stroSke delovanja in-
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kubatorja. Vecina inkubatorjev ob nastanku prejme finan&no
pomot s strani drzavnih razvojnih skladov.

Organiziranost in storitve poslovnega inkubatorja

Dosedanje empiri¢no raziskovanje poslovnih inkubatorjev,
ki je izredno bogato, nedvomno kaze, da njihovo uspesno delo-
vanje ne glede na vrsto inkubatorja zahteva izpolnitev nasledn-
Jih pogojev:

1. Ponudba poslovno ekspertnih znanj na enem mestu;
. Dostop podjetij do finanénih sredstev;
Podpora v naravi;
. Podpora skupnosti;
. PodjetniSko izobraZevanje;
. PodjetniSka mreZa;
. Izbira pravih podjetnikov;
. Ob¢utek uspesnosti;
. Povezanost z univerzo;
. Program dela z jasno poslovno politiko in postopki.

P

Cim vegje stevilo navedenih pogojev je izpolnjenih, tem vedja
je verjetnost, da bodo podjetniki v inkubatorju uspeli, in s tem
poslovni inkubator sam. Merilo uspesnosti delovanja nckega in-
kubatorja je namre¢ Stevilo uspesno izvaljenih podjetij. (Kot
primer naj navedeva, da je iz CDCBTC inkubatorjev v obdobju
od 1980 do 1985 nastalo 353 podjetij od katerih je 93%
uspesnih, kar pomeni, da Zivijo, da se niso zdru#zila, ali bila kako
drugace likvidirana.)

Vsak posamezen pogoj je kriti¢en za uspeh inkubatorja za-
radi naslednjega:

Ad.1.

Nastajajota podjetja potrebujejo ekspertska poslovna znan-
ja. Inkubator pomaga nastopajo¢im podjetjem razviti potrebno
poslovno ekspertizo: vodenje, poslovno planiranje, trzenje,
ratunovodstvo itd. MoZni nadini so tile: (a) direktor inkubatorja
je hkrati svetovalec na navedenih podrogjih; (b) poleg direktor-
ja ima inkubator $e tim lastnih svetovalcev; (c) inkubator ima
mreZo zunanjih svetovalcev.

Ad.2.

Kapital je Zivljenjskega pomena za nastajajo¢a podjetja. Za-
radi tega je svetovanje, kako priti do potrebnega obratnega
kapitala, do trajnih virov in kapitalizacije dolga nastajajo¢im
podjetjem, zelo koristna. Podjetja v nastajanju so neznana, za-
radi tega tudi ne privabljajo investitorjev, prav tako pa imajo
tezave pri pridobivanju kredita od komercialnih bank. Naloga
poslovnega inkubatorja je, da svojim stanovalcem organizira
dostop do podjetij s tveganim kapitalom, do drZavnih agencij in
institucij, ki financirajo inovativno dejavnost itd.

Ad.3.

Poslovni inkubator olaj$a podjetjem v nastajanju teZave pri
pridobivanju zaCetnega kapitala, s tem, ko zanje opravlja vrsto
tajniSkih in administrativnih poslov in jim da na razpolago pos-
lovne prostore, ki so skupnega pomena (konferenéna soba, tele-
fonska centrala, parkirni prostor itd.). S tem podjetjem v nasta-
janju priskrbi del zacetnega kapitala in na ta naéin vrsto potreb-
nih storitev, ki jih le-ta sama bodisi ne more zagotoviti (poman;j-
kanje kapitala) bodisi pa se jim ne zdijo potrebna. Poslovni in-
kubator za svoje storitve zaratuna placilo po ceni, ki ravno
pokrije njihove stroSke, ali pa jim vra¢una v ceno najemnine ali
zahteva udeleZbo v profitu novega podjetja.

Ad.4.

Pomembno je, da druzbenopolitiéne organizacije spoznajo,
da je poslovni inkubator eden od mehanizmov za prestrukturi-
tanje gospodarstva na njihovem lokalnem obmodju in da po
svoji moci sodelujejo pri ustanovitvi in nadaljnjem delovanju in-
kubatorja. Njihova vloga je predvsem v tem, da spodbuja so-
delovanje drugih organizacij-podjetij, finan¢nih in drugih druz-
benopoliti¢nih organizacij v smislu osves$€anja o pomembnosti
poslovnega inkubatorja za prestrukturiranje gospodarstva v
regiji. Cim vi§ja je stopnja te osve§€enosti tem vedje so moznosti
dostopa inkubatorja do dodatne finanéne in profesionalne
pomo¢i in s tem moZnosti inkubatorja da zagotovi poslovno
ckspertizo in potreben kapital podjetjem v inkubatorju.

Finanéno pomo¢ v obliki posojil po obrestni meri niZji od
trZne, ali v obliki nepovratnih sredstev, je nujna, da lahko pos-
lovni inkubator deluje kot razvojna organizacija. Le na ta nacin

lahko Stevilnim posameznikom omogodi, da realizirajo svojo
poslovno idejo v novem uspeSnem podjetju, esar mnogokrat
zaradi pomanjkanja kapitala (pladevanje storitev po trzni ceni je
najveckrat predrago) in znanja ne bi uspeli.

Ad.5.

PodjetniStvo je dinamiten proces. Kot tak zahteva poveza-
nost ne le med posamezniki, temve¢ tudi z raznimi instituci-
Jami. Zato je za novo podjetje pomembno, da si zgradi poslovno
mrezo, ki je izredno pomembna za uspeSen prodor novega pod-
jetjana trg. Zato je ena izmed pomembnih nalog poslovnega in-
kubatorja, da za svoje stanovalce razvije tak¥no mreZo, tako da
organizira kontakte med nastajajo¢imi podjetji — podjetniki in
dobavitelji, kupci ter drugimi gospodarskimi organizacijami
(gospodarsko zbornico, poslovnimi zdruZenji itd.), strokovnjaki
ter ostalimi druzbenimi organizacijami, katerih cilj je poveéati
kvaliteto Zivljenja v regiji.

Ad.6.

Inkubator mora poskrbeti za izobraZevanje podjetnikoy,
tako da le-ti pridobijo vsa tista znanja, ki jih bodo potrebovali
za uspesno vodenje podjetja, potem ko se osamosvojijo. Izo-
braZzevanje lahko poteka znotraj inkubatorja s pomo¢jo stano-
valcev, univerzitetnih strokovnjakoy in izkuSenih politikov, ali
pa v okviru formalnih izobraZevalnih ustanov, ki organizirajo
posebej v te namene prilagojenc izobraZevalne tedaje. Inkuba-
tor sam prispeva k izobraZevanju na tak nacin, na kakr$en druge
ustanove in posamezniki ne morejo, to je, na podlagi stalnih
kontaktov stanovalcev inkubatorja in na podlagi izmenjave
izkuSenj (uspeha in neuspeha) pri refevanju posameznih
problemov.

Ad.7.

Zelo pomembno je, da inkubator med stanovalei ustvari po-
trebo po uspehu. Ustvarjalna klima znotraj inkubatorja bo po-
zitivno vplivala na ¢as valjenja novih podjetij in na sposobnost
poslovnega inkubatorja za uspesno prestrukturitanje gospodar-
stva, stik z okoljem, dotok moralne in finan¢ne podpore in viso-
ko povprasevanje potencialnih podjetnikov po storitvah poslov-
nega inkubatorja.

Ad.8.

Proces izbire stanovalcev poslovnega inkubatorja je izredne-
ga pomena za njegov uspeh. Kriteriji izbire so: moZnost rasti,
sposobnost generiranja delovnih mest, sposobnost rednega
platevanja storitev, poslovni nadrt, trzna analiza itd. Med nagte-
timi kriteriji, kot kazejo proucevanja, je najpomembnejsi pos-
lovni nacrt. Pomen poslovnega naérta ni le v tem, da podjetniki
dobro premislijo svoj projekt, temveé je poslovni naért hkrati
tudisredstvo selekcije — logi vse tiste ljudi, ki mislijo, da so pod-
Jetniki, od tistih, ki dejansko stojijo za svojim projektom in ki se
zavedajo odgovornosti, ki jo zahteva ustanovitev novega podijet-
ja. Poslovni nadrt Ze na samem zadetku izlodi tiste, ki bodisi niso
pripravljeni bodisi niso sposobni opraviti vseh tistih del, ki so po-
trebna za uspeSno ustanovitev podjetja. V primerih, ko je novo
podjetje izrazito tehni¢no usmerjeno, poslovni naért prisili pod-
Jetnike, da zacnejo razmisljati o trznih moznostih za svoj izde-
Ick, kar zaradi svoje tehni¢ne usmeritve ponavadi zanemarijo.
TehnoloSka dovrienost, kot kaze praksa, sama po sebi e ni za-
dosten pogoj za prodor na trg.

Ad.9.

Formalna ali neformalna povezanost z univerzo je §e posebej
pomembna za visoko tehnolo$ka podjetja v nastajanju. Stevilni
primeri kaZejo (navedeni tudi v stanovalcih poslovnih inkuba-
torjev), da je za uspeSen transfer inovacije v proizvodnjo iz
univerzitetnih laboratorijev potrebna osamosvojitev tistega
dela inovativnega tima, ki ima poleg znanstvenega tudi poslovni
interes, hkrati pa mora biti zagotovljena stalna komunikacija s
preostalim timom, ki ostane na univerzi. Osamosvojitev zagoto-
vi transfer tehnologije in trznost novega produkta, ohranitev
vezi pa visokokvalitetno znanstveno delo v ¢asu transfera inova-
cije v proizvodnjo. Osamosvojitev podjetnikega tima je nujna,
kajti ve¢ina univerzitetnih znanstvenikov ni motivirana za im-
plementacijo inovacije, tak$na sredina zato niti ne spodbuja
nastanka novega podjetja niti transfera inovacije v proizvodnjo.
Visokotehni$ka podjetja v nastajanju ponavadi delujejo v inku-
batorjih, ki so zelo blizu univerze. Vendar rada delujejo v pos-
lovnih inkubatorjih katerih ustanovitelj ni univerza, kajti §tevil-
ni univerzitetni poslovni inkubatorji so se spremenili v tehno-
loSke parke — univerzitetne laboratorije v katerih dominira
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znanstvena miselnost nad poslovno. Posledica je, da Stevilni
patenti ostanejo na ravni demonstracije, ki ne prinafajo ni-
kakrSnega dohodka (na primer, inZenirski oddelek univerze
Carnegie Mellon v Pittsburgu, ZDA, razpolaga s Stevilnimi
patenti, ki na prinaSajo nikakr$nega dohodka, kot je povedal
tehnoloSki podjetnik, ki se je iz te univerze naselil v poslovni in-
kubator Boulevard Building Inc.).

Ad.10.

Jasna pravila igre oziroma poslovna politika in metode delo-
vanja poslovanja inkubatorja so izrednega pomena za njegovo
uspe$no delovanje. Odnos med vodstvom inkubatorja in pod-
jetij v ustanavljanju mora biti jasno opredeljen, prav tako tudi
odgovornosti in naloge obeh strani.

Koristi, ki jih imajo podjetniki, ¢e razvijajo svoja podjetja
pod okriljem poslovnega inkubatorja, so predvsem naslednje:

1) Ugled resnega poslovnega partnerja, sposobnega da izpol-
ni obveze na dolgi in ne le na kratki rok. Podjetja v nastajanju
imajo ponavadi precej teZav, da si pridobijo tak§en ugled. Do-
bavitelji in kupei kot investitorji smatrajo naloZbe v nova pod-
jetja za visoko rizi¢ne. To je lahko resna ovira za rast in razvoj
potencialno zelo uspesSnega novega podjetja kot tudi za njegov
obstanek sploh.

2) Skrajsanje krivulje u¢enja vodenja podjetja. Proces uéenja
je lahko mnogokrat zelo dolgotrajen proces. To je e posebej
kriticno v primerih, ko je za uspeh potreben hiter prodor novega
proizyvoda na trg.

3) HitrejSe reSevanje problemov, kar je za novo podjetje, &e
gre za zelo konkurenéno okolje, izredno pomembno. Posebej
pomembno je, da podjetje deluje v industriji, v kateri inovacija
zelo hitro zastara.

4) Dostop do podlovnih informacij, izgrajevanje poslovnih
vezi, kar vse poveca podjetniSke moznosti in razpoloZljivost po-
trebnih sredstev.

USTANOVITEY INKUBATORJA — POGOJ IN POSTOPKI

K ustanovitvi inkubatorja je treba pristopiti na podoben
nacin kot k ustanovitvi kateregakoli novega podjetja. Inkubator
je podjetje, tako kot druga podjetja, le s to razliko, da so njegovi
inputi podjetniske skupine, produkti pa nova podjetja. Zato so
pogoji in postopki za ustanovitev inkubatorja podobni tistim, ki
jihje trebaizpolniti za uspesno ustanovitev kateregakoli podjet-
ja. UpoStevajo¢ predhodne ugotovitve so pogoji in postopki
naslednji:

1. Pogoiji:

Pogoj 1:

Obstoj podjetni8ke skupine, katere cilj je ustanovitev inkuba-
torja. Ta mora biti odgovorna za izvedbo projekta od njegove za-
misli do ustanovitve in kasnejSega delovanja. Ce ni take
skupine, potem ni nikogar, ki bi bil odgovoren za uspeh pro-
jekta, ki bi se s projektom identificiral; do ustanovitve ne bo
prislo, ali pa bo projekt nekje v sredini izvajanja propadel.

Podjetniska skupina pripravi poslovni nacrt ter privabi k so-
delovanju druge posameznike, podjetja, ustanove, ki lahko pri-
pomorejo ali sodelujejo pri ustanovitvi inkubatorja. (Nobeden
od obiskovanih inkubatorjev ni nastal drugace. Na vpradanje,
kaj je prvi in najpomembnejsi pogoj za ustanovitev inkubatorja
v Jugoslaviji, so vsi odgovorili enotno: oseba, ki ji je ustanovitev
centra najpomembnejsi poslovni cilj.)

Pogoj 2:

Cilj ustanovitve inkubatorja mora biti transfer proizvodne
zamisli v koristno uporabo. Ustanovitev inkubatorja, ki bi bil
namenjen na primer le raziskovalni dejavnosti brez valjenja
novih podjetij, ne bo imel tistega razvojnega ucinka, ki je z vidi-
ka prestrukturiranja gospodarstva potreben. Iz vseh razgovorov
in obseZne literature je jasno razvidno, da hitrost ekonomskega
razvoja, stopnja gospodarske rasti in druzbene blaginje niso od-
visni od Stevila patentov, temve¢ njihovega transfera v pro-
dukecijo, na trg.

Pogoj 3:

Delovna skupina, ki sodeluje s podjetniSko skupino. Dobro je
da so v njej predstavniki druZbenopoliti¢nih organizacij na
obdinski ravni in drugih gospodarskih organizacij. Zaradi poz-
navanja potreb lokalnega gospodarstva razpolagajo z informa-
cijami potrebnimi za oceno potrebe po inkubatorju. Njihova na-
loga je, da zagotovijo finanéno podporo za ustanovitev inkuba-
torja ter sodelujejo pri izvajanju posameznih faz projekta.

Pogoj 4:

Uspesnost delovanja inkubatorja bo v najvedji meri odvisna
od pravilne izbire stanovalcev centra. Zato je potrebno, da si
podjetniska skupina, ki bo pripravila poslovni naért, pridobi vsa
tista znanja, ki so potrebna za uspe$no ocenjevanje potencialnih
projektov. Iz razgovorov je bilo razvidno, da je zelo koristno, ¢e
podjetniSka skupina v pripravljalni fazi sodeluje s svetovalci, ki
imajo potreben know-how in reference o uspe$nih ustanovitvah.
Prenos potrebnega know-how zelo skraja dobo ustanavljanja in
s tem stro$ke ustanovitve inkubatorja. Zato bi bilo koristno
ohraniti in uporabiti vzpostavljeni kontakt z dr. B. Meederjem,
direktorjem SPEDD — mreZe inkubatorjev iz Pittsburgha. Iz
najinih poizvedovanj je razvidno, da ima ta organizacija visok
poslovni ugled na podrod¢ju usposabljanja osebja za inkubator.

Pogoj 5:

Finan¢na podpora v smislu zacetnega kapitala je nujno po-
trebna. Prav tako je potrebno, da Se pred ustanovitvijo inkuba-
torja za¢nejo delovati finanéne institucije, ki bi delovale na po-
dobnih nacelih kot podjetja s tveganim kapitalom ali da ob-
stoje¢e komercialne banke ustanovijo rizi¢ne sklade. Vse te
finan¢ne institucije morajo obstajati, da bi lahko inkubator tako
z vidika stanovalcev kot razvojenega vidika — nastajanja
uspesnih visoko tehnoloskih podjetij — uspes$no deloval (dostop
novih podjetij do potrebnega kapitala). Se posebej je pomemb-
na zaCetna finan¢na podpora v obliki cenenih posojil ali nepov-
ratnih sredstev brez katerih inkubator ne bo mogel izvajati svoje
poslovne funkcije. (‘Ta pogoj je izpolnjen v ZDA in to v drZavi,
katere uradna ideologija je, ¢im manjSa vpletenost drzave v gos-
podarstvo.) Zelo pouéen je naslednji primer: Mesto Pittsburgh
je po jeklarski krizi sedemdesetih let zaéelo zavestno usmerjati
razvoj in prestrukturiranje gospodarstva. Zaradi likvidacije §te-
vilnih jeklarn, so bili odpuséeni Stevilni delavei vseh poklicev in
izobrazb — tudi visoki strokovnjaki. Zacela se je migracija
prebivalstva v druge dele drzave. Da bi resili mesto pred propa-
dom, so ustanovili zdruzenje za prestrukturiranje gospodarstva
Ben Franklin Partnership, kar je v finanénem smislu bistveno
pripomoglo k razvoju mesta. Prav tako so pospeseno izkoristili
posojila za drobno gospodarstvo na zvezni ravni, mesto pa je fin-
anciralo nastanek vecjega Stevila podjetij s tveganim kapitalom.
Inkubatorji so Ze ob ustanovitvi pa tudi pozneje prejeli posojila
ali pa tudi nepovratna sredstva. Na primer Enterprise Corpor-
ation, ki je svetovalna organizacija v okviru inkubatorja Univer-
sity Technology Development Center, ki svetuje svetovalcem in-
kubatorja, brez placila, je ob ustanovitvi prejela 1 milijon dolar-
jev nepovratnih sredstev. Ta svetovalna ogranizacija ima letno
stik s priblizno 100.000 organizacijami. S polovico od njih vzpos-
tavijo osnovni kontakt, 1/4 pa jih sodeluje v vseh fazah ustanav-
ljanja. Inkubator University of Pittsburgh Applied Research
Center je dobil 9 milijonov dolarjev od univerze Pittsburgh. Ta
inkubator pri¢akuje, da bo po tretjem letu poslovanja postal
finan¢no neodvisno podjetje. Sedaj tretje leto po ustanovitvi je
v njem 150 podjetij s 1.250 delovnimi mesti. CEnter vodi 160
profesionalcev. Spada med redke zelo velike inkubatorje. Iste
finan¢ne razvojne organizacije, ki podpirajo inkubatorje nudijo
tudi finan¢no podporo podjetjem v ustanavljanju in sofinancir-
ajo njihovo inovativno dejavnost. Vodstva inkubatorjev poma-
gajo svojim podjetjem, da konkurirajo za ta sredstva.

Pogoj 6:

Dovolj velik trzni potencial za ustanovitev inkubatorja:

a. Velika podjetja, iz katerih bi se lahko razvila nova podjetja,
so v ZDA ze dolga leta pomemben vir novih podjetij, kjer pov-
prasujejo po proizvodih in storitvah malih podjetij izven lokal-
nega, regionalnega gospodarskega obmodja;

b. Raziskovalno podjetniSka aktivnost v regiji.

¢. Ponudba in povprasevanje po poslovnem prostoru.

Pogoj 7:

Druzbena klima v korist nastajanja novih podjetij in drobne-
ga gospodarstva se kaze v razvitem sistemu podpornih organi-
zacij, finan¢nih, izobraZevalnih in svetovalnih.

Poslovni nacrt o ustanovitvi inkubatorja mora vsebovati an-
alizo informacij vsake skupine pogojev in oceno svojih prednosti
in slabosti. Ta analiza mora biti podlaga za opredelitev razvojnih
in poslovnih ciljev inkubatorja.

2. Postopek izvedbe

Korak 1: PodjetniSka skupina se mora podrobno seznaniti z
delovanjem podobnih institucij po svetu. Poleg informacij na-
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vedenih v tem prispevku, bi bilo Zeljeno, da obis¢e vsaj en po-
doben center, ki deljuje uspesno.

Korak 2: Izbrati primerno lokacijo in prostore (&im bliZe in-
formacijam in institucijam, ki lahko nudijo pomog).

Korak 3: Zagotoviti finanéna sredstva

a) v obliki nepovratnih sredstev,

b) v obliki posojil z obrestno mero niZjo od trZne,
¢) v obliki posojil po trZni obrestni meri.

Korak 4: Plan vodenja centra

a. doloditi organizacijsko strukturo (kdo bo dologal osnovno
politiko, kdo jo bo izvajal; kdo bo izvajal svetovalno dejavnost
in kako; odgovornost in pristojnosti direktorja);

b. dolotiti politiko in postopek delovanja inkubatorja (kdo
bodo svetovalci, katere storitve bo inkubator nudil, cena stori-
tev, nafin financiranja stroSkov delovanja, naéin izbire stanoval-
cev, doba po kateri morajo stanovalci zapustiti inkubator, leas-
ing pogoji itd.). L

Korak 5: Dolo¢iti strategijo trZzenja

a. identificirati potencialne stanovalce inkubatorja (pisma
naslovljena na mala in velika podjetja in podjetniSke skupine,
seminarji organizirani skupaj z GZ namenjeni potencialnim
snovalcem, srecanje z vodilnimi delavci iz podjetja, itd.)

b. identificirati trg za proizvode in storitve za in od stanoval-
cev inkubatorja.

USTANAVLJANJE INKUBATORJEV V JUGOSLAVI]JI

V Jugoslaviji je Ze dalj ¢asa prisotno spoznanje, da bi bilo tudi
pri nas treba priceti z ustanavljnajem raznih vrst inkubatorjev.
Obstaja cela vrsta iniciativ, ki naj bi vodile do tega cilja. Prvi
zametek inkubatorja je nastal v Ljubljani, in sicer v obliki pos-
lovno inovacijskega centra PIC. Ta center je Ze ustanovljen ven-
dar zaenkrat $e nima prostorov za stanovalce. Pri¢akovati je, da
bo ljubljanski PIC dobil prostore v najkrajSem &asu in da bo
sprejel v valjenje prve stanovalce v nekaj mesecih. Poleg tega
obstaja ve€ iniciativ za ustanavljanje notranjih inkubatorjev v
okviru veljih podjetij, katerih nosilec je skupina sodelavcev
svetovalnega podjetja YUGEA, ki bo v kratkem ustanovljeno v
Ljubljani. Med drugim potekajo razgovori o moZnostih ustano-
vitve notranjega inkubatorja v Zelezarni Jesenice, v [skri Delti
in Papirnici Vevée. Glede na izredno pomanjkanje majhnih in
srednjih podjetij v strukturi slovenskega gospodarstva in glede
navisoke preseZke delovne sile vmnogih podjetjih s tradicienal-
no proizvodnjo, lahko pri¢akujemo, da bodo prav notranji inku-
batorji v okviru obstoje€ih podjetij odigrali zelo pomembno
vlogo pri odpravljanju strukturnega neskladja v slovenskem
gospodarstvu in da bomo s pomoéjo tovrstnih inkubatorjev v
prihodnosti prisli do velikega Stevila novih majhnih in srednjih
podjetij, ki so nujno potrebna za prestrukturiranje gospodar-
stva v smeri konkurenénega trga.

POMEMBNEJSE INFORMACIJE O POSLOVNIH
INKUBATORJIH V ZDA

Ta dodatek vsebuje podatke o strukturi in naginu delovanja
poslovnih inkubatorjev v ZDA, dobljenih na podlagi nacional-
nega pregleda 43% inkubatorjev od 117, kolikor jih je delovalo
v ZDA leta 1985 (13).

Osnovne znadilnosti 50 anketiranih poslovnih inkubatorjev
od skupnega Stevila 117 so naslednje:

1. Ustanovitelji: privatna iniciativa z motivom maksimizacije
profita (54,5%), lokalna vlada (22%), univerze (9,8%), drZzavna
vlada (6,5%), neprofitne ustanove (5,7%) in zvezna vlada
(1,6%).

2. Izbira in svetovanje stanovalcem inkubatorjev (po vrst-
nem redu glede na pomembnost): direktor in ostalo vodstveno
osebje, izbirna komisija, upravni odbor.

3. Povezanost z univerzo: 80,6% od 50 poslovnih inkubator-
jev.

4. Financni poloZaj direktorja poslovnega inkubatorja: 88%
prejema osebni dohodek za svoje delo, 12% pa je udeleZenih pri
profitu novih podjetij.

5. Starost direktorjev: 20,6% so stari izpod 31 let, 23.5%
med 31 in 40 letom, 23,5%med 41 in 50 letom, 26,5% med 51
in 60 letom in 5,9% ¢&ez 60 let.

6. Izobrazba direktorjev: 54,3% ima diplomo druge stopnje,
20% magisterij, 14.3%doktorat, samo 11,4% je brez univerzi-
tetne izobrazbe.

7. Osebni dohodki direktorjev poslovnih inkubatorjev: med
$20.00in § 70.000. Veéina jih zasluZi $29.000 na leto, le 13,6%
pa § 70.000.

8. Zgradba in lokacija: 54,5% ima zgradbo, ki je stara nad 50
let, 40,1% ima zgradbo staro med 21. in 50. letom, 5,8% ima
zgradbo staro izpod 20 let.

9. Obdobje nalrtovanja inkubatorja: 6 — 18 mesecev 50%,
manj kot 6 mesecev 18% in ve& kot 36 mesecev 2,5%.

10. Velikost mesta, kjer so locirani: vedina v mestih z manj
kot 30.000 prebivalci, 17% v mestih z do 100.000 prebivalci,
13% z do 200.000 prebivalci, 17% z do milijon prebivalci in
8,4% v mestih z ve¢ kot milijon prebivalci.

11. Velikost poslovnih inkubatorjev: 60% ima povriino od
1.000 do 4.000 kv.m. Celotna povr§ina rangira od 200 do 20.000
kv.m. Mediana je 3.000 kv.m. Ve¢&ina poslovnih inkubatorjev
razpolaga s pisarniSkimi in proizvodnimi prostori ter laboratori-
jem in skladi§¢nim prostorom.

12. Najemnina za prostor: med — 20 in $ 100 na 1 m?2/leto.

13. Stevilo stanovalcev v enem poslovnem inkubatorju: 20
ali manj podjetij, samo 8,4% ima ve¢ kot 40 podjetij.

14. Velikost prostora na uporabnika v povpre&ju: 400 kv.m.

15. Finan¢na podpora: 69% jih je dobilo pomo¢ od privatne-
ga sektorja, 62% od mesta, 55% od drugih lokalnih virov, 36%
od univerze, 33% od zbornice (tudi drugi viri: drZzavne agencije,
drZavni uradi, banke).

16. Stroski delovanja: mediana poracuna je — 110.000 na
leto. Stro$ki rangirajo od $ 35.000 do ez $ 1 milijon na leto.
40% od 50 inkubatorjev ima letni proradun med $ 50.000 in $
100.000.

17. Skupni osebni dohodki zaposlenih: $12.000 do § 922.000
na leto. Najve¢ inkubatorjev ima dohodke med § 30.000 in §
49.000. Place izvrSinega osebja so med $20.000 in $100.000, ad-
ministrativnega osebja pa med 0 in $99.000.

18. Cilji delovanja, rangirani od najbolj do najmanj po-
membnega: generiranje delovnih mest (95%), gospodarski raz-
voj (72%), razvoj podjetnistva (50%).

19. Prednostna dejavnost z vidika poslovnega inkubatorja:
visoka tehnologija (82%), lahka industrija (80%), ostale sto-
ritve (28%).

20. Pomembnost kriterijev izbire stanovalca, rangirani od
najbolj do najmanj pomembnega: generiranje novih delovnih
mest, placevanje stroSkov inkubatorju, poslovni naért.

21. Cas valjenja novega podjetja v poslovnem inku batorju: v
54% od 2 do 12 mesecev, v 3,7% vet kot 25 mesecey.

22. TajniSka dela, rangirana od najbolj do najmanj pomemb-
nega vidika stanovalca: fotokopiranje, recepcijska dela, radun-
alnik, tipkanje.

23. Administrativna dela, rangirana od najbolj do najmanj
pomembnega z vidika stanovalca: najemanje opreme, posta,
ratunovodstvo, tajniSki posli, zdravstveno zavarovanje.

24. Storitve inkubatorja, rangirane od najmanj pomembnih
z vidika stanovalca: poslovno planiranje, trZenje, raéunovod-
stvo, vodenje, ocenjevanje finanénih moZnosti, pomo¢ pri pri-
dobivanju kredita, splo$no svetovanje, pomo¢ pri izpolnjevanju
obrazvec za poslojilo pri banki, posredovanje kontakta s podjet-
jem za tvegani kapital.

Dr. Tea Petrin
Dr. Ale§ Vahiti¢
NaSe delo, Papirnica Vevée
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a u m I n Il Liponik, Vera Peklar (odgovorna urednica). Fotografija: Stojan Kerbler, dipl. ing. Tisk: PP PE Plujska tiskarna, Ptuj. Slani

prometnega davka po mnenju sekretariata za informacije pri IS Slovenije Stevilka 321/172 z dne 24. oktobra 1975.




Disciplinski ukrepi

1. Marjan Lenart, mat. §t.
6548, dne 31. 1. 1990 neopra-
vi¢eno izostal zdela — 3 ure,
izreCen ukrep — denarna ka-
zen v viSini 3% poprecnega
Cistega osebnega dohodka
ustvarjenega v prejsnjih treh
mesecih (december, januar,
februar) in traja tri mesece.

2. DuSan Potoc¢nik, mat.
§t. 7445, dne 23. 1. 1990 ma-
lomarno nalagal mokre va-
ljaste Al komade na okence
peci z namenom, da se po-
susijo, izre¢en ukrep — de-
narna kazen v viSini 8% po-
pre¢nega Cistega osebnega
dohodka ustvarjenega v me-
secu decembru 1989, januar-
juin februarju 1990 in traja
2 meseca.

3. Branko Vinkler, mat.
§t. 7569, ker v mesecu no-
vembru in decembru 1989
prisvojem delu ni uporabljal
sredstev za osebno varnost
(Celade), ker v nocni izmeni
med 17. in 18. 12. 1989 prelil
aluminij iz peci brez vedno-
sti svojega predpostavljene-
ga, izreCen ukrep — denarna
kazen v visini 10% poprec-
nega Cistega osebnega do-
hodka, ustvarjenega v mese-
cu decembru 1989, januarju
in februarju 1990 in traja 3
mesece.

4. Joze Resman, mat. $t.
6125, dne 20. 12. 1989 ni or-
ganiziral dela, izrecen ukrep
— javni opomin.

5. Miran Lipovac, mat. §t.
6349, dne 27. 2. 1990 ob 16.
uri je pri vratatnici I. zapus-
til delovno mesto brez us-
trezne dokumentacije —
propustnice, izrecen ukrep
— denarna kazen v viSini 5%
poprecnega cistega osebne-
ga dohodka ustvarjenega v
mesecu decembru 1989 in
januarju ter februarju 1990
in traja 3 mesece.

6. Milorad Rosi¢, mat. §t.
6419, dne 15. 11. do 29. 12.
1989 opustil kontrolo delay-
cev pri opravljanju delovnih
nalog in prisotnosti le-teh
na delu, izreCen ukrep — de-
narna kazen v visini 5% po-
precnega Ccistega osebnega
dohodka, ustvarjencga v me-
secu decembru 1989, januar-
ju in februarju 1990 in traja
2 meseca.

7. Sre¢ko Kelenc, mat. §t.
8067, dne 9. 2. 1990 ncopra-
videno izostal z dela, izrecen
ukrep — denarna kazen v vi-
§ini 10% poprecnega Cistega
osebnega dohodka, ustvar-
jenega v prejs$njih treh me-
secih (december, januar, fe-
bruar) in traja 3 mesece.

8. Ivan Ivanci¢, mat. S$t.
3068, dne 7. 11. 1989 brez
dovoljenja po malici zapu-
stil DO, ker je dne 13. 11.
1989 po 11. uri zapustil DO,
izreCen ukrep — denarna ka-
zen v viSini 10% poprecnega
¢istega OD, ustvarjenega v
prejsnjih treh meseceh (de-
cember, januar, februar) in
traja 3 mesece.

9. Boris Zivi¢, mat. .
8213, dne 13.2. 1990 je prisel
na delo ob 14.30, izrecen
ukrep — javni opomin.

10. Maks ZajSek, mat. §t.
7253, dne 31. 12. 1989 pred-
¢asno zapustil delovno me-
sto — 2 uri, izre¢en ukrep
— denarna kazen v viSini
5% poprefenega Cistega
oD, ustvarjenega v
prejSnjih treh mesecih (de-
cember, januar, februar) in
traja 3 mesece.

11. Boris Medved, mat. §t.
7230,dne 12. 2. 1990 neopra-
vic¢eno izostal z dela, izreCen
ukrep — denarna kazen v
vi§ini 10% poprecnega Ciste-
ga OD, ustvarjenega v
prejSnjih treh mesecih (de-
cember, januar, februar) in
traja 3 mesece.

12. Stefan Simenko, mat.
§t. 2525, dne 14. 2. 1990 je
med delom zauZil vecjo ko-
li¢ino Zganja, izrecen ukrep
— denarna kazen v viSini
5% popre¢nega  Cistega
OD, ustvarjenega v prejs-
njih treh mesecih (decem-

ber, januar, februar)in traja
3 mesece.

13. Ivan Mesarec, mat. $t.
4160, dne 15. 2. 1990 je ob
12.45 uri zapustil delovno
organizacijo brez propust-
nice, izre¢en ukrep — denar-
na kazen v viSini 3% po-
precnega Cistega OD, ustvar-
jenega v prejSnjih treh me-
secih (december, januar, fe-
bruar) in traja 3 mesece.

14. Ignac  Kostanjevec,
mat. §t. 8316, dne 1. 11. 1989
ni opravljal zadostne kon-
trole nad praznjenjem koksa
in napravami na tej liniji,
izre¢en ukrep — javni opo-
min.

15. JoZe PerSa, mat. S§i.
6875, dne 3. 2. 1990 je prisel
na delo ob 8. uri, izrecen
ukrep — denarna kazen v
viSini 3% poprecnega diste-
ga OD, ustvarjenega v prej-
$njih treh mesecih (decem-
ber, januar, februar) in traja
3 mesece.

16. Anton JaneZi¢, mat. §t.
6723, dne 3. 1. 1990 v no¢ni
izmeni uZival alkoholne pi-
jace, dne 4. 2. 1990 v nocni
izmeni spal med delovnim
¢asom, izre¢en ukrep — de-
narna kazen v viSini 5%
poprecnega Cistega OD, ust-
varjenega v mesecu decem-
bru 1989, januarju ter fe-
bruarju 1990 in traja 3 me-
sece.

Magda Bab3ek



