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UREDNICE

V teh dneh, natanéno 27. aprila, slavimo
65-letnico Domela in kovinarstva v
Zeleznikih. V uredniskem odboru smo
nacrtovali izid zbornika ob 65-letnici. Zaradi
obseznosti naloge nam je ni uspelo realizirati
do danes, bomo se pa potrudiliin zbornik
izdali v prihodnjih mesecih. Kljub temu

se nam je zdelo prav, da ustanoviteljem
Zadruge namenimo nekaj besed. Tako je
nastala izredna Stevilka Mozaika, v kateri so
vse vsebine namenjene obujanju spominoy,
ki so nastali skozi 65-letno zgodovino.
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Za zacetek je predsednik nadzornega sveta Domel Holding g. Stane
Zgaga napisal nekaj besed o tem, kako je potekala pot od Zadruge do
Domela, ki je bila, in je $e, marsikdaj s trnjem posuta. Sprehodili smo se
skozi zgodovinske mejnike, ki so nas najbolj zaznamovali. K sodelovanju
smo povabili Petra Polajnarja — ustanovnega ¢lana Zadruge, in Toneta
Rakovca — dolgoletnega direktorja, ki sta oba ogromno prispevala

k temu, kar danes imamo. V Muzejskem drustvu Zelezniki se trudijo
obnoviti stroje, ki jih je nacel zob casa. Do danes jim je uspelo renovirati
drugi stroj za izdelavo risalnih Zebljickov. Pri tem jim pomaga tudi nase
podjetje. V arhivu smo zbrali podatke o zaposlovanju od prvih zacetkov
do danes. Ravno tako smo pobrskali tudi po finanénih podatkih. Skozi
zgodovino smo izdelovali razlicne izdelke, pri vseh pa je bil skupni
imenovalec kakovost. V arhivu smo poiskali tudi podatke o tem, kako
so neko¢ delovali delavski sveti. Pregledali smo kronologijo izhajanja
internega glasila, ki je skozi ¢as spreminjalo tako obliko kot ime: Glasnik,
Elektromotor, Domel, Mozaik.

Potrebnih bo 3e veliko naporov, iskanja novih priloznosti tudi
medsebojnega sodelovanja, da bomo lahko éez 10 let naso bogato
zgodovino dopolnili. O tem, da nam bo uspelo, smo prepricani.

Uredniski odbor

Glasilo podjetja DOMEL

Na naslovnici: Zelezniki z Domelom

(foro: Anita Habjan)




OD ZADRUGE

DO DOMELA

Malo verjetno je, da so ustanovitelji zadruge pred 65 leti predvidevali, da bo na njihovih temeljih v Zeleznikih zrasla tako moéna
industrija, ki bo sposobna vec kot pol stoletja kasneje dati zaposlitev tako velikemu Stevilu prebivalcev Selike doline, jim zagotoviti
primeren Zivljenjski standard in sorazmerno varno zaposlitev.

Kdo je danes naslednik zadruge? Firma Niko, ki $e vedno neguje in razvija program, ki je dajal kruh ze takratnim zadruznikom, ali
Domel, ki se je programsko odtrgal od koncepta zadruge, je pa podjetje v lasti zaposlenih, podobno kot je bil postavijen koncept
lastnistva takratne zadruge? Prav gotovo so temelj obeh podjetij poloZili zadruzniki, pa naj jih is¢emo v programski usmeritvi ali pa

v razumevanju lastnistva zaposlenih.

Edini 3e Ziveci ustanovni ¢lan zadruge g. Peter
Polajnar z zanosom in ponosom pripoveduje
o zacetkih kovinarstva, tudi o problemih,

ki so jih zadruzniki imeli s takratno oblastjo
zaradi lastniStva zadruge, kar se ni skladalo

s takrat veljavno druzbeno lastnino. Delei
zadruznikov v zadrugi so izgledali za tisti

cas prevec kapitalisticno. Danes je situacija
obrnjena. Najvecje nasprotovanje in
napovedovanje zatona Domela je osnovano
prav na lastnistvu zaposlenih. Podjetje v rokah
zaposlenih je nekaj prezivelega ni v sozvodju s
filozofijo trznega gospodartva - izgleda preved
socialisti¢no. »Podjetja kot Domel, ki nimajo
vsaj enega velikega lastnika, najbolje je, da

je ta 3e tuj, ki od zunaj skrbi za priganjanje
uprave in zaposlenih, na svetovnem trgu ne
morejo preZiveti,« pravijo kritiki notranjega
lastnidtva. Ultra kapitalizem in tako opevan
perspektiven neoliberalizem, ki sta v nekaj
letih sesula nedteto perspektivnih slovenskinh
podjetij in potisnila ve¢ deset tiso¢ zaposlenih
v bedo in jih dobesedno raztlovecila, sta

v slovenskem medijskem prostoru, med
etabliranimi ekonomisti, novonastalimi

tajkuni in vecino politikov ge vedno

edina perspektivna oblika funkcioniranja
gospodarstva.

Kaj je torej z Domelom danes, 65 let po
osnovanju kovinarstva v Zeleznikih in 13
let po prevzemu podijetja s strani notranjih
lastnikov? Danes je Domel v 100-odstotni

Stane Zgaga, predsednik nadzornega sveta
Domel Holding d.d.

lasti zaposlenih, njegovih upokojencev in biviih zaposlenih. Taka struktura lastnistva ni bila
predvidena v letu 1997, ko se je v firmi organiziralo notranje lastnistvo. Takratni cilj je bilo vecinsko
lastni3tvo, ki naj bi bilo dovolj veliko, da se z njim lahko prepreci neZelen prevzem podjetja. Do
leta 2007 je pooblad¢enka Domel imela v lasti dobrih 51 odstotkov Domela. Navedenega leta so
se Kapitalska druzba, Slovenska odikodninska druzba, Poteza Nalozbe in IMP Promont odlocile

in v paketu prodajale 47,83 odstotkov Domela. 7a prodajo je bila napovedana licitacija, na katero
sta se poleg Domel Holdinga prijavili 3e Hidrija in Iskra (v vecinski lasti SeSok&co.). Potrebno se je
bilo hitro odlo&iti o tem, ali kupiti preostali deleZ Domela in nadaljevati z notranjim lastnistvom
kot 100-odstotni lastniki, ali dele? prepustiti navedenima konkurentoma in pot nadaljevati z
majavo minimalno ve¢ino. Obstajala pa je tudi tretja moznost. Poteza Nalozbe je ponudila nakup
pooblad¢enke Domel. Ce bi na to pristali, bi Poteza NaloZbe svoj delez, ki ga ja sicer prodajala

(12 odstotkov) v zgoraj navedenem paketu, dopolnila z delezem pooblascenke in deleZi, ki so

jih prodajale drzavne institucije, ter tako zaokrozen celoten Domel kasneje prodala nekemu
tretjemu za Domel zainteresiranemu kupcu, ki bi bil zanj pripravljen ponuditi ustrezno kupnino.
Pooblaicenka se je odlodila za nakup prodajanega dela Domela in placala 6,2 M €. Cena je bila
vsekakor ugodna in je primerljiva z vsoto, ki jo Domel vsako leto nameni za razvojne investicije.
Kasneje se je od preostalih manjsinskih lastnikov odkupilo e 1,21-odstotni delez in zaposleni,
upokojenci in bivsi zaposleni so postali 100-odstotni lastniki Domela. Domelovo lastnistvo je
tako zaokrozeno. O spremembi opisanega stanja, to je o prodaji celote ali dela premozenja, lahko
odloc¢ajo lastniki na vsakoletni redni ali izredni skupscini, Ce se jim to zdi koristno in primerno.

Na organih upravljanja Domela je, da izkoristijo urejeno lastnistvo v dobro podjetja in lastnikov.
Skoncentrirano lastnistvo, v rokah zaposlenih, upravi in vodstvu podjetja sedaj ormogoca
koncentracijo samo na upravljanje podjetja. Preteklo leto je Domel, d.o.0. zakljucil s 740.000 €
dobicka, Domel Holding kot skupina ga je imel 900.000 €, tudi Domelovo podijetje na Kitajskem

je lani prvo leto poslovalo z dobickom in prigospodarilo 150.000 €. Rezultati niso blestedi,

lahko bi bili in pricakuje se, da bodo bolj3i, pa vendar je Domel, uspesneje kot mnogo drugih
slovenskih podijetij, prebrodil preteklo obdobije krize . Danes je v skupini Domel Holding zaposleno
1.050 delavcev. To je v skladu z usmeritvijo ob lastninjenju, da je Domelova prioritetna naloga
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zagotavljanje zaposlenosti v dolini, Stevilo zaposlenih pa je vecje, kot
bi bilo optimalno glede na realizirano prodajo. Ob vztrajanju na taki
zaposlenosti bo v prihodnosti potrebno obéutno povedati prodajo in s
tem v zvezi pospesiti vpeljavo novih proizvodov v redno proizvodnjo,
kar bo omogodilo doseganje boljsega poslovnega rezultata.

Ob prehodu v novo leto 2011 se je Domel, d.d. preoblikoval v Domel,
d.o.o. Tehtnica se je prikljucila Domelu, d.o.o.. Druzba pooblaséenka
Domel je tako postala klasi¢na holding druzba. Nadzorni svet Domela je
prenehal delovati ob preoblikovanju Domela, mandat nadzornega sveta
holdinga potece konec letodnjega maja. Na skup3&ini se bo imenoval
nov enoten nadzorni svet, ki bo nadziral poslovanje celotne skupine
Domel. Z opisanimi reorganizacijami se je predvsem Zelelo odpraviti
podvajanje upravljalskih funkcij med pooblai¢enko in odvisnimi
druzbami pa tudi podvajanje pristojnosti med nadzornim svetom
Domela d.d. in nadzornim svetom pooblaicenke.

Ce se vrnem k praznovanju 65-letnice kovinarstva, ugotavljam, da

se takratna izhodid¢a zadruznikov in izhodis¢a akterjev notranjega
lastnistva Domela leta 1997 niso veliko razlikovala. Obakrat je $lo za
prezivetje, za zagotavljanje zaposlitev v domacem okolju, za ohranjanje
moznosti odlo¢anja o svojem razvoju, za samostojnost, za moznost
upravljanja s sredstvi, ki so bila ustvarjena s preteklim delom. Oba
dogodka sta vsak v svojem casu imela tudi veliko nasprotnikov. Domel
je danes najvecje slovensko podjetje v lasti zaposlenih. 100-odstotno
obvladovanje podjetja s strani zaposlenih je v danadnjem poslovnem
okolju nekoliko nenavadno. Menim, da zaradi te posebnosti podjetje ni
potrebno prodati, ¢eprav se tudi taki predlogi pojavljajo, je pa potrebno
pri lastnikih dvigniti zavest, da je pri upravljanju podjetja potrebno
sodelovati. Odgovornost, izhajajoca iz 100-odstotnega lastnidtva, je
namre¢ velikal Tega se mora posebno zavedati vodstvo podjetja, ¢lani
sveta delavcey, sindikalisti, pa tudi vsi zaposleni in zunanji lastniki.

Kot vsaka stvar ima tudi notranje lastnistvo dobre in slabe strani. Dobra
je prav gotovo moZnost zaposlenih, da odlocajo o svoji prihodnosti.

V lastnikovih rokah je namrec odlocitev, kako bo razdeljen prihodek.
Kolikien del bo namenjen razvojnim resursom firme, kolikéen del bo
porabljen za place in kolikien del bo namenjen dividendam. Lastnikova
je odlocitev o izbiri ¢lanov nadzornega sveta in poslediéno o izbiri
uprave itd. itd.. Seveda lastniki, zaposleni in upokojenci za uveljavitev
navedenega morajo izkoristiti svoje lastniske pristojnosti in se pri tem
zavedati tudi svoje odgovornosti, Slaba obiskanost zborov delnitarjev
in skupscine v preteklih letih na Zalost govori o slabi upravljalski zavesti.
Prav slaba upravljalska zavest velikega tevila lastnikov z majhnim
delezem lastnistva je problem, ki se odraZa v pomanjkanju pritiska
lastnikov na vodstveno strukturo podjetja, ki si zaradi takega odnosa
lastnikov lahko privosci slabse poslovne rezultate, kot bi lahko bili, brez
posledic za svoje poloZaje. Zato ponovno opozarjam lastnike, to je
zaposlene in upokojence podjetja, da se vkljudite v upravljanje podjetja
in se redno udeleZujete skupééin in na njih sodelujete pri potrjevanju
ali zavracanju ciljev in rezultatov podjetja. Letodnja skupicina bo poleg
rednih vsakoletnih tock potrjevala nove ¢lane nadzornega sveta. Kot
sem ze omenil, bo sedaj samo en nadzorni svet, ki bo bedel nad rezultati
celotne skupine Domel. Od tega, kakéni nadzorniki bodo izbrani, kako
dosledno bodo upravi gledali pod prste in kakéne rezultate bodo od

nje zahtevali, bodo v veliki meri odvisni tudi poslovni rezultati podjetja

v naslednjih &tirih letih. Osebno mislim, da bi bilo nujno vecinski del
nadzornikov poiskati zunaj firme. Nadzorniki, ki so zaposleni v podjetju,
imajo pogosto teZave, ko se ob pojavu problemov morajo odlocati med
pogledom na problem, kot ga vidijo dopoldne iz zornega kota svojega
delovnega mesta, in odgovornostjo popoldne, ko kot nadzorniki,
pogosto celo svojih dopoldanskih 3efov, morajo od njih zahtevati
dosledno doseganije, v razli¢nih planskih dokumentih, postavljenih ciljev.

Ob obletnici kovinarstva v Zeleznikih razmisljam o stanju Domela.

V kakéni kondiciji je do¢akal to praznovanje? Kakéna je njegova
prihodnost? Bi bil lahko bolj3i? Zakaj ni bolj$i? Kaj ga je po katastrofalnih
poplavah in po veliki gospodarski krizi obvarovalo, da se ni sesul kot
neiteto podobnih slovenskih podjetij? Kako je na vse navedeno vplivalo
notranje lastnidtvo itd. itd.? Vprasanj je veliko. Tezko je prepricljivo
odgovoriti nanje. Ce bi jih zastavil razlicnim ljudem, bi dobil razlicne
odgovore. Bilo bi jih verjetno taliko, kot bi bilo vprasanih. Zanimiv
odgovor na navedeno vpradanje pa daje nekdanja Domelova delavka,
sedaj upokojenka ga. Marija Deméar, ki je v prejsnji Stevilki Mozaika
zapisala: »Zadovoljna sem, da sem bila vsa leta v tem podjetju. Med
drugim je to eno redkih podijetij, kjer place niso nikoli zamujale, kaj Sele
izostale. Tudi v preteklosti so bile tezave. Vse se je vedno resilo. Domel je
kot maéka s sedmimi Zivljenji.« Veliko resnice je v njenem razmisljanju.
Zapis kaZe tudi na njeno povezanost s svojim podjetjem. Veliko je

takih Marij v Domelu, tudi bolj kriticnih, in prav je tako. Vse skupaj so
neprecenljiv kapital podjetja in v njih je tudi odgovor, zakaj Domel tudi v
krizi sorazmerno uspeino posluje.

Veliko modrosti, strpnosti in iskanja dialoga znotraj vseh struktur
upravljanja podjetja bo potrebno tudi v prihodnosti, da se bo ohranila
zelena zaposlenost v dolini in $irdi okolici, da bo podjetje dosegalo
poslovne rezultate, ki jih lastniki pricakujejo, da bo podjetje uspelo svojih
sedem Zivljenj, kot mu jih pripisuje Marija, $e dolgo ohranjatiin da bo
tako, kot si ga lastniki in zaposleni Zelijo , brez vedjih pretresov, lahko
praznovalo e veliko obletnic kovinarstva.

Predsednik NS Domel Holding d.d.
Stane Zgaga




Kovinska zadruga Niko je temelj sodobni kovinsko - predelovalni industriji v Zeleznikih. Ustanovljena je bila na pobudo Nika

Zumra, ki je s svojimi idejnimi in materialnimi vlozki odlocilno vplival, da je zadruga zaZivela. Na ustanovitvenem obénem zboru je
sodelovalo 16 zadruZnikov z namenom, da kovinarska zadruga zagotovi delo prebivalstvu v Zeleznikih in omogoci razvoj kraja in
sirse okolice. V ¢lanstvo zadruge so sprejemali delavce, ki so bili v delovnem razmerju z zadruZno proizvodnjo. Vsak élan je moral
vplacati svoj delez v znesku 10.000 din v deleZno varcevanje v obrokih, ki so znasali od 12,5 - 20 odstotkov takratne povpreéne place.

Tako zbran denar je omogocal nakupe nove opreme, ki je sluzila za
odpiranje novih delovnih mest, Obrtna delavnica, v kateri so zaceli z
delom, je bila opremljena z nekaj stroji in orodji za proizvodnjo pisarniske
galanterije. Od tedanjih oblasti so si zagotovili kredit, ki je omogocil
proizvodni proces. Ze med snovanjem zadruge se je izkazalo, da imajo
kovinarji potrebno tehniéno znanje pa tudi trg in trgovsko mrezo za
plasma svojih izdelkov. V prvem letu svojega delovanja je zadruga Stela Ze
48 delavcev. Vsi Elani zadruge so se obvezali, da bodo 3est zaporednih let
prispevali po 200 delovnih ur. Delovni dan je 3tel 10 ur, pla¢anih pa je bilo
le 8.5 tem so omogocali hitrej5o rast podjetja in Siritev obsega poslovanja.
Poleg pisarnidke galanterije so zageli proizvajati tudi druge kovinarske
izdelke, strojno opremo, orodja, pa tudi stedilnike.

Vse vec delavcev je dobilo delo v zadrugi, kar je povzrocilo, da so obstojeci
prostori obrtne Zumrove delavnice postali pretesni. Takratni krajevni
organi so jim dodelili nacionaliziran Globoc&nikov hley, ki so ga preuredili
in dogradili v proizvodne prostore, obnavljati pa so tudi zaceli vodno
elektrarno.

V prvi povajni petletki v letu 1947, ki je odlo¢ala o razvoju in napredku
takratne industrije v Jugoslaviji, kovinarji iz Zeleznikov niso bili zajeti,

kar je povzrotilo veliko zaskrbljenost za nadaljevanje uspesnega dela.
Svoje delovanje so usmerili v razvoj in so usvojili nove izdelke s podrogja
kovinske galanterije. Povecali so obseg ponudbe, proizvodnjo pa so
opremili s stroji, ki so jih kupili od likvidiranih podjetij Jak3a Ljubljana in
Sava Jesenice.

Zadruga je skrbela za izobraZevanje in pridobivanje znanja.V zadruzno
proizvodnjo so vkljucevali tudi mlade, ki so delali kot vajenci. Stevilo
vajencev je raslo. Leta 1948 jih je bilo Ze 40 v vseh oddelkih, zaradi ¢esar
so odprli vajenisko Solo, v kateri so se uéili kljucavnicarskih in orodjarskih
vescin. Podelili so prve Stipendije za izobraZevanje na strokovnih %olah.

Zadruga se je iz leta v leto bolj krepila in uveljavijala. Za njene uspehe je
izvedel tudi ameriski Slovenec in pisatelj Louis Adami, ki je kar dvakrat
obiskal kovinarje v Zeleznikih in opozoril na razlike v avtomatiziranosti
ameriske in podobne Zeleznikarske industrije.

KOVINSKA

zadruga Niko je temelj sodobni kovinsko -
predelovalni industriji v Zeleznikih

1959 - kolavdacijska komisija zakljuila delo za tov. Iskra Zelezniki

Zadruga Niko se je v letu 1949 udeleZila prve povojne obrtne razstave

v Ljubljani, kjer so prikazali Zelezarsko tradicijo Zeleznikov in novo
kovinarsko proizvodnjo. Uspesna razstava je odlodilno vplivala na to, da je
bila zadruga vklju¢ena v drugo petletko Jugoslavije.V obmoéju okrajnega
ljudskega odbora Kranj je bilo ve¢ velikih industrijskih podjetij. Zadruga
Niko se je med njimi uvrstila na $esto mesto, kar je vzbudilo pozornost
tudi pri tedanjih oblasteh.

Za delo, organiziranost in rast zadruge se je zanimal tudi zvezni
gospodarski svet, ki je zadrugi izrekel pohvalo in ji dodelil proizvodnjo
laboratorijskih aparatov in priprav, ki je bila zahtevnejia in je vplivala na
doseganje visjega nivoja kvalitete izdelkov.

Visok zadruzni delez je postal ovira pri zaposlovanju novih delavcev, kar

je povzrodilo spremembo zadruznih pravil in znizanje deleza na 1.000
dinarjev. V zadrugo so vkljudili Draga Perkona, na podlagi posebne
pogodbe o delu, ki je uspesno vpeljal proizvodnjo centrifug in mesalnikov,
od prototipa do koncne proizvodnije. Za te aparate so izdelali prve
elektromotorje v maju 1953. Proizvodnja elektromotorjev in aparatov je
bila zelo zahtevna, povprasevanje na trgu pa je bilo iziemno.

PO UKINITVI ZADRUGE NIKO V LETU 1954 POSTANE LE-TA
DRUZBENO PODJETJE

Oblika zadruznistva v takem obsegu, zaposlenih je bilo Ze 246 delavcey,
za tedanjo politiko ni bila vec sprejemljiva. Zaradi tega se je preablikovala
in pridobila status druzbenega podjetja z delavskim svetom in upravnim
odborom ter direktorjem podjetja. Na izredni skupi¢ini 26. junija 1954 so
sklenili, da se zadruga likvidira. S tem se je zakljuéilo obdobje zadruZnistva
kovinarjev v Zeleznikih, ki je trajalo osem let. Novoustanovljenemu
druzbenemu podietju Niko pa so tako ustvarile moznosti za nadaljevanje
razvoja.

Podjetje je izkoristilo vse mozne prostore v svoji okolici za svojo dejavnost.
Za razsiritev delovnih prostorov so na podstresju prvega obrata zgradili
vet delavnic za montazo, opuiceni cvetli¢njak pa so preuredili v livarno,

iz rastlinjaka pa so naredili obrat, v katerem so montirali zahtevnejie




izdelke. Da bi resili prostorsko stisko, so zaceli naértovati novo tovarno in
investicijski projekt, ki je bil odobren ob 10-letnici delovanja. Delo v novih
prostorih okrogle hale je steklo v letu 1958 in Ze tega leta so izvozili prve
elektromotorje.

Vkljudili so se v poslovno zdruZenje Maris Maribor, ki je podjetju

prineslo nov program lod¢ilnikov za parket in sesalnikov za prah.

Obseq proizvodnje malih elektromotorjev je narascal in postajal vse
pomembnejii. Asortiment izdelkov je postal prevelik, Sledilo je opuscanje
manj donosnih izdelkov. Izlocili so proizvodni program tehtnic, Sestil in
drugih maloserijskih izdelkov, ohranili pa so proizvodnjo gospodinjskih
aparatov, centrifug, elektromotorjev in vZigalnih magnetov. Za kupca
Sharenow ZDA in za italijansko firmo Zotti so pripravili velikoserijsko
proizvodnijo kolektorskih in asinhronskih elektromotorjev. Ta je povzrodala
veliko tezav, saj nisc imeli zadostnega znanja in izkugenj, pa tudi ne prave
opreme in orodij. Odstranjevali so ozka grla v proizvodnyji, izpopolnjevali
so orodja, kontrolne priprave in instrumente. Kljub vsemu naporom je
uspesnost podjetja vedno bolj slabela, kar je povzrocilo nesoglasja in
spore, ki so privedli tako dale¢, da se je v resevanje problemov vkljucila
tudi Okrajna gospodarska komisija. Sledila je kriza vodenja, zatem menjave
vodstva. Priglo je tako daleé, da je vodenje prevzela prisiina uprava. Ta je
imela nalogo, da podjetje Niko prikljuci k Iskri, kar je tudi storila.

PRIKLJUCITEV K ISKRI

Z zakljuceno reorganizacijo in vkljucitvijo v Iskro s 1. julijem 1962 zacne
podjetje poslovati z nazivom Iskra - tovarna elektromatorjev Zelezniki,
Zozili so proizvodni program in se povsem usmerili v velikoserijsko
proizvodnijo ter se specializirali za proizvodnjo elektromotorjev manjsih
moci. Ponovno so se za poslovanje podjetja zaceli boljsi ¢asi in sledili
so uspehi. Za laZjo predstavljivost: Iskra je morala v letu 1962 izvoziti za
1.456.000 dolarjev izdelkov. Tovarna v Zeleznikih je prevzela obveznost
za 256.000 dolarjev, izvozni nacrt pa presegla za 23 odstotkov, dosegla
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Domel pred izgradnjo skladid¢a nevarnih snovi.

314.899 dolarjev in se uvrstila na drugo mesto med tovarnami Zdruzenega
podjetja Iskra. Povprasevanje po elektromotorjih se je povecevalo. lzvoz

se je poveceval, krepilo pa se je tudi domace povprasevanje. Obstojece
proizvodne zmogljivosti so bile premajhne, kar je pripeljalo do odlocitve

o izgradnji nove montazne hale, v obliki tretiega obro¢a, dokupili pa so

5e nekaj strojne opreme. V letu 1965 so izdelali Ze milijonti elektromotor,
stevilo zaposlenih pa se je povecalo na 563.

Zatem je v letu 1966 sledila nova kriza, ki je bila posledica neizkusenosti.
Podjetje se je namrec v izvozu povecini vezalo le na enega kupca Empire
Machines iz ZDA. Ta je odpovedal veéino Ze dogovorjenih naroéil, kar je
podjetje destabiliziralo. Razmere so jih prisilile, da so se morali prilagoditi
trZni situaciji z zmanjsanjem obsega proizvodnje. Slabi rezultati so
zahtevali, da se znizajo strodki in plade. Leto in pol so bile le 85-odstotne
od najmanjse osnove v ob¢inski plagilni lestvici. Tudi v naslednjem letu
je bila tovarna 3e v hudih tezavah. Tovarna je trzi3¢u prilagojen letni plan
izpolnila le 86-odstotno, po koli¢ini pa le 75-odstotno.

Ze v naslednjem letu so se narotila izboljgala. Realizacija je presegla
planirane vrednosti za 18 odstotkov. S ciljem stabilizacije poslovanja so se
zaceli povezovati z uglednimi proizvajalci bele tehnike na evropskem trgu.
Kot prvo so zakljucili pogodbo z italijanskim podjetjem Girmi (1967), sledili
so nem3ki Braun (1970), AEG (1974), EPH (1976), Rexroth (1982).

Rezultati gospodarjenja so se izboljsali in so bili v letu 1969 zelo dobri.
Zaposlenost se je povecala za 8 odstotkov, place pa za 20 odstotkov .

V Zeleznikih ob pospedeni rasti proizvodnje elektrormotorjev leta 1971

ni bilo veé proste zaposljive delovne sile. Da bi proizvodnjo vseeno
lahko povelali, je podjetje v Zeleznikih ustanovilo obrat za montazo
elektromotorjev v Idriji, kjer je 9. avgusta 1971 pricelo delati 71 delavcev
v adaptiranih prostorih bivie mizarske delavnice na »UTle. Najprej so

tja preselili proizvodnjo ¢rpalk in asinhronskih motorjev. Istega leta je v
Zeleznikih v novi proizvodni hali velikosti 2.500 kvadratnih metrov stekla
proizvodnja kompresorskega motorja Danfoss.

V skladu z ustavnimi amandmaji SFRJ so se konec leta 1973 preoblikovali
v delovno organizacijo Iskra Tovarna elektromotorjev in gospodinjskin
aparatov Zelezniki, ki je za¢ela delovati s 1. 1. 1974. To delovno organizacijo
so predstavijali proizvodni oddelki v Zeleznikih in montazni oddelki v
Idriji. Sledila je reorganizacija v Iskri, ki je postala sestavljena organizacija
zdruZenega dela — SOZD z delovnimi organizacijami. Tovarna v Zeleznikih
je postala TOZD Elektromotorji in gospodinjski aparati in je spadala

v delovno organizacijo Iskra — Industrija Sirokopotrosnih izdelkov s
sedezem v Skofji Loki. Obrat v Spodnii Idriji je postal Iskra TOZD Montaza.
Slednjemu je bila po delitvi programov dodeljena montaza luznih ¢rpalk,
kompresorskih motorjev Danffoss in nekaj vrst kolektorskih motorjev.

Za podjetje v Zeleznikih je bila pomembna prelomnica v razvoju osvojitev
vakuumskih motorjev za sesalnike vecjih moci za neméskega kupca AEG

v letu 1974, Prvi vzorci teh so bili izdelani Ze v letu 1967 za ameriskega
kupca Hoover, vendar do sodelovanija ni prislo. Leta 1975 so novi vzorci
vakuurmnskega motorja moci 1000 W uspesno prestali vse preskusne teste,
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nakar se je intenzivno pripravljala proizvodnja na obstojecih tekogih
trakovih, ki je redno stekla v letu 1976,

Poslovanje v tem ¢asu je bilo dokaj uspeéno. Stevilo novih delovnih mest
se je vecalo. Obseq poslovanja je rasel. Pojavijali so se problemi z oskrbo
materiala na domacem trgu, ki pa niso v vedji meri ogrozali proizvodnje.
TOZD elektromotorji v Zeleznikih je postal »paradni konje« takratne Iskre.

Ob 35-letnici delovanja so odprli 10.000 kvadratnih metrov novih
proizvodnih povréin, hkrati s tem pa je se je odprla proizvodnja
posebnega programa za vojatko industrijo.

Razvit je bil nov proizvod DC Servomotor, ki pomeni zac¢etek proizvodnje
izdelkov z vedjo dodano vrednostjo na podlagi vioZenega znanja.
Sklenjena je bila dolgoro¢na kooperacijska pogodba s podjetjem
Indramat iz Nem¢ije, ki je dolotala, da Zelezniki prevzamejo proizvodnjo,
Nemci pa trzijo izdelke. Zaradi velikega obsega poslovanja se je oblikovala
samostojna proizvodna enota Indramat.

PODJETJE SE PREIMENUJEV DOMEL

Vedno vec podjetij vkljucenih v SOZD Iskra je zaslo v teZave. Solidarnostno
50 bila za slabo poslovanje odgovorna tudi uspedna podjetja, ki so
pokrivala izgube. Ta so od vodstva zahtevala reorganizacijo, ki bi pomenila
nov zagon Iskre. Ker je bila preokorna in prevec toga, je zacela pokati

po sivih. DO Siroka potronja je bila likvidirana. Del skupnih sluzb in
prodaje ter TOZD gospodinjski aparati iz Rete¢ in TOZD Elektromotorji iz
Zeleznikov so se izlotili iz DO Siroka potro$nja in ustanovili svojo delovno
organizacijo z imenom ISKRA DO Elektromotoriji, p.o. Industrija elektri¢nih
motorjev in gospodinjskih aparatov Zelezniki. Poslovne vezi je s partnerji
ohranilo. Zacelo je samostojno pot z lastno prodajo na domadem trgu in
izvoznim oddelkom.

Uspeino samostojno nastopanje na trgu je narekovalo podjetju, da uredi
svojo identiteto in poskrbi za boljéo prepoznavnost. Zacelo je opuicati
tudi blagovno znamko Iskra, kar je privedlo do dokonéne poslovitve od
|skre.

NA NATECAJU IME JE REZIME SI IZBERE IME DOMEL

Prvega aprila leta 1991 se dokoncno poslovi od Iskre in preoblikuje v
podjetje z imenom ELEKTROMOTORJI, d.o.o. Zelezniki, leto kasneje pa na
natecaju izbere novo ime Domel, ki hkrati postane tudi blagovna znamka
podjetja. Za program gospodinjskih aparatov izbere blagovno znamko
Corona in ustanovi loceno podjetje v Retecah.

Podjetje Domel se reorganizira, opusti program gospodinjskih aparatov in
Siroko paleto kolektorskih motorjev. Nosilni program postanejo vakuumski
motorji za sesalnike, ki v obsegu predstavljajo Ze 56-odstotni delez. Drugi
zelo pomemben program postanejo servo motorji oziroma profesionalni
program Indramat, ki je na zelo visoki tehnologki ravni in angazira

visoko strokoven kader, ter lasten razvojni institut s sedeZem v Ljubljani.
Orodjarna se preoblikuje v lastni profitni center in zaéne intenzivno trziti
svoje storitve. Podjetje se popolnoma preusmeri v €isti izvoz in opusti
sodelovanje v obliki mednarodnih kooperacij z velikimi korporacijami bele
tehnike. Izguba jugoslovanskih trgov po osamosvojitvi Slovenije nima
vecjega vpliva na poslovanje podietja, ker je le-to postalo ¢isti izvoznik na
trge zahodne Evrope.

PROCES LASTNINJENJA V DOMELU IN NASTANEK
SKUPINE POVEZANIH PODJETIJ DOMEL

Proces lastninjenja, ki se je zacel Ze z letom 1992, dobi svoj dokoncen
epilog konec leta 1996, ko se podjetje preoblikuje v delnisko druzbo.
Razli¢na stalid¢a in razumevanija lastnistva so privedla do burnega
dogajanja, ki pa ni imelo vedjih posledic na poslovanje podjetja.

Ubranili so se prevzema s strani konkurenéne amerigke druzbe Ametek
in so odlo¢ili ostati v ve¢inski lasti notranjih lastnikov, kar je omogocilo
podjetju samostojno nastopanje na trgu. Nesoglasja med lastniki in
znotraj vodstva so terjala, da se je leta 1998 izvedla odprodaja dela
proizvodnje Rexrothu (Indramat). Z nakupom paodjetja Corona, ki se je
v procesu lastninjenja odlocilo za samostojno pot in je zaradi izgube
Jugoslovanskih trgov zaslo v teZave, se Stevilo zaposlenih v Domelu
poveca. Na lokaciji v Rete¢ah Domel uredi in modernizira proizvodnjo
kolektorskih motorjev in DC motorjev ter opusti zastarelo proizvodnjo
gospodinjskih aparatov, podjetje Corona pa v stecajnem postopku
likvidira.

V zacetku decembra leta 2000 so odprli nov prizidek v Zeleznikih. V
pritli¢ju so uredili skladisca koncnih izdelkov, v nadstropju pa so uredili
proizvodnjo nove generacije hitro-tekocih vakuumskih motorjev. Prevzeli
so podjetje Tehtnico, ki je zaslo v teZave. V njenih prostorih so uredili
proizvodnjo EC motorjev. Ustanovili so Invalidsko podjetje Domel, ki
zaposluje invalidne osebe in skrbi za njihova delovna mesta. Domel
povecuje deleZ prodaje vakuumskih motorjev in na evropskem trgu
prevzame vodilno pozicijo s preko 60-odstotnim delezem. V LR Kitajska v
letu 2006 odpre svoje podietje, ki proizvaja robustne vakuumske motorje
nizjega cenovnega razreda in postane globalno podjetje.V letu 2007
porusijo okroglo proizvodno halo, ki je postala neuporabna, in na istem
mestu zgradijo nov moderen objekt, ki se povezuje z vserni proizvodnimi
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Gradnija okrogle hale, ki je bila zgrajena leta 1958.




prostori v funkcionalno celoto.V novo pridobljenih prostorih dobijo
mesto visoko avtomatizirane in robotizirane linije za montazo vakuumskih
motorjev, v pritli¢ju pa uredijo proizvodnjo komponent BMC. Slovesno
otvoritev prepredi vodna ujma, ki podjetje prizadene z veliko Skodo, kar
vpliva na rezultate poslovanja. Te slabi tudi finanéno gospodarska kriza,

ki doseZe dno v letu 2009 in povzrodi padec narodil od 20 -40 odstotkov.
Z ukrepi za ublaZitev posledic krize in s pospedenim uvajanjem novih
izdelkov v proizvodnjo ter z agresivnim trzenjem podjetje posluje

brez izgube. Podjetje Domel Holding d.d., ki je bilo ustanovljeno1998

z namenom, da poveZe male delnicarje in prepreéi sovrazni prevzem
konkurenénega podjetja, postane po odkupu delnic izdajatelja Domel,
dd. od drzavnih skladov KAD-a in SOD-a ter po iztisnitvi malih delni¢arjev
edini lastnik mati¢nega podietja, s tem pa tudi lastnik celotne skupine
povezanih podjetij Domel.V procesu reorganizacije skupine Domel se v
letu 2010 izvede pripojitev Tehtnice k mati¢nemu podijetju, kar ugodno
vpliva na poenotenje kulture podietja in na stabilizacijo poslovanja.
Mati¢no podijetje Domel, d.d. se preoblikuje v druzbo z omejeno
odgovornostjo v procesu reorganizacije, katere cilj je, da postanejo
povezana podjetja v skupini Domel bolj fleksibilng, transparentna,
odzivna, ucinkovita in usmerjena v izvajanje svojega poslanstva na osnovi
tradicije in vizije.

LASTNINSKO PREOBLIKOVANJE IN PROGRAM
LASTNINJENJAV DOMELU

V Domelu so lastniki podjetja zaposleni, bivii zaposleni in upokojenci.
Lastnistvo in upravljavsko funkcijo v podjetju so zaposleni pridobili
po prehodu iz druzbene lastnine v privatno, ko so se zaposleni uprli
nacrtovanemu sovraznemu prevzemu. Proces prevzemania lastnistva
zaposlenih je trajal celo desetletje.

Proces lastninjenja se je v podjetju zakljucil 17.12.1996. Takrat je podjetje
po 53 letih ponovno dobilo lastnike. Lastninsko preoblikovanje se

je zaCelo z otvoritveno bilanco 31.12.1992. [zvedena je bila notranja
razdelitev, notranji odkup z menjavo za lastniske certifikate, notranji
odkup s stvarnimi vlozki, svoj delez pa so dobili tudi denacionalizacijski
upravicendci, zdruZeni v zadrugi Niko. Osnovni kapital z vrednostjo
1.156.329.000 SIT je bil razdeljen na 1.156.329 navadnih, prosto prenosljivih
imenskih delnic z vrednostjo 1000 SIT na delnico. Lastniki so postali: KAD
8,85 odstotkov, SOD 8,85 odstotkov , PID NIKA 6,7 odstotkov, ATENA

d.d. 11 odstotkov, Sklad RS za razvoj 4,68 odstotkov, denacionalizacijski

UO Zadruge Niko, leta 1953.

Slavje ob deseti obletnici.

upravicenec Zadruga Niko 6,81 odstotkov in zaposleni, bivii zaposleni,
upokojenci - mali delnicarji skupaj 53,11 odstotkov.

Med postopkom privatizacije je nastal konflikt med zaposlenimi in
vodstvom podjetja zaradi namere, da podjetje prevzame strateski partner.
Ozje vodstvo podijetja in zaposleni so imeli izrazito nasprotujoda si stalisca
o vprasanju samostojnega nadaljnjega razvoja podjetja. Takratno oZje
vodstvo je nameravalo podjetje prodati, ker je trdilo, da brez strateskega
parterja Domel ne bo preZivel v Casu razvoja globalizacije. Zaposleni

50 se takemu razmisljanju uprli in v strateskem partnerju videli sovrazni
prevzem, saj je bil prevzemnik konkurenéno podietje iz ZDA, ki je na tak
nacin Zelelo prevzeti skoraj 50-odstotni trzni deleZ podjetja na evropskem
trgu in tako postati monopolist. Spor je vodil v krizo upravljanja v
podijetju. Formalna vodstvena struktura (uprava, oZje strokovno vodstvo
in nadzorni svet ob pomodi zunanjih lastnikov ) je izvajala politiko
pripojitve strateskemu partnerju, zaposleni pa so se z oblikovanjem
neformalnega lastniskega zdruZenja postavili na svoje oportunisti¢no
staliCe. Hotenje po ohranitvi samostojnosti podijetja je bilo med
zaposlenimi iziemno. Ponudba konkurencnega podjetja zaposlenim, da
svoj delez prodajo po ceni 33 DEM za delnico, ni premamila zaposlenih,
da odstopijo od teznje po samostojnosti. Nesoglasja so privedla do
odlocnega in odmevnega spopada za ohranitev domacega lastnistva

in samostojnosti. Zagovorniki domacega lastnistva niso bili le zaposleni,
ki so morali prevzemati nehvalezno vliogo neposlusnosti do lastniske
strategije top vodstva. Podporo so zaposlenim izraZali upokojenci in bivai
zaposleni z vkljucevanjem v novoustanovljeno zdruzenje delnicarjev.
Borba za samostojnost je prestopila lokalne okvire in je dobila svojo
razseznost v drzavni politiki, pa tudi na mednarodni ravni z ocitki, da
Slovenija zavraca tuj kapital. Posebno viogo so v zgodbi imeli mediji, ki

so spremljali dogajanje in so o teh dogodkih obsirno porocali. Pritisk, da
se male delnicarje onemogodi v procesu lastniskega upravijanja, je bil se
posebej velik od paradrzavnih skladov KAD, SOD in od PID-ov, ki so videli
v prodaji podjetja tujcem najboljso resitev. Poizkusili so vnesti zmedo in
neenotnost med male delni¢arje z direktnim komuniciranjem, v katerem
so prevladovale groznje. To je male delnicarje e bolj spodbudilo, da so se
organizirali in zdruzili.

Mali delnicarji — zaposleni, bivsi zaposleni in upokojenci so zaceli s
pripravami na prvo skupscino delniske druzbe Domel z namenom, da
skupicina imenuje tak nadzorni svet, ki bo preprecil namero sovraznega
prevzema. Organizirali so klub delnic¢arjev, ki je prerasel v zdruzenje
delnicarjev. Vanj se je v slabem mesecu vkljucilo preko 1.300 malih
delnicarjev, ki so skupaj z denacionalizacijskim upravi¢encem zadrugo
Niko uspeli zbrati vec¢ino glasovalnih pravic in tako na prvi skupséini
podijetja izvolili nadzorni svet, ki je imenoval upravo naklonjeno
notranjemu lastnistvu. Zunaniji lastniki so sklepe skupicine Zeleli ovreci

s tozbo, vplivali pa so tudi na kasnejse spremembe gospodarske
zakonodaije, ki so preprecile delovanje zdruzenja delnicarjev, kar je
privedlo do razpustitve. § tem je nastala spet nova priloZznost za zunanje
lastnike, da izpeljejo nameravano prodajo, saj nepovezani mali delnicarji
niso predstavljali resne protiutezi velikim institucionalnim lastnikom pri
odlocanju na skupicini. Ponovno so se zaposleni, tokrat v soglasju z novo
upravo in nadzornim svetom, odzvali, da zavarujejo svoj interes. Takoj
po razpustitvi zdruzenja so zaceli s pripravami na ustanavljanje druzbe
poobladcenke, ki je bila takrat novost in posebna resitev za zavarovanje




27.4.1946
NIKO - proizvodna zadruga
kovinarjev z 0.j. - lelezniki

1.4.1991

ELEKTROMOTORY, d.0.0.
Lelezniki

17.12.1996
DOMEL, Elektromotorji in gospodinski
aparati, d.d., Zelezniki

26.6.1954 19.3.1998
NIKO - Tovarnakovinskih in DOMEL HOLDING, b
elektromehanskih izdelkov - Zelezniki druzba pooblascenka, d.d., Zelezniki
4.9.2003
DOMEL, Invalidsko podjetje IP, d.o.o.
Retece 4
NIKO ISKRA ELEKTROMOTORJ! DOMEL
1946 - 1962 1962 - 1991 1991-1992 1992 - 2011
1.7.1962 _ 12.3.1992 29.8.2006
ISKRA - Tovarna elektromotorjev Zelezniki DOMEL, Elektromotorji in DOMEL Motors, Suzhou,
v aviru Zdruzenega podjetja ISKRA _gospodinjski aparati, d.0.0. Kitajska
Lelezniki
1.7.1974 23.1.2007
ISKRA TOZD - Tovarna elektromolorjev in DOMEL Energija, d.0.0.,
gospodinjskih aparatov Zelezniki, n. sub.o., Telezniki
- v oviru ISKRA DO Siroka potrodnja, p.o.
v oviru ISKRA DO Siroka potrosnja, p.o 10.12.2010

5.1.1987
ISKRA DO Elektromotorji, p.o. Industrija elektricnih
motorjev in gospodinjskih aparatov Zelezniki

DOMEL, Elektromotorji in
_gospodinski aparati, d.0.0.,
Lelezniki
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UdeleZenci skupscing, ki je sklenila graditev nove tovarne Niko Zelezniki
pred prosvetnim domom, leta 1953.

interesov malih delnicarjev. Vecina zaposlenih in upokojencev je pristopila
k ustanavljanju druzbe pooblai¢enke Domel Holding d.d.. Ustanovni
kapital je novonastala druZba pridobila z zamenjavo delnic Domela,

d.d. z delnicami druzbe pooblaitenke. Glavni namen ustanovitve je bil
zavarovanje pred sovraznim prevzemom in ohranitev samostojnosti
Domela, Slednja naj bi omogodila rast podjetju, ohranjanje delovnih mest
v lokalnem prostoru ter pri¢akovan donos lastnikom v obliki dividend in
krepitev vrednosti delnice.

Druzba pooblad¢enka Domel Holding d.d. je bila ustanovljena 19. marca
1998. Ze ob ustanovitvi je druzba imela v lasti 42,14-odstotni dele?
mati¢nega podjetja, kar je pomenilo, da je druZzba pooblad¢enka postala
najvedii lastnik. S primerno koalicijsko politiko med lastniki je uspela

na drugi skup&ini zamenjati nadzorni svet, ki je povzrocal spore med
lastniki in izvajal samovoljne ukrepe z zamenjavo uprave ter povzrodil in
omogocil, da se je del podjetja s 138 zaposlenimi odcepilo in odprodalo
ter postalo svoje podjetje v okviru nemikega podjetja Indramat.

Po drugi skupicini se je stanje v podjetju normaliziralo in stabiliziralo.
Obseg poslovanja se je zacel $iriti, podjetje se je krepilo v rastiin
pridobivanju trznega deleza. Prevzelo je vodilno pozicijo v trzenju
vakuumskih motorjev za sesalnike z ve¢ kot 60-odstotnim delezem
evropskega trga in postalo razvojni dobavitelj velikim svetovnim

proizvajalcem bele tehnike.

Svoj lastnidki deleZ mati¢nega podietja je druzba pooblacenka stalno
povecevala in v letu 2001 je uspela doseci vecinski obvladujoci delez.V
letu 2007 je na javni draZzbi odkupila vse delnice od paradrzavnih skladov
in povecala lastniski delez na 99,47 odstotkov . Z iztisnitvijo tistih malih
delnicarjev, ki niso pristopili k ustanavljanju druzbe pooblaicenke v letu

Domel IP d.o.0.

Domel Inc. Domel Electric Motors Co. Ltd.
New Jersey (China)

Domel Energija, d.0.0.
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Zelezniki

2009, je postala edini lastnik mati¢ne druzbe, s tem pa tudi lastnik vseh
podijetij, ki so nastala po koncu notranje lastnigke krize, v obdobju vzpona
in rasti. Druzba pooblad¢enka je v celoti prevzela lastnisko upravljanje
celotne skupine povezanih podijetij. Nadzorni svet druzbe pooblad¢enke
in uprava te druzbe sta s prevzemom vseh delnic dobila najvecja
pooblastila in tudi prevzela odgovornost za uspeinost poslovanja celotne
skupine. Upravno funkcijo druzba poobladtenka izvaja preko uveljavijanja
stalit¢ lastnitke strategije na skupicinah podjetij in z imenovanjem
nadzornega sveta. Upravljanje ni omejeno zgolj na formalne aktivnosti,
ampak je vzpostavljena stalna mocna komunikacija med nosilci upravne
in nadzorne funkcije.

CILJILASTNISTVA, LASTNISTVO IN LASTNISKA POLITIKA

Osnovni cilji so zapisani v statutu Domelove druzbe pooblascenke

v naslednjih tockah: » Razumna rast cene delnic, povecanje trajnega
premozZenja druzbe, uresnicitev materialnih interesov delnicarjev,
stabilno pridobivanje dobicka in postati vecinski lastnik podjetja.« Tak
Zapis je nastal ob ustanovitvi v duhu takratnih izhodisc s ciljern ohranitve
samostojnosti druzbe. V osredju je bila zagotovitev dela, ohranitev
delovnih mest in razumnega razvoja druzbe. S prevzemom vsega
lastnistva so se razmerja spremenila, druzba pooblascenka je dobila drug
pomen, viogo lastnika. Ceprav so zaposleni, bivii zaposleni in upokojenci
lastniki druzbe pooblasCenke, le-ta mora slediti svojemu poslanstvu in
osnovni dejavnosti. To pa je upravljanje z vsemi povezanimi druzbami
skupine. Spremenile so tudi upravljavski odnos znotraj skupine, kar je
privedlo do procesa reorganizacije podjetij, ki vodi k cilju, da postane
skupina povezanih podijetij uCinkoviteja, fleksibilnejda in odzivna na
spremembe. Podjetje svojo viogo v lokalnem okolju opredeljuje v
druzbeni odgovornosti,

DRUZBENA ODGOVORNOST PODJETJA DOMEL

Druzbena odgovornost podjetja Domela predstavlja koncept
uravnoteZenega trajnostnega razvoja, pri katerem podjetje vkljucuje skrb
za druzbene in okoljske probleme v svoje poslovanje. Gradi jo na temeljih
sprejetih vrednot s sodelovanjemn zainteresiranih deleznikov, med katerimi
so tudi lokalne skupnosti, na prostovoljni osnovi v povezavi z mocno

tradicijo in lastno kulturo podjetja.

DruZbena odgovornost temelji na doseganju visoke stopnje
konkurenc¢nosti na lokalnem in globalnem trgu, na prizadevanju za
odli¢nost in uposteva trajnosten in uravnoteZen razvoj povezanih podjetij
v skupini Domel. Poslovna praksa, ki jo prinasa druzbena odgovornost,

je smotrno investiranje v tako poslovno okolje, ki zagotavlja intelektualni
kapital, zdravje, varnost zaposlenih, lazje usklajevanje druzine in dela,
vzpostavljanje enakih moZnosti za vse, ne glede na spol in versko
pripadnost, in sodelovanje z lokalno skupnostjo v vseh vidikih poslovanja,
ki vplivajo na kakovost Zivljenja.

Podjetje sodeluje in komunicira z mediji, deluje transparentno
in pozornost namenja vsem javnostim, Na tak nacin omogoda
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1ze mehanika za registratorje v Niku.

uporablja taka tehnologija, ki ne povzroca nevarnosti za zdravje delavcev
in ne gkoduje okolju. V tehnologkih postopkih se praviloma ne uporabljajo
nevarne snovi, materiali ali sevanja, ki bi lahko imeli nevaren potencial za
ogroZanje zdravja ljudi v lokalni in 3irdi okolici.

Domel sodeluje z lokalno oblastjo na podrocju zagotavljanja pogojev za
rast in razvoj gospodarske dejavnosti. Skupna skrb je socialna varnost,
kjer je izpostavljena zaposlenost prebivalstva pa tudi varovanje in zaicita
prebivalstva pred posledicami naravnih nesrec. Zmerna rast in stalno
napredovanije podjetja ze pol stoletja zagotavljajo priblizno tisoc delovnih
mest, kar je skoraj polovica vseh mest v obcini Zelezniki in to dejstvo
nalaga podjetju svojstven vidik visoke druzbene odgovornosti.

Viri: Selika dolina v preteklosti in sedanjosti: oktober 1973, muzejsko drustvo v Skofil Loki
Zelezniki - 40 let kovinarstva; (publikacijo izdale tovarne Iskra, Niko in Tehtnica ob
praznovanju 40 - letnice kovinarstva v Zeleznikih)

Gorenjska 1995 = 2001 (letni almanahi Gorenjskega glasa)

KO Na Struznicl (INIKC

strankam, skupnostim, lastnikom in drugim poslovnim partnerjem
sestaviti pregledno sliko o podjetju in njegovi dejavnosti, ki temelji na
resnicnostnih in preverjenih podlagah. S tem omogoda gradnjo image-
ja na osnovi dejanske identitete in ustvarjanja dirfega mnenja o kulturi
podjetja, na¢inu poslovanja in vplivu na okolje.

Uprava Domel Holding d.d.
Stefan Bertoncelj

Zaposleni so motivirani za uspeh, uspednost in razvoj podjetja ter so mu
lojalni. Ima dobro usposobljene in kampetentne delavce, ki jim omogoéa
izpopolnjevanje v znanju in pridobivanju vedcin. Nima vedjih tezav s
pridobivanjem talentov, ne glede na dokaj visoko stopnjo geografske
zaprtosti. Omogoca razvoj ¢loveskih potencialov in je odprto za nove
sodelavce.

Kljub temu da so zaposleni lastniki podjetja, je podjetje privlacno za
vlagatelje kapitala. Finan¢ne ustanove zaupajo podjetju, podpirajo
poslovne usmeritve in omogocajo s svojimi storitvami delovanje in rast.
Visoka tehnoloska opremljenost, avtomatizacija in robotizacija se kazejo v
poslovnih procesih in so podlaga za gradnjo konkurenénosti in odli¢nosti.
Inovacije, ki jih podjetje pridobiva s stalnim procesom motiviranja
zaposlenih, generira nove priloznosti na globalnem trgu. SveZe znanje

in izkusnje pridobiva podjetje s trajnim sodelovanjemn s Solskimi in
visokosolskimi ustanovami in instituti s ciljern ¢im hitrejsega prelivanja
znanja v svoje izdelke.

Potrosniki Zelijo kvalitetne izdelke in storitve, ki ustrezajo svojemu namenu
in imajo ustrezno ceno, kakovost ter so proizvedeni z odgovarnim
ravnanjem. Usmerjenost podjetja k redevanju druzbenih problemov v
preskrbi z energijo in v skrbi za ekologijo posega s svojimi reditvami na
obe podrodji. Razvija in proizvaja izdelke, ki so inovativni in energijsko
visoko ucinkoviti. Taki izdelki razbremenjujejo okolje zaradi nizke porabe
energentov. Produkti niso nevarni ob uporabi in ne po izrabi. Uporaba in
izraba izdelkov ne povzrocata skodljivih vplivov na okolje.V proizvodniji se
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POSLOVAN]JE

OD ZADRUGE DO DOMELA

Za aprilsko stevilko Mozaika je soglasno padla odlocitev - ta Stevilka naj bo v celoti posvecena razvoju nasega podijetja, saj bomo v
aprilu praznovali 65. rojstni dan. Ob tej priliki se spodobi, da se o tem jubileju napise nekaj vec.

Ni¢ kaj lahka naloga, zato je bilo treba kar takoj
priceti z delom. Prva stvar, ki sem se je lotila, je
bil obisk arhiva. Pa smo sle, za zacetek Romana,
Martina in jaz. A e preden smo vstopile v arhiv,
je bila na vrsti prva porcija smeha. Romana

se je javila, da gre po kljuce, z Martino pa sva

jo Cakali na vrhu stopnic, ampak nobena ni
opazila, da so vrata v arhiv na steZaj odprta.

»T0 se lahko zgodi samo predstavnikom enega
spola,« bo kdo komentiral, ampak pustimo

to. Glavno je, da smo se z obilico dobre volje
znasle med policami, polnimi registratorjev
(fascikli po domace).

»Kam pa sedaj?« sem se vprasala. »Kje naj se
lotim iskanja podatkov, ki jih rabim?«

Najprej sem se ustavila med policami, kjer
svoje arhivske dokurmente hrani splosni sektor.
V najbolj starih fasciklih sem nasla nekaj starih
glasil, ki jih je izdajalo zdruZeno podjetje Iskra. V
njih je bilo objavljenih tudi nekaj podatkov od
nasega podjetja.

»No ja, ¢e ne bo drugega, bo tudi tu nekaj
uporabnih podatkov,« sem si mislila in si dala
dva fascikla na stran, Ampak s podatki, ki

sem jih dobila, nisem bila najbolj zadovoljna,
zato sem se pocasi premaknila proti policam
ratunovodskega sektorja. Tam zadaj, na
policah &isto pri zidu, sem opazila nekaj map
in zvezkov, ki so mi Ze po videzu dali vedeti,
da spadajo na sam zacetek delovanja nasega
podjetja.

Odprla sem enega od teh zvezkov in se zazrla v
lepo oblikovane &rke.

»1o pa je Se iz &asov, ko Je lepopis e nekaj

Mﬂ §t. proizvedenih izd. | celoten prihodek dobicek

1946 59 300 registratorjev/dan
1947 82
1948 125
1949 130
1950 139
1951 150
1952 160
1953 210
1954 246
1955 275
1956 286
1957 348
1958 330

Posteno je bilo treba zavihati rokave, saj casa ni bilo na pretek. Vsak ¢lan uredniskega odbora je dobil svojo zadolZitev. Moja naloga
je bila, da opisem poslovanje od zacetka do danes.

pomenil.« sem si mislila sama pri sebi. Pocasi sem se premikala naprej med temi papirji. V oi so

mi padle gosto tipkane strani razno raznih porocil. Natipkane so bile e s tistimi starimi, velikimi
pisalnimi stroji. V spomin so se mi prikradla moja prva srednjedolska leta. Tista uéilnica, kjer je bil

na vsaki mizi pisalni stroj, nas pa so udili tako imenovanega slepega tipkanja na tiste gromozanske
pisalne stroje ... Bog ne daj, da si na kakino tipko premoc¢no pritisnil, saj se je takoj dvakrat sproZila
in Ze je bila napaka tu.

»In fin jin ni¢.« to so bili prvi zacetki vsakogar, ki se je kdaj uil strojepisja. Ah, ja, ti spomini! So me
kar malo zanesli, da sem za trenutek pozabila, kaj pravzaprav is¢em med vsemi temi policami.
Nekaj casa sem $e brskala med papirji, podatkov, ki sem jih iskala, pa sem nasla bore malo. O¢itno
se bom tega dela morala lotiti kako drugace.

V drugem poskusu zbiranja podatkov sem imela vec srece. K sre¢i imajo na kontrolingu spravljena
porocila za ved kot trideset let nazaj. Za starejse podatke pa sta mi bila v veliko pomo¢ zbornika, ki
50 ju izdali ob 35. in 40. letnici kovinarstva v Zeleznikih. Tako oborozena z zborniki in fascikli sem se
lotila dela. Nastala je tabela, v katero sem beleZila pomembne dogodke, za vsako leto se je naslo kaj.
Upam, da so kolikor toliko to¢ni. Zavedam pa se, da so vsi podatki tezko primerljivi med seboj, saj se
je v temn Casu kar trikrat
zamenijala denarna
enota — dinarji, novi
dinarji, tolarji in evri, da
o hiperinflaciji iz 80-ih
let prejnjega stoletja
sploh ne govorim. Zato
50 podatki ostali taksni,
kot so, Ceprav niso
primerljivi.
Ob tej priliki naj se
zahvalim Meti, ki mi je
posadila stara porocila,
in seveda Janku, ki
nam je potrpezljivo
odklepal in zaklepal
arhiv, kadarkoli smo ga
rabili.

Danica Jelenc

ustanovitev 7adruge Niko, 10-urni delavnik, 2 i brezplatno, pisarniska galantenja,
Stedilniki

ustanovitev sindikalne podruZnica kovinarjev

prcelek zobrazevalmh leCajev, prve Stipendije, vaenct

proizvodnja laboratorijskih aparatov, precizna Sestila, zgraditev dovodnega kanala za
elekiramo

leda)i za kvalifikacyo kovinarjev, samostojen prostor za orodjame, srebrma medalia na
razstavi lokalne industrije

analitske in precizne lehtnice, nicelno Sestilo, kovanie ZiEnikoy

analitske uteli, montaZa strojne opreme v elektrarni

izdelava prvih elektromotorjev, centrifug in medalcey za laboratorje

Tovarna kovinskih in elekiromehanskin izdelkov, magnetni vzigalnik

izvoz dela izdelkov kovinske galanterije za pisarne

aspirator 2a sesanje, prosto stojec ventilator

aspirator in veliki laboratorijski mesalec, zacetek aradnje akroalega dela

vkljucitev v poslovno zdruzenje Maris, nov izdelek - lostilnik za parkel in sesalmk za
prah, izvoz pivega eleklromolora
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leto

7apos.
1959 435
1960 450
1961 461
1962 452
1963 459
1964 494
1965 594
1966 590
1967 572
1968 598
1969 669
1970 685
1971 720
1972 717
1973 723
1974 767
1975 735
1976 756
1977 79
1978 817
1979 825
1980 852
1981 922
1982 952
1983 992
1984 1017
1985 1024
1986 1055
1987 1486
1988 1523
1989 1571
1990 1472
1991 1324
1992 972
1993 1037
1994 1049
1995 1091
1996 998
1997 963
1998 805
1999 854
2000 933
2001 968
2002 1095
2003 1005
2004 923
2005 991
2006 1022
2007 1053
2008 987
2009 960
2010 959

april 2011

it.

$t. proizvedenih izd.

1000 elektrom./dan

770000 motorjev

1,142,599
1,339,089
1,654,000
2,767,000

16% vec od 1972

1.123,632 elektromot.,
255.611 gosp. aparatov

950.000 elektromot,

300.000 gosp. aparatov

1.254.509 izdelkoy
1.597.469 izdelkov
2.454.050 izdelkov
2.556.297 izdelkov

2.674.954 izdelkov
3.091.162 izdelkov

2.863.035 izdelkov

3,232,127 izdelkov
3.128.843 izdelkov

3.256.531 izdelkov
3.377.296 izdelkov
4.290.068 izdelkov
4.530.746 izdelkov
4.707.121 izdelkov

4.235.405 izdelkov
4.602.950 izdelkov
4.550.687 izdelkov
4.490.417 izdelkov
4.260.715 izdelkov
4.261.441 izdelkov

4.305.008 izdelkov
4.813.418 izdelkov

5.724.860 izdelkov

6.461.798 izdelkoy

6.894.000 izdelkov
5.745.749 izdelkov
6.616.114 izdelkov
7.094.000 izdelkov
8.086.000 izdelkov

7.879.000 izdelkov
7.128.000 izdelkov
5.642.000 izdelkov

6.180.000 izdelkov

celoten prihodek

314.899 dolarjev izvoza

1.070.0005 izvoza

38,335,497 Din.
50,544,124 Din.
59,440,289 Din.
85,780,804 Din.
183,555,816 Din.

184,090,996 Din.

233,594,580 Din.
260,623,031 Din.

dobicek

-1,870,419.00 Din.
2,974,681.00 Din.
4,031,926.00 Din.
2,494,179.00 Din.
6,790,017.00 Din.

11,225,769.00 Din.

6,293,587.00 Din.
8,818,101.00 Din.

278,544,000 Din. -3,067,000.00 Din.
410,558,135 Din. 5,037,836.00 Din.
550,660,042 Din. 25,139,352.00 Din.
784,649,807 Din. 61,922,609.00 Din.
1,136,433,450 Din. 61,922,609.00 Din.
1,298,541,955 Din. -14,641,851.06 Din.
1,818,861,550 Din. 18,822,166.00 Din.
3,191,659,376 Din. 53,493,356.08 Din.
4,954,038,078 Din. 82,258,665.16 Din.
10,120,816,848 Din.  133,315,720.72 Din.
17,792,163,633 Din.  447.375.475,37 Din
48,929,763,828 Din.  818,093,387.00 Din. .
169,757,015,138 Din.  1,313,735,038.00 Din.
2,910,815,769,000 Din. -306,155,019,000.00 Din. *
919,373,000 Din. 775,000.00 Oin.  novi ¢
1,838,267,000 SIT 1,596,000 SIT
3,859,234,000 SIT 1,090,000 SIT
5,218,163,000 SIT 1,613,000 SIT
6,364,721,000 SIT 7,152,000 SIT
7,565,507,000 SIT 33,151,000 SIT
9,130,108,000 SIT 118,343,000 SIT
9,246,690,000 SIT 209,022,000 SIT
9,670,248,000 SIT 280,517,000 SIT
9,567,810,000 SIT 339,594,000 SIT
57,120,505 EUR 2,251,037 EIR
64,226,621 EUR 2,701,534 EUR
67,978,252 EUR 2,-_1'2_‘7,,)’&:_0 EUR
58,875,747 EUR 505,614 EUR
62,672,680 EUR 462,914 EUR
66,275,230 EUR 160,265 EUR
81,909,109 EUR 432,891 EUR
84,304,167 EUR -908,568 EUR
79,542,000 EUR 332,803 EUR
59,961,771 EUR -70,932 EUR
75,373,000 EUR 839,206 EUR
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PETER

POLAJNAR

Mnogi vas poznajo kot bivSega direktorja
Nika. Kako ste sploh prisli do tega mesta?

Direktor sem postal, ko ¢asi v Selski dolini niso
bili kaj prida. Izdelali smo elaborat in ga oddali
- na banki smo zaprosili za posojilo, pa se je
ta elaborat »zalozil« v nek predal in sploh ni
»hotel priti na vrsto za obdelavo«.

Spominjam se nic kaj roznatih casov, ko

se nam je proizvodnja ustavljala. Obicajno

je firma konec leta posiljala registratorje
(fascikle) na popravilo v Kartonazno

Ljubljana, mehanizmi pa so bili e dobri in

s0 jih uporabili. Takrat sem 3el k nacelniku za
gospodarstvo na obcini, ker nam je zacela teci
»voda v grlo«. 40 ljudi smo morali »posoditi« v
Alples, ker mi nismo imeli zaposlitve zanje.

Ze takrat mi je nacelnik za gospodarstvo rekel,
Ces zakaj sploh 3e delamo. Zacuden je bil,

da smo sploh se obratovali, ker so nam bili
ob odcepitvi od zadruge doloceni res tezki
pogoji za delovanje. Na proinjo za pomoc
smo dobili ni¢ kaj prijazen odgovor, da bi

bilo najbolje, ¢e nehamo delovati, s Cimer si
bomo prihranili probleme. Cutiti je bilo, da je
bilo to »tempirano« na krajsi €as in nekdo naj
bi bil »grobar«. Te tezave smo potem z neko
»mukoe prebrodili in postavili sedanjo firmo.

V tistem ¢asu smo na izvozu sodelovali z neko
firmo Intertrade. Zanimivo je, da nobena
izvozna slovenska firma ni hotela nicesar slisati
Za izvoz tega artikla. Mismo pa izvoz zaceli
najprej preko Sarajeva — neka sarajevska firma
je zatela izvazati nas artikel v Anglijo. Sele,

ko so videli, da te zadeve tecejo, se je za to
zagrel tudi Intertrade. Tam je namrec prislo do
menjave direktorja in ta novi direktor si je, ko
je nastopil, za prvo nalogo zadal, da bo obiskal
svoje poslovne partnerje. Ker smo bili med
njimi tudi mi, se je odlogil, da bo obiskal tudi
nas. Takrat smo bili e v obratu na Racovniku.
Peljal sem ga skozi obrat, predstavil sem mu
nade naérte in tudi povedal, da smo oddali
elaborat in da je le-ta na banki Ze prece] ¢asa.
S tem je bil obisk zakljuéen. Cez ¢as me ta
gospod pokli¢e in pove, da so se odlocili,

da nam bodo pomagali. »Kako nam boste
pomagali?« »Ja, kaj pa potrebujete?« »Ja, saj
veste - finan¢na sredstval« »Koliko pa rabite?«
»Kolikor nam boste dali, bo prav prislol« »A bo
zadosti milijarda (takratna)?« »O, Marija.. !« so
se mi usta potegnila do uses.

»Tadeja, tebe smo pa nekako dolocili, da se bos pogovorila z gospodom Petrom Polajnarjem,« sem bila obvescena po sestanku
uredniskega odbora, ki sem ga »Spricala« zaradi pomembnega sestanka. Ufff, kdo je ze gospod Peter Polajnar? Aha, eden od
ustanovnih ¢lanov zadruge, ki je bila ustanovijena 27.4.1946, najmlajsi med ustanovitelji in $e Zivedi ... njegov doprinos za Selsko
dolino je velik, znanje ogromno, izkusnje bogate. Pogovor je minil hitro in slo je nekako takole:

Seveda denarja nismo
dobili vsega naenkrat,
ampak sukcesivno.
Najprej 400 milijonov,
potem $e enkrat toliko
in nazadnje se 200
milijonov.

Potem smo s pomodjo
tega denarja naredili
»bajto« in ko je stol
dobil 3tiri noge, da se

je na njem lahko fino
sedelo, 50 se pa zacela
notranja nesoglasja.
Potemn so stvari
pripeljale tako daleg, da
smo morali narediti tudi
obrat v Davdi. Takrat

so bili Casi SLO (splosni
ljudski odbor) in je

bilo potrebno v Davdi
odpreti en program.
Eno od podijetij je
moralo v ta program
(Tehtnica, Domel ali
Niko). Sekretarju za
obrambo na republiki
sem takrat povedal, da
50 v Dav¢i fizi¢ni delavci
in naj jim dajo kaksno
delo v zvezi z lesomn,
recimo izdelavo palet.
Pa mi je sekretar razloZil,
da potrebujejo obrat
kovinske predelave,

Ker pa je bila takratna Iskra ravno po investiciji in je morala odplacati dolg, Tehtnica pa se je ravno
pripravljala na investicijo, smo ostali mi v Niku.

Ljudje so tezko razumeli, da je bila za to odgovorna »vidja sila«. Zato so se stvari odvijale pocasi in
sekretar nam Je zagrozil, da nas bo dal kar zapreti, ker stvari stojijo, Ceprav je bila odlocitev sprejeta
7e pred ¢asom. Povedal sem mu, da je potreben ¢as, da se 30 samoupravljalcev preprica, da bodo
pripravljeni odobriti sredstva za Davco. In potem, ko so iskali »grehe, da bi me lahko odstavili kot
direktorja, je bila pri ljudeh prav ta Davéa eden vecjih smojih grehov«.

V tovarni so bile torej take razmere. V tistem casu je bila na obcini predsednica izvrinega sveta
neka gospa Pecelinova. Enkrat je poklicala mene in (brez moje vednosti) tudi predstavnike
delavskega samoupravljanja, sindikata in partije (srecali smo se 3ele na obdini). Tako smo sedeli na
obéini okrog mize vsa »obcinska, politicna in oblastna smetana« in mi, predstavniki tovarne. Gospa
Pecelinova je zacela voditi razgovor v smeri, naj se razjasnijo zadeve — kdo je zdaj v tovarni zacel
voditi drugaénao politiko. Razlozila je, da so se na obcini dogovorili, da lahko kot direktor odsluzim
cel mandat, do konca. Kdo je torej tisti, ki je zacel z»nespostovanjem tega dogovora? Potem se je
zacelo spogledovanje ez mizo, dokler se ni javil tisti, ki je zacel te aktivnosti (s strani sindikata).

Ob takih spominih se mi rojevajo res neprijetni obcutki — od vsega zacetka si v firmi, 40 let se
trudis, da bi delal dobro, potem te pa na tak nacin milo receno »grdo odslovijo«. Ampak, tako je.
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Kako pa gledate na Nika Zumra in njegovo delovanje?

Tu so torej razlogi, zakaj nocem dajati prevec izjav za javnost — stvari

so bolece in zato sem se iz tega izlocil. Preveckrat serm moral poslusati
otitke, da sem »Zumrovece, Vendar jaz sem ponosen na to, ker je naredil.
Njegov doprinos za razvoj kovinske industrije v Sel3ki dolini je ogromen.
Postavlja se vprasanje, kdaj bo v Zeleznikih spet kakien Zumer, da se bo
zatelo dogajati spet kaj naprednega.

Ze ob 60-letnici tovarne so me vabili, naj kaj napifem, ker naj bi o
stvareh najvec vedel, pa sem jih najprej zavrnil. Potem pa sem vseeno
povedal zgodbo - prvi del —, kaj se je dogajalo v zadrugi. Potem pa
nisem vec pisal.

Ceprav je Zumrovo delovanje tudi zelo zanimivo, ker je postavil osnovo
temu, kar se je kasneje dogajal. Pa naj stvari izgledajo kakorkoli Ze.

Iz Zurnra so se namre¢ takrat vsi delali norca, ker je v elabortu navedel
za tiste ¢ase za ljudi smeéne stvari; predvidel je namrec 500 delovnih
mest (prej nas je bilo 240). Vsi so se posmehovali, ¢es kje bo dobil ljudi.
Ali misli, da bodo &li kmetje v proizvodnjo, ¢e imajo pa krave doma. Delo
v proizvodniji je takrat veljalo kot delo za reveZa. Casi so se do danes
toliko spremenili, da danes lastniki 20 krav ravno tako lahko delajo v
proizvodniji.

Zumer v tistih ¢asih ravno tako ni dobil nobene podpore, ne na Okraju
v Kranju, ne na republiki, nikjer! Potem je preko starih zvez kri¢anskih
socialistov, preko Marjana Breclja, JoZeta Vilfana in ostalih, prisel do
Beograda. Joze Vilfan je bil takrat namreC generalni sekretar pri marsalu
Titu. Izposloval je za Zumra, da je bil povabljen na mar3alov rojstni dan.
Seveda pa je bilo potrebno nesti neko darilo. To darilo smo seveda
pripravili v nasi proizvodniji in ga nesli marsalu Titu. In ko ga je mar3al
Tito dobil, je izrazil interes za naso tovarno. Potem so bili vsi, ki nam
prej niso dali nobene podpore, pripravijeni »stopiti zraven«. Ko je »iz
republike« prisel Boris Kreigher na obisk, je rekel: »Tukaj se mora zgraditi
nova tovarna.«

Se prej bi moral omeniti, da se je ze Zumer spopadal z vprasanjem,
kako ljudi prepri¢ati, da je to koristno za dolino. Lokacija za industrijo
v Zeleznikih do takrat namrec 3e ni bila potrjena. Republika je stvari
¢e vedno jemala malo z rezervo, ker ni 3e vloZila nobenih sredstev v
Zeleznike. Lokacija je bila potrjena 3ele po tistem, ko je bila narejena
tovarna (prva) in so morali dati sredstva.

Enkrat je bila sklicana partijska konferenca za celo dolino in vabljena

je bila tudi Vida Tomai¢. Kaj pa zdaj ? Z njo bo namrec prisla sama
»politiéna smetanas, sami razgledani ljudje in perspektivni kadri. In kdo
bo zdaj nastopil pred tako pomembnimi gosti?

Takoj smo rekli, naj bo to predsednik sindikata kot predstavnik kolektiva
in ne politi¢na, in taka in taka, oseba. In ko je le-ta pridel na »govornisko
mesto« in zacel pojasnjevati, kaj pravzaprav nova tovarna pomeni, so

ga navzoci (iz doline) izzvizgali in povzrotali tak hrup, da je moral nehati
brati. Kasneje je poskusal nadaljevati, pa so spet zaceli Zvizgati, tako da je
zapustil govornisko mesto ne da bi prebral do konca.

ol AUl

Uvajanje sprememb je seveda tezka naloga. Vendar se zdi opisano
ravnanje ljudi nerazumljivo; v takratnem casu so ljudje Cakali na
zaposlitve. Prijav je bilo ve¢, kot pa bi jih lahko sprejeli. Za vsakega
¢loveka, ki si ga na novo zaposlil, je bilo potrebno pripraviti novo
delovno mesto. Ta delovna mesta pa so morali financirati tisti, ki so

Ze ustvarjali dohodek. Torej si lahko sprejel omejeno $tevilo novih
delavcev. Zdaj pa se je pokazala moZnost, da bi bilo tevilo zaposlenih
lahko vecje, ker bodo za to namenjena sredstva od drugod - pa tako
nerazpolozenje!

Po zadrugi se je naredila nova tovarna. Kaksen je bil njen program? In
osnovna dejavnost?

Ne glede na vse se je nova tovarna naredila. Takoj se je zaposlilo 50
novih ljudi. Tisti ljudje, ki so bili prej navadni kvalificirani delavci, so
napredovali na mesta mojstrov, ostali pa so potem prisli na mesta
nekvalificiranih delavcev v proizvodniji. Te je bilo potrebno priuciti k delu.
Sli smo pa v nove programe. Takrat smo predvidevali, da se bo zgodil
prehod v program avtoelektrike. Na tem podro¢ju smo vpeljali najprej
vZigalni magnet za bencinske stabilne motorje. To je bil nas prvi izdelek.

Kranjska Iskra je nekako z zavistjo gledala na nas kot samostojno firmo
Niko. Oni so veljali za nosilce razvoja za elektroindustrijo in zato so bili
financirani iz republizkih sredstev. Mi pa smo kot samostojna firma
rorali poravnavati vse dajatve. Oni so bili seveda teh dajatev prosti.
Smo se pa pogosto srecevali. Takrat so bile na nivoju okraja obvezne
gospodarske razstave. Zgodilo se je, da smo se mi, kot predstavniki Nika,
pojavili s destimi oz. sedmimi novimi izdelki, Iskra pa z enim ali dvema. In
to se jim je zdelo malce motece.

Takrat je pa nastopilo na Primorskem eno hudo politicno vprasanje
glede tega, kaj je pravzaprav pridobila Primorska s prikljucitvijo k
Jugoslaviji. Primorci so namre¢ na drugi strani meji opazovali, kako se
vse skupaj obnavlja, na tej strani pa je bilo stanje isto, kot je bilo pred
vojno in med njo. Nobenega napredka.

Republika se je pac odlocila in zadolZila takratne nosilce razvoja
Iskro, Metalno Maribor, TAM Maribor, Strojno Maribor, Titan Kamnik

. naj nekdo od njih da program razvoja za Primorsko. In Iskra jim
je ponudila (nam navkljub) program avtoelektrike, V tistem Casu
planskega gospodarstva, ko je bil odobren elaborat za to smer (glavni
nosilec v elaboratu je bil vZigalni magnet), so kmalu po tem odobrili 3¢
en tak elaborat za Sempeter Nova Gorica. In takrat so prisli Kranj¢ani
posmehljivo v Zeleznike in rekli: sNe vi, mi borno delali avtoelektrikol«

Iz teh razlogov smo pac mi morali poseci po rezervnih izdelkih, ki smo
jih navedli v elaboratu - to so bili mali elektromotorji. Vendar mi s

temi malimi elektromotorji nismo imeli nobene prakse. Ni jih bilo e v
proizvodnii, vse je bilo potrebno Sele usvojiti. Ko smo zaceli to usvajati,
so nastopile vsemogoce teZzave. Obenem je prisla tovarna v finanne
tezave. Dobickov ni bilo veliko, anuitete je bilo potrebno odplacevati.
In to je bil »greh, ki so ga pripisali Zumru in ga hoteli zaradi tega
zamenijati.

Z ljudmi po Sloveniji ste sodelovali tudi poslovno?

V tem ¢asu je bil aktualen Janez Hribar, eden postenih ljudi, nekdaniji
partizanski komisar, ki je po vojni Zelel realizirati tisto, kar je med vojno
predaval in obljubljal ljudem. K Zumru v Zeleznike je prisel po nasvet,
pravzaprav z vprasanjem: »Kako si ti zatel v Zeleznikih in kako ti je
uspelo?e. Zelel je, da bi po Zumrovih nasvetih tudi njemu uspelo v Loz-u.

Zumer pa se je ravno vrnil iz preiskovalnega zapora, kjer je bil zaprt
devet dni. Opozoril je Hribarja, da je 3e v preiskavi in da bi njuno
srecanje zaradi tega utegnilo imeti neugodne posledice za Hribarja, ki se
kot minister za kmetijstvo ne bi smel sre¢avati z ljudmi njegovega kova.
Hribar je Zumra potolaZil, da je pridel kljub temu, da je Ze pred prihodom
v Zeleznike vedel, da je v preiskavi.

Po tistem je vsaj enkrat meseéno zagotovo prisel v tovarno. Govoril je, da
od vseh teh nosilcev razvoja nih¢e nima ni¢ zanj. Povsod, kamor je el,
naj bi se iz njega delali norca , ¢e$ da nima pojma o industriji. Na enem
izmed Zumrovih obiskov pri Hribarju so se dogoveorili, da so poslali v
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Zeleznike devet fantov iz Loz-a, za katere smo pri nas pripravili tecaj za
orodjarje, da 5o se tukaj izudili in potem zaceli opravljati svoje delo v
Loz-u. Organizirali smo jim tudi komercialo in ratunovodstvo in Hribar je
to vedno znal ceniti in nam je bil tudi vecno hvalezen.

Vendar se je v Loz-u zgodba »menjave direktorja« ponovila. Hribar kot
iniciator in zacetnik vsega skupaj ni imel vec vstopa v firmo. Kasneje je
naredil samomor.

Na teh svojih obiskih je imel Hribar v Zepu vedno kak3en izdelek. Z
njim je Sel najprej po proizvodniji in okrog nas v orodjarni ter spradeval
za mnenje — koliko ¢asa bi bilo potrebno, da bi se razvil izdelek, koliko
orodij bi bilo potrebnih, kakéna orodja bi to bila in podobna vprasanja.
Sele ko je pridobil te podatke, je el v pisarno k Zumru.

Enkrat je prav tako prisel na obisk, vendar v ¢asu, ko je bil Zumer na
dopustu. Zumer je imel namre¢ navado, da je imel za svoj god dopust. V
tisten ¢asu smo imeli zaposlenega nekega inZenirja Noda, ki je bil tehnicni
vodja. V komerciali pa smo imeli zaposlenega nekega Gregorcica, ki je

bil prej predstavnik na Intretradu, sicer rojen v italijanski Gorici. Znal je
dobro govoriti po italijansko in tudi po anglesko. Mi pa smo v tistem Casu
izvazali v Italijo in v Ameriko. In kadar je prisel k nam kateri od italijanskih
ali angleskih kupcev, je moral on priti za povezovalca. Zato smo se kasneje
dogovorili, da bo ostal kar pri nas v komerciali.

In on je zacel neko svojo »politiko«. Okrog sebe je Ze nabral dolocen
krog ljudi. Inzenir Nog jih je nekog, ko je prisel v komercialo, »zalotil« na
sestanku. Ko jih je vprasal, kaj imajo, so bili vsi tiho.

Telefoniral je Zumru, da naj pride v tovarno, ker nima dobrega obcutka.
Zumer je res prisel, ko so bili se vedno zbrani v komerciali, in se jim je
pridruzil na »sestankus. Vendar so sestanek zakljucili. Po tistem so Zumru
prepovedali vstop v tovarno. No, in ravno takrat je prisel Hribar spet na
obisk. Tajnica mu je povedala, da je Zumer na dopustu. Hribar je hotel
vedeti, e je doma, pa mu tajnica ni vedela povedati. Spet naslednjic, ko
je prisel, mu je povedala isto. Zato je Hribar 5el k inZenirju Nocu in hotel

od njega informacije, kje je Zumer. No¢ mu je odgovoril, da bi to moral on
bolje vedeti, saj je ¢lan CK-ja. Gregorci¢ naj bi se namre¢ po dolini hvalil, da
je poslan od CK-ja, da bo v Zeleznikih naredil red.

Hribar je v trenutku od3el na CK, da bi stvar preveril, na CK-ju pa seveda za
vse to niso ni¢ vedeli. Naslednji dan je bil Gregoréic klican na CK. Tam se je
od vseh lahko samo poslovil. In tudi iz Zeleznikov je moral oditi.

Zumer je bil potem vseeno zamenjan. Za njim je prisel nek Ul¢ar, ki mu
nikakor ni uspelo peljati zadeve, Zgodila se je prisilna uprava, ki je celotno
zadevo prenesla potem v Iskro. Kot prisilni upravitelj je potem pridel nek
Vladimir Logar. Tudi on je bil ¢lan CK-ja, visoka politi¢na osebnost, ki je
vodil stvari tako, kot jih je pac vodil. Samoupravljanja je bilo konec, tiste
politiéne organizacije so sicer 3e delale, vendar naceloma niso imeli ni¢

besede.

Ustanovitelj zadruge Niko, g. Niko Zumer.

NIK O ZELE 2N SLOVENUA-JUGOSLAVIUA Ty

K TOVARNA KOVINSKH N H NH [ZDELKOV MAB2A
Bl /' METALLIC AND ELECTROMECHANICAL PRODUCTS WORKS

Koliko ¢asa pa ste pravzaprav bili direktor?
Sam sem bil direktor od 1963. do 1987. leta. Skupaj 24 let.

Zame je bilo to naporno, ker nisem imel nikoli nobene prave podpore;
ne na obcini in ne tukaj med ljudmi.

Zadeve so pripeljale tako dale¢, da mi je nekoc nekdo ob srecanju na
cesti (on je bil na poti iz Iskre domov, jaz pa tudi iz Nika domov) rekel.
»No, hvala bogu, zdaj boste vendar enkrat nehali delovatil«

Do véeraj sva jedla iz iste »sklede« in jaz sem bil tisti, ki mu je dal »skledo
na mizo in Zlico v rokee, zdaj mi pa on privo3<i da »crkneme

Niko je nastal samo zato, ker se ga je hotela Iskra znebiti. Sam sem bil v
tistem Casi 3e enkrat izvoljen za predsednika delavskega sveta in smo 8li
k Horjaku. Mlade inZenirje, ki so takrat prisli iz $ole, je bilo nekako sram,
da bi morali izdelovati risalne Zebljicke. K Horjaku smo 38li z namenom,
da bi potrdil, da se bo to v Zeleznikih nehalo. On pa je rekel, da, kar je
za nas gospodarsko uspesno, je za Iskro kot celoto tudi. Ce bi namre¢
»pospravljali« po kranjski Iskri in delali samo tisto, kar spada pod
elektroindustrijo, potem polovica proizvodnje lahko takoj odpade. In
¢e je to donosno, je donosno za vse. Zakaj ne bi v Zeleznikih torej tega
programa naprej peljali, ¢e je donosen.

Vendar so bile njegove izjave premalo, zato so v pogovore vkljucili
obcino in prav ta je bila potem tista, ki je vztrajala na programu.

Pred tem smo imeli seveda program Siroke potroinje: ventilatorje,
namizne kaloriferje, mesalnike, sesalce za prah, lodcilce za parket.
Preden smo se zdruzili z Iskro, je bilo veliko govora o tem, kaj vse bo
Iskra prinesla v Zeleznike. Pozneje se je izkazalo, da je zacela le odnasati..
QOdnesla je program Siroke potrodnje, odnesla je vZigalnik magnetov

in ljudje so se zaceli pritoZevati - ¢e$, a zdaj nam bodo pa vse, kar smo
dosegli, vzeli. Potem je padla odlocitev, naj se ustanovi novo podjetje,
da se Iskra odredi odgovornosti za propad. In takrat sem bil dolocen za
direktorja (pogrebca).

Prvi petletni plan gospodarskega razvoja Jugoslavije je predvideval za
Seldko dolino - do Selc poljedelstvo, naprej gor pa pasnistvo. Ravno tako
je za lo3ko dolino predvideval, da bo to »zelenjavni vrt za Ljubljano« - nic
industrije, pridelovanje solate za Ljubljano. In s tem se Hribar ni mogel
sprijazniti.

Kako se pa spominjate zacetkov kot eden izmed podpisnikov
ustanovne listine?

Ko se je ustanovila zadruga, sem bil star 18 let. Bil sem prakticno 3e
otrok, bil sem zadnji Zumrov vajenec. Takoj po vojni me je Zumer
angaziral, da sem sel usposabiljati stroje, ker so bili vsi stroji pripravijeni
za transport v Cerkno in v ta namen demontirani. In ta zadnja hajka

je bila za nas sreca v nesreci. Ceprav je bila krvava, je bila za Zeleznike
pozitivna, ker 50 stroji ostali. Te stroje sem pac potem usposabljal, nazaj
montiral, tja kot so morali biti. Vse razbite Sipe sem zamenjal s plocevino,
ker stekla ni bilo. Streho, ki je bila vsa prestreljena, sem popravil. Bil sem
delavec, e preden se je odprla obrt. Zumer je bil pa takrat zaposlen v
komisiji za ugotavljanje vojnih zlo¢inov na Gorenjskem in Koroskem. Ta
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Vzigalni magnet in tuljava.

komisija je z delom zakljucevala in on je iskal novo zaposlitev. Vedel je,
da kot privatnik nekako ne bo mogel preZiveti, ker ni bilo pogojev za
obstoj neke take firme. V Ljubljani na tehniski 3oli je Ze dobil potrjeno
prosnjo za predavatelja. Svojo obrt je pa ponujal v zakup dvema
svojima pomocnikoma — Janezu Smidu in Tonetu Jelencu (kasneje oba
ustanovna ¢lana).Ta dva sta ga prepricala, da ga Zelezniki rabijo in naj se
vine v Zeleznike. Tako je popustil in se vinil v Zeleznike.

Potem smo pocasi kapljali skupaj, kot smo bili demobilizirani — prvi je bil
demobiliziran Janko Smid - Frong, za njim sem napisal pro$njo sam in
bil tudi takoj demobiliziran. To se je dogajalo meseca oktobra, novembra
je bil potem demobiliziran tudi Tone Rejec, iz taborisca je prisel »Lajsans,
Franc Pfajfar. Decembra je bila opravljena Ze prva nabava repromateriala
za risalne Zebljicke in sponke in zacelo se je Ze zaposlovati nekvalificirane
delavce. V glavnem se je s prvim decembrom zacela redna proizvodnja.
Stroji so potem bili v zagonu tri izmene do takrat, da smo $li v novo
tovarno. V novi tovarni so 3e vedno delovali non-stop. Ko pa smo prisli

v sedanjo tovarno, strojev nismo pripeljali vec s sabo. Nekaj strojev je
takrat 8lo na odpad, nekaj pa v muzej. Nekatere od njih v zadnjem casu
posku3amo malo »oZivetic,

Kako ste véasih delali, o éem ste razmisljali, razen o delovnih
obveznosti, recimo?

Veasih nismo poznali nobene ure, Delalo se je po deset ur, placanih je
bilo samo osem. Dve uri sta bili brez placila. Na zacetku je bilo to Se bolj
neuradno, kasneje pa smo se na obcnih zborih zadruge (v€asih nismo
imeli sindikata) dogovarjali in sprejemali odlocitve, koliko udarniskih

ur bo moral vsak narediti. Takrat, ko smo gradili elektrarno, ko so se od
Plnade dol polagale nove cevi, je celoten kolektiv, Zenske in moski,
»gonil krampe in lopate«. Proizvodnja je takrat zaradi pomanjkanja
materiala stala tudi do dva meseca. Dokler je bil material, smo delali

v tovarni, ko ga ni bilo, pa smo bili v »brigadi«. Takrat so se sprejemale
obveze za po dvesto do tristo ur brezplacnega dela letno. Ampak takrat
je bila morala med ljudmi zelo visoka. Qooo, to so bili &asi. Spomnim
se, ko smo betonirali stolp za elektrarno — dvanajst dni in nodi skupaj.
Kar nas je bilo moskih, smo imeli opravka z Zelezom, smo ga vezali

in krivili, ves beton so pa znosile Zenske v posebej za to narejenih
zaboj¢kih z rocaji. In na koncu je bil seveda »likof« — takrat smo imeli
tudi eno »zadruZno ekonomijog, s katero smo po sili razmer upravljali,

5 to »ekonomijo« smo za »likof« kupili enega teleta, zaradi Cesar je
potem Zumer imel teZave. Spraviti so ga hoteli namre¢ v DKD bataljon
(druzbeno koristno delo), od koder si namre¢ zelo teZko pridel nazaj v
kratkem Casu, seveda ce nisi koga poznal, ki je rekel dobro besedo zate.
Baje so prav ¢akali (»domadi jurigniki«), ¢e bo %el Zumer na avtobus
(zglasiti se je moral namrec v Kranju) - avtobus je vozil dvakrat na dan;
zjutraj proti Loki in zveéer nazaj.

Vendar, ¢e na to pozabimo, ljudje so bili vedno pripravljeni delati. Preden
je bila ustanovljena zadruga - pred vojno, je bil Zumer Zupan in on je
vedno govoril, da ni res, da so ljudje v Zeleznikih lenuhi, kar je takrat
veljalo. Moznosti zaposlitve namrec takrat ni bilo nobenih, vsako letno
sezono e prislo od cestne uprave Dravske banovine dovoljenje za

izkop dolocene kolic¢ine peska in ob¢ina je pa¢ mobilizirala tiste, ki so

bili najbolj revni, da so vsak malo kopali. Ne, kolikor bi lahko, ampak je
bilo odmerjeno Stevilo metrov na vsakega. In takrat, ko so ljudje izvajali

udarnisko delo, se je potrdilo, da ni res, da so Zeleznikarji lenuhi in
Zumer je bil tega vesel. Vesel je bil njihove sréne zavzetosti za napredek
v Zeleznikih. Seveda je znal tudi on motivirati ljudi za delo.

Recimo, ko je gorela elektrarna - 5. februarja, je pogorela do tal -
naslednji dan smo vse pospravili. Navozil se je les, v dveh dneh se je
elektrarna spet usposobila, da je proizvajala tok. Vsi smo bili zbrani, ko
je zacela lu¢ka pocasi brleti, kolikor je dinamo dajalo od sebe. Zumer
je takrat zacel peti pesem »Kovaci smox. Vsi smo peli zraven, pa kako
glasno in z zanosom!

Zumer je znal te stvari peljati na tak na¢in. Dejstvo pa je, da so ljudje
¢utili pripadnost - pripadnost firmi zaradi zaupanja vanjo, ker so videli,
da je v firmi kruh zanje. Takrat so bili namre &asi taki, da so dekleta
prestavljale bucike in vrtele kleklje, zasluZile pa so komaj za slan krop.
Ko pa so prisla v tovarno, so dobila denar. V proizvodnji so namre¢
zaposlovali vecinoma Zensko delovno silo, ker so imele Zenske dobre
rocne spretnosti.

Kaj pa pocnete danes kot upokojenec 7

Ja, Zivim tako, kot mi narekuje upokojensko Zivljenje. Nobenih obvez in
ves ¢as delo. Pod hiso imam malo vrta, s katerim se zelo rad ukvarjam
in je takoj malo krajsi dan. Imam tudi dva vnucka, s katerima se rad
ukvarjam. Zdi se mi, da res prehitro rasteta. Vsa ta leta sem se aktivno
ukvarjal z delom v muzeju. To je 3e edino, kar mi je ostalo. Vendar ¢as
gre naprej povsod, tako da sem tudi za v muzej »postal stare, kakorkoli
ironi€no se to slidi. Nastala je prevelika vrzel med starejsimi in mlajsimi,
vse bolj nepremostljiva.

Vendar je prenos znanja na mlajse vendarle pomemben.

Ja, takrat ko smo stroje izloCili iz proizvodnje, nismo vedeli, kaj naj z njimi.
V muzeju zanje ni bilo prostora, zato smo jih dali v eno Supo, ki je bila Ze
dvakrat poplavljena, da je vse oksidiralo. Nikoli pa ni bilo moZnosti, da bi
se to renoviralo. Ko sem bil $e aktiven, sem hotel, da bi se na Racovnikuy,
kjer smo imeli obratovalis¢e, uredil muzej novejse industrije. Spraseval
sem tudi v Domelu in v Tehtnici, pa ni bilo kaksnega posluha, kar sem
navedel potem tudi v primopredaji. Vendar tudi kasnejse vodstvo Nika
ni imelo posluha. Skoda je, ker bi zanamci lahko videli, koliko razli¢nih
izdelkov se je od zacetka do danadnjih dni rodilo in proizvajalo v Seldki
dolini.

Ko sem bil vodja orodjarne, se spominjam, ko smo naredili prvo
»5tanco«, Na sredini je bil okrogel steber, kjer ser naredil policko in

tista »3tanca« je stala tam gor - to je bil prvi izdelek. Potem pa sem

od vsakega polizdelka, ki smo ga izdelali, spravil po dva in kmalu sem
imel dve omari takih polizdelkov. V orodjarni smo imeli tudi prototipno
delavnico in tudi od prototipov sem spravljal po dva primerka. Ko sem
zapuical orodjarno, sem mojemu nasledniku to »dedid¢ino« zapustil kot
eno veliko vrednost. Vendar maojim naslednikom to ni ni¢ pomenilo in so
v dveh tednih vse odpeljali na odpad.

PALICNE SPONKE
ZA TAPETNISTVO




18

Tudi ko smo gradili sedanjo tovarno - so bile fotografirane vse faze
gradnje — vse je bilo v albumu, barvne fotografije. Ko sem ob upokojitvi
zapuical tovarno, sem album pustil v tovarni. Zdaj ga Zal ni, ker naj bi

ga odnesle zadnje poplave. Razmitljam, da ¢e mogode takrat ne bi
razmidljal, da album ni moja lastnina in bi ga vzel, bi imel te fotografije 3e
danes ohranjene. Fotografije in shranjene izdelke bi si res Zelel imeti, ker

somi pomenile Zivijenje; dejansko sem Zivel to Zivijenje, tako kot Zumer.

Takrat smo res imeli drugaéno zavest in pogled na tovarno. Recimo, ko
so bili »na pali¢nih sponkah« nekvalificirani delavci in je delavcu avtomat
nagajal, pa ni dosegel norme, je ob prihodu naslednje izmene de vedno
delal, zato da bi zagotovil koli¢ino in imel opravljeno normo. Imel je
nalogo, ki jo je vzel za sveto in jo opravil tudi, €e je eno izmeno delal
zaston.

Kako pa je bilo s pripadnostjo in mocno zavestjo vodilnih?

Povedati je potrebno, da je bila pri vodilnih ravno tako velika zavest. Pa
$e ena pomembna razlika je - takrat je bil manjsi razkorak med placo
delavcev in placo vodilnih, kot je danes. Vasih je bilo najvecje razmerje

ena proti pet — veljalo pa je to le za vedje tovarne, kot je bila recimo Iskra.

Nasa tovarna je bila manjsa in je bilo to razmerje Se manjse. In takrat se
ljudje recimo niso pocutili, da bi bili toliko manj vredni, vodilni so pac
dobili veg, ker so bili na tako odgovornem delovnem mestu, To so ljudje
sprejemali kot dejstvo. Danes pa so razlike prevelike in to ljudje tezko
sprejmejo.

Ali se je poznalo tudi to, kateri ljudje so bili zaposleni na katerih
delovnih mestih? Ali je bilo »doma« dovolj znanja?

Moja izkuinja je, da e so bili po oddelkih, kot so komerciala, splo3ni
sektor, tehnicni sektor, nastavljeni tuji ljudje, se je izkazalo, da niso
naredili ni¢. Zanje je bila to samo odskocna deska za naslednjo, boljio
sluzbo. Ko so drugje iskali zaposlitev, so lahko povedali, kaj so bili v
Zeleznikih. In seveda sluZili so denar. Ne zasluZili, samo dobili so ga. Tudi
nasega znanja niso znali ceniti.

Recimo, ko smo delali orodja za statorske in rotorske liste, so Zumra
prepricali, da mi nismo v stanju tega narediti (po strokovni plati). Ta
orodja so se dala v izdelavo v Sever Subotica. Pri nas »domas naj bi imeli
prepocasen nadin $tancanja in so zato stancali lamele v Lama Dekani.
Potem so se zacele pa pojavijati teZave, Stanca je odpovedala, kaj pa
zdaj. Potrebno jo je bilo odpeljati v Subotico na popravilo. Potem se je
zavlacevalo s popravilom. Proizvodnja je stala, lamel ni bilo, dogajalo

se je, da smo vozili s kamionom iz Lame vsak dan smesno minimalne
koli¢ine lamel — po 500 kilogramov, kar pomeni »iz rok v ustas, ob
dejstvu, da je proizvodnja lahko stala tudi po 3tiri tedne.

Konéno mi je enkrat Zumer rekel, naj mu po pravici povem, ¢e nismo v
stanju izdelati tega orodja. Ugotovila sva, da gre v bistvu za nesporazum.
Meni se je res ¢udno zdelo, da se je odlodil za izdelavo orodja v Subotici,
nisem pa vedel, da so ga v to prepricali drugi. Dolocila sva datum

- 0 tem sva se pogovarjala na petek in zagotovil sem mu, da bo do

Drago Perkon podarja predsedniku Titu vZigalnik

lzgradnja nove elektrarne

naslednjega cetrtka orodje narejeno do kaljenja - takrat smo 3e vse kalili
»doma«(danes je drugace, so kaljene, ploice pa erozija ...). Do kaljenja
pa zato, ker pri kaljenju je znalo potem $e kaj narobe iti - potem smo
morali e kaj popravljati, brusiti. In za kaljenje sem mu povedal, da ce

bo 3lo vse po sreci, lahko v petek (po enem tednu) orodje preizkusimo.
In smo ga res! Pa je bilo potrebno opasati 32 nozev - in to vse na roke!
Se danes vem, kako ponosno me je Zumer potrepljal po rami in rekel:
»Prvikrat in zadnjikrat so me prepricali, da nisem zaupal v domace ljudi.
Zdaj, ko nam je voda v grlo tekla, ste pa domaci ljudje zadevo resevalil«

Pri taki proizvodniji, kot v Zeleznikih je, je brez domace orodjarne tezko
delati — pades v odvisnost od drugih in to pomeni samo teZave.

Ko smo se »odcepili« od Iskre, nam od orodjarne niso nic pustili. Zato
tako poudarjam, da niso verjeli, da se bo Niko obdrzal. Vsi ljudje so
morali takrat opraviti dolocene teste. To pomeni, ljudje v vasem obratu
in v obratu na Racovniku. Ljudje, ki so bili ocenjeni nadpovprecno, so
lahko delali v novemn obratuy, tisti pa, ki so bili pod povprecjem, so bili
tudi Ze lahko iz novega obrat prestavljeni na Racovnik (kot »teh se bomo
tako znebili«). Tako da so bili res tezki pogoji za delo - sreca je bila, da
s0 bili ljudje pridni, delovnil In s trmo nam je uspelo! Res nisem imel srca
pustiti vsega in iti na novo delovno mesto, njih pa pustiti. Tako da je bilo
vCasih res »grenko«!

Vcasih mi je hudo, ker se mi zdi, da danasnji mladi ljudje mislijo, da je
to, kar v Selski dolini je, kar od vecno in da je vse samo po sebi umevno.
In ne vedo, kako smo se prizadevali, da je danes tukaj, kar je. Ni¢ ni kar
samo zraslo.

Spomnim se, kakino sreco smo imeli, ko smo proizvajali male
elektromotorje in smo dobili tistega kupca Sharanow-a iz Amerike. On,
ko je prisel v Zeleznike, je bil tukaj po cel teden. Sel je od operacije do
operacije, imel je ena ocala in povecevalno steklo, pregledoval je in si
zapisoval. Na soboto je bil pa obi¢ajno sestanek - tole in tole bi bilo
bolje tako in tako ... bil je izredno toleranten. Lahko bi rekel: »Ce ne
znate delati, pa nehajte. Pa se je trudil z nami in vztrajal, mi pa tudi. Z
njim smo delali kar dolgo.
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Obdelovalnica v Egrovermn hlevu.

Spomnim se tudi, kako je bilo zanimivo — Zenske so najprej trak na roke
vlekle - ni bilo kak3nega avtomatskega podajanja. Potem pa smo dobili
eno preso — prvo »Sulercoe, Ta je imela petsto petdeset udarcev, stare
prese so imele pa sto dvajset udarcev. In tukaj so Zenske lahko viekle, pri
novi je bil pa to zanje rafal.

Ker nisma 3e veliko znali, smo mislili, da moramo kar takoj zaceti s 550
udarci. Orodje smo vstavili in vzmeti, snemalne ploice niso sledile tistim
udarcem in se nam je naredilo, da je trak naredil pentljo in so bili trije

na kupu. Potem sva se z nekim obratovodjem iz proizvodnje tri tedne
mucila vsak dan popoldan, menjala sva vzmeti kot nora, nismo pa vedeli,
da ima ta presa centralni sistem za snemanje, za kontra pritisk - to smo
ugotovili Sele kasneje. Neko soboto, nekje ob pol dveh ponodi, sva bila
$e vedno tam in nama je ravno uspelo, ko je prisel nek inZenir Kolenc

in se malo ¢udno izrazil:«No, a sta »zmeckala«?« To sva pa imela »za
boglonej« (smeh).

Ker je bilo odvisno od tega, ali je delavka malo bolj ali pa malo manj
potegnila, je bilo vse zmedeno in smo morali pakete brusiti, da so li v
ohisje.

Ali ste bili kaj iznajdljivi, ste poskusali kaj inovirati?

Ha, ha ... Spomnim se, ko smo najprej statorje lovili od znotraj, Znotraj
pa ni bila cisto to¢na okroglina, zunaj pa je prislo, kakor je pac prislo. In
sva si nekoc z enim mojstrom iz proizvodnje rekla, kaj ¢e bi poskusila
od zunaj loviti. Poiskal sem eno staro ploi¢o, naredili smo eno tako
obliko; tam smo imeli $estdesettonske hidravii¢ne stiskalnice in smo
poskusili dati notri en paket. Tako ga je stisnilo, da ga nismo mogli dobiti
ven —smo ga morali izbiti na silo. Potem sem vso zadevo povecal za
dve desetinki, poskusali smo $e enkrat — paketi so bili kot uliti! Naredili
smo pet kosov in nesel sem jih pokazat inZenirju Kolencu, ki je bil takrat
odgovoren za tehnologijo. Njega pa ni bilo v pisarni, zato sem mu te
pakete pustil na mizi. Cez nekaj casa pa pride dol in Ze na dale¢ sem
videl, kaj ima v Zepu. Pride zraven in zacne zlagati tiste pakete iz Zepa:
»No, kdaj boste pa vi kaj takega naredili?« Zaceli smo se mu smejati in
mu povedali, da je to nae - bil je kar hud, ¢e$ da delamo nekaj brez
njegove vednosti. Zelo je bil namre¢ »ljubosumenc, brez njega naj bi se
nic ne dogajalo.

Kako ste pa bili organizirani - je imela orodjarna loéeno tehnologijo?

Dokler ni prisel ta inzenir Kolenc, sta bili tehnologija in konstrukcija stvar
orodjarne — torej sem bil vodja kar jaz. Potem pa je prisel on in zahteval,
da se podpisuje na vse risbe, preden se karkoli za¢ne delati.

Potem so se pa zaceli problemi, ker je vcasih kaj pozabil. Recimo je
telefoniral, kakien je status tega in tega orodja. Povedal sem mu, da
tega orodja pri nas ni. Najprej je bil jezen, ¢es da niti tega ne vemo, kaj
moramo delati, potem, ko ser mu razlozil, da gre vsak nalog skozi moje
roke, me je pa poklical k sebi. Ko sem prisel gor, me je se enkrat zadolZil,
naj vse preid¢em in ko sem mu ponovno zagotovil, da tega pri nas ni,
je nasel v svojem predalu Ze celo risbe izdelka - $e konstrukgije ni imel.
Potem je poklical spet mene in enega konstrukterja, naj mu poveva, do
kdaj bo to narejeno, ker se hudo mudi. Potem sem moral konstrukterja
priganjati za risbe, da smo orodje ¢im prej naredili. Potem pa je spet
rekel: »No, a ste zmeckalil«

Kako so sploh motorji prisli v Zeleznike?

Imeli smo enega komercialista, Beograj¢ana. V Zeleznikih je bil porocen,
V stari Jugoslaviji je bil tukaj stab »utvrdivanja« in on je bil oficir, ki se je
tukaj »navadil« ene deklice iz Zeleznikov. Po vojni je prisel v Zeleznike
in se z njo porocil. Od zacetka je bil zelo v redu &lovek, komunikativen,
potem se je sicer malo spremenil. Bil je pa takrat na obisku nek
predstavnik »Zvezne gospodarske zbornices, ki je iskal nekoga, ki bi
mu znal izdelati motor, kakrinega je kot vzorec nosil s seboj. Ko je hodil
okrog potencialnih proizvajalcev, je povsod dobil negativen odgovor,
Nihe ni hotel prevzeti proizvodnije tega motorja. Na koncu je ves
obupan pristal v Ljubljani v kavarni, kamor pa je pridel po nakljuéju tudi
ta nas korercialist. (Salili smo se, da se »povohajos, ker sta bila oba
»juznjakac). Zacela sta se pogovarjati in ta predstavnik zbornice mu

je pokazal, kaj ima in da ni imel uspeha ter da se vra¢a v Beograd, da
zavrne proizvodnjo takega motorja. Nas komercialist pa je motor vzel,
da ga bo nesel pokazat v Zeleznike. Imel pa je samo pet dni ¢asa - v
petih dneh je moral temu predstavniku dati vzorec. Takoj je bil sklican
sestanek in zaceli smo delati - no in dan. Delali smo pakete, sestavljali
sami kolektorje in jih potem skupaj zanetali. lzdelali smo deset kosov

in jih neko soboto ponodi testirali. Pet kosov je zdrzalo 6.000 obratov,
ostalim so se razleteli kolektorji. Tistih pet kosov je potemn predstavnik
zvezne zbornice odnesel v Beograd in na tak nacin smo dobili posel.

Kolektorje smo en ¢as ge roéno izdelovali, potem pa smo jih zaceli
kupovati. Vendar smo do takrat za vse centrifuge in mesalce izdelovali
kolektorje na roke, Baker, pa izolacija vmes, pa obroéi gor - to je bilo
struzenja Se pa Se ...

Kaksno sporocilo imate za danasnje »udelezence kovinske industrije«
v Selski dolini?

Predvsem ostanite zvesti, zavedajte se, da je veliko v ljudeh. Predvsem
pa povem tole: »Dokler petelin grebe po svojem kupu pod seboj, je vse
v redu. In tega ne pozabite .. .«

Gospodu Petru sem se iskreno zahvalila, lahko bi ga poslusala 3e ...
mogoce drugic.

Pri slikah se nama je malo zataknilo, ker je menil, da ni najlepsi za
na sliko. Pa vendar mi ga je uspelo prepricati, da je prav, da ne samo
preberemo, ampak tudi vidimo, kdo je bil in je gospod Peter Polajnar,

Tadeja Bergant

‘tovama kovinskih in elektro-
mehanskih izdelkoy

2elezniki

Razstava izdelkov tovarne Niko v Ljubljani.
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STROJ

za izdelavo risalnih Zebljickov

V decembrski stevilki Mozaika je bil predstavljen stroj za izdelavo papirnih sponk, ki je bil obnovljen prvi v sklopu obnove strojev iz
zacetkov kovinarske industrije v Zeleznikih. V tej stevilki predstavljamo drugi obnovljeni stroj, tj. stroj za izdelavo risalnih Zebljickov.
Stroja sta v te kraje prisla skupaj sredi dvajsetih let preteklega stoletja in tako, kot sta hkrati zacela svojo pot, sta jo v sedemdesetih
letih tudi skupaj konéala.

Proizvajalec stroja za izdelavo risalnih Zebljickov
ni znan, je pa bil stroj nov, ko ga je inZenir Josip
Boncelj kupil [1]1. Stroj je lahko izdeloval risalne
Zebljicke 5t.1,2,3 in 4.

Prvotno je imel stroj pogonsko gred povezano
z odrezovalno glavo preko ekscentri¢nega
vpetja in dvojne listnate vzmeti, po nakupu pa

ga je Niko Zumer dal leta 1932 predelati tako, St d fie| Bt pomik
da se je dogradil zobnidki prenos z vztrajnikom. (an] | (o] | fom] | [om] |
Prav tako je listnate vzmeti nadomestil z 1 12 0.55 n_|
vzvodom. Po predelavi je bil vzvod gnan preko ns 1BS | 06 | 125 |
1 13 15 0.6 145 |

ekscentri¢nega vpetja ojnice na zunanjem
zobniku, ki je namedéen na dodatni gredi. To
je omagodilo spremembo rodic vzvoda in
posledi¢no povecanje odrezovalne sile. Po
pripovedovanju g. Petra Polajnarja so listnate
vzmeti imele razmerje rocic 2:1, po predelavi
pa se je to razmerje povecalo na 5,25:1. Sele
leta 1938 je bil stroju dograjen samostojni 1,2
kW elektri¢ni motor, ki se je vrtel s 1400 vrtljaji Pokovanje Izdelava odtisain
na minuto. Pred tem je bil stroj gnan s skupnim konice krozni odrez zebljicka
pogonom, vrtilni moment pa se je prenasal

preko transmisij in lesene jermenice.

Risalni Zeblji¢ki znambke Tiger &t. 4 izdelani pred
Il svetovno vojno.

Posnemanje
konice Pridrzavanje

Yelras L e 1
QOdrez konice traku

Pomik traku

m

Odvijalni boben (vstop traku)

Posamezne stopnje izdelave risalnega zebljicka.
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5troj je bil enoredni in namensko prirejen le za izdelavo risalnih Zebljickov.
Mnozinsko so se najvel proizvajali risalni zebljicki Stevilka 3 in 4. Avtomat
je obratoval s 120 obrati na minuto, z vsakim obratom pa je bil izdelan le
en izdelek.

V letu 1932 se je tako vzpostavilo redno obratovanje z 12-urnim
delavnikom in je tako trajalo vse do leta 1941, ko je kraje zajel vihar druge
svetovne vojne M

V ¢asu obratovanja v delavnici Nika Zumra so stroj posluZevali sledeci
posluzevalci - vajenci: Franc Gortner in Niko Koblar iz Zeleznikov, Ignac
Habjan iz Drazgos, Franc Pfajfar iz Lajs ter Tone Cufer in Peter Polajnar s
Ce3njice. Najprej je kot vzdrzevalec bil izu¢eni kljucavnicar Viktor Simonéic,
kasneje pa se je za to delo usposobil Janko Smid !,

Z zaletkom decembra 1945 je stroj ponovno obratoval v dveh izmenah
po 12 ur, ko pa je bil maja 1946 uveljavijen 8-urni delavnik, pa v treh
izmenah po 8 ur. Tako je trajalo vse do leta 1977, ko je bil izlogen iz
proizvodnje .

Ceprav je stroj za izdelavo risalnih Zebljickov vedji in sestavljen iz ve& kosov,
je obnova, ki poteka pod okriliem muzejskega drustva iz Zeleznikov,
zahtevala priblizno enako $tevilo ur kot obnova stroja za izdelavo papirnih
sponk. Vsega skupaj je bilo opravljenih nekaj vec kot 160 prostovoljnih

ur. Dela so potekala v prostorih Matije Zumva, ki je za obnovo prispeval
tudi vecino orodja. Sedaj ze izkuseni skupini restavratorjev, ki jo sestavljajo
Peter Polajnar, Matija Zumer, Janez in lvan Mohori¢, France Primo#i¢, Joze
Tolar ter Janez Rihtarsic, se je pridruzZil $e Tone Ozebek.

Vedji sestavni kosi so se peskali pri Miranu Derlinku in nato barvali pri
Franciju Benedicicu iz Martinj Vrha. Bruniranje je izvedel Uro$ Marki¢

iz Naklega, za prevoze pa je poskrbel Drago Thaler s Studena. Trak za
izdelavo Zebljickov pa je prispeval Niko, d.d.. Za pripravijenost in odlicno
opravljeno delo se jim zahvaljujem.

Nenazadnje gre zahvala tudi sodelavcermn iz Domela. Obnova bi bila
mMnNogo teZavnejsa, Ce ne bi bila podprta s strani Domela. S svojo opremo
in znanjem so priskodili na pomoc sodelavci iz OZ1-a, orodjarne in
prototipne delavnice.

Obnovljena stroja si je bilo mogoce ogledati ob praznovanju 65-letnice
ustanovitve zadruge Niko, ki hkrati predstavlja tudi zaCetek danasnjega
Domela. V maju pa si bo mogoce ogledati oba delujoca stroja v zbirki
muzeja v Zeleznikih.

Janez Rihtarsic

Literatura: " Peter Polajnar, Avtomat za izdelavo risalnih Zebljickov, Zelezniki
07 poplavljenega prostora ob 2011,
) 1U) ter posamezni kosi slroja po .!}\J-'\.".d:"l_ld

Sestavljanje stroja za risalne Zebljicke (od leve proti desni: Joze Tolar, lvan
Jonovljen stroj za izdelavo risalnih zebljickov (09.03.2011). Mohoric in Peter Polajnar - 01.03.2011).
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|z omare vzamem vse stare zvezke in jih
zlozim na pisalno mizo. Poleg tega dobim se
nekaj starih zbornikov. Za¢nem pregledovati
in pred seboj imam prvo knjigo vstopov in
izstopov zaposlenih, ki jo je ze posteno nacel
zob ¢asa in v katero so 27. aprila 1946 vpisali
prve zaposlene v zadrugi Niko - proizvodna
zadruga kovinarjev z.oj. - Zelezniki. Tega dne
50 pionirji kovinarstva v Zeleznikih, v delavnici
Nika Zumra, pripravili ustanovni obéni zbor in

tako po takratni zakonodaji ustanovili zadrugo.

Prav tako je tega dne nekdo v knjigo vpisal
24 zaposlenih. Od tega je bilo 16 zaposlenih
ustanovnih ¢lanov zadruge, 8 zaposlenih pa
je bilo vajencev. Pogoj za sprejem v Clanstvo
zadruge je bil tudi financni viozek, ki je
predstavljal stiri mesecne place kvalificiranega
zadruZnika. Takrat, v povojnem casy, je bilo to
celo premozenje, vendar jih to ni odvrnilo od
zastavljenih ciljev. Vsak zaposleni je dnevno
delal 10 ur, od tega je dve uri vsak zaposleni
delal “udarnisko” oz. brezplacno za zadrugo.

Nasledniji zaposleni je bil vpisan 2.5.1946 in
tako je bilo do konca tega leta zaposlenih 59
delavcev, od tega 18 Zensk in 41 moskih. Po
naslovih ugotovim, da so bili Zelezniki takrat
razdeljeni na dva dela, in sicer na Zeleznike

in Cesnjico. To pomeni, da 50 vsi v gornjem
koncu imeli naslov Zelezniki in hisno stevilko.

Po zagonu proizvodnje se je na novo v letu
1947 zaposlilo 23 delavcev, od tega 15 moskih
in 8 Zensk, V tem letu je bila oblikovana
personalna, danes kadrovska sluzba. Njena
prvotna naloga je bila izboljsevati notranjo
organizacijo ter uvesti izobraZevanje in tecaje
za zaposlene.

V letu 1948 se je ponovno beleZilo dodatno
zaposlovanje 43 zaposlenih (28 Zensk in

15 mosdkih).V tem letu so bile podeljene

tudi prve kadrovske tipendije na takratnih
strokovnih Solah. Takratni Solski sistem je imel
vajenidtvo in, kot govorijo podatki, je bilo v
vseh letnikih 40 vajencev. Glede na Stevilo
zaposlenih, ki jih je bilo priblizno 100, skoraj 50
odstotkov. 1z tega lahko zaklju¢imo, da so se
7e takrat zavedali pomembnosti izobraZzevanja
in vlaganja v znanje zaposlenih in tako
povecevanje intelektualnega kapitala.V ta
namen je bila v Zeleznikih v letu 1948 odprta
tudi vajeniska Sola. Zanimiv je podatek, ki
navaja, da so bili prvi vajenci zelo disciplinirani
in prizadevni pri u¢enju svojega poklica.

LAPOSLOVANJE

SKOZI CAS OBSTOJA PODJETJA

Na sestanku uredniskega odbora me spomnijo, da se bliza obletnica ustanovitve podjetja. Naloge po sklopih si razdelimo (jih kar
dodelijo) med seboj in jaz dobim nalogo, da pregledam in napisem nekaj o zaposlovanju skozi zgodovino obstoja podjetja. Takoj mi
skozi moZgane sine misel, kje neki bom dobila vse te podatke. Potem se spomnim na stare knjige, ki so zloZene v omari na spodnji
polici. Bom pogledala, ko pridem nazaj v pisarno.

Po poti nazaj v pisarno razmisljam: ,65-letnica ustanovitve podjetja’; pravna oseba, podjetje, Ziv organizem, kjer mu zaposleni s
svojim delovanjem dajejo utrip in moc Zivljenja.

In kako neizmerno hitro ¢as beZi; vse hitreje! Tudi sama sem Ze del te zgodovine, saj sem v podjetju Ze skoraj tri desetletja.

V podjetju je bil na novo oblikovan tudi planski oddelek, katerega naloga je bila usklajevanje dela
zadruge navzven. Ce prav razumem, je imela vlogo trZenja in iskanja novih poslovnih partnerjev.
Zadruga se je v tem letu z idejo o elektrarni lokacijsko razsirila $e na Egrov vrt.

V treh letih poslovanja je imela zadruga v letu 1949 dobre uspehe in njeni trzni temelji so bili
mocno vpeti v tedanje gospodarstvo. V tem letu se je zaposlilo 22 novih delavcey, od tega 6 Zensk
in 16 moskih. Vecina teh je bila mladih, saj pod opombami v knjigi pide: odpoklic v JLA (tedanje
obvezno sluzenje vojaskega roka v jugoslovanski ljudski armadi).

Viri navajajo, da se je za zadrugo v tem letu zacelo zanimati vse veC pomembnih ljudiin v
Beogradu so jim ponudili in dodelili dodatni program izdelave laboratorijskih aparatov in priprav.
To je bil temelj za kasnej3o ustanovitev Tehtnice.

Za leto 1950 se navaja siritev podjetja z dodatno zaposlitvijo 34 novih sodelavcey, 23 moskih in
11 Zensk. Se veji je pomen dodatnega izobraZevanja za strokovno usposobljenost zaposlenih,
saj 50 zanje organizirali prilagojene kovinarske tecaje. Posebej bi izpostavila zanimivost, da so za
zaposlene Zenske organizirali poseben tecaj usposabljanja za kljucavnicarski in strugarski poklic.
Na usposabljanju so bili zaposleni tudi v takrat Ze uveljavijenih podjetjih, kot sta bila Iskra Kranj in
Unitas Ljubljana. Zanimiv podatek je tudi, da so enega zaposlenega poslali v novinarski dopisni
tecaj. V porastu je bilo tudi Stipendiranje na kovinarskih Solah.

V tem letu je bilo zadrugi podeljeno srebrno priznanje za kakovost, ki je bilo zagotovo rezultat
vlaganj v zaposlene in njihovo pridobivanje znanja. V virih zasledim, da je bil nacin vodenja
zadruge Ze od vsega zacetka demokraticen. Vsako leto so vse zaposlene seznanili s poslovnimi
rezultati in nato priredili obéni zbor (mislim, da je bil to véasih razvedrilni in zabavni del srecanja).
Ce pogledamo skozi oko danainjega &asa, bi lahko rekli, da je bila zadruga zasebno podjetje, z
vlozenim zasebnirm kapitalom zadruznikov.
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Po stirih letih delovanja je bilo poslovanje vse boljse. Investicije, inovacije
in nova znanja so povecevala ti. danes dodano vrednost. Zadruga se je
razvijala z velikim tempom takratnega Casa.

Tudi v letu 1951 se je dodatno zaposlilo 32 novih sodelavcey, od tega 2
delavki. V knjigi je belezeno Ze stevilo 214 zaposlenih. Seveda je bila v
tem obdobju tudi fluktuacija. Povpreéno Stevilo vseh zaposlenih konec
tega leta je bilo okrog 150. Poleg boljse organiziranosti so uvedli placilo
po ucinku. Z zanosom 5o gradili tudi novo elektrarno.

Neverjetna delavnost in prizadevnost zaposlenih, tudi ponodi, sta
doprinesla k prostovoljnim uram zaposlenih, ki so jih od obstoja zadruge
skupno opravili 129.000.Ti ljudje so imeli pred seboj jasne cilje in so jih
dosegali z disciplino in pozrtvovalnostjo, ki je bila vzor vsem ostalim
podjetjem v slovenskem prostoru. In tudi danes so nam lahko za vzgled.
Leta 1952 so zaposlili 7 Zensk in 53 maskih.

Leto 1953 beleZi, da je bil najvedji poudarek in tudi dosezek pri vzgoji in
izobrazevanu kadrov. Imeli so Siroko zastavljen tecaj za 40 kvalificiranih
in visokokvalificiranih zaposlenih. Zaklju¢ne izpite so delali pred okrajno
izpitno komisijo in ta je bila menda pozitivno presenecena nad znanjem
in posledi¢no uénimi uspehi $olajocih. Ob tem mi misli uidejo v tisti Cas
in se za¢nem zavedati, kako veliko jim je pomenila moznost, ko jim je
podjetje nudilo moZnost izobrazevanja, in kako neverjetno velika je bila
Zelja po novih znanjih. Ponovno se je zaposlilo 73 novih delavcey, 23
Zensk in 50 moskih.

Berem naprej. V letu 1954 je bilo Ze 246 zaposlenih. Zadruga se je v
tem letu statusno preoblikovala in 26.6.1954 postane NIKO - tovarna
kovinskih in elektromehanskih izdelkov. Namen preoblikovanja je bil
predvsern v moznosti pridobivanja kreditov, ki jih je podjetje nujno

Svolisce

? Jne primek rgjen

8
Tk

potrebovalo za svojo Siritev in ki jih kot zadruga ni mogla pridobiti.
Preoblikovanje je povzrocilo tudi prehod iz zasebne v druzbeno lastnino
in ustanovitev novih organov podjetja, kot sta delavski svet in upravni
odbor. Podjetje je Se vedno konstantno zaposlovalo in ponovno medse
sprejelo 72 delavcev, 32 Zzensk in 40 moskih.

Knjiga v letu 1955 belezi 71 novozaposlenih, 34 zensk in 37 moskih.
Ocitno je bila tudi fluktuacija kar velika, saj je v knjigi beleZena 3t.500-
tega vpisa, zaposlenih pa je bilo priblizno 275. Zanimive se mi zdijo
opombe na desni strani knjige, kamor so beleZili vzroke izstopa oz.
odhoda iz podjetja. Navedbe se glasijo takole, citiram:

« "odpoved radi pomanjkanja dela’,

- “samovoljno zapustil delo’,

- " pobegnil vinozemstvo,

- “na lastno Zeljo radi druzinskih razmer”

- “zaradi u¢ne nesposobnosti razveljavitev pogodbe’,

- “po nalogu uprave’,

+ “ni odgovarjal’,

- “zafizitno delo presibak’,

- ‘odsel na lastno Zeljo"

+ “stopil v pokoy"..

Desetletnica obstoja kovinarske zadruge in nato tovarne v letu 1956
pomeni tezko in hkrati pomembno obdobje za ljudi v Zeleznikih in v
celotni Selski dolini. Zanimivo je , da so obletnico obelezili na poseben
nacin in, kot pravijo viri, so imeli slavje kar teden dni. Kurili so kresove,
streljali z moZnarji, imeli povorko vseh zaposlenih z baklami, igre

in zborovsko petje .., Cesar si danes ne moremo predstavljati. Med
vrsticami zapisano je Cutiti ponos, vztrajnost in optimizem za prihodnost.
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Leto 1958 prinese ponovno rast zaposlovanja v podjetju, saj se je v tem
letu zaposlilo najve¢ novih delavcev doslej, in sicer 118 (47 Zensk in

71 mogkih). Dokoncana je bila novozgrajena industrijska zgradba in s
tem je bil odpravljen se vedno prisoten strah pred ukinitvijo kovinarske
dejavnosti v Zeleznikih. Novozaposlenim je bilo potrebno prenesti nova
znanja in izkudnje, zato so se intenzivno izobraZevali. Nova organizacijska
shema podietja je prinesla tudi nove oddelke. Proizvodnja je bila
razdeljena po izdelkih, nastale pa so tudi nove tehni¢ne sluzbe; od
konstrukcije, kontrole, nabave in prodaje.

V letu 1959 se iz skupnega programa izlogijo laboratorijske tehtnice in
ustanovi se novo podjetje Tehtnica Zelezniki.

V tem letu je $olanje oz. te¢aj za pridobitev kvalifikacije koncalo kar 59
zaposenih. Zaposlila sta se tudi prva dva Stipendista, ki sta se iz5olala za
inZenirja (najbrz strojnidtva). Viri navajajo, da so imeli v tovarni teZave z
vodenjem tovarne in oitno je prislo do notranjih nesoglasij in trenj, kar
je bilo za podjetje zelo slabo.

Leto 1960 je v podjetje prineslo krizo. V naslednjih dveh letih so se v
podjetju ukvarjali z obseznimi tezavami in vodenije je potekalo po ti.
prisilno upravo. Pogledam e v knjige in ugotovim, da se je 5e vedno
zaposlovalo s polno paro in da se je leta 1962 zaposlilo 92 novih delavcev.
1. julija 1962 se je tovarna Niko prikljucila Iskri v Kranju in zaCela poslovati
pod novim imenom Iskra - tovarna elektromotorjev Zelezniki.

Sprememba Je prinesla, da je za izdelovanje malih elektromotorjev
1.1.1963 v podjetju zacel obratovati prvi tekodi trak, kar je pomenilo
mejnik v nadaljnjem razvoju podjetja in prvi zametek danadnjega podjetja
Domel. Reorganizacija pa ni bila dobra za vse izdelke, saj je proizvodnja
pisarniske galanterije 3e naprej nazadovala. Na podlagi sklepa obcinske
skup&éine se je galanterijski obrat odcepil ob Iskre in tako je nastalo
danasnje podjetje Niko, ki je zacelo poslovati 30.6.1963 kot obrtno
podjetje. Prej eno podietje je sedaj moralo razdeliti skupno premozenje
na dva dela. In kako enostavno je bilo to narejeno. Vse, kar je bilo na
levem bregu reke Sore, je ostalo Iskri, vse na desnem pa Niku. V Niko se je
prezaposlilo in zaposlilo 127 zaposlenih.

Od tukaj naprej za vsako podjetje zgodovina pise svojo zgodbo. Niko je
samostojno nadaljeval svojo poslovno pot, danadnji Domel oz. takratna
Iskra Elektromotoriji Zelezniki pa svojo. Slednja je Ze v letu 1964 belezila
velik porast in vzpon proizvodnje. Od tega leta naprej najdem dve
kadrovski knjigi, in sicer knjigo vstopov in knjigo izstopov.

Knjiga vstopov je bila aZurirana in zaposleni so vpisanina novo, Konec
leta 1964 je v knijigi vpisano 527 zaposlenih. Zacne se voditi tudi knjiga
izstopov in v tem letu je odslo 33 zaposlenih, in to vecina v JLA. Konec leta
1964 je tako v Iskri Elektromotorji vpisanih 494 zaposlenih.

Do konca leta 1970 je bilo vpisanih 982 zaposlenih, do tega leta jih je
odslo 297. Stevilo zaposlenih konec leta 1970 je bilo tako 685. Veliko se

je investiralo v nove proizvodne hale in nove tehnologije. Podjetje je po
temn ¢asu beleZilo rast in napredek. Viri beleZijo, da v letu 1971 v Zeleznikih
ni bilo ve¢ proste delovne sile, zato se je ustanovil obrat za montazo v

Gneca ob koncu delovnega dneva.

Albin Lavtar in Alojzi

Spodnii Idriji. 9. avgusta 1971 je tam pri¢elo z delom 71 novih zaposlenih,
vecina doma iz Idrije in idrijskega okoli3a.

Drugace pa je bilo itipendiranje in izobraZevanje ob delu. V sklopu celotne
Iskre se je centralizirano urejalo tipendiranje in Solanje ob delu. Za celotni
sistern Iskre je veljala enotna politika sistema izobrazevanja. V arhivu sem
dobila razpis za $olanje ob delu, ki so ga objavili v letu 1971 v internem
¢asopisu Iskra.

V nadaljnjih letih so se kadrovske knjige vodile azurno in tekoce. Z letom
1974 se podjetje ponovno prechlikuje v Iskra TOZD Elektromotorji in
gospodinjski aparati s sedezem v Skofji Loki. Podjetje v Idriji se odcepi v
svoj TOZD MontaZa. Kot prikazuje graf po Stevilu zaposlenih, je Stevilo
zaposlenih konstantno narad¢alo, Najvedji preskok v zaposlovanju je bil v
letu 1987, ko se zdruZita TOZD-a Elektromotorji Zelezniki in Gospodinjski
aparati iz Rete¢. Nastane novo podijetje - ISKRA DO Elektromotorji. Stevilo
zaposlenih naraste z 1055 na 1486 in se v naslednjih dveh letih 5 veca.
Leta 1989 doseZe po &tevilu zaposlenih svoj vrh, saj je 1571 zaposlenih. Po
dokoné&ni odcepitvi od Iskre v letu 1991 podjetje nadaljuje samostojno pot
pod Imenom Elektromotorji d.0.0.in leta 1992 dobi danasnje ime DOMEL.
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Podjetje ima tega leta 1324 zaposlenih.V naslednjem letu, 1992, se Retece ponovno odcepijo pod
imenom Corona, kar pomeni tudi zmanjanje Stevila zaposlenih na 972.

V nadaljnih 20-ih letih se Stevilo zaposelnih ni bistveno spreminjalo. lzracunala sem tudi povprecno
stevilo zaposlenih v 65 letih zgodovine Domela, ki Steje 738 zaposlenih.

Leta 1998 se zaradi lastninjenja podjetja ustanovi Domel Holding, druzba pooblascenka, ki ima samo
13 zaposlenih. Domelu se ponovno prikljuci podjetje Corona in odproda se Indramat, Zaradi tezav
leta 2000 postane Domel lastnik podjetja Tehtnica. KaZejo se temelji bodoce Skupine Domel, saj se
leta 2005 znotraj podjetja ustanovi podjetje Domel Invalidsko podjetje, v letu 2007 Domel Suzhou
Kitajska in leta 2008 Domel Energija. V letu 2010 se Domelu kot poslovna enota pripgji 5 bivia
Tehtnica. Tako ima celotna Skupina Domel naslednje gibanje Stevila zaposlenih:

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006-| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
Domel 1005 923 872 889 917 856 829 ‘879
P 56 67 67 64 69 62

Holding 13 13 " 10 12 13
Electric Motors Suzhou 3 2 2B KA
Domel Energija 1 1 '.-1' s
Tehtnica

--mmmm

Veliko bi lahko $e napisala, saj je 65 let “kilometrine” dolgo obdobje. Se posebej so zanimivi zacetki
delovanja zadruge in nato podjetja. Pogled v tisti ¢as nam pove, da so takrat ljudje Ziveli drugace.

Bili so drugacni od nas, imeli so druge vrednote, drugaéne poglede, poznali so poZrtvovalnost, ki je
danes ze skoraj‘izumrla beseda’, Ziveli so v povojnem pomanjkanju. S svojim trudom, prizadevanjem
in odrekanjem jim je uspelo postaviti temelje kovinarske industrije v Zeleznikih, vsaka nadaljnja
generacija pa je poskrbela, da je podjetje Zivelo in da Zivi 3e danes kot padjetje, ki je poznano po
celem svetu. Vsako obdobje delovanja je zahtevalo svoj davek in tudi danes je tako.

KAKSNE LISTINE RABIS “®

1. Frofnjs /navedite, de
falite biti atipendist
10ERE Zelezaiki/,

2. Fotokopije sprilevels
all overovljan prepis,

3. Pogrdile o preazolienje=
xem stanju /dobl mo na
obfinl/,

4, Potrdils o dohodkih o=
Jeota in matore leta 73

5, Potrdilo o wifini o=
trofikih doklad, ofire= i
ma da le-teh ne preje= rokal md]arji
majos

Probnje = dokumenti lahko
oddante osebno v kadroveken

oddalicu tovarne.

navijalke v  montali

$ SIROKE MOZNOSTI SOLANJA IN
* STROKOVNEGA 1ZOBRAZEVANJA
ZA ZAPOSLENE
Ce za delovno mesto, ki £a zasedate ali si ga Zelite

nimate vas vabimg, da
8i jo pridobite z

DOPISNIM SOLANJEM
PRI DOPISNI DELAVSKI UNIVERZI
¥ Ljubljani, Parmova 34, telefon 312-141

st edal

Na voljo s0 vam naslednje sale:
tehniska srednjn fola
strojne
elektridke
lesne

2149042000200 00 50304 SF DRSS PO SRS 0S

kmetijske stroke

delovedska Eola za strojno stroke

poklicna Sola za kovinarsko stroko

administrativna Zola (dveletna)

osnovna fola (5., 6., 7. in 8. razred)

flmmmlska srednjn Sola

n tefaji

tetaj nemikega jezika

tefaj italijanskega jezika

tefal tehnifkega risanja (osnove tehniskega risanja)

tedaj za skladidinike

tefaj za kontrolorje in preddelaves v kovinarski
stroki

tetaj za varnost pri delu

tefaj ra letno proverjanfe mmanja iz varstva pri delu

~ KAKO FOTEKA DOPISNO 30LANJE

Ulenee ne obiskuje redogga pouka, temved ftudira
sam ob ufnih pripomodkih — unib knjigah in skriptih
= ki mu jil pofilja fola. Snov je v njih obdelana ko,

* da omogedn uéencn samoatajno. u&c)u-g

Posameznim uénim knji; oz sKri; fodajamo fe
) posebng navodila, ki uenca usmerjajo k smotrnejiemu
u&n;u, pribliZajo predmet in mu pomagajo, da v obdic-
ni snovi deume, kaj je bistveno in kaj dodatno, vendar
neogibng potrebno #a raxumevanje predmeta. Vodila
o vsebujejo fudi ponavlialna vprafanja in teste s pravil-
+ ¥ilnimi regitvami, da z njih pomofjo ufence lahko sam
kontrolira, &e je snov pravilno dojel.
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Uttenec izdeluje tudi domale naloge. Léte poidilja v
kerckturo dolofenim profesorjem, ti pa mu popravijene
vradajo. Pri popravkih korcktorji tudi kalejo ulencu
pomanjkljivosti v njegovem delu ter ga oporarjajo,
* kaj mora penovno predelati, da si pridebi popolnejde
znnruc U&nct Jnhkn ob nalogah postavija korcktorju
in dobl nanje ustrez-

na pajasnila.

Za 1 kier je toing uwlenje
tedje in dol incjde, dajemo pomod v ob-
liki zgodfenih predavanj in posvetovalnih seminarjev.
Sistem le-tch kakor widi fzhor predmetov za seminarje
odreja dola po preverjenih pedagedkih nalelih, Semi-
narji oziroma predavanja potekajo v krajiih ciklih in
ne obremenjujejo ufenca vet kot dvakrat tedensko.

STUDIISKI SISTEM
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Ko ulenec v celoti snov
predmeta za dolofeni razred (ali stopnjo), s= prijavi k
fzpitu. Uencl — dopisniki opravijajo izpite pri rednih
Solah za posamezne stroke (bvul.m srediffa navajamo
podrobno pri posamernih o

Doplsnikom Je na voljo ved Ialmh izpitnth rokov.
Na zafetku Solanja jim prediofimo naranden izpitni rz-
pored za celo Jolsko Jeto. To omogola, da si dopisnik
lahko napravi osebni Srudijski nnért po lasinih zmog-
Ijlvostih.

Vse Sole delajo po udnih nadriih rednih 2ol. Za te
Zfaje so prirejeni posebni uénl nafri, ki upadtevaia pom
trebe posameznih slwk

Dﬁpnm izira rodi
g tijsk Bll'.ll’lll‘- ih
skih ni! na i
Tudi v tch sk Lujej il
rednih 3ol, tako da so ra:olcwljcna obéa mérila za tﬂh
ievano znanje.

PREDNOSTI DOPISNEGA SOLANTA

Ulenee lahko !mdjm ob smujl redni upmlim Cao-
pisne folanje ga ne z rednim

njem pouka, I:mp: lcpmr:hmvm&rm‘hlnhh em-
ved mu da ulenje | svojim

za Eradij
éauhhkammitauem): porabi docvno
lnani\lr kot bi ga zahteval wnik rednega pouka v ve-
erni foll. Zlasti je to vaino za ieoe 3 drudinami, ki

(Dalje na %, strani)
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Siroke moznosti za strokovno izobr
zaposlene v letu 1971

Skupni lastnosti vseh generacij zaposlenih pa
sta vztrajnost in pripadnost podjetju. Skupno
je tudi vodilo - po zacrtani poti vedno priti do
zastavljeneqga cilja.

Ceprav se komu zdi smeséno, naj dodam, da
poleg elektronskih evidenc $e vedno rocno
vodimo knjigo vstopov in izstopov. Je najbol]
zanesljiv vir podatkov tudi danes, v Casu
ra¢unalnikov. In zagotovo bo tudi v prihodnje,
ko bodo danasnje knjige zaposlovanja
pregledovale generacije za nami. Zelimo

si, da bodo ponosni na nas, kot smo mi na
predhodne generacije in nenazadnje tudi sami
nase, saj Zivimo s podjetjem in podjetje Zivi za
nas.

Janja Kozjek




Tone Rakovec ima najdaljsi direktorski staZ v zgodovini nasega podjetja, saj je bil na celu organizacije kar 21 let.

Leta 1982 je bil v zborniku Loski razgledi objavljen njegov prispevek Iskra — Zelezniki, tovarna elektromotorjev in gospodinjskih
aparatov, kjer je med drugim v uvodu zapisano: » ... zato moramo malo bolj obsirno opisati nas kolektiv, e posebej, ker smo v
lanskem letu - 27.aprila 1981 - praznovali 35-obletnico nasega obstoja. Praznovali smo 35-obletnico tovarne, ki je bila prva leta
kovinsko-predelovalna industrija, a se je vedno bolj preusmerjala v elektro-predelovalno industrijo, do popolne preusmeritve pa je
prislo po prikljucitvi k ISKRI - 1. julija 1962. Ves kovinsko-predelovalni program je ostal v prvotni tovarni NIKO Zelezniki, ki ta program

uspesno goji in obnavlja se danes.«

TONE

RAKOVEC

Ko sem mu pokazala nekaj fotografij iz

tistih ¢asov (¢lani uredniskega odbora smo
namre¢ kar precej casa posvetili »brskanju«
po arhivih), se je iz srca nasmejal in dejal: »O,
poglej, kako sem bil mlad.«

Prav gotovo c¢lovek ne more kar takoj postati
direktor. Kaj in kje ste delali prej?

No, e greva Cisto od zacetka, zacel sem leta
1953, takrat se je tovarna 5e imenovala Niko.
lNstega leta sem 3el za vajenca. Ko sern koncal
vajenisko, sem prosil, Ce lahko grem naprej v
Solo, Pravzaprav sva bila dva, Svijov Tine in jaz,
in sva dobila odgovor: »Pocakajta. Ne.« Nato
sem Sel k vojakomn. Ko sem se vrnil, sem 3e
eno leto delal v orodjarni, ko pa sem se vpisal
v vecerno 5olo, so me prestavili v konstrukcijo
za konstrukterja. Kakino leto po tistem, ko
sem %olo koncal, sta me prepriala direktor in
tehniéni, naj grem na fakulteto. Leta 1965 je
bilo to, Ko sem se leta 1967 vrnil s »faksa«, sem
postal vodja konstrukcije.

In kaksne motorje ste takrat konstruirali?

Jaz sem bil v konstrukciji orodja, ne izdelkov.
To sta bili dve razli¢ni stvari.

Preden ste prevzeli vodilno mesto v tovarni
v Zeleznikih, ste bili direktor TOZD-a v Idriji.
Ali imam prave podatke?

Ja. To je bilo pa tako. No, to moram $e prej
povedati, da sem bil vmes dve leti na obcini,
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tja sem Sel »politiko sluZit«. Pa to tudi ni bilo zame. Sem rekel: »Politike se ne grem.« In sem 3el.
Imel sem dogovorjeno Ze drugo sluzbo, pa pride k meni Lojze Zumer in pravi: »Tone, ves Kaj, pojdi
ti za tri mesece v Idrijo, pa tam »ustimej« tovarno.«

In sem res 3el. Iz teh treh mesecev sta nastali dve leti. Dve leti sem se vozil iz Skofje Loke v Idrijo.
Vam 3e to povem: »Je zmanjkalo tam materiala, sem sedel v avto, se peljal v Zeleznike, naloZil
material in se vrnil v Idrijo. Dvakrat na dan. Ja, tako je bilo. Ampak, takrat so bili drugacni ¢asi.«

Po dveh letih sem se vrnil in potem nastopil sluzbo direktorja v tovarni Iskra Elektromotorji v
Zeleznikih - 1. maja 1975, Dotedaniji direktor — Lojze Zumer je Sel za direktorja Siroke potrosnje.

Tu si bom spet izposodila nekaj zapisov Tonetovih besed v Loskih razgledih: » Nasa tovarna je
ena od ¢lanic velike ISKRE in je sestavni del delovne organizacije SIROKA POTROSNJA, ki ima
sedez v Skofji Loki. V to delovno organizacijo spadajo TOZD-i: TV Przan, Sprejemniki - Sezana,
Gospodinjski aparati - Retece, Antene - Vrhnika, Montaza - Sp. Idrija, Prodaja in Raziskovalni
institut v Ljubljani. Skupno je v DO zaposlenih preko 3.500 delavcev. Celotna Iskra pa je
sestavljena organizacija elektronske in elektromehanske industrije s sedeZzem v Ljubljani.
Obsega proizvodna podroéja telekomunikacij, racunalnistva, avtomatizacije, elektrooptike,
merilno-requlacijske tehnike, elektronskih in elektromehanskih elementov in aparatov,
elementov za elektroniko in Sirokopotrosnih izdelkov.«

Katera leta imate pa v najlepsem spominu?

Veste kaj, zavoljo odli¢nih sodelavcev imam ogromno lepih spominov. No, najgrie je bilo na
koncu, to podteno povem, ko je pridlo do razprtij v tovarni. Pred tem pa, moram reci, da je bilo
v&asih tezko, vendar sem imel res odli¢ne sodelavce, veste. Prima so bili ti fantje. Dobro smo se
ujeli, redevali teZave, proizvodnja in prodaja sta dobro tekli. Edino, kar je bilo, je bil problem z
repromateriali. Takrat se res ni dobilo nobenega materiala in smo imeli tezave, da je proizvodnja
lahko normalno tekla. Povem vam en primer.

Takrat smo delali motorje za Danfoss in smo uvazali dinamo plo¢evino. Problem je nastal, ko je
»roba« pridla na carino. Ali ni bilo deviz v Iskri ali je bilo z dokumentacijo kaj narobe, vedno so bile
neke tezave. Ne bom nikoli pozabil, ko sem bil neko poletje z druzino na dopustu na morju, dobim
sporoéilo od tajnice: »*Nujn domu, fabrka stoji, k ne mormo plocevine uvozt«

Pridrvim domov. K sreci sem imel takrat v Beogradu prijatelja - ministra za pravosodje, ki sem ga
poklical, $el k njemu in mu povedal za problem. On nekam pokli¢e, sedeva v avto, se pripeljeva
do neke velike zgradbe, vstopiva, noter hodnik na levo in desno, dolg 50 metrov, na obeh straneh
klopi, pelne ljudi. Vsi so €akali na »zegn«. Greva po tistem hodniku, pa me pozdravi eden - bil

je Janez Dem3ar iz
Zeleznikov.

Me vprasa minister: »A
ga poznasf«

»Poznam.«
» Z manol« ukaze,

Vzameva s sabo se
njega in gremo do
konca hodnika. Na
vratih desno je pisalo
Sekretariat za uvozin
izvoz, Vstopimo. Vam
povem, da so se kar
tresli, ko so zagledali
ministra. Pove tajnici, h
komu je pridel. Ona gre
noter povedat. Notri
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Tone Rakovec na zboru de

je pa sedelo vodstvo Crvene Zastave. So 5li vsi ven, mi, »Zeleznkarjic,
pa noter. Povemo, v ¢em je problem, nam Zigosajo papirje, pa smo sli.
V desetih minutah sem vse opravil. S takim »3templname (pokaze z
rokami) sem prisel domov. Naslednji dan so uvozili ploZevino.

Ja, ta élovek je mene reseval v precej primerih.
To je bil Slovenec?

Skofjelocan. lvan Franko. Pred kratkim je umrl.
Ste imeli pa vplivne prijatelje.

Ja. Eden takih je bil tudi v Beogradu, Zdravko mu je bilo ime. On je bil
direktor neke ustanove, Dom se je imenovala. To je bilo zdruzenje vseh
tistih, ki so proizvajali gospodinjske aparate. In ta mozakar je vsake toliko
¢asa prisel k meni, ne vem, kar spoprijateljila sva se. Enkrat je bil spet

na obisku, mi smo pa ravno takrat (mislim, da je bilo to leta 1985 ali pa

Sestanek v stari sejni sobi.

1986) 8li v veliko investicijo v opremo za sesalne enote. Smo imeli ze
skoraj do konca izpeljano, stroji so malodane Ze hodili na mejo.

No, in s tem moZakarjem sva bila na kosilu na Zalem Logu, pa mu recem:
» Poslusaj, tako dolgo se Ze poznava, prijatelja sva, zdaj te bom pa nekaj
vprasal. Tale nasa tovarna samo izvaZa. Ustvarja devize. Pa nobenega
denarja nima in e nikoli ni dobila kak3ne zvezne bonitete. Slisim, da

po celi Jugoslaviji vsake toliko ¢asa kakéna firma dobi Zig, da lahko
brezcarinsko uvaZa. Mi pa zdaj veliko investiramo. Ali mi ti lahko uredis
brezcarinski uvoz?«

Malo me gleda in pravi: »Pokusat €u«

Cez en teden mi telefonira: » Podlji dol fante, tiste, ki se s tem ukvarjajo.«
Sta 3la dva v Beograd, s takim Zigom (spet pokaze z rokami) prideta
nazaj. Vso »roboe smo uvozili brez carine. Carina bi bila 3 ali 4 milijone
mark.

V Iskri tega takrat niso mogli verjeti. Da je en »pob gor iz hribov« prisel v
Beograd in to resil, oni pa taki strokovnjaki, pa tega ne znajo.

Ja, takrat, ¢e nisi imel kakine veze nekje, ni bilo nic. Kot sem omenil Ze
prej, Ivan Franko mi je ogromno pomagal, dokler je bil v Beogradu. To je
bilo pred letom 1990.

Kasneje, v Sloveniji, mi je pa ogromno pomagal Izidor Rejc. Zirovec.
Takrat minister za industrijo in gradbenistvo. Poznala sva se iz Casov, ko
sva bila ¢lana obcinske skupséine. On je imel veliko zaslug, da smo lahko
izstopili iz Iskre in tudi takrat, ko smo zamenjali ime. Ce ne bi poznal
njega, bi za vse to potreboval veliko vec ¢asa.

Ste kot direktor veliko potovali?

Sicer sta ve¢ potovala tehni¢ni in komercialni, vsake toliko Casa tudi jaz.
Recimo na Cedkoslovasko. Cedka je »name padla«. To pa spet zato, ker
sem tam dobil prijatelje. Gor je bila ena centralna firma Praga Union
(tako kot pri nas SOZD Iskra), s sedeZzem v Pragi. Direktor te centralne
firme je bil Stanislav Nemec, on je bil celo kandidat za predsednika
vlade.

Mi smo imeli & vedno tezave z repromaterialom. Zelezarna Jesenice

ni dobavljala dovolj plo¢evine, saj so morali tudi izvazati, Ce so hoteli
imeti devize. Takrat je bilo tako, Ce nisi imel deviz, nisi mogel nic. Na
Ceskoslovaskem je bilo pa »morje« te plocevine. Pa sem rekel temu,
Stante smo ga klicali, naj mi »zrihta« ingot - surovce, da bom dal na
Jesenice valjat plocevino. Je rekel, da bo poskusil. Po dolgem casu res
dobim posto, naj pridem gor. Pridem in on pravi: »3000 ton ingotov
imas preskrbljenih v Zelezarni Kosice.« Ne vem, koliko vlakov je bilo to.
Zelezarna je bila tako velika, da je proizvedl|a toliko plocevine kot cela
Jugoslavija skupaj. Metalka jo je v celem letu dobila komaj dva vagona,
mi pa 3000 ton. Iskra Comerce tega ni mogla razumeti. Od takrat napre
smo imeli mir. Vlaki so vozili na Jesenice, mi pa »pleh« z Jesenic. 5em jim
pa v zameno moral zagotoviti nemoteno dobavo motorjev v Hlinsko.

Ja, takrat je bil problem z repromaterialom, smo se kar dosti kregali v
tovarni. Nabava je bila velikokrat prekleta, pa ni¢ ni mogla.

Potem sva malo razpravljala o danasnjih problemih, o aktualnih
dogodkih, pokojninski reformi, o »Zlahti«, o nasem glasilu, o obletnici
kovinarstva v Zeleznikih ... nakar se Tone spomni in pove naslednje.
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odeljevanje prizanja za sodelovanje na
posebnem programu s partnerjem iz JLA.

A veste, kaj pa 8e moram povedati. Zdaj imam ravno priliko. To pa
povem s ¢isto dolo¢enim namenom. Tolikokrat sem slisal in bral, kdo

je bil pobudnik ustanovitve pevskega zbora v Iskri (danes pevski zbor
Domel). Zmeraj se omenja, da je bil to Mirko Polajnar. Takrat, ko sem
prevzel funkcijo direktorja v Zeleznikih, sem si zadal tri naloge na
podroéju kulture: ustanoviti pevski zbor, foto in slikarski krozek. Jaz sem
bil iniciator tega pevskega zbora, res pa je, da je Mirko to potem izpeljal.
Jaz sem pa pripeljal zraven Vlastjo Simoncica za fotografski in Janeza
Hafnerja za slikarski krozek.

To troje pa ne pustim nobenemu vzeti. To sem predlagal jaz, res pa je, da
so operativno izpeljali drugi. Sploéni sektor je bil zadolzen za to.

Ce se zdaj ozrete nazaj, bi si danes izbrali drug poklic? Je bila to tezka
sluzba?

4

lovanju z AEG-jem.
Tezka, vendar sem uzival v njej. Velikokrat so mi rekli, da sem prevelik
optimist. Jaz pa pravim: »Ja. Zakaj pa ne? Kolikor ¢asa ves in upas, da bos
nekaj resil, zakaj ne bi bil optimist? Ne mores takoj obupati.«

No, pa to me je malo motilo — v domacem kraju je to tezko biti. Jaz sem
imel gor znance, prijatelje, z njimi sem Zivel, a veste, potem pa jih kar
naenkrat »priganjat pa gajzlo imete. To je bilo teZko. Nikakor se ne mored
obrniti, da bi bilo vsem prav. Normalno. Drugace pa, ne, ni¢ ne bi menjal.

Cisto nic.

Pred kratkim mi je nekdo rekel: »Ved Tone, kako mi je Z7al, ker nisem
naredil to pa to ..«

Jaz pa pravim: »Kaj ti bo sedaj Zal? Ali bo3 sebe obremenjeval, zakaj
nisi naredil to in to?« Zakaj bi sedaj svoje Zivijenje oteZeval s tem, da se
sprasujes, zakaj ni bilo drugace? Ja, lahko bi bilo drugace. Lahko bi bilo
slabse,

Cas, ki sem ga prezivel kot direktor, je bil lepsi, kot je sedaj. Ko poslusam
danainje direktorje, pravijo, da slabie $e ni bilo. Politika se me3a v vse.
To tovarni dela samo &kodo. Zdaj pravijo, da je svoboda, demokracija ...
Grie, kot je sedaj, $e nikoli ni bilo. Kakéni so danes odnosi? Nikakrsni. Pa
povsod je tako. VEasih so bili odnosi perfektni. Vsak teden enkrat sem

8el skozi tovarno. Tri ure sem hodil, se s kom kaj pogovoril, kaj vpra3al,
marsikaj sem izvedel, kar mi do tedaj ni &e nihée povedal. Danes ni vel
tiste pristne, prave komunikacije.

Ste po upokaojitvi $e kdaj prisli v Domel?

Nekaj ¢asa sem bil 3e predsednik nadzornega sveta, potem pa, ko

je pridlo do razprtij, sem potegnil &rto in samo enkrat 3e prisel na
skupicino delni¢arjev. Delnice sem prodal, potem pa se nikoli ve¢ nisem
vrnil, pa tudi povabili me niso.

Rad slisim kaksne dobre novice iz Domela, v€asih kaj vprasam, da bi se
pa strokovno e kaj zanimal - ne. To sem dal ¢isto iz glave.

Se tega ne vern, kako jim je uspelo, da so me pregovorili glede Tehtnice.
Bil sem Ze v »penzijic, pa me je takratni Zupan Cufer pregovoril, naj
prevzamem Tehtnico in jo saniram. Zal mi je, da sem prevzel, ¢eprav sem
potem zadevo uspesno izpeljal. Leto in pol sem bil gor.

In potem, ko ste res ostali doma? Je bilo tezko na zacetku?

»0, ho, hoooooo,« se je zasmejal Tone, kot bi ga vpradala najbolj smeino
stvar na svetu.

Veste, to so me zZe drugi sprasevali: »Tone, ja madona, pa reprezentanca,
pa sestanki, pa... Ali ti ni ni¢ dolgcas?«

»Cisto ni¢. Cisto popolnoma ni¢« sem jim odgovarjal.
Kako torejizgleda dan Toneta Rakovca danes?

Redno vstajam zjutraj ob Sestih. To je kar moja ura. Slidim postarja, ki
dostavi Delo, in potem do osmih berem ¢asopis. Nato pripravim zajtrk za
oba z zeno (v smehu pojasni, da je to edino, kar zna pripraviti). Potem se
pa lotim kakinega dela. Zdaj se bo zacelo delo na vrtu, z vnuki hodim v
Kalise, kjer sem bil doma. Poleti smo kar veliko gor, imam hiso in vrt, pa
je dela dovolj.

Veliko pa tudi hodim. e posebno zdaj, pozimi, ko ni toliko drugega dela.
Vsaj trikrat na teden. Lubnik, Krizna gora, ce je slabie vreme ali pa blato,
grem skoraj do StraZis¢a, nazaj po Sorskem polju, na Trato in domov.

No, se to moram povedati, da sem se zdaj v lesno industrijo vrgel. Letos
pozimi sem delal pticje hidice, pa take okrasne »gajbice«. Vanje das suho
sadje, fige, piskote ... in te so primerne za darilo.

»V glavnem, ni¢ hudega mi ni. Prav lepo se imam.« je Tone zakljucil.

Da bi le bilo se dolgo tako. Hvala za pogovor. Bilo je zanimivo
popoldne. Pa za kavo in piskote (domaée, mmmm, po maslu so disali)
sem se pozabila zahvaliti Tonetovi Zeni. Se zahvaljujem zdaj.

Katarina Prezel|




30

RAZVO

KAKOVOSTI Z RAZVOJEM PODJETJA

Domel je skozi svojo zgodovino izdeloval razli¢ne izdelke za domaéi, predvsem pa za zahtevni zahodni trg in Ameriko, od pisarniske
galanterije, meril, laboratorijske opreme, elektromotorjev in raznih gospodinjskih aparatov ter drugih izdelkov.

Verjetno si je tezko zamisliti uspesno poslovanje in razvoj tovarne brez tega, da je bila kakovost vedno v ospredju. Po kakovosti so
nas kupci prepoznali in nam jo priznavali. Se vedno ostaja kakovost nasih izdelkov poleg inovativnosti pomembna konkuren¢na
prednost v cenovni bitki predvsem s kitajsko konkurenco.

Pristopi h kakovosti so se skozi leta spreminjali
glede na vrsto izdelkov, svetovne trende
industrije, znanje in izkusnje domacih
strokavnjakov, usmeritve Iskre ter ne nazadnje
tudi skozi zahteve kupcev. Lahko bi rekli, da
smo od konéne kontrole kvalitete izdelkov
predli v sisteme vodenja celovite kakovosti.
QOglejmo si nekaj zanimivih informacij

glede zagotavljanja kakovosti iz priCevanja
sodelavcev in biviih zaposlenih, iz ¢lankov
internih glasil in dokumentacije o kontroli in
obvladovanju kakovosti in kako so se postopki
razvijali, da smo pridli do sedaj veljavnega
sistema vodenja kakovosti.

Ze v prvih letih delovanja zadruge Niko je bila
narava izdelkov taka, da je zahtevala natanéno
delo. Ker v ¢asu po vojni ni bilo merilnih
priprav na trgu oz. jih je primanjkovalo, so se
morali znajti. Ve¢ino kontrolnih pripomockov
so bili prisiljeni izdelati sami, da so zagotovili
ustrezno kakovost svojih izdelkov.

Zanimivo je, da so leta 1954 v orodjarni in merilni pripomaocki so se priceli dosledno pla
izdelovali kljunasta merila za prodajo, ki so &l tehnoloske opreme.

dobro v promet. Z nastopom velikoserijske
proizvodnje motorjev v 60-ih letih je bila
potreba po izdelavi specialnih testnih naprav
za konéno kontrolo rotorjev in motorjev velika.
Konstrukcija specialnih kontrolnih naprav je
postala redno razvojno-tehnologko delo in
merilni pripomocki so se pri¢eli dosledno
planirati terin tako postali nepogresljivi del
tehnolodke opreme.

Prvi kontrolnik v Iskri elektromaotorji,
predhodnici Domela, ki je sistemsko pristopil
k problemom kakovosti, je bil po navedbah
starejsih sodelavcev Franc Benedik iz Selc.

Kot vodja kontrole je imel kljuéno viogo
glede razvoja prvih pristopov h kontroli,
sirSega uvajanja meril in kontrolnih priprav ter
sistematicnega kontroliranja kakovosti. Sledili
50 mu naslednji: Ante Dem3ar, Bogdan Zontar,
JoZze Pegam in Bojan Bandelj. Nato je za nekaj
mesecev prevzela vodenje sedanja direktorica
Jozica Rejec, od leta 2006 pa podrocje
kakovosti vodi Miro Smid.

NAJVAZNEJSE OD VSEGA JE KVALITETA.
V ¢asu hitre rasti proizvodnje v 60-tih in $%ND§GG°BZ%%'§EEI- PA CETUDI
70-tih letih so bili postopki obvladovanja K

kakovosti za danasnje razumevanje kakovosti

zelo pomanijkljivi. Zato se je pojavjalo veliko Hudomusne ilustracije in komentarji na aktualne kakovostne problem
problemov v zvezi s kakovostjo nasih izdelkov Zgaqa, ki so svoj ¢as popestrile interno glasilo pod;
na trziscu. Tudi spremljanje izgub skozi izmet krasila tudi Stihlov bilten v Neméi isa

ali drugo obliko slabe kakovosti ter delezem ampak Stihlova gred. ki sem jo skril pred ke
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reklamiranih kosov je bilo pomanjkljivo. V meseénih biltenih glavnih
poslovnih kazalnikov Tovarne elektromotorjev in gospodinjskih strojev
so bili zelo natanéno predstavljeni podatki kadrovske sluzbe, porocilo
o izdelanih koli¢inah v proizvodniji ter komercialno porodilo; podatkov
0 izmetu, slabi kakovosti, reklamacijah pa ni bilo v teh porotilih. Glede
izgub so bili edino razpolozljivi delovni ¢asi izredno natanéno vodeni
in prikazani (z vsemi €akanji v proizvodnji zaradi popravil strojev, orodij,
pomanjkanja materialov ter z drugimi neproduktivnimi &asi).

Vinternem glasilu leta 1972 tedanji vodja kontrole Bogdan Zontar takole
odkrito spregovori o problemih kakovosti:

»Direktor je rekel, da delamo §lampasto, referent za mednarodne
kooperacije pravi, da je v tovarni prevec izmeta, vodja tehni¢nega
sektorja pravi, da ni tako, vi v kontroli pa tudi ne pridete na dan s kaj
prida 3tevilkami.« In naprej pojasnjuje organiziranost kontrole, predvsem
kontrole v obdelovalnici, predstavlja konflikte, ki so vsakodnevno
nastajali med predstavniki proizvodnje in kontrole, ter navaja nove
pristope, ki so se uvajali za dosego boljsih rezultatov glede kakovosti.

V ¢lanku je podal zanimiv recept o timskem in vztrajnem resevanju
problemov: Naloga celotne vodstvene ekipe iz obeh sektorjev je, da
zgrabijo problem, ko nastaja, in ga »preganjajo« dotlej, da je resen!

Tako so kmalu zaceli delovati razni timi, ki so se ukvarjali s problemi
kakovosti, analizirali stanje in porocali vodstvu ter predlagali izboljsave.
Porotila o reklamacijah in delovanju skupin za boljso kakovost so bili
del zapisnikov in tem najvisjega vodstva. Dokumenti pricajo, da so
direktorja redno obvescali o aktivnostih izboljsevanja kakovosti. Tako
so se rodili timi kakovosti po zakljucenih tehnoloskih skupinah, da so
resevali probleme, ki so nastali v proizvodniji, na nivoju vodstva pa je
delo spremljal in usmerjal poslovodni tim kakovosti. Timi kakovosti na
podoben nacin delujejo e danes.

Z vecanjern konkurence pri motorjih, ob visanju cen surovin ter ob
vedno vecji pomembnosti zadovoljstva kupcev, so izgube zaradi
slabe kakovosti dobivale vedno vecjo teZo. VEasih se sprasujemo,
kaksen napredek smo naredili v dolo€enem &asovnem obdobju glede

Samostojni delavci - kontrolorji so tisti nasi sodelavci, ki s svojim
delom dokazujejo vsak dan sproti, da so si s svojo odgovornostjo
za dobro delo Ze davno na cistem. Taksnim nasim sodelavcem
zelimo omogociti, da sami in s pomocjo tekoce kontrole,
popolnoma samostojno in odgovorno preverjajo, kako delajo.
Tem nasim sodelavcem se Ze sedaj zdi »kar za maloc, ko se za
njimi $e vse prebrska in premeri, kot da so se tako nebogljeni pri
svojem delu, pa ga Ze toliko ¢asa opravljajo in tako izurjeno. Tem
nasim sodelavcem moramo omogociti, da pokaZejo, kaj znajo,
naj torej svoje delo sami preverjajo. Zato smo jim pa dolZni
priznanja, ne samo moralnega; da so boljsi, da so bolj cenjeni;
tudi denarnega.

(Bogdan Zontar, interno glasilo 1972)

kakovosti, kaj so nam prinesli ISO standardi in ostali pristopi na¢rtovanja
kakovosti. Kot zanimivost naj navedem podatek iz zapisnika skupine za
redevanje problemov v proizvodnji sesalnih enot iz leta 1988. Porocilo

o problematiki kvalitete sesalnih enot na podlagi analize superkontrole
vsebuje zakljucek, da vsakemu kupcu posliemno v povpredju 5 odstotkov
slabih enot. Ce prevedemo v ppm nivo odpovedi, to predstavlja 50

000 ppm ali 50 000 slabih kosov na milijon izdelkov. In kje smo danes

s kakovostjo sesalnih enot na trgu? Za leto 2010 je bilo na trgu skupno
414 ppm zavrnjenih sesalnih enot, od tega 121 ppm zaradi samih napak
montaze motorjev. To pa je ob&utna razlika, kajne? Za »avtomobiliste« pa
je Se to nedopusten nivo napak. Tudi Philips napoveduje, da bo zahteval
kakovost na trzis¢u v rangu 10 ppm, kar je 0,001 odstotkov odpovedi.
Torgj stalno se izboljdujema in sledimo vedno visjim zahtevam kupcev
oz. zahtevam trga.

»Zelo pomembna je bila vhodna kontrola,« se spominja Rafko Erzen
casov, ko je vodil proizvodnjo obdelovalnice, in nadaljuje: »Bolj kot
sama kakovost surovin je bila problem »nedobava« 0z. zamude pri
oskrbovanju z materialom. V¢asih smo material pripeljali direktno v
proizvodnjo (tako se je mudilo) in naredili smo hitre izredne prevzeme
materiala skupaj -proizvodniki in vhodna kontrola, da ne bi proizvodnja
stala oz. da ni bila ogroZzena odprema motorjev nasim kupcem.«

SISTEM INTEGRALNE KONTROLE KAKOVOSTI

Pred vpeljavo mednarodnih 1SO standardov kakovosti je Iskra
elektromotorji - predhodnica Domela, svojo kakovost zagotavljala s
sistemnom INTEGRALNE KONTROLE KAKOVOSTI.

Ta sistem je bil razvit na Iskrinem biroju za kakovost in je vseboval kar
precej elementov, ki so jih kasneje vpeljali tudi standardi. Od tam je
bila prevzeta tudi ideja o avtokontroli, ki je bila kasneje nadgrajena v
Domelu. Avtokontrolorji so se sprava imenovali samostojni delavci -
kontrolorji. Sistem je vseboval tudi dosledno statistiéno spremljanje
procesov preko posebnih kart procesov. Problem v tistem €asu je bilo
izraCunavanje sigme in ostalih parametrov zanesljivosti procesov, ker $e
ni bilo elektronskih ra¢unalnikov in je bilo to potrebno delati iz glave,
kasneje pa z rehensibarjem. Zato smo v Domelu preéli na posebne
od Danfossa prekopirane kartice, ki so s pomogjo posebnih tabel
omogocdale graficno izra¢unavanje procesnih parametrov.

Integralni sistemn kontrole kakovosti je vseboval zavidljivo visoke
zahteve za usposabljanje zaposlenih. Zaposleni na takratnem biroju
kakovosti, ki je bil del velike Iskre, so skrbeli za usposabljanje kontrolorjev

ga arhiva. Komentar na zadr




in zaposlenih v proizvodniji po tedanjih Iskrinih tovarnah, tudi v Iskri
elektromotorji.

Tako smo skozi leta razvijali in dopolnjevali sistem zagotavljanja
kakovosti izdelkov in proizvodnega procesa, vse bolj pa se je zacelo
nacrtovati in preverjati ostale podporne funkcije oz. procese poslovanja.
Vedno bolj smo cutili zahteve kupcey, ki so sprva dolocene pristope
priporocali, kasneje pa zahtevali, e posebno kar se tice ISO sistemskih
standardov.

Nekateri nasi kupci pa 50 nas v zvezi s kakovostjo tudi veliko naudili,
vzgajali. Ko je bil problem, so nekateri predstavniki kupcev pridli v
proizvodnjo in ponudili pomoc pri redevanju tezav. Tak primer je recimo
Stihl, ki je imel visoke zahteve za kakovost, ni pa nas pustil same, kadar
smo imeli probleme.

PRIDOBIVANJE SISTEMSKIH CERTIFIKATOV KAKOVOSTI

Domel je prvi certifikat 1SO 9001 prejel leta 1992. Sledila je vpeljava
standarda neméke avtomobilske industrije VDA 6.1 in standarda
ameritkih avtomobilskih proizvajalcev Q5-9000. Certifikat zanju smo
prejeli leta 2000. Nato je sledila vpeljava standarda obvladovanja

okolja ISO 14001, &igar certifikat smo prejeli leta 2003.V letu 2004 pa

je podjetje uspeino prestalo certifikacijsko presojo novega standarda
ISO 9001:2000 in presojo zdruzenega standarda avtomobilske industrije
ISO/TS16949:2002. Pridobitev standardov je bila po eni strani zahteva
kupcev, po drugi strani pa nasa Zelja narediti odlocnejse korake naprej
pri obvladovanju kakovosti v vseh procesih, ter da bi bili sposobni

zahtevami.

Trenutno je sistem vodenja dolocen s 24 poslovnimi procesi in podprt s
pristopi stalnega izboljsevanja, z informacijsko podporo ter s projektnim
vodenjem po zahtevah avtomobilske industrije. KaZejo pa se vedno
nove priloznosti izbolj3av. V zadnjem ¢asu probleme poskusamo redevati
tudi s pomocjo metodologije 6 Sigma in s pristopi vitke proizvodnje.
Poleg termina kakovost se sedaj veliko govori o odli¢nosti - tako
poslovni kot operativni, torej odli¢nosti v samih proizvodnih procesih.

Kakovost je bila vedno v ospredju. Razvijali smo vedno nove izdelke
in tehnologije. |z sledilcev smo se prerinili v ospredje, s tem pa so tudi
zahteve za kakovost narasle.

Poleg sistemskih pa je treba dandanes potrebno zadovoljevati $tevilne
regionalne, panozne in druge zahteve za kakovost izdelkov, kot so
recimo: CCC, CE, UL, KEMA, ROHS in vrsto drugih.

Leta 1994 smo aktivnosti za spodbujanje in promoviranje kakovosti, kot
nadgradnjo ISO 9001 standardov, dopolnili z akcijo ura kakovosti, kjer

Montaza motorjev za rocni mikser.

¥ FEF

Bojan Bandelj v konstrukciji izdelkov.
Bistvo kakovosti so bili vedno ljudje, oc
avtomnatizirane proizvodnje, od
avtomobilskih sistemc j
in odgovornost st

Kovinarstva v Zeleznik

se je izpostavilo in nagradilo tiste sodelavce, ki so bili najbolj vidni in
prizadevni za izboljsanje kakovosti na svojih delovnih mestih. Akcija se je
leta 2009 razvila v podeljevanje priznanj za inovativnost.

Domel je imel pestro zgodovino. Prislo je vec kriz in preizkusenj za
podjetje, veliko teZav je bilo Ze v samem zacetku. V vseh teZkih casih
pa so sodelavci stopili skupaj in delali 5e bolj prizadevno in veckrat

za slabge placilo v veri, da bodo premagali tezave, da bodo prisli

boljsi ¢asi, da bodo napori rodili uspehe. Ta predanost in navezanost
zilavih okoliskih prebivalcev na podjetje, kjer so sluZili kruh, je verjetno
najvedja kakovost Domela - skrivnost uspeha v vseh letih. Torej klju¢
uspeha je v sodelavcih, ki so s svojim znanjem, z izkudnjami, $e bolj pa
odnosom gradili kakovost in odli¢nost v vseh letih. Prave izdelke so
razvijali ustvarjalni konstrukterji, uinkovite in avtomatizirane procese
so nacrtovali tehnologi skupaj s podporo orodjarjev in konstrukterjev
priprav, prodajniki so skrbeli za posle pri uglednih kupcih, livarji so
prenasali vrocino peci, delavke na tekodih trakovih so neutrudno
sestavljale dele v celoto in tako naprej, vsak s svojo vliogo. Uspehi in rast
podijetja niso bili nakljucje in sreca. Podjetje so vodili modri, odgovorni
mozje skupaj s strokovnjaki in z marljivimi proizvodnimi delavci.
Sodelavci, ki so Ziveli s podjetjem, ki so ga imeli radi in na koncu postali
njegovi lastniki. Naj tako ostane tudi naprej in ne bo se nam treba bati
nadaljnjega razcveta Domela.

Andrej Suitar
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Tovarna oz. podjetje je bilo ustanovljeno z odlocbo obcine Skofja Loka dne 3.12.1954 in je zacelo poslovati kot Elektro-delavnica za

popravljanje elektricnih strojev in aparatov ter radioaparatov.

Vletu 1959 se je preimenovala v ELRA, ki se je leta 1963 zdruZila s PILARNO Retece v eno podjetje. Podjetje je imelo do takrat svoje
prostore v Skofji Loki, po |. 1963 pa se je pocasi selilo na lokacijo Retece. Dokupili so nova zemljis¢a, investirali v gradnjo novih
proizvodnih in skladiscnih prostorov na lokaciji, na kateri se sedaj nahaja podjetje.

1.7.1971 se je po izvedenem referendumu podjetje zdruzilo v Zdruzeno
podjetje ISKRA Kranj in je naprej poslovalo pod firmo ISKRA Tovarna
gospodinjskih aparatov Skofja Loka - Retece, od |. 1975 pa kot ISKRA
industrija izdelkov Siroke potrodnje, TOZD Tovarna gospodinjskin
aparatov, Retece, Skofja Loka.

V 1. 1980 je bil zgrajen obrat v Azanji v Srbiji, in sicer na pobudo
medobcinskega dogovora obéine Skofja Loka in Smedrevska Palanka.
Z obratom so bile kar precejénje teZave, najvec zaradi oddaljenosti,
razli¢ne zakonodaje obeh republik in razlicno usmerjenih podrodij na
podrocju nagrajevanja.

Zaradi izgube, ki je bila ugotovljena pri zakljucnem racunu za |. 1982,
je bil I. 1983 narejen sanacijski program, vendar pa se razmere niso
izboljsale, zato je obcina v |. 1984 sprejela ukrep druzbenega varstva.

Imenavan je bil zacasni kolektivni poslovodni organ do junija 1985, ko je
obcina Skofja Loka sprejela ukrep prenehanja druzbenega varstva,

Stedilnik Corona.

KRATEK

ZGODOVINSKI RAZVO) PODJETJA CORONA

55

Elektricna pe¢ Elra

Do velike reorganizacije podjetja je prislo |. 1987, ko se je ukinila DO
Siroka potro$nja in se je ISKRA Tovarna gospodinjskih aparatov zdruZila
skupaj z ISKRA Elektromotorji Zelezniki in Razvojnim institutom iz
Ljubljane v enovito podjetje ISKRA Elektromotorji Zelezniki. Podjetje v
Retecah je postalo delovna enota.

Leta 1992 je podjetje Elektromotorji Zelezniki ustanovilo firmo Corona
d.o.o, Retece 4, Skofja Loka.

V procesu lastninjenja pa je bilo 21.2.1997 registrirano podjetje Corona
d.d.V podjetju so tri osnovne dejavnosti;

- proizvodnja lastnih aparatov,

+ proizvodnja elektromotorjev in drugih sestavnih delov za Domel

Zelezniki (kooperacija),
- prodajna dejavnost.

Stefka Jeram
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V knjigi Seléka dolina sem zasledila, da

je Zadruga Ze leta 1950 poslala svojega
usluzbenca na novinarski dopisni tecaj.

Do ve¢jega razmaha pisanja je priélo s
prikljucitvijo k Iskri. Takrat je namrec tedensko
izhajal ¢asopis Iskra, v katerem se je ob¢asno
pojavilo tudi nade podjetje Elektromotorji.
Podjetje je bilo zelo zagreto za izdajanje
aktualnih novic, saj je izdajalo tudi svoj lasten
¢asopis Glasnik in kasneje Elektromotor. Da
je bil ta ¢asopis zelo pomemben, pri¢a tudi
odstavek iz zapisnika z dne 10.3.1980, ki

smo ga nasli v arhivu: »Druzbenopoliti¢na
organizacija TOZD mara preko tavarniskega
glasila obvescati delavce o aktualnih
mednarodnih zapletih in o viogi Jugoslavije
in predsednika Tita v svetu (nalogo izpelje
uredniski odbor glasila).«

Junija 1972 je urednik v uvodu zapisal: »Do
pred nekaj leti je imela Iskra-Zelezniki ali

prej Kovinska svoje glasilo Glasnik. Pozneje
pa je ZP ISKRA zacela izdajati tednik ISKRA

in se notranji Casopis ni zdel ve¢ potreben.
Marsikaj je samo nasega. Nasi problemi, nasi
jubileji in nasi uspehi so v tem velikem merilu
neznatni. Zato bomo tisto, kar zanima samo
nas kolektiv, v Idriji in Zeleznikih, objavijali v
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INTERNEGA GLASILA SKOZI ZGODOVINO

Interno glasilo je pomemben vir informacij, v katerem se belezijo aktualni dogodki tako v podjetju kot tudi izven njega. To poslanstvo
so izpolnjevala tudi nasa glasila, ki so izhajala skozi leta v razlicnih preoblekah in zasedbah. Pobrskali smo po arhivu in odpihnili
prah z marsikatere knjige, v kateri so vezana glasila. Preseneceni smo bili, kaj vse se skriva v arhivu, pa tudi nad tem, kaksen
poudarek so nekoc dali na arhiviranje. Shranjenih imamo ogromno fotografij, ki belezijo pomembne dogodke, delo v proizvodniji,
gradnjo novih prostorov, ljudi na delovnih mestih. Zal na vseh ni zabeleZeno, kaj in kdo je na njih, tistih, ki bi to prepoznali, pa je vse
manj. ZabeleZili smo tudi druge zanimive trenutke iz Zivljenja éasopisov, ki jih tudi objavijamo.

domacem &asopisu. Kaj in o ¢em naj bi pisal
oZivljeni Glasnik? Svetuijte, pidite, predlagajtel«
Odgovorni urednik Glasnika in kasneje
¢asopisa Elektromotor Zelezniki je bil Tone
Lavtar, glavni urednik pa Frenk Kotar. Kako je
nastajal ¢asopis v teh letih, ne vemo. Imamo
pa shranjene izvode, ki pri¢ajo, da je bilo vanje
vloZenega veliko truda.

Za informacije o tem, kako so nastajala glasila
po letu 1980, sem zaprosila Darinko Sekli.
Bila je gonilna sila za izdajanje ¢asopisa vsa
leta zaposlitve. Ko sem jo poklicala, se je kar
prestrasila: »A ves, jaz pa nisem take vrste
¢lovek, da bi se vsega zapomnila, sem veliko
pozabila.« Pa se je izkazalo, da temu ni ravno
tako. Ogromno spominov nam je natrosila,
veliko lepih spominov ima zabeleZenih,
vmes tudi kakénega neprijetnega, a lepi
prevladujejo. Saj je to delo zares opravljala s
srcem in z velikim veseljemn.

Nekoc je bilo izdajanje ¢asopisa ¢isto nekaj
drugega, kot je danes. Ni bilo racunalnikov,

ne elektronske poste. Teme, ki naj bi bile
zajete v glasilu, je nacrtoval Ze urednik. Na
zacetku je bil to Vladimir Polajnar. Dokonéno
pa so jih izbrali na sestanku urednigkega
odbora. Darinka pravi, da je véasih tudi kakino

elektromotor
zelezniki

glasilo tovarne elektromotorj i ospodinjskih
Speratov lelezniki v 2p iskra | Soroone
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posteno slisal od vodstva, pa se ni kaj prevec »sekiral«, Pisali so lahko
vsi, ki so bili za to zainteresirani, predvsem pa so morali pisati direktorji
in vodje. Clanki niso bili natipkani tako, kot so danes, v roke je prejela
rokopise. Ker pa so nase pisave pac razli¢ne, je bilo nemalokrat kar
prece] tezav pri dedifriranju raznih »hieroglifove. Pri tem je za pomoc
prosila tudi sodelavce. Te rokopise je bilo potrebno pretipkati na velik
»$eleshamer« v tri stolpce, tako kot naj bi bilo potem v glasilu. Potrebno
je hilo tudi lektoriranje, ki ga je kar sproti opravila, kolikor je bilo pac v
njeni moéi. Ko je bilo vse natipkano, je pole poslala oblikovalcu, skupaj
s fotografijami. Sedaj popravki niso bili ve¢ mogoci. Izid €asopisa se je
zavlekel za en mesec ali dva. Kasneje, s pojavom racunalnikov in disket,
je bilo delo precej olajiano. Tudi razdeljevanje glasila je terjalo kar
nekaj ¢asa.V zatetku so izvode presteli glede na Stevilo zaposlenih v
posameznih oddelkih, nato pa so glasilo delavcem razdelile poenterke.
Kasneje so na izvode lepili nalepke z imeni in naslovi za upokojence. Za
posto je bilo potrebno ¢asopis 3e sortirati glede nato, na katero posto
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St. 24, juli 2000

so bili naslovljeni. Tudi v jedilnici je bil prostor za ¢asopis, vzel ga je
lahko vsakdo, ki je imel Zeljo po branju.

Proti koncu 90-ih let in v zacetku novega tisocletja je nekajkrat izSel tudi
Casopis Nas sindikat, katerega urednica je bila Romana Kavéic.

Vletu 1998 se je uredniski odbor zamenjal, glavni in odgovorni urednik
je postal Janez Drnovsek. Nacin dela je ostal podoben, éasopis se je
preimenoval v Domel.

Oktobra leta 2006 se je urednigki odbor ponovno zamenjal, odgovorni
urednik je postal Stefan Bertoncelj, od leta 2010 pa je glavna urednica
Romana Lotri¢. Glasilo se je preimenovalo v Mozaik.

Danes je s pomocdjo racunalnidke in tiskarske tehnologije postopek
izdaje glasila veliko hitrejsi in enostavnejii. Glasilo je v novi preobleki in
z novim imenom. Z ob3irnimi vsebinami belezi sledi danainjega ¢asa.

Domeel najbolj inovativio podjetje na
yorenjsken

Avitobis na vodk voril po Bledu
Utrinki 2 Domelovega pikiska
Mas Supendst

Dtroci s0.0biskah Bomel bt e

B

Glasilo podjetja DOMEL
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Milijonti
elektromotor

(Nadaljevanje s 1. strani) vamme:  Zelezarni  Jesenice,”
okrog 500 dolarjey zapo- Mariborski  Jivarni, X abriki | SIrl
slenega,  je p ll'illra;t‘a vedja kablovy S:ul’:axm :j 50 2I HaZSIrltev

NaZe podjetje je 28. no-
vembra obiskala enajsilan-
ska delegacijn, ki jo je vodil
minister za. agrarno reformn
sirijske vlade g. dr. Salan Wa-

d

pa katerega so v tovarni res i dob: i mape
s L . P avah podprli napore
L on n;::nr; ‘“lgmo izred- tovarmne, : os UV z ? mme-
oon. Botae V' Iments agiant podfecte 'y stavniki  podiet]
; P etia so

menega velja po- je spregovoril reialn
sebna zahvala tudi kvope- .J:l.ireiu et j.kme

rantom in dobaviteljem lo- jo g;lccwz: % FHI*.nlmI:ﬂjI;
. poudaril velike #astuge prve-

sirijskim~ gostom razkazall
pro‘zvodnjo v kranfoki to-
varni, prl femeor so se gosti

Pred kratkim so se dvakrat sestali
zastopniki Iskre in zahodnonemike
firme AEG, da bi se pogovorili o &irit-

Sirijska delegacija
je ob'skala Iskro

V kino dvorani kianj's!m
tovarne so gostom iz dalinje
Sirije zavrteli tudi novi film
o Iskrl, s katerim naj bi si
le=ti ustvarili vsa] pribliZno
sliko o nagem podjetju in
njegovi Sircki dejavnosti. V
razgovoru - s predstavniki
podjetfa in kranjske tovarne
0 se gostle Iz Sirije zani-
mali za wrsto vpradan] s

frredno zanimalf za «
ne vrats jsdeilov iz nadsga
prolzvodneza ascrtimana.

ga ustanovitelja radruge NI-
ka Zumra, danes Zastnega
Rosta, za skladen razvoj to-
vaine in skrb za visok teh-
niéni mivo strokovnega  ka-

vi poslov na podrogju kooperacie.
Konjunktura gospodinjskih aparatov
je na nasem in svetovnem trZiséu vi-
dra. S prakilentm prissron soka in oboji smo zainteresirani za

ki je hkrati tudi edinstven {‘.'Lmvecjo proizvodnjo in seveda sode-

;r_‘?;:il el_t.-klkmhd‘ur;tkriji_ je  lovanje.
ikaral visoko strokovnost, Nazadnje so se srecali zastopniki
:":?x?ric‘:ljodnmm u;::'a:i‘:; IC s POdméja izvoza in VIS,
tako rekof iz nlé sedanjo @ Riedl, direktor za izvoz v Srednjo
lovarno, ki je lahko lep pri- = Evropo pri AEG in zastopnik Tovarne
elektromotorjev Ivo Ribi¢. Sestanek
je imel namen, pripraviti pogoje za

mer viem drugim fovarnam
v didavi. Tezredna kvaliteta

fzdelkor, pli!l:rnl l(prv:tc.fv.no
v izvor, so zahteve, ki bi jim is koo

vsa naia podjetja glede na
| daflainjo runanjo insk
| situacijo. Milijonti elektro-

godbo  bodo pisali konec tega
meseca, AEG Zeli, da bi kooperacijo

LY motor pomeni rate tudi afir- I i
Maclios fov in hirarp 2210 povelali. Vrednost malih elekiro-
. ‘@i:é?:udau:ﬂdr:ebo mfﬂx motorjev naj bi jihovo znafala v
nadaljeval s  tradicijo In letu 1978 prek fonov mark, to

kmalu proslavil 3e nadalinje i i F
F v je v primerjavi z letom 1977 kar za
oitionie peoimede e | B0 oz, Kooperacy tece takole:
predsednika obdinske skup-  Iskra prispeva firmi elektromo-
. feine Skofja Loka tov. ML = torje 73 razli¢ne aparate, zlasti motor
et uktla e el " ocsinik '8 turbing, za st
umetnigki program »Sloven- ’ epalnike
ski oktet« s pisano paleto preprog in sokovnike. AEG pa za pro-
izbranih umetnih in nared- - tivrednost dobavlja Iskri sestavne dele
gospodinjskih aparatov, ki jih v Elek-
tromotorjih zmontirajo in prodajajo

nih pesmi razlignih narodno-
sti, ki so polele navduiene
pod firmo Iskra sistem AEG.

aplavze,
S skromno  pogostitvijo

® ] veeh delaveey tovime in po- V TOZD Elektromotori proucu

SR e R 5 % | jejo mornost! 22 zanimiva povesanic

Na slikl: elekiromotorji s ©b Proizvodnji - milijontega in v kratkem bodo poslali konkretno
fw 999.999, 1,000.000 Iy C'cktromotorja. ] mudlm v skladu s planom za pri-
S Marjan Kralj ° nje leto, oz. v okviru proiz ih

z:rmgljhmm FY

b

Milka Deméar in Jurij Kenda

1xdelki zahodnonemike firme BRAUN
AG sodijo v najvisii kvalitetni razied. Na-
® 3a tovarna je-v Zelji, da bi razdirila svoj
izvoz tudi v Zah. Nemiijo in ohenem nu-
i1 dila domalemu potrofniku moZnost naku-
o e pa kvalitctnih  gospodinjskih aparatov,
Y sprejeln sklep o sodelovanju z znano nem-
fko firmo BRAUN AG.
WV januarju 1970 smo lzvezili prve vefjo
kolifino motorjev za kawne milintke, v
morcu pa smo zmontirali poskusno serijo
‘| kavnih miintkov BRAUN, v katere so
vgrajeni nadi metorji. Pri poskusnl seriji
sta hiln prisotna tudi predstavoik firme
BRAUN, gospod Van Bell, ki je 8 strani
Brauns zadolien za poveravo z maso fo-
varpe in g KAISER, vodja montake v
i Tovarni dinjskib ap ov,
sta bila zadovoljoa z rezultali f
feh.mije.?ohul:bouauir:ndhpuiio
e nadih motorjib, ki se sedaj vprajujcjo v
milindke. Nakazala sta todi mob

dele za gosp

Poscbno jima je bila viet linija za fade.

lavo smﬁ.ju Je opremljena z najmoder-
 ncjlimi stroji.

unom Tazsirile tudi na druge aparste (mi-

kser, sadna centrifuga, tniverzabn kuhing-

ski aparat). & M.

pro‘zvodinega, organizacijske-
#a In drusih podrodij gospo-
dagske daiavnnsti,

Zelenikl: pri stiskalnicl za rotorske pakete — na sl

Elekiromotorji Zelezniki

Mednaredna kooperacija
BRAUN - ISKRA tudi na podrodcju
gospedinjskih aparatov
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Sodelovanie Zelezniki - Prilep

Vprasuje UREDNISTVO, odgovaria sckrelar tovar- ma tudi uéenje delavee in
ne elekiromotofjev Zelerniki TONE LAVTAR., strokovnjake, ki dobijo stro

VPRASANIE: Znano je,da pomodi. Na zadnjem zaseda. kovna pojasnila in praktiden
ste tovarni »Mikrons v nju je upravoi odbor tovarne pouk, da bi se Zlm uspeineje
Prilepu  odslopili neckaj elektromotorjev 2elezniki vkljuéili v prolzvodni proces
svojih artikicy, Vemo tudi, sklenil, naj vodstve tovarne & Tski % bl
da so delavci iz Prilepa v Prilepu obrazlodj konkreten G0Ma. >Iskrac v Zelemikih
tudi praklicirali pri vas. program oziroma plan stro- B0 Pudila na vpogled tudice.
*Mikron« je pravzaprav ¥ kovne pomodi. Pozneje bi to l0ini sistem nagrajevanja in
~razvoju, zato bi Zeleli ve- oblike vezall s dbo, ki stimul ih  oblik delitve
deti, kako se nadalje raz. bi bila bi SPO- iapoin g gt ok deka
vija je med Ze. g na Zelio pa tudi delo drugh
lezniki in Prilepom?
VPRASANIE: Vse kale, dn strokovnih sluib v tovarni.
ODGOVOR: Ze v zaleiku leta j¢ pomol samoupravnih Zelimo, da bi nadalie sode 1
S delavski svet tovarne . organov v redu. Kaj pa lovanje ostalo ¢ naprej tako
Lo v cleznikll 2
Spraial KNG I prbradnla e Ut plodno v obojestransko ko-
gospodinjskih aparatov pre- ODGOVOR: Tovarna v Zeler- st In shupnega interesa pod-
nesemo v »Mikrone Prilep. nikih odstopa dolgoletne iz jetja.
Nalelno je DS tudi sklenil, kuinje in nudi strokovno po-

T ST P——Y

ISKRINI ELEKTROMOTORII 1Z ZELEZNIKOV NAPOVEDALI -CISTI IZVOZRI
DODATEK. ¥V VREDNOSTI 16 MILHONOV MARK

Elekiromolor vreden golfa

i

ZELEZNIKI, 8. — Direkior Iskrinega tozda  svojo proizvodnjo v izvoz (izvozijo kar 85 odstot-

Elek jiiz Zelemikov Tone Rakovecjens  kov vsega izdelanega). Nemikemu partnérju
vEerajinii seji IS 50 §Id!n Loka, ki je bila v 0ji-  bodo letos izvozili blaga v viednosti 3,5. Nasled-
vih p b, povedal, da se dogovarjajo z nje leto pa § milijonov mark, vendar gre pri tem
Nemgi o proizyodnji in prodaji elek ia, ki za sedanje redne posle, tako da pomeni napove-
naj bi bil vreden toliko kot avtomobil golf. danih 16 milijonov mark »&isti izvozni dodateke.
Viem so izredne razvojne moZnosti Iskrine to-  [zredni izvozni posel, o katerem se sedaj dogo-
vamne, ki naj bi postala (referendum bo v sredini  varjajo, je seveda odvisen tudi od nekaterih »no-

da se zalne proizvodnja elek- mod strokovnjakov pri pro-
lromotorjev in to v dubu jzvodnji elektromotorjev. Le-
medsebojnega  razumevanja ti bodo svetovali in odprav.

1 v - - "_‘:1
in medssboin o'y i Tl pemaniilivent 2o ) Opisujte

upravni organi obeh tovarn lepu. Razen tegy tovarma v
iedno spremijao n ursule 2slanikih soreiema o o WISKYOW

UREDNISKI ODBORI

Uredniski odbori so se skozi ¢as menjavali, vsem je bil skupen en sam
cilj: posredovanje informacij.

Uredniski odbor po letu 1970

Odgovorni urednik: Tone Lavtar

Glavni urednik: Frenk Kotar

Uredniski odbor leta 1980

Glavni in odgovorni urednik: Viadimir Polajnar

Tehni¢ni urednik: Lojze Tarfila

Clani uredniskega odbora: Lojze Meguiar, Zdravka Pertovt, Marjan
Peternelj, Stane Zgaga

Foto: JozZe Pintar

Tisk: DU Tomo Brejc Kranj

Izvodi: 850 kosov

Uredniski odbor v letih 1987-1990

Glavni in odgovorni urednik: Viadimir Polajnar

Tehniéni urednik: Lojze Tarfila

Urednik in lektor: Darinka Sekli

Clani uredniskega odbora: Brane Cenci¢, Janez Hostnik, MatevZ Pogacnik,
Janez Lotri¢, Martina Logar, Marjan Smid, Stane Zgaga

Foto: Joze Tolar, Matej Galjot

Tisk: DU Tomo Brejc Kranj

Izvodi: 1600-1700 kosov

Uredni3ki odbor Nas sindikat v letih 1998-2000
QOdgovorna urednica: Romana Kavdi¢

Oblikovanje: Lojze Tarfila

Tisk: Igor Pfajfar

Uredniski odbor v letih 1998-1999

Glavni in odgovorni urednik: Janez Drnoviek

Clani uredniskega odbora: Darinka Sekli, Stane Zgaga, Martina Zbontar,
Polde Tudek, Romana Kav¢i¢, Andreja Kenda

Foto: Matej Galjot, Tine Benedicic, Miro Smid, Marko Sovinec, Lotar Kozina,
Anita Habjan, TomaZ Trpin, Polde Tugek

Graficno oblikovanije: Lojze Tarfila

Lektoriranje: Majda Tolar

Tisk: Igor Pfajfar, Magenta, d.o.o, Znidari¢

lzvodi: 1000 - 1300 kosov

Uredniski odbor v letih 2000 - 2004

Glavni in odgovorni urednik: Janez Drnoviek

Clani urednikega odbora: Darinka Sekli, Stane Zgaga, Polde Tusek,
Romana Kaveic, Andreja Kenda, Stefan Bertoncelj

Foto: Tomaz Benedicic, Tomaz Lunder, Tine Benedicic, Anita Habjan
Graficno oblikovanije: Lojze Tarfila

Lektoriranje: Majda Tolar, Martina Sedej

Tisk: Znidari¢

lzvodi: 1300 -1600 kosov

bra) skupaj z Iskri vRatecab  tranjihe jugoslovanskih dejavnikov. Predvsem
in jnim indtitutom v Lijubljani enovita de-  bo Jugoslavijo konéno morala srecati pamet, je
lovna organizacija. dejal Rakovee, dal ne pa samo v

Predstavniki Iskre iz Zeleznikov sobili prejinji  podpirala izvoz. Na tov Zeleznikih ratunajo, v to
teden na obisku v Indamatu pri Frankfurtu, kjer 5o trdo prepri¢ani in na tem gradijo svojo bodog-
50 odprli 15.000 kvadratnih metrov veliko novo  nost. V nasprotnem primeru deviz pac ne bo, tega

za izdel jev za obdelovalne  pa si Jugnﬁnvija ne more privositi. :
stroje. Gre za popolne aviomatske stroje, pri ka- Veliko je seveda odvi iod j
terih bodo Nemd izdelovali clektronski del, mo-  Vigiti bodo morali v vrednosti nekako med
torje pa naj bi delali v Zeleznikih. Gre za posel v yremi in_petimi milijardami ;!inxqev‘ Polovico
i de

letni vrednosti 16 milijonov mark. denarja imajo v Zel zapotovljeneg;
Sevedap i takSna punudba ozi dogo-  drugo polovico pa je obljubila Ljubljanska
varjanje z nemikim partnerjem izredno zaupanje  banka, saj je p ila kot pogoj sodel

1] n
v kolektiv v Zeleznikih. Le-to pa izhaja iz dose-  pjihovem razvoju notranjo konsolidacijo v ok-
danjega izred peinega sodelovanja. Iskra iz viru reorganizacije Iskrine DO Siroka potro$nja.
Zeleznikov sicer Ze dolga leta usmerja skoraj vso PETER LNAR

Uredniski odbor leta 2005 (do julija 2006)

Glavni in odgovorni urednik: Janez Drnoviek

Clani urednigkega odbora: Darinka Sekli, Stane Zgaga, Polde Tusek,
Romana Kav¢ic, Andreja Kenda, Stefan Bertoncelj

Foto: Miro Smid, Marko Sovinec, Lotar Kozina, Anita Habjan,
Grafi¢no oblikovanje; Lojze Tarfila, Lektoriranje: Majda Tolar

Tisk: GTO Kogir, lzvodi: 1500 kosov

Uredni3ki odbor od novembra 2006

Glavni in odgovorni urednik: Stefan Bertoncelj

Clani urednidkega odbora: Darinka Sekli, Anita Habjan, Danica Jelenc,
Katarina Prezelj, Romana Lotri¢, Andreja Kenda (pridruzi se decembra)
Grafitno oblikovanje: Klemen Budna, Lektoriranje: Majda Tolar

Tisk: GTO Kogdir, lzvodi: 1600 kosov

Uredniski odbor leta 2007

Glavni in odgovorni urednik: Stefan Bertoncelj

Clani urednidkega odbora: Darinka Sekli, Anita Habjan, Danica Jelenc,
Katarina Prezelj, Romana Lotri¢, Andreja Kenda, Tadeja Bergant ( pridruzi se
aprila), Grah¢no oblikovanje: Klemen Budna, Lektoriranje: Majda Tolar

Tisk: GTO Koéir, Izvodi: 1600 kosov

Uredniski odbor leta 2008

Glavni in odgovorni urednik: Stefan Bertoncelj

Clani uredniskega odbora: Darinka Sekli (zapusti odbor septembra), Janja
Kozjek (pridruZi se oktobra), Anita Habjan, Danica Jelenc, Katarina Prezelj,
Romana Lotric, Tadeja Bergant, Andreja Kenda (zapusti odbor aprila),
Aleksander Volf (pridruzi se maja), Lektoriranje: Majda Tolar

Grafiéno oblikovanje: Klemen Budna, Tisk: GTO Kosir, Izvodi: 1600 kosov

Uredniski odbor leta 2009

Glavni in odgovorni urednik: Stefan Bertoncelj

Clani urednigkega odbora: Anita Habjan, Danica Jelenc, Katarina Prezelj,
Romana Lotri¢, Tadeja Bergant, Janja Kozjek, Aleksander Volf, Stefka Jeram
(pridruzi se konec leta), Lektoriranje: Majda Tolar, Grafi¢no oblikovanie;
Klemen Budna, Tisk: GTO Kogir, Izvodi: 1600 kosov

Uredniski odbor leta 2010

odgovorni urednik: Stefan Bertoncelj

glavna urednica: Romana Lotri¢

Clani uredniskega odbora: Anita Habjan, Danica Jelenc, Katarina Prezelj,
Tadeja Bergant, Janja Kozjek, Aleksander Volf, Stefka Jeram, Andrej Sustar
(pridruzi se aprila), Marija Deméar (pridruzi se julija)

Lektoriranje: Majda Tolar, Grafi¢no oblikovanje: Klemen Budna

Tisk: GTO Kogir, lzvodi: 1600 kosov

Romana Lotri¢

april 2011



DELAVSKI

SVET - SVET DELAVCEV

ZadruZna organizacija, ki je bila seveda v privatni lastnini, je Ze od ustanovitve imela demokraticno vodenje podjetja. Z vsakoletnim
zakljuénim racunom, ki so ga podrobno obrazloZili, so seznanili vse delavce in nato priredili letni obéni zbor, kjer so javno pretresali
poslovanje v preteklem letu ter sklepali o nalogah v prihodnjem letu. Zelo so se prizadevali za teoreticno in prakticno izobraZevanje
zaposlenih, prirejali te¢aje za strokovno kvalifikacijo kovinarjev, te¢aje za delavke, ki so se usposabljale za kljucavnicarski

in strugarski poklic. Na specializacijo v jesenisko Zelezarno so poslali visoko kvalificirane delavce za proizvodnjo analitskih

tehtnic. Na prakso v kranjsko Iskro so v kontrolno sluzbo poslali visoko kvalificiranega, k Unitasu v Ljubljano pa za galvanizerja
polkvalificiranega delavea. Usluzbenca zadruge so poslali v novinarski dopisni tecaj in Stipendirali vec kovinarjev na strokovnih
solah.

Leta 1954 pa je zadruga prerasla obrtniski |
znacaj ter z delitvijo dela in velikoserijsko .

proizvodnjo postala proizvodna gospodarska
organizacija z 246 delavci. V tem stanju so
oblastveni organi sklenili, da zadrugo izenacijo
s proizvodnimi podjetji druzbenega sektorja.
Zato so zadruZniki na izredni skupscini 26.
junija 1954 sklenili likvidirati zadrugo in se
uvrstiti med podietja druzbenega sektorja.
Zadrugo so zbrisali iz zadruznega registra

pri Okroznem sodis¢u v Ljubljani in vpisali
novo ime NIKO - tovarna kovinskih in
elektromehanskih izdelkov Zelezniki, Razpisali
50 volitve novega upravnega odbora in
delavskega sveta.

D) . . : " e x 1 Pl
Delavski svet je svoje delo opravljal e BT Bl ST R
neposredno in posredno preko komisij: = e @
komisije za kadrovska vprasanja, osebne Starl in novl DS Niko 1959 b Naé I&ZQ’OVOI

dohodke, kapitalno izgradnjo, inventuro,
HTV, cenitey, analiticno oceno delovnih mest,
disciplino, obratno skodo in stanovanja.

Na wpraianja odgovarja narcéil, tako s strani ZT0
predsednik delavskega sveta kot tudi P50, spremembe
tovarne clekiromolarjey 2o planoy, mepravelasen o
lezniki tov. Lado Hafloer, ro- lok posameznih materia-
jen leta 1928, Po odsiudenj Jov od d Gh proives
kadrovskega roka je bil za- jalcevy  ox

2. kooperamiow,
posien kot VK strugar, nalo kakor tudi iz uvora. Vse |
j¢ bil B let mojster strojne mmmupwhdhu.hj
in rofne ocbdelave v prow- mmanjianja  proizvodnje
vodnji in 1 leto tchnolog L zaradi  zastojev, ampak
Zda] je zaposlen na delov- ima wpliv tudi na pove-

nem mestu obratovodje pro-  Canje izmeta, Poudariti
i je. Ma zadnjih wolit- moram, da smo obluino

Glavni poudarek dela delavskega sveta je bil
tako usmerjen predvsem v nadaljnji razvoj
tovarne.

E32707 wERdER

Objavljamo nekaj zanimivih ¢lankov, ki jih
skrbno hranimo v arhivu.
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| Mace Demiar S T ; | 2elemnikl: pri stiskalnlci za rotorske pakele — na
| motorta T frull statorske pakete v tovarni clektroy Milka Demar in Juri) Kenda

Razgovor s takratnim |

delavskega sveta, tovarisem Ladom Hafnarjem
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Kot je razvidno iz ¢lanka, je bila Ze takrat
velika pozornost namenjena fleksibilnosti
delovnega ¢asa.

Delavski svet se je obdrzal v taki obliki vse
do 90-ih let.

Potreba po bolj ustreznem obvescanju
in komuniciranju s predstavnistvom
celotnega kolektiva zaposlenih o
gospodarskih razmerah v padjetju, 0
njenih perspektivah ter o redevanju
tekogih organizacijskih, kadrovskih in
drugih poslovnih problemov pa nas je
privedla do tega, da je takratni sindikat
leta 1993 zacel s postopkom oblikovanja
sveta delavcev kot osrednjega organa
delavskega soupravljanja v podjetju v
skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev
pri upravljanju.

Prvi svet delavcev je bil tako konstituiran v
mesecu decembru leta 1993.V letu 2010
nam je pricel te¢i Ze peti (5) mandat in

v vseh teh letih smo dozivljali vzpone in
padce. Postavljali smo nove mejnike tudi
ob strokovni pomoti ZdruZenja svetov
delavcev Slovenije, ki smo se mu leta 1998
tudi pridruzili in smo jim za to izredno
hvalezni.

Aleksander Volf
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