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Iskra SOZD

Seja predsedstva Stalne akcijske konference Zveze komunistov SOZD Iskra

Resitev strategija razvoja

Ali smo pripravljeni na tako veliko preobrazbo druzbenopoliticnega in
ekonomskega sistema na kapitalni osnovi, ko se bomo med drugim, kar
naenkrat znasli tudi v velikih socialnih napetostih, ki bodo nosile pecat
prehodnega obdobja? Res je, da je Se veliko nejasnosti, nedore¢enosti,
morda tudi premajhne obvescenosti ljudi in nenazadnje velika casovna
stiska, toda ob prvenstvenem zagotavljanju ekonomskega statusa, bo
glavno tezo nosila strategija razvoja, ki posledi¢no pomeni tudi slocialno

varnost delavcev.

To je le nekaj ugotovitev
z osme seje Predsedstva
SAK Zveze komunistov Is-
krine sestavljene organiza-
cije, kjer so njeni ¢lani naj-
vec pozornosti namenili da-
nasnji oziroma jutrisnji pre-
novi Iskre. O poteku same
reorganizacije je informa-
tivno spregovoril ¢lan Is-
krinega Poslovodnega od-
bora Joze Godec, ki je
poudaril bistveno novost
Iskre, kot korporacije, ki bo
kapitalno povezana. Smo
pred velikimiizzivitujegain
domacega trzid€a, od nas
pa je cdvisno ali se bomo

na njih znali postaviti kot
uspesna konkurenéna kor-
poracija, ali pa se bomo iz-
gubili v mnozici malih in
razdrobljenih podjetij. Pred-
log prenove Iskre je objav-

ljen tudi v danasniji Stevilki

nasega glasila.

V razpravi so ¢lani pred-
sedstva odpirali razli¢na
vprasanja, ki so se nanasa-
la na podro¢je upravljanja
delniske druzbe, lastninskih
razmerij, predvsem pa na
reSevanje problematike

prezaposlenosti v Iskri. Ob

tem so prisotni ponovno

poudarjali velik pomen Is-
krinih strateskih usmeritev

_ indamoramo vtem obdob-

ju veliko veé narediti na
podrogju strategije, saj je le
ta tesno povezana z rese-
vanjem ekonomskih in teh-
noloskih presezkov delav-
cev. Slednje zahteva tudi
drugacno vlogo sindikata v
podietjih, ki se bo moral na
podlagi samostojnosti, part-
nerstva in profesionalizaci-
je vklju¢evati v razreSeva-
nje te problematike.

V nadaljevanju so ¢lani

- predsedstva govorili o pri-

pravah na kongres sloven-

ske Zveze komunistov in .
ob tem na kratko obravna-
vali dokumente, ki se na-
nasajo na delo ZKS med
obema kongresoma, na
spremembe statuta ZKS in
0 sami prenovi Zveze ko-
munistov. Tudi tu je Se veli-
ko vprasanj odprtih in ne-
dorecenih pa naj gre za
metode dela, programske
opredelitve, na¢ela organi-
ziranja pa oblike zdruze-
vanja, volitve itd., pred-
vsem pa za vprasanja na-
daljnje strategije Zveze
komunistov. Ob koncu so
se na seji dogovorili, da naj
dokumente obravnavajo v
posameznih Iskrinih osnov-
nih organizacijah, ¢lani os-
novnih organizacij pa naj
izpolnijo vprasalnik o sme-
reh sprememb statuta ZKS,
ki je bil objavljen v glasilu
Komunist.

VZ

SKLEPI

6. seje delavskega sveta SOZD Iskra

55. sklep: DS ugotavlja, da pogojna sklepa 4. seje DS SOZD §t.
33/t¢.10in 11 in $t. 34/t¢. 1 in 2 nista ne sprejeta, ne zavrnjena. Zato
DS zadolzuje PO SOZD lIskra, da do naslednje seje delavskega
sveta zadevo razresi.

56. sklep: DS poziva vse DO, kitega Se niso storile, da do roka, t.
j.do knnca septembra 1989, imenujejo svojega delegata v odbor za
samodpravno usklajevanje Letnega programa SOZD Iskra za leto
1990.

57. sklep: DS sprejme Poroéilo o paslovanju SOZD Iskra v ob-
dobju 1. 6. 1989, vkljuéno s predlaganimi ukrepi v zaklju¢kih in fi-
nanciranjem dejavnosti skupnega pomena s tem, da se v besedilu
porogila na 12. strani, zadnji stavek 3. odstavka glasi:

»Nedvomno bo potrebno v bodoge obseq Delte spraviti v realne
okvire razpolozljivega kapitala in jo podpreti predvsem na ra¢unal-
niskem programu.«

Od DO Avtomatika naj se v 15-dnevnem usklajevalnem postop-
ku pridobi pezitivno soglasje h gornjemu sklepu.

58. sklep: DS sprejme porocilo o poslovanju Iskrine INO mreze v
l. polletju 1988.

59. sklep: DS sogla3a s pove¢anjem kapitala v firmi |E Stuttgart
od sedanijih 1,550.000.— DEM na 2,400.000.—DEM in v firmi |E Mi-
lano od sedanijih 20 mio ITL na 500 mio ITL.

60. sklep: DS sprejme Poroéilo o raziskovalno-razvojni dejav-
nosti v SOZD Iskra za leto 1988 ter narota organom upravljanja
DO, da sprejmejo konkretne sklepe, ki izhajajo iz vsebine in ugoto-
vitev poroéila, tako za tekoce delo, kot za planiranje akcij v naprej.
Ne glede na predvidene organizacijske spremembe je potrebno
krepiti razvojno podlago vseh DO in pospesiti izvajanje razvojnih
nalog. Usmeritev v »nov izdelek« je potrebno spremljat in izvajati
ne le v RR podroéju, ampak tudi v ostalih podrog&jih DO in DSSS
SOZD Iskra, kajti le skupno inovativno poslovanje lahko pripomore
k novi kvaliteti in uspehom. ;

61. sklep: DS razpisuje volitve arbitrov notranje arbitraze SOZD
Iskra. Arbitre izvolijo na predlog sindikata delavski sveti'naslednjih
subjektov:

— delovne organizacije 3 arbitre
— enovite delovne organizacije 1 arbitra
— delovna skupnost SOZD in Iskra banka 1 arbitra

Rok za izvedbo volitev je 15. 11. 1989. Sklepe o izvolitvi zbira taj-
nistvo samoupravnih organov SOZD Iskra.

Delavski svet bo na podlagi porogil delavskih svetov, ki volijo ar-
bitre, razglasil listo arbitrov notranje arbitraze in jo objavil v glasilu
Iskra. Predsednica DS SOZD Iskra

Lea Kolar

Ml MERINNGS FV SNET

O tem se prepricajte na Sodobni clektroniki v hali B2 Gospodarskega razstavisca v Ljubljani.

&llskra




- Na 36. sejmu 'Sodobna elektronika v Ljubljani je razstavijalo
skupno 591 razsitavljalcev, od tega 194 domacih in 397 tujih. Ze
po tradiciji je bill Iskrin nastop v dvorani B Gospodarskega raz-
stavisca tudi tol«rat med najbolj opaznimi. Letosnje Iskrino spo-
rocilo obiskoval cem je bilo »Mi merimo v svet«. Med sejmom je
bilo v Ljubljani tiudi ve¢ simpozijev in seminarjev — XXIIl. jugos-
lovanski simpoiizij o telekomunikacijah YUTEL 89, XI. jugoslo-
vanski simpozij: o elektroniki v prometu EP 89, XV. mednarodni
. seminar Intelige:ntni merilni sistemi in aparati ISEMEC 89, VI. ju-

goslovanski sinipozij Vodenje in avtomatizacija elektroenerget-
. skih sistemov V' AES 89 in Studijski dan Kakovost sestavnih de-

lov in materialav za elektroniko. Peta jugoslovanska razstava

robotizacije JUIROB 89 bo novembra meseca na GR v Ljubljani.

Sodlobna elektronika 89

»Ko odpiramo vriata tradicionalne-
mu prvovrstnemu jugoslovanskemu
in priznanemu me:dnarodnemu po-
slovnemu in tehnciloskemu srec¢anju
Sodobna elektronika v Ljubljani, nas
navdaja tako kot v¢zlja za vsa usodna
prelomna obdobj:, znaéilen nemir.
Pri¢e smo vrenju, iiskanju in organizi-
ranju novih potenc;:ialov, napredka in
razvoja, v pri¢akcvanju precej$njih
sprememb. Celo :ta tako sodobno in
dinamiéno panog, kot je elektroni-
ka, je to neobicajino. Prisostvujemo
snovanju velepro jizktov, kot je Eure-
ka, zdruZevaniju iry reorganizaciji ce-
lih narodov, kot je Evropa 92,« je v
slavnostnem goviru ob odprtju So-
dobne elektronikiz 89 med drugim
dejal zvezni miniister za promet in
zveze Joze Slokar. Otvoritve so se
med drugimi udel¢:zili tudi Dugan Si-

nigoj, Joze Smole in Marko Bulc.
estintrideseta ponovitev Sodob-
ne elektronike v Ljubljani je pokaza-
la, da je tej specializirani razstavi
ostala zvesta vecina takc domagcih
kot tujih stalnih razstavljalcev, prislo
pa je tudi nekaj novih firm. Skupno se
je na Elektroniki predstavilo 591 raz-
stavljalcev, kar je za skoraj desetino
vec kot lani: domacih je bilo 194, tujih
pa skoraj 400, toéneje 397. Med raz-
stavjalci so bili najstevilnejsi Jugos-
lovani, sledijo pa nam Zahodni Ne-
mcis 131 razstavljalci, Avstriici (48),
Americ¢ani (47), Svicarji (41), itd
Tudi letos je Stevilo razstavijalcev
po panogah dejavnosti ponovno po-
trdilo Zeljeni profesionalni znacaj
razstave, saj je predstavljalo profe-
sionalne elektronske naprave 61%
udelezencev Elektronike, sestavnih

delov, enot in materialov zanje 28%
in opreme za proizvodnjo 8%.

Sodobna elektronika je znana tudi
po Stevilnih spremljevalnih seminar-
jin in simpozijih — od najbolj znane-
ga in uveljavijenega YUTEL-a, to je
simpozija o telekomunikacijah, pa
preko ISEMEC-a, VAES-a in EP-gja
do Studijskega dne, namenjenega
kakovosti sestavnih delov. Zaradi
pomanjkanja razstavnega prostora
in dogovora z organizatorji posveto-
vanja JUROB bo letosnja peta jugos-
lovanska komercialna razstava ro-
botizacije in fleksibilne avtomatiza-
cije JUROB 89 v dneh od 6. do 8.
novembra.

Iskra8i smo se Ze po tradiciji pred-
stavili v dvorani B Gospodarskega
razstavid¢a. Kot re¢eno, je bil slogan
naSe predstavitve »Mi merimo v
svet«, sama razstava pa je bila raz-
deljena na nekako dva dela — pro-
gramskega in komercialnega. V pr-
vem, torej osrednjem smo predstav-
ljali merilno-regulacijsko tehniko s
posebnim poudarkom na ekologiji.

Dalj8i zapis, lahko bi rekli kar pre-
cej obsirno prilogo o Sodobni elek-
troniki 89, bomo objavili v prihodnji
Stevilki nasega tednika, seveda pa
bomo najveé pozornosti namenili Is-
krini razstavi in prispevkom Iskrasev
na omenjenih strokovnih manifesta-
cijah. Lado Drobez

et
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lzredno veliko Stevilo obisko-
valcev, ki si je v mesecu septem-
bru ogledalo Celjski sejem obrt-
nega gospodarstva in Zagrebski
mednarodni velesejem, kakor tu-
di polnosteviléna udelezba raz-
stavljalcev, dovolj zgovorno na-
kazujejo, da postaja trg vedno bolj
realen termometer uspesnosti,
tovrstne prireditve pa prostor, kjer
lahko pokaze$, kaj znas in kaj
lahko ponudis. Poleg segmenta iz
programa varjenja in predstavitve
izdelkov iz t. im. temeljnih organi-
zacij — elementasic, ki so razstav-
liene na skupnem Iskrinem pavi-
ljonu, je bila delovna organizacija
Avtomatika v Zagrebu — v hali 40
zastopana $e z enim programom
— peskanije in antikorozijska za-
Scita.

Na ¢eprav majhnem razstav-
nem prostoru, so si obiskovalci
lahko ogledali vse od standard-
nega programa peskalnih naprav,
dopolnilnega programa, novosti
pa do video posnetkov antikoro-

zijske tehnologije linij in vlaznega
peskanja v aplikaciji za marine.
Zanimanje za razstavljene ek-
sponate je bilo kljub krizi v naSem
gospodarstvu, kar precejsnje. Pri
tem ne gre zanemariti tudi obiska

Iskra Avtomatika___

Celje in Zagreb — pnloznosi*

* <PESK AN g

predstavnika ediniega nasega pro-
izvajalca podobn e tehnologije iz
Gostola, 0z. njiho've ponudbe, da
skupaj proucijo nnoznosti za so-
delovanje v proi.zvodnji, iskanju
novih resitev pri postavitvi so-

4. stran
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dobnih tehnologij in nastopu na
! trgu. In kaj so si obdiskovalci lahko
i ogledali:

— zaprt sisteny peskanja ZP

25 EV, ki je nareje:n predvsem za

odstranjevanje korozije, ¢iscenje

pred nanosom anti korozijskih pre-

w mazov, matiranje: kovinskih in

drugih povrsin teixr za vrsto re-

a stavratorskih del na izdelkih iz
kamna, lesa, steklia in kovine

1 — tlaéne naprave za peskanje
} TZP 100S (30, 60, 100 in 150), ki
: se odlikujejo predvsem z veliko
| hitrostjo odstranjevanja korozije,
} slabih ali dotrajariih antikorozij-
| skih premazov, ipd.. Uporabljamo
! jin za ¢is¢enje velikih povrsin ali
| konstrukcijskih delov (ladjedelni-
ce, pri Cis¢enju stiavb in mostov
ter drugih jeklenih Ixonstrukcij)

— peskalne kabine IPK, ki se
uporabljajo za odstranjevanje ko-
rozije in omogoc¢eijo uporabo v
vseh vrstah metalne nemetalne

industrije. Prav iz programa pes-
kalnih kabin je bila predstavljena
tudi novost — tehnologija peska-
nja s steklenimi perlami — krogli-
cami, ki je v svetu ze poznana, pri
nas pa je vzbudila precej$nje za-
nimanje uporabnikov

— iz dopolnilnega programa
pa Celade in skafandre za peska-
nje, pistole, hladilne sisteme in
elektromagnetne ventile. Prav ti
so nosilioznako novost, saj so bili
prvi¢ predstavljeni na jugoslo-
vanskem trgu. Omenjene elek-
tromagnetne ventile Iskra namre¢
trzi in marketinsko obdeluje v ko-
operaciji s proizvajalcem Jaks$o.
Vecina izdelkov je namenjena za
izvoz. Verjetno pa bo njihova upo-
rabnost; za zapiranje in odpiranje
vode, pare (nizkotlacniin visokot-
la¢ni), komprimiranega zraka, in-
ternih plinov, mineralnih olj in ne-
agresivnih medijev, zanimiva tudi
za domacega uporabnika. Ome-
njeni program elektromagnetnih

za p,-edStawtev jugoslovanskemu trgu

ventilov bo predstavljen tudi na
sejmu Elektronike v Ljubljani.

Na sejmu v Celju je bil omenje-
ni program predstavljen v manj-
Sem obsegu.

S:D.
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Iskra Avtomatika

Skupina znanstvenikov in strokovnjakov
iz sovjetskega Drzavnega komiteja
za znanost in tehniko oblskala Iskro

S posebnim statusom, kot drzava — gost,
je na letosnjem 80., jubilejnem mednarod-
nem zagrebskem velesejmu, ki je potekal od
18. do 24. septembra, svoje dosezke s pod-
rocja razvoja, proizvodnje, kulture idr., SirSe
predstavila tudi Sovjetska zveza.

Na omenjeno prireditev
je pripotovala tudi skupina
znanstvenikov in strokov-
njakov iz Drzavnega komi-
teja za znanost in tehniko,
ki je bivanje v Jugoslaviji
izkoristila za delovne obi-

. ske v nekaj vecjih gospo-
darskih organizacijah.

Med drugim je v ponede-
liek, 25. septembra obiska-
la tudi Iskro. V Poslovnem
centru na Trgu revolucije
jih je najprej v imenu vod-
stva SOZD Iskra sprejel dr.
Bruno Stiglic s sodelavci. V
krajSem razgovoru jim je
predstavil Iskro, njene raz-
vojno-raziskovaine strate-
gije in obseg ter vsebino
sodelovanja s Sovjetsko
zvezo. Gostje: Jurij Folin,
namestnik naéelnika oddel-
ka za znanstvenotehnicni
napredek v energetskih
branzah industrije, Valerij

Doronin — namestnik na-
¢elnika Oddelka za eko-
nomiko resursov v Drzav-
nem komiteju ZSSR za
preskrbo in Feliks Kogan
— namestnik glavnega in-
Zenirja podjetia SOJUZ-
TEHENERGO, so nato obi-
skali e delovno organiza-

bw%"‘”’”

cijo Iskro Avtomatiko, kjer
jin je sprejel Joze Pukl —
direktor za programsko-
tehniéno dejavnost s sode-
lavci. Po ogledu dela pro-
izvodnje TOZD Naprave
zaenergetiko in Laboratori-

' ja za energetiko v TOZD

Razvojni institut, so gostje
strnili vtise v zakljucke, iz
katerih je razbrati moznost
in Zeljo za konkretnejse
sodeiovanje na segmentu
energetske branze indus-
trije. V tej smeri je biladana
tudi pobuda za sre¢anje-
sestanek s strokovnjaki iz

N

Avtornatike, ki naj bi ga
predvidoma pripravili v Sov-
jetski zvezi ze v letodnjem
letu. Ob tej priloZnosti naj bi
tudi konkretizirali mozne
nacirie, oblike in obseg so-
delovanja, tako na skup-
nem razvoju, proizvodniji,
oz. isskanju novih, za tretji
trg zanimivih tehniénih resi-
tev na konkretnih projektih
kompleksnih energetskih
sistermov, s podro¢ja pre-
nosé podatkov po daljno-
vodilnh idr. '

S.D.
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v tehnolodkem in ekonomskem smislu. V svetovnem gospodarstvu po-
teka vseobseZna globalizacija poslovanja. Trgi posameznih drZav po-
stajajo premajhni, da bi bila upravi¢ena vlaganja v izdelke visoke tehno-
logije, posamezna podjetja pa presibka, da bi sama zmogla visoka
vlaganja. Konkuren&nost je tudi pri izdelkih niZje tehnologije dosegljiva
le z upo3tevanjem nadela ekonomije obsega — prag rentabiinosti na-
mre¢ pomika obseg proizvodnje in velikost tega ¢edalje visje. Zato smo
pri¢a globalizacijitrzis¢, istotasno pa poteka vseobsezZna globalna kon-
centracija resursov, zaradi rasto¢ih kritiénih mas. V svetu ne obstaja pri
nas umetno ustvarjena dilema veliko podjetje ali malo podjetje. TrZne
strategije narekujejo harmoniénost obeh tipov (stroge loénice dejansko
ni!). Vendar v svetu vse bolj nara3¢a delez gigantskih druzb. Podjetja se
¢edalje bolj povezujejo med seboj ne le poslovno, temvet predvsem z
integracijami. V letoSnjem letu je, ocenjujejo, bilo 1400 integracij oziroma

PREDLOG
za preoblikovanje
poslovnega sistema

V minulih petnajstih letih so se v svetu zgodile zelo velike spremembe .

prevzemov podjetij med korporacijami. Tudi v Evropi je Ze prisotna v sve-
tu prevliadujoca strategija »prevzemne rasti«. Integracijsko mrzlico zlasti
spodbuja enotnitrg 1992, Celo iz ZRN »trdnjave konservatizmac, poroéa-
jo 0 1159 zdruzitvah med manj3imi in srednje velikimi druzbami v pre-
j8njem letu. Znadilno je, da integracije potekajo predvsem na kapitalski
nagin. Pravna povezanost ne sledi ekonomski. Z drugimi besedami,
gospodarsko (in lastninsko) povezana podijetja ostajajo navzven samo-
stojna, samostojne pravne osebe. Nasprotna tej silni koncentraciji resur-
sov, je zelo jasna tendenca v decentralizaciji vodenja in izvajanja, Nate-
la ploske organizacijske strukture so pripomogla k renesansi korporacij,
ki so postale prilagodljivej$e spremembam na trgu. Posamezni deli so
neposredno izpostavljeni vplivom trga, s tem pa so komunikacijske poti
in odzivni ¢asi krajsi. Na trgu kot konkurent he nastopa korporacija, tem-
vet le podietja, ki jo tvorijo. Sinergiéni uéinki nastajajo zaradi skupnega
strateSkega upravljanja, skupnih odjemalcev, skupne prodaje, itd.

L
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2.

Gospodarska situacija v Jugoslaviji je narekovala velike spremembe
v zakonodaji, ki sku3ajo slediti sodobnim trendom v svetu. Zivo delo, s
tem pa organizacijske zloZenke, niso veé primerna osnova v oblikovanju
poslovnih sistemov. V vse ve&ji meri prihaja do izraza kapital in kapital-
ske povezave. Pravni subjekti niso ve¢ opredeljeni po organizacijskih
principin (TOZD, DO, SOZD), temved po vrsti lastnine (druzbena, mesa-
na in privatna podijetja) in po naginu kapitalske ureditve (druZba z omeje-
no odgovornostjo, delniSka druzba, itd.). Tako tudi nadaljnje povezova-
nje podjetij ni mozno brez kapitalskih povezav. Podobno kot v nemskem
pravu »povezana podjetja« predvideva Zakon o podjetjih kakovostno
novo povezovanje podjetij v sestavijene oblike. Vzpodbuja se tudi hol-
dinski (lastninski) princip povezovanja podjetij. Organiziranost ni veé
predmet sporazumevanja ob ustanavljanju sestavljene oblike, kar ne
pomeni, da je obrobna. Dobiva le vlogo kot ji gre, kot orodje strategije,
zato se odlo¢anje prenasa na upravljalske strukture. S pogodbo oziroma
samoupravnim sporazumom o zdruzitvi pa je potrebno doredi vrsto dru-
gih zadev, ki so pomembne za delovanje same sestavljene oblike in na-
vzven. Podjetja, zdruZzena v sestavljeno obliko, lahko obdrzijo lastnost
pravne osebe. Samo v sestavljenih oblikah se lahko organizira opravlja-
nje banénih in podobnih poslov (torej posli interne banke) ali pa se lahko
ustanovi skupna finanéna organizacija, kiima lastnosti pravne osebe. Po
teh zakonskih spremembah se bodo ohranili le tisti sestavljeni sistemi, ki
imajo ali bodo spoznali.skupni dolgoroéni interes. Postali bodo lahko
korporacija v vsebinskem pomenu te besede, ne le zdruZenje na papirju.

3.

Obstojeca organiziranost Iskre je v bistvu $e vedno zasnovana na re-
Sitvah iz leta 1974 v skladu z ZZD. Ceprav je bil sam organizacijski vidik
najpomembne;jsi pri povezovanju TOZD in DO, pa je kljub temu doseZe-
na visoka stopnja poslovne povezanosti. Ta medsebojna prepletenost
se kaze zlasti v naslednjem:

— regionalna predstavniSka mreza doma in v tujini

— lastna podjetja v tujini

— regionalna servisna mreza v Jugoslaviji

— uveljavljena blagovna znamka in lazji dostop do Stevilnih institucij

— skupno finanéno poslovanje, medsebojne in zunanje materialne
obveznosti.

Pred¢asna saldacija — zlasti finanénih in zunanjih materialnih obvez-
nosti (garancije) bi utegnila pomeniti preveliko breme za uspe$no poslo-
vanje posameznega podjetja.

Poleg tega je prisotno tudi neposredno kreditiranje med DO in $tevilne
povezave, ki temeljijo na samoupravnih sporazumih za skupno financi-
ranje stratekih projektov. Poleg tega je cela vrsta programov ali izdel&-
nih skupin iz razvojnega, tehnoloskega in trznega vidika povezanih. Pro-
ces prilagajanja Zakonu o podjetjih bo povzrogil bistveno vedje Stevilo
samostojnih pravnih subjektov — podijetij. To bo prineslo celo vrsto pozi-
tivnih posledic, zlasti ve€jo trzno naravnanost posameznih delov Iskre in
bolj &isto ekonomsko raéunico.

Seveda moramo hkrati ugotoviti, da vecina podjetij z vidika omenjenih
trendov v svetu ne dosega ustrezne ekonomije obsega in ustrezne kon-
centracije resursov za potrebno konkurenénost. Zato lahko zdruzevanje
lastnine resursov in koncentracija upravljanja celotnega poslovnega si-
stema Iskra omogocita selektiven programski pristop in optimalno raz-
porejanje resursov na najbolj obetavne dejavnosti v Iskri. S tem bi po-
- membno prispevali k odpravi oitnega razvojnega in konkurenénega
zaostajanja programov Iskre za razvojem v svetu v zadnjem desetletju.

Iskrina poslovna uspesnost se zmanjSuje z rastjo realne cene kapita-
la. Poslovni rezultati kazejo, da je ve¢ina DO preobremenjena s stroski
kapitala. Zato bi bilo potrebno Iskro kapitalizirati in jo usposobiti za delo-
vanje v novih trznih razmerah. Poleg eventuelne druzbene akcije kapita-
lizacije bi bilo to moZno doseci z zbiranjem kapitala preko razli¢nih zvrsti
vrednostnih papirjev.

4.

Poslovni sistem Iskra sestavljajo druzbena podjetja, ki so se oblikova-
laiz TOZD in DO v sestavi SOZD Iskra. Za uc¢inkovito doseganie ciljev
poslovnega sistema Iskra ta skupaj organizirajo v skladu z dologili Zako-
nao podjetjih tudi sestavljeno obliko Iskra na podlagi pogodbe, ki jo spre-
jemajo delavski sveti posameznih podijetij. Sestavljena oblika se organi-
zira preko kapitalne povezave kot delniska druzba (d. d.) — vlagatelji po-
stanejo delni¢arji, si pridobijo upravljalske pravice in se preoblikujejo v
skladu z Zakonom o podjetjih v druzbe z omejeno odgovornostjo.

Zadtetni kapital Iskra, d. d. se oblikuje na osnovi neto vrednosti premo-
Zenja posameznega podjetja na naslednji nagin:

a) .s sredstvi skupnih dejavnosti SOZD Iskra

b) z najmanj 51% neto premoZenja posameznega podjetja

nadaljnje povecéevanje kapitala pa bo izvedljivo:

c¢) z izdajanjem vrednostnih papirjev zaposlenim

d) z izdajanjem vrednostnih papirjev ob&anom, domagim in tujim po-
djetiem izven poslovnega sistema Iskra

e} z vkljutevanjem novih podietij v poslovni sistem

f) iz rezultatov poslovanja delniske druZzbe

g) iz drugih virov v skladu z zakonom. :

Vrednostni papirji bodo pomemben vir financiranja poslovnega siste-

ma. Izdajali bi obe osnovni vrsti vrednostnih papirjev, to je:
dolZniske vrednostne papirje (debt securities —obveznice)
kapitalske vrednostne papirje (equity securities —delnice).

i P;{ vlaganju denarja prebivalstva v vrednostne papirje sta pomembna
zlasti:
— dolgoro¢no ustrezna stopnja dobitka
— varnost nalozbe

Zato bi v Iskri izdajali enotne vrednostne papirje (Iskra delnica, oz. Is-
kra obveznica) z enega mesta, to pa je tudi eden izmed razlogov za kapi-
talsko povezovanje v visini 51% neto premoZenja podietja.

Delniska druZba je torej prediagana kot oblika kapitalske povezave
zaradi naslednijih razlogov:

— preracunana je na zdruzevanje velikih kapitalov

— Stevilo vlagateljev je vedje -
— delnice in obveznice se lahko izdajajo na prenosnika
— lahko zbira kapital s pozivom na javnost.

5.

V zacetni fazi kapitalskega povezovanja predvidevamo le kapitalna
vlaganja, opisana v to¢ki 4a in 4b, ki vzpostavijata predvsem formalni
pogoj, da delniska druzba sploh za&ne delovati.

S sredstvi skupnih dejavnosti se ustanovi in zagotovi delovanije Iskra,
d. d. — sredstev DSSS, zdruzenih in plasiranih sredstev SOZD (RR, re-
zerve, investicije), Indok, Standardizacija in skladov Iskra Banke.

Z 51% neto premozZenja druzbenih podjetij se oblikuje Iskra, d. d. kot
holding. Hkrati Iskra, d. d. izda ustrezno Stevilo internih delnic (z uposte-
vanjem vlaganj 4a) in sredstva v enaki visini vrne podietiu. S tem je
vzpostavljen medsebojni kapitalski odnos, ki zagotavija udelezbo podjetja
priupravljanju Iskre, d. d.. S tem se finanéni poloZaj podietij v ni¢emer ne
menja glede na sedanije stanje, dobijo pa pravico upravijanja Iskre, d. d.
naosnovivioZzenega kapitala (ne Stevila delavcev) in dodatnega plasma-
ja sredstev v okviru le-te.
< Kapital Iskra, d. d. je torej sestavijen iz deleZev, ki jih oznaéimo z A, B, C,

in sicer:

A — Sredstva za delovanje sistema

Vta sredstva je zajeto vse premoZenje, s katerim razpolagajo organi-
zacije skupnega pomena: DSSS, Indok in Standardizacija. Podjetja jim
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prenesejo v trajno last tudi osnovna sredstva, ki jih sedaj uporabljajo.
ZdruZena sredsitva RR, rezerv in investicij se prav tako vkljucijo v Iskro, d.
d.. Delez posarneznega podjetja se zdruzi z deleZzem v sredstvih (C) in
ustrezno poveta upravljalska pravica.

B — Sredstvi, zdruzena v Iskra Banki

Sredstva skladov IB se prenesejo na Iskro, d. d.. DeleZ posameznega
podietja se zdruiZi z deleZzem v sredstvih (C) in ustrezno poveéa uprav-
ljalska pravica. Iskra, d. d. ta sredstva uporabi za ustanovitev skupne fi-
Ranéne organizacije —Iskra Banka, d. o. 0. (druzbe z omejeno odgovor-
nostjo), ki ima lastnost pravne osebe. Upravljanje Iskra Banke je
vkljuéeno v sistem upravljanja Iskra, d. d.

C — Neto premozenje podjetij

Sredstva tvori najmanj 51% neto premoZenja podjetij po stanju 31.12.
1989. Ta sredstva so plasirana v celoti nazaj v podjetja in so namenjena
za formirarije: interne delnice. Podjetja postanejo delni¢ariji Iskra, d. d. z
ustrezno piroporcionalno upravljalsko pravico. Interna Iskrina delnica bi
znasala odi 10.000 — 50.000 US $.

Podjetja, ki so Ze zdruZena v sestavljeno obliko, se v ustreznem dele-
Zu prostih lastnih sredstev povezujejo neposredno v Iskra, d. d., sicer pa
le prek vmesne sestavljene oblike.

Za zagutavljanje vecjega vpliva na upravljanje, uspesnim podjetjem
predlagario, da se delnice ponderirajo z neto akumulacijov PS in stem
delno omieji upravljalska pravica podietij z izgubo.

D — Nadaljnja kapitalizacija

Sredsitva se oblikujejo v okviru Iskra, d. d., ko priéne s svojo podjetnis-
ko aktiv nostjo in to iz akumulacije Iskre, z izdajanjem vrednostnih papir-
jevin $e: drugih virov. Ta sredstva se v skladu s sklepi organov upravlja-
nja, d. ci. (delnicarjev) plasirajo po podjetniskem principu v posamezna
podjetj v poslovnem sistemu Iskra.

6.

S teiko izvedenimi kapitalskimi povezavami pridobi Iskra kot poslovni
sisten1 moznosti, da se pribliza, oz. postane korporacija v pravem pome-
nu te: besede.

ZciruZevanje podjetij v poslovni sistema Iskra zasleduje naslednje
cilje:
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FAZA 1 - Preoblikovanje TOZD/DO v druzhena podjetja

FAZA Za - Prenos zdruzenih sredstev in skladov Interne banke
na Iskra d.d. .

FAZA 2b - Prenos 51% neto premozenja druzbenih podjetiy
na Iskra d.d.

FAZA 3 = Formiranje Iskra d.d. (DELNISKA DRUZBA Iskra)

FAZA 4a = Retransfer 1084 vlozka Interne banke na lekra banko;
druzbo z omejeno odgovornostjo

FAZA 4b = Retransfer 517 viozka druzbenih podjetij na novo
ustanovljene drughe 2 omejeno odgovornostjo

FAZA 5 = Napitalizacija (vrednostni Taplr.ji - delnice,
obveznice, vkljucevanje novih podjetij, itd,

— skupna, skladna strategija razvoja

— dolgoroéna rentabilnost

— vecja konkuren&nost in povedéanje trznih deleZzev

— optimalna razporeditev resursov v sistemu — kapitala, kadrov,
opreme, itd.

— doseganje vedje racionalnosti opravijanja nekaterih dejavnosti

— doseganje ekonomije obsega

— ustrezna kakovost Zivljenja vseh, ki delajo v Iskri ali so z njo po-
membno povezani

— zmanjsanje tveganj v poslovanju in zagotavljanje medsebojne soli-
darnosti pri ob&asnih ekonomskih tezavah podietij

— strokovni in osebnostni razvoj zaposlenih

— krepitev socialne varnosti zaposlenih

— ucinkovitejsi vpliv na okolja.

Dolgoro&no morajo posamezna podjetja dosegati boljSe rezultate, kot
Ce bi poslovala samostojno izven poslovnega sistema. Rezultat poslov-
nega sistema je vedji kot sestevek rezultatov podjetij. To pomeni dose-
ganije sinergiénih uginkov ob upostevanju naslednjih prednosti, ki jih nu-
di poslovni sistem Iskra vanj zdruZzenim podjetjem:

— globalno programsko in trzno informiranost

— standardizacija in tipizacija

blagovna znamka

skupen ugled firme v okolju

racionalizacija poslovanja

koncentracija resursov

priviatnost za zunanje vlagatelie in ve¢ja mozZnost kapitalske
krepitve :

bolj$a pogajalska pozicija

vecja poslovno-finangna jamstva (mednarodni krediti, bonitete, itd.)
laZjiin cenejSi dostop do trZis¢ (domaca in zunanjetrgovinska mreza)
moZnost realizacije zahtevnejih in kompleksnejsih projektov
manj$e prekrivanje programov in racionalno tro$enje resursov
mozZnost oblikovanja rizitnega kapitala za razvoj notranjega
podjetnistva

— - moznost neposrednega kapitalskega povezovanja podjetij

— itd.

Poslovni sistem Iskra uresni¢uje svoje cilje s spodbujanjem povezo-
vanja posameznih delov (za doseganje ekonomije obsega in kriti¢nih
mas), selekcijo in nadomes&&anjem programov in trgov, spodbujanjem
skupnih in komplementarnih razvojnih projektov, utiranjem poti v stra-
teSke povezave itd. To zahteva:

— vetjo mobilnost kapitala
— vetjo mobilnost kadrov
— drugaéne nacgine vodenja.

Glede na precej$njo razvejanost programov je v vodenju neizogibna
decentralizacija. Zato bo slog vodenja usmerjen k vzpodbujanju podjet-
niske iniciative, odgovornosti in trZzne naravnanosti. Proces odloganja
mora temeljiti bolj na dejstvih kot na mnenjih — podprt z analizami.

7.

Podjetja, zdruzena v poslovni sistem Iskra, bodo na osnovi lastniskih
deleZev v Iskra, d. d. solastniki in s tem pridobijo tudi pravico (sojuprav-
ljanja. Razvidna bo razmejenost med upravljanjem in poslovodenjem.
Dane so mozZnosti za uveljavitev svetovnega trenda centralizacije uprav-
ljanja in decentralizacije poslovodenja in izvajanja. Podjetja bodo ures-
ni¢evala pravico upravljanja prek naslednjih organov upravljanja:

— skupséine delnicarjev (vlagateljev)
— upravnega odbora
— nadzornega odbora.

V okviru Iskra, d. d. pa se izvoli delavski svet, kot organ tam zaposlenih
delavcev.

Skupstino vlagateljev sestavljajo delegati vseh podijetij. Stevilo glasov
posameznega delegata je odvisno od Stevila delnic in uspesnosti poslo-
vanja. Clan Skupssine je tudi delegat Iskra, d. d., katerega Stevilo glasov
Je odvisno od vrednosti Zivega dela (sredstva BOD).

Skupééina odloda z vedino glasov. Skupaéino vodi predsednik, ima pa
naslednje pristojnosti: .

- doloda temelje poslovne politike Iskra, d. d.

~- odloda o delitvi dobitka Iskra, d. d. :

- voll in razreduje &lane upravnega in.nadzornega odbora

— odlo¢a o vkljutevanju Iskra, d. d. v sestavljene oblike

~— odlota o povetanju ali zmanj8anju osnovnega kapitala lskra, d. d.
== sprejema plarie Iskra, d. d.

- sprejernd periodiéne In zakljuéni radun Iskra, d. d.

= jtd.

Upravnl odbor $teje 11 8lanov vkljuéno s predsednikom, ki ga imenuje
skups€ina. Sedem ¢lanov voli Skup&gina, tako da so zastopani vsi §0=
rodni programi, tri élane voll Skups¢&ina izmed zunanjih strokovnjakov,
enega &lana pa voli Delavski svet Iskra, d. d.. Upravni odbor odloga 2
vedino glasov In Ima naslednje pristojnosti: D
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— sprejema splosne akte poslovnega sistema Iskra

— sklepa o spremembi dejavnosti firme in sedeza Iskra, d. d.

— imenuije in razreSuje ¢lane PO Iskra, d. d.

daje soglasje k imenovanju direktorjev podijetij —vlagateljev

imenuje ¢lane organov upravljanja v podjetjih viagateljin

— obravnava delovne na&rie in programe ter sprejema sklepe, ki se
nanasajo na izvajanje planov in politike Iskra, d. d.

— spremlja uspesnost poslovanja podjetij — vlagateljev in daje predio-
ge za izbolj$anje

— jzreka ustrezne ukrepe za preprecevanje neuspesnosti podietja
—vlagatelja

— sprejema sklepe o koordinaciji proizvodnih programov podijetij
—vlagateljev .

— pripravlja predioge za Skup3s¢ino

— daje navedila in smernice za delo PO Iskra, d. d.

— prd%dlaga trimesecéna porocila o poslovanju Iskra, d. d. nadzornemu
odboru.

Nadzorni odbor Steje 7 ¢lanov, $est &lanov voli Skupaé&ina (trije ¢lani
so izvoljeni med zunanjimi strokovnjaki), enega ¢lana pa DS Iskra, d. d..
nadzorni odbor odlo¢a z vecino glasov in ima naslednje pristojnosti:
— nadzoruje uporabo materialnih sredstev, pregleda letno porogilo,

obraéun in predlog za delitev dobitka
— ugotovi pravilnost vodenja poslovnih knjig v skladu s predpisi
— pismeno seznani z ugotovitvami Upravni odbor in Delavski svet Is-
kra, d. d.
— itd.
8.

Iskra, d. d. se registrira prvenstveno za opravljanje funkcij strateSkega
naértovanja in drugih skupnih funkcij, oz. nalog kot so:
— razvojno-programske zadeve
— trzenje
— finance
— kadri in izobrazevanje
— ekonomika
druzbeno-pravne zadeve
organizacija in informacijski sistem
— stiki z javnostjo in institucionalna propaganda
— splodne zadeve.

2.0SNUTEK
STRATESKE USMERITVE ISKRE
;r LZ.AVE?RZI ‘ ;] gADKS(IJ’!)oDsA;JEN.IE
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Pretezno so to strokovna in administrativna opravila 2:a potrebe orga-
nov upravljanja in Poslovodnega odbora, v dolo&eni meri pa tudi servis-
ne dejavnosti, ki se izvajajo za ve¢ podjetij in se za to ne ustanovi poseb-
no podijetje.

Zato bilskra, d. d. morala zagotoviti vetiji del prihodka na osnoviplana
in programa storitev, ki jih sprejemajo organi upravijanja. To financiranje
sistema bi za podjetja predstavljal stro3ek, ki bi ga moraie vkalkulirati v
prodajno ceno (kot material, delo, kapital, itd.) storitev in piroizvodov, in
sicer v vi$ini 0,4%. Neposredne storitve bi se fakturirale v skiladu z oprav-
lienim delom za posamezno podjetje v okviru poslovnega sistema Iskra.

V nadaljnjem razvoju Iskra, d. d. se bo pojavil tudi dobi¢ek na osnovi
vlaganja svezega delniSkega kapitala. Ta bi se po nacelu dobrega gos-
podarja reinvestiral, del tega pa bi lahko bil namenjen za finariciranje Is-
kra, d. d., oz. za razsiritev njene dejavnosti.

V pravnem prometu nastopa Iskra, d. d. v svojem imenu in za svoj ra-
&un, v svojem imenu in za tuj raun ter v tujem imenu in za tuj raun.

9.

Kot je Ze omenjeno, organizacijski kriteriji niso ve¢ temeljnega pome-
naza zdruZevanje podijetij. Zato ni potrebno posebej govoriti 0 potrebno-
sti dvonivojske organiziranosti. Na ta na¢in so omogoceni razli¢ni orga-
nizacijski pristopi posameznih podjetij glede na znagilnosti priograma
poslovanja. Podjetja v poslovnem sistemu Iskra bodo imela vsio samo-
stojnost v okviru svojega programa. Povezovanje z drugimi pocjetji bo
ekonomsko in razvojno smotrno v primeru potrebe po razsiritvi in zdru-
Zitvi podjetij, nadomestitvi programa in podobno.

Zaradi velikega &tevila podjetij je smiselno programsko povezovanje
prek programskih podpredsednikov PO. Ti bi bili med drugim tudi nosilci
vrednotenja projektov, s katerimi bi se podjetja pojavijala kotkandiciati za
dodeljevanije skupnih resursov. Glede na potreben obseg poslovnja bi
morali programske podpredsednike dolo¢iti fleksibilno — lahko bi bili
posamezni direktorji podjetij, oz. sestavljenih oblik s statusom podjpred-
sednika ali pa bi bili ¢lani poslovodnega odbora Iskra, d. d. ipd.

Poslovodni odbor je sestavljen iz Predsednika in podpredsednikiov, ki
so odgovorni za posamezne funkgije, 0z. programe v skladu s prediogom
mandatarja. Podpredsedniki pokrivajo predvsem naslednja podro¢ja in
s0 hkrati tudi vodje posameznih funkcij:

— frZenje

— programi in razvoj

— finance

— kadri

— namenska proizvodnja.

Stevilo podpredsednikov in delitev dela dolo¢a Upravni odbor. S tem
se upravijanje jasno loduje od poslovodenja in izvajanja. Tako so damni
pogoji za oblikovanje fleksibilne organizacijske strukture kot orodja za
realizacijo poslovnih strategij. Podjetja, ki bodo specializirana za oprav'-
ljanje posameznih vrst storitev (Iskra Commerce, Iskra Invest, Iskra Ser-
vis), bodo podjetja — vlagatelji uporabljali ob upostevanju konkuren¢nih
pogojev.

Glede narahleje organizacijske povezave bo potrebno nadrugi stra-
ni povedati druge kohezivne elemente poslovnega sistema — blagovna
znamka, skupne vrednote in pravila obnasanja, ob&utek pripadnosti, ipd.
Direktorji podjetij se bodo morali obna3ati kot podjetniki in ne kot vodje
proizvodnje. Dobigek mora biti primarnega pomena, ker le-ta zagotavija
podlago za dolgoro&ni razvoj. Pri tem bo potrebno razmejiti med podijet-
nidko (na ravni podjetja) in korporacijsko strategijo (na ravni poslovnega
sistema Iskra). Prva mora biti usmerjena k oblikovanju konkurenénih
strategij na konkretnem trgu in s konkretnimi proizvodi z vsemi elementi,
ki so nujni za zagotovitev trznega deleza (kvaliteta, cena, stroski, ipd.).
Druga mora biti usmerjena na selekcijo programoyv, finanéne nalozbe,
optimizacijo sistema, spodbujanje notranje organizacijske klime, torejna
strate$ko krmiljenje poslovnega sistema kot celote.

10.

Podijetja se prostovoljno zdruzijo v poslovni sistem Iskra in organizira- -
jo Iskra, d. d. za nedolo¢en &as. Iskra, d. d. nadaljuje z delom kot pravni
naslednik SOZD Iskra in tistih pravnih subjektov, ki se bodo organizacij-
sko vkljugili v Iskro, d. d. (DSSS, Indok, Standardizacija). Iskra Banka, d.
0.0. je pravni naslednik Iskra Banke o. sub. 0.. Iskra, d. d. se organizira s
pogodbo. Dosedanje &lanice SOZD, ki ne bodo sprejele pogodbe osta-
nejo do konca leta 1990 e &lanice brez upravijalskih pravic, zmoZnostjo
koristenja skupnih storitev in obveznostjo placevanja prispevka kot
ostale &lanice. g

Vsako podietje ima pravico izstopiti iz poslovnega sistema z enoletnim
odpovednim rokom. |zstop se opravi s prodajo delnic, ki jih prvenstveno |
odkupijo po trzni vrednosti ostala podjetja — viagatelji. Podjetje mora iz-

R

ISKRA, dd ShwErin it ieileido et drish il polniti vse obveznosti in povrniti morebitno 8kodo, povzroteno Z
: " »SKUPNE DEJAVNOSTI 4 izstopom. ; iy TN
- Iskra, d. d. preneha, ko to sklenejo vsa podjetja —vlagatelji ali ko ta
PITD. podjetja prenehajo poslovati.
10. stran &t. 35., 9. oktobra 1989




S seje DS DO Elementi

Zavedati se realnosti polozaja

Ugotovitev, da je referendum, s katerim so se
delavci temeljnih organizacij DO Elementi odlo-
cali o Ppreoblikovanju v samostojna podjetja,
uspel, je le deino tocna. Nekaj cez 700 zaposle-
nih TO HIPOT iz Sentjerneja namre¢ ni priprav-
lienih na zdruzitev (opredeljeno v prediogu Sa$S)
v eno podjetje, skupaj s sosednjim TO Upori in
TO Industrijska elektronika iz Kostanjevice.

Verjetno pa se vedina ni
zavedala, da taka odloGitev
pomeni nadaljevanje zdruze-
vanja v DO Elementi, kar pa ni
zdruzljivo z zahtevami nove-
ga Zakona o podjetjih. Ob ta-
ko predstavljenih dejstvih sta
se delegatom postavljali naj-
manj dve vprasanji — Ali so
bila v javni razpravi res raz-
giSena vsa sporna vprasa-
nja in vsi delavci res pravilno
obvesceni? In kak$ni bodo

“nadaljnji koraki v reorganiza-
ciji DO glede na delni ne-
uspeh referenduma za spre-
jem SaS o spremembah v
organiziranju DO Iskre Ele-
mentiin o naéinu in pogojih za
ureditev medsebojnih pravic
in obveznosti. Rezultati po-
sebne analize so po besedah
poslovodnih delavcev DO in
strokovnih sluzb, ki so priprav-
liale ustrezne strokovne pod-
lage za odlotanje na referen-
dumu, pokazali, da bi bilo
najbolj smotrno organizirati
skupno podjetie na Sentjer-
nejsko-kostanjeviski lokaciji,
saj dosedanja razdrobljenost
v novih pogojih gospodarje-
nja nobenemu izmed njih ne
zagotavlja prezivetja.

Vecina delavcev HIPOT je
ocitno $e vedno zazrta v ne-
katere uspehe iz preteklosti,
kot smo slisali na seji od nji-
hovega delegata, nihée pa
to&no ne ve, kaj jih ¢aka v pri-
hodnje, vsekakor pa na svoja
pleéa niso pripravljeni prevze-
ti Se drugih izgubarjev. Pre-
malo pa se vsi zavedajo, kaj
nakazujejp rdece Stevilke ob
polletnih obra¢unih.

Po krajsi razpravi in pred-
logih strokovnih sluzb so se
delegati odlogili, da v TO HI-

POT referendum ponovijo Ze
v oktobru, vsebuje pa naj
predlog, da se organizira sa-
mostojno podjetje. Ob tem pa
naj pristojni proucijo moZnosti
za vzpostavitev skupnih sluzb
za vsa tri podjetja, kar bi vsaj
delno pripomoglo k racionali-
zaciji poslovanja. Vse ostale
temeljne organizacije, kiso se
Ze izlogile iz DO pa bodo na-
daljevale z aktivhostmi reor-
ganizacije in preoblikovanjem
v nova podijetja.

V smiselno, predvsem vse-
binsko naravnanem povzetku
pa je Zoran Poli¢, predsednik
PO DO Elementi delegate
seznanil s pospeSenimi ak-
tivnostmi za saniranje najbolj
perecih finanénih primanijklja-
jev, kar bo potrebno izpeljati v
treh mesecih do konca leta. V
temeljnih organizacijah HIPOT,
Polprevodniki in SEM, kjer je
situacija $e najbolj zaostrena
so se odlogili za vrsto notra-
njih ukrepov, saj le s kratko-
ro€nimi krediti ali prelivanjem
sredstev ni mogoce dolgo-
ro&no prezivetje. Za normalno
poslovanje novih podjetij, od
zatetka leta 1990, bo potreb-
no Se veliko naporov za sani-
ranje v vsaki temeljni organi-
zaciji in to ob pomod¢i strokov-
nih sluzb in poslovodstva DO.
Predsednik PO DO je zato Ze
predlagal posameznim delav-
skim svetom v TO, da v dogo-
voru z vodstvi sprejmejo- si-
stem izrednih ukrepov. V prvi
fazi naj bi to veljalo za najbol]
ogroZene temeljne organiza-
cije. Tako bi vodilnim ekipam
omogocili samostojno odlo-
¢anje glede urejanja najpo-
membnejsih zadev razvojnih,
proizvodnih, kadrovskih, skrat-

Iskra Elementi

Prestrukturiran]e ni le beseda — novi robot za povrsinsko mon-
taZo elementov v Industrijski elektroniki v Kostanjevici.

ka gre za celovit paket ukre-
pov v smislu izbolj§anja eko-
nomike. S tem pa seveda
vodilne ekipe prevzemajo tudi
popolno odgovornost za svo-
je delo.

IzhodiS&e za prihodnje od-
lo¢anje v podjetjih pa naj bi bi-
le skrbno narejene analize,
0z. programi, iz katerih bodo
to€no razvidne in opredeljene
programske perspektive za
naslednje obdobje. V nekate-
rih temeljnih organizacijah so
ti programi Ze narejeni in jih
tudi Ze pospeSeno izvajajo.
Po zagotovilih pravne sluzbe
prenos pooblastil DS na vo-
dilne ekipe ni sporen in je po-
vsem v skladu z veljavno za-
konodajo. Vsekakor pa je pra-
voc¢asno in uginkovito ukrepa-
nje umestno in tudi zaZeleno

zato, da bi preprecili poslab-
Sevanje razmer in tako tudi
ostrej$e sankcije.

Kljub trenutno nezavidljive-
mu poloZaju pa nirazlogov za
pesimizem, kot je poudaril Zo-
ran Poli¢, saj predstavljajo
elementi za elektroniko ene-
ga izmed najbolj perspektiv-
nih programov v Iskri, poseb-
no Se, ker se nase tovarne v
zadnjem Casu Ze usmerjajo
na zahodna trziS¢a. Padec
domacega frga in prestruktu-
riranje zaenkrat sicer povzro-
¢ata obilico tezav, a z zahtev-
nejsimi in bolj kakovostnimi
izdelki si bomo po zmanjse-
vanju stroskov zanesljivo utrli
pot-v druzbo vodilnih svetov-
nih proizvajalcev.

LS
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Iskra Avtoelektrika 1

Podrocje za organizacijo in informatiko

Racunalnik v sluzbi poslovan

 je kot srce v vlogi Zivljenja

Delovanje sodobne delovne organizacije si je prakti¢no nemogoce za-

misljati brez ucinkovitega informacijskega sistema. V novogoriski Iskri -

Avtoelektriki_ smo se zato Ze pred leti odlocili za uvedbo racunalnisko
podgrtgga sistema vodenja delovne organizacije. V ta namen so bili na-
bavl;en{ moderni racunalniski sistemi z ustreznimi enotami, vzporedno s
tem pa je tak sistem zahteval tudi ustrezen strokovni kader, ki na tem ra-
cunalmsl_(em"s:s_temu danes dela. Ta dejavnost je organizirana v podrodju
za organizacijo in informatiko, ki ga (trenutno) $e vodi Bogdan Soban.

To podrocgje predstavija prak-
tiéno »srce« delovne organizaci-
je, zato sprejemamo tudi deléek
samokritike, ker o njem v nasem
glasilu doslej §e nismo pisali, ni-
smo ga Se predstavili.'Da bi to
napako popravili, smo obiskali
vodjo Bogdana Sobana in ga
zaprosili, da bi njihovo dejavnost
predstavil tudi bralcem nasega
glasila. Prijazno se je odzval nasi
prosnji in na prvo vprasanje, oz.
vpogled v kratko zgodovino, od-
govaoril:

Zgodovina dejavnosti organi-
zacije in informatike nosi isto let-
nico kot ustanovitev delovne or-
ganizacije. Zaéelo se je v zacetku
Sestdesetih let predvsem na pod-
rocju organizacije poslovanja, saj
je bilo treba v novoustanovljeni
DO urediti celotno poslovanje.
Nekako deset let pozneje so se
zacele aktivnosti na podroéju ra-
¢unalniSko podprte informatike s
priklju¢itvijo terminala na Repu-
bliski racunski center. Sedemde-
seta leta pomenijo gradnjo racu-
nalnisko podprtega informacijske-
ga sistema po bateh konceptu v
sodelovanju z Iskro CAOP. Osem-
deseta leta pa pomenijo osa-
mosvojitev, tako glede racunal-
niske opreme, kot razvoja pro-

5

Med réunalmki

gramske opreme.

Podrogje se je tudi organiziralo
in kadrovsko okrepilo tako, da je
vsa sedanja programska oprema
plod lasinega razvoja. Ko takole
razmisljam o zgodovini te dejav-
nosti moram vsekakor omeniti
pionirja organizacije in informati-
ke v Avtoelektriki Alojza Birso, ki
sicer Zze nekaj mesecev uziva
zasluZeni pokoj, prav njemu pa
gredo velike zasluge za tak raz-
:foj te dejavnosti v nasem kolek-
ivu.

Kaksna je pravzaprav dejav-
nost vasega podrocja?

. Ze naziv podrogja pove, da de-
javnost pokriva organizacijo po-
slovanja DO in izgradnjo raéu-
nalniSko podprtega sistema. Pod
organizacijo poslovanja razume-
mo organizacijsko urejanje po-
sameznih segmentov poslovne-
ga sistema DO, od proizvodnje
prek nabave, prodaje, financ, ra-
¢unovodstva itd. Posebej moram
poudariti, da se ta dejavnost lah-
ko uspesno izvaja le z neposred-
nim kreativnim sodelovanjem po-
sameznih vodij in nosilcev de-
javnosti. Pod izgradnjo radunal-
nisko podprtega informacijskega
sistema pa razumemo kompleks
dejavnosti od na¢rtovanja razvo-

ja informatike prek sistemskih
analiz posameznih segmentov,
izgradnjo podatkovnih struktur,
razvoja programske opreme, uva-
janja in vzdrzevanja aplikacij —
do naériovanja razvoja potrebne
racunalniske opreme. Prav tako
tudi pri nacrtovanju aplikacij in-
tenzivno vkljuéujemo neposred-
ne uporabnike, saj je to osnovni
predpogoj, da bi racunalniski pro-
jekt lahko uspesno deloval in do-
segel svoj namen. Poudaril bi Se,
da se glede na potrebe vedno
vedji del kapacitet podrogja an-
gaZira na informa ki, saj se skozi
le-to v bistvu resujejo tudi organi-
zacijski problemi.

Kdo vse uporablja vase sto-
ritve?

Razen redkih izjem uporablja-
jo nase storitve vse strokovne in
operativne sluzbe. Za boljgo po-
nazoritev Sirine je potrebno vsaj v
grobem prikazati strukturo infor-
macijskegasisterma po posamez-
nih skupinah projektov. Osrednjo
skupino predstavijajo nabava,
proizvodnja in prodaja, kjer je za-
hteva po aZurnosti podatkov naj-
vedja. Praktiéno je z racunalnis-
kimi informacijami pokrita celetna
veriga aktivnosti in sicer: planira-

nje prodaje in proizvodnje, izra-

Iz podrodja za organizacijo in infcrmatiko .

Bogdan Soban

¢un potrebnega materiala, naro-
cila dobaviteliem, prevzem mate-
riala, spremljanje zalog, razpis
proizvodnije, spremljanje proizvod-
nje in prodaja kupcem. Tako je
zaklju¢en krog informatike, ki po-
kriva osnovno dejavnost DO.
Prav tako so pokrite spremljeval-
ne dejavnosti, ki predstavijajo

knjigovodske, ra¢unovodske in

finanéne funkcije. Naj §e povem,
da od vseh vaznejSih funkcij ni
pokrita le raziskovalno-razvojna
dejavnost, to pa zato, ker razpo-
laga z lastnim tehni¢nim ragu-
nalniSkim centrom.

Vsi zaposleni vemo, da do-
bimo place racunalnisko obde-
lane. Kako pride do konénega
izraéuna?

Najkrajsi odgovor bi bil — po
najbolj komplicirani poti, ki je
sploh mozna. Mislim, da imamo
prinas, ne le v nasi DO, zelo za-
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Vnos podatkov

pleten izradun osebnih dohod-
kov, ki je seveda posledica vse-
mogote zakonodaje v zvezi s
¢im pravi¢nejSo razdelitvijo tiste-
ga, kar sploh ostane. Naj obraz-
loZzim postopek na kratko: da iz-
radunamo placo, potrebujemo
osnovne in prometne. podatke.
Osnovni podatki se iz meseca v
mesec prakti¢no ne spreminjajo,
drugade pa je s prometnimi po-
datki, ki so na¢elno za vsakega
delavca vsak mesec drugacni.
Na primer: tevilo ur rednega de-

“|la, nadurno delo, dopust, bolnis-

ke, vojagke vaje, delo po normi,
dela po skupinskinormi, itd. Defi-
niranih je prek 100 razli¢nih vrst
osebnih dohodkov. Poleg tega so
$e podatki za izraéun variabilne-
ga dela na osnovi matrik meril za
posamezna podrocja in sluZbe.
Nekateri od teh podatkov se lah-
ko aZurirajo teko¢e med mese-
cem. Ko so vsi podatki shranjeni
v radunalniku, se pozene do-
kon&ni obragun, ki v nekaj urah
vse te podatke »premelje«in izpi-
e vrsto podatkov, od kuverte in
naloga za vpis v hranilno knjizico,
prek nakazil za prispevke in
kredite.

Kaj bi se zgodilo, ¢e biv tem
trenutku rac¢unalniski sistem
odpovedal?

Vrsta uporabnikov bi seveda
ostala brez svojega osnovnega
orodja in ne bi mogla nadaljevati
z delom. Normalno je na racu-

-nalnik priklju¢enih 40 — 50 upo-
rabnikov, véasih tudi prek 60.

Odpoved racunalnika torej po-
meni tudi ohromitev vseh sluzb
od nabave, prodaje, proizvodnje

in drugih. Ob daljSih prekinitvah
je seveda treba racunalnik na-
domestiti z roénim nac¢inom dela,
pozneje pa vnesti te podatke Se

vani. Bistveno se seveda podalj- |

Sa ¢as dostopa do razliénih po-
datkov, nekateri podatki pa so na
ta naéin praktiéno nedosegljivi.
Se veliko kritiéneje pa bo takrat,
ko bo radunalnik neposredno
krmilil stroje in linije v proizvodnji.
Pri nadaljnjem razvoju je zato
treba misliti tudi na varnost in vi-
talne ¢lene racunalniskega si-
stema podvaoijiti. Poudaril pa bi, da
take prekinitve ne predstavljajo
nikakréne nevarnosti za podatke,
saj setilahkoizgubijo le, ¢e pride
do fizitne okvare magnetnega
diska. Pa &e v tem primeru se
lahko izgubijo le podatki zadnje-
ga dne, saj so vsi ostali za&¢iteni
tako, da se dnevno prepisujejo iz
rac¢unalnika na magnetne tra-
kove.

Kako je zgrajena racunalnis-
kamrezavnasi DO in povezava
centra z zunanjimi TOZD?

V raéunalniskem centru ima-
mo dva racunalnika, Delto in Vax,
ki sta med seboj povezana. Delto
uporabljamo pretezno za razvoj
novih programov in za nekatere
parcialne resitve. Vax pa je v ce-
loti na razpolago uporabnikom.
Trenutno je vanj vezanih prek sto
terminalov, med njimi vse nase
zunanje TOZD in oddelki. Vegina
uporabnikov ima ve¢ prikljuckov.
V takem primeru te¢e povezava
prek modemov in multiplekser-
jev, v primeru enega prikljucka
pa tete povezava samo prek
modemov. Ponekod imamo v na-

jemu linije, po veéini pa uporab-
liamo navedene klicne linije. Tre-
nutno tecejo aktivnosti za vklju-
ditev v YUPAK omreZje, prek
katerega bo mozen dostop do
raéunalnikov v Jugoslaviji in tuji-
ni. Omenil pa bi $e to, da se na
nas racunalnik obéasno vkljucu-
jejotudi predstavnistva Iskre v tu-
jini. Torej situdi na tak nacin odpi-
ramo vrata za vstop v Evropo.

Gotovo se srecujete tudi s
kadrovskimi in drugimi pro-
blemi?

S tem vprasanjem si zadel v
&rno, saj je kadrovski problem da-
le¢ najvecji v naSem podroc¢ju.
Radunalnik lahko kupi$ in ko ga
imas, ti ne more veé »pobegniti«.
S kadri pa je drugace. V naSem
prostoru je vedno manj mladih, ki
bi jih veselilo raéunalnistvo, po-
sebej poslovna informatika. Ce
pa se kdo odloéi za to delo, ga je
treba dodatno izobrazevati v ra-
&unalniskem smislu in specializi-
rati za dolo¢en segment poslov-
nega sistema. Najmanj dve do tri
leta traja, da je tak strokovnjak
sposoben samostojno prevzeti
razvoj dolocene dplikacije. Ceje
pri svojem delu uspesen, ga oko-
lje hitro opazi in Ze preti nevar-
nost, da bo od&el drugam z vsemi
pridobljenimi izkusnjami. Se po-
sebej se to dogaja v zadnjih letih
ob pojavu zasebnih in druzbenih

“podietjih, ki se ukvarjajo s to

dejavnostjo.
"V zadnjem &asu je fluktuacija
velika tudi pri nas, vendar sem
optimist in upam, da bomo tudi

Stavba, v kateri je podrocje za organizacijo in informatiko

nado zakonodajo priblizali zaho-
duter, da bodo pravi strokovnjaki
tudi ustrezno plac¢ani, saj nas bo
v to silila tudi podjetniska misel-
nost.

V vase podrocje sodi tudi
sluzba za organizacijo. S ¢im
se ta sluzba ukvarja?

V ospredju te sluzbe je uvaja-
nje in urejanje organizacije po-
slovanja. Ta sluzba pripravlja or-
ganizacijske predpise, pri cemer
mora upostevati organiziranost
DO, zahteve posameznih upo-
rabnikov in zakonodajo. Ukvarja
se tudi z vso dokumentacijo Vv
DO, mikroorganizacijo, vredno-
tenjem dela in sistematizacijo in
kup drugih podrobnosti, ki so tudi
pomembne za poslovanje.

Odhajate na novo delovno
mesto.v. d. pomocnika glav-
nega direktorja za splosne in
druzbeno pravne zadeve. S
kak$nimi obdéutki zapuscafe
dosedanje delo?

Prakti¢no tega dela sploh ne
zapudéam, saj po dogovoru to
delovno mesto pokriva tudi pod-
rogje organizacije, poslovanja in
informatike, Geprav je sam naziv
dokaj sekretarski. Obéutki niso
niti malo lagodni, saj se zave-
dam, da pomeni to delovno me-
sto veliko ve&jo odgovornost pred
kolektivom. Poskusal bom upra-
viéiti zaupanije in potrudil se bom,
kolikor bo v moji moéi.

Bogdan, hvala lepa za odgovo-
re in veliko uspeha na novem
delovnem mestu.

Marko Rakuscéek
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Klub stipendistov Iskre

Iskra SOZD

Samo stipendija se ni dovol]

Danasnji casi nedvomno zahtevajo

povecano viaganje v kadre, v njihov raz- .

voj in napredovanje ®Rezultati viaganj v
tako imenovana mehka znanja pa ne bo-
do vidni cez noc, pac pa se bodo potrdiliv
daljSem razdobju, ¢e bo pri tem prisoten
vztrajen, strokovni in sistematicen pri-
stop @ lzobraZevanje in delo s Stipendi-
sti, spremljanje njihovega strokovnega
razvoja in dela je prav gotovo ena od pr-
vih stopnic spremljanja razvoja kadrov @
In v Iskri je kar 3532 stipendistov

Iskrin klub stipendistov je v svoji Sestindvajset-
letni tradiciji doZivljal vzpone in padce, ki so bili od-
visni od prostorov za delovanje kluba, finanénih
sredstev, mentorstva, opreme in skupine Stipendi-
stov, ki je klub vodila. S pridobitvijo novih prostorov
na Trzaski bo lahko Klub Stipendistov zazivel v
vedji meri, s tem da bo potrebno novelirati vsebino
in naéin njegovega delovanja z ve€jo usmerjenost-
jo v potrebe Iskre in skladno s pristopom zgodnje-
ga kadrovanja. Delo s Stipendisti je v posameznih
Iskrinih organizacijah na dokaj razliéni ravni, hkrati
pa tudi oteZko&eno zaradi lokacij predvsem s po-
pulacijo studentov. In eden od glavnih ciljev delo-
vanja Kluba je, ob dodatnem prakii¢nem izpopol-
njevanju $tudentov, prav ta -zbiralni oziroma
zdruZevalni uéinek Iskrinega Kluba.

Ne samo naéelno poudarjanje pomena Stipendi-
ranja se kaZe v nadpovpreéno velikem deleZu 5ti-
pendistov glede na vse delavce v Iskri. Za infor-
macijo povejmo, da ta delez zna3a Ze skoraj en
tipendist na devet delavcev, medtem ko je delez v
Sloveniji en stipendist na 28 delavcev. Tudi sorod-
ne sestavljene in delovne organizacije imajo ta
razmerja precej nizja. Kadrovsko zaledje je dokaj
dobro (Geprav ne pri vseh podjetjih), poskrbeti pa
moramo, da se nam ne bodo nasi $tipendisti iz ka-
krénihkoli razlogov preusmerili iz Iskre. O¢itno je,
da bo najvet potencialnih ¢lanov Kluba iz vrst bo-
do&e tehni¢ne inteligence (predvsem elektrotehnis-
ke, radunalniske, naravoslovno-matematiéne in
strojne usmeritve), od druzboslovnih ved pa eko-
nomska usmeritev. ; : ’

Tako so na &etrtkovem srecanju kadrovskih de-
lavcev, ki so si tudi ogledali nove prostore kluba,
prisotni enotno menili, da je potrebno razsiriti pro-
gra_m dejavnostiin narediti Klub zanimiv za ¢imsir-

i krog Stipendistov in pri tem poudarili, da je v;é;a-
janje in usposabljanje mladih ljudi in sistematicno
spremljanje njihove uspes$nosti pri $tudiju tudi iz-
jemna naloZba v sam »image« Iskre. Na srecanju
so sprejeli tudi koncept nadalinjega dela Kluba, ki

ga vidijo v organiziranju dodatnega prakticnega in -

teoreti¢nega strokovnega usposabljanja pod us-
treznim strokovnim vodstvom (dologitev mentorja
za posamezna strokovna podrodja), v seznanjanju
2 organiziranostjo in programskimi pa drugimi stra-
teskimi Iskrinimi usmeritvami in oblikovanju ob&ut-
ka pripadnosti (obiski delovnih organizacij, preda-
vanja, predstavitve, razgovori...) pa v vzdrZzevanju
in razsiritvi strokovne knjiznice Kluba in v sezna-
nitvi z dejavnostjo INDOK centra (ki ima prostore v
isti stavbi), in moznost uporabe njihove knjiznice in
bank strokovnih podatkov. S praktiéne strani bi ti-
pendistom omogoéili izdelavo seminarskih, di-
plomskih in raziskovalnih nalog (na osnovi skup-
nega razpisa) predvsem iz problematike delovnih
organizacij in omogocili opravljanje konkretnih
aplikativnih nalog v delovnih organizacijah. Neza-
nemarljivo je tudi organiziranje ustreznih praks
doma in v tujini in vkljuGevanje Stipendistov v
spremljanje Stipendijske in izobraZevalne zako-

Kiub stipendistov na Trzaski deluje v treh prostorih: v elektronskem laboratoriju, ki
dobro opremljen, v prostoru za gradbeno mehanska dela in v veliki uéilnici,

Je Ze dokaj

nodaje. Klub naj bi bil namenjen tudi medseboj-
nemu spoznavanju Stipendistov, izmenjavi mnenj
in nudenju medsebojne pomogi, v okviru njega pa
bi organizirali tudi izobraZevalne oblike, ki niso di-
rekino povezane s stroko npr. te¢aji tujih jezikov,
_QbI(in spodbujanja ustvarjalnosti, racunalniski tec¢a-
jiitd. !

Nekatere od teh aktivnosti v novih prostorih na
Trza8ki Ze potekajo, trenutno pa se bododi Iskrasi
pripravljajo na obéni zbor, kier bodo izvolili novo
vodstvo kluba, v tem mesecu pa bodo stekli tudi
prvi poskusni tecaiji tujih jezikov.

Ob koncu nam najbrz ni potrebno $e enkrat po-
udarjati, da spremljanje strokovnega razvoja sti-
pendistov in pomo¢ pri njihovem dodatnem izpo-
polnjevanju zahteva veliko odgovornost organi-
zacij, hkrati pa tudi velike naloge, predvsem pa
organiziran in sistemati¢en pristop tako delovnih
kot tudi sestavljene organizacije.

VZ

katero si Zelijo miadi bodoci Iskrasi opremiti z racunalniki

Iskra Elektrozi/eze

Sprejet statut druzbenega podjetja

V getrtek, 28. 9. 1989, so se delavci DO
Elektrozveze na referendumu odlogali o
sprejetju STATUTA DRUZBENEGA PODJE-
TJA ISKRA ELEKTROZVEZE, dp.o.

Komisija za izvedbo referenduma v sesta«
vi: Bernard Lenardi¢, predsednik, Marinka
Zavrsan, tajnik in Rudi Kump, €lan, je ugotovi-
la, daje glasovanje na referendumu potekalo
v redu, da ni bilo nepravilnosti in, da je bilo
opravljeno v skladu z zakonom in samo-
upravnimi splonimi akti v DO.

Iz zapisnikov glasovalnih odborov je komi-
sija za izvedbo referenduma ugotovila na-
slednje rezultate:

Od 1.102 volilnih upravi¢encev se je gla-
sovanja udeleZilo 856, kar pomeni 78% ude-
leZbo, ZA je glasovalo 675 delavcev ali 61%,
PROTI pajih je glasovalo 166 ali 15%. Neve-
ljavnih glasovnic je bilo 15, oz. dober
odstotek.

Iz rezultatov glasovanja je razvidno, da je
STATUT DRUZBENEGA PODJETJA IS-

KRA ELEKTROZVEZE, p.o. sprejet z ve¢ino
glasov vseh zaposlenih delavcev v DO IS-
KRA Elektrozveze.

Qizidu referenduma bo podan ugotovitve-
ni sklep na nasledniji seji DS DO Elektrozve-
ze. Na isti seji delavskega sveta bo glavni di-
rektor DO Elektrozveze Andrej Pardubsky
dal predlog o osnovni organiziranosti celot-
nega podjetja, kakor tudi predlog za imeno-
vanje vodilnih delavcev v podjetju.

Boris Cerin
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| Koticek za Iskrase

Ce kobila ni bosa

Cre seveda zei kovacevo kobi-
lo in pa Iskrino priodajalno v Ljub-
ljani, za katero, po vsem sode¢, ta
pregovor $e zdale& ne velja. V tej

. trgovini na Titovi cesti pri Ajdovs-

¢ini smo namre¢ poleg bogate Is-
krine ponudbe naleteli tudi na ne-

kaj izdelkov, ki jih ne delajo v .

nobeni nasitovarni, so pa za Iskro
in Iskrase, tiste, ki radi v popol-
danskem &asu tudi v domaci de-
lavnici kaj postorijo, sl«oraj bi lah-
ko rekli, nenadomestiljivi. Gre za
razli¢ne spone in drifala, ki smo
jih na nasem trziS¢u doslej po-
vsem pogresali, zaradi razli¢nih
izvedb in velikosti pa s:o primerni
tako za industrijsko proizvodnjo
kot za tiste, ki jim je obdelovanje
kakrSnega koli materiala v doma-
¢i delavnici le konjicek. Nedvom-

Univerzalno drzalo. Univerzzino'drzalo je delovni pripomo&ek, namenjen za
vsa tista dela, pri katerih potre bujemo obe roki prosti, obdelovanéc ali pripo-
mocek pa je trdno vpet v plasti tno €eljust spone. To omogoéa vpetje brez po-
vrSinskih poskodb in tudi pocl kotom od 0° do 200°. Polozaj uravnavamo s
premikom spone okoli vijaka. PodnoZje drzala je izdelano iz dekapirane plo-
&evine in lakirano s srebrnim efektnim lakom, dimenzije 200 x 90 x 100 mm.
Namenjeno je za uporabo V' vseh panogah industrije, laboratorijih, razvoju,
poskusnih serijah proizvodov, servisih, v industriji precizne in merilne tehnike
(prijem mikrometra, tiskanega. vezja, merilne ure, zarisovalne igle itd.), optike,

stekla in podobno.

no omogoc¢ajo te spone in drzala
sodoben nagin vpenjanja, ker pa

niso.pritrjeni na delovno mizo, so .

marsikdaj tudi bolj primerni in
uporabni kot klasicni primez.

Preden vam jih nekoliko pod-
robneje predstavimo, samo $e to,
da jih izdeluje Franc Schwentner
iz Hrastja pri Ljubljani, njegove
spone in drZala pa uporabljajo ze
v ve¢ Iskrinih delavnicah in obra-
tih.

Razli¢nih vrst spon je kar pre-
cej, nekatere je mogoce uporab-
ljati za razline namene, spet
druge pa so, skoraj bi lahko rekli,
povsem namenske. Poglejmo si
jih nekaj.

Zbral:
Lado Drobez

Vecnamenska UNI rocna spona. Roéna
spona UNI je izdelana v petih velikostih za
potrebe industrije. Spona vpenja paralelno
ali pod kotom do 5°navzven ali navznoter.
Gonilo trapeznega vretena omogoca vpetje
z zelo natanéno nastavitvijo. Spono zelo hitro
nastavljamo od zacetnega poloZaja do mak-
simalne visine tako, da jo drzimo v eni roki in
vrtimo v levo ali desno smer. Z vrtenjem v
desno smer spono odpiramo, z vrtenjem v
levo smer pa Jo zapiramo. Gibljivi vpenjalni
celjusti imata poleg gladkih tudi utorno obli-
kovani ploskvi, zato lahko vpenjamo kakr-
Senkoli predmet ali obdelovanec Utorni ¢e-
ljusti omogoé&ata vpenjanje manjsih predme-
tov okrogle ali kvadratne oblike. Posebna
oblika spone olajsuje vpetje na tezje dostop-
nih mestih. Konstrukcija in kvaliteta izdelave
omogocata dolgo trajnost spone.

Lastnosti spone UNI

uporabnost in prakti€nost — eno samo vre-
teno trapezni navoj —hitro vpenjanje — para-
lelno vpetje ali vpetje pod kotom do 5° — pro-
storsko varéna vgradnja — majhna teza —
trajnost

Vecnamenska rocna spona 10050-M 10.
Spono z oznako 10050 M 10 ali 150100 M
12, z vgrajeno matico in imbus vijakom, lahko
uporabljamo kot hobi primez. Za pritrditev
takSnega primeza moramo v delavno mizo
zvrtati luknjo © 10 cca 60 mm od roba mize.
Skozizvrtino @ 10 namestimo priloZeni vijak
in ga privijemo.

Hobi primez v tak$ni izvedbi ustreza za pritr-
ditev razli¢nih obdelovancev do izmere 100
mm in omogoéa silo vpenjanja 3500 N (340
kg) ali 4500 N (440 kg). PrimeZ uporabljamo
tudi kot drzalo za vpetje elektriénega vrtalni-
ka, katerekoli oblike in znamke. Hobi primez
po kon&ani uporabi z odvitiem vijaka v nekaj
sekundah spremenimo v veénamensko UN

ROCNO SPONO. Ze dobro poznano trziséu.

&.35% 9. oktdbra 1989
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L Dragi o has

® Beograjska Ekonomska politika je objavila daljSi prispevek o poslovnih
potezah Iskre. Izpostavlja predvsem ugodne izvozne rezultate ter priprave
na Evropo '92. Pide tudi, da stopnja rasti proizvodnje v prvem polletju znasa
19,6 odstotkov, kar je precej vet kot je republisko povprecje (4,6 odstot-
kov). Sicer pa list poudarja, da Iskrino priblizevanje Evropi poteka pod ges-
lom prehoda iz fehnoloSke v marketinsko usmeritev.

® Koprske Primorske novice piSejo, da se petstotridesetélanski kolektiv
tolminske Iskre AET, ki bo s 1. januarjem prihodnjega leta postal druzbeno
podjetje, zaveda pomena prodora v razvito Evropo. Tako so nedavno tega
podpisali pogodbo o dolgoro&ni proizvodni kooperaciji s firmo ISEL iz
Stuttgarta. Predmet pogodbe so vzigalni sistemi za motorje z notranjim iz-
gorevanjem, njihovi sestavni deli ter elementi in materiali za njihovo
proizvodnijo.

e Ved slovenskih in jugoslovanskih ¢asopisov je objavilo rezultate ankete
o vlaganjih v domaca podjetja, ki jo je pripravil Center za raziskovanje tr-
ZidCa iz Zagreba. Lestvica najmikavnej$ih podietij za potencialne viagate-
lje je zelo zanimiva. Nad 15 odstotkov ob&anov (od 39 odstotkov jugoslo-
vanskih prebivalcev, ki bi bili pripravijeni vlagati), bi svoj denar zaupalo
Elanu — $tejejo ga za poslovno najuspesnejse podijetje. Na odli¢nem dru-
gem mestu je Iskra, sledijo pa Crvena zastava, Ina, Energoinvest, Simpo
(Vranje), BIS (Split), Rade Kondar (Zagreb), Gavrilovi¢ (Petrinja), Meblo, itd.

Zanimanje za vlaganje je, kot komentirajo éasopisi —usmerjeno lokal-
no: tako so Slovenci najbolj zainteresirani za viaganije v slovenske firme,
prebivalcidrugih republik pa za vlaganje v svoje republiSke delovne orga-
nizacije, ¢etudi ob njih omenjajo tudi slovenska Elan ali Iskro.

® Tudi mariborski Ve&er pide o poslovnih rezultatih Iskre. V Iskri menijo,
da zaradi spremenjene zakonodaje, posebej Se celotnega obradunskega
sistema, dohodkovne in finanéne primerjave s preteklimi obdobji niso ve¢
mogoce. Primerljivost je moZna le pri fiziénih kazalcih poslovnega proce-
sa. V Iskri so prepritani, da je izvoz v letodnjem poslovanju od vsega naj-
bolj obetaven. V prvih osmih mesecih je znasal 185 milijonov dolarjev, od
tega 146 milijonov na konvertibilno trzi&&e, 40 milijonov na klirinsko, med-
tem ko je bil uvoz vreden 120 milijonov dolarjev.

® Beograjska Borba v nadaljevanjih objavija mnenje vodilnih jugoslovan-
skih gospodarstvenikov o antiinflaciiskem paketu Zveznega izvrSnega
sveta. V zvezi s tem je Aleksander Mihev, ¢lan poslovodnega odbora
S0OZD Iskra med drugim govoril o realnem te¢aju in blagovni menjavi z
dezelami s klirinskega podroé&ja. Poudaril je, da se mora te¢aj popraviti v
interesu izvoza. Novi ukrepi v blagovni menjavi s kliringom po njegovem
vsebujejo negativne elemente in predstavijajo povratek k administriranju.
Aleksander Mihev dodaja, da obstaja nevarnost neenakega poloZaja pre-
teznih izvoznikov v primerjavi s preteznimi uvozniki. Kazalo bi razmisliti, da
bi to podroé&je regulirali zlasti skozi realni te¢aj kliringkega dolarja.

® Zagreb3ki Privredni viesnik piSe o letoSnjem jesenskem leipziSkem
sejmu, kjer je razstavljalo 180 jugoslovanskih proizvajalcev, med njimi tudi
Iskra. Namestnik zahodnonemskega ministra za zunajo trgovino Dietrich
Lemke je dejal, da obstajajo e velike moZnosti za poglabljanje ekonom-
skega sodelovanja ZRN in Jugoslavije. To potrjujejo med drugim tudi po-
godbe o obojestranskih dobavah elektroteni¢nih in elekironskih aparatov
med Iskro in zahodnonem3kim zunanjetrgovinskim podjetiem Heim Elec-
tric. Kot pomembno zanimivost na sejmu ¢asopis omenja dodelitev Zlate
medalje mikrokirur§kemu oftalmoloskemu laserju, ki sta ga skupaj razvila
in proizved|a Iskrin center za elektrooptiko in kombinat Carl Zeiss in Jene.

® Dolenjski list pise o poslovanju semiske Iskre. Kolektiv se otepa z veli-
kimi likvidnostnimi tezavami. Domadi trg je v vseh pogledih nezanesljiv,
zato se semiska Iskra vedno bolj usmerja v izvoz in to v glavnem na kon-
vertibilna trzi$éa. Zadnja leta izvoz vseskozi povetujejo in sedaj izvozijo
#e ved kot polovico proizvodnje. Stevilo zaposlenih se je v zadnjem letu
zmanj$alo za okoli 2 odstotka tako, da je sedaj zaposlenih 1677 ljudi. Letos
je semiska Iskra podelila skupaj 37 tipendij, od tega precej naravoslovni
gimnaziji v Crnomlju.

Mali oglas

Nove teniske copate Adidas &t 5 (37 1/2 — 38) prodam.
Informacije tel: 213-213/24-34

proizvodov,

Upokojenci

V zasluzeni pokoj je odsla Zalka Polutnik iz. fotokopirnice v tiskarni In-
vest — servisa. Od vestne in marljive socielavke so se poslovili vsi ¢la-
ni oZjega kolektiva, ji izrodili prakti¢no darilo in ji ob tej priloZnosti zaZe-
leli 3¢ mnogo let mirnega pokoja, predivsem pa zdravja, saj so j0
invalidsko upokojili.

Na prisréni slovesnosti so se d elavci ISKRA ELEMENTI TOVARNE
NAPRAV IN ORODIJ poslovili od sodelavke GERLICA Alojzije, delav-
ke v stiskalnici. Zelo Zivahno je pootekalo tudi slovo od RITLOP JoZefa,
delavca na skobelnem stroju, na pikniku ob Savi. S sodelavci sta delila
dobro in slabo, Alojzija 20 let, Jo:zef pa kar 27 let.

S spominskim darilom so sode lavci zaZeleli novopeéenima upoko-
jencema veliko zdravja in osebne:ga zadovoljstva ter da bi si vzela cas
in jih tudi véasih obiskala.

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva lskra — SOZD elektrokovinske i ndustrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: Milo3 Pavlica, odgovorni urednik Dusan Zeljeiznov, tehniéni urednik Drago Peéenik.
Izhaja tedensko — Rokopisov ne vracamo. Naslov: Ljubljana, Gregoi'Ciceva 23, telefon: 223-977. Priprava
za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica — Dnevnik, 'TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljub-
ljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo ojoroS¢eno plaéila davka od prometa



