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PREMIJSKI PBIVILHIKI GOSPODARSKIH BIGIHIZBBII

Ali samo letno
izplac¢ilo premij?

Iz Tohatnegu kombinata v Skoplju

Prepiijski pravilnix, ki gz Je
eprejel delavskl svet Tobatnega
kombinata v Skopliu velja za
drugo polovipo leta 1996, Pra-
wilnik 50 sprejeli S=le 15 no-
wembra letos, tako da S ni mo-
Eole govorly o wiinku njegovih
dolotb v praksi ker S pnl na
rarpolago rezultstov realizaci-
je. Zonimive je morda to, da
je po obvestilih, ki smo Jih do-
old, premijski pravilnfle To-
batnega kombinata v Skoplju
eden fzmed prvih na ozemiju
Makedonile m da Ima lahko
kot tek pomembng plonirsko
vioge prl spreiemanju  premlj-
skih pravilnikov v drugth gospo-
darskih organizacijah. Zato mi-
Hdiimo, da je poirebnp v tem
¢lanku razpravijat] o ojem prav
& tega staliffa:

Osnove za realizacijo

premij

Specifitnost prolzvodanje to-
batnega kombinata je wplivala
tudd pa osnove, ki slukijo lkot

merilo za dosefene rezullatle,
ki dajo "pravico ma premile.
Splosai  =motr! premijskega

pravilniks k; so podani na za-
etk samega  pravilniks,  so
povelanje  elkonomifnosti In
rentabilnost z raznim!  nading
gtimu.iranja za povedans delov-
oo storilnogt, prihrenke pot
materialu, izbolifanje kakovosti
proinvodoy in tslug 44, Pra-
vilnik dolofa 25 raznih osnuv
za premijsky nagrajevanje,
kaie da so preden so ga s;vre~
jelt, podrobng razdélenil wsako
dejavnost ¥ podietiu, & katero
je mogofe vplivati na  dosego
bulisih reszultatov

Dosefen! rezultat! g2 v nafe.
lu ugotavljajo po  knjigovod-
givenih podatkih. Ce se pa po-
samezni uspehl ne evidenbira-
fo v knji@ovodstvu, ugotavija
rezultat posebna strokovna ko-
mizifa, k% Jo imenuje upravn!
odbor, Ker v pravianiku niso
navedeni primerd, v katerih ta
komis!ja upotaviia uspeh, nl
Ishk s oceniti vrednosti take do.
dotbe. Kajli namesto splodne
dolofhe, da se rezuliati ngotav-
Hais na temelju knljgorodstve-
nih podatkoy, bi bila boljBa
dolofba ob vzakem #lenu, k!
B! povedala, kakn ge ugatavila-
o rezultatl To de po nafem
mnénju pomembno tudl zato,
ker nosi veako komleljsko ugo-
tavijanje rezultatovy v zehi
k.ico subjeltivnega ¥ar lahko
omaia objektivhost in  dobro
namerd samega pravilnlka,
Najbolidi premiiski pravilnik

je tisty praviloik, ki ne delota
ugolavljanja uspeliov po koml-
sijah, temvet pp dokumenia-
cijah, ki jzvirajo iz samega or-
ganizacliskega sistema poslova.
nja, Iz braviinika ni razvidno,
ali obslaja kakovostinl prevzem
kondénih izdelleov. Verjetno ob-
staja, vendasr se v pravilniku
ne dolods lzplafevanje premi)
osebiu, ki kontéolira kakuvost.
Zd{ se pam, da ni bila temu
vpratanju posvelena zadosina
pozornost, ker ni za nelzpolni-
tev nalog all za njihovo izpo-
nitey pod dolofenim mipimu-
mom nobens sankelje, V po-
slovanju z izdelkgm kakrien je
tabal & na primer pojaviinjo
reklamacije EBlede kakowvest!,
za kotere pogosto nl  nujno
krivg niti sama toverna, 231 se
nam pa, da bi dolofene osebe
v podjelju morals hith gHimuli-
rans, dg B se #evilo peklama-
cij zmanjialo,

Premije predstavliajo v svo-
jem bistvu v velinl primerov
nagrado za irpopolnitev aill
presego dolofene norme. Po te]
steani jih labks primerjamo z
delovaimi normami, po katerih
de.ajy posameznl dﬂawl. Toda
mediem ko delavec pb nelzpoi-
nitvi doolene norme ne dobi
popolne - plate po  barifni po-
stavki temved samo v viZwnd
doseiene norme, nlso  za lko-
ristnike premi] dolofeni penali,
&e nisc opravijene dolotene
naloge, Tako je za celo wrslo
nalog dolotene premijsko ne-
grajevanje, ne samo za presego
feh nalog, temved tudj za nji-
hovp normalno fzveditev. Toda
premijsk] %koristnik sprejema
popolno pladn po tarifnem pra-
vilniku, fepray pe Mpols! na-
loge. Mnenjz smo, da je to Te=
sna pomanjkljivost. 8§ povero=-
vanjem  usivaritve do.ofenih
nalog, prl katerih slug] kot
osnova  dolofena  kvaliteta, to
se pravl s poveézovamjem pre=
mijekega nagrajevania, kontro-
la 5 plafevanjem penalov 2za
neustvarjeno kakowost bi mogh
po nad*m mnenju dosedl e
boljde rezultate, razen tega pa
tud; realneje ugotavljati osno-
ve za premijsks nagrajevanje.

S plabilom penala za nea-
furnost v knjigovodstvu, kakor
tudi ra nekakowostno deln v
knjigovodstvu, by dosesli wvie-
kalor fe bolife rezu.tate, Xa-
kor so tlstd, %1 bodn doseZent s
premijskim magrajevanjem 2a
skrajtanje rokov za predlofitey
obratunov,

Pozebno bi moralo prit de
i#raza povezovanje premi] d4n

wNidSa skupnosta

nudi flanom delavskih svetov, obéinskih odborow
in svetov ter organov drufbenega upravljanja w
Folstva, rzdravstvu, hiSnih svetih in trgovini moi-
nost uspeinega ekonomskega izobraZevanja, ker
::aiavlin Elanke, razprave in obvestila o vseh vpra-

njih druibenega upravljanjas iz najavtoritativ-

#ejiik virov.,

penaloy po cazlita®™  osnovah
za delayvee in uslufbence na vo.
dgilnth mestith, leaterth rezuiiat
se meri po splofnih  uspehin
padjetia, V nasprotnem prime-
ru g za tiste csnove, prl kale-
rih pnl bil dosefen minimum,
ki daje pravico na premijo, ne
bo. dobila premija, obralunais
pa se bo po vich ostalih osno-
vah, kjer so bily dosefeni pu-
zitiva: rezultati, Premijsk{ pra-
vilnik i mora. dolodit’ pred-
hodns medsebojno pretehtan)e
poeitivalh in negatlvnlh rezul-
tatov, pa Bela tedaj 23 pozilav-
no razliko pravico do prembije.

Pravilnik sicer dolofa zman]-
fanje ali ustavitey izplatila
premije po eni ali po veé asno-
vah, fo se je delovee gl uszlo2-
benec peodzZovorne obmadal do
izpolnflye neke naldge ioda to
zmanjanje all ustavitev nl po-
stavljens na ekonomske teme-
lje, ki bi bi.i v naprei dolodenl,
temved odlofa 5 tem upravnl
odbor pa predlog direktorja.
Taka delofba prece] zmanjiuze
objektivnost in stabilnost pra-
vinika,

Neé moremop se ustavitl prl
vsak] osnovj za premijsko na-
grajevanje. Mnenja pa smo, da
bl bilg potrebno. kar se tife
ushutbencey, ki ugolavijalo
norme, postaviti premijsiko lest-
vieo vendarle nekolilkn bolj bla-
go. Za samg 1 odstotek razllke
v ustvacitvl‘norme, je dolofe-
no, da preime normirec celih
25 odstotleoy plata ved, kar s=
nom zdi zela wvelilto. Po drugi
gtrani. se nam zdd, Feprav nam
ni poznan konkreten polofajv
kombinatu, da ni! mogofe mak-
simalno premijsko nagrajevatl
pri stoodstolnem kpolatevanju
norm, &2 se je do uvedbe pre-
mij realizaclja gibalz na nekl
drugi ¢avni, ki jo je podletle
ime.o za normalno. § tem mo-
mentom bl vsekakor morati
rafunati ob dolofanju osnoy za
nagrajsvanje normirca. Hazen
tega bl blg polrebno, kakor
pri drugth #¢ omenjenih pri-
merih, dolotit] tudi platila pe-
nala, ko povpretno [zpolnjeva=
nje norm v kombimatu pade
pod dolofen; odstolek,

Kako se ohlikujejo
sredsiva za premije

Zn formiranje spedstey za lz=
platily premi] je dolofeno iz-
lotanie 30 odslotkov dele2a po!
dobitku = kalerim gospadarska
organizacija sodelujs =a plafe
nad plaéemi  po tarifnem 'pra-
vilnjlkn, Tako Ilzlofena sred-
slva na.ofijo v poseben premij-
gki sklad, Razen tega malodi)o
v premijsiki sklad tudi zneske
neizplaganih premij tistih de-
laveey jn uslufbencev, ki so
lzgubil privicg do premije aH
pa jim je bilo izplatila premij
ustavljenrc all zmanjfano po
sklepu upravnega odbora.

V premijek; sklad viodijo tu-
di tiste zneske, ki bodg dolo-
tend po drugih zakonskih pred-
pisih. Ta del dolotbe pravinl-
ka je dejansko hrez ufinka, ker
predpisy ma sedaj ne  dolodalo

pazebnth virov sredstev. za iz-
platilo premij.

Ix pravilndka o mogele
ugotovitl, koliko je osedb, Ki
lahke doblio premijo, nitl ne
razpolagamp z drugim! podalich
o proktiénl uporsbi in o rezul-
tatih dosefenth v dosedanjl
praksi. Zafo ja telavno reli, kaj
pomeni 30 odzlolkov, ki jlh za
premija 1?10“&10 iz deleia pol
dobitln.

Vendar se nom zdi, da niso
gredstva, ki jih izletajo iz do-
bidka 7a premije, tako majhna,
po dragl strani pa bi mogio po-
manikanje sbksiema penalov v
premijskem praviluiku o znat-
ni cdstotki premdj v razmerju
do plat po tarlnem pravilnilu
ga lzpo.nitey n presego mnatog
dovest; v nesiZurnost ‘popolno
fzplafjlo dalodeno & premijskim
pravilnikom. Domnevamo pa,
da ze Je pb sprejemanju  pre-
mijskega pravilnika in dolota-
niu pozameznih lestvic & tem
rafunale, V opsprotnem prima-
ru pravilnlk niti po tej sirant
ne bo doseged svojega  smotra
oziroma ga bo dosegel samo
delno.

Kakor Je znamo, za lefo 1868
ni drugily moinosti za ustvart-
tev wveljih = premiiskih  sred-
stev_ ki nedvomny lahko v znat-
nl mer; prizspevajo k bolj eko-
nomiténemu bp rentsbiloejsema
poslavanju.

Mnenja pa smo, da & mo-

gofe nadalinje iepopclnjevanjs

sedanjega plafnegy sistema. MNa-
tin izlpfanja dela dobitka ==
plafe je preved vezan za ve-
lavne odnose dobithks do kon-
kretnim plad, Mogli bi  razen
tega instrumenta uvesti S na-
daljnfe depolnilne instrumen-
te, ki bi ztimulirali k povelani
delovnl storilnostl, kakor tudi
k povedanju proizvednje sploh
in tp z dopolnknlm povelanlem
dela dobitka. 8 tem bi po na-
e mnenju mogli dozetl po-
memboe  rezultate, po  drugi
strani pa bl ustvarili tud; peo-
membna sredsfva ne samo Za
pavetanje plaé nad plafaml pe
tarifnem opravilniku, temvel
tudi zadosina svedai,va Za Dre-
mije.

Al delavel in weluZhencl

wvedo, kakino premijo bodo

dobili

Sistem premijskega  nafraje-
vanja v tobatmem kombinatu v
Skoplju je postavijen tako, da
lahko koristniki prem?] v ve-
tinl primetoy fz dneva vy den

sprem!jsje in, ugotavijeje, Eak-

ino premijo bodo dobili. Po
nekulerih  panovah se  afiko
preméije sotp, ker Je rezultat

teh osmov odvisen od  messd-
nega abraluna, lahko jzratuna-
jo %els pa njem. No, tudi v teh
primarih je najvefkrat mogole
imeti priblino predstavo o za-
gluzeni premiji. Vse (o -pa Je
talto samg v natelu. Dejansko
je to wvendarle drugade.

Ker ni kakiapga pomembnel-
Zcpa premijskega sklada, ki ne
bé bil vednp odvizen od teko-
¢epa dotoka sredstev iz delsfa
pri dobléku, delofa pravilnil,
da ee premije izplafujelo  po
iztelkw deta in tp G2 [zlofopa
sredsiva v poemjjskd skind to
dopustijo. Ca sredstva silada
nigo zadostna za kritje obratn-
ranth premb se zmanliajo za
toliko odstolioy, za kolikor so
sredstva v skKadu maniia od
skupnega zneska oObrafonanih
premij.

Posebna  dolotha prawinlka
pravi. da lahks upravnj odbor
sklene, ds se premile ¥a posa-
mezne uspehe lzplatajo Se pred
izteloomn leta, vendar = v naj-
vel 10 odstolnem znesku bate
vaote, ki jo bodo lohko fzplata-
i ob koncu leta.

Upravitens dvomimo, da bo
premijski pravilnik s takimi
dolotébami dal pomembne re-
zultale, namrel tolikfoe, kake-
#ni bi mogli bitl, fa bi 3o pre=-
mije praveolaino jzplalevale,
to je nep-nsredun po jzieku vsa=
kega meseca ln to v popoluem
znesku.

lede na majhna sredstva, ki
ith je mogote izlobtild v pre-
mijski sklad, kakor tudi glede
dejstva, da izlolanje sredsicv v
sklzd ni nujno v soglasju z do-
sefenimi rezultai’ po  premuj=
skih o=novah, sma mnpenia da
bi bilo nujno ustvariti, preden
se zalne ghrafunavanje premij,
pn sedaniih  instromentd  m
moznostih  dolofepa  aredstva.
Tako bj bilo omogoleno eEno
obrafunavanie im izplatevante
premij, ne glede pa kolebanje
v tekodem dotekanju aredstev
v sktad. Taks bj lahke mapravi=-

Lh tndi v primeru, &e bodo v le-
iu 1857 vedje mofnosti izlofanja
gredstev za premije.

Premije lahko imajo evoj po-
polni ucinel, e ustrezajo vio-
fepemu paporu jn zoanju Ince
&n izpladanes Ppravofasmo. Brez
teh k prembje ne
moreis dat] Mm}ﬂéﬂi reml-
tabov. Bodlder Mace



