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Po poslovanju v prvem polletju...

Odgovornost
v ospredje!

Za nami je prva polovica tega poslovnega leta. V skladu z Ze
ustaljeno navado smo na seji druzbenopoliti¢nih organizacij in na
zborih delovnih ludi razpravljali o nasih poslovnih dosezkih v
prvem polletju. Ugotovili smo, da smo ustvarili 532,9 milijona dinar-

jev celotnega prihodka, 306,3 milijona dinarjev dohodka in 210,6

milijna dinarjev ¢istega dohodka. Ti podatki so za nase stiri proi-
zvodne temeljne organizacije, kar pomeni vso tako imenovano
eksterno realizacijo ali prodajo stekla drugim kupcem. S tem smo
sprejeti gospodarski naért v celotnem prihodku presegli za 3,3%, v
dohodku za 3,5% in v éistem dohodku za 2,1%. Ce dodamo temu Se
podatek, da smo ustvarili 89,3 milijona dinarjev sredstev za repro-
dukcijo, kar je tudi ve¢ od naértovanega, potem bi lahko povzeli, da

smo v letoSnjem prvem polietju res dobro delali. Pa to drzi?

Seda) smo Ze krepko v drugem pol-
letju in prav je, da se nekoliko bolj
kriti¢no ozremo na nase poslovanje! V
juliju smo nekoliko povecali osebne
dohodke in prav bi bilo, da na tem
podroéju do konca leta, glede na nara-
S¢anje zivljenjskih stroskov, e kaj sto-
rimo. Seveda pa je treba takoj pristavi-
ti, da se za kaj takega moramo pac vsi
posteno potruditi.

Ne morem mimo dejstva, da ne bi Se
enkrat opozoril na tako znacilno po-
sebnost nasega proizvodnega procesa,
v katerem je odnos do dela slehernega
posameznika zelo pomemben in so za-
to konéni dosezki v veliki meri odvisni
prav od pravilnega odnosa do dela.

Ni nepomembnih opravil v tem na-
Sem poslovnem procesu. Vsak Speku-
lantski ali malomaren odnos do dela
ima nujne posledice - manj dobrih ko-
sov ter ve¢ izdelkov druge in tretje
vrste.

Drzi staro pravilo, da ni ni¢ velikega
in da tezko govorimo o novih funda-

mentalnih ali temeljnih odkritjih v na-
§i, stoletja stari stroki. Lahko pa nas ze
samo majhna nedoslednost, véasih sa-
mo neobrisan kozarec, potisne iz druz-
be eminentnih.

V poslovnem poroéilu smo zapisali,
da je bila nasa glavna skrb namenjena
doseganju ker najboljsih izvoznih re-
zultatov. Toda prav na tem podroc¢ju v
letosnjem prvem polletju nismo uspe-
li, saj so nasi izvozni dosezki pod pla-
niranimi. Se vedno ugotavljamo, da
vlada na Zahodu recesija, to je upada-
nje gospodarske dejavnosti. Ceprav to
v celoti ne velja za steklo, pa vendarle

‘drzi, da so zaradi tega narocene koli¢i-

ne manjé$e in da so se kakovostni krite-
riji moéno poostrili. Skratka: zahteve
posameznih trzis¢ in kupcev so ¢eda-
lie ostrejge. Zagotovljenih imamo na-
rocil za 2,5 milijona ameriskih dolar-
jev, vendar dobave ?e krepko zamu-
jajo.

Vsa nasteta dejstva so prav gotovo
vplivala na to, da smo naredili manj
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kosov, da se je povecal odpadek, da
smo paorabili preveé¢ surovin in repro-
dukcijskega materiala. Ne moremo pa
tudi mimo tako imenovanih subjektiv-
nih slabosti - to so ve¢ji izostanki z
dela zaradi bolovanja delaveev, manjsi
disciplinski prestopki in marsikje
neodgovoren odnos do dela! Ne v
opravic¢ilo ampak v pojasnilo tistim, ki

ne poznajo vsakdanjega utripa nadega

kolektiva: Nismo pesimisti, kar se tic¢e
nasih naértov, nasih izvoznih in v bo-
do¢nost usmerjenih prizadevanj, ker
imamo vse objektivne moznosti, da jih
uresni¢imo!

Ce sklenem, lahko zapisem, da so
finanéni dosezki letosnjega prvega

polletja relativno ugodni, prav gotovo
pa niso izkljuéno posledica neSega do-
brega dela. Nimamo tezav v oskrbova-
nju s surovinami in z reprodukeijskim
materialom, ni ved¢jih zastojev v proiz-
vodnji. To pa 2e pomeni, da imamo vse
moznosti za nemoteno delo. In to je
dandanasnji na nek na¢in privilegij ali
prednost oziroma izjemnost, éesar se
moramo vseskozi zavedati.
Zaostajanje za nac¢rtovanim je v do-
brini meri tudi posledica tako imeno-
vanega subjektivnega dejavnika... Pri
tem, da ne bo pomote, ne mislim nase-
ga kolektiva kot celote, marveé¢ mislim
najveckrat prestevilne posameznike,
ki zaradi nevestnosti, zaradi neodgo-

Najnovejsi ukrepi gospodarske politike odmevajo...

Cas streznitve

Dolgorocni program gospodarske stabilizacije in zagotovilo So-
cialisti¢ne federativne republike Jugosiavije z njenim izvrdnim,
svetom za sprotno vraéanje prejs$njih in novih dolgov tujini sta
ukrepa, ki sta v teh vro¢ih poletnih dneh razburkala druzbenopoli-
ti€no Zivljenje. To pa pomeni, da v primerjavi s prej$njimi leti, ko
smo se ta ¢as predajali dolgim in brezskrbnim poéitnicam, ze
ocitno spremembo, ki po svoje tudi kaze na resnost poloZaja.

Ne bo odve¢, ¢e vam predo¢imo ne-
kaj zanimivih izjav nasih vodilnih
druzbenopoliti¢nih delavcev.

Predsednik komisije, ki je pripravila
program dolgoro¢ne gospodarske sta-
bilizacije, in ¢lan predsedstva SFRJ
Sergej Kraigher je v zanimivem in-
tervjuju povedal, da izraz ,stabilizacij-
ski program’ ni najbolj umesten za na-
loge, ki so pred naso druzbo. Hkrati je
dejal: »Gotovo bo prislo do pretresov
in odporov, kakor temu pravite; tudi v
tistih strukturah, ki so se navadile od-
lo¢ati o investicijah, ki odlo¢ajo o naj-
pomembnejsih zadevah v svojih oko-
ljih, pa naj gre pri tem za obéino ali
republiko oziroma pokrajino. In tu bo-
do problemi! Vendar mislim, da bo
politi¢na akcija dovolj moéna in da bo
v tem pogledu dosledno ter konkretno
izvajana... Verjetno brez politi¢nih
obradunov s posamezniki in posamez-
nimi skupinami, v najboljsem prime-
ru, ne bo 8lo?!«

Ob sprejemanju programa gospo-
darske stabilizacije je predsednica
zveznega izvrénega sveta Milka Pla-
ninc v zvezni skupéé¢ini povedala tudi
tole: »Mora nam biti jasno, da bodo
odpori veliki; razumljivo predvsem
med tistimi ljudmi na oblasti in okrog
nje,ki se niso pripravljeni odrec¢i dose-
danjih pozicij. Prislo bo do nekaterih
pretresov in odporov v stevilnih delov-
nih organizacijah, predvsem v tistih.
vzgajanih ob drzavni skrbi in drzavnih

jaslih, na vplivnih mestih v bankah in
podobno. . .«

Se kako aktualne ali pomembne so
sedaj besede Vinka Hafnerja, predsed-
nika slovenske skupsc¢ine, ki jih je
izrekel pred dvema letoma na tretjem
kongresu samoupravljalcev Jugoslavi-
je. Rekel je: »Kdor je dolgo ¢asa uprav-
ljal v imenu delavcev, se tezko privaja
na dejansko upravljanje delavcev. Za-
to se v resnici zavzema za samouprav-

DOMACI HUMOR

vornega ali nestrokovnega odnosa do
dela izni¢ujejo ali popolnoma iznicijo .
trud in prizadevanja ostalih. Zato naj
velja ta apel ali poziv nam vsem, vsem
najbolj odgovornim za uresni¢evanje
nac¢rtovanega: Vedimo se, delajmo in
ukrepajmo v skladu z nagim veljavnim
»hignim redome«. Vsem tistim, ki niso
sposobni dojeti resnosti sedanjega po-
lozaja ali ki tega noéejo dojeti in ki ne
doumejo, da je treba dati v osmih de-
lovnih urah svoj celovit prispevek za

- uresnic¢itev nasih skupnih ciljev, pa

naj velja ta poziv kot resno opozorilo
pred neizogibnim ukrepanjem!

JOZE PELKO, inz.

ljanje samo dotlej, dokler je le-to v
okvirih nekaksne participacije ali sou-
delezbe delavcev v upravljanju. On se
za samoupravljanje tudi ne bori, am-
pak ga spretno odmeria, na nek naéin
dozira; odvisno paé od tega, kako on
sam ocenjuje delavéevo zrelost za
upravljanje in koliko je on sam sposo-
ben prilagoditi svoj druzbeni polozaj
ter svoja pojmovanja povecanju moci
delaveev.«

=Kdor obvladuje razsirjeno repro-
dukcijo (investicije«, vlada v druzbi«
pa je teza Zze pokojnega dr. Vladimirja
Bakaric¢a, na kateri tudi temelji nas
program gospodarske stabilizacije.

Te izjave, izred¢ene v precejénjih éa-
sovnih'razmikih, pri¢ajo o tem, da smo
jedro problemov spoznali Zze prej in da
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smo nacelno, z besedami, ze prej bili
vsi »za-! Sedaj pa gre za to, da moramo
sprejeto vsi, brez sentimentalnosti, do-
sledno uresnic¢evati v svojem vsakda-
njem delu. V preteklosti je bilo pred-
vsem premalo enotnosti v dejanjih, v
akeiji! »Od besed k dejanjem« ali »éas
streznitve« je tu - bi temu mogli reci.

Iz izjav najbolj odgovornih druzbe-
nopoliticnih delaveev Jugoslavije in
tudi iz sklepov centralnega komiteja
ZK.J, sprejetih o programu gospodar-
ske stabilizacije, je mogoce povzeti, da
gre za »globoke spremembe obstoje-
¢ih druzbenih odnosov in ne za njiho-
vo obnovo«. Ze Sergej Kraigher je
omenil, da izraz »stabilizacijski pro-
gram« ni ravno pravénji. In res je iz

aktualnih élankov v javnih ob¢ilih mo-
goce razbrati, da bomo morali menjati
temelje in nosilne zidove nage druzbe-
ne zgradbe in ne le prebarvati njeno
fasado, kar se je dogajalo po sprejetju
zadnje ustave in zakona o zdruzenem
delu. Na to je Ze mnogo prej odla¢no
opozoril pokojni Veljko Vlahovié¢, Ze
prej so moéni interesi ob gospodarski
reformi v letu 1965 prepre¢ili, da bi se
oblast delavskega razreda dejansko
okrepila.

To so torej interesi, ki jih mora zlo-
miti enotna revolucionarna akcija ko-
munistov in ne program gospodarske
stabilizacije. Program gospodarske
stabilizacije je le eno izmed trdnih oro-

Izposojeno iz Vedernjega lista

dij za to delo. To:pa pomeni, da gre v
resnici za zelo revolucionarno akcijo!

Po vsem, kar vemo, ni treba ve¢ po-
sebej poudarjati, kako resni so danas-
nji ¢asi. .. To pa pomeni za nago delov-
no organizacijo potrebo, da smo se
bolj resni, dosledni in odgovorni v iz-
polnjevanju sprejetih nalog. Ne sme-
mo pozabiti, da smo samoupravljalei
po ustavi in po zakonu o zdruzenem
delu dolzni gospodariti kot dobri go-
spodarji in da je to tudi nasa pravica.
Poenostavljeno povedano bi to pome-
nilo: obnagajmo se v delovni organiza-
ciji vsaj tako in toliko gospodarno, kot
se gospodarno obnasamo domal!

ZLATKO NOVAK

Potemnjen lesk kristala

Ko delavec sklene, da je zanj letni dopust na morju pomembnejsi
od skupnega interesa njegove delovne organizacije in od interesa
druzbene skupnosti, delovni organizaciji ne preostane ni¢ dru-
gega, kot da tak$nega delavca izkljuéi...

To se je zgodilo v delovni organizaci-
11 za proizvodnjo okrasnih predmetov
»Dekor« iz Zagreba. S kakovostjo in
primerljivimi prednostmi okrasnih
vaz in pepelnikov roc¢no izdelanih iz

kristala se je ta delovna organizacija
sele zacdela prebijati na amerigko trzi-
S¢e. Vedje narocilo so prejeli prav pred
sezono letnih dopustov in odloéili so
se, da ves obrat za proizvodnjo svinge-

Kakovostni pihalci bodo bolj in bolj pridobivali na veljavi

foto: Z. Novak

nega brugenega stekla ne bo izkoristil
letnih dopustov, dokler ne izpolnijo

. naroé¢ila. Dela je preko glave tudi za

september. Toda kar je tu. je tu. Bre-
menu stabilizacije se ne gre izmikati in
tako so se vsi skupaj sprijaznili z uso
do in zaceli z delom. Na svoj nac¢in se
jim je oddolzila tudi delovna organiza-
cija. Delaveem, ki so 2e vplacali sred-
stva za letovanje, so denar vrnili.

Za vsak primer so obvestili tudi
zdravnike, da ne bi bilo bolniskih izo-
stankov brez pravih medicinskih vzro-
kov. Pa vendar se je nasla ~¢rna ovea..
Brusilec kristala je izsilil pet dni bolni-
ske pri zdravniku Doma zdravlja na
Tresénjevki in $e pet dni bolniske za
otroka v Domu zdravlja v Dubravi. To-
da ¢ez tri dni je na vratih bolnega bru-
silca potrkala delavska kontrola. ven-
dar ni bilo nikogar doma. Nato je potr-
kala delavska kontrola tudi na vrata
delovne organizacije »Ivica Lovinéic-.
v kateri je zaposlena soproga »bolne-
ga« brusilca kot stenodaktilografinja.

" Pokagzali so ji kopijo prijavnice, iz ka-

tere je razvidno. da se je brusilec s
svojo soprogo in z otroki prijavil v po-
¢itniskem naselju v Vodicah na deset-
dnevno letovanje.

Ce ne more eden za vse, ne morejo
tudi vsi za enega, so se adloc¢ili delavei
in tako bo »bolnega- brusilca, ko se bo
vrnil z bolniske, ¢akala odpoved.

Z izvoznimi posli, za katere je obrat
steklobrusilcev Zrtvoval letne dopu-
ste, bo ~Dekor- zasluzil 30.000 dolar-
jev. Morda se bo nekomu zdela stevil-
ka majhna, toda za tristo zaposlenih v
tej delovni organizaciji in za njihov
prispevek stabilizaciji je to — veliko!

S. PANTELIC
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Preberite zanimiv strokovni ¢lanek iz ameriskega ¢asopisa!

O strojno izdelanem stekiu

Pricujoéi ¢élanek novinarke Arlene Hirst je za nas gotovo zelo
zanimiv. Ne vemo sicer, kakSen strokovnjak je njegova avtorica,
oziroma v kolik$ni meri so izjave vodilnih strokovnjakov trgovskih
hi$ in proizvajaicev obarvane s komercialnega in poslovnega vi-
dika. Prav gotovo pa dajejo neko okvirno sliko o razvoju in razvoj-
nih moZnostih steklarske industrije oziroma proizvodnje stekia za

Siroko porabo.

S tem, da objavijamo &lanek, poskusamo spodbuditi vse najbolj
odgovorne sodelavce v nasi steklarni pa tudi druge, naj bi v eni
izmed prihodnijih izdaj nasega &asopisa priobéili svoje poglede na

nanizane izjave.

So mnenja istovetna?

»Stroj dela velike korake na pozitiv-
nem miljonsko dolarskem trzid¢u ste-
kla. Nekateri celo pravijo, da bodo ro¢-
no pihani kelihi ¢ez dvajset let pred-
met kolekcionarjev. Toda ali res stroj
lahko nadomesti fino umetnost ro¢ne-

_ga pihastva?«
Napisala Arlene Hirst

Steklo je postalo vzhajajo¢a zvezda
trzis¢a namiznega blaga. V sicer sla-
bem letu so trgovine od obale do obale
belezile dinamic¢en razvoj te zvrsti.
»Mislim, da sedaj uzivamo vso pozor-
nost trgoveev na drobno« pise Michael
Davis, direktor prodaje f. Durand.

Prodaja oddelka stekla f. AMC je v
letu 1982 porastla za 10%. Paul Dona-
hoe, prodajni direktor Block China, je
izjavil, da je veliko njegovih faktur ka-
zalo splosni dvig od 20-60%. Po podat-
kih Ameriske trgovinske zbornice so
se tovarnitke dobave gospodinjskega
stekla dvignile s 784,8 milijonov $ v
letu 1977 na 1.150 milijonov v letu
1981.

Kaj je razlog za to konjunkturo in za
povedano zanimanje za tovrstne izdel-
ke? Mnogi se strinjajo, da je stroj po-
stal tista gonilna sila.

Veé se je zgodilo v proizvodnji ste-
kla v zadnjih petih letih kot v prejsnjih
3.500«, pravi podpredsednik marketin-
ga firme Gorham Tim Maher. ~Tehno-
logija proizvodnije stekla, posebno ke-
lihov, se je dramati¢no izboljsala«, e
dodaja. »Ro¢no pihano steklo je vedno
imelo omejeno trzisée«, pravi Wheato-
nov direktor marketinga Chad Price.
»Sedaj kvalitetni strojni izdelki odpi-
rajo nova obzorja.«

Kaj se bo zgodilo z roéno pihanim
steklom v primerjavi s to novo visoko
tehnolosko proizvodnjo?

Nekateri menijo, da bodo ¢ez dvaj-
set let ro¢no pihani kelihi predmet zbi-

rateljstva. Drugi, Davis iz firme Du-

rand, sicer najve¢jega mnozi¢nega ve-

likoserijskega proizvajalca strojnega
stekla, meni, da bo na trzis¢u dovolj
prostora za tiste, ki izdelujejo kvalitet-

ne proizvode dobrega designa (obliko-
vanosti).

Donahoe se spominja ¢asov, ko je
delal v tovarni ¢evljev in ko je prisel v
uporabo Corfam (umetno usnje). »Vsi
so govorili, da bo naravno usnje posta-
lo zastarelo. In veste, kdo je dobil
bitko?«

Nekateri strokovnjaki s tega podrod-
ja imajo obc¢utek, da se je gospodarska
aktivnost na tem podroé¢ju zelo razsiri-
la in to privlaé¢i kupce, ki prej sicer ne
bi kupovali stekla. »Kupci imajo ogro-
mno izbiro. Steklo nudi o¢itno najbolj-
80 vrednost... ve¢ za va$ denar,« je

Samo visoka kakovost izdelkov zagotavilja uspeh! - foto T. Tomid
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izjavil Gorhamov podpredsednik Tim
Maher.

Vendar vsi niso prepri¢ani, da se
roénemu pihanemu steklu obeta lepa
bodoénost. »Opazoval sem potrosnike
pri testiranju trzisica in le-ti ne vprasu-
jejo za razliko med ro¢no pihanim in
strojnim steklom. Zainteresirani so za
funkcionalnost«, pravi D. R. Timberla-
ke, generalni direktor Anchor Hockin-
ga. »Roéno pihano steklo ne bo popol-
noma izginilo, toda mistika pojema.
Skoraj vsi prodani navadni kozarel so
danes strojno izdelani; enako bo tudi s
kelihi.«

»Skoraj ni razlike med kvaliteto roc-
no pihanih in strojno izdelanih keli-
hov. Tehnika je napredovala tako, da
so vsi problemi premagani«, pravi
podpredsednik Spieglau Herb Camp-
bell. »Samo ekspert lahko pove ra-
zliko. «

Izvedenec firme Crate & Barrel Gor-
don Segal pravi: »Stroji lahko izdelajo

precej dobrih izdelkov, toda izdelovati
morajo standardne navadne oblike. S
stroja ne boste dobili lepo V-obliko.
Tudi spoj okroglega dela z nogo na
strojno izdelanih kelihih $e vedno ni
zadosti dober.

Lastnik vrste trgovin v New Englan-
du Brian Alden meni, da je trzisc¢e do-
volj veliko tako za strojno kot tudi za
ro¢no pihano steklo. »Nasi kupci so
zelo bistri. To jesen smo prodali ve¢
ro¢no pihanega kot strojnega stekla, v
razmerju 10 proti... (?)«, pravi. »Kvali-
teta strojnega stekla je odli¢na in se
izboljsuje iz dneva v dan« pravi direk-
tor notranje prodaje American Stem-
ware Joe Famulari. »Schott-Zwiesel
dela neverjetne reci in se vse bolj pri-
blizuje ro¢no izdelanemu steklu.«

Predsednik firme Schott-Zwiesel
Karl Leuthner poudarija, da stroj dolo-
¢ene delovne procese lahko opravlja
boljse kot steklopihalec. »Stroj je lah-
ko bolj natanéen«, pravi. »Obstoja

Ne gre za dilemo, ali ro¢no ali strojno, ampak za logi¢no zahtevo: kvalitetno in dognano! -
foto Z. Novak

kontrola kvalitete in doslednost. Ko
primerjate strojno steklo z roéno piha-
nim, se morate vprasati, kdo je pihal,
po kaksnih standardih in s katerimi
sestavinami?«

Iz mnogih industrijskih virov je mo-
gode razbrati, da se kakovost strojnih
kelihov stalno izboljsuje in da bodo
pridobili del trzis¢a; toda ne iz kroga
vrhunskih firm, kot sta Waterford in
Baccarad, temveé iz kroga srednjih.
Uspesno bodo konkurirali vzhodnoe-
vropskemu ro¢no pihanemu steklu, ki
je sedaj glavna opora firm, kot na pri-
mer Coloniy in Toscany.

»-Ce si na sredini, je po tebi. To je
podobno kot v tenisu! Moras biti pri
mrezi ali na zadnji érti«, pravi pod-
predsednik Pilgrim Glass Al Reiner.
Reiner zatrjuje, da je tovrsten razvoj
napovedoval Ze pred petimi leti, zaradi
tega je zmanjsal Knoblerjev uvoz in se
osredotodil samo na posebne artikle.
Meni, da imajo le dobra znamka in
stroji moZnost preziveti, ko gospodar-
stvo zaide v krizo, kajti ljudje bado
kupovali strojne izdelke po nizjih ce-
nah. »Steklo je takSen proizvod, ki ni
nujno potreben, zato se izdatki za na-
kupe lahko tudi zmanjsajo. Proizvod-
nja firme Pilgrim Glass je osredotoce-
na na umetniske in darilne izdelke,
torej na tisto vrsto proizvodnje, ki jih
stroj ne ogroza. »Nasi izdelki so modni
in za nas cene niso pomembne«, pravi
Reiner Tocsany.

Adelmain je poudaril, da tudi pri
njih v glavnem prodajajo strojno ste-
klo v oddelkih za gospodinjske po-
trebséine. ’

Pricakuje, da se bo v letu 1983 steklo
res dobro prodajalo, toda z najvisjim
povecanjem prodaje pri gospodinj-
skem blagu.

Predstavnik Coloniy meni, da se bo
kvalitetno ro¢no pihano steklo vedno
dobro prodajalo. Dejal je, da je tezko
razlikovati ro¢no in strojno steklo pri
brusenih kelihih, medtem ko je to ra-
zliko lazje opaziti pri gladkem steklu.
»Kdo ve, kaj se bo zgodilo v naslednjih
desetih letih? Zaenkrat ne vidimo ni-
kakrinega omahovanja poslov zaradi
kakrsnega koli naskoka strojev,«
pravi. .

Vodstvo Import Asociates meni dru-
gade. »Cez dvajset let verjetno sploh
ne bo pomembno, ali bo steklo roéne
ali strojne izdelave,« pravi predsednik
Jack Levine. Meni, da so cene ro¢no
izdelanega stekla previsoke. Se po-
membnejie se mu pa zdi dejstvo, da
vse bolj primanjkuje kvalificiranih
steklarskih mojstrov celo v Vzhodni
Evropi, kjer delo in energija tudi nista
ved poceni.

Drugi  vzhodnoevropski uvoznik
Stylesetters oziroma njegov podpred-
sednik Bruce Jacobs meni, da so se
vedno izdelki, ki jih roka zmore nare-
diti, stroj pa ne - predvsem najlepsi
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brusi. ~Nekega dne bomo na nek na-
¢in morda tudi mi zaceli s strojnimi
izdelki. Bodoénost je odvisna paé¢ od
danih moZznosti. «

Predsednik Riekes Crystal Phil Ja-
cobs, ki je delal prej pri Wheaton and
Libbey, je presedlal s strojne proiz-
vodnje na ro¢no. Meni, da je v roéni
proizvodnji  fleksibilnost designov
vedja, ¢as krajsi ob nizjih stroskih ka-
lupov. »Imamo namen izboljsati proi-
zvodnjo ro¢no pihanih izdelkov tako,
da bo nasa kakovost konkurenéna ka-
terikoli tovrstni tovarni na svetu,« pra-
vi Jacobs. Nameravajo povecati sorti-
ment in uporabo Stiribarvne darilne
embalaze. Toda ne izkljuéujejo strojne
proizvodnje. Jacobs meni, da so zmog-
ljivosti po svetu prevelike, zato so pri-
siljeni prodajati z nizjimi cenami, da
lahko normalno obratujejo. »Dokler je
tako, lahko kupujemo po ugodnih ce-
nah,« je izjavil. Verjame v uspeh kot
kombinacijo vrhunskega kreativnega
designa in trznega talenta, neglede na
to, ali so izdelki strojni ali roéni.

Vec¢ina ameriske ro¢ne proizvodnje
je centralizirana v Ohio Valley. Ena
izmed zdravih prezivelih firm, West
Virginia Glass, meni, da bodo nadalje-

“vali stalne uspehe z rednim uvajanjem
novih izdelkov. »Ne bomo se poskusa-
li mehanizirati,« pravi njihov predsed-
nik Jack Weber. »Nasge blago je ro¢no
izdelano steklo. .Imam obé¢utek, da
ameriskemu potrosniku ustreza ¢esta
sprememba designa ali vzorca. Nas
adut v preteklosto bo na$ adut tudi v
bodoé¢nosti! Izdelali smo 19 tiso¢ ra-
zlienih artiklov, za katere imamo kalu-
pe. Vecino tega sortimenta $e proizva-
jamo, vendar ga tudi vedno znova do-
polnjujemo. Posamezne artikle lahko
iz nasih zalog dobavljamo leta in leta.«

Porocila o izumiranju sredisénega
trga so morda pretirana, toda dejstvo
Je, da firme s strojnim steklom prevze-
majo krmilo, ko se je treba odloc¢ati o
splosnih razvojnih smereh.

Veliki priznavajo, da je Schott-Zwie-
sel tako imenovani Rolls Royce proi-
zvajalcev gladkega strojno izdelanega
stekla. Dolga leta je bila to najpo-
membnejsa specializirana trgovina.
Novembra letos pa so se predstavili s
sedmimi kristalnimi brugenimi izdelki
in jih zaradi pospesevanja prodaje po-
nujali na drobno po ceni od 5 do 10
dolarjev za kelih. Sedaj si prizadevajo
na agresiven nacin pridobiti nova na-
ro¢ila veleblagovnic.

Tudi pomemben evropski proizvaja-
lec Bormioli zeli posec¢i v posel. Pod-
predsednik marketinga Jim Lawrence
zell povecati obseg poslov in v ta na-
men uporablja stiribarvno darilno em-
balazo. *Nikoli nismo imeli tezav s
proizvodnjo, z embaliranjem pa jih
imamo. V preteklosti smo bili speciali-
zirana trgovina. Slovimo kot trgovina
dobre kvalitete z nizkim profilom.

Spremenili se bomo. Prodajali bomo
kvalitetne izdelke in jih na pravi na¢in
tudi predstavili. Posluzili se bomo
ustrezne reklame, vendar ne bomo po-
zabili nasih partnerjev. Lo¢ili bomo
embalazo veleblagovnic od embalaze
specializiranih trgovin. Z izboljSanjem
tehnologije bomo proizvajali ve¢ arti-
klov. Toda koncentrirali se bomo na
lastne moei.«

Ce je Schott-Zwiesel Rolls Royce to-
varn za strojno izdelavo stekla, je Du-
rand model T (Oznaka za velikoserij-
sko mnoziéno proizvodnjo). Predstav-
nik te firme Davis-predvideva Se na-
daljnji povec¢an obseg prometa stekla;
predvsem v trgovinah z gospodinjski-
mi izdelki pa tudi v specializiranihk tr-
govinah. Poudaril je, da mnogi posne-
majo Macyjevo agresivno in uspesno
razstavljanje in prodajanje stekla —
The Cellar.

Durand oziroma njegova podruznica
Crystal d'Arques prodaja kristalne ke-
lihe, kozarce in darilni program trgovi-
nam s steklom Agrocore, boljse namiz-
no blago in Luminarc kozarce iz piha-
nega stekla pa prodaja trgovinam z go-
spodinjskim blagom. »Boljse namizno
steklo bi moralo biti nase najbolj raz-
sirjeno blago v trgovinah z gospodinj-

skim blagom. Trgovine oskrbujemo z
reklamnim sortimentom treh vzorcev,
da bi povee¢ali dinnerwarejevo' pro-
dajo.«

Davis priznava, da v letu 1982 kupci
niso bili povsem zadovoljni z Duran-
dovo politiko. »Vemo, da so kupci na
drobno jezni na nas. Vendar smo Ze
dolgo ¢asa edini, ki lahko dobavljamo
zadovoljive koli¢ine po cenah pod 5
dolarjev. Scott je predrag; proizvodnja
Royal Crystal Rocka je premajhna;
America Stemware pa je naredil veli-
ko napako. Morali bi v ve¢ji meri trgo-
vati s trgovinami z gospodinjskim bla-
gom, namesto da trgujemo s trgovina-
mi s steklom.«

»Se ne strinjamo z vami,- je dejal
Joe Formulari iz American Stemware.
»Verjamemo, da obstaja kupec porce-
lana in stekla, ki Zeli kelih za ceno pod
5 dolarjev. Nima pomena, da bi ga po-
siljali v trgovine z gospodinjskim bla-
gom. Ce je Davis tako prepri¢an o tem,
zakaj ne da svojega kristala v trgovine
z gospodinjskim blagom?«

Royal Crystal Rock je e ena firma,
ki jo je navedel Davis in ki je bila zelo
priljubliena pri mnogih trgoveih na
drobno in v specializiranih trgovinah.
»Zelo dobro nam gre s to serijo,« je

Tudi tovrstni unikatni izdelki imajo prihodnost! - Foto Z. Novak
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dejal lastnik China Closet iz Bethesda,
MD g. Edith Schubert.

Firma Wheaton je zagotovo vedji
Durandov konkurent za kozarce, ki so
bili naprodaj letos. Sele pred kratkim
se je pridruzil temu konkurenénemu
boju. Direktor marketinga te firme
Price meni, da je konkurent vsak, ne
samo Durand. »Vse tovarne s strojno
izdelavo izdelujejo kaj dobrega; tudi
‘mil« Meni, da je Wheaton prisel na
trzidée z izboljganimi strojno izdelani-
mi kozarci, s kelihi, z darilnimi artikli
ter z namiznimi in s kuhinjskimi arti-
kli. Prodajati nameravajo predvsem v
trgovinah z gospodinjskim blagom in
v specializiranih trgovinah s steklom.

»Ko se loti§ tega posla, potrebujes
moc¢an marketing, da lahko ze od za-
¢etka dobro konkurireas, meni Price.
»Lansko leto smo dali na trzis¢e 400
artiklov z novo embalaZo, deseni in
veliko reklame. Nasa konkurenca bo
moc¢no presenecena. Reakeija na naso
serijo je bila moé¢na. Veliko veéjih tr-
govin se je odzvalo. Imam obé¢utek, da
bo prvo éetrtletje zelo uspesno. Prepri-
¢ani smo, da smo korak pred Libbey
in Anchor Hocking in da smo enako-
vredni Durandu.

Libbey in Anchor Hocking ne razpe-
¢ujeta svojih izdelkov tako, kot jih raz-
pecuje Durand Wheaton. Menita, da je
serijsko izdelano blago tisto, ki gre
najbolje v prodajo. »Potrosnika zelimo
pridobiti na trgu. Nas design, smo
izboljgali za potrosnika, ki zeli boljso
kvaliteto.« Timberlake iz firme Anc-
hor Hocking pravi: »Mislim, da vemo,
kaj potrosnik pravzaprav zeli: nove iz-
delke, novo obleko, novo embalazo in
nove barve. «

Omenjeni firmi sta dovzetni na mno-
ge pripombe glede oblik in designa
njunih izdelkov, v katere vlagata mno-
go truda. »Evropejci izdelujejo velik
del strojno izdelanih kelihov, toda ne
da bi se izrazili prav, ¢e bi rekli, da je to
boljsi del,« pravi Timberlake. »Dej-
stvo, da je dolar v tujini moéan, jim
pomaga pri poslu. Res delajo dobre
izdelke, vendar so kelihi le drobcen
del celotnega trzis¢a. Konkuriramo
lahko vsakomur, ne moremo pa vpli-
vati na to, kar po¢no drugi. Nag naj-
vedji vzpon bo 3e vedno trzigce s serij-
skimi proizvodi. Vprasljivo pa je, kje
bodo potro&niki porabili najveé¢ denar-
ja v letu 1983. Mislim, da ne bodo zaha-
jali mimo cenenih trgovin v lokalne

»Pasji dnevi« so bili letos v juliju in avgustu za nase pihalce res huda nadloga. .. foto Z.

Novak

specializirane trgovine in veleblagov-
nice«, je poudaril.

Direktor marketinga firme Libbey
John Meier, pravi: »Zaradi nasih ko-
zarcev se ne bomo opravicevali. Lib-
bey se mora zavedati, kaksno kvaliteto
potrebujejo vsa tista trzis¢a, na katera
dajemo svoje izdelke. Prepri¢ani smo,
da smo odgovorili zahtevam trzisca
ZDA. Osnovno je e vedno nas glavni
cilj.«

Letos januarja je Libbey vpeljal ob-
Sirni reklamni »co-op« maloprodajni
program in meni, da bo z njim dopol-
nil potrosnisko reklamo. »Trgovci na
drobno so nad tem navduseni,« pravi
Meier. »Co-op« program proizvajalca
proizvodov z zaS¢itenim znakom je
mnogo pomembnejsi.

Meier je se posebej zadovoljen z
izboljsano tehnologijo firme Libbey, s
katero je mogode proizvesti ¢aso z
enim podstavkom, ki drzi celo stekle-
nico vina. Poudaril je, da sedaj tudi
navadni delavci pijejo vino, medtem
ko ga pred petimi leti niso. Meni, da je
Libbey zadovoljil povpragevanju po
velikih kelihih. Vsakdo si ne more pri-
vosciti, da Waterforda dvakrat na te-
den. Ljudje v Peorii sedaj lahko pijejo
vino iz velikih kelihov,« pravi Meier.
Razlaga tudi, da njihova nova embala-
za kaze potrodniku, da kelihi niso le
zato, da bi iz njih pili vino. Uporablja-
mo jih lahko tudi za predjed ali za
desert. Ce po¢no to v Manhattanu, za-
kaj ne bi tega poceli tudi v Peorii?

Sedaj, ko so ti veliki kelihi pri&li v
Srednjo Ameriko, Davis iz firme Du-
rand meni, da je éas, da se proizvajalei
povrnejo k standardnim velikostim, k
novim oblikam klasi¢nega vzorca za
vino.

Predstavnik firme Spiegelau Camp-
bell, je poudaril, da so 5li kelihi za vino
in za Sampanjec v preteklosti po tradi-
ciji najboljse v prodajo. Trend je danes
taksen: Goblet 36% prodaje, Wine 32%
prodaje, Cordial 6% in upada, Flute’
12% in naraséa, Saucer Champagne
6% in upada, Iced Beverage 8% in na-
rascéa.

»Povprasevanje po ved¢jih, bolj ele-
gantnih kelihih dramatiéno narasca,«
je dodal Campbell. Stroino izdelani
kozarci so se zaceli ozirati po modi.
Barva tu igra veliko vlogo. Durandovi
roza kelihi, Wheatonovi uspesni rozna-
ti in modri kelihi so bili dani v prodajo
lani in so nedvomno odigrali svojo vlo-
go pri strategiji drugih proizvajalcev.
Libbey izdeluje Misty Rose. Anchor
Hocking je debitirala z Apple Green,
Saphire in Plum v Chicagu januarja.
Davis prizna, da je Wheaton uspel z
barvastim steklom, vendar zatrjuje, da
bo Slo manj v prodajo, ker se je tako
podrazilo. Veliko drugih se s tem stri-
nja. - i

Ne glede na to, ali so kozarci ro¢no
ali strojno izdelani ne glede na to, ali se
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jih prodaja boljsim trgovinam ali tr-
goveem s serijskim blagom, je danes
embalaza glavna preokupacija indu-
strije. Pred desetletjem lepih darilnih
skatel ni bilo. Danes so nujne. Kosta
Boda je odprl to podroéije s Pandorino
Skatlo - z inovacijo embalaze. Nedolgo
za tem so mu sledili drugi.

»Verjamemo v embalazo-, pravi lo-
kalni vodja prodaje Indiana Glas Ho-
ward Shale. »Trgovine nimajo vec¢ ni-
kogar, ki bi potrosniku pomagal na
prodajnem oddelku. Proizvod se mora
prodajati sam in k temu pripomorejo
nase skatle. .

»Kdo potrebuje vso to embalazo.«
vprasuje Schubert iz firme China Clo-
set. »Embaliranje je smesno. Kozarce
vzamemo zmeraj iz skatel. Zakaj nam
proizvajalci ne prihranijo nekaj denar-
ja? Zaradi teh embalaz so strogki za
1,50 % vedji.« Schubert je poudaril, da
se je embaliranje polastilo kozarcev,

katerim je prvotno bilo tezko dolociti
vrednost in jih spremenilo v artikle,
katerim se ceno lahko doloé¢i po emba-
lazi.

Veliko trgoveev na drobno je prepri-
¢anih, da nimajo druge izbire, kot da
uporabljajo embalaZzo, ker imajo na ta
nac¢in uéinkovito prodajno sredstvo.
Vendar, kot je poudaril nek kupec, bi
embalaza dejansko morala sluziti le
kot sredstvo, ne pa kot pomagalo. Se
tako dobra embalaZza ne more nadome-
stiti dobro informiranega prodajnega
osebja.

Sedaj je potrosnik veliko bolj sezna-
njen. »To leto je bilo odli¢no za ste-
klo,« pravi podpredsednik in direktor
Arabie Geoff Sarm. Vsakdo ne bo imel
od tega koristi, vendar pa se bo celot-
no trzié¢e povedalo; morda na racun
srebra.«

Se vedno se ne've, kdo bo zmagova-
lec in kdo premaganec. Ni videti, da

Zanimive ugotovitve iz dipiomske naloge

Kaksna je

bo zmanjkalo navdugencev. »Presene-
¢en sem, koliko ljudi se loteva tega
posla in koliko se jih Zeli lotiti,« je
pripomnil Price iz firme Wheaton. Vsa
umetnost je v tem, kako upravljas to-
varno. Ce hoées uspeti, moras proizve-
sti veliko stekla, kar pomeni, da ga
moras tudi veliko prodati. To je sicer
dobro za trgovcea, tezko pa je za proi-
zvajalca, ki mora imeti kalupe, stroje
in energijo. «

»Potrosnik bo tisti veliki zmagova-
lec, kajti vsak se bori za svoj delez na
trzis¢u,« pravi podpredsednik AMC za
opremljanje domov Doug Bertsch. Ve-
liko bi se jih s tem strinjalo.

»Na novembrski razstavi sem videl
ve¢ odliénih kozarcev kot kdajkoli
prej,« pravi Segal iz firme Crate & Bar-
rel. Lahko bi bili ostali v New Yorku
e en teden samo zato, da bi delali v
zvezi narodili za kozarce. «

motiviranost delavcev
za samoupravno dejavnost

Januarja letos sem opravila v okviru svoje diplomske naloge
med delavci Steklarne »Boris Kidri¢« anketiranje o njihovi motivi-
ranosti oziroma pripravijenosti za samoupravno udejstvovanje.
Cutim se dol2no, da tako tiste, ki so v raziskavi sodelovali, kakor
tudi vse ostale obvestim o svojih dognanjih. Eno izmed osnovnih
metodoloskih nacel raziskovalnega dela namreé zahteva, da mo-
rajo biti anketiranci obveséeni o rezultatih raziskave, v kateri so

sodelovali!

Cilji raziskave

V raziskavo sem zajela delavce vseh
temeljnih organizacij v Rogaski Slati-
ni ter Kozjem in delovne skupnosti
skupnih sluzb. Iz objektivnih razlogov
sem izlo¢ila delavee v Beogradu, Kar-
deljevu in Vrgorcu. Anketiranije je bilo
anonimno, potekalo je v posebnem
prostoru v skupinah, v katerih so an-
ketiranci _samostojno odgovarjali na
pisne vprasalnike. Izbrani so bili po
metodi slucajnega izbora. Med izpol-
njenimi vprasalniki so bili samo trije
neveljavni, kar kaZe na doloceno re-
snost njihovih izpolnjevalcev.

Preden obrazloZzim same rezultate,
moram poudariti, kaj sem z raziskavo
sploh zelela ugotoviti. Predvsem me je
zanimalo naslednje:

~ kolikéna je pripravljenost delav-
Cev za samoupravno angaziranje;

~ za katere fuhkcije vlada najvecje
zanimanje;

~ kaj upliva na samoupravno aktiv-
nost oziroma v ¢em so vzroki za to, da
je nekdo neaktiven.

In sedaj k rezultatom! Izmed 109 an-
ketirancev jih je 27,5% aktivnih oziro-
ma jih opravlja vsaj eno izmed samou-
pravnih ali druzbenopolitiénih funk-
cij. Ob tem se mi zdi pomembno po-
udariti, da funkeija sicer izraza neko
obliko aktivnosti, vendar je v tem vse-
bovana bolj formalna in ne tudi dejan-
ska aktivnost. Nekdo je, na primer,
lahko delegat v kaksnem samouprav-
nem organu in hodi redno na sestanke,
vendar v bistvu ni aktiven, ¢e je na teh
sestankih tiho. Vendar ta problem ni

bil v ospredju mojega zanimanja in se
zato tudi nisem z njim podrobneje uk-
varjala. Mogki so v dosti veé¢ji meri
aktivni kot zenske in starejsi bolj kot
mlajsi. Zlasti je neaktivnost opaziti pri
tistih, ki so stari do 20 let. Skladno s
pri¢akovanji aktivnost raste tudi s
stopnjo izobrazbe ter z opravljanjem
bolj odgovornih del.

Medtem ko je 34% aketirancev od-
govorilo, da bi zeleli opravljati katero
izmed funkeij, jih je kar 38,5% izjavilo,
da se ne zelijo angazirati in sprejeti
kaksne funkcije. V najvec¢ii meri bi bili
delavei pripravljeni sprejeti funkeijo
delegata v delavskem svetu tako te-
meljne organizacije kot tudi delovne
organizacije. Za delegate v drugih sa-
moupravnih organih vlada manjse za-
nimanje; $e manjse pa vlada za ¢lane
delegacij, ki zastopajo delovno organi-
zacijb navzven. Najmanj zanimanja so
delavci pokazali za opravljanje funkeij
v druzbenopoliti¢énih organizacijah.

V éem so vzroki za
nezainteresiranost?

Oglejmo si, kateri razlogi vplivajo na
to, da delavei ne kazejo zanimanja za



opravljanje samoupravnih funkecij!
Kot najpomembnejsi razlog so delavci
navajali pomanjkanje izku$enj in zna-
nja. Z drugimi besedami to pomeni, da
se delavci ne ¢utijo dovolj sposobne za
opravljanje funkcij. Zenske so ta ra-
zlog pogosteje navajale kot moski in
mlajgi pogosteje kot starejsi, kar pa je
nekje razumljivo. Drugi najpogosteje
navajani razlog je resignacija ali bre-
zvoljnost. Kar é¢etrtina izmed tistih, ki
se ne Zelijo angazirati, navaja kot ra-
zlog dejstvo, da tako in také ne bi mo-
gli ni¢esar spremeniti. Ostali razlogi
niso zavzeli pomembnejSega mesta.
Tako so nekateri delavci kot razlog na-
vajali dejstvo, da bi jim funkcija vzela
preved¢ ¢asa, nekateri pa so zadovoljni
s tem, kako odloéajo drugi. Med zapo-
slenimi v neposredni proizvadniji in
med tistimi, ki so zaposleni v admini-
straciji, ni razlike v razlogih za nezain-
teresiranost. Ce gledamo razporeditev

odgovorov glede na izobrazbo, lahko
ugotovimo, da predvsem delavci z ne-
dokoné¢ano in konéano osnovno $olo
navajajo, da se ne ¢utijo dovol) spo-
sobne za opravljanje funkcij. Delavcis
koné¢ano poklicno Solo pa so v vedji
meri kot prejénji dve kategoriji navaja-
li kot razlog nezainteresiranosti dej-
stvo, da ne bi mogli ni¢esar spremeni-
ti. Ker je ta skupina delavcev tudi bolj
aktivna kot ostali dve, lahko njihovi
razlogi izhajajo tudi iz prakti¢énih izku-
Senj. To domnevo potrjuje tudi dej-
stvo, da predvsem delavci z dalj$o de-
lovno dobo (nad 5 let) navajajo enak
razlog!

Eno izmed vprasanj v anketi je tudi
bilo, kateri pogoji bi morali biti izpol-
njeni, da bi delavei z vedjim veseljem
sprejemali samoupravne funkcije. Po-
drobnejso razporeditev teh pogojev
kaze tabela 1.

Tabela 1: Pogoji, ki vplivajo na vedjo motiviranost za opravljanje funkcij

Funkcijo bi sprejel z vedjim veseljem: Stev. delaveev Delezi v %
a) ¢e bi bilo resni¢no omogodeno odloc¢anje 43 39,4
b) e bi me vedina delaveev podpirala v stalis¢ih 16 14,7
c) ¢e bi bili sestanki v celoti med delovnim éasom 10 9.2
d) ¢e bi bil razbremenjen pri delu 3 2.8
e) de bi se funkcije financ¢no nagrajevale 4 3,7
f) ¢e bi imel zato nekatere ugodnosti
v delovni organizaciji 11 10,1
g)drugo 1 0,9
h) funkcije pod nobenim pogojem
. ne bi rad sprejel 19- 17,4
1) brez odgovora 2 1,8
100,0
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V najveéji meri bi se delavei tore)
angazirali, ¢e bi bilo resni¢no omogo-
¢eno odloéanje. Iz tabele se lepo vidi,
da ta pogoj dale¢ izstopa pred ostalimi.
Skoraj 40% anketirancev torej meni,
da je moznost odlo¢anja dana zgolj for-
malno in da je v praksi ni.

Precejsnjo skupino tvorijo tudi tako
imenovani »koristolovei«, ki bi se an-
gazirali, ¢e bi bili sestanki v celoti med
delovnim ¢&asom, ¢e bi bili razbreme-
njeni pri delu, ¢e bi se funkeije finaneé-
no nagrajevale ali pa, ¢e bi imeli zato
nekatere ugodnosti v delovni organi-
zaciji (ée bi torej imeli od tega kaksno
korist). Skupaj je bilo 28 ali 25,8%
taks$nih odgovorov! Nadaljnjih 14,7%
anketirancev se bi odlo¢ilo za aktiv-
nost, e bi jih ve¢ina delavcev podpira-
la v staliséih, kar kaze, da delegatski
sistem ne deluje tako, kot bi moral.

Kako se obnasamo na zborih
delavcev?

Ustavimo se Se nekoliko pri zborih
delavcev kot eni izmed temeljnih
oblik odlo¢anja z osebnim izjavlja-
njem! )

“Delavce sem v anketi povprasala, ali

so se v zadnjih dveh letih udelezevali
zborov delavecev v tozdu oziroma v de-
lovni skupnosti skupnih sluzb. Veeé
kot polovica ali 54,10 anketirancev se
je udelezilo skoraj vseh zborov, 33% se
jih je udelezilo veé¢ine zborov, ostali pa
s0 se udelezili samo enega zbora ali
dveh oziroma nobenega (12,9%).
Vendar pa je to zgolj formalni vidik
aktivnosti delavcev v okviru zborov
delavcey. Sama prisotnost namrec¢ se
ne zagotavlja tudi aktivnosti. Zato si
pogleimo, kako so delavei na zborih

delaveev aktivni. Skoraj 40% anketi-
rancev se zborov delaveev sicer udele-
zuje, vendar nanjih niso aktivni. Vzro-
ke za to si lahko ogledamo v tabeli 2!

Iz tabele se vidi. da delavci ne ¢utijo
potrebe po aktivnosti, ¢e mislijo, da ne
morejo nifear spremeniti. Edini ra-
zlog, ki je dobil nekoliko vecje stevilo
tock, je da njihovega mnenja itak ne bi
upoétevali. Ce k temu dodamo e ra-
zlog, da vedno razpravljajo eni in isti,
kar v bistvu prav tako izraza nekaksno
nemod¢, dobimo skupaj 24,8%, kar je
dale¢ najve¢ izmed vseh ostalih vzro-
kov. Pa tudi tisti, ki so sicer aktivni na
zborih delavcev, v najveéji meri samo
podpirajo stalidéa, ki se jim zdijo pra-
vilna. To pa je oblika aktivnosti, ki
terja najman) ustvajalnosti. V manjsi
meri ponujajo lastne predloge, kritié-
no ocenjujejo negativne pojave ali po-
lemizirajo z drugimi staliéi.

Polozaj ni roZnat, lahko pa kaj
izboljSamo...

Ce strnemo podatke, lahko ugotovi-
mo, da stanje Se zdale¢ ni roznato.
Skoraj 40% delavecev se ne Zeli samou-
pravno angaZzirati. Analiza razlogov, ki
jih delavei predvsem navajajo, pa ka-
Ze, da bi se to stanje lahko tudi v veliki
meri popravilo,

Skoraj polovica izmed anketirancev,
namre¢ navaja, da se ne zeli angazirati,
ker se za to ne ¢utijo dovolj sposobne.
To so predvsem delavei z nedokonéa-
no in s kon¢ano osnovno $olo, teh pa je
bilo v Steklarni v zac¢etku letosnjega
leta kar 936 (brez Kardeljeva in Vrgor-
ca). Resitve v tej smeri vidim pred-
vsem v usposabljanju delaveev in v
bolj selektivni kadrovski politiki (v
okviru moznosti).

Drug problem predstavija dejstvo,
da se delavei ne Zele angaZirati, ker v
samouprayvnem udejstvovanju ne vidi-
jo moznosti, da bi lahko bistveno vpli-
vali na dogajanje. Cetudi njihovi odgo-
vori niso nujno tudi stvaren dokaz de-
janskega stanja, vendarle predstavija-
jo zaznavanje tega stanja, to je samou-
pravnih procesov in odnosov. Ta zaz-
nava pa lahko bistveno vpliva na ¢lo-

Tabela 2: Vzroki za neaktivnost na zborih delavcev

Vzroki za neaktivnost na zborih delaveev. Stev. delaveev Deleziv %
a) mnogokrat sploh ne razumem,
o ¢em se govori 3 2.8
b) ne znam se dobro izraZati in mi je nerodno B 3.7
¢) problematika na zborih me ne zanima 1 0.9
d) mojega mnenja itak ne bi upostevali 21 19,3
e) s predlogi naj se ukvarjajo tisti, ki vec znajo 5 4.6
f) bojim se komu zameriti Bl 3.7
g)razpravljajo itak vedno eni in isti & 5,5
h) drugo 1 0.9
i) udelezujem se in sem aktiven * 60 55,0
J) nisem se udelezil nobenega zbora = 1.8
k) brez odgovora 2 1.8
109 100,0
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vekovo samoupavno angaziranje ozi-
roma na njegovo pripravljenost zanjo.
Nobena oblika éloveske aktivnosti se
namre¢ ne sproza samo po sebi, am-
pak so =zanjo potrebne dolo¢ene
vzpodbude - in to tako notranje kot
tudi v obliki zunanjih vplivov.

Ob koncu tega sestavka bi rada po-
udarila dvoje:

1. Zaradi prostorske omejenosti
sem se mordla osredotociti na nekaj
vidikov  obravnavanega problema.
Izbrala sem tiste, ki so se mi zdeli naj-

Stekiarii iz tozda Dekor

Steklariji

pomembnejsi in zanimivi za ¢im Sirsi
krog delaveev. Sicer pa je bila moja
naloga dosti obseZnejsa, saj je sam
vprasalnik vseboval veé kot trideset
vprasanj. In ¢e bi kdo rad kaksna do-
datna pojasnila ali bi si morda tudi rad
ogledal nalogo, se lahko oglasi v ka-
drovskem oddelku, kjer mu bom z ve-
seljem vse pojasnila.

2. Na ugotovitve, ki jih predstav-
ljam v tem sestavku, ne gledam kot na
neka konéna in zanesljiva spoznanja.
Razmer v Steklarni Se ne poznam tako

dobro, da bi lahko postavljala kaksne
bolj gotove trditve — razen tistih seve-
da, ki slonijo na podatkih. Upam pa,
da mi je uspelo pokazati na dolo¢ene
probleme in nakazati mozne nacine za
njihova razresevanja. Vesela bom vsa-
ke kritike ali predlogov, ¢e bi dopolnili
moja spoznanija.

Rada bi se zahvalila vsem, ki so mi
pri izpeljavi raziskave kakorkoli po-
magall, in tudi vsem, ki so v njej sode-
lovali!

JASNA REBERNJAK

pokroviteljiizmene MDA Trebée

Sodelovanje organizatorjev MDA Trebée in tozda Dekor ni ostalo
zgolj pri formalnostih, kakréno je obi¢ajno pokroviteljstvo. Po mo-
tivu, naj bo zdruzeno s koristnim, smo skupaj opravili udarnisko
akcijo za zgraditev trimske steze v Kozlem in sodelovali v Se nekaj

drugih oblikah.

Se o blagajni vzajemne pomogi

Ponovno

pristopna izjava

Prav je, da poudarim uspesnost de-
lovanja in dejavnosti osnovne organi-
zacije Zveze socialistiéne mladine toz-
da Dekor Kozje. Program, ki je bil za-
stavljen’ na podlagi sprejetega pokro-
viteljstva je bil dosledno izpeljan. Or-
ganizirali so $portno srecanje mladin-
cev Dekorja in mladinske delovne bri-
gade, ekskurzijo v na$ tozd, skupno
delovno akeijo v Kozjem z enournim
sklepnim kulturnim programom in
nekaj obiskov delegacije na deloviséu
brigade.

Posebna uspesna je bila prostovolj-
na delovna akcija, ki je povezala 65
brigadirjev, 30 mladincev iz Dekorja in
kaksnih 30 mladih s terena Kozje in iz
tozda celjske Metke. V akeiji, ki se je

Predsednik osnovne organizacije ZSMS v
tozdu Dekor v Kozjem Danijel Stus, ki se je
izkazal z zares zavzetim delom

V zadniji izdaji »Steklarja« je bil objavljen pravilnik o delovanju blagajne
vzajemne pomoéi. O pravilniku je razpravljala konferenca osnovnih orga-
nizacij sindikata in ga potrdila. Konferenca je tudi izvolila sedemeélanski
odbor, ki bo upld\-’l_ldl blagajno vzajemne pomodi.

v ndbm so imenovani: Albina Bra¢un, Ivan Braéun, Darko Ljudjulaj,
Josip Mali§, Janez Po$, Joze Skrabl in Marija Sprajc.

Do dneva, ko je nastalo to sporoc¢ilo, je podpisalo izjavo, da se vélanijo v
blagajno vzajemne pomoéi, ze 370 delavcev steklarne. Njim bo Ze pri
izplaé¢ilu osebnih dohodkov v avgustu odtegnjeno po 100 dinarjev, zato bo
mogoce prva posojila dobiti ze v novembru.

Glede na to, da veliko delaveev $e ni oddalo anketnih listov z izjavo o
pristopu, bodisi da niso bili o tem dobro seznanjeni, bodisi zaradi dopusta
ali pa zato, ker so listek izgubili, ponovno objavljamo pristopno izjavo za
¢lanstvo v skladu vzajemne pomo¢i. ‘Vsi, ki bi se‘radi vélanili, naj izpol-
rijenl obrazec, objavljen v.tem »Steklarju«, izrezejo ter oddajo tajnici
organov samoupravljanja!

Izjava o pristopu k blagajni vzajemne pomog&i

Podpisani(a)
iz tozda
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koné¢ala s kulturnim programom in z
druzabnim sre¢anjem, se je pokazala
prava organizacijska mo¢ osnovne or-
ganizacije ZSMS naSega tozda, saj je
uspela pritegniti k sodelovanju vse de-
javnike v kraju, tako da je bilo uresni-
¢eno ustvarjalno sodelovanje krajevne
skupnosti, kulturnega drustva in mla-
dincev iz drugih osnovnih organizacij,
ne samo iz nasega tozda. Trimska ste-
za, ki poteka proti eni izmed lepsih
turisti¢énih tock Kozjega, to je proti ta-
borniski kodi, je dobila svoj dokonéni
oris. Mladinei Dekorja pa so z njo do-
kazali tudi pot bodocega dela, to je v

dolgo pricakovanem zdruzevanju in
sodelovanju mladih v kraju za enotne
cilje.

Sedaj, ko se ze pripravljamo za nove
kadrovske resitve v predsedstvu
osnovne organizacije ZSMS Dekor,
ker sedanjemu mandat poteka, lahko
zanesljivo trdimo, da je sedanje vod-
stvo osnovne organizacije doseglo v
zadnjem ¢asu tiste poene ali vrednost-
ne toc¢ke, Ki jih je Ze imela nasa mladi-
na v letih 1974 in 1975 in ki so jo uvr-
5¢ali po njeni dejavnosti v sam obéin-
ski vrh. Nastejmo samo nekaj takih
akcl) in dejan), na primer: organizira-

Nevarnost za zdravje, ki je ne gre prezreti!

Prekomerni hrup

Med stevilne nevarnosti, ki v delovnih organizacijah ogrozajo

delavéevo zdravje, Stejemo tudi

hrup, ki ga povzrocajo delovna

sredstva v delovnih prostorih, ali za hrup, ki nastaja v neposre-
dnem delavéevem okolju. Hrup sicer delavéevega Zivljenja ne
ogroZa, toda neredko ustvarja tak$ne zdravstvene okvare, ki
znatno zniZajo njegovo delovno sposobnost in zmogljivost, véasih
pa povzroéijo tudi trajno invalidnost...

Hrup imenujemo nazazelen zvok.
Stopnja te nezazelenosti je psiholosko
odvisna od d¢loveka, ima pa razliéne
dosege - od neprijetnega zvo¢nega do
razliénih stopenj popolne izgube slu-
ha. Razen njegovega primarnega vpli-
va pa so Se njihove sekundarne posle-
dice, to so nezgode, ki nastanejo zaradi
delavéeve nepazljivosti in utrujenosti,
ko deluje hrup na élovekov psiho-so-
matski sistem.

Hrup, ki presega 90 dB (decibelov),
delavcu na delovnem mestu povzrodi

Na vsak nac¢in bomo morali éim prej odpraviti prekomeren hrup - foto Z. Novak

lazje ali teZje okvare sluha, ki pa v
tihem okolju po nekaj urah izginejo in
sluh se povrne. To naglusnost imenu-
jemo prehodna naglusnost. Povezana

. Je s 3umi v uSesih. Tak$ni subjektivni

Sumi prizadenejo zlasti delavce, ki na-
novo prevzamejo delo v hrupnem
obratu ali prostoru.

Za ugotavljanje za¢etne naglusnosti
je bistven audiometri¢éni preizkus, ker
ostane v zadetku obcutljivost v tistem
frekvendénem obsegu, ki je znaéilen za

g

nje Stevilnih &portnih sre¢anj, udarni-
sko delo, urejanje okolice tozda, orga-
niziranje srecolova, sofinanciranje
klubske in vzoréne sobe, povezovanja
mladine v kraju, itn.!

Zato nam ostane na tem mestu samo
se to, da predsedstvu iskreno ¢estita-
mo za vse opravljeno delo, enako poh-
valo pa moramo izre¢i vsem mladin-
cem nasega tozda, ki so videli resniéne
cilje v resnem delu in ki so se redno
odzivali polnostevilno v dogovorjenih
dejavnostih!

-cek

govor in sporazumevanje, skoraj ne-
zmanjSana. Zato ¢lovek zadetnih ok-
var v vsakdanjem Zivljenju niti ne opa-
zi... Ce pa je delavec leta in leta, iz
dneva v dan, podvrZzen mo¢nemu hru-
pu in delu, ne nastopi samo prehodna
naglusnost, pa¢ pa s¢asoma lahko na-
stopijo neozdravljive trajne oblike na-
glusnosti.

Skodljivost hrupa je odvisna od ra-
zli¢nih vplivov. Najpomembnejsa je
vsekakor energija samega zvoka. Iz-
kusgnje so pokazale, da hrup oziroma
raven zvoka nad 90 do 100 dB lahko v
daljSem ¢asu povzroéi teZje okvare
sluha. Upostevati je treba, da je taka
poskodba neozdravljiva; in ée bo dela-
vec hrupu $e nadalje izpostavljen, se
okvara lahko Se povecal!

Druga veli¢ina hrupa, ki v znatni
meri vpliva na okvaro élovekovega
sluha, je spektralna sestava hrupa, to
je viina njegovih tonov. Visoki toni s
frekvenco ali nihljaji nad 2.000 Hz
(hértzov) so nevarnejsi od nizkih to-
nov. '

Iz meritev, ki so bile opravljene v
nasih obratih, predvsem v brusilnicah
pri brusenju stakla, je razvidno, da je
hrup v teh prostorih znatno nad dovo-
ljeno mejo in da presega 90 dB ter se
ponekod priblizuje tudi 100 dB, njego-
va frekvenca pa je med 2.000 in 8.000
Hz! Na osnovi obdobnih zdravstvenih
pregledov delavcev in audiometrijske
preizkave sluha steklobrusilcev pri
mnogih med njimi opazamo zadetno
okvaro sluha. Iz teh raziskav je razvi-
dno, da se moramo nujno lotiti tehnic¢-
nih ukrepov za zmanjsanje hrupa v
nekaterih obratih. Zelo koristna pa bo
tudi uporaba osebnih zas¢itnih sred-
stev za zavarovanje sluha!

BRUNO SVERKO,
varnostni inZenir
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Omejevanije rasti sredstev skupne porabe v nasi obcini

] u [
Manj denarja — manj
Resolucija o druzbenoeknomskem razvoju republike in podobna
resolucija za obé&ino Smarje pri Jel$ah Ze ve¢ let omejujeta nara-
sCanje sredstev za skupno porabo, zlasti restriktivno ali omeje-
valno pa sta ta dva dokumenta posegia na to podroéje letos. To naj
bi imelo za posiedico, da bi se deleZ sredstev, ki jih namenjajo
temeljne organizacije za tako imenovano skupno porabo iz do-
hodka, zmanjdeval. Toda ugotavljamo, da se zmanjSuje predvsem
delez porbe na ravni obéine, medtem ko se tisti del porabe, ki
odpade na republiko (SPIZ, raziskovalna skupnost in posebne
izobrazevalne skupnosti), ne zmanjsuje v enakem delezu. S spre-
menjenim nacinom financiranja posebnih izobrazevalnih in razi-
skovalnih skupnosti je nasa obéina v slabSem poloZaju, ker v njej
previadujejo predvsem delovno intenzivne dejavnosti. Prispevne
stopnje za zdruZzevanje sredstev, namenjenih tovrstnim dejavno-
stim, pa so visje. Zato moramo zdruZevati vecji delez dohodka za te
namene, kot pa ga zdruZujejo v tistih obéinah, v katerih previadu-
jejo kapitalno intenzivnej$e dejavnosti!

Ob takih izhodis¢ih za oblikovanje
Petdesetodstotno zaostajanje oo I riancia

IZPOSOJEN HUMOR

Kot je Ze napisano, leto&nja resoluci-
ja zelo moéno omejuje globalna sred-
stva za potrebe zdravstva, Solstva,
otroSkega varstva, kulture, telesne

pravic

dni menjavi dela za leto 1983 je bilo
najve¢ teZzav pri sklepanju sporazu-
mov s bolnidniénimi tozdi Zdravstve-
nega centra Celje. Da bi zagotovili de-
laveem v njih ustrezna sredstva za de-
lo med dezurstom (v lanskem letu smo
presli na nov sistemn) in za delo v novih
dejavnostih (intenzivna terapija), je bi-
lo treba poleg Sestodstotnega zmanjsa-
nja materialnih' stroskov pladevati
amortizacijo le v vrednosti 50% mini-
malne amortizacije in zmanjsati stro-
ske za vzdrZevanje pod njihovo lan-
skoletno raven.

Zmn]iavanje dopolnilnih

programov
Glede na to, da smo investicije ze v

prejénjih letih skoraj v celoti értali iz

programov druZbenih dejavnosti, so

kulture in socialnega skrbstva, torej za
tako imenovane druzbene dejavnosti.
Za rastjo dohodka zaostajajo kar za

50% ali za polovico, tako da se lahko
letos skupna sredstva za te oblike po-

rabe povedajo v primerjavi z lanskolet-
nimi le za 11,7%. Pri tem pa resolucija
nac¢rtuje rast materialnih stroskov za
20%, osebnih dohodkov do 10,7% —
odvisno pa¢ od moZnosti posamezne

organizacije.

V letosnjem letu je tudi prvi¢ tako
velik razkorak med naértovano rastjo
materialnih stroSkov oziroma cen in
sredstev za skupno porabo... Ker je
delez sredstev v celotnem prihodku
tozdov na podroéju druzbenih dejav-
nosti (Sole, vrtei, zdravstveni domovi,
domovi za ostarele) za materialne stro-
Ske razliden in se giblje med 30 in 50
odstotkov (najniZji je v Solstvu, najvis-
ji pa je v bolnisniénih tozdih in lekar- ‘
nah), bi bile posamezne organizacije
ob neselektivnem pristopu v zelo ra- 1

zlidnem poloZaju. Da smo zagotovili o ¥
vsem tozdom, ki se financirajo pretez- ) o AR
no ali v celoti iz sredstev samouprav- [} 4

nih interesnih skupnosti druZbenih y ! o o] §
dejavnosti, smo v posameznih skup- g

nostih planirali razliéno rast sredstev
in sicer vijo tam, kjer je deleZz mate-
rialnih strodkov pri izvajalcih visji, in
obratno. Posebej pa je treba poudariti,
da imajo ti izvajalei v letoinjem letu

T )

moznost, da povec¢ajo osebne dohodke
do rasti, ki jo dovoljuje resolucija (do
10,7%!), le &e bodo dosegli prihranke
oziroma ¢e bodo zmanjsale materialne
stroske vsaj za 6%.

Tako si letosnjo ozimnico predstavija karikaturist Ivan Haramija iz Donje Dubrave!
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mozZnosti za nadaljnje zmanjsevanje iz-
daktov le ge v értanju dopolnilnih pro-
gramov, vendar razliéno v posameznih
samoupravnih interesnih skupnostih.
Tako smo v Solstvu namenili za potre-
be glasbene fole, prehrane udéencev,
investicijsko vzdrZevanje, anuitete,
strokovne sluzbe samo za 1,7% veé
sredstev kot lani. ¥V skupnosti za so-
cialno skrbstvo, v dejavnosti katere
spadajo v dodatni program vsi strogki
domov za ostarele in posebnih social-
nih zavodov (Hrastovec, Dornava), pa
mozZnosti za kakrsno koli kréenje eno-
stavno ni. Potrebna sredstva za ta na-
men naras¢ajo zaradi narad¢anja cen
oskrbnega dne, ¢eprav se stevilo oskr-
bovancev ne povecuje. Toda, tudi to je
treba povedati, da deleZ ostarelih se
vedno naraséa in da s tem tudi naraséa
potreba po njihovem vkljuc¢evanju v
domove.

Zaradi omejenih sredstev smo mora-
li zelo radikalno pose¢i v program
otroskega varstva. Tako se bo letos
stevilo prejemnikov denarne pomodi
zmanjsalo od 3.032 na 2.861 ali za 5,7%!

Ceprav se zavedamo potrebe, naj se
relativno zmanjSuje deleZ skupne po-
rabe v dohodku tozdov, pa je vendarle
treba opozoriti na nekatere probleme,
ki so s tem povezani. Dolo¢en del sred-
stev, ki se jih zdrufuje v samouprav-
nih interesnih skupnostih, se vrne ne-
posredno prebivalstvu — in sicer od 10
do 60 odstotkov, odvisno od posamez-
ne interesne skupnosti. Viina oziro-
ma rast teh sredstev je najveckrat ve-
zana na povpreéni osebni dohodek
(kot pogrebnina in posmrtnina; nado-
mestilo za ¢as bolezni) ali na dejanske
strogke (povradilo potnih stroskov za
obisk v zdravstveni ustanovi, oddalje-
ni od kraja bivanja veé¢ kot 20 kilome-
trov). Ne glede na omejevanje globala

Kadrovske zanimivosti

sredstev posamezne sarnoupravne in-
teresne skupnosti je dinamika rasti
sredstev za nastete namene drugaéna,
ker je v vezana na naras¢anje osebnih
dohodkov oziroma na rast cen, pa se
zato njen deleZ v masi sredstev za
skupno porabo povecuje.

Poseben problem pa so druzbene
denarne pomodi kot edini in dopolnil-
ni vir nekaterim ob¢anom za prezivlja-
nje. V nasi obéini prejema to pomoé
133 obéanov kot edini vir in 235 obda-
nov kot dopolnilni vir za prezivljanje.
Druzbena denarna pomoc kot edini vir
je sedaj 4.650 dinarjev in je bila v zad-
njih dveh letih valorizirana ali prevre-
dnotena v enakem delezu, v kakrinem
so se povedala sredstva skupne pora-
be. To pa je bistveno manj od rasti
#ivljenjskih strofkov! Zivljenjski stro-
ki so se — namre¢ - v zadnjih dveh
letih, to je v obdobju od leta 1980 do
leta 1982, povedali za 86%, medtem ko
so se druZzbene denarne pomod¢i valori-
zirale in povecale v istern obdobju le
za 44%. Ker je znesek te pomodi prera-
dunan na zagotavljanje minimalnih ali
tako imenovanih najnujnejsih Zivljenj-
skih potreb, se vsiljuje vprasanje, ali
tak znesek pri skokoviten nara$é¢anju
cen in Zivljenjskih strofkov res Se za-
gotavlja minimalne Zivljenjske pogoje
prejemnikom druzbenih denarnih po-
modéi?!

Edini izhod je kréenje pravic...

Do konca tega srednjero¢nega ob-
dobja verjetno ne moremo pri¢akovati
bistvenih odstopanj v rasti sredstev
skupne porabe glede na narasc¢anje
dohodka. Kvedjemu lahko dozivimo
Se vedje njihove omejitve! To pa pome-
ni, da bo treba dolodene pravice Se
skréiti, kar — seveda - nikakor ne bo

lahka naloga. Se zlasti ne, ker bo treba
razlicno in zelo odgovorno poseéi v
programe posameznih samoupravnih
interesnih skupnosti.

Kot manj razvita obé¢ina smo ob rela-
tivno visokem delezu druzbenega
proizvoda za druZbeni standard izka-
zovali znatno niZjo porabo na prebival-
ca, kot so jo izkazovale razvite obéine.
To pomeni, da smo ob enakih pogojih
kréenja te porabe znatno bolj izérpali
moznosti za ¢rtanje takih nalog, ki ne
bi preve¢ bolede posegle v pravice
uporabnikov. Ker smo obéina, ki pre-
jema znaten del sredstev iz naslova
republiske solidarnosti, se zaostrova-
nje gospodarskih razmer odraza tudi v
njenih delezih. Tako se je deleZ repu-
bligke solidarnosti pri obéinski izobra-
zevalni skupnosti zmanjsal od 28,56% v
letu 1979 na 26,2% v letu 1982; v obéin-
ski skupnosti socialnega skrbstva se je
zmanj3al od 19,7% v letu 1981 na 16,8%
v letu 1982; v obéinski zdravstyeni
skupnosti je upadel od 19,5% v letu
1981 na 18,3% v letu 1982; v obéinski
skupnosti otroskega varstva pa se je
zmanjsal ta deleZ od 32,3% v letu 1981
na 25,4% v letu 1982.

Seveda taksno zmanj3anje republi-
Ske solidarnosti dodatno vpliva na kr-
¢enje porabe na ravni obéine. Med
drugim se to kaZe tudi v zaostajanju
osebnih dohodkov delavcev, zaposle-
nih v tozdhih druzbenih dejavnosti, v
primerjavi z osebnimi dohodki delav-
cev, zaposlenih v gospodarstvu. Tako
je bilo razmerje med povpreé¢nim me-
sednim osebnim dohodkm delavecev v
negospodarstvu v primerjavi s pov-
preénim meseénim osebnim dohod-
kom delaveev v gospodarstvu v letu
1980 1:1,24, v letu 1982 pa je bilo to
razmerje 1:1,17!

STROKOVNE SLUZRBE

V juliju 1405 delavcev

V juliju je bilo v nasi steklarni zaposlenih 1.405 delavcev ali za 15
manj, kot jih je bilo zaposlenih v juniju. V tozdu Osnovne izdelave
jih je bilo 416, v tozdu Dodelava 164, v tozdu Kristal 367, v tozdu
Dekor Kozje 167, v tozdu Servisne dejavnosti 74, v tozdu Delavska
restavracija 22, v tozdu Nase stekio v Beogradu 12 in v delovni
skupnosti skupnih sluzb 183. V juniju je prislo med nas 12 novih
delavcev in v juliju trije, v juniju pa nas je zapustilo 8 delavcev,
medtem ko jih je odslo od nas v juliju kar 18!

Prisli

V juniju so prisli med nas v tozd
Osnovnaizdelava za krogli¢arje Bojan
Kidri¢, Josip Krklec in Ivan Spoljar,
za pomoc¢nika Milan Fister, za vezalca
modelov Andrej in za vlagalca zmesi

Mijo Kucis: v tozd Kristal za brisalke
stekla Sonja Kolari¢, Mirjana Moé¢nik
in Snezana Stih ter za steklobrusilea 11
Rajko Krizan in Ivanka Zavrski; v tozd
Dekor Kozje za steklobrusilea I. delov-
nega podro¢ja Drago Gmajni¢; v de-
lovno skupnost skupnih sluzb za

prevzemne kontrolorje 1 Marjana
Humski, Cvetka Kunstek in Ivanka
Poredski.
V juliju pa so pridli med nas: v tozd
Osnovnaizdelava za odnasalca Antun
Barie, v tozd Kristal za steklobrusilko
I Marjetka Colari¢ in v delovno skup-
nost skupnih sluzb za pripravnika Bo-
gdan Lepan in Jasna Rebernjak.
Vsem novim ¢lanom nasega kolekti-
va Zelimo mnoge delovnih uspehov in
osebnega zadovoljstva v svojem delov-
nem okolju!

Odsli

V juniju so odsli: iz tozda Osnovna
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izdelava vezalec modelav Josip Kova-
¢i¢, ki se je starostno upokojil, in odna-
Salca Miroslav Antoli¢ ter Ivan Korez,
ki sta bila izklju¢ena; iz tozda Dodela-
va brisalka stekla Anica Prijatelj po
zakonu, iz tozda Dekor steklobrusilec
1. delovnega podroc¢ja zaradi odpovedi
in iz delovne skupnosti skupnih sluzb
blagajnicarka Hilda Jugovar in refe-
rent za prodajo na domadem trgu Leo-
pold Hribernik zaradi starostne upo-
kojitve ter pripravnik Albin Srimpf za-
radi poteka doloc¢ene delovne dobe.

V juliju so nas zapustili: iz tozda
Osnovna izdelava 3Samoter Janez
Srimpf zaradi invalidske upokojitve,
kroglicar Mladen Herek, odnasalci
Ivan Antoli¢, Ivan Bolari¢ in Marko
Celcer ter pomoc¢nik Josip Podhraski,
ker so odsli v JLA, ter mojster Vieko-
slav Borsi¢ po odpovedi in nabiralec
dna Anton Esih ter odnasgalci Ignac
Dimec, Karl Frangez in Franc Solman
zaradi izkljucitve; iz tozda Dodelava
brusilec II1 v grobi brusilnici Franc
Ivi¢ zaradi odhoda v JLA in brusilec 1
v grobi brusilnici Milovan Kovacevi¢

Upokajil se je

V juniju se je poslovil od sodelaveev
vezalec modelov Josip Kovaéié iz toz-
da Osnovna izdelava zaradi starostne
upokojitve.

Josip se je rodil 15. februarja 1933
onkraj Sotle, v Prslinu. Tam je tudi
hedil v osnovno solo. In ker je bila
njegova druzina $teviléna, se je ze kot
petnajstletni decek zaposlil v Strazi,
pozneje pa si sluzil kruh v rudniku
Mali Tabor. Potem je prisel 1. avgusta
1955 v naso steklarno in nam ostal

zaradi izkljuéitve; iz tozda Kristal ste-
klobrusilki I Marija KuSar in Darinka
Rebernjak po odpovedi ter nevtraliza-
tor Franc Stojnsek zaradi izkljucitve;
iz tozda Dekor vezalka stekla Edita
Leskosek po odpovedi in brusilec IV.
delovnega podrod¢ja Marjan Pusnik.

Porodile so se

V juniju sta se poroé¢ili Anica Hlapec
— poroc¢ena Vonéina in Milica Klasié¢ -
v juliju pa se je poroc¢ila Erika Miksa ~
poroc¢ena Kriznik.

Vsem  novoporocenkam  Zelimo
mnogo srec¢e na novi zZivljenjski poti in
osebnega zadovoljstva!

Rodili so se

V juniju sta se nasim sodelavcem
rodila Marjan Cerovski — sin Draga in
Nives Rajher - hé¢i Metke in Antona; v
juliju pa sta se rodila Mario Borsi¢ -
sin Ruzice in Patricija Borsi¢ — hei
Sofije.

Vsem novorojen¢kom Zelimo mno-
go srece v zivljenju, starsem pa za ve-
seli dogodek v druzini ¢estitamo!
ZDENKA SITER

Josip Kovacic

zvest do 30. junija letos, torej polnih 23
let, ko se je upokojil.

Od prvega dne, ko je prisel med nas,
je delal kot krogli¢ar. Po dveh letih je
postal pomoénik pri peé¢i. Ze leta 1963
je napredoval v mojstra — steklopihal-
ca in to odgovorno ter zahtevno delo
opravljal do konca leta 1981. Ker se
mu je medtem zdravje poslabsalo, pa
za tako delo ni bil veé¢, je invalidska

komisija predlagala prerazporeditev .

na lazja dela. In tako je nag JoZe prisel
v lesno strugarno, kjer je bil vezalec
modelov. Hitro se je nauc¢il novega de-
la ter ga opravljal z izredno voljo ter
natanénostjo.

Joze pa je ne samo dober delavec,
ampak je tudi pravi tovaris, ki je ve-
dno pripravljen pomagati sodelaveem
in sosedom. Vseskozi, ko je bil med
nami, je ustvarjalno sodeloval v orga-
nih samoupravljanja in v sindikatu.

Zelimo mu, naj bi Se veliko let uzival
sadove svojega plodnega in trdega de-

la na svoji lepi domaciji, ki sta si jo

ustvarila z Zeno. Pri njegovem konji¢-
ku - lovu pa mu zelimo oster pogled in
mirno roko!

Upamo, da se bo Josip vekrat oglasil
v svojem kolektivu pri svojih sodelav-
cih!?
STANKO KROFL,

Vili
Medved

Pred meseci, 23. aprila, nas je
presunila Zanostna vest, da je umrl
nas dolgoletni sodelavee - pomodé-
nik steklopihalec Vili Medved.

Rodil se je 1. maja 1937 v Prisli-
nu, kjer je tudi sedaj zivel. Zivljenje
mu ni namenilo mnogo dobrega,
saj je bil otrok mnogostevilne dru-
zine. Kmalu je moral skrbeti sam
zase. Nekaj let je delal na Gorenj-
skem v Begunjah v tamkajénji ope-
karni, 1960. leta pa se je zaposlil v
nasi delovnl organizaciji. »Bil je
vztrajen in dober delavec, ki se ni
nikomur nikoli potozil, ¢eprav je
bilo njegovo zdravje naceto,« pravi
0 njem njegov mojster-brigadir.
»Taksnih delavcev, kot je bil on, si
lahko le zelimo!«

Porodil se je in si ustvaril druzi-
no, a je sam skrbel za svoje tri otro-
ke in mater. Torej dela in skrbi za
enega cloveka vec¢ kot preved¢. Da
njegov trud ni bil zaman, pri¢a dej-
stvo, da je spravil h kruhu vse tri
otroke - dve njegovi h¢erki delata v
nasi delovni organizaciji.

Se 22, aprila, v petek, je Vili, kot
obi¢ajno, delal s sodelavci. A bil je
to, zal, njegov zadnji »siht«. Se v
soboto se je ubadal z delom doma,
popoldne ga je pa usoda iztrgala iz
nasih vrst. ..

Vilija Medveda se bomo spomi-
njali kot dobrega delavea in tova-
risa!

SODELAVCI
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Vloga sindikata pri razreSevanju in preprecevanju konfliktnih situacij

Predvsem preprecevati
nastanek razlogov za konflikte

Iz biltena »Informacije« republiSkega sveta Zveze sindikatov
Slovenije povzemamo sestavek »Vioga sindikata pri réSevanju in
preprec¢evanju konfliktnih situacij v ozdih«. Napisal ga je sekretar
njegovega odbora za obvescanje in politi€éno propagando Matjaz

Kek.

Izsiljeni sestanki, protestne ustavi-
tve dela, Strajki ali pa — kot pravi zakon
o zdruZzenem delu - spori, ki jih ni
mogoce resiti po redni poti, so razli¢na
imena za konfliktne situacije v ozdih.
Skupno jim je, da so razlogi in povodi,
ki pripeljejo do njih, podobni. Zakon o
zdruZenem delu v na¢elu ne predvide-
va, da bi lahko prislo do taksne situaci-
je, kjer bi zaradi spora nastale ali mot-
nje pridelu ali motnje v samoupravnih
odnosih. Vendar do takih situacij pri-
haja. Zdaj, ko zaostrene gospodarske
razmere in administrativni ukrepi pri-
tiskajo na dohodek in osebne dohod-
ke, pa jih je Se vedno veé kot sicer.

Tako kot konfliktne situacije izraZajo
teznjo delavcev, da branijo tisti del do-
hodka, o katerem lahko $e relativno
samostojno odlo¢ajo (¢eprav to objek-
tivno krepi mezdno miselnost), pa lah-
ko ob temeljitejéi razélembi ugotovi-
mo,da so osebni dohodki najvec¢krat le
povod za izsiljene sestanke ali protest-
ne ustavitve dela. Naknadno se pona-
vadi pokaZe, da je bilo v taki organiza-
ciji marsikaj narobe. Ali je 8lo za slab
sistern nagrajevanja, neobve&&enost o
bistvenih vidikih pridobivanja in deli-
tve dohodka, ali pa za nestrokovnost
ali neodgovornost, slabo delo poslovo-
dnih organov in strokovnih sluzb. Pa
Se nekaj drugega - delavci (in skorajda
v vseh primerih gre za delavce iz nepo-
sredne proizvodnje) so v teh primerih
posredno pokazali, da mislijo, da pro-
blemov ni bilo mogode resiti po redni
samoupravni poti (Zal ni na razpolago
natanénih podatkov, koliko so sporne
zadeve poskusali reSevati prek samou-
pravnih organov). In ne nazadnje, v
marsikateri organizaciji do izsiljenega
sestanka ali protestne ustavitve dela ni
prislo kar ¢ez no¢. Se pravi, marsikaj
je kazalo na negativno razpoloZenje
med posameznimi skupinami delav-
cev, nekatere pomembne zadeve so
prepoéasi reSevali in podobno. Tu zdaj
pridemo do logi¢nega vprafanja: kaj
pa druZbenopoliticne ' organizacije?

Kaj je delal, na primer, sindikat? Iz
razpoloZljivih podatkov je razvidno,
da so sindikalne organizacije v posa-
meznih primerih ukrepale sila razlié-
no. Res je, da vsakrsne okoliséine v
mnogodem narekujejo ravnanje izvrs-
nega odbora sindikalne organizacije in
njegovega predsednika, pa vendarle —
zakon o zdruZzenem delu dosti natané-
no opredeljuje vlogo sindikata pri re-
gevanju sporov, ki jih ni bilo mogode
reSevati po redni poti.

Seveda ne gre predvsem za gaSenje
poZara, ampak je vloga sindikalne or-
ganizacije predvsem preventivna. To-
rej, kako preprec¢evati razmere in oko-
lid¢ine, ki privedejo do sporov. Ce smo
prej razélenjevali vzroke za konfliktne
situacije, potem je razumljivo, da bo
glavna naloga sindikata, da spodbuja
dobro gospodarjenje in od pristojnih
organov zahteva ustrezne ukrepe.

Prav tako pa naj sindikalne organiza-
cije in njihovi izvréni odbori spodbuja-
jo samoupravno urejanje odnosov, v
njem sami dejavno sodelujejo in uve-
ljavljajo samoupravno nadzorno funk-
cijo delavcev in njihovih organov. Ne
gre pozabiti tudi dolZnosti organov te-
meljnih in drugih organizacij pri
sprotnem, popolnem in razumljivem
obve&éanju delaveev in vloge sindika-
ta pri tem.

Seveda tudi e tako aktivna vloga in
politiéno delo sindikata ne bosta uéin-
kovita, ¢e bo sindikat pri teh svojih
prizadevanjih ostal osamljen, ali obrat-
no. Ce bo sindikat takoreko¢ zlizan s
(slabimi) poslovodnimi delavei, mu
delavci pri reevanju problemov goto-
vo ne bodo zaupali.

Predsedstvo republiskega sveta
Zveze sindikatov Slovenije je na 7. seji
31. marca letos sprejelo nekaksen opo-
mnik o vlogi in nalogah osnovnih org-
naizacij zveze sindikatov pri reSevanju
sporov, ki jih ne bi bilo mogod¢e resiti

po redni poti. V bistvu gre za razlago
in razélenitev zakona o zdruzenem de-
lu (od 636. do 640. ¢lena). Ko gre za
spore, nerefena samoupravna razmer-
ja, mora na zahtevo prizadetih delav-
cev sindikat (izvrsni odbor) zahtevati
postopek pred delavskim svetom in o
tem obvestiti samoupravno delavsko
kontrolo, osnovno organizacijo ZK in
obdinski svet zveze sindikatov. Ce pa
se prizadeti delavci niso obrnili na sin-
dikat, naj izvrsni odbor osnovne orgas
nizacije sindikata sam sprozi tak po-
stopek pred delavskim svetom. Hkrati
pa mora izvrini odbor tudi obvestiti
delavce v sporu, da so dolzni s svojimi
delegati sodelovati pri skupnem rese-
vanju spora, posebej, ¢e bi lahko prislo
do motenj pri delu in v samoupravnih
odnosih. Odklonitev skupnega reSeva-
nja spora in izbira druga¢nega nacina
ali poti seveda pomeni krsitev delov-
nih in samoupravnih obveznosti. Za
sodelovanje v postopku pred delav-
skim svetom pa izvrsni odbor skupa) s
prizadetimi delavci oblikuje odbor, v
katerem sodelujejo tudi predstavniki
osnovne organizacije ZK, osnovne or-
ganizacije ZSMS in obéinskega sveta
zveze sindikatov ter skupséine obéine.

Ce delaveci ali sindikat niso zadovoljni
s potekom ali na¢inom reSevanja spo-
ra, ima sindikat pravico zahtevati od
skupéé¢ine obdine, da ta obravnava
sporne zadeve.

Predsedniki izvrénih odborov mora-
jo stalno spremljati politi¢ne razmere
in odnose v svoji organizaciji ter jih
analizirati v okviru sindikalne organi-
ziranosti. Ko se v organizaciji pojavijo
znaki krfitev samoupravnih odnosov,
predsednik takoj skli¢e izvrsni odbor,
da bi se dogovorili za nac¢in ukrepanja
oziroma politiéne akcije. Predsednik
naj vztraja, da se spor resi sporazumno
po redni poti in da se odpravijo vzroki
za nastale motnje v samoupravnih
odnosih. Predsednik o motnjah obve-
sti vse pristojne v tozdu in delovni
organizaciji ter obdinski svet zveze
sindikatov. Skupaj z izvrénim odbo-
rom pa je predsednik odgovoren za
pravocasno obvescanje delaveev in ce-
lotnega kolektiva o nastalih razmerah
in predlogih za regitev spornih vpra-
Sanj.
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Nagradna krizanka st. 107

Med resevalce nagradne krizanke &t. 107 bomo z Zrebom razdelili 360 dinarjev nagrad in sicer prvo nagrado 150 dinarjev,
drugo nagrado 120 dinarjev in tretjo nagrado 90 dinarjev. Prosimo vse resevalce, naj vsakdo odda le po eno resitev!

Resitve nagradne krizanke poéljite na naslov: urednistvo ¢asopisa »Steklar«, steklarna »Boris Kidri¢«, 63250 Rogaska
Slatina, Ulica talcev 1 ali pa jih oddajte v skrinjico za ¢asopis »Steklar« pri vhodu v steklarno. Pri tem ne pozabite pripisati
na ovojnico: ZA NAGRADNO KRIZANKO ST. 107! -

Pri Zrebanju bomo upostevali le pravilne resitve, ki bodo prispele na naslov urednistva ¢asopisa »Steklar« ali ki bodo
oddane v skrinjico za ¢asopis najpozneje do 15. septembra letos.

Za nagradno krizanko &t. 106 je Zreb namenil prvo nagrado 150 dinarjev Miri Freser, drugo nagrado 120 dinarjev Marjeti
Kudis in tretjo nagrado 90 dinarjev Slavici Briié¢. Nagrajenkam éestitamo, vsem sodelavecem pa svetujemo, naj se poskusijo
v resevanju nasih, domacih tematskih krizank. Ceprav nagrade niso najbolj vabljive!

Resitev krizanke 5t. 106 - vodoravno: LETOVANJE N(a morju), marihuana, omela, OM, U, anali, sito, Smrekar, medar,

lampa, vlada, J, aga, Larisa, BU, N, nakupovanje, AF, roga¢, jasa, apelativ, oves, slikanica, soda, makaronar, tram.
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Glasilo -Stekl_ar« ureja uredniski odbor: Zvezdama Dangubié, Boris Firer, Anton Jost, Magda Jurjec, Zlatko Novak,
Franc Vehovar in Franc Zupanéié. Predsednik izdajateljskega sveta Alojz Juhart. Predsednik uredniskega odbora
Boris Firer. Glavni in odgovorni urednik Zlatko Novak. Tajnica urednistva Cita Novak — Likovna zasnova in
oblikovanje Aljosa Rebolj - Urednistvo »Steklarja«: Steklarna »Boris Kidrié¢«, 63250 Rogaska Slatina, Ulica talcev 1,
telefon (063) 811-611 - Glasilo izdajata steklarna »Boris Kidri¢« in Steklarska $ola - Rokopisov in fotografij urednistvo
ne vraca — Naklada 1800 izvodov - Tiska CGP »Delo«, Ljubljana.
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