V programu vzdrievanja za leto 1986 je zaradi pomanj-
kanja finanénih sredstev poleg rednega, spomladanskega
in jesenskega Cis&enja, predvidena le trikratna koSnja in
enkratno okopavanje grmovnic,

Za popravilo mreZ in namestitev dodatnih mreZ na Sport-
nem igriséu bodo potrebna dodatna finan€na sredstva, iz-
ven rednega programa vzdrievanja.

Odgovor pripravilo:
Komunalno podjetje TOZD Rast

»Kdo je dolzan in v Gigavi pristojnosti so naloge vzdr-
Zevanja oziroma urejanja javnih povriin v soseski 5S8/2
— Nove Dravlje — Brilejeva ulica=, vam sporoamo: re-
publigki zakon o komunalnih dejavnostin (Ur. |. SRS, &t
8/82) med javne povriine uvriéa:

— omreije in naprave javne razsvetljave,

— objekti in naprave za oskrbo naselij s poZarno vodo
v javni rabi,

— objekti
voda,

— javne sanitarije,

— jawvni parki, nasadi, drevoredi, zelenice in javna otro-
5ka igrisca,

— hodniki, pe3poti in druge javne povriine v naseljih.

Upostevajoé zakonska doloéila ter specifiéno problema-
tiko v soseski 858/2 IIl. in IV. faza, v katero teritorialno
spada tudi Brilejeva ulica, so dolzni upravijati z javnimi
napravami naslednji upravljalci:

— omreZje javne razsvetljave s svetlobnimi telesi: KP
Ljubljana TOZD Javna razsvetljava,

— objekte in naprave za poZarno vodo v naselju uprav-
lja: DO Vodovod-Kanalizacija, TOZD Mestni vodovod,

— nasadi, hortikultura, zelenice ter otrodka igriséa so
v upravljanju KPL — TOZD Rast (zelenice na funkcional-
nih zemlji&éih objektov so dolini vzdrievati HS),

— objekte in naprave za odvodnjavanje padavinskih
voda vzdriuje DO Vodovod-Kanalizacija, TOZD Kanaliza-
cija.

Vezdrievanje ploséadi, javnih parkirigt, dovoznih in pes-
poti, Sportnih igri3¢ je glede zahtevnosti objektov speci-
fieno in v Ljubljani ni enotnih kriterijev.

Za resitev te problematike sta bila izdelana tako elabo-
rat: Kategorizacija povriin kot tudi osnutek samouprav-
nega sporazuma, ki je opredeljeval pristojnosti glede upo-
rabe in vzdrZevanja med uporabniki in izvajalci, Spora-
zum je bil posredovan med drugimi tudi KS, komunalni
skupnosti ljubljanskih obéin, komiteju za urejanje prosto-
ra in KPL s TOZD,

Glede nove samoupravng organiziranosti na tem pod-
ro¢ju v Ljubljani, je mesto dogovarjanja KSLO s poobla-
ECenim izvajalcem KPL Ljubljana s TOZD, pri éemer mi-
slimo, da je dolian izvajalec ta dela uvrstiti v plan red-
nega vzdrievanja za tekoce leto in zato zagotoviti potreb-
na sredstva v okviru plana komunalne skupnosti ljubljan-
skih obéin.

Qdgovor pripravil:

ZIL — TOZD Urejanje stavbnih zemljizé

in naprave za odvodnjavanje padavinskih

KS DOLOMITSK| CDRED:

Vprasanje:

Rekonstrukeija Vodnikove ceste od Dolomitske do Ce-
lovike.

Odgovar:

Imenovani del ceste spada pod obnovo cest iz sredstev
vzdrievanja. Rekonstrukcija ceste bo vkljuéena v program
obnove KPL — TOZD Kemunalne gradnje v letu 1987.

Vpraganje:

Asfaltiranje Bohinjteve ulice,

Odgovor:

Bohinjéeva ulica je v srednjeroénem planu KSLO 19886
do 19980, V letni plan bo vkijuena po pravilniku o dolo-
¢anju vrstnega reda in pogojev za izvajanje planov KS.

Odgovor pripravila:

KSLO

SKUPSCINA OBCINE
LJUBLJANA-SISKA

lzvrini svet

POROCILO
o spremljanju in izvajanju
sanacijskih programov v organizacijah
zdruZenega dela gospodarstva
z izqubami po zakljuénem raéunu
za leto 1985 in informacije o izgubah
v L polletju 1986

V skladu z Zakonom o sanaciji in prenehanju OZD mo-
raju delavci v OZD, ki je izkazalg v zakljuénem ali v pe-
riodiénih obracunih izgubo, ukrenitli kar je potrebno za
njeno sanacijo pod pogoji in po postopku, ki ga dologa
ta zakon.

Delavci v temeljni organizaciji, ki je izkazala v zakljué-
nem raéunu izgubo, morajo ob sprejetju zakljuénega ra-
éuna sprejeti sklep o uvedbi sanacijskega postopka; naj-
kasneje do 1. 6. tekofega |eta pa sprejeti sanacijski pro-
gram. Le-ta mora vsebovati analizo vrste dejavnikov in
elementov, ki bi:

— dali kompleten vpogled v celotno poslovanje in ob-
stojece stanje temeljne organizacije,

— dali oceno o tem, kdo je in v kolikEnem cbsegu od-
govoren za nastalo izgubo v poslovanju,

— opozorili na vzroke, zaradi katerih je orgamizacija
poslovala z izgubo,

— predlagall konkretne ukrepe, ki bi jih morali spre-
jeti, da bi zagotovili uspedno poslovanje in razvoj.

Z uvedbo sanacijskega programa naj bi temeljno orga-
nizacijo usposobili za normalno in rentabilno poslovanje,
pri cemer je bistveno, da se sanacijski postopek izvede v
celoti in pravo&asno.

1. Organizacije, ki so v letu 1985 poslovale z izgubo

V letu 1985 je poslovalo z izgubo 7 organizaci] (Iskra
Elektrozveze TOZD RRNS, Iskra industrija baterij Zmaj
TOZD Baterije, Color TOZD Smole in TOZD Premazi, ABC
Pomurka DO Drogerija TOZD Plastika, Integral LPP TOZD
Mestni potnidki promet in TOZD Obmestni potnidki pro-
met) v visini 835.334 tisoé din, od iega je bilo 64.801 tisoé
din nekritih obveznosti iz dohodka, ostali znesek se je na-
nasal na akontacije osebnih dohodkov in druge obvezno-
sti, ki niso bile krite s g&istim dohodkem. lzguba pred-
stavlja 43,7 % izgub v gospodarstvu ljubljanskih obgin. 1z-
gubo v zakljuénem rafunu so organizacije pokrile z ne-
povratnimi sredstvi in sanacijskimi krediti. Le ena organi-
zacija zdruZenega dela — |skra Elektrozveze TOZD Radio-
relejni in navigacijski sistemi je znesek izgube zniZala v
skladu z zakonom z ucinkem revalorizacije zalog v vigini
91.860 tisod din.

Za organizacije zdruZenega dela, ki so poslovale z lz-
gubo, je znagilno naslednje:

— njihove celotne zaloge predstavljajo 6,8 % zalog go-
spodarstva obéine,

— terjatve, krite s &eki in menicami, so presegle obvez-
nosti iz tega naslova, isto velja za ostale terjatve do kup-
cev oziroma so vedje kot obveznosti do dobaviteljev,

— povedtanje poslovnih strodkov so krile z najemanjem
drazjih kratkoroénih kreditov (IND 300), ne pa dolgoroénih
(IND 164),

— odpisanost opreme je 75 %, v ostalem gospodarstvu
pa B0 Y%,

— delez prihodkov v celotnem prihodku, ustvarjen s pro-
dajo na tujem trgu se je v globalu povedal (razen v Iskri
Elektrozveze TOZD RRNS),

— na tujem trgu ustvarijo le 10 % celotnega prihodka,

— v teh organizacijah je bilo zaposlenih 1867 delavcev
na podlagi stanja konec meseca (5.8 % zaposlenih v ob-
&ini),

— rast osebnih dohodkov je sledila rasti Zivljenjskih
stroSkov ne glede na uspednost poslovanja,

— povpretnl mesedéni &isti osebni dohodek na delavca
je bil ni&ji (56.667 din) od povpreénega osebnega dohodka
v gospodarstvu obéine (58.446 din).
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Zakonska dologila o sanaciji v organizacijah zdruZene-
ga dela s podro¢ja gospodarstva na obmodju ob&ine Ljub-
liana-8igka se razliéno lzvajajo. :

V posameznih organizacijah (npr. ABC Pomurka DO Dro-
gerija, Iskra Zmaj TOZD Baterije) se sanacijski program
uspésno izvaja, v drugih (npr. DO Agrostro] TOZD Kme-
tijska mehanizacija) pa 3e i3¢ejo perspektivhe proizvodne
programe oziroma moZnosti za razvoj.

1.1. Iskra Elektrozveze TOZD RRNS

COrganizacija je Ze v letu 1984 poslovala z izgubo in je
v letu 1985 izvajala sanacijski program, sprejet 7. B. 1985,
s katerim Je bila predvidena izguba ob periodiénih obdob-
jih, razen za zakljuéni raéun 1985. Poslovno leto 1985 so
zaklju&ili z negativnim finan®nim izidom v vi&inl 295658
tisof din in prvo trimese&je leta 1986 v visini 643.689 tisod
din, kar je sanacijski nacrt tudi predvidel, Od 1. 1. 1986
posluje DO Elektrozveze kot enovita delovna organizacija.

Delavski svet je junija 1986 sprejel dopolnitve sanacij-
skega naétra, da bi &imbolje izpolnili naloge iz svojega
letnega plana. Dopolnitve vsebujejo ukrepe za ucinkovito
izvajanje poslovnih funkecij, za vedjo proizvodnjo, boljge
poslovanje, znifanje strodkov in racicnalno izrabo sred-
stev. V organizaciji osvajajo nove tehnologije v razvoju,
vendar e vedno prihaja do zastojev pri prenosu teh do-
sezkov v proizvodnjo.

Maloge iz sanacijskega programa so realizirane v na-
slednjem obsegu:

— izvedli so poslednje statusne spremembe,

— koné&ali so investicijo MURA 82/83 z enoletno zamu-
do in prigeli s pripravami investicijske dokumentacije, da
bodo v tem srednjeroénem obdobju poveéali in obnovili
proizvodne kapacitete,

— zamujajo pri osvajanju novih proizvodnih programov
GROM, programu navigacije in programu digitalni telefon,

— teZave imajo z likvidnostjo, éeprav so bile uspeine
vee akcije za pridobitev novih sredstev in za spremembo
strukture virov sredstev. .

Obseg proizvodnje zaostaja po dinamiki za planiranimi
nalogami zaradi nekompletnosti materiala in sestavnih de-
lov, ozkih grl in premajhnih kapacitet v posameznih pro-
cesih proizvodnje, prav tako pa zaradi slabosti, ker ne
zmaorejo uvesti dveletnega planiranja, dvoletnega proizvod-
neda ciklusa za 24.000 pozicij brez uvedbe radunalnisko
podprtega Informacijskega sistema. V delovni organizaciji
bodo zamude pri ohsequ proizvodnie razrefevali = pre-
razporeditvijo delavecev in delovnega éasa,

1.2. Iskra industrija baterl] Zma] TOZD Baterlje

Organizacija je v letu 1985 poslovala z izgubo, ki je
znaSala 119.770 tiso® din In so jo pokrili s sredstvi re-
zervnega sklada DO in krediti SOZD Iskre. Ker je tudi
TOZD Speclalne baterile v DO Zmaj zakljuéila leto 1985
z Izgubo, je delavski svet DO sprejel 30. maja 1986 sana-
cijski program za celovite delovno organizacijo. 1z anali-
ze petletnega poslovanja je razvidno, da so glavni vzroki
za lzgube naslednji: po&asno osvajanje novih In posocdab-
lianie obstojeéih izdelkov, poZasno izvajanje poslovnih od-
lo&itev v praksi, siaba kvaliteta baterl], zniZanje obsega
prodaje, zaostajanje rasti prodajnih cen za rastjo cen re-
produkeijskega materiala, premajhna izvozna usmerjenost,
po lastni oceni pa je wpradljiva tudi optimalnast sedanje
organiziranosti delovne organizacije. Ukrepi za sanacijo
s0 usmerjeni v odpravo vzrokov teh slabosti, Zaradi 91 %
odpisanosti opreme bode najprej nadomestili iztrofeno
obstojeo opremo ter del investicijskih sredstev namenili
za izboljSanje kakovosti izdelkov In poslovanja (AOP, me-
rilnica, laboratorij}. Pri prestruktuiranju proizvodnje so se
odiocili za perspektiven program litijevin baterij. Oprema
je Ze narocena, poizkusno naj bl s proizvodnjo prigaeli v
letu 1887. Konec srednjero&nega obdobla naértujejo raz-
Ziritev tega programa z novimi tipi oziroma sistemi.

Ob polletju so poslovali brez izgube, ker se Je izbolj-
Sala kvaliteta klasiénega programa baterij, zato se eden
izmed ukrepov — povefanje prodaje na domacem trgu,
uspeéno izvaja.

1.3. Calor TOZD Smole in TOZD Premazl

Delavski swet DO Color je na 10.sejl dne 30.5.1986
sprejel program ukrepov za odpravo vzrokov nastale izgu-
be v letu 1985 v TOZD Smole v vidini 203.516 tisol din in
TOZD Premazi v visini 99.950 tiso¢ din. lzguba je bila
pred izdelavo zakljuénega raduna pokrita s sredstvi re-
zerynega sklada TOZD, sredstvi zhranimi znotraj SOZD
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Kemija ter s sredstvi ostalih organizacij zdruZenega dela.

Analiza stanja je pokazala na vrsto pomanjkljivosti v po-
slovanju, ki se odraZajo kot vzroki nastale izgube: slaba
poslovna organiziranost, nizek nivo strokovnega izvajanja
poslovnih funkcij, preveé statiénosti in neprilagajanja no-
vim metodam dela in spremenjenim razmeram na trgu in
drugim pogojem gospodarjenja; v organizacijl je prisotna
premajhna angaZiranost delavcev za napredek oziroma za
razvo] delovne organizacije. Ukrepi za izboljSanje gospo-
darjenja so usmerjen! na vsa podro&ja poslovanja in opre-
deljeni z nosilci ter roki za izvedbo,

Komercialno podrodje bo prevzelo nalege prilagajanja
proizvodnje in razveja potrebam trZiéa tudi z novo mar-
keting sluzbo, Skupno s SOZD Kemija bodo uvedli radu-
nainisko podprt informacijski sistem za sprejemanje bolj-
sih poslovnih odlogitev. V okviru tega bodo tudi racunal-
niske obdelave za podrocje financ in raéunovodstva, kot
del nujne posodobitve izvajanja finangne funkeije.

Razvojno nacriovanje mora izhajati iz skupnih osnov in
potreb delovne organizacije. Uvedli bodo teamski naéin
dela kot neformalno organizacijsko obliko. Selekcionirali
bodo proizvodni program z upo3tevanjem ekonomiénosti,
surovinskih moZnosti in tehnoloske opremljenosti.

Komite ocenjuje, da bo DO Color v prihodnje uspeino
poslovala le, &e se bodo dosledno izvajali vsi ukrepi z za-
vzelostjo vseh odgovornih nosilcev nalog in celotnega ko-
lektiva, za kar pa bo potrebno vioZiti 3e precej dodatnih
Naporov.

i1.4. ABC Pomurka DO Drogerija TOZD Plastika

TOZD Plastika Je poslovala od polletja v letu 1985 z iz-
gubo in je #e med letomn sprejela sanacijski program.
S programom predvidena izguba konec leta je znadala
52.916 tisod din. lzgubo so pokrili s sredstvi lastnega re-
zervnega sklada, rezervnega sklada S0OZD ABC Pomurka
ter kreditom sklada skupnih rezerv gospodarstva obcine,
V letu 1986 se je delovna crganizacija statusno reorgani-
zirala v enovito delovno organizacijo, kateri se je priklju-
&il POZD Litex.

Poslovni rezultati v letodnjem letu kaZejo, da je bila sa-
nacija uspeéne izvedena, V O0ZD so zmanj3all nekurantne
zaloge iz preteklih let in weliko odvisnost od kreditov za
obratna sredstva, ki sta bila glavna vzroka izgub. To so
dosegli z dopolnitvijo proizvodnega programa, z izbiro hi-
tro obratajotega blaga ter z obdelavo triséa, z vetjo po-
nudbo in pestrejfo izbiro izdelkov. Uspegno je bila izve-
dena kadrovska sanacija v sodelovanju s SOZD ABC Po-
murka,

1.5. Integral DO Ljubljanski potniski promet
TOZD Mestni potnidki pramet in TOZD Obmestni
poiniski promet

TOZD Mestni potniski promet je leto 1985 zakljudll z iz-
gubo v vidini 3.458 tiso& din, TOZD Obmestni potnidki pro-
mel pa v vidini 59.086 tisot din. V prvih treh mesecih le-
todnjega leta pa so vsi TOZD in DSSS poslovali z izgubo
v viSini 203.252 tiso& din, Delavski sveti so obravnavali
vzroke izgube in sprejeli programe ukrepov za odstranitev
vzrokov motenj, nastalih v poslovanju.

Glavni ukrep za odpravo Izgube vidijo v TOZD Mestni
potniski promet v zagolovityi pritoka sistemskeqga vira fi-
nanénih sredstev mesta Ljubljane najman] v vidini mini-
malne amorlizacije ter v poviSanju cen prevoza, Za boljsi
izkoristek prevoznih kapaciiet prediagajo prerazporeditev
delovnaga ¢asa v organizacijah in racionalnejsi prometni
rezim v mestu.

Pri iskanju notranjih ukrepov za racionalnejse poslova-
nje poudarjajo nujnost boljsih pogojev dela 3oferjev, manj
poudarka pa dajejo ukrepom za zmanjSanje materialnih
stroskov, iskanje optimalnih linij prevoza in boljo notra-
njo organiziranost.

TOZD Obmestni potniski promet bo saniral izgubo z jz-
vajanjem eksternih in internih ukrepov. Interni ukrepi so
usmerjeni v bolj3o organizacijo dela, posodobitev voznega
parka, ve€jo ekonomifnost poslovanja, izvajanju norma-
tivov porabe materiala in dela in zmanj3anju odvisnosti
organizacije od tujih virov finan&nih sredstev. Za redeva-
nje ekonomskega poloZaja organizacije priGakujejo finané-
no pomoé Sirie druzbene skupnosti — prerazporeditey
delovnega &asa v organizacijah zdruZenega dela in 3olah
ter refundiranje prevozov na delo zaradi preusmaeritve iz
individualnega na javni prevoz.



TOZD Delavnice bo s kvalitetnimi in pravoasnoc oprav-
lienimi storitvami, z zmanj8anjem stroskov ter boljSo izko-
rid¢enostjo prostih kapacitet oziroma z opravljanjem sto-
ritev za organizacije zdruZzenega dela izven delovne orga-
nizacije odpravila vzroke izgube.

V TOZD Taksi bodo odpravlijene pomanjkljivosti glede
discipline, organizacije, racionalneje bodo koristili vozne
in delovne kapacitete ter pospesili aktivnosti za pridobitey
registracije za opravijanje rent-a-car storitev.

Komite ocenjuje, da so vzroki za izgubo poleg eksternih
tudi notranje slabosti DO LPP. Smatramo, da delovni or-
ganizaciji manjka strokovno razdelan koncept dolgoroé-
nega razvoja javnega mestnega prometa in vioga temeljnih
organizacij pri izvajanju te druzbene funkcije, za kar bi
bilo potrebno tudi intenzivnejde sodelovanje SOZD [nte-
grala.

2. Organizacije, ki so v letu 1985 poslovale z motnjami

2.1. lskra DO Mikroelektronika

Organizacija je izkazala izgubo v periodidnem obradu-
nu |I—IX. 1985, katero so do izdelave zakljuénega ratuna
pokrili v okviru SOZD Iskra, Glavni vzrok za izgubo je
razkorak med drago in zahtevno tehnologijo ter nerenta-
bilno maloserijsko proizvodnjo (premalo naroéil s strani
uporabnikov). Visokj fiksni strodki poslovanja, predvsem
servisiranje, amortizacija obresti in tedajne razlike pri ne-
ustrezno zasedenih kapacitetah moéno bremenijo tekode
poslovanje. Nedokonéana investicija ME |l, predstavlja oz-
ko grlo v proizvodniji.

Delavski svet Mikroelektronike in SOZD Iskra sta spre-
jela sanacijski program oziroma program za usposobitev
DO Mikroelektronika. Dokler se delovna organizacija z in-
vesticijo ME Ill. ne uspesobi za normalno proizvodnjo, bo-
do uporabniki v SOZD Iskra nadomestili del stroskov za
vzdrzevanje opreme in tehnologije po kljudu udeleZbe pri
investiciji ME I. in ME Il

DO Mikroelektronika bo razvijala in osvajala tehnologije
za razvoj in proizvodnjo vezij, za tiste uporabnike, ki vez-
ja potrebujejo za svoje strateike programe In so jih pri-
pravljeni tudi sofinancirati.

V proizvodni program bo vkljuGena proizvodnja elek-
tronskih podsklopov in sklopov, sestavljenih iz lastnih mo-
nolitnih in hibridnih vezij.

Zastavljene cilje bodo dosegli v dveh etapah:

I. etapa (ME 11.)

— do leta 1987 bodo dopolnili obstojede proizvodne
kapacitete na 25.000 procesiranih rezin 4 v 5 pm tehno-
logiji in cca. 3 milijone &ipov,

— pripravili maloserijsko proizvodnjo procesiranih rezin
4" v 3 pm tehnologiji,

— osvojili izdelavo fotomask;

II. etapa (ME II1.)

— do leta 1989 bodo omogoéili tekofo proizvodnjo pro-
cesiranih rezin 4" v 5 in 3 pm tehnologiji, kar bi skupaj
pomenilo okoli 5 milijonov Eipov.

Vzporedno z osnovnim programom bodo izvajali dopol-
nilni program v obliki nudenja raznih uslug od naértova-
nja do testiranja.

Zaradi spremljanja trendov pri razvoju tehnologije mi-
Krovezij v svetu in zaradi potreb po zahtevnejsih tehno-
logijah v SOZD Iskra bodo intenzivno razvijali raziskoval-
no dejavnost, v sodelovanju s Fakulteto za elektroniko.

2.2. DO Agrostroj

Po obravnavi problematike poslovanja v DO Agrostroj
na izvrinem svetu in na zboru zdruZenega dela so v de-
lovni organizaciji pripravili sanacijski program in ga z do-
polnitvami sprejeli. lzquba po zakljuénem radunu za leto
1984 v TOZD Kmetijska mehanizacija je nastala zarad] sla-
be organizacije, nesposobnosti in nepravoéasnega reagi-
rania odgovornih sluZb na spremenjene zahteve trga, kar
se je odrazilo v nezagotovijeni prodaji in slabi izkorig&e-
nosti proizvodnih zmogljivosti,. Na podlagi trine analize so
ugotovili, da je proizvodni program tehnolo3ko zastare| ter
preozek za zahteve trga, zato so postali nekonkurenéni
tako doma kot v tujini. Mujni so ukrepi za tehnoloSko mo-
dernizacijo ter ukrepi na kadrovskem in transportnem
podrogju. Za nastop na trgu s celovitej3o ponudbo se bo-
do povezali s sorodnimi organizacijami projektiranja in iz-
vedbe ter formirali svo] projektivni oddelak.

Po programu bi bilo potrebno Ze do jeseni letofnjega
leta modernizirati opremo, vendar se ta del sanacijskega

programa ne izvaja, ker za izvedbo nimajo zagotovijenih
finanénih sredstev, Zato je izvr3nl svet zadolZi] poslovod-
ne in samoupravne organe, da sanacijski program dopol-
nijo z vidika zagotavljanja sredstev in virov, da izdelajo
in zakljudijo postopke sprejema vseh samoupravnih splos-
nih aktov. Skupa] s SOZD ZPS morajo do 1. 9. 1986 do-
konéno razresiti kriticna kadrovska vpraSanja ter izdelati
in samoupravno potrditi koncept dolgorofnega razvoja
celotne delovne organizacije na osnovi sanacijskega pro-
grama TOZD Kmetijska mehanizacija in DSSS.
Organizacija je v prvem polletju 1986 poslovala brez
lzgub, vendar ocenjujemo, da bo v TOZD Kmetijska meha-
nizacija in TOZD Albin Grajzer prislo najkasneje ob koncu
letu do hudih moten]. lzvrdni svet v sodelovanju z druz-
benopolitiénimi organizacijami dogajanja stalno spremlja.

3. Organizacije, ki so poslovale z izgubo v |. polletju
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V prvem polletju letodnjega leta je z izgubo poslovale
5 organizacij zdrufenega dela v viSini 188,728.185 din. V
primerjavi z Istim obdobjem lanskega leta in prvim trime-
seéjem 1986 je znesek in Stevilo organizaci] zdruZenega
dela z izgubo manjse. Edina organizacija zdruZzenega dela,
ki je poslovala v vseh primerjalnih obdobjih z izgubo, je
SEL HE Medvade.

Po dejavnostih je struktura izgube naslednja: 43,5 % ce-
lotnega zneska izgub predstavlja izguba v HE Medvode
(podrogje industrije), 2,4 % s podroéja vodnega gospodar-
stva, 50,4 % s podro&ja gradbenistva in 3,7 % s podroéja
prometa in zvez. Skupna ugotovitev vseh OZD je, da so
izgube nastale zaradi izpada prihodka zaradi neplacane
realizacije in zaradi izpada prihodka zaradi restriktivnih
druzbenih odloéitev glede dvigovanja cen. V nadaljevanju
dajemo prikaz specifiénosti problematike po organizacijah
zdruzenega dela.

3.1. SEL HE Medvode

Delavci TOZD HE Medvode so ob obravnavi periodi€ne-
ga obratduna sprejeli program ukrepov za odstranitev iz-
gube (v visini 82,061.799 din) v poslovanju za dobo janu-
ar-junij 1986, Skupni prihodek vseh temeljnih organizacij
zdruZzenega dela elekirogospodarstva In premogovnistva
Slovenije je realizirana in pladana elektrizna energija na
podro&ju celotne SRS. Do izgube je prislo zaradi nereali-
ziranega povisanja cen elektritne energije v |. polletju in
zaradi pokrivanja dela obveznosti za NE Kriko. Zato kot
ukrep za odpravo izgube navajajo predvsem povisanje cen
elektricne energije, ki je bil realiziran 15. 7. 1988, in spre-
jem SaS o razporejanju skupnega prihodka, iz katerega
se ne bodo pokrivale nekatere obveznosti NE Kriko, Dru-
gi ukrepi so usmerjeni na podroéje proizvodnje in pre-
nosa elekiritne energije, na ukrepe za racionalnejio po-
rabo sredstev, delovnega &asa in zagotavljanje likvidnosti.
EGS bo slovenski skupicéini predlagal tud] sprejem po-
sebnega zakona za kritje strodkov enostavne reprodukcije
organizaci] zdruZenega dela elektrogospodarstva in pre-
mogovnistva,

3.2. Z2G Podjetje za elektritikacijo prog TOZD za vzdrie-
vanje in novogradnjo stabilnih naprav elektricne
vieke Ljubljana

TOZD je posloval z izgubo v vidini 6,911.843 din, ki je

posledica neodobrenih cen storitev v vidini kot je bila do-
govorjiena v letnem planu, Tako so ob polietju ustvarili
komaj 37 % planiranega celotnega prihodka, Geprav so
opravili vee dogovorjene vzdrzevalne ure. lzguba je pokri-
ta v okviru delovne organizacije.

3.3. Gradbeni finalist TOZD Pedi in pedloge Gradles

Organizacija je poslovala z izgubo v visini 54,881.714
dinarjev, ki je predvsem posledica nepriznanih razlik v
vrednestl opravljenih del v letu 1986.

Ceprav so bile razlike v cen] v visini 69,467.878 din ob-
racunane po klavzulah iz pogodb In glede ng Indekse po-
draZitev po metodologlji splonega zdruZenja gradbeni-
Stva, so obracunane razlike naroéniki zavrnili (predvsem
SCT Ljubljana) z obrazloZitvijo, da bodo razlike priznane,
ko bo investitor pladal razlike glavnemu izvajalcu.

V TOZD so imenovali komisijo, ki bo pripravila program
ukrepov za odpravo izguba, s katerim bodo konkretizirali
tudi nameravanc statusno precblikovanje v celotni delov-
ni organizacijl.
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3.4. SGP Stavbenik Koper TOZD Gradbeng operativa
Ljubljana

Izkazana izguba v viSini 40,308.842 din je posledica ne-
plagane realizacije, spornih in predvsem dvomljivih terja-
tev. Organizacija ima pelno zasedene proizvodne zmoglji-
vosti in izvaja sanacijski program iz leta 1985. Slabo po-
slovanje ob polletju je posledica:

— dislociranosti gradbi&é, kar povzroca visoke strogke
in problem organizacije ter obraduna na posameznih grad-
bisaih,

— slaba izkoridéenost delovnega ¢asa (bolnigki in ne-
opraviéeni izostanki) in

— nekvalitetno opravljanje dela.

3.5. Nive Celje TOZD Projekt inZeniring

lzguba v vigini 4,563.986 din je posledica neplacanih sto-
ritev s strani Obmoéne vodne skupnosti in nesklenjenih
pogodb z naroéniki storitev. Veliko projektov so delali za
zalogo. V organizacifi je prisoten problem pridobitve pro-
jektantskih del zaradi nepopolne organiziranosti komer-
ciale na ravni delovne organizacije. Poleg tega naro&niki
storitev ne priznavajo podraZitev in dodatnih strofkov za-
radi dodatnih del, Za sanacijo bodo v TOZD poskrbeli
z narodniki ter izterjali avanse.

Ob obravnavi poroélla o spremljanju in lzvajanju sana-
cijskih programov v organizacijah zdruZenega dela gospo-
darstva z izgubami po zakljuénem radunu za leto 1985 in
informacije o izgubah v |. polletju 1986 je |S skupiéine
obéine Ljubljana-Siska na 18. seji dne 25. 8. 1986 sprejel
naslednje:

sklepe:

1. lzvrini svet sprejema Poroé&ilo o spremijanju In izva-
janju sanacijskih programov v organizacijah zdruZenega
dela gospodarstva z izgubami po zakljuénem radunu za
leto 1985 in informacijo o izgubah v 1, polietju 1986,

2. lzvréni svet ocenjuje, da so blle izgube v letu 1985
v pretezni meri posledica slabosti znotraj organizaci] zdru-
Zenega dela, ker s programskega vidika nobena od orga-
nizacij ni problematiéna. Kvaliteta izdelanih sanacijskih
programov in doslednost izvajanja sprejetih ukrepov je v
posameznih organizacijah razliéna. lzvrni svet ocenjuje,
da delovne organizacije |skra Zmaj, Kemija Color in ABC
Pomurks Drogerija uspe2no izvajajo svoje programe, Ge-
prav s teZavami in tudi ob nekaterih odporih znotraj ko-
lektivov., Za dosedanja prizadevanja in dosezke izreka iz-
vréni svet samoupravnim in poslovoednim organom v teh
delovnih organizacijah priznanje.

3. Delovno organizacijo Iskra Elektrozveze izvrsini svet
zavezuje, da dosledno izvaja sanacijski program in v letu
1986 sprejete ukrepe, s katerimi bo odpravila predvsem
lastne slabosti in velika nihanja v posameznih obracunskih
obdaobjih.

4. |zvréni svet zavezuje delovno organizacije LPP, da
pripravi program razvoja delovne organizacije v sklopu
koncepta razvoja javnega mesinega prometa. Ob tem se
mora SOZD Integral aktivneje vkljugiti v razreSevanje pro-
blematike v delovni organizaciji LPP in o stanju porodati
izvrénemu svetu skup3&ine mesta Ljubljans,

5. lzvrini svet ocenjuje, da je sanacijski program delov-
ne organizacije Mikroelektronika sprejemljiv ter zavezuje
delovno organizacijo in SOZD Iskra, da izpolnjujejo dogo-
vorjene obveznosti do delovne organizacije Mikroelektro-
nika.

6. lzvrdni svet zadolZuje poslovodne in samoupravne or-
gane v delovni organizaciji Agrostroj, da dosledno izvajajo
sklepe 4. seje izvrinega sveta z dne 14. 5. 1986.

7. Obseg izgub v |, polletju 1986 po mnenju izvrinega
svata ni zaskrbljujo&. Ob tem je potrebne poudariti da so
aktivnosti izvrinega sveta in druzbenopolitiénih organiza-
cij v organizacijah zdruZenega dela, ki so poslovale z iz-
gubo v prvem tromesedju, dale ustrezne rezultate, lzgube
v EGS SEL TOZD HE Medvode in 26 PEP TOZD Ljublja-
na so sistemske narave, medtem ko so izgube v ostalih
treh organizacijah subjektivne narave. Zato izwrini svet
zadolfuje poslovodne in samoupravne organe Gradbene-
ga finalista TOZD Podi in podloge Gradles, Stavbenika
TOZD Gradbena operativa Ljubljana in Nivoja TOZD Pro-
jekt InZeniring, da do 15. 9, 1986 dostavijo program ukre-
pov za odpravo vzrokov izgub ter da jih na septembrskem
zasedanju posredujejo zboru zdruZenega dela hkrati s sta-
lis&i samoupravnih organov delovnih organizacij.
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8. Kljub sorazmerno nizkemu obsegu izgub in majhne-
mu &tevilu organizacij zdruZenega dela, ki so poslovale
Z izgubo, bo izvréni svet stalno spremljal poslovanje v na-
vedenih organizacijah zdruZenega dela In v tistih, ki so
poslovale na robu rentabilnosti,

lzvrsni svet

Predlog

Ma podlagi 45. &lena zakona o sistemu drZavne uprave
in o izvrdnem svetu skup3éine SR Slovenije ter o republi-
8kih upravnih organih (Uradni list SRS, &t 24/79, 12/82 In
39/85) ter B2. in 140. Elena statuta obé&ine Ljubljana-Siska
(Uradni list SRS, &t, 13/86) je skup&fina cbéine Ljubljana-

Siska na ... seji zbora zdrufenega dela dne ..., na ...
seji zbora krajevnih skupnosti dne ... in na ... seji druz-
benopolititcnega zbora dne ... sprejela

ODLOK

o ustanovitvi, organizaciji
in delovnem podrocju upravnih organov
in strokovnih sluZzb obcine
Ljubljana-Siska

I. SKUPNE DOLOCBE

1. Elen

5 tem odlokom se ustanovijo upravni organi in strokov-
ne sluzbe obdine Ljubljana-Siska (v nadalinjem besedilu:
obdina) ter doloéi njihova organizacija in delovno pod-
rogje.

2. &len

Upravni organi obéine opravljajo upravne naloge iz ob-
&inske pristojnosti, ki niso prenefene v pristojnost mesta
Ljubljane ter pripravljajo gradiva, predpise in druge splo&-
ne akte za skupiéino obdéine in njen izvrsni svet s svo-
jega delovnega podroéja.

Strokovne sluzbe obéine opravijajo strokovna in druga
opravila za potrebe upravnih organov ter za potrebe skup-
&¢ine obé&ine in njenega izvrinega sveta. Strokovne sluZzbe
obéine lahko opravljajo posamezna strokovna in druga
opravila tudi za druZbenopolititne organizacije in krajev-
ne skupnosti ob&ine,

3. &len

Upravni organi in strokovne sluZbe ob&ine izvajajo v me-
jah svoje pristojnosti obrambne priprave In v ta namen
zlasti skrbijo za izdelave obrambnih naértov, za delovanje
organizaclj zdruZenega dela, krajevnih skupnosti, samo-
upravnih interesnih skupnosti in drugih v vojni in izrednih
razmerah, skrbijo za uresnitevanje sprejetih programov in
opravijajo druge zadeve s podroéja sploZne ljudske ob-
rambe, ki jim jih nalagaje zakoni in drugi predpisi in ob-
rambni nacrti obéine.

Upravni organi in strokovne sluZbe obéine skrbijo za
uveljavljanje druzbene samozasgite na svojem delovnem
podroéju,

4. élen

Upravni organi in strokovne sluibe so v zadevah, ki jih
je obt&ina s statutom mesta Ljubljane poverila mestu, dolz-
ni sodelovati z ustreznimi mestnimi upravnimi organi, or-
ganizacijami in sluZbami ter jih o stanju in pojavih v za-
devah iz njihove pristojnosti sproti obves&ati, obravnavati
njihove pobude, mnenja in predloge, usklajevati programe
dela ter z drugimi oblikami sodelovanja in dogovarjanja
zagotavjati dosledno, pravetasno in strokovno izvajanje
na mesto prenedenih nalog na obmoéju obéine

5. élen

Upravni organi in strokovne sluZzbe obéine so dolZni or-
ganizirati reSevanje in sodelovati pri reSevanju problemov
in wvpraZanj, ki vplivajo na Zivljenje in delo ob&anov v po-
sameznih krajevnih skupnostih tudi v primeru, ko posamez-



