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Dobra priprava - odli¢na izvedba
Good preparation — excellent execution

Ce se vam ne uspe pripraviti, se pripravljate na neuspeh. (Benjamin Franklin)

Izvlecek

Slovenski Solski muzej na letni ravni obisce
okrog 18.000 obiskovalcev, pri cemer pred-
stavljajo osnovnosolci in srednjesolci 78
odstotkov vseh udeleZencev. Ravno zaradi
pretezno mladostniske populacije kustosi
posvedamo posebno pozornost predhodni pri-
pravi na udelezbo pri programih. Izvedba
programa in zadovoljstvo obiskovalcev sta
tako v veliki meri odvisni od dveh priprav. Pri-
marna naj bi potekala v mati¢ni ustanovi, torej
Soli, s katere prihajajo ucenci, sekundarna pa
s strani kustosov in vodicev v muzeju. Praksa
nas opozarja, da je prav primarna priprava
velikokrat pomanjkljiva ali celo neprimerna in
doseZe nasproten ucinek od Zelenega.

Abstract

The Slovene School Museum is visited an-
nually by 18,000 visitors, of which 78% are
primary and secondary school children. Be-
cause most of our visitors are young, our
curators pay special attention to prepara-
tion for participation in our programmes. To
a large extent, programme implementation
and visitor satisfaction depend on two types
of preparation. Primary preparation should
take place at the pupils’ school and second-
ary preparation is carried out by the curators
and guides at the museum. Experience tells us
that primary preparation is often incomplete
or even unsuitable and produces an effect op-
posite to the desired one.

Kljuéne besede: Slovenski $olski muzej, u¢ne ure, priprava na obisk muzeja
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Uvod

Vzgojno-izobrazevalne institucije v svoje u¢ne procese Ze vrsto let vkljuc¢u-
jejo programe kulturnih ustanov, ki bogatijo in nadgrajujejo u¢ne programe ter
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ponujajo inovativne pristope k usvajanju novega znanja. Na drugi strani muzeji
in galerije posodabljajo in Sirijo ponudbo pedagoskih in andragoskih dejavnosti, s
katerimi mnozijo znanje o nasi skupni dedi$c¢ini ter pomembno prispevajo h kul-
turni vzgoji naroda. O pomembnosti partnerstev med vzgojno-izobrazevalnimi
in kulturnimi ustanovami je Ze ob koncu 19. stoletja razmisljal filozof in pedagog
John Dewey. Deweyju se je zdelo medinstitucionalno sodelovanje temeljno za re-
levantno, z Zivljenjem, ne samo s poklicem povezano ucenje.' V svojem delu Sola
in druzba je razpravljal o nelocljivi povezanosti edukacije in $irSega druzbenega
konteksta.

Povezovanje

Spremembe druzbenega Zivljenja terjajo tudi preoblikovanje u¢nih procesov.
“Tiste prilagoditve nasega Solskega sistema, ki se velikokrat zdijo le spremem-
be podrobnosti, zgolj izbolj$ave znotraj Solskega mehanizma, so v resnici znaki
in dokazi razvoja.> K razvoju edukacije in s tem druzbe kulturno-umetnostna
vzgoja tako prispeva pomemben delez. V Nacionalnih smernicah za kulturno-
-umetnostno vzgojo v vzgoji in izobrazevanju beremo, da je eno izmed nacel, ki
zagotavljajo kakovost kulturno-umetnostne vzgoje, tudi nacelo partnerstva. “Po-
udarjanje pomena partnerskega povezovanja in sodelovanja razli¢nih subjektov
na posameznih ravneh druzbe: povezovanje na nacionalni, regionalni in lokalni
ravni, na ravni vrtca, $ol in kulturnih ustanov, med strokovnimi delavci v vzgoji in
izobrazevanju, med umetniki oziroma delavci kulturnih ustanov ter med vzgoj-
no-izobrazevalnimi ustanovami in druzinami.”

Pomanjkanje ustreznih navodil

Ponudb za razli¢ne vrste sodelovanja med vzgojno-izobrazevalnimi in kul-
turnimi ustanovami je veliko. Pedagoski delavci se pogosto znajdejo v precepu
med kvaliteto ter cenovno, krajevno in ¢asovno dostopnostjo kulturnih pro-
gramov. Kulturne ustanove na svojih spletnih straneh, v rednih publikacijah o
pedagoskih programih ter na vsakoletnih prireditvah, kot je npr. Kulturni ba-
zar, predstavljajo ter oglasujejo svojo ponudbo. Pomanjkanje pa je opaziti pri
konkretnih navodilih pedagoskim delavcem, kako umestiti dolo¢en program v

1 Metoda Kemperl, Rajka Bra¢un Sova, Muzej - pomemben partner v $olskem sistemu, Argo, 57,
2014, §t. 2, Str. 11.

2 John Dewey, Sola in druzba, Ljubljana: Pedagogka fakulteta, 2012, str. 28.

3 Natasa Bucik et al. ur., Kulturno-umetnostna vzgoja, priro¢nik s primeri dobre prakse iz vrtcev,
osnovnih in srednjih sol, Ljubljana: Ministrstvo za $olstvo in §port in Zavod Republike Slovenije
za $olstvo, 2011, str. 13.
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uc¢ni proces, na kaksen nacin otroke pripraviti na obisk v muzeju (oz. v drugih
kulturnih ustanovah) ter kako na novo pridobljena spoznanja vklju¢iti v nadalj-
nje delo.# Primeri iz dolgoletne prakse so pokazali na neozavescenost nekaterih
uciteljev, kako pripraviti u¢ence in ne nazadnje tudi sebe na obisk v muzeju/
galeriji: nepoznavanje vsebin izbranega kulturnega programa, neaktivnost ali
pretirano vkljucevanje v razlage kustosa pedagoga, nepoznavanje specifik mu-
zejske pedagogike, ki so drugac¢ne od $olske pedagogike. “V slovenskih $olah (pa
tudi muzejih) primanjkuje ustreznih didakti¢nih gradiv, ki bi uéiteljem poma-
gala pripraviti u¢ence na obisk umetnostnega muzeja - ogledovanje eksponatov
in doZivljanje, razumevanje umetnin.”® Podobno trditev bi lahko razsirili tudi na
druge kulturne ustanove.

Ucitelj ali muzejski pedagog?

Na opredelitev vlog uditelja in muzejskega pedagoga pri obisku $olske sku-
pine v muzeju je opozorila tudi R. Ceh.” Pogosto namre¢ prihaja do nejasnosti,
kaksno vlogo ima uditelj kot spremljevalec $olske skupine in kak§no muzejski
pedagog. U¢itelj svojo bistveno nalogo opravi pred prihodom v muzej, ko u¢ence
opremi z naslednjimi podatki: “Kam gremo? Kaj si bomo ogledali in kaj bomo
poceli? Kako se obnasamo v muzeju?”’® Med samim ogledom muzeja je uciteljeva
skrb zlasti ohranjanje discipline, naloga muzejskega pedagoga pa predstavitev
vsebine, animiranje in spodbujanje otrok za aktivno vkljuc¢evanje v izvedbo pro-
grama. “Ce ucitelj mladim predhodno opise dogodek v pozitivni luci, ¢e jih
opozori na zanimivosti in posebnosti, ¢e jim obisk osmisli in jih zanj navdusi, pri-
dejo v novo okolje s pricakovanji in Zeljo po novih dozivetjih in spoznanjih, laze
razumejo dogajanje, se ne dolgocasijo, zato je tudi manj tezav z neprimernim
vedenjem.” Ko se ucitelj s svojim razredom vrne v vsakdanjo u¢no situacijo, je na
mestu temeljito ter otrokom in vsebini primerno vrednotenje. Otroci tako dobi-
jo moznost ponovnega razmisleka o vsebini, podozivljanja ob¢utkov, umesc¢anja
muzejske izku$nje v nadaljnje delo ter trajnejSega pomnjenja na novo pridoblje-
nih spoznan,;.

4  Stasa Tome, Povezovanje muzejskih programov z u¢nimi naérti, Sola in muzeji, 1. nacionalni
strokovni posvet namenjen teoriji in praksi muzejske pedagogike (ur. Stefan Krap$e), Nova Gori-
ca 2017, str. 8, 69-73.

5  Lidija Tav¢ar, Boj na treh torisc¢ih, Solsko polje, 26, 2015, §t. 5/6, str. 15-32.

6  Metoda Kemperl et al., Predgovor, IzobraZevalni turizem - priprava ucitelja na obisk umetno-
stnega muzeja v okviru Solske ekskurzije, Ljubljana 2017, str. 6.

7 Renata Ceh, Vloga uéitelja in muzejskega pedagoga pri vzpostavljanju in ohranjanju discipline
v muzeju, Sola in muzeji, 1. Nacionalni strokovni posvet namenjen teoriji in praksi muzejske
pedagogike (ur. Stefan Krapse), Nova Gorica 2017.

8 Ibid,, str. 257.

9o Ibid, 44.
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Raziskava

Pri pregledu muzejskih katalogov, brosur in spletnih strani, ki ponujajo
pedagoske programe, v vecini primerov najdemo natan¢ne opise programov,
priporoc¢eno starost udelezencev ter trajanje programa. Navodila oziroma pripo-
roc¢ila, kako naj poteka primarna priprava na obisk muzeja pa so prej redkost kot
pravilo. Kozelj* je v raziskavi, ki jo je izvedla v Slovenskem $olskem muzeju, spre-
mljevalce $olskih skupin (osnovnosolske uditelje 4. in 5. razreda) med drugim v
anketnem vprasalniku povprasala tudi o pomembnosti ter na¢inu primarne pri-
prave u¢encev na obisk v muzeju. Ve¢ina anketirancev (pribl. 60 %) je odgovorila,
da se jim zdi priprava zelo pomembna, nasli pa so se tudi ucitelji, ki so menili, da
je primarna priprava popolnoma nepomembna (pribl. 2 %). Drugi so odgovorili
s srednjimi moZnostmi niti pomembno niti nepomembno ali z odgovorom po-
membno.

Nacini, kako uc¢ence ucitelji pripravljajo na obisk v muzeju, so dokaj raznoli-
ki. Za veliko ve¢ino (85 %) primerna priprava pomeni seznanitev u¢encev s pravili
obnasanja v muzeju. Ceh" je pravila obnasanja strnila tako: "Razstavljenih pred-
metov se ne dotikamo, upostevamo druge obiskovalce in jih ne motimo, se ne
prerivamo, ne divjamo, ne tekamo, ne kri¢imo, ne razgrajamo, zbrano poslusamo
razlago, dosledno upostevamo navodila, vprasamo, ¢e nas kaj zanima, sodeluje-
mo v pogovoru, ko smo povabljeni.” Pri formulaciji pravil obnasanja v muzeju
je treba upostevati specifike muzeja ter posameznih razstav oziroma pedagoskih
programov. Osnova vseh pravil pa je medsebojno spostovanje ter spostljiv odnos
do dediscine.

Pri pripravah $olskih skupin na obisk v muzeju uditelji pogosto razlagajo,
kako bo potekal obisk v muzeju, kaj lahko pri¢akujejo. Dobra polovica anketiran-
cev ucence tudi seznani z vsebino - pri pouku se pogovarjajo o $oli neko¢. Tako
obisk v Slovenskem $olskem muzeju umestijo v sam uc¢ni proces in ga povezejo
tudi z vsebinami v u¢nem nacrtu. Najbolj inovativni ucitelji so navedli izvirne
nacine primarnih priprav, kot na primer: otroci izvedejo intervju s starej$imi o
Soli nekod¢, v Soli priredijo razstavo z u¢nimi predmeti, ki jih prinesejo otroci v
$olo itd.n

10 Meta Kozelj, Vloga Slovenskega $olskega muzeja pri spoznavanju zgodovine $olstva v Cetrtem in
petem razredu osnovne sole, Magistrsko delo, Ljubljana: Pedagoska fakulteta, Univerza v Lju-
bljani, 2019.

n  Ceh, 2017.

12 Ceh, 2017, str. 257.

13 Kozelj, 2019.
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(Ne)priprava na u¢ne ure nasih babic in dedkov v Slovenskem $ol-
skem muzeju

V Slovenskem Solskem muzeju zagovarjamo, da sta primarna in sekundar-
na priprava otrok na obisk pri nas bistvenega pomena. Obiski $olskih skupin so
navadno sestavljeni iz ogleda stalne razstave, kjer u¢enci dobijo pregled razvoja
$olstva od prazgodovine pa do danes ter iz U¢ne ure nasih babic in dedkov. “Stare
ucne ure predstavljajo poseben izkustveni dogodek iz zgodovine $olstva, kjer gre
za preplet spontanega ucdenja in zabave.* Obiskovalci se na u¢nih urah prele-
vijo v ucence iz starih ¢asov, nasi izvajalci uénih ur pa prav tako odigrajo svojo
vlogo gospodicne uditeljice oziroma gospoda ucenika iz preteklosti. “To izjemno
dozivetje, ki ga ponujamo v Slovenskem $olskem muzeju, je zares uspesno in
nepozabno, e so obiskovalci nanj tudi ustrezno pripravljeni. To je posebej po-
membno pri $olskih skupinah iz prve triade osnovno$olskega izobrazevanja”’s
Ucitelji v muzej na u¢no uro veckrat pripeljejo nepripravljene ucence, ki niso se-
znanjeni s programom, ki jih ¢aka. Nepripravljenost opravicujejo z dejstvom, da
so uc¢encem Zeleli pripraviti presenecenje, da jim niso Zeleli Ze vnaprej izdati vse-
bine in podobno ter da bodo predstavitev programa opravili kustosi v muzeju, a
to je Ze sekundarna priprava. Izkusnje nas ucijo, da je primerna priprava na U¢no
uro nasih babic in dedkov nujna, saj morajo otroci dobro razumeti, da gre za Zivo
igro zgodovine, kjer bodo aktivno sodelovali z vlogo u¢encev iz preteklosti. Posta-
nejo del gledalis¢a, kjer vsak razred na svoj nacin sooblikuje scenarij posamezne
ucne ure. Pogosto pa problemu pri izvajanju programa ne botruje pomanjkljiva
priprava, marvec tudi neprimerna priprava. Nekateri uditelji ¢utijo potrebo, da
otroke na poti v muzej strasijo, ¢emu bodo pri¢a v naslednjih urah, drugi jih za-
strasujejo, da bi poudarili razliko med nekdanjim strogim uciteljskim pristopom
do otrok in danasnjim ohlapnim, ko je uciteljem odvzeta pravica do vsakr$nega
fizi¢nega disciplinskega posega, spet tretji pa strasijo s strogostjo (ve¢inoma na
nezavedni ravni), da bi ob tem njihova lastna vloga uditelja v o¢eh otrok svetleje
zasijala. Uc¢itelji, ki - nenamerno in ne zavedajo¢ se $kode - ustvarjajo neprimer-
no pripravo, gredo tudi tako dale¢, da v muzeju poiscejo izvajalca u¢nih ur ter ga
spodbujajo k e vedji strogosti, v€asih celo omenijo u¢enca, za katerega Zelijo, da
je delezen posebnega tretmaja. Ob neprimerni pripravi pa je zlasti pri manjsih
otrocih pogosto prisoten mocan strah, ki otroka hromi in mu onemogoca prije-
tno izkusnjo, véasih celo povzroci travmo.

Po izvedbi programa, ki ga je uvedla neprimerna priprava, in so otroci med
izvedbo od strahu iz stiske jokali, se v¢asih zgodi, da se na muzej obrnejo upra-
viceno jezni star$i. Zaradi tovrstnih dogodkov smo v muzeju pripravili izjavo za

14 Pedagoski programi v $olskem letu 2019/20, Ljubljana: Slovenski $olski muzej, 2019, str. 6.
15 Napotki ob prijavi ... spletna stran SSM.
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Priprava solske skupine na u¢no uro v Slovenskem solskem
muzeju (foto: Polona KoZel)).

ucitelje, s ¢cimer prevzemajo odgovornost za posledice obiska, obenem pa pripra-
vili nekaj smernic, ki jim pomagajo k boljsi primarni pripravi.
Na izjavi spremljevalcev $olske skupine, ki jo ucitelji prejmejo Ze predhodno
po e-posti, ob prihodu v muzej pa Se v fizi¢ni obliki, je zapisano:
»S svojim podpisom zagotavljam, da sem ucenke in u¢ence na obisk muzeja
(zlasti na »Ué¢no uro nasih babic in dedkov«) primerno pripravil ter jih seznanil:
- daje u¢na ura muzejsko doZivetje pouka izpred sedemdeset, sto, sto petde-
set oz. dvesto let;
- da gre za igro, pri kateri veljajo takratne stroge vzgojne metode (klecanje na
koruzi, groznja z leskovo palico, no$nja lesenega osla);
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- daso vsi obiskovalci (tudi spremljevalci skupine) v razredu ucenci in skupaj
z gospodi¢no uditeljico oz. gospodom ucenikom poskusajo ustvariti vzdusje
stare Sole;

— (e pride pri pouku do nediscipline, motenj ali izgredov ucenceyv, lahko go-
spodic¢na uditeljica oz. gospod uéenik ukrepa po starih metodah in uc¢enca
poslje iz razreda ali prekine u¢no uro; enako velja za vodstva po razstavi;

- med u¢no uro fotografiranje ali snemanje ni dovoljeno, lahko pa fotografira-
te na zacetku in koncu u¢ne ure (v primeru objave je treba navesti vir).

Ce je muzejski program ué¢ne ure za katerega od uc¢encev ali spremljevalcev
skupine nesprejemljiv, se ga lahko opravi¢i udelezbe na izbrani u¢ni uri. O tem in
drugih posebnostih skupine bom pravoc¢asno (pred zac¢etkom programa) obvestil
muzejskega delavca.«

Zakljucek

Ugotavljamo, da kljub navodilom $e vedno nekatere $olske skupine prihajajo
Vv muzej neustrezno pripravljene. Veckrat opazamo, da samo sekundarna pripra-
va kljub trudu muzejskih pedagogov zal ni dovolj. Muzejski tiski in spletne strani
posvecajo vsebinski pripravi premalo pozornosti, opozarja se le na ustrezno ve-
denje v muzeju. Glede na zgoraj ugotovljeno dejstvo, da tudi vec¢ina muzejskih
obiskovalcev ocenjuje primarno pripravo kot zelo pomembno, bi bilo smiselno
predhodno najavljene skupine obiskovalcev o pomembnosti primarne priprave
na muzejski program obves¢ati vnaprej, saj bo od te priprave odvisna posamezni-
kova osebna izku$nja z obiskom kulturne ustanove.
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Povzetek

Avtorja v prispevku izpostavita teoretske osnove, ki se dotikajo medinstitu-
cionalnega povezovanja in ustrezne priprave na pedagoske programe kulturnih
ustanov. V Slovenski $olski muzej vsako leto pride priblizno 18.000 obiskoval-
cev, najvec je Solskih skupin, ki se udelezijo najbolj prepoznavnega pedagoskega
programa v muzeju, u¢nih ur iz starih ¢asov. Ker gre za pretezno mladostnisko
populacijo je zelo vazna predhodna priprava (izvedena v $oli Ze pred obiskom
muzeja) na udelezbo pri u¢ni uri. Drugo pripravo opravijo kustosi v muzeju. Ob
predstavitvi rezultatov ankete o pomembnosti priprave na pedagoski program
navaja ¢lanek primere obeh ustreznih priprav ter izpostavi toc¢ke negativne oz.
pomanjkljive priprave, ki je v praksi preveckrat prisotna.

Zusammenfassung
Gute Vorbereitung fiir eine hervorragende Ausfithrung

Anton Arko in Polona Kozelj

Im Artikel heben die Autoren die theoretischen Grundlagen hervor, die die interinstituti-
onelle Integration und die angemessene Vorbereitung auf pddagogische Programme kultureller
Institutionen betreffen. Jedes Jahr kommen ungefihr 18.000 Besucher in das Slowenische Schul-
museum. Unter ihnen dominieren Schulgruppen, die am bekanntesten pddagogischen Programm
des Museums teilnehmen, ndmlich an alten Lehrstunden. Da es sich um eine iiberwiegend jiin-
gere Bevolkerung handelt, ist es sehr wichtig, sich im Voraus (durchgefiihrt in der Schule vor
dem Besuch des Museums) auf die Teilnahme an der Lehrstunde vorzubereiten. Die zweite Vor-
bereitung wird von Kustoden im Museum tibernommen. Bei der Prdsentation der Ergebnisse
der Umfrage zur Bedeutung der Vorbereitung auf das pddagogische Programm fiihrt der Artikel
Beispiele einer angemessenen Vorbereitung an und hebt die Punkte einer mangelhaften Vorbe-
reitung hervor, die in der Praxis zu oft vorhanden ist.



