PREDLOG PREDLAGATELJA

Komite za druzbeno planiranje in gospodarstvo pred-
laga oceno stanja v delovnih organizacijah kovinsko-
predelovalne industrije v obéini Ljubljana Vié-Rudnik
v obravnavo in sprejem delegatom zbora zdruienega
dela skupicine,

KOMITE ZA DRUZBENO PLANIRANJE
IN GOSPODARSTVO

STALISCE 1IZVRSNEGA SVETA

Stanje v kovinsko-predelovalni industriji je eden od
razlogov za nedoseganje planskih usmeritev v gospo-
darstvu obéine. Lahko ugotovimo, da veéina OZD s tega
podrocja, v sorazmerno ugodnejsih pogejih gospodarje-
nja, ni dovolj izkoristila moZnosti za posodobitev proiz-
vodnje in uvajanje novih programov, kar se kaZe v slab-
sanfu rezultatov, ob rasti, zlasti cenovnih disparitet, ki
gredo v skodo kovinsko-predelovaine industrije. Zato so
spremembe sedaj foliko teije, vendar pa Se vedno
nujne. Med organizacijami, ki sa navedene v gradivu, je
posebno teiko stanje v AvtomontaZi TOZD Utensilia, kfer
brez takoj$njih in korenitih sprememb v proizvodnem
programu, organizacifi dela, odnosu do razvoja in trie-
nju, kar vse je povezano z nalrinejdim kadrovanjem, ni
realnih moinosti za nadaljni obstoj temeline organiza-
cife.

Z izgubo je poslovala v letu 1987 tudi DO Plutal, kjer
ocenjujejo, da bodo z realizacifo novih naloZb in nadalj-
njo giritvijo proizvodnega programa tefave, ki so kratko-
roénega znadaja, prebrodili.

Pozitivne so ambicije DO Nasiro, da v sodelovanju
z zunanjimi partnerji uvaja vec¢ znanja in posodablja
stroje, ki jih proizvaja.

DO Tovif bo morala odlocneje nadaljevati kadrovsko
prenovo in dirifév proizvodnega programa.

DO Livar TOZD Livarna — Tovarna barvnih kovin
v obstojecih prostorih nima nikakrénih pogojev za poso-
dobitev in smotrnejfo organizacijo proizvodnje. Glede
na ekoloske vplive pa je potrebno takof razresiti vprasa-
nje lokacije za nadaljnji razvof te TOZD.

Emona — DO |PKO mora vec storiti na definiranju proiz-
vodnega programa v odvisnosti od trinih gibanj.
IZVRSNI SVET

OCENA STANJA

v delovnih organizacijah kovinsko-
predelovalne industrije v obé€ini Ljubljana
Vié-Rudnik

1. V analizi problematike industrijskih organizacij zdruZenega
dela in informacij o oceni uéinkav protiinflacijskih ukrepov je bila
izpostavljena posebna prizadetost kovinsko predelovaine indu-
strije in nakazane finan&ne tezave, ki jih je pri¢akovati ob predpo-
stavki, da ostanejo ukrepi v veljavi skozi cele 1. polletjie 1988.

V takih okolis€inah se hitreje razgalijo tudi sicer ne tako
opazne latentne telave oziroma slabosti v posiovanju. Te so
lahko subjektivne ali objektivhe narave, pripomorejo pa zlasti
temu, da se negativni ué¢inki — posledica zamrznjenih nesoraz-
merij — &e potencirajo.

Sklep lzvrinega sveta je zato zadolZzil Komite za druZbeno
planiranje in gospodarstvo, da pripravi informacijo o stanju
v vidki kovinsko-predelovalni industriji s podrobnejo analizo
stanja v organizacijah, ki so poslovale na meji rentabilnosti — DO
Tovil, DO Slovenijales Nastro in AvtomontaZa TOZD Utensilia.

2. Dele kovinsko-predelovaine industrije v gospodarstvu viske
obéine je pomemben v vseh pogledih, tako po zaposlenih kot po
druZbenem proizvodu in izvozu. Upostevati je seveda potrebno,
da smo v ta sklop vkljuéili proizvodnjo, ki ni tipiéno kovinska
predelava po vrsti dejavnosti, npr. del proizvodnje Utensilia, ali
na drugi strani Nastro, ki spada %e v strojegradnjo.

Podatki so razvidni iz tabele |. in tabele I1.

Nasteti kazalci sami vodijo k opredelitvi naslednjih znagilnosti:

— visoko &tevilo zaposlenih ustvarja sorazmerno manjse
finanéne efekte, posebej Se glede visine Cistega dohodka in
akumulacije

— usmerjenost v mednarodno menjavo je premajhna kljub
varljivo visokemu deleZu v celotnem izvozu obéine. To je namreé
absolutno majhen, znaéilno je tudi, da v obéini ni nobene zuna-
nje-trgovinske delovne crganizacije. Tako je izvoz kovinsko pre-
delovaine industrije bolj odraz nuje po zagotovitvi uvoznega
reprodukcijskega materiala,

— OZD so preteZno srednje velikosti z ustreznimi prednostmi in
slabostmi: npr. potencialna elastiénost na pozitivni strani in Sib-
kost pri zagotavijanju koncentracije akumulacije in moéne raz-
vojne slutbe na drygi strani.

3. Kovinsko predelovalna industrija je opredeljena za enega
najpomembnejdih nosilcev gospodarstva v vidki obcCini, tako
glede razvoja kot glede okrepljene izvozne usmeritve. Ta vioga
izhaja delno iz tradicionalnega moénega delsa te proizvodnje
v obéini, delno iz samega dejstva, da je v obgini lociran preteni
del visokosolskih in znanstveno-raziskovalnih ustanov tehniéne
stroke, perspektivno pa tudi kot vir napajanja oziroma partner za
ano bistvenih vej drobnega gospodarstva. To seveda predstavija
drugega nosilca gospodarskega razvoja v obcini.

Poleg tega naj bi v tem srednjero&nem obdobju kovinsko
predelovalna industrija pripomogla k prestrukturiranju proizvod-
nje in tehnoloski posodobitvi celotnega gospodarstva.

4, Proizvodnja v posameznih organizacijah je programsko
Siroko razvejana in sicer od najenostavnejsih vijakov, galanterij-
ske proizvodnje do strojev z zahtevnimi tehnoloskimi reSitvami.
Nagin proizvodnje je ravno tako zelo diverzificiran: od tipi¢no
serijske proizvodnje do proizvodnje po narodilu, od »mojstr-
skega= dela do tekoéih trakov.

Pomembneijsih proizvodnih povezav med posameznimi OZD te
dejavnosti v ob&ini ni.

5. Organizacije bodo v letodnjem letu dokonéale oziroma pri-
éele z izgradnjo naslednjih naloZb:

— DO Slovenijales Nastro — dokondanje izgradnje podaljSka
proizvodne hale na Koprski

— DO Avtomontaza TOZD Utensilia — uvedba nove proizvodnje
na Poklukarjevi s pricetkom poskusne proizvodnje

— DO AvtomontaZa TOZD TGN — dokonéanije 1. faze tovarne, ki
vkljuéuje oddelke orodjarne in strojne delovne, lakirnice in raz-
voja elektronskih komponent ter pricetek gradnije lll. faze s skia-
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dis¢nimi prostori, razrezovalnico in montaZo robotskih pods-
klopov

— DO Plutal — zacetek gradnje objekta za razvoj nove emba-

‘laze

— DO IGO — zagetek modernizacije proizvodnih zmogljivosti
v coni VP 2/3 Koprska

6. Nekaj osnovnih potez poslovanja v posameznih OZD:

DO LIVAR TOZD Livarna barvnih kovin predvideva siedeéi
proizvodni program:

= litje aluminijevih in bakrovih zlitin v pesek, kokile in nizkot-
laéno litje

— kovanje bakrovih zlitin

Prizadevala si bo za vedji izkoristek delovnega ¢asa, veéanje
produktivnosti dela in prestrukturiranje proizvodnje.

Organizacija obratuje v neustreznih pogoijih, kar se ti¢e proiz-
vodnih prostorov in zastarelosti ter odpisanosti opreme. Pre-
strukturiranje proizvodnje je pogojeno tako z reditvijo prostor-
skega problema kot tudi nove tehnolodke opreme ter ustreznim
strokovnim kadrom.

DO Pilutal

Proizvaja kronske in navojne zaporke, Kakovost njihovih izdel-
kov je na svetovnl ravni, saj se uvri¢ajo med najvedje evropske
proizvajalce. Organizacija posiuje v razmerah hude trzne konku-
rence in slabe preskrbe z dragim reprodukcijskim materialom,
Prodaja izdelkov na doma&em trgu je moéno upadia. V zakljué-
nem raéunu za leto 1987 je izkazana izguba v visini 773.877.000
din, ki pa je pokrita delno z lastnimi sredstvi, deino z zdruZenimi
nepovratnimi sredstvi in delno s sanacijskimi krediti. Vzroki za
nastalo izgubo so predvsem censka neskladja na trgu in zavestna
nabava vecjih koli¢in reprodukcijskega materiala v mesecu de-
cembru.

V letoinjem letu nadrtujejo aktiviranje linije okrasnih tulcev, po
katerih je veliko povpradevanje tudi na tujem trgu.

DO 1GO

Proizvaja investicijsko opremo za objekte (kuhinje, biteje, bare,
skladis&ne prostore, hladiinice) in jih opremija.

Organizacija je kljub vsem pretresom v letu 1987 in v neugod-
nih pogojih gospodarjenja uspeino zakljutila poslovno leto in je
najbolj izvozno usmerjena organizacija v obgini. Vedéina nalog iz
programa ukrepov drubenega varstva je e realiziranih oziroma
so tik pred zakljuékom.

DO Kovinska industrija IG

Njena osnovna dejavnost je proizvodnja radiatorjev, teike
embalaZe, stropnih oblog in elementov za sisteme ogrevanja.
V lanskem letu je imela velike kadrovske teZave na nekaterih
kljuénih vedilnih mestih.

Preko SOZD Astra je organizacija podpisala s firmo BIZERBA
kooperacijsko pogodbo o dolgoletnem sodelovanju, v kateri je
zastopana kot monter aparatur. S tem si bo razsirila proizvodne
programe, ki bodo vkljuéevali visji tehnoloSki nivo in znanje.

DO Avtomontaia TOZD Tovarna grelnih naprav

Proizvaja merilce porabe toplotne modi ali goriva, avtomatiko
za zagon greinih naprav, toplovodne kotle na trda goriva, sen-
zorje za merjenje pretoka koligin in podobne izdelke z zahtevnim
visokim tehnolodkim znanjem.

V naslednjih letih na€rtujejo naslednje programske usmeritve:

— razvoj in proizvodnja grelne in prezratevaine tehnike

- razvoj in proizvodnja toplovodnih kotlov

— razvoj in uvajanje proizvodnje elektronskih instrumentov ter
perifernih sklopov za avtomatizacijo in robotizacijo delovnih po-
stopkov

DO EMONA IPKO

Njena osnovna dejavnsot je proizvodnja kmetijske opreme,
kmetijskih strojev in naprav za traktorski pogon.

Razvojne ambicije organizacije so precejsnje. Predvsem Zelijo
povedati kolitinski obseg proizvodnje pri vseh programih z veéjo
izkoristenostjo delovnih sredstev, boljo organizacijo dela in
koordinacijo med posameznimi oddelki (npr. razvoj] — konstruk-
cija — proizvodnja, operativna priprava dela — proizvodnja in
obratno), z vetjim uveljavijanjem znanja in tehnologije v proiz-
vodniji ter boljso kvaliteto dela in proizvodov.

7. Podrobnejsa analiza stanja v treh OZD na meji rentabilnosti
— DO TOVIL, DO Nastro, DO AvtomontaZa TOZD Utensilia
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S0ZD SLOVENWALES DO NASTRO

a) Osnovne karakteristike

— proizvodni program zajema proizvodnjo lesnopredelovalnih
strojev in avtoservisnih naprav v pribliZno enakem razmerju

— izredno nizek nivo celotnega prihodka glede na velikost
0ZD

— kvalifikacijska struktura je sorazmerno dobra, glede na zah-
tevnost proizvodnega programa manjka vrhunski kreativni kader

— trg lesno obdelovalnih strojev je zelo Sibek zaradi slabega
finanénega poloZaja panoge

— strojna industrija je v kritiénem poloZaju zaradi vesplosnega
pomanjkanja akumulacije in s tem investicijskih viaganj

- srednje velik negativni vpliv sprejetih ukrepov na finanéni
rezultat

- izvoz je sorazmerno nizek (10%), namenjen za zagotavijanje
uvoza

— kratkoro&na zadolZzenost DO za obratna sredstva je visoka in
se giblje med 400 in 500 mio din

b} Sprejeti ukrepi in nadrti

— reorganizacija razvojno-konstrukcijskega oddelka v dve
enoti, kar bo omogoéilo samosto|nejse delo v razvoju, ki bo lahko
dolgoroéneje usmerjen in bolj neodvisen od kratkoroénih nihanj
ekonomskega rezultata OZD

— opustili so naslonitev na intitut za razvoj na nivoju S0ZD,
tudi sicer vezi v SOZD nisc moéne, tako da so pricakovanja
vezana na zdruitev v SOZD ostala neizpolnjena, izjema je sode-
lovanje s Slovenijales Trgovino pri sklenjenem poslu kooperacije,
kjer gre za tipiéno zunanjetrgovinski ne pa proizvodno povezo-
valni interes

— sklenjena je bila tripartitna pogodba o skupnem vlaganju in
dolgoroéni proizvedni kooperaciji s Slovenijales Trgovino in itali-
jansko firmo CMS. Na uvajanje te proizvodnje zahtevnih, ratunal-
nidko krmiljenih rezkalnih strojev so vezana velika pritakovanja:
ocenjena dodatna realizacija lahko pomeni podvojitev celotnega
prihodka pri tem programu, seveda odvisno od nacina obraduna
kooperacijskega posla; nujno bodo osvojeni zahtevnejsi
postopki strojegradnije

c) Povzetek

— glede na kadrovsko sturkturo je povprecéni OD zelo nizek,
vpradljiva je motiviranost delavcev in zelo majhne so moZnosti za
pridobitev vrhunskih strokovnjakov

- ocenjujemo, da je bila v obdobju po uvedbi ukrepa drube-
nega varstva zamujena priloZnost hitreje uveljavitve sodobnejse
rentabilnej8e proizvodnje, kar bi predstavljalo rezervo za kriti€éno
obdobje. Specializacija je morda premalo poudarjena

— glede na dolg proizvodno-prodajni ciklus je zelo vaZna poli-
tika vodenja minimalnih zalog tako materiala kot nedokonéane in
kon&ane proizvodnje. Sedanje zaloge gotove proizvodnje cca
800 mio din so preveliko breme

- eno od moZnih razvojnih usmeritev je oskrba drobnega
gospodarstva z lesno obdelovalnimi stroji ob predhodni preveri-
tvi trga, hkrati pa tudi kooperacija z drobnim gospodarstvom,
posebe] z enotami, ki so se pri podobni dejavnosti Ze uveljavile

— naslednja moZnost je ustanovitev vrhunskih teamov v ovkiru
DO z lastnim obraéunom in usmeritvijo izdelave — konstrukcije
stroja za znanega kupca v povezavi z raziskovalnimi OZD in
specializiranimi OZD (informatika)

S0ZD SLOVENSKE ZELEZARNE DO TOVIL

a) Proizvajalec vijakov s stalnim proizvodnim programom
manijaih vijakov. Trg je znan, gre za dolgoletne kupce, ki uporab-
ljajo vijake za nadaljnjo vgradnjo. Nasploh so proizvodno pro-
dajni pogoji v visoki meri determinirani:

— klasi&ni program, brez veéjih tehnoloskih revolucij

— znani kupec, ustaljen dele na trgu (40% trga SFRJ za te
izdelke)

— povprasevanje in prodaja sta odvisna neposredno od veliko-
sti proizvodnje, to je trga proizvodov v nadaljnjih fazah reprove-
rige

— surovina je v preteni meri Zica, proizvod érne metalurgije,
kar pomeni, da je cena vhodne surovine dolgoroéno pod vplivom
drzavne regulative

b} Ostale karakteristike:



— cca 20% proizvodnje za neposreden izvoz, velik deleZ
posredno preko izvoznikov v reproverigi

— izredno visok dele? materialnih strofkov (Zice) v strukturi
ceane, ki naradta z velikostjo vijakov. Majhen deleZ pokritja v pro-
dajni ceni zelo omejuje manevrski prostor

— nizka kvalifikacijska struktura proizvodnih delavcev

— zalasna zelo huda dispariteta vhodnih in izhodnih cen
majhen prihodek in dohodek na zaposlenega

— stagnacija fizi&énega obsega proizvodnje

— v zadnjem Zasu slaba kvaliteta surovin

— nezadovoljiva, zelo nizka izobrazbena struktura

c) Dosedanji ukrepi

— precej je narejenega na uvajanju sistema rafunalnidke
poslovne informatike in drugih sodobnejéih metod poslovanja,
racionalizacija na tem podrocju

— izvedena je delna zamenjava vodstvenih delavcev

— pripravljena je proizvodnja dopolnilnega programa. varil-
nikov

d) Naértovani ukrepi )

— sistemati&éno izobraZevanje zaposlenih, v prvi fazi delavcev,
ki 8 nimajo osnovnoSolske izobrazbe, v drugi izpeljava dokvalifi-
kacije znotraj organizacije (u€ilnica s stroji)

— nadaljevanje kadrovske zamenjave z moéneje izraZeno
hierarhiéno odgovornostjo

— uvajanje ratunalnidko krmiljene proizvodnje

— oddelek orodjarne naj bi se razdiril in izpopolnil, deino so
obnovljene ambicije po izdelavi ali dodelavi strojev v lastni rediji
za lastne potrebe

— sodelovanje pri vzpostavitvi pilotne proizvodnje Metalur-
gkega indtituta, prenos programa teZje obdelovalnih materialov
v lastno proizvednjo (npr. za letalsko proizvodnjo), s tem prehod
v vi3ji kvalitativni in cenovni razred )

@) Povzetek

Po uvedbi novih cenovnih razmerij v reprodukeijski verigi je
poslovanje na robu rentabilnosti preslo v teZko finanéno-likvid-
nostno situacijo, ki se bo v 1. polletju stopnjevala z veliko moz-
nostjo negativnega finanénega rezultata. TeZave utegnejo oteiti
doseganje pozitivnih premikov pri kadrih. Neke vrste »monokul-
turnost= proizvodnje je v zaostrenih razmerah izpostavilo preve-
liko ranljivost TOVIL-a. Premalo je pripravijenih alternativnih
moZnosti proizvodnje. Za pripravo dolgoroéne razvojne usmeri-
tve je najmanj primerno krizno obdobje, ko zmanjkuje &asa in
denarja.

Veliko si v TOVILu cbetajo od novega programa v sodelovanju
z metalurdkim inStitutom. Ta bl utegnil biti eden od dejavnikov, ki
bo potegnil voz naprej, kot nujnost pa ocenjujemo zmanjSanje
udeleZbe strodkov surovin v cenovni kalkulaciji. To lahko pomeni
dvoje: alternativne programe ali velike premike pri posodabljanju
tehnologije, kvalitete izdelave in s tem prahod v visji cenovni
razred.

Glede na izkusnje sorodnih proizvajaicev v svetu bo verjetno
nujen prehod na kooperantske odnose ali sistem delavcev na
domu. Kmalu bo treba eksperimentzino preveriti predvsem
finanéne efekte takega prenosa.

DO AVTOMONTAZA TOZD UTENSILIA

a) Osnovne karakieristike

— lesni in kovinski proizvodni program, utensilije za tekstiino
industrijo, pretezno za nesodobno strojno opremo,

— proizvodno sodelovanje v okviru DO na nizki ravni, program
lesenih delov sedeZev za avtoprogram ni bil realiziran po pri¢ako-
vanjih, finanéna sluZba je organizirana na nivoju DO, kar je za
relativno velik TOZD 350 zapeslenih vprasljivo. To seveda je
racionalen nagin poslovanja, vendar le v primeru, ée ustreza
potrebam TOZD. Ugotavlja se, da je povezava premajhna. Na
heterogenost kaZe podatek, da imata med devetimi obravnavami
OZD TOZD Utensilia in TOZD TGN, ki sta iz iste DO najniZji in
najvisji povpreéni OD / zaposlenega. V okviru DO je v tezavah tudi
TOZD Vozila

— priéakovana izguba znasa med 800 in 200 mio din, nepia-
tana realizacija koncem leta je izredno visoka cca 500 — 600 mio
din

— za OZD, katere realizacije stagnira oz. upada, pomeni krat-
koro€no zadolZitey v vidini cca 1.800 mic nemogoce breme
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— stanje narocil je kritiéno, ¢eprav je koncem leta to bilo
priéakovano

- proizvodnja poteka na dveh lokacijah: na Rudniku so pro-
storske razmere zelo neprimerne, ne sicer po povréini, ki je
zadostna, temved po razmestitvi in moZnostih smiselne, raci-
onalne organizacije proizvodnje

— izvoz pravzaprav ni nizek, gre pa v 80% delezu za izvoz
lesnega programa na nizki ravni tehnoloske obdelave

— kadrovska struktura je zelo neugodna, dve tretjini zaposle-
nih je nekvalificiranih ali priuéenih, slabo so zasedena tudi dela
na zahtevnejsem nivoju (vodstvo, razvoj)

b) Sprejeti ukrepi in naé&rti

— novembra je bil sprejet sklep o izdelavi sanacijskega pro-
grama, 27. 11. 1987 je bil izdelan nepopoln predsanacijski pro-
gram, ki ni bil realiziran po naértu, izpostavil je pa odgovornost
vodilnih kadrov

- investicija v valjarno specialnih trakov in izdelavo luéainic,
ki bo pa zadela dajati rezultate Sele v letu 1988

— obstojajo zasnove dodatnega proizvodnega programa (medéi
za Zage za Black and Decker, ohigja za IBM)

— nepreverjena je moZnost inZeniring storitev za tekstilno in-
dustrijo

c) Ocena razmer

— nujna je vsaj deina preselitev z Rudnika na Poklukarjevo.
Prostori na Dolenjski cesti so bolj primerni za manj3e zaklju&ene
organizacijske oziroma proizvodne enote

— komercialna dejavnost ne zagotavija dobrih rezultatov, tako
glede marketinske orientacije kot sprotne zagotovitve prodaje

— moino je, da bo potreben preobrat v programski usmeritvi,
ki bo pa verjetno mozen le ob veéjem csipu zaposlenih in Sirsi
pomodci znotraj in izven DO.

V vseh treh podrobneje obravnavanih OZD je kot osnovni
razlog teZav oziroma nerentabilnosti navajan negativen vpliv
izjemno slabe situacije v reproverigi. Za Nastro je to kriti¢en
polozaj lesne industrije in $e posebej same strojegradnje, za
Utensilio kriza viaganj v tekstilni industriji, za Tovil pa visoke
cene osnovne surovine — proizvoda &rne metalurgije. Argument
dri, vendar hkrati ugotavljamo, nezadostno usmerjenost v razvoj
in prepoéasno prilagajanje drugaénim trznim pogojem.

Analiza nam kaZe, da sta od treh dve OZD na robu rentabilnosti,
ena pa v izgubi.

Na kadrovskem podrogju ocenjujemo, da je v DO Nastro struk-
tura niZjega in srednjega kadra relativno zadostna, da pa je
izrazito premalo vrhunskih strokovnjakov. Se najveé je bilo na
kadrovskem podroéju v zadnjem &asu narejenega v Tovilu, kjer
sicer narava proizvodnje ne zahteva tako visokega nivoja uspo-
sobljenosti, so pa pripravili in izvajajo program izobraZevanja.
V Utensiliji kadrovskih problemov niso uspeli regiti.

Na programsko-razvojnem podrotju so v Nastru iskali izhode
v sodelovanju z raziskovalnimi institucijami, sicer brez pravega
uspeha, nadli so povezavo z izvoznim partnerjem, niso pa uspeli
vkljugiti miadih raziskovalcev. Tovil je predolgo smatral vijake za
konéno fazo preizvodnje in razvoja, izhod se ponuja v dveh
smereh: novi programi, izbolj8ave programa. Utensilia je skusala
5 posameznimi dodatnimi programi resiti nezasedenost kapaci-
tet, program je kljub vsemu brez prave fiziognomije,

Obdelava trga v razvojnem smislu je bila pri Tovilu majhna,
ostal je pri starem programu, dolgoletnih kupcih, v Nastru je
izpadel ta del razvoja, ki pomeni diktiranje, ustvarjanje novih
potreb in programov s trzenjem. Pri Utensiliji so Se pred petimi
leti prisli do zakljutka, da so moderni trendi v tekstilni industriji
(npr. brezéolniéne statve) nujnost, od tega ni bilo skoraj ni&
realiziranega.

Med obravnavanimi tremi OZD je predvsem zaradi trZnih razlo-
gov stanje najbol] kritiéno v Utensiliji kjer so potrebni nujni
premiki v treh smereh: kadri in organiziranost, trine raziskave,
prilagoditev proizvodnje trinim moZnostim.

8. Sklepne ugotovitve

Za kovinsko-predelovalno industrijo ob&ine Ljubljana Vi¢-Rud-
nik ugotavijamo, da je v teZki finanéni situaciji, ki je glede na
splono stanje v gospodarstvu &e potencirana. Prestrukturiranje
gospodarstva je veljavna usmeritev tudi v nai ob¢ini. Smer nam
je krepitev kovinsko-predelovalne industrije, vendar ne le obsto-
jetih programov temved uporaba razpoloZljivih kadrov ali prosto-
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rov ali opreme za proizvodnjo novih izdelkov. Ta ni nujno ome-
jena na dosedanjo OZD — lastnika, uporabnika druZbenih sred-
stev, zalo je potrebno racunalli s prenosi, odstopl in prodajo
proizvodnih dejavnikov organizacijam, ki imajo pripravljene ures-
niéljive programe.

Nekatera vodila za OZD so 3e naslednja:

— naértno usmerjanje »investiranja« sredstev v izboljsanje
arganiziranosti dela, racionalnosti poslovanja in sekundarnih
poslovnih funkcij, ne le neposredna viaganja v proizvodnjo skozi
opremo. Za slednje je na razpolago premalo sredstev

— sisternatsko formiranje razvojnih sluzb in organiziranje raz-
vojnega dela, po moZnosti lofeno na dveh nivojih oziroma dveh
oddelkih:

a) proizvodno-konstrukeijski del (inovacije ipd.)

b) marketindko — planski del (sistematska priprava po piramid-
nem sistemu naprimer 12 idejnih zamisli — 6 feasibility studies
— 2 investicijska programa — 1 izvedba Razvojna dejavnost mora
biti deljena v pravem razmerju. Tesna navezanost na proizvodnjo
je sicer optimalna, vendar le ée hkrati omogofa avionomna
snovanja, neobremenjena s prevel drobnimi vsakodnevnimi pro-
blemi in obratno

- novi programi niso alternativa za primer zastoja obstoje-
tega programa, biti morajo ekonomsko upraviéeni in ob tem
predpogoju morajo takoj v realizacijo. Razvojni program ni
rezervni program ampak takoj3nji dodatni program

— vlaganje v kadrovsko izobrazevanje

— uvedba procesnega krmiljenja v proizvodnjo

- zagotovitev hitrejega trinega reagiranja pred ugotavija-
njem zastojev prodaje obstojecih programov,

KOMITE ZA DRUZBENO
PLANIRANJE IN GOSPODARSTVO
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PREDLOG PREDLAGATELJA
Izvréni svet skupééine obéine Ljubljana Vié-Rudnik je
na 62. seji dne 3. 2. 1988 obravnaval prediog odloka
o nacinu oplojevanja Zivall na obmodéju obéine Ljublana
Vié-Rudnik in siklenil, da ga posreduje delegatom skupd-
¢ine cbéine v obravnavo in sprejem. N Z =
IZVASNI SVET

ODLOK

o nacinu oplojevanja Zivali na obmo¢ju
obéine Ljubljana Vié-Rudnik

Osnutek odloka je bil objavijen v delegatskem gradivu Nase
komune £t. 10 z dne 7. 12. 1988. Ker se vsaebina predloga odloka
glede na osnutek ne spreminja, ga ponovno ne objavijamo.



