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Tako smo Ze v januarju pripravili prvo srecanje delnicarjev, na katerem je
predsednica uprave predstavila poslovanje skupine Domel v letu 2016,
nacrte za letosnje leto in podala statisticne podatke o spremembah
strukture delnicarjev v preteklih letih.

Ponosni smo na projekt, ki smo ga poimenovali razvoj pogona 771 — gre
za razvoj EC-motorja s pripadajoco elektroniko.

Ker v podjetju dajemo velik poudarek na varno delo in s tem tudi na
osebno varovalno opremo, kamor sodi tudi delovna obutev, o kateri
smo v preteklosti Ze pisali, €lanek zaradi aktualnosti in velikega Stevila
novozaposlenih ponovno objavljamo.

Z izmenjavo dobrih praks Zelimo 3e izboljsati izvajanje 55- in TPM-
metod. V ta namen se je sodelavka udelezila tudi TPM-akademije.

Nadaljujemo s predstavitvijo prenovljenih strani SORA, kamor zaposleni
lahko vpisujemo predloge za izboljsave.

V letoinjem letu zacenjamo z uvedbo e-izobraZevanj po posameznih
podrodjih.

Predstavljamo rezultate organizacijske klime, ki jo v podjetju izvajamo
vsake tri leta.

Ze tretje leto te¢e izobraZevalni projekt Domelova Akademija, ki skupaj z
letodnjimi udeleZenci Steje Ze 84 udelezencev.

Prostovoljno gasilsko drudtvo Selca letos praznuje 120-letnico, nacrtujejo
tudi gradnjo novega gasilskega doma.

Pomlad je ¢as, ko nam energija in pozitivne misli resni¢no stecejo.
Uresnicimo ideje, ki smo si jih zadali, in si upajmo biti inovativni.

Uredniski odbor
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Stalidca avtorjev ne odrazajo nujno stalisc urednistva.

Na naslovnici: Pomlad se prebuija, (foto Barbara Debeljak)




UVODNIK

Spostovane sodelavke, spostovani sodelavci!

V lanskem letu smo ponovno presegli ciljne vrednosti strateskih kazalnikov in izboljsali Zivljenje Domelove
vrednote sodelovanja. Povprecno dodano vrednost na zaposlenega elektroindustrije C27 presegamo Ze tretje
leto, v lanskem letu pa smo dosegli Ze povprecno dedano vrednost na zaposlenega oZje skupine proizvajalcev
motorjev, generatorjev in transformatorjev. Napredovanje v Zivijenju vrednote sodelovanja se v Domelu kazZe
v napredku projektov sledljivost, optimiranje logisticnih procesov, razvojnih, investicijskih projektih in v drugih
oblikah dela, kjer je vkljuéenih ve¢ podrocij in oddelkov. Resitve so vedno boljse, ce je vkljucenih vec razlicnih
pogledov, strok in ob spostovanju razli¢nosti, kar je tudi Domelova vrednota.

Na podrodju sodelovanja in spoitovanja imamo e veliko potencialov.
Zaupanje je temelj za generacijo idej in inovativnih reditev, odgovornost
pa za uresnicitev danih in dogovorjenih aktivnosti. Med Domelove
nagrade bomo ponovno uvrstili nagrado za Domelovo vrednoto
sodelovanja. Nagrajenca bomo izbrali tako, da bo vsak zaposleni lahko
oddal glas za kandidata, ki po njegovem mnenju s svojim delovanjem
najbolj izraza in Zivi vrednoto sodelovanja.

Merljivi cilji nas vodijo do uresnicitve osebne in skupne vizije. Ko nam
uspe nacrtovano in nadzorovano vrteti ti. PDCA krog (nacrtovanje,
uresnicevanje idej, preverjanje doseZenih ciljev, analiza odstopanj in
ponovno nacrtovanje aktivnosti za izboljsanje, ..), sodelovati z inovativnimi
reditvami, lahko cilje dosezemo in preseZemo.

V Domelu imamo veliko ambicioznih ciljev in vsak ima svoje in skupne
cilie ter moznost skupne in s tem tudi osebne rasti




KRATKE

NOVICE

Srecanje delnicarjev

V torek, 24. januarja 2017, je potekalo sreCanje delnicarjev druzbe
Domel Holding, d.d. Predsednica uprave dr. JozZica Rejec je predstavila
poslovanje skupine Domel v letu 2016 in nacrte za leto 2017.

Podala je statisticne podatke o spremembah strukture delnicarjev v
preteklih letih. V okviru srecanja je poudarila tudi vrednote ter vizijo

in poslanstvo podjetja. Kot globalni razvojni dobavitelj dovrienih
resitev elektromotornih pogonov in komponent, temeljecih na lastnih
inovativnih tehnologijah, omogocamo rast in trajnostni razvoj skupine
Domel. S tem zagotavljamo kvalitetna delovna mesta v Sirsem okolju.
Smo globalni razvojni dobavitelj EC-sisternov in komponent ter
ohranjamo vodilno pozicijo na trgu sesalnih enot.

Obisk u¢encev 9. razreda 0S
Zelezniki

V ¢etrtek, 2. 2. 2017, so nas obiskali ucenci 9. razreda Osnovne 5ole
Zelezniki. Dr. Janez Rihtarsic jim je na kratko predstavil podjetje in hkrati
tudi poklice, ki so najbolj pogosti v nasem podjetju in po katerih se kazejo
potrebe. Po predstavitvi so si ucenci skupaj z nasimi tehnologi ogledali
posamezne oddelke in poklice:

- orodjarna - orodjar, programer, ...

- montaza - tehnolog, kontrolor, mojster, delavec na liniji, ...

- proizvodnja - brusilec, strugar, . ..

- kakovost — merilec na 3D koordinatnem stroju,

+ [AZVO), ...

SKED ZA STRANKE
4 IAPCRLENE.

Obiskal nas je dedek Mraz Uéenci 0S Zelezniki so v Domelu

Ob koncu leta otroci ze komaj pric¢akujejo, da se prizgejo novoletne |uc- kallll tOCkala
ke, saj je to znak, da se na pot odpravlja dedek Mraz, dobrosréen moz iz
severnih, zasneZenih krajev. In tudi letos je na veliko veselje otrok pridel
med nas!

V OS Zelezniki letos 10 uéencev obiskuje izbirni predmet Obdelava
kovin. V torek, 14. 02. 2017, so pridli v Domel na kaljenje tockala. Bernard
Drol jim je predstavil struzenje gredi, brudenje in merilnico. Sledilo je
kaljenje tockal, ki so jih u¢enci sami obdelali rocno ter Ze v prejénjem
tednu struzili v prototipni delavnici.




Kot pove Ze samo ime, gre za pogon, torej za EC-motor s pripadajoco elektroniko. Elektronika je v tem primeru prvic
integrirana (pritriena) na motor. Prvenstveno je pogon namenjen uporabi v ventilacijski tehniki: prezracevanje,
klimatske naprave in ogrevanje. Mozna podrocja uporabe pa so mnogo sirsa od ¢rpalk, kompresorjev in ostalih

podrocij.

Osnovna konstrukcija motorja je rezultat predrazvojnega projekta, ki je bil v osnovi namenjen razvoju EC-motorja
za pogon pralnega stroja. Koncept in izkusnje tega predprojekta so bile torej uporabljene pri razvoju motorskega
dela pogona. Izkoristili smo tehnologije, v katerih je Domel najmocnejsi, torej baziéne kompetence, kot so stancanje
s paketiranjem, zalivanje paketov in navijalna tehnika. Na ta nacin smo tehnologije iz Siroke potrosnje prenesli

v profesionalno uporabo in razvili cenovno zelo konkurencen motor. Potrebno je bilo torej razviti Se cenovno

konkurencno elektroniko.

RAZVO

POGONA 771 - STIRJE PROJEKTI V ENEM

Kot je navedeno Ze v samem naslovy, je na
tem projektu slo v bistvu za 4 podprojekte:
razvoj samega motorja, razvoj 3/0 W
elektronike in razvoj 750 W elektronike. Med
samim potekom projekta smo nato prevzeli
Se razvoj dodatnega motorja 771 za drugega
kupca. Poleg navedenega gre za popolnoma
nov rez, torej je bilo potrebno izdelati nova
orodja ter sprojektirati popolnoma novo
rotorsko, statorsko in montazno linijo.
Zahtevnost je bila zato iziemno velika.

Da bi razvili cenovno konkurencno
elektroniko, smo se obrnili na proizvajalca
elektronike za belo tehniko. Dogovorjeno je
bilo, da za 370 W izvedbo dobavitelj prevzame
razvoj in proizvodnjo, za 750 W izvedbo

pa le proizvodnjo. Slednja izvedba je plod
Domelovega razvoja. Same montazne linije so
projektirane tako, da so sposobne proizvodnje
vedjih kolicin izdelkov od trenutno obstojecih.
Planiramo, da se bodo na teh linijah izdelovali
tudi pogoni za druge kupce in motor za
pogon pralnega stroja.

Glede na zahtevnost projekta je delo na
projektu potekalo iziemno dobro. Tu gre
pohvala celotnemu projektnemu timu

in ostalim sodelavcem, ki so prispevali k
uspesnosti projekta. Poleg rednih formalnih
projektnih sestankov je bilo potrebno izpeljati
cel kup neformalnih sreéanj, telefonskih
konferenc in kontaktov tako znotraj Domela
kot z nadim partnerjem pri razvoju elektronike,
Skupaj smo se tako prebili skozi faze projekta
od prototipov, vzarcev, vzorcev iz orodij do
trenutne faze, kjer Ze izdelujemo redne serije
Za nasa kupca.

Poleg Ze navedene zahtevnosti projekta zaradi
4 podprojektov smo naleteli se na cel kup
izzivov. Eden od njih je zagotovo veliko Stevilo
projektov, ki trenutno potekajo v Domelu.
Usklajevanje prioritet in vrstnega reda
aktivnosti na posameznih projektih, predvsem
s strani PEKO in tehnologije, je bilo véasih zelo
naporno. Naslednji izziv nam je predstavljal
kupec. Le-ta ni natancno vedel, kaksen pogon
hoce, torej ni bilo mozno definirati natancne
specifikacije. To je posledi¢no vodilo k
velikemu tevilu dodatnih zahtev, sprememb
na izdelku in h kasnitvi projekta. Obstajali so
tudi izzivi na konstrukciji, predvsem integraciji
elektronike na motor. Elektronika mora biti
zaradi ne povsem zaprtega pokrova zalita.
Vprasanje, ki se je porajalo, je bilo, kako zaliti
elektroniko in jo 3e vedno obdrzati kot locen
podsklop, neodvisen od motorja. Na ta nacin
je moZna menjava elektronike in pa trzenje

le motorja, kot samostojen izdelek. Kar nekaj
»brain storming« sestankov je bilo potrebnih,
da smo prisli do zadovoljive reditve.

Tekom projekta smo si pridobili veliko izkugen]
z integracijo elektronike na motor. Te izkusnje
bomo lahko uporabili pri integraciji elektronike
na motorje vecjih modi tipa ZZ. Pri naslednjih
projektih moramo ve¢ pozornosti nameniti
pripravi na projekt, predvsem ¢im bolj detajlni

specifikaciji, kar nam bo znizalo stevilo iteracij
tekom projekta in skrajsalo Case posameznih
faz. Zaradi navedenih ozkih grl na zalivanju

z BMC bi v prihodnosti kazalo razmisliti o
rezervaciji strojev za doloceno stevilo ur, ko
bi bili le-ti na razpolago le testiranju orodij za
razvojne projekte.

Trenutno izdelujemo izdelke kode 771 za dva
kupca. Koligine v letu 2017 so zadovoljive,
vendar $e ne pokrijejo kapacitet linij. Konec
letoSnjega leta in v zaCetku leta 2018
pricakujemo zacetek proizvodnje motorja

za pralni stroj. Prav tako veliko pricakujemo
od sejma ISH v marcu, kjer bo pogon 771
predstavljen kot ena od novosti. Verjamemo,
da bodo pogoni kode 771 zaradi svoje
cenovne privlacnosti zelo zanimivi za
potencialne kupce.

Delo projektnega vodje je zelo zanimivo in
dinamiéno. V glavnem gre za koordinacijo
nalog, usklajevanje mnenyj, lov za ¢asovnimi
roki, rutinskih nalog je izjemno malo. Lahko

bi rekli, da gre za stresno delo v¢asih polno
adrenalina. Na koncu vse odtehta pogled na
prve serijske kose, ki pridejo z linij. Zados&enje
in zadovoljstvo v takem trenutku odtehta vse
napore tekom poteka projekta.




OSEBNA

VAROVALNA OPREMA
- SREDSTVO, KI LAHKO RESI TUDI ZIVLJENJE!

Ljudje razli¢no sprejemamo spremembe, ki se nam dogajajo v Zivljenju. Eni se na njih laZje, drugi spet tezje
privadimo, e posebej ce so to spremembe, ki si jih nismo zamislili sami in jih moramo sprejeti ter se jim
prilagoditi zaradi dolocenih predpisov, navodil. Pa éetudi nam na dolgi rok lahko prinesejo veliko dobrega.
Osebna varovalna oprema (v nadaljevanju OVO) je ena tistih sprememb, ki jih v podjetju zaposleni tezko
sprejemate kot pozitivno spremembo - tisto, ki vam lahko zasciti in resi vase zdravje, dele telesa in celo Zivijenje.
Zakaj ne bi tega spremenili? Cas je, da se pricnemo zavedati, da smo za svoje zdravje in Zivljenje odgovorni

T s ; : : ; S p R A
%@rﬁ . ;‘?}'3% sami. Vam je res vseeno, da ob eni mali nepazijivosti ostanete brez prstov na nogi, s porezanimi in odrezanimi
i . aq f Z P o . -
F.,‘f,:,y};iﬁf,fg__-ﬁ.gg ?é’gﬁ‘?ﬁd prsti na rokah ali celo c?s;"ep.rre in na dolgi rok oglusite? Uporaba osebne varovalne opreme res ni vedno
Wiatia P in optimalni ukrep za naso varnost, je pa ukrep, ki ob upostevanju varnega nacina dela bistveno poveca moznost,
R SIAcE) da ob koncu delovnika svoje delovno mesto zapustite neposkodovani, Zivi in zdravi.

Proizvodni prostori so podrodje, kjer se

hkrati dogaja vec razli¢nih aktivnosti, pri
katerih lahko v trenutku pride do nezgode

ali poskodbe. Zagotavljanje varnosti temelji
na ucinkovitih tehnicnih in organizacijskih
ukrepih, a vendar to ni vedno dovolj, zato je
zaposlenim potrebno zagotoviti ucinkovito
OVO, ki omogoca nemoteno in varno delo ter
hkrati zaposlenega varuje pred nevarnostim
na delovnem mestu. To delodajalcu nalaga
tudi Zakon o varnosti in zdravju pri delu

(Url. RS, 3t. 43/11), kjer v 19. €lenu pise, da je
dolZnost delodajalca, da zagotavlja delavcem
osebno varovalno opremo in njeno uporabo,
¢e sredstva za delo in delovno okolje kljub
varnostnim ukrepom ne zagotavljajo varnosti
in zdravja pri delu. OVO, ki se jo uporablja,
mora biti standardizirana in certificirana.

Ce je na eni strani zakonska dolZnost
delodajalca zagotoviti OVO svojemu delavcu,
ima na drugi strani tudi delavec zakonsko
dolznost, da:

- spodtuje in izvaja ukrepe za zagotavljanje
varnosti in zdravja pri delu,

- uporablja sredstva za delo, varnostne naprave
in osebnao varovalno opremo skladno z
njihovim namenom in navodili delodajalca,
pazljivo z njimi ravna in skrbi, da so v
brezhibnem staniju,

- opravija delo s tolikino pazljivostjo, da varuje
svoje zivlienje in zdravie ter Zivljenje in zdravje

Glede na proces dela in nevarnosti uporabljamo v podjetju naslednjo varovalno opremo:
- OVO za za¥cito odi in obraza: varovalna ocala (tudi z dioptrijo), obrazni vezir,
- OVO za za¥¢ito sluha: epki za usesa - penasti ali odliti po meri, glusniki,
- OVO za zatito rok: razli¢ne vrste rokavic, dolocene glede na vrsto dela,
- OVO za zadtito nog: varovalna obutev (na izbiro je vec modelov obutve),
- OVO za za¥cito dihal: obrazne filter maske,
- (VO za delo na vigini: Celada, varovalni pas ...,
- druga zascitna oprema: zascitna halja, majice, jakne, telovniki, flisi.

drugih oseb.
Ne samo zakoni in pravilniki, tudi interni Na kratko poglejmo, zakaj in kdaj se OVO uporablja.
predpis podjetja; OP - 63 Osebna varovalna Zas¢€ita ofi je potrebna, kadar je delovno okolje tako, da predstavija potencialno nevarnost za
oprema, doloca, da moramo zaposleni poskodbe o¢i ali obraza zaradi sevanj, kemiénih reakcij ali fizienih udarcev. Je ena bolj enostavnih
uporabljati OVO tam, kjer je to potrebno. in poceni oblik zas¢ite, kljub temu pa zaradi neuporabe za¢ite vsako leto na tisoce delavcev
Vista osebne varovalne opreme, ki jo moramo utrpi poskodbe oi zaradi tujkov v ocesu, brizga kemikalije ali premoénega sevanja. Veste, da se
zagotoviti, je odvisna od vira tveganja, ki smo kar 90 odstotkov poskodb o€i lahko prepreci, ée pravilno uporabite najbolj osnovno zaééito za
mu zaposleni izpostavjeni. oti - ocala? Poleg o¢al uporabljamo tudi obrazno zas¢itno masko oz. vezir, ki delavca zaéiti pred

letecimi delci v zraku (prahom, opilki .. .)
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proizvodne prostore, in na vsakem navodilu za varno delo s strojem
in napravo. Normativ OVO, ki velja za nade podjetje, je tudi priloga
veljavnega OP 63.

Osebna varovalna oprema lahko svoj namen zascite opravlja le v
primeru, da jo uporabnik pravilno nosi in uporablja. Neuporabljena in
nepravilno uporabljena varovalna oprema ne varuje nikogar.

Zavedajmo se, da nam poskodba pri delu nikoli ne prinese ni¢ dobrega.
Nade zdravstveno stanje, e posebej po kakdni hujsi poskodbi, ni nikoli
vel takino, kot je bilo. Vsak poskodovani delavec ali delavec, ki med
opravljanjem dela celo izgubi Zivljenje, predstavlja izgubo tako za
delodajalca kakor za najblizje in druzbo.

Velikokrat slid$im besede: »Meni se kaj takega ne more zgoditi« ali pa:
»Kaj pa se mi tukaj lahko zgodi’«

Zai¢ita sluha je eden od ukrepov, ki nam na dolgi rok lahko prihrani
naglusnost ali celo gluhoto. Res je, da ob izpostavijenosti vecjemu hrupu
ne pomeni, da bomo ogluseli kar ¢ez no¢, ampak podobno kot pravi rek:
»Kamen na kamen palaca.«, lahko tudi pri delu v obmodju povecanega
hrupa recemo, da dan na dan v takem okolju na koncu v nekaj letih
prinese slabsi sluh. Pri hrupu, ki presega 85 dB, je zato potrebno
uporabiti primerno zasdito, naj si bodo to gludniki, penasti cepki ali pa
cepki odliti po meri uporabnika. Preprosto pravilo pa je, da ¢e morad
vpiti, ko se pogovarjas z nekom, ki stoji meter stran od tebe, potem je
obvezna uporaba zascite sluha

Pa je to res? Vedno in kadarkoli se nam lahko zgodi ravno tisto, za kar
mislimo, da se nam ne bo. Vedno! Varovalne opreme nimamo zato, da
jo odlozimo v omaro, avto ali jo celo vizemo v smeti. Imamo jo, da jo
uporabljamo. Zato jo uporabljajte - to je vasa dolznost in hkrati nacin,
da zmanjSamo moznost nezgod pri delu in njihove posledice.

Rokavice so najbolj pogosta oblika uporabljene OVO za zaécito rok.
Zagotavljajo nam zadito prstov, dlani, zapestja in nemalokrat tudi
nadlakti pred raznimi urezninami, vbodi, praskami, kemikalijami,
elektricnim udarom, vro¢ino, mrazom itd. Poznamo vec vrst rokavic,
zato je za vsako delo in dejavnost potrebno izbrati najbolj primerne,
saj nas le tako zadcitijo pred doticno nevarnostjo. Pomembno je to, da
nas rokavica optimalno zaééiti in hkrati dovoljuje nemoteno gibanje in
opravijanje dela.

Zascita nog je tista, ki nam v podjetju predstavlja najvecjo spremembo,
na katero se bo potrebno navaditi in se z njo sprijazniti. Mar ni to lazje,
ceneje in manj bolece, kot pa ostati brez prsta, s poskodbo stopala ali
ostati celo brez dela noge? OVO za zas¢ito nog res da ni lahka, mehka

n tako udobna, kot so nasi copati, v katerih hodimo doma, je pa njena
ucinkovitost za zas¢ito nasih prstov, gleznjev in stopal zato toliko vedja.
'f\'apu a, ki predstavlja vecjo tezo cevlja (in na katero se je potrebno
navaditi), je tista, ki smo ji lahko hvalezni, da v vecini primerov, kjer bi se
lah |k 0 poslovili od nasih prstov na nogi, le-te e imamo.

Velikokrat je delo povezano tudi z nevarnimi snovmi, ki jih ni
priporocljivo vdihovati. V tem primeru uporabimo OVO za zascito dihal.
V ta namen imamo zascitne respiracijske maske z grobim ali s finim
filtrom, ki preprecijo vnos nevarnih delcev in substanc v nasa pljuca.

V primeru dela na visini je potrebno uporabiti primerno zascitno
Celado in varovalen pas. Premalo se zavedamo in preveckrat smo tako

gotovi vase, da m , da se na i nobenem delu, niti na visini, ~
anf;:z :w\iiiiq;{;[rl S!{:IL; (L)ic’g)( F:Jtnjo‘obzlalag ]L[:Lr)ii::e nwfaﬂ'igh;:il};s:zsgc N OVO LET N A KR IZ AN K A

koZo pred umazanijo in prahom.

Uporaba osebne varovalne opreme je obvezna. Na to nas v podjetju Pravilno geslo novoletne krizanke:
opozarjajo tudi posebni znaki, ki so nalepljeni na vratih, ki vodijo v ZIMA ZIMA BELA VRH GORE SE DELA

Nagrade prejmejo:
tedenski paket v Catezu ;
Zdenka Thaler, Selca 7, 4227 Selca

paket podaljsan vikend v Catezu:
Blaz Bernard, Zali Log 51a, 4228 Zelezniki

paket sredina tedna v Catezu:
Anze Podjed, Velesovo 2, 4207 Cerklje

vstopnica za 10 obiskov savne in bazena:
Tanja Sturm, Na Kresu 15, 4228 Zelezniki

Vsem nagrajencem iskreno cestitamo.




DOMELOVA

AKADEMIJA - ZE TRETJE LETO

Sedaj tece Ze tretje leto odkar smo zaceli z izobrazevalnim projektom Domelova Akademija. Skupaj z letosnjo
generacijo je oz. je se vkljuceno v Domelovo Akademijo Ze 84 udelezencev. V zacetku smo ciljali na izobrazevanije
kljucnih in perspektivnih zaposlenih, predvsem tistih, ki naj bi v nekaj letih postopoma nasledili svoje predpostavijene.
Ze ob snovanju projekta, predvsem pa ob pozitivnih izkusnjah prve generacije udeleZencev, smo se hitro zaceli
zavedati sirsega pomena tega dela. V programskem svetu, v katerega so vkljuceni vodstvo podjetja, kadrovska sluzba,
projektna pisarna, se zavedamo, da smo nas najmocnejsi adut za uresnicevanje nasih strateskih ciljev edino mi sami,
zaposleni v Domelu. Tako gre razvoj Domelove Akademije v smeri kontinuiranega izobraZevanja ¢im vec oz. nekoc
vseh kljucnih zaposlenih. To je edini nacin za stalno prilagajanje spremembam, ki se dogajajo na trgu.

V zacetku smo zbrali nekaj dobrih praks sorodnih podietij in s pomocjo zunanjega strokovnega
koordinatorja Rudija Tavcarja prevetrili razlicne ideje, vsebine in izvajalce. Tako smo zasnovali
Domelovo Akademijo na treh temeljih.

Prvi temelj je seveda samo izobrazevanje. V sklopu tega smo izbrali tako t.i. mehke vescine

kot tudi bolj »konkretna« podrocja. Najprej zelimo, da udelezenci se bolje spoznajo delovanje
Domela, strateske cilje, podrocja dela. Timsko delo je ena od rdecih niti vseh izobraZevanj. Tako

se na vec delavnicah ukvarjamo z zakonitostmi delovanja v timih in z iskanjem nacinov za kar
najbolj u¢inkovito sodelovanje. Raziskujemo osebno motivacijo, vrednote in razli¢ne nacine
komuniciranja ter dajanja povratnih informacij. Kako povedati sodelavcu nekaj, kar mu morda ne
bo vied, in to na nacin, da bo to sprejel s hvaleznostjo, je posebno podrodje, ki ga obdelujemo na
delavnici. Srecamo se tudi s pogajanji in konflikti in kako jih resiti tako, da ohranimo odnos z drugo
stranjo. Poleg tem, ki se ukvarjajo z odnosi, pa se seveda lotevamo tudi zelo konkretnih vprasanj
povezanih z denarjem. Ko se lotimo racunovodstva za neekonomiste, je vsakemu kaj hitro jasno,
daima vsaka poslovna odlocitev na koncu tudi zelo konkretne financne posledice, ki se poznajo
na uspehu podjetja in na koncu tudi v nasih Zepih. Ena izmed zelo zanimivih pa tudi zabavnih tem

je tudi javno nastopanje, saj je véasih zelo pomembno, ne samo kaj poves, ampak tudi kako poves,

Drugi temelj Domelove Akademije so projekti. Vsaka generacija je razdeljena na vec projektnih
skupin, ki se preko leta vsaka posebej lotijo Cisto konkretnega projekta. Projekti so izbrani po

vet poteh, tako s strani vodstva, programskega sveta kot tudi s strani udeleZencev in se izvajajo

s sodelovanjem Projektne pisarne. Udelezenci imajo podporo s strani dr. Aljaza Stareta z EF,
strokovnjaka za vodenje projektov. Projekti so zelo konkretni in ne ostanejo samo na papirju
temvec se tudi izvedejo in dajo na koncu prakti¢ne rezultate. Na koncu pa seveda sledi tudi javna
predstavitev projektov na slavnostni zakljucni prireditvi.

Tretji temelj Domelove Akademije pa je bolj neoprijemljiv. Ce so u¢enje, nove vsebine in rezultati
projektov, cilji ... tisto, kar lahko merimo, pa so spremembe, ki se zgodijo med udeleZenci in

v njih samih, tisto, kar je tezje nacrtovati in izmeriti. Vendar je sam proces sprememb, ki ga
izzovejo projektno delo, problemi, s katerimi se udeleZenci srecujejo, izzivi, konflikti ... pravzaprav
najbolj zaZelen rezultat Domelove Akademije. Zato udeleZenci po vsakem srecanju poskusajo

del nau¢enega prenesti nazaj v prakso, v
svoje Zivljenje v sluzbi ali tudi v domacem
okolju. O tem morajo porocati in s tem jih
spodbudimo, da se zacenjajo samoopazovati
in si predvsem sami pri sebi odgovarjati na
vprasanja, zakaj pocnejo to, kar pocnejo. Poleq
tega smo letos uvedli tudi orodje SDI, test
samospoznavanja lastnega vedenja, motivoy,
nacinov komuniciranja in reagiranja ... [ako
zelimo, da Domelova Akademija ni samo e
en seminar za nabiranje »tocks v kadrovski
evidenci, ampak je resnicna pomaoc vsakemu
zaposlenemu k osebnostni in strokovni rasti.

Na osnovi povratnih informacij udelezencev
smo letos program delno spremenili in
nadgradili. Domelova Akademija tako ni nekaj
staticnega, ampak je Ziv organizem, ki raste in
se razvija skladno s potrebami uporabnikov.
Cilj pa je, da bomo vsi zaposleni v Domelu

kar najbolje opremljeni z vescinami, znanji in
spoznanji, ki nam bodo omogodili doseganje
in ohranjanje nase vedilne pozicije na trgu.

Rudi Tavéar, MBA

Rudi Tavéar, doma iz Hrastja pri Kranju,
je dipl. psiholog, MBA in Imago terapevt.
Je predsednik Slovenskega drustva

za lmago terapijo in ¢lan UO Drustva
mediatorjev Slovenije. V slovenskih in
mednarodnih podjetjih vodi delavnice iz
psihologije pogajanj, mediacij, resevanja
sporov, motivacije in u¢inkovitih odnosov
v timih ter program za izobraZevanje
trenerjev mediatorjev. Skupaj z Zeno pa
vodita Imago delavnice. Je avtor knjige
Psihologija pogajanj - Kako doseéi, kar
zelite, in ohraniti odnos in je soavtor
ucbenika Mediacija v teoriji in praksi.
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IZKUSEN]

Metodo 55 v zadnjem Casu vpeljuje vse vec
podijetij v Sloveniji. Ker jo pri nas izvajamo
Ze Cetrto leto, se je nekaj izkusenj in prakse
Ze nabralo, zato je za ogled nasih dosezkov
vedno vec zanimanja. V decembru sta bili
na obisku veéja skupina iz podjetja Zito,
d.o.o. iz Ljubljane in skupina iz Centra slepih
in slabovidnih iz Skofje Loke. Ne glede na
to, da se dejavnosti podjetja razlikujejo, je
cilj 55-metode enak: urejeno, ¢isto in varno
delovno okolje.

Erika Teropsic

UREJANJE

VELIKOSTI DOKUMENTA
S SLIKAMI

Izdelujete navodila, predstavitve ali
kaksne druge elektronske dokumente,

v katere namescate slike? V primeru,

da te pripete slike niso resolucijsko
stisnjene, se velikost dokumenta zelo
poveca. Nepotrebno veliki dokumenti pa
zasedejo veliko prostora v racunalniku.

Roman Megusar

Vsem obiskovalcem pripravimo obicajno predstavitev, kratek opis
zatetkov in trenutnega stanja. Najbolj zanimiv del predstavljata
obiskovalcem ogled in izvajanje 5S-metode na terenu. Nam pa so
pomembna njihova mnenja, pobude, izmenjava izkuenj in potrditey, da
delamo dobro.

Povzela sern nekaj pozitivnih mnen] obiskovalcev iz Zita: sistemati¢en
pristop k 55-metodi, mesecna 55- izobraZevanja za novozaposlene,
promocija 55 (zlozenke, TV, &lanki ..), ¢id¢enje in vzdrzevanje strojev,
55-poroéila in vizualizacija na tabli skupin, zaposleni izvajajo interne
presoje, preprosti obrazci, sodelovanje zaposlenih na sestankih, uvajanje
metode 55 v pisarne, zelo lepo urejena proizvodnja.

Z izmenjavo dobrih praks Zelimo e izboljgati izvajanje 55- in TPM-metod.

V zacetku decembra se nam je ponudila priloZnost za ogled podjetja
LTH Castings, Ulitki d.o.0,, Ljubljana. So specialisti na podrocju tlacnega
litia aluminijevih odlitkov. Na obisk sva odsla skupaj z vodjo TPM-skupine
v orodjarni ORO6 Gasperjem Vodenikom. Sprejel naju je g. Matej Sek s
sodelavci iz oddelkov, kier metodi izvajajo. Med samo predstavitvijo in
tudi kasneje po ogledu proizvodnje smo si izmenjali kar nekaj mnenj in
izkusenj.V podjetju so prepoznali pomembnost u¢inkovitega in dobro
organiziranega sistema vzdrzevanja. G. Sek je sprejel odgovornost za
izvajanje TPM-metode v podjetju kot nov izziv in pred 3 leti pricel s
postopnim vpeljevanjem. Najprej v oddelek strojne obdelave, sedaj pa
nadaljujejo $e v oddelek livarne. Presoja se izvaja 1 x tedensko 1 stroj in
Zajema 55- in TPM-presojo skupaj ter presojo nadzora procesa.

Plani za leto 2017 so usmerjeni v aktivnosti za izbolj3anje in v vedji
poudarek na ergonomiji delovnih mest, postopno uvajanje 55-metode v
pisarne in postavitev TV-zaslonov v oddelke.

G. Sekuin njegovim sodelavcem sva se za obisk in prijeten pogovor
zahvalila in jih povabila na ogled nasega podijetja.

levo g. Sek s sodelavci
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Programi paketa Microsoft Office imajo moznost, da resolucijo slik v
dokumentu zmanjsamo. Kvaliteta slik se ustrezno zmanj3a, vendar je to za
vectino dokumentov nepomembnao. Fizi€na velikost slik je v teh dokumen-
tih po navadi majhna, zato uporabniki tega vecinoma sploh ne opazijo.

Izdelali smo dokument, njegova velikost je 19,3 MB.

u Navodio

Vista d -+ M it Wordov dok { docx)

Ocpranez [ W [ Soremen- |
Mesio \\ad domel comiusers|simegusamDesidop
Velikost 19,3 MB (20.264.014 B)

Vehkostna dsku.  15.3MB (20267008 B)

Odpremo dokument in naredimo dvoklik z misko na poljubno fotografijo
v dokumentu. Odpre se nam meni za orodja za slike. Levo zgoraj kliknemo

na polje stisni slike.
OSNOVNO  VSTAVLIANIE  NACRT

e | -
pw - I Stisw slike
s N WS s Spremen shiko
Odstrani  Popravia Barva Umetnidio ny
ozadie a - uling -« Ponastavi siko
Prilagodh

Izberemo poljubni ciljni izhod, razen izbire uporabi locljivost dokuments,
bodo vse druge izbire dokument zmanjiale. Izberemo locljivost E-posta
(96 ppi). Lahko zmanjsamo samo oznaceno sliko, Ce pa pustimo prazno
polje v uporabi samo za to sliko, bodo na Zeljen nacin pomanjsane vse
slike v dokumentu.

Ponovno preverimo velikost dokurnenta, njegova velikost je sedaj 2,55MB

Modnosti stiskanja:
O Uporabi samo za to shko
| kbnd odrezana obmoda shik
Cilym whod:
Tiskanje (220 ppi): izjemna kakovast v vedini tiskalnikov in zaslonov
Zaslon (150 ppd: uporabno za spletne strani in projeldone
@ E-poita (96 ppi): minimizirane vehkosti dok ra skupno rabo
Uporabi lofyvost dokumenta
[ |

Velikost dokumenta se je zmanjsala za vec kot 16 MB. To ni malo, ¢e samo
pomislimo, da je v racunalniku lahko 10, 100 ali vec takih dokumentov.
Seveda pa to ni uporabno ¢isto pri vseh dokumentih, Ce potrebujemo do-
kument z visoko locljivostjo, bomo pac imeli v njem slike originalne velikosti.
Za vedino dokumentov s slikami pa je priporocljivo stiskanje slik.

n' Navodio - popravijena

Vrsta datoteks Microsolt Wordow dokument { docx)

Odpieanjez  [i] Word (namizje) | Spremen: _
Mesto \ad domel comlusersisimegusamDeskiop
Velkost 255MB (26773218)

Vebkostna sk  255MB (2678.784 B)
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Barbara Benedicic

TPM

AKADEMIJA

V mesecu novembru sem se udeleZila TPM-akademije, ki jo je organiziralo podjetje Demetra Leanway.

lzobrazZevanje je bilo razdeljeno na tri sklope po dva dneva. Tema izobraZevanja je bila vpeljava in razsiritev
metode TPM v podjetju. lzobrazevanja smo se udelezili zaposleni iz razli¢nih podjetij: LTH Casting d.o.o., Zito
d.o.o.in Strip's d.o.o.

Predavatelj in TPM-instruktor Bostjan Sinkovec,
ki se je Solal na Japonskem, bil zaposlen v
Revozu in je certificiran neodvisni svetovalec
pri ameriskern podjetju Milliken, nam je tekom
izobrazevanja prikazal pomen in prednosti
podjetij, ki uvajajo metode vitkosti v svojo
proizvodnijo.

Na zacetku izobraZevanja smo dobili vprasalnik
in glede na rezultate se je pokazalo, da smo

vsi udelezenci potrebovali nekaj spodbude

... rezultat pri vseh je bil namreé: »5e dobro,
da TPM ni edina stvar na svetu proti potratam
proizvadne udinkovitosti.«

Najvedji poudarek na izobraZevanju je bil na
vzdrzevanju strojev. Le z dobro vzdrzevanimi
stroji se lahko priblizamo TPM-ciljem: 0 zastojev,
0 napak, 0 nezgod.

Delali smo na vzorénih primerih in primerjali
rezultate med seboj. Razlikovali so se, skupaj
pa smo resili tezavo, pred katero nas je postavil
predavatelj. Najbolj mi je bil vie¢ pristop k
vzdrzevanju strojev.

Plan preventivnega vzdrzevanja je seznam vseh
preventivnih aktivnosti, ki se izvajajo na stroju.
To so ¢is¢enja, kontrole, pregledi, mazanje in
drugi posegi vzdrzevanija, ki pomagajo ohraniti
na stroju prvotno oziroma referencno stanje.
Vsaka naloga vzdrzevanja, naj jo izvaja operater
ali vzdrzevalec, naj bi imela kot posledico
boljie delovanje stroja. To dosezemo z rednim
posodabljanjem vzdrzevalnih nalog.

Plani preventivnega vzdrzevanja se
posodabljajo glede na stanje opreme,
posodabljanje pomeni postopno zmanjsevanje
obsega preventive ali racionalizacija aktivnosti
preventivnega vzdrZevanja glede na razvoj
dejanskih okolis¢in z upostevanjem, da se

ne poslabsa delovanje proizvodnih sredstev.
Optimizacijo lahko izvedemo na podlagi
izkusenj, opazovanja ali pa po kljucu izved|jivo,
ucinkovito, ekonomicno (IUE). Pri tem
sodelujejo tako vzdrZevalci kot tudi tehnologi,
mojstri in operaterji na strojih.

Udelezba na takem izobraZevanju je zanimiva
z veC vidikov. Spoznamo nove oziroma
drugacne pristope, ki jih uporabljajo druga
podjetja, izmenjamao si izkusnje in poglede na
izvedbo metod, dobimo pa tudi sveZe ideje, s
katerimi lahko izboljsarmo svoje delo in s tem
pomagamo pri uspesni vpeljavi metode v
podjetje.

Nacin vpeljave in izvajanja TPM-metode kot ga predstavljajo v svetovalnem podjetju Demetra
Leanway se rahlo razlikuje od nasega. Koncni cilj je isti, to je 0 izgub. Le pot do tja se razlikuje. Pri
Demetri je veliko vedji poudarek na sodelovanju vzdrzevanja, na brezhibnosti in ¢istodi strojev ter
rednem pregledovanju strojev. Prav tako je znacilen pristop odkrivanja potencialnih izgub prav vseh
zaposlenih v podjetju, ne le proizvodnih delavcev. Zato pa se metoda imenuije Total Productive
Maintenance.

Odlocitev: analiza posamicne naloge v planu preventivnega vzdrzevanja

Ali je naloga izvedijiva?
Ali del na stroju obstaja?
NE IR —

NALOGO UKINITI

NE

s vo doloten vil pogog £

DA

] Ali je na vidnem mestu, dostopen in se
demontira v sprejemljivem casu?

rvedha, kompetence, onode,
matenial, tehnika, postopki,

Ali je naloga uinkovita?

NE

Ali orogoca in zagotavlja dobro delovanje
opreme med eno in drugo izvedbo?

NE!

e

Ali omogoca zaznavanje in odkrivanje
predznakov, ki pripeljejo do odpovedi?

DA

Ali je naloga ekonomiéna?

Optimizacija

NE | Ali je izbrana naloga najcenejia, kar je moZno?

oa |

CII Ponoven pregled periodike NE mse izbrana naloga izvaja najmanj pogosto,

kot je potrebno?

DA

NE

odpovedi

Ali je letni stro3ek preventive ni#ji od stroskov
in kurative?

DA

NALOGO OBDRZATI

Vklju€eni se bojijo, da bi brisanje te naloge
poslabialo udinkovitost ooreme.

Da ne bi obialovali brisanja naloge, se na koncu analize vpraiamo:

DA

Vkljuéeni poznajo nalogo, ki bi prepreéila odpoved,
vendar ne obstaja v planu preventivnega
vzdrievanija,

DA

Analiza naloge

metoda optimizacije »IUE, vir: Bojan Sinkovec, TPM-akademija, verzija 1-2013, stran 88/96

glasilo domel; §t. 1



V decembrski stevilki Mozaika so bila predstavljena izhodiséa za prenovo Domelove spletne strani SORA in na kratko
predstavljene mozZnosti za registracijo izboljsav. V nadaljevanju bo predstaviljena obravnava predlogov z moznostmi,

ki nam jih nova SORA omogoca.

—

PRENOVA

SPLETNE STRANI SORA - 2. DEL
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Martin Pintar
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Ob vpisu predloga izboljsave se na zaslonu
izpide zeleno polje, da je predlog vpisan.

V kolikor ima nosilec predloga Domelov
elektronski naslov, prejme tudi avtomatsko
generirano elektronsko sporodilo o vpisu.

Ce se ozremo na prejinjo spletno aplikacijo,
Kjer je bil predlog direktno usmerjen k
nadrejenemu, je v novi aplikaciji ta del
spremenjen. Ko je predlog vpisan, se ne zgodi
ni¢ drugega kot vpis v bazo predlogov, ki tam
ostane toliko ¢asa, dokler ga skrbnik spletne
strani ne pregleda in razporedi.

Ob pri¢etku obravnave predloga se nosilcu
poslje povezava za dostop do predloga.V
primeruy, da ima nosilec aktiven Domelov
elektronski naslov, se povezava, ki vsebuje kodo
Za vpogled v predlog, poslje na ta naslov. Dostop
do predloga je zagotovijen s klikom na link.

Za predlagatelje, ki nimajo Domelovega
€-naslova, je obveitanje zagotovijeno le v
primeruy, da je vpisana mobilna telefonska
Stevilka nosilca predloga, na katero se ob
pricetku obravnave predloga podlje koda za
dostop do predloga. Z vpisom kode v polje na
vstopni strani SORA predlagatelj lahko pogleda
Vvsebino predloga in po zakljucku tudi sklep z
datumom zakljugka in vidino nagrade.

V navedenih primerih se koda za dostop nanaga
le na dotieni predlog. V sistemu je zagotovijena
tudi posebna koda za predlagatelja, ki mu
Omogoca vpogled v seznam vseh njegovih
predlogov.

Z navedenim nacinom se je izboljsalo
obvescanje nosilcev predlogov tako ob vpisu
kot tudi v fazi obravnave in zakljucka predioga.

marec 2017

Torej, predlog je registriran, vzpostavijen je
prvi kontakt s predlagateljem. Sledi posiljanje
predloga v obravnavo. Ce je bila v starem
sistemu obravnava dvonivojska z vnaprej
dolo¢eno hierarhijo, nam nova SORA ponuja
veC moZnosti, predvsem pa hierarhija
ocenjevanja oz. potrjevanja ni vnaprej dolocena
in se jo lahko izbere glede na zadolZitve,
tematiko, zahteve po informiranju ...

+ Obravnava predloga PREJ/POTEM je
dvonivojska, sistem sam ponudi ocenjevalce
glede na hierarhijo ocenjevanja delovne
uspesnosti. PREJ/POTEM so obicajno ze

realizirani predlogi podprti s sliko pred
spremembo in po njej, nagrajujejo se v
rangu do 100 € bruto. Ocenjevalci dobijo
obvestilo po elektronski posti, da so
povabljeni k ocenjevanju. Enako je tudi
po oddaji prve ocene, ko obvestilo dobi
nadrejeni ocenjevalec, Tovrsten prediog
je po vpisu in predpostavki, da je izveden,
lahko zelo hitro potrjen in tudi zakljucen v
roku enega meseca.

+ Hitri / komisijski predlog je podobnega
znacaja kot PREJ/ POTEM, obicajno
realizacija ni problemati¢na, potrjevanje je
dvonivojsko. V teh primerih se po novem
izbira prvega in drugega potrjevalca
lahko zelo razlikuje od obicajne hierarhije
in je lahko povezana s poznavanjem
problematike.V primeru vedje gospodarske
koristi se predlog oznadi kot komisijski, kar
omogoca nagrade vedje od 100 € bruto.

- Predlog v razpravi je nova oblika obravnave
predlogov, ki jo ponuja nova SORA. Ko je v
obravnavo potrebno dati idejo, ki zajema
vecdje Stevilo uporabnikov, si s hierarhi¢nim
nacinom obravnave tezko pomagamo. Ko
damo predlog v razpravo, odpremo neke
vrste forum med izbranimi sodelavci, ki se Jih
predlog tice.

Clani dobijo preko elektronske poste povabilo
k sodelovanju, pregled nad vsebino predloga,
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s prilogami in seznamom sodelujocih v razpravi. Tovrstna razprava za
predloge se je pokazala za zelo uporabno, predvsem pa si na tak nacin s
hitro izmenjavo mnenj prihranimo ¢as. V razpravo lahko vkljucimo razlicno
stevilo sodelavcey, ki pa morajo imeti Domelov elektronski naslov in geslo
za dostop. Pricakuje se odzivnost, da se takoj odgovori 0z. vsaj v roku
enega tedna odda komentar oz. zapise svoj pogled na problematiko.
Svoje komentarje lahko podpremo s pripenjanjem datotek, nastavimo
lahko opomnike za opozarjanje na aktivnosti in zadolZitve. Tak predlog ima
status »3. komisijag, dokler je v razpravi. Kot povzetek razprave se zapise
sklep, moZnost nagrajevanja je zaenkrat le komisijska. Ker je v tem nacinu
obravnave zmeraj vec drobnih predlogov, se bo stran nadgradila se z
moZnostjo pavialnega nagrajevanja do 100 € bruto nagrade.

Ne glede na nacin obravnave je pomembna odzivnost ocenjevalcey,

ki jim je predlog zaupan ali pa so bili povabljeni h komentiranju. Nova
SORA prinasa nekaj pripomockov tudi ocenjevalcem, ki do predlogov za
ocenjevanje pridejo s prijavo v sistem. V primeru AD-prijave je to z nekaj
kliki oz. enakim geslom, kot dostopamo v Windows.

Izhajamo iz stalisca, da je v zacetku vsaka pobuda ali ideja neke vrste
motnja v utecenih delovnih procesih. Pobuda se poslje ocenjevalcem,

ki se jih tematika tice ali pa je ocenjeno, da morajo biti z njo seznanjeni.
Lahko da ocenjevalec ali posameznik, ki mu je predlog poslan, v tistem
trenutku nima ¢asa za pregled in si predloga ne ogleda. Kljub temu

se mora zavedati, da mu nekdo hoce nekaj sporociti, ga informirati,
predstaviti drugacen pogled itd. In ker v Domelu podpiramo in
spodbujamo inovativnost, se temu odzovemo. Priporoceno je, da se
predlog pogleda in ¢e se nanj ne adgovori takoj, se klikne na tipko »Shrani
podatke« in se bo prikazalo polje za nastavitev opomnika, kot je prikazano
na sliki spodaj.

Nastavimo si opomnik na tisti dan, ko menimo, da bo nekoliko veé ¢asa
tudi za odgovore na pobude sodelavcev. Opomniki v obliki elektronskega
sporotila se generirajo na nastavijen dan ob 8. uri zjutraj.

Pri predlogih v razpravi je nekoliko drugace. Pri teh predlogih nas le-ti
Cakajo v mapi ves ¢as od dodelitve do zakljucka predloga. Ko skrbnik
enkrat dodeli predlog, ga lahko zakljucita le vodja tima in skrbnih si