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MARKO KOS

Temeljne znacilnosti inovativnih majhnih
podjetij

Da bi izludéili vzvode, s katerimi razpolagamo pri pospesevanju malih in tudi
srednjih podjetij, moramo pregledati in razporediti — vsaj na fenomenoloski in
opisni ravni — procese in temelje, iz katerih nastajajo nove podobe podjetnistva.
Pri tem moramo upostevati kompleksno in razsirjeno realnost.

Do zapletenosti tega problema prihaja zaradi prepletenosti strateskih znacilno-
sti organizacijskih modelov, zaradi problemov socialne mobilnosti in zaradi spre-
memb v socialni sestavi pojava novega podjetnistva.

Ni sluéajno, da se v celoti podjetniskih osebkov izoblikujejo zelo razli¢ni poja-
vi. Nekateri socialni liki so na zgodovinski preobrazbeni poti izili iz poljedelskega
okolja, presli v obrtnisko delo in se uvrstili v mestno tkivo. V svojih najbolj
delovnih in spretnih elementih so tvorili material za nov podjetniski sloj, pri temer
so lokalni pogoji odlo¢ilno vplivali na njihovo osamosvajanje. V spremembah,
osredotogenih v razli¢nih najbolj vitalnih otokih, ki so se uveljavili v zacetku 80-tih
let, opravljajo procesi preoblikovanja tradicionalnih panog funkcijo spodbujeval-
ca, ker pritegnejo iz obstoje¢ega socialnega in poklicnega ustroja vegje Stevilo
novih podjetniskih osebkov. Pri tem je posebej pomembna vloga vejih podjetij, ki
s0 zacela iskati — v skrbi za svojo konkuren¢nost — dodatne dobavitelje za nekatere
sestavine, s tem pa so postala ekonomska osnova za ustanavljanje novih malih
podjetij. Pri tem je pomembna tudi vioga nekaterih trgovskih organizacij kot
mentorjev, kreditorjev in komercialnih sodelavcev, ki so v skrbi za vedji asortiman
v prihodnosti in za vedji obseg prometa uvajali pospesevalno politiko s posebnimi
cilji in strategijo; to velja zlasti za Slovenijo.

Doslej $e nimamo raziskave, ki bi na podlagi dokumentacije o tem pojavu
omogotila kaj ve¢, kot samo podkrepiti pregled procesov vecje homogenosti zno-
traj celotne pojavnosti.

Kar zadeva lik podjetnika, ustanovitelja, iniciatorja, lahko samo sklepamo
o zdruZevanju homogenih procesov glede na nekatere znacilnosti: socialna in
poklicna mobilnost, morfologija industrijskega ustroja v katerega se vkljutujejo,
kriteriji upravljanja, stil vodenja in potrebe rasti v smeri bolj razvitih in racionalnih
modelov ter situacij.

Pri tem lahko izhajamo iz najbolj vidnega med temi procesi preoblikovanja
tradicionalnih panog, ki je potekal v zadnjem desetletju: stratesko preoblikovanje
podjetniskega reda, medpodjetniskih odnosov, podjetniskih osebkov. Znotraj
tega procesa moramo lotiti razli¢ne stopnje uresni¢evanja in izraZanja. V prvem
trenutku lahko najdemo skupine tako imenovanih industrijskih okrajev, podrodij
industrializacije — ki so stara in ne nova — s prevladujo¢im monosektorskim znaca-
jem v tradicionalnih panogah in seterciarnimi ustanovami, ki jih tudi ne smemo
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zanemariti. V teh industrijskih podrogjih je bila prevladujoéa tendenca preobliko-
vanje panog glede na prevladujoc¢i model decentralizacije oz. specializacije. V njih
lahko najdemo tri glavne podjetniske like, ¢eprav zelo zabrisano. Vsekakor pa se
bodo kmalu, ob ugodnih pogojih seveda, zarisali bolj razloéno.

Predvsem so tu podjetniki, ki bi jih lahko imenovali »kolovodje«. Gre veéino-
ma za podjetnike druge generacije, torej dedice sicer redke podjetniske tradicije
(omejene skoraj izkljuno na Slovenijo in Hrvasko). Seveda pa gre tudi za podjet-
nike prve generacije, ki so iz3li iz procesa rasti malega podjetniStva. Ti podjetniki
kontrolirajo nekatere strateske faze z vidika panoge: funkcijo nabavljanja, funkci-
jo dolo¢anja proizvodov in trgov, komercializacijo, inovacijo (predvsem proizvod-
nja). Ti ljudje so hkrati vodilni v zdruZenjih ali delegacijah, v zbornici in drustvih,
delavni v vseh smereh (tudi pri ustanavljanju avto-moto drustev, $portnih kluboyv
itd.) Predstavljajo torej referen¢no tocko v lokalnem proizvodnem tkivu in sredise-
ni impulz za procese decentralizacije, ki se udejanjajo na industrijskem podrogju.
Njihovi kriteriji poslovanja so posodobljeni ter jih lahko vrednotimo po kriterijih
in modelih u¢inkovitosti, ki so veljavni za vse aktualne podjetniske situacije. Nji-
hova tehnologija je sodobna, razgledani so po svetu ter imajo prek inozemskih
sejmov pregled nad stroko in nad designom.

Ob njihovi strani je Se vedje stevilo tako imenovanih decentraliziranih podjet-
nikov. Ta pojav je najbolj razirjen. Gre za podjetnike prve generacije, ki skoraj
povsem izhajajo iz obrtniStva ali pa so bili delavci v vegjih podjetjih te panoge.
Zdaj vabijo razni dejavniki, tudi posnemovalni, da vstopijo v to dejavnost tudi
osebe brez izvornih poklicnih izkusenj panoge. To skupino sestavljajo podjetniki,
ki imajo solidno raven poklicnega znanja v delovni fazi, ki jih zanima, ki imajo
dober odnos do enostavne tehnoloske inovacije (na strojih), toda vedno v delovni
fazi, iz katere so specializirani, pa eprav samo po modelih in kriterijih, ki so
v bistvu druZinski in paternalistiéni. Zdi se nam, da jim manjka globoko vsajena
nadarjenost, da bi izdelali strateski naért za podjetje in iz tega izhajajoce kriterije
za podjetnisko upravljanje. Obitajno njihova strateska vizija podjetja ne prehaja
meja, ki jim jih je dodelila podro¢na delitev dela. Prevladujodi kriterij upravljanja
je monokratski, kar pomeni, da podjetnik zdruZuje v sebi vse glavne funkcije.
Vendar moramo opomniti, da marsikatero od teh pomanjkljivosti nadomesti na
ravni industrijskega podrodja izbor, ki ga opravijo vodilna podjetja.

Procesi socialne mobilnosti so pri njih zelo razli¢ni: poleg tega, da izhajajo iz
dela znotraj svoje panoge, najdemo Se dva druga izvora: iz obrti in iz trgovine. Ker
gre skoraj v celoti za podjetnike prve generacije, moéno oznatuje njihov podjetni-
ski stil prav poklicna izkunja: tisti, ki so izsli iz obrti, imajo sposobnosti osredoto-
¢ene v celoti na proizvod, hkrati pa strukturno teZavo, kako naj se ujamejo
s trgom; tisti, ki izhajajo iz trgovine, pa nasprotno kaZejo sposobnost za avtonomi-
jo na trgu in za izdelavo proznih strategij komercialnega prodora, hkrati pa izrazi-
to nesposobnost pri doloc¢anju kvalificirane politike proizvodnje in iz nje izhajajoce
racionalizacije tehnoloskih in organizacijskih vidikov. V vseh primerih torej manj-
ka podjetniskemu osebku organizacijska sposobnost; preve¢ ga e pritegnejo
monokratski modeli, zato ne znajo dolo¢iti vloge pristojnosti in delegiranja, ki se
prepletajo s prekvalifikacijo podjetniskih vidikov.

V razmerah, ko so mala podjetja $e vedno redka, so vodie tistih, ki so v tezkih
razmerah vztrajala, izredno Zilavi in neumorni ter zato $e bolj vidni. Veéina jih ima
navado, da drZe vse niti sami v rokah: sami razvijajo in konstruirajo, skrbe za
proizvodno tehnologijo, nabavljajo nove stroje, vodijo komercialna pogajanja celo

1513 Teorija in praksa, let. 26, 5. 11-12, Ljubljana 1989



v izvoznih poslih ter sodelujejo na tujih! in domacih sejmih. Njihova aktivnost nas
preprosto preseneta. Vendar imajo na mnogih podrogjih velike pomanjkljivosti,
kar skusajo nadomestiti z neutrudnim delom in neizérpno energijo. Njihove inova-
cije so v primeri z velikimi podjetji neverjetne; na patentnem uradu imajo deset-
krat ve¢ prijav kot najvedja podjetja.?

Te funkcionalne pomanjkljivosti Se dodatno bremeni nezadostna opremljenost
podroéja — iz katerega izhajajo. V njih terciarne pomoZne dejavnosti $e zdale¢ niso
primerljive z industrijskimi podrogji, tako da ne odigravajo vloge zunanje opore
nezadostnim notranjim ustrojem v podjetjih.

Tretji lik industrijskih podrodij je podjetnik, ki se pojavlja danes v dopolnilnih
strojno-kovinskih panogah. To je prva generacija; ve¢inoma je to delavec, ki je bil
zaposlen v vedjem podjetju panoge ali temu podobnem podjetju. Tudi v tem
primeru je podjetnik bistveno usmerjen k proizvodu; je dober poznavalec potreb
in tehnologije; zelo pozorno vpeljuje ugodne inovacije proizvoda (vecinoma se je
celo uveljavil z dobro inovacijsko idejo) glede na potrebe, ki jih izraZajo konéni
uporabniki. S¢asoma si privzame tudi dobro stratesko sposobnost za izbor proiz-
vodov in trgov. tako da lahko deluje tudi v izvozu ter se names¢a na visokih in
srednjih ravneh trga, odkrivajo¢ svoje najbolj$e konkurencne sposobnosti.

Poleg industrijskih podro¢ij se umestajo sicer na razvojni stopnji, ki je manj
razvita, podjetniki tudi na podrogjih proizvodne koncentracije, ki ima celo znagil-
nosti vel panog, ¢eprav vselej previadujejo tradicionalna obmodja. Domzale,
Kamnik, Kriko, Maribor, KoCevje so v drzavi najbolj izraziti.

V teh primerih je manj vplivna ali kvalitativno manj3a vloga vodilnih podjetni-
kov, &eprav jih ne smemo popolnoma zanemariti. Njihova vloga je vsekakor lahko
odlotilna na novo odprtih podrogjih, kjer se novi podjetniski ustanovitelji zatekajo
k njim za podporo in nasvet, ne pa k ve¢jim podjetjem. V teh podrodjih so pravi
kolovodje malih podjetij. Panoge se razvijajo kot industrijska miniprojekcija Ze
prej obstojecih panog ali kot posledica decentralizacije vedjih podjetij ali kot pre-
mestitev njihovih kapacitet iz tujine.

V prihodnjih letih lahko ra¢unamo na nov dotok (zlasti ¢e bodo uresniceni
normativni ukrepi za pospedevanje) podjetniSkih ustanoviteljev s potencialnim
darom za organizacijo poslovanja in proizvodnje iz velikih podjetij zaradi njihove
inovacijske krize. Te osebe lahko v osnovi razvr§¢amo v tri kategorije:

1. Podjetnik, po izvoru delavec (izhajajo¢ vedinoma iz istega podjetja, ki je
bilo nato njegov naroé¢nik), ki je moral po kriti¢ni fazi, ki jo je prestalo veliko
podjetje, in po izkoris¢anju njegove »neukosti«, razviti samostojnost poslovanja in
diverzificirati trg (in s tem tudi svoje proizvode), zato pa preiti z golega podjetni-
$kega upravljanja na prekvalifikacijo vseh ostalih, doslej nerazvitih podjetniskih
funkcij; odgovoriti je moral na probleme, ki so se pojavili na podro¢ju inoviranja
in konstruiranja, komercializacije in notranje organizacije ter racionalizacije pod-
jetja.

2. Novo podjetniStvo na visji ravni tehni¢ne kvalifikacije, ki izvira iz povsem
spregledane vloge in zatrtega pomena tehni¢nih kadrov in iz identifikacijske krize
konstrukterjev in razvijalcev, da bi se poistovetili s problemi druzbenega (drzavne-
ga) podjetja: tako so si raje izbrali reSitev zunaj podjetja, motivirani z visokim

! Nel mala pohis podjetj pajo preko »Slovenijal v izvozu of ih hotelov tako kvali
0o, da tuji kupci izrecno-zahtevajo v pogodbah njihovo udelezb

? Mala podjetja in zasebniki so imeli Z¢ Jeta 1985 83% vseh patentnih prijav: 1061 proti 224, kolikor so jih imela vedja
podietjn, ki pa zajemajo 98,5% vsch zaposlenih. V tem razmerju se odraZa ~ bolj kot v katerikoli drugi stvari — nespasobnost
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jugoslo je za inovacij
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vrednotenjem lastnih tehnicih pristojnosti, v svojem novem podjetni$tvu na osnovi
softwara z mo¢nim nagnjenjem k tehni¢nemu inoviranju.

3. Novo terciarno podjetniStvo z znailnostmi, analognimi prej$njemu tipu,
toda z drugacnimi motivacijami, predvsem z motivacijo, ki izhaja iz zahtev izvred-
notenja nekaterih inovacij, ki jih notranja dejavnost v velikih podjetjih ni dovolila
uresniditi, ali pa je dovolila njihov odhod v osamosvojitev prav s tem namenom, da
bi podpirala in kontrolirala specifi¢en inovacijski proces, ki bi v njenem okviru ne
potekal ugodno.

To zadnjo obliko Ze srecujemo na naprednih industrializiranih obmogjih, zlasti
v Sloveniji.

Tudi v nerazvitih republikah bo prislo do potrebe novega podjetniStva, pred-
vsem zaradi kritiéne brezposelnosti, pri ¢emer bo ta pojav imel znadaj razprsitve
po podrogjih poleg nekaterih industrializiranih sredis¢, v katerih bo priSlo do
analognih pojavov, kot v prej opisanih podro&jih koncentrirane tradicionalne
industrije. V teh podrodjih bomo sreali tri glavne razli¢éne podjetniske pojave in
tri pojavljajoce se osebke:

Prvi osebek izvira iz projekcije in iz kvalifikacije tradicionalne podjetniske
dejavnosti, ki ima Ze korenine v teh pokrajinah: gradbeni$tvo in predelava polje-
delskih proizvodov. Zasledujemo lahko resni¢no pogosto podaljSanje v proizvod-
njo materialov in sestavov za gradbeniStvo, na poljedelskem podrodju pa uvajanje
dejavnosti primarne predelave poljedelskih proizvodov. V tem zadnjem primeru
lahko zasledujemo razliéne izkusnje glede uspeha, pri katerih pa mora sposobnost
inoviranja proizvoda in tehnologije omogoditi napredne iniciative, zlasti zaradi
pi¢le zmogljivosti proizvodnje pri posnemanju, in to namestiti v lokalnem sistemu.

Drugi podjetniski tip bo bivii zdomec, ki bo z izkusnjami, pridobljenimi v tuji-
ni, sposoben za nove iniciative, ki ne bodo samo osredotoéene v tradicionalnem
terciarnem podrogju, temveé bodo proizvodnega znacaja. V tem primeru ne more-
mo govoriti o dolo¢eni panoZni specializaciji, v kolikor izhaja ta iz poklicnih izku-
Senj podjetniskega osebka. Vsekakor je ta tip ena glavnih rezerv kapitalno bogate-
ga podjetniStva, ki se je Ze in se Se bo potrdila v prihodnjih letih, v kolikor bodo
premagane sektasko-dogmatske ovire, ki so pa Zal najmotnejSe prav v teh nerazvi-
tih predelih.

Tretji tip izhaja iz tehni¢nih kadrov velikih podjetij, ki bo iz razlogov, deloma
analognih tistim, ki smo jih Ze prikazali v primerih kriz velikih podjetij, poizkusil
podjetnidko pot na proizvodnih smereh ali na terciarnih strukturah z moéno inova-
tivno nalogo z relevantno tehnoloSko vsebino in vedinoma s softwarom in to
z mo¢no kvalificiranim tehni¢no-poklicnim profilom.

Na ta natin lahko pri¢akujemo v celotni Jugoslaviji, v razvitem delu z druga&-
nim poudarkom kot v nerazvitem, priblizno enako rast podjetnisko usmerjenih
osebkov v skladu s procesom me3anja socialne stratifikacije, iz katere izhajajo in je
tudi njihova posledica. Prav ta pestrost daje osrednje mesto nematerialnemu
dejavniku, kot je podjetniSka kultura, ki odpira pahljaco problemov (kraj in oblike
podjetniske kulture, povezava z zaledjem, kanali rasti itd.), ki so malo oprejemlji-
vi, ker jih ne moremo prevesti v recepte, ki bi bili takoj vsem dostopni, Seprav
bodo postajali najbrz vse bolj pomembni.
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Ekonomija obsega in dimenzija podjetij

Ekonomija obsega predstavlja tehnolosko determinanto podjetniske velikosti
ter dolo¢a skupno z drugimi dejavniki, povezanimi z ustrojem trga in s strategijami
podjetja, znadilnosti in tipologijo podjetja. Dolo¢amo jo iz razmerij, ki obstajajo
med dimenzijami podjetja in njenimi enotnimi strodki proizvodnje oziroma distri-
bucije.

Na splosno velja, da stroski padajo, ée rastejo dimenzije podjetja. Ce razise-
mo gibanje strodkov pri variranju obsega proizvodnje, ugotovimo proizvodni prag,
pri katerem doseZemo minimalno raven srednjih stro§kov na enoto proizvoda in
pri ravni najvedjega zdruZevanja optimalno dimenzijo podjetja, ki predstavlja naj-
bolj$o moZno sestavo med razli¢nimi fazami in funkcijami proizvodnega procesa.
Za tem pragom, dolo¢enim kot optimalna dimenzija, se neha vpliv ekonomije
obsega in rastejo strodki na enoto proizvoda, povezani z rastjo neekonomicnosti,
in sicer zaradi kompleksnosti organizacijskega ustroja, zaradi pojavov birokratiza-
cije idr.

V proizvodnih podrogjih, ki jih oznatuje moéna ekonomija obsega, imajo
podjetja pod optimalno minimalno dimenzijo mnogo vegje stroske, obratno bodo
podjetja razli¢nih dimenzij pri §ibkih ekonomijah obsega imela pogoje bistvene
enakosti.

Prisotnost malih podjetij je ve&ja v proizvodnih procesih s $ibkimi ekonomijami
obsega in zato z majhno optimalno minimalno dimenzijo.

V Stevilnih podrogjih je proizvodna tehnika minimalne optimalne dimenzije
majhna ter dosegajo zato male proizvodne enote uspesne dimenzije s proizvodne-
ga gledis¢a ter Zive skupaj s podjetji mnogo vedjih dimenzij, ki vsebujejo funkcije,
razvite v povecani meri za komercializacijo, administracijo in raziskave.

Ce jih prenasamo na proizvodni proces, bomo imeli ekonomije oddelka, obra-
ta, proizvodne linije. Ce pa se nanasajo na funkcije upravljalnega procesa, bomo
imeli komercialne, finan¢ne in organizacijske ekonomije.

Ce opazujemo spremenljivko ¢asa, lahko opazujemo razmerje med &asom in
zniZanjem Krivulje enotnih stro$kov podjetja. V tem smislu govorimo o dinami¢nih
ekonomijah, ki stoje nasproti stati¢nim.

Procesi, ki oznatujejo dinamiéne ekonomije, so dvojni: prvi¢ proces uéenja, za
katerega lahko nariemo »krivuljo izkusenj«, ki vpliva na proizvodni proces tako,
da dolo¢a zanj racionalizacijo in s tem zmanj$anje stroSkov; drugi¢ pa vpliv tehno-
loskega napredka. Ta lahko vpliva na vse faze in funkcije procesa. Ce se oziramo
na dimenzije podjetja, lahko deluje tehnolo$ka menjava, v skrajnem poloZaju,
v dve smeri: zmanj$anje optimalne minimalne dimenzije ali v njeno povisanje.
V prvi hipotezi bomo dobili proces rasti podjetja ter bodo rasle funkcije in spajanje
podijetij. V primeru zmanj$evanja minimalne optimalne dimenzije se bo povecalo
Stevilo malih podjetij in ista podjetja, ki delujejo na trgu, bodo rodila serijo manj-
Sih lokalnih enot.

Ce se ozremo na evolucijo proizvodnega aparata razvitih deZel v 70. letih, so ta
¢as oznaCevale rast malih proizvodnih enot. Vendar je bilo malo raziskav, ki bi
analizirale »tehnoloski klju¢« gibanja teh podjetij.

Jugoslovanska podjetja niso grajena na ekonomski osnovi z upoStevanjem
minimalne optimalne dimenzije. To dokazuje tvorba velikih proizvodnih enot, ki
spadajo po merilu razvitih deZel v najvi§jo kategorijo dimenzij, ter pospesevanje
zdruZevanja v velike sisteme, ki v ekonomskem Zivljenju proizvodno usmerjene
inovativne druzbe niso funkcionalni, temve¢ zaviralni. Ti procesi so se odvijali
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v letih izrednega tehnoloskega napredka, ki je narekoval v razvitih gospodarstvih
oblikovanje mreZe majhnih in srednje majhnih podjetij, ki so prispevala k narod-
nemu proizvodu celo nadpoloviéni deleZ. Razvoj taksnih gospodarstev je skladen,
ker se razvija v avtomati¢nem procesu trznih zakonitosti, ki pospesujejo dobro
poslujoge in opravljajo izbor med Sibkimi in nesposobnimi.

V pregledu bomo analizirali za Jugoslavijo najbolj znaéilno strojno panogo.

Panoga malih podjetij

Strojno panogo oznacujejo oddelki z najvecjo dodano vrednostjo dela nedtetih
faz in proizvodnih ciklov z veliko kompleksnostjo.

Ta vrsta obdelave je povzrodila zaradi dolZine proizvodnega procesa, tehni¢ne
raznoli¢nosti in proizvodne kompleksnosti, ki oznacuje nekatere delovne faze,
vedno bolj razdirjeno potrebo po poddobavah.

Ta razvoj kaze, gledano s tehni¢nega stali§¢a, da naj ne ustvarjamo takih
tovarn za obdelavo znotraj dolo¢ene proizvodnje, ki bi se pozneje izkazale za
neuravnoteZene z ostalimi. V hipotezi, da bi jih uresni¢ili glede na tehni¢ne para-
metre z u¢inkovitimi proizvodnimi dimenzijami, bi nastal kompromisni proizvodni
optimalni vidik, ki bi bil bolj splosen od podjetja. Kot posledica tega so se razvila
v osrju strojne industrije Stevilna majhna podjetja, specializirana za poddobave.

Determinantna za kvalifikacijo te vrste podjetij je dodana vrednost opravljenih
obdelav; na razlicnih ravneh tega odgovarjajo razli¢ne dimenzijske strukture,
upravljalni sistemi, trzna podro&ja, moZnosti in ovire za diferenciran razvoj.
Ustvarili so izredno obseZno tipologijo poddobaviteljskih podijetij: preko obratov-
nega podjetja, ki opravlja eno samo vrsto obdelave s popolnoma odvisnim razmer-
jem od naro¢nika, do podjetij, v katerih je proizvodna dejavnost za ratun tretjih
minimalna glede na blago, proizvedeno neposredno za trg. Primernost zatekanja
k poddobavam se zmanj$a, ko dolo¢a razsiritev povedanje proizvajane serije.

Preverjanje tega pogoja je postavilo prvi moment izbora poddobaviteljskih
enot.

Pogosto te proizvodne enote ne morejo slediti razvoju zahtev z dopolnjeva-
njem proizvodnih zmogljivosti. Zaradi te neproZnosti so se vedja podjetja v neka-
terih primerih odlocila, da je ugodneje prenesti obdelave v svojo notranjost.

Vendarle je bila — poleg tega posebnega poloZaja — strategija podjetij taka, da
so uporabljala zunanja podjetja za vse tiste obdelave, za katere je s proizvodnega
vidika premaknitev mogoca, eprav samo zacasno.

To strategijo so povezovali z »neekonomiénostjo« rasti proizvodnih enot. Na
razvoj poddobaviteljskih dejavnosti je vezano tudi uvajanje in nato razvoj strojev
z numeriénim upravljanjem.

V primerjavi s tradicionalnimi stroji je uporaba teh tehnologij u¢inkovita za
proizvodnjo srednje serije. StruZnica z numeri¢nim upravljanjem je za 20% do
60% drazja kot tradicionalna struznica, toda nadomes¢a lahko do pet tradicional-
nih struznic, pri ¢emer zmanj$a najmanj za tretjino razmerje med investicijo in
proizvodno zmogljivostjo.

Odtod izhaja tendenca k specializaciji majhnih proizvodnih enot: struZenje,
rezkanje, skobljanje itd. z ozirom na poloZaj v drugih panogah preureditev proiz-
vodnega cikla na ravni celovitosti podjetij glede kompleksne uéinkovitosti nima
nobenega u¢inka. Za podjetje, ki izdeluje nove plasticne materiale, je srednje
optimalno Stevilo zaposlenih petdeset ljudi. Proizvodnja plastiénih steklenic, ki so
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nadomestile velik del steklenih posod (vrsta industrije, za katero je bila znadilna
proizvodna integracija) omogo¢a ukrepe za decentralizacijo novih proizvodov. Za
industrijo posod iz plasti¢nih materialov je znacilna dezintegrirana struktura, tudi
npr. v primerjavi s proizvodnjo Zeleza in jekla: zmanjSa se $tevilo proizvodnih faz,
ki so razmeroma enostavne.

Taksna organizacija industrijske celote je izredno proZna in rokovno to¢na.
Pogosto mora poddobavitelj oddati del svojih obdelav spet drugim podjetjem, ki
tudi delujejo na raun tretjih. To angaZiranje zunanjih partnerjev uporablja iz
enostavnega razloga, ker nima notranjih tehni¢nih zmogljivosti, mora pa biti toen
v dobavi zaradi kasnejsih naroCil. Omejena zahtevana proizvodnja lahko tako
napravi proizvodne enote za nekonkuren¢ne, ¢e imajo raven proizvodnje, ki ne
dovoljuje doseganja uéinkovite proizvodne dimenzije.

Razvojne tendence tehnoloskega napredka in vpliv na proizvodne dimenzije

Temeljne tendence tehniénega proizvodnega razvoja podjetij v 60. in 70. letih
50 za ZDA in Italijo obdelane v delu J. M. Blaira® in Antonellija‘. V zadnjih letih
je prislo do prave poplave inovacij:

—~ novi materiali Siroke porabe,

— novi viri energije,

- nove metode uporabe mikroelektronike, ki so omogo¢ale splosno in homo-
geno dezintegracijo proizvodnega cikla.

Tehni¢éna koncentracija bi zahtevala v ve&ji meri vodoravne integracijske ope-
racije tovarn (multiplant), mnogo bolj kot posamezne proizvodne koncentracije
v eni sami proizvodni enoti. Poleg tega so dimenzijski u¢inki nove tehnologije, ki
varCuje kapital (capital saving), omogo¢ili zniZanje ovir pri vpeljavi ter pospesili
doseganje optimalnih izmer majhnim podjetjem. Te nove tehnologije se bistveno
razlikujejo od prejsnjih ter omogotajo ucinkovito proizvodnjo z manjso koli¢ino
kapitala. Na ta nadin so pospesevali vpeljavo novih podjetij, s ¢imer so pospesevali
procese proizvodne dezintegracije podjetij, ki delujejo na trgu.

Kar se ti¢e novih materialov, se povecuje poraba plasti¢nih materialov, kot so
steklena vlakna, sinteti¢ne smole in opti¢na vlakna.

Med nova sredstva pri ustvarjanju energetskih izvorov $tejemo odkritje baterij
z izredno povedanimi zmogljivostmi, nove stroje s turbinskim motorjem in vse
vedjo moznost uporabe ratunalnika v manjsih podjetjih.

Utinkovitosti doseZemo z napravami manjsih dimenzij, po drugi strani se raz-
Sirjajo proizvodni dezintegracijski procesi. Decentralizacija minimalne optimalne
dimenzije pospesuje dejansko odstranitev faz, ki zaradi spremenjene optimalne
dimenzije niso ve¢ uravnoteZene s proizvodnim procesom podjetja.

Na osnovi tega lahko trdimo, da potekajo spremembe v razvitem svetu povsod,
tako v ZDA kot v Italiji v isto smer, seveda ¢e uporabljajo enako tehnologijo.

Za nekatere panoge se tudi pri nas kaZe, da delujejo tendence, vezane na
tehnoloski razvoj, ki spodbujajo ekonomicen razvoj proizvodnih enot, ki jih po
dimenziji uvri¢amo med majhne.

* Buir, J. M. E ic Ci jon Structure Behaviour and Public Policy. Hercout Bruce Jovanovich, New
York, 1972,
* Antonclli: Cambi hnologico teoric dell'impresa. Loesher, Torino, 1982.
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