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Delničarji smo se odločili »za« 

Predsedstvo skupščine: Mojca Gantar, Erika 
Braniselj, mag. Martin Kopač 

Skupščina Alpine, d.d.,. Žiri j e  3. junija 
odločila, da bo Evropska banka za obnovo 
in razvoj postala delničar Alpine. Tako 
se bo osnovni kapital Alpine iz sedan­
jih 1.647.750.000 SIT povečal na 
1.967.750.000 SIT. Alpina bo v ta namen 
izdala 32.000 novih delnic, ki naj bi jih 
Evropska banka za obnovo in razvoj 
vplačala do konca junija in s tem postala 
16,26 % lastnik Alpine. Notranji delničarji 
(zaposleni in bivši zaposleni) pa imajo kljub 
sprejetemu sklepu še vedno več kot 50 % 
delež lastništva. Na skupščini j e  bilo prisot­
no skoraj tri četrtine vseh delnic. Za predla­
gani sklep j e  glasovalo več kot 99 % prisot­
nih delnic. 

Generalni direktor mag. Martin Kopač je  
na vprašanje, zakaj j e  Evropska banka za ob­
novo in razvoj pripravljena dokapitalizirati 
Alpino povedal: »Zunanji strokovnjaki, ki so 
na zahtevo Evropske banke proučevali 
poslovanje in delo Alpine, so pri nas odkrili 
še veliko neizkoriščenih možnosti. Ugotovili 
so, da j e  Alpina pripravljena, da začne ures­
ničevati projekt za izboljšanje donosnosti. 
Zadovoljni so bili tudi s programom, ki smo 
jim ga ponudili. Izkazalo se je, da Evropska 

banka zaupa vodstvu Alpine, da bomo znali 
izkoristiti vse dane možnosti ter začrtane in 
dogovorjene cilje tudi uspešno zaključiti. 

Vemo, da danes brez investicij, novih 
strojev in tehnologij ni proizvodov, ki bi jih 
bilo mogoče prodati na vedno zahtevnejših 
trgih. V takem primeru sta možni samo dve 
poti: da družba še naprej životari na robu 
preživetja ali pa da najde nekoga, ki j e  
pripravljen vlagati v podjetje. Alpini j e  us­
pelo zakoračiti po drugi poti skupaj z 
Evropsko banko za obnovo in razvoj. Da pa 
smo to dosegli, j e  bilo vloženega mnogo 
dela in naporov.« 

Generalni direktor j e  ob zaključku 
skupščine dejal: »Današnji sprejeti sklep o 
dokapitalizaciji j e  za Alpino izrednega pom­
ena. Z dodatnimi sredstvi bomo ustvarili 
pogoje za nadaljnje boljše delo. To ni 
pomembno samo za Alpino, pomembno je  
tudi za Žiri in kraje, kjer imamo svoje obrate. 
Do sedaj smo v glavnem pokrivali le tekoče 
poslovanje, ni pa veliko ostalo za razvoj. Ta 
pa j e  v hitro razvijajočem se svetu nujen. 
Skušal bom storiti vse, da bomo ta sredstva 
čim bolje porabili, da bomo zadovoljni tako 
delničarji kot zaposleni.« 

Po besedah generalnega direktorja mag. 
Martina Kopača bo Alpina s takim načinom 
povečanja kapitala pridobila sredstva, ki jih 
nujno potrebuje za razvoj in bodoče uspešno 
poslovanje. Ugled Alpine se bo z vstopom 
Evropske banke za obnovo in razvoj 
povečal. Projekti, ki jih j e  Alpina začela na 
pobudo in ob finančni pomoči Evropske 
banke, bodo izboljšali njeno donosnost. 
Povečala se bo tržna vrednost delnic. Zaradi 
vseh teh dejavnikov, pa bo večja tudi 
možnost za izplačilo dividend.« 

Jožica Kacin 
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Visoko udeležbo na skupščini so zagotovili predvsem člani združenja, ki so za glasovanje 
pooblastili vodjo združenja Jano Erznožnik 

Ni tako pomembno, 
kdo je lastnik, 
pomembno pa je, 
kako se bomo znali 
z njim dogovoriti 

Dolgo smo se pripravljali na doka-
pitalizacijo, mnogo o njej razpravljali in 
sedaj je skoraj končana. Evropska banka 
mora sicer še vplačati obljubljen znesek 
in postala bo delni lastnik Alpine. Ko se je 
pričenjala razprava o tej možnosti, so bi­
la mnenja zelo deljena. Kot vedno; neka­
teri so se navduševali, drugi so bolj pa­
sivno mislili, da vodstvo že ve, kaj počne, 
tretji pa so bili odločno proti. In še danes 
je tako. 

Prav oh zbiranju pooblastil za 
skupščino, so se nekaterim odprle stare 
rane. Ne morejo razumeti, da bi Alpino, ki 
so jo gradili toliko let, v kateri so pustili 
toliko prostovoljnih ur, žuljev, lepih dni, 
pa tudi stisk, sedaj kupila neka evropska 
banka. 

Gotovo je marsikaj težko razumeti. 
Ljudje tudi različno gledamo na življenje 
in dogodke okrog nas, toda kaj hočemo. 
Življenje gre naprej, razvoj gre naprej, 
svet gre naprej... 

Vse se spreminja in kar nekako domač 
nam je postal stavek, ki ga je ob os­
amosvojitvi izrekel predsednik republike 
Milan Kučan: "Nikoli več ne bo tako kot 
je bilo." Res je, nikoli večne bo tako, a to 
je del vsakdanjosti in tako je potrebno 
sprejeti. 

Se tako včasih ugotavljamo, da smo 
Žirovci nekoliko zase, da vse pride neko­
liko kasneje do nas. Predvsem je dobro, 
če pridejo kasneje slabe stvari. 

Dokapitalizacija pa naj ne bi bila sla­
ba. Seveda pa je pomembno, kako bomo 
znali, zmogli in hoteli to izkoristiti. 

Naučiti se bomo morali, da ni važno 
kdo je lastnik. Pomembno pa je, kako se 
bomo z njim dogovorili, kako bomo znali 
iz njega črpati to, kar želimo, kar je za nas 
najbolje. 

In kaj želi delavec ali mali lastnik? 
Lastno socialno varnost, nekaj drobiža za 
priboljšek in kdaj pa kdaj kakšno toplo 
besedo, ki mu da nov polet. Vse ostalo pa 
naj bi bila domena velikih, mar ne? 

Jožica Kacin 
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Aprila prva presoja po podelitvi 
certifikata kakovosti ISO 9001 

Lani avgusta smo prejeli certifikat kakovosti ISO 9001. 
Veljavnost podeljenega certifikat traja tri leta, vendar pa 
so v tem obdobju občasna, v začetku polletna preverjanja. 
Prvo tako preverjanje j e  podjetje BVQI opravilo 19. apri­
la. Namen kontrolne presoje j e  ocena skladnosti poslovan­
ja ,  z v dokumentih sistema kakovosti opisanimi načini 
dela, s strani zunanjih, neodvisnih presojevalcev. 

Kontrolna presoja se izvaja 
praviloma dvakrat letno, po­
dročja pa so prepuščena izbiri 
firme, ki opravlja presojo. Trije 
presojevalci so preverili izvajan­
j e  dogovorjenega načina dela v 

naključno izbranih področjih. 
Izbrali so: razvoj modnega lep­
ljenega programa, prodajo, vz­
drževanje, obrata Rovte in 
Gorenja vas, oddelek plastike, 
prikrojevalnico in šivalnico Žiri. 

Sicer zelo suhoparna ocena 
»Sistem kakovosti j e  v Alpini 
primerno vzdrževan, vendar j e  
na nekaterih področjih slabše 
izvajan,« j e  dodatno komentiran 
z eno manjšo ugotovljeno ne­
skladnostjo in z nekaj pripo­
ročili. Dejstvo, da ni bila 
ugotovljena nobena večja ne­
skladnost, lahko razumemo kot 
zadovoljiv rezultat presoje. 
Ugotovljeno neskladnost bomo 
v naslednjem obdobju odpravili, 
priporočila pa dodatno proučili 

in jih v primeru sprejemljivost, 
tudi vključili v sistem zagotavl^ 
janja kakovosti. 

Do naslednje presoje, ki 
predvidoma v mesecu oktobni ! 
imamo kar nekaj dela tudi 
tem področju. Poudariti moram 
da so vse ugotovitve presojf\ 
valcev namenjene predvset^ 
izboljšanju poslovanja Alpine, 
Ker dokaj objektivno ocenjujejo 
naše poslovanje, jih moramo tu, 
di zelo resno obravnavati. 

Janko Rejc 

Na modnem programu zadovoljni 
s poslovanjem v letu 1998 smo na modni linyi zadovoljni, 

s ^  smo presegli planirane količine in ostanek pred plačilom 
obresti j e  bil boljši kot smo planirali. Dosegli smo pozitivni 
rezultat, kar j e  v teh težkih časih pomembno. Na zunanjih 
trgih j e  situacija težka. Vedno več je  konkurence z Daljnega 
Vzhoda in tudi domači proizvajalci obutve - posebno v 
Francgi, postajajo cenejši. Tudi naši konkurenti iz Italije se s 
proizvodnjo selijo v vzhodne države in so zato njihove cene 
ni^e od naših. Temu se bomo morali prilagoditi tudi v Alpini. 

Na modnem programu smo 
dokončali naročila za sezono 
pomlad - poletje 1999. Če 
primerjamo prvo obdobje se­
zone 1998 in 1999 smo z 
letošnjim rezultatom lahko 
zadovoljni. Prodali smo več in 
ostanek bo boljši. Ta se nam z 
dvigom cen in ugodnejšim 
nakupom povečuje. Zaskr­
bljujoče pa j e  dejstvo, da še 
zmeraj v svet pošiljamo obu­
tev, ki ni prvovrstne kvalitete. 
S tem si zapravljamo dobro 
ime in možnost za nadaljnjo 
prodajo. Zavedati se  namreč 
moramo, da kupec blago 
naroči in če dobi slabo blago, 
g a  reklamira ali pa sploh ne 
naroči več. Če že ne moremo 
preprečiti slabe kvalitete, zakaj 
kontrolna služba ni bol j  
dosledna pri izločanju nek­
valitetne obutve? 

Za sezono jesen - zima 
1999 j e  bilo z vključitvijo 
novih modnih trendov dosežen 
dokaj lep prodajni rezultat na 
lepljeni liniji, tako da bomo 
pokrili proizvodnjo do začetka 
oktobra. Ker vsega ne moremo 
narediti doma, bomo sodelo­
vali tudi s kooperanti. Pri zbi­
ranju naročil se  kaže problem 
pri brizganem programu, s a j  
nam j e  Clarks naročil občutno 
manj. Padec prodaje pričaku­
jemo tudi na nemškem tržišču, 
s a j  nam j e  kupec do sedaj 
naročil šele polovico napo­
vedanega. V prodajni službi 
tečejo vzporedne akcije za 
povečanje naročil. 

V razvoju smo začeli z 
razvojem kolekcije za pomlad 
- poletje 2000. Maja j e  bil iz­
bor modelov, k jer  j e  bila 
izbrana kolekcija za sejem v 

Direktor modne 
Franci Kavčič 

komerciale 

Rivi del Gardi. Narejena j e  bi­
la analiza po tržiščih. Izvesti 
moramo nekaj sprememb v is­
tem cenovnem razredu, pa tudi 
na brizganem programu, pred­
vsem pa razviti samostojno 
kolekcijo. V razvoju posku­
šamo z izdelavo dodatnega 
moškega programa in pa pro­
grama za mlade. 

S povečanjem aktivnosti na 
razvojnem področju, z vklju­
čitvijo novih smeri, izboljšan­
j u  kvalitete in prodorom do 
novih kupcev, bomo prodali in 
tudi zaslužili več. 

F r a n c i  KovEiE 

G.R.S.-GEORGE R Y E  FOOTWEAR E7 Ј Ш  

Simona fashion, naša blagovna znamka, ki se uspešno uveljavlja pri 
modni obutvi, tudi na sejmu v Birminghamu v Angliji 

DElO^vljenjt 
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Zbrana so naročila za jesensko zimsko sezono 
Zbiranje naročil za sezono jesen 

zima 1999/2000 j e  zaključeno. 
Možna so le še manjša naročila ter 
ponaročila. 

Sezono lahko ocenimo kot us­
pešno, kar zadeva naročila zbrana na 
lepljenem programu. 

Z njimi so zapolnjene kapacitete 
d o  konca začetka oktobra. 

Vendar že sedaj ugotavljamo, 
da nekatere obutve za domače 
(ržišče ne bomo mogli izdelati 
pravočasno, zato bo potrebno uskla­
diti proizvodnjo in dobavne roke. 
Vsekakor se bomo potrudili, da bo­
mo do časa izdelali vsaj  naročeno 
obutev za maloprodajno mrežo. 

Zelo zadovoljni smo bili s pro­
dajo na Nizozemskem, v Veliki 
Britaniji in Belgiji. Tudi naša malo­

v tem času v trgovinah kupu­
j e m o  modele iz  kolekci je pomlad 
poletje 1999, v razvoju in 
proizvodnji pa  moramo misliti ž e  
eno sezono naprej. Tako  s e  že  
izdelujejo modeli z a  jesen zimo 
1999/2000. 

Z a  to  kolekci jo  j e  bilo razvitih 
pet novih ženskih g rup  in tri 
moške.  V s e  ženske grupe imajo  
asimetrično obliko konice; ene 
b o l j  izrazito, druge  manj,  na  ra-

K d o b r i m  čev l jem Alpina,  sodi 
t u d i  o k u s n o  i n  pr imerno  izbrana 
g a r d e r o b a  

Modeli za jesen z imo  1999/2000 
so enostavni, b rez  okraskov in 
drug ih  več j ih  dodatkov 

zličnih višinah in oblikah peta ter 
na različnih izvedbah podplatov. 
T a  trend asimetrije s e  j e  pojavil  
že  pri prejšnjih modelih, zda j  
j e  samo š e  močnejši.  Modeli 
s o  enostavni na pogled, brez 
okraskov in drugih večjih do­
datkov. Modna j e  velkro izvedba, 
ki  pa  s e  pojav l ja  tako na športnih 
kot elegantnih čevljih. Modeli s o  
večinoma narejeni iz črne nape, 
eurogolfa ali pa  modno s ive  
barve,  ki  d a j e  modelom posebno 
eleganco. Med materiali s o  poleg 
teh uporabljeni š e  pitoni, nubuki 
ter cepljenci. Slednji s e  pojavl ja­
j o  predvsem na športnih grupah. 

Še  vedno pa  bodo ostali tudi 
nekateri modeli iz  prejšnje  se­
zone, kot na primer Tifany, Gala, 
Vita. Popolnoma pa  j e  izginila 
koničasta oblika konice, ker s e  j e  
taka obutev zelo s labo prodajala 
tudi na ostalih svetovnih tržiščih. 

Izdelali s m o  tudi tri nove 
moške  grupe. Ena od  teh j e  
značilno gležnarska, p o  linijah 
b o l j  podobna grupi Valentino, 
drugi d v e  pa  sta nizki, z novimi 
asimetričnimi linijami. Z a  v s e  tri 
j e  značilen T R  podplat, naravna 
podloga, zgornji  deli pa  s o  nare­
jeni  iz  eurogolfa ali pa  iz  nape. 

A n d r e j a  K o p a č  

prodajna mreža j e  naročila več kot 
smo pričakovali. V tej sezoni nam j e  
uspelo pridobiti tudi novega kupca v 
Bolgariji. Odprli smo tudi drugo 
prodajno mesto na Češkem v vele­
blagovnici v Ostravi. 

Najbolje smo prodali ženske 
gležnaije, slabše pa ženske nizke 
čevlje. Upad prodaje pri ženskih niz­
kih čevljih smo zasledili v Nemčiji, 
Švici in tudi Franciji. Mislim, d a j e  to 
posledica še vedno nerešenega prob­
lema kvalitete izdelave obutve kot je  
npr. odpiranje salonarjev. 

Nismo pa zadovoljni z zbranimi 
naročili na brizganem programu. Tu 
so naročila manjša kot smo načrtovali. 

Predvsem j e  to posledica manjših 
naročil nemškega trga ter kupca Clark-
sa iz Amerike. 

Kot j e  že navada, s e j e  Alpina tu­
di letos predstavila na sejmu Alpe 
Adria na Gospodarskem razstavišču 
v Ljubljani. Sejem j e  potekal v dneh 
od 9. do 14. marca. Na njem se pred­
stavljajo različne dejavnosti, razve­
seljivo pa je, da j e  kvaliteta ponudbe 
vedno boljša in da ni prostora za 
»kramarijo«. V prvi hali j e  bila turis­
tična ponudba. Svoje usluge so ponu­
jale uveljavljene pa tudi novo poraja­
joče se turistične agencije. Pestra j e  
bila tudi prestavitev hrvaškega pri-
morja.Če bi bila merilo, kako bomo 
Slovenci dopustovali, gneča pri 
delitvi prospektov, bi rekli, da bomo 
vsi svoj dopust preživeli nekje ob 
morju ali v planinah. Celotna hala 
»D« j e  bila namenjena fotografiji. V 
naslednjem prostoru so si obiskoval­
ci lahko ogledali opremo za kampi­
ranje. Razstavljene so bile velike in 

Glavni razlogi za zmanjšanje 
naročil nemškega trga so predvsem 
prepozne dobave v preteklosti, 
slabša kvaliteta poslane obutve pa 
tudi manj zanimiva kolekcija. 
Veliko pa j e  k tej situaciji pripo­
mogla konkurenca, ki izdeluje svojo 
obutev v deželah s cenejšo delovno 
silo. T o  vpliva tudi na cene obutve 
in zato j e  mogoče na tržišču najti 
obutev uveljavljenih blagovnih 
znamk po nižjih cenah kot v pretek­
losti. 

V tem trenutku so naši napori 
usmerjeni predvsem k iskanju novih 
kupcev ter k razvoju nove kolekcije 
za sezono pomlad poletje 2000. 

Polona Žalcelj 

%' ̂ 'Pina 

malo manj velike vsekakor pa udob­
ne počitniške prikolice, šotori in vse, 
kar sodi zraven. 

Sledila j e  predstavitev športnih 
dejavnosti oz. opreme zanje. Kolesa, 
motorji, nekaj malega oblačil, opre­
ma za planinarjenje, navtika. In v tem 
sklopu j e  bila tudi Alpina. Tudi letos 
v lepo vidni rumeni, z značilnim 
modrim napisom in z Alpino značil­
nimi in prepoznavnimi policami. Po 
videzu sodeč bi lahko rekli, nov dih, 
nove ideje, v starem prepoznavnem 
okvirju. Letos smo razstavljali in pro­
dajali rolerje in treking čevlje. 
Razstavni prostor j e  bil nekoliko 
manjši, zato j e  bila tudi ekipa, ki j e  
skrbela za prodajo manj številna. Da 
j e  vse potekalo tako kot mora, j e  vse 
dni sejma skrbel Niko Gantar. 

Jožica Kacin 

Kakšne modele bomo 
izdelovali v sezoni jesen zima? 

Alpina tudi letos na  sejmu 
Alpe  Adria  

t i  

Alp ina  na A l p e  A d r i a  v v idni  rumeni  barv i  

^WLOiivlJenje 8 
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Obrat v Šentjoštu prevzelo podjetje 
Rej ta, d. o. o. 

Marca 1987 j e  bil ustanov­
ljen obrat v Šentjoštu. Delo se j e  
začelo z devetimi delavci, konec 
leta pa j ih  j e  bilo osemn^st. 
Število zaposlenih se j e  v obratu 
povečevalo in j e  konec leta 1992 
doseglo vrh z enainštiridesetimi 
delavci. 

Nazadnje j e  bilo v Šentjoštu 
petintrideset delavcev. Alpina se 
j e  odločila, da obrat ukine. 
Najprej so bila razmišljanja, da 
bi se delavci iz Šentjošta zaposlili 
v enem izmed obratov Alpine 
v okolici. Vas Šentjošt leži nam­
reč nekako v sredini med obra­
toma v Rovtah In Goreiyi, in 
med Žirml. Kot druga izmed 
možnosti pa j e  bil predlog, da se 
poišče podjetnika, ki bi bil 
pripravljen prevzeti obrat. Tak 
način razmišljanja v Alpini, pa 
j e  bil izziv tudi za Marjana 
Malovrha. Problematika mu j e  
bila poznana. Kot j e  povedal, že 
dve leti dela in spremlja doga­
janja v krajevni skupnosti Šent­
jošt, zato j e  izvedel tudi za 
namero Alpine. Odločil se je, da 
bo ustanovil svojo firmo in pre­
vzel vodenje obrata. Tako v 
Šentjoštu delajo naprej, z istimi 
ljudmi, isti proizvodni program, 
vendar pod firmo Rejta, d.o.o, ki 
j o  vodi Marjan Malovrh. 

Delo življenje: Kdor se zani­
ma za zabavno glasbo, prav go­
tovo pozna Marjana Malovrha 
kot nekdanjega člana ansambla 
Čuki. V začetku leta 1998 j e  
prenehal s sodelovanjem pri 
ansamblu. Marjan, najprej Čuk, 
sed^  pa podjetnik za izdelovan­
j e  zgornjih delov obutve, kako se 
znajdete v povsem drugačni vlo­
gi in dejavnosti? 

Marjan Malovrh: Navidezno 
je ta razlika velika, v bistvu pa to 
sploh ni res. Sodelovanje pri 
ansamblu je bilo sprva hobi, ki je 
prerasel v povsem resno delo. 
Tako sploh ne vidim velike razlike 
med tem in prejšnjim delom, le 
izdelek je povsem drugačen. 

Delo živ^enje: Kako da ste se 
odločili za to pot? 

Marjan Malovrh: Že dve leti 
sem aktivno sodeloval pri delu v 
krajevni skupnosti Šentjošt. Zaradi 
tega sem poznal problematiko v 

Odločitev o ukinitvi obrata v Šentjoštu j e  sprejela uprava 
predvsem zaradi prevelikih stroškov dela, ki so se iz leta 1997 na 
leto 1998 povečali kar za tretjino. Še bolj s e j e  zmanjšalo dejan­
sko opravljeno delo, saj  smo dosegli le 72 % planiranih minut. 
Kot glavni razlog za tako stanje j e  bila velika odsotnost z dela 
zaradi bolniških in drugih izostankov, verjetno pa tudi premajh­
na pripadnost podjetju. Morali smo najti primerno rešitev. 
Pokazala se j e  možnost prevzema delavcev, kar smo ocenili kot 
najboljše za obe strani. Tako smo vsem delavcem iz obrata v 
Šentjoštu zagotovili nadaljnje isto delo kot so ga opravljali do 
sedaj. Omogočili smo jim izkoristiti lanski dopust, izplačali 
nadure in sorazmerni del dopusta za letošnje leto za čas, ko so bili 
delavci pri nas v delovnem razmerju. Za ta dopust jim bomo iz­
plačali tudi sorazmerni del regresa. O prevzemu in pogojih je  bil 
obveščen tudi sindikat podjetja in se j e  s takim načinom strinjal. 

S prevzemnikom obrata Rej to d. o. o. smo poleg sporazuma 
o prevzemu na delo sklenili še pogodbo o najemu poslovnih pros­
torov in strojev ter določili najemnino v višini, ki j e  enaka 
obračunani amortizaciji. S pogodbo smo se dogovorili tudi za 
možnost odkupa najetih nepremičnin in osnovnih sredstev. 
Obenem smo podpisali tudi pogodbo o poslovno tehničnem sode­
lovanju. Dogovorili smo se, da bo Rejta d. o. o., za potrebe Alpine 
v proizvodnem obratu Šentjošt izdelovala zgornje dele obutve. V 
pogodbi j e  določena okvirna količina izdelanih gornjih delov, ce­
na dela, prevzem materiala ter vsi ostali pogoji, ki so nujni za nor­
malno sodelovanje med podjetjema. 

Zoran Kopač 

Direktor podjetja Rejta d.o.o, 
Marjan Malovrh 

kraju in bil tudi obveščen, da 
Alpina namerava zapreti obrat. Že 
dalj časa sem razmišljal o tem, da 
bi začel s samostojnim podjet­
ništvom. Pokazala se je prilika v 
obratu v Šentjoštu in odločil sem 
se, da bi prevzel obrat. Pri tem me 
je podpirala tudi krajevna skup­
nost, saj se vsi zavedamo, kaj 
ukinitev proizvodnje pomeni za 

kraj in delavce, ki so tu zaposleni. 
Odločiti sem se moral v zelo 

kratkem času. Na razpolago sem 
imel le dobra dva meseca, da sem 
registriral firmo in uredil vse 
potrebno za delo. 

Delo življei^je: Pričeli ste z 
delom. Vaši prvi vtisi! 

Marjan Malovrh: Težko je v 
prvih dneh dajati kakršnekoli 
ocene. Sedaj bom šele začel bolje 
spoznavati delo, ljudi in vse ostalo. 
Po pogodbi z Alpino sem, razen 
dveh, ki sta si sama že prej poiskala 
drugo delo, prevzel vse zaposlene 
v obratu Šentjošt. Za pravilen 
potek in usklajeno delo v proiz­
vodnji bo še vedno skrbela 
dosedanja mojstrica Darka Žakelj. 
Proizvodni program ostaja enak 
kot je bil. Alpina se je namreč v 
pogodbi o poslovnem sodelovanju 
zavezala, da nam bo zagotovila de­
lo, ki bo zapolnilo naše proizvodne 
kapacitete. Pogodba je sklenjena 
za obdobje enega leta, vendar se 
molče podaljša, če se obe stranki s 
tem strinjata. Seveda pa moram 
poudariti, da vsi računamo na dol­

goročno sodelovanje, saj smo to 
imeli v mislih tudi ob pogajanjih in 
podpisu pogodbe. 

Delo življenje: Kakšno bo 
torej sodelovanje z Alpino? 

Marjan Malovrh: Alpina bo, 
kot sem že omenil, v skladu s 
pogodbo zagotavljala delo. 
Prevoz polizdelkov in Žirov 
v Šentjošt in nazaj bomo oprav­
ljali sami. 

V fazi priprav sem imel mnogo 
stikov z zaposlenimi v Alpini in 
sem s sodelovanjem zadovoljen. 
Nastale težave smo zaenkrat us­
pešno in tekoče reševali. 

Poleg pogodbe o poslovnem 
sodelovanju imamo z Alpino 
sklenjeno tudi pogodbo o najemu 
strojev in poslovnih prostorov. 

Delo živ^ei^e: Katere so 
vaše prve naloge? 

Marjan Malovrh: Kot sem že 
omenil, se mOram najprej dobro 
seznaniti z delom in ostalo prob­
lematiko. Urejam si tudi svoj de­
lovni prostor, kjer bom lahko 
nemoteno opravljal svoje delovne 
naloge. Skupaj s sodelavci bomo 
morali odpraviti tudi nekatere po­
manjkljivosti, ki so se pokazale v 
dosedanjem delu in ki so bile goto­
vo tudi vzrok, da se je Alpina od­
ločila za ukinitev obrata. Predvsem 
bomo morali spremeniti odnos do 
dela, pa tudi organizacijo. Da bo 
proizvodnja polno zapolnjena, na­
meravam zaposliti še nekaj 
delavcev. Delo živUei^e: In кцј bi rekli 
za konec? 

Marjan Malovrh: Vem, daje 
področje dela, ki sem si ga izbral 
zahtevno. Vem tudi, da pri vsakem 
delu, ki se ga človek loti, obstaja 
določeno tveganje. Mislim pa, da 
se splača poskusiti. Sem zagovo­
rnik poštenega dela in odnosov 
med sodelavci in ostalimi partner­
ji. Tako bom delal tudi sam. Upam, 
da se bodo tudi drugi ravnali po 
tem načelu in da bomo vse 
morebitne probleme reševali sku­
paj in sproti. Zaupam tudi v svoje 
sodelavce v Šentjoštu, saj so se že 
izkazali kot dobri in prizadevni. 
Računam, da bomo s skupnimi 
močmi dosegli, da bo podjetje us­
pešno delovalo. 

Jožica Kacin 
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Nekateri kupci so že težko 
I čakali, da bomo odprli 

prodajalno v Velenju 
Alpina Velenje j e  ena izmed prodajaln, ki  ima že vsa leta 

dober promet in se uvršča med najuspešnejše prodajalne. Stoji 
n a  zelo dobri  lokaciji, kar  j e  gotovo tudi določena prednost. 

Za pr imer javo  pa lahko povemo, d a  sta le nekaj  metrov stran 
tudi  prodajalni  Peka in Borova, tako da  ne moremo govoriti, d a  
j e  dobra prodaja  rezultat ugodne lege prodajalne, temveč mora 
biti še nekaj  drugega. 

Dela so končana. Vsi zadovoljni; izvajalci del: Rafael Šenk, Marko 
^ n k  in Jože Troha (z leve proti desni - zadaj), naročniki Alpine: Olja 
Jereb (spredaj) in Primož Kopač (skrajno desni - zadaj) ter nekdanja 
delavca Alpine, zakonca Likar (desno spredaj) 

V prodajalni v Velenju so 
zaposlene štiri delavke. Vse, 
razen Princi Mateje, ki j e  prišla 
v Alpino šele pred tremi leti, ko 
sta odšla v pokoj zakonca Likar, 
so že preko deset let v tej proda­
jalni. Poslovodkinja Marija Čas 
j e  v Alpini že od začetka svoje 
delovne dobe, to j e  kar 24 let. 
V s e  prodajalke so bile vidno 
zadovoljne, ker bodo odslej pro­
dajale v tako lepi prodajalni. S 
ponosom so povedale, da tudi 
stranke pohvalijo novo ureditev. 
»Nekatere stranke so že prav 
težko čakale, da bomo odprli 
prodajalno,« j e  povedala Sla-
vica Bačovnik. 

To se j e  videlo, sa j  so kupci 
takoj, ko so se odprla vrata, 
napolnili prostor. Ponavadi j e  
bil pozdravni govor v ožjem 
krogu povabljenih in delavcev 
Alpine, tokrat pa so kozarci ob 
trku zdravlice zažvenketali sku­
p a j  s kupci. In prav j e  tako. Mar 

ni lep občutek nekoga, ki j e  
slučajno stopil v našo prodajal­
no in bil zraven še skromno 
pogoščen. Mnogokrat namreč 
mala pozornost pomeni več kot 
velike stvari in gotovo se bo 
marsikdo od tedaj prisotnih še 
vrnil. 

Direktor domače prodaje 
Primož Kopač j e  navzoče 
nagovoril z besedami: »Vesel 
sem, da ste se že ob odprtju pro­
dajalne zbrali v tako velikem 
številu. Prodajalna v Velenju j e  
enajsta v verigi prodajaln, ki 
smo jih preuredili po novi enaki 
podobi. Zelo smo se trudili in se 
bomo tudi v prihodnje, da vam 
bo v naši prodajalni všeč. 
Seveda pa se ne trudimo le za 
izgled prodajalne, predvsem 
skušamo narediti tudi dobre 
izdelke, s katerimi boste zado­
voljni,« 

Primož Kopač se j e  zahvalil 
tudi osebju prodajalne in vsem. 

V Velenju so zaposlene štiri prodajalke: Slavka Bačovnik, Marija Čas, 
Nada Škoflek in Mateja Princi 

ki so sodelovali pri prenovi. 
Uradni del j e  bil s tem za­
ključen. Kupci so si začeli ogle­
dovati in pomerjati čevlje. In ni 
bilo treba dolgo čakati na prve­
ga kupca. Biljana Petkovič si j e  
zase izbrala modne sandale iz 
zadnjega prodajnega kataloga. 
Ko j e  pri blagajni čakala na 
plačilo, pa j e  pristopil direktor 
domače prodaje Primož Kopač 
ter j i  kot darilo ob prvem 
nakupu v obnovljeni prodajalni 
izročil izbrani par. Biljana j e  
povedala, da večkrat kupuje v 
naši prodajalni. Predvsem mod­
no obutev; ima pa tudi naše 
smučarske čevlje. 

Poslovodkinja Marija Čas j e  
komaj našla nekaj trenutkov za 
kratek pogovor. Šele med 
dvanajsto in trinajsto uro, ko je  
ponavadi, po izkušnjah proda­
jalcev, kupcev nekoliko manj, 
sva si vzeli nekaj časa za pogov­
or. »Lepo je, da smo uredili ta 

lokal. Od začetka delovne dobe 
že delam tu in bo užitek proda­
jati v tako lepi prodajalni. Upam 
tudi, da bomo sedaj uspeli 
povečati promet. Odkar se tudi v 
Velenju odpirajo tuje prodajalne 
s čevlji, se tudi pri nas pozna, da 
smo prodali nekaj manj. Pri­
hajajo različni kupci, nekatere 
poznamo tudi kot stalne stranke. 
Pravijo, da so nas že kar neko­
liko pogrešali, saj  j e  bila proda­
jalna skoraj en mesec zaprta.« 

Marija j e  še povedala, da 
kupci že prvi dan sprašujejo za 
modele iz kataloga, vendar vseh 
modelov še nimajo. Dobili pa 
jih bodo v kratkem, nato pa upa, 
da bo prodaja lepo stekla. »V 
prodajalni se trudimo za proda­
j o  vsakega para posebej in up­
amo, da nam bo v tako lepo ure­
jeni prodajalni to še bolje 
uspevalo,« j e  zaključila najin 
pogovor. 

Jožica Kacin 

Mizarstvo Šenk se ob zaključku investicije vedno spomni tudi na to, da 
bo že tako lepa prodajalna še lepša. Darilo je  od Rafaela Šenka sprejela 
poslovodkinja Marija Čas 

ОШЛЛЦуЏепје 
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Na poslovodski konferenci se odpre 
in tudi reši marsikatero vprašanje 

v d n e h  o d  14.  d o  17.  m a r c a  j e  b i l a  v P o r t o r o ž u  p o s l o v o d s k a  
k o n f e r e n c a .  N a  n j e j  j e  b i l o  k o t  o b i č a j n o  n a  t a k i h  s r e č a n j i h  n a ­
j p o m e m b n e j š i  d e l  n a r o č a n j e  o b u t v e  z a  s e z o n o  j e s e n  - z i m a  
1999/2000, p o l e g  t e g a  p a  s o  p o t e k a l i  š e  s e s t a n k i  p o  p o s a m e z n i h  
s k u p i n a h .  P r e g l e d a l i  s o  r e z u l t a t e  d e l a  A l p i n e  k o t  c e l o t e  v e n d a r  
s p o u d a r k o m  n a  m a l o p r o d a j n i  m r e ž i ,  i z v e d l i  s k u p š č i n o  A l p i n e  
C R O  i n  A l p i n e  I m p e x .  O s r e d n j a  p r i r e d i t e v  j e  b i l a  m o d n a  r e v i ­
j a ,  k i  j o  p r i p r a v l j a  z n a n i  R o k  L a s a n  s s v o j o  e k i p o .  P r i s o t n i  s i  
t a k o  v ž i v o  o g l e d a j o ,  k a k o  p o s a m e z n i  m o d e l i  č e v l j e v  i z g l e d a j o  n a  
n o g i ,  p o l e g  t e g a  p a  v i d i j o  t u d i ,  k a k š e n  st i l  o b l a č e n j a  s p a d a  k 
p o s a m e z n e m u  m o d e l u .  V e l i k o k r a t  u g o t o v i j o ,  d a  m o d e l ,  k i  n a  
p r v i  v i d e z  n i  n i č  p o s e b n e g a ,  d o b i  p r a v i  i z r a z  š e l e  k o  j e  o b u t  i n  
k o m b i n i r a n  s p r i m e r n i m i  o b l a č i l i .  Z a r a d i  t a k e g a  n a č i n a  p r e d ­
s t a v i t v e  s e  p o s l o v o d j e  t u d i  m n o g o  l a ž e  o d l o č i j o  z a  p r a v e  m o d e l e ,  
k o  s e  z b i r a j o  n a r o č i l a .  Z a n i m i v o  j e  b i l o  t u d i  p o r o č i l o ,  k i  g a  j e  
p r e d s t a v i l a  r a z i s k o v a l n a  f i r m a  i z  L i t i j e .  V n a k l j u č n o  i z b r a n e  
p r o d a j a l n e  A l p i n e  j e  p o s l a l a  t e s t n e  k u p c e ,  k i  s o  o c e n j e v a l i  n a š o  
p r o d a j o  o z .  p o s a m e z n e  p r o d a j a l c e .  

V dneh o d  14. d o  17. marca j e  
bila v Portorožu poslovodska kon­
ferenca. Na n je j  j e  b i lo  kot običajno 
na takih srečanjih najpomembnejši  
del naročanje obutve za sezono je­
sen - z ima 1999/2000, poleg tega 
pa so potekali še sestanki p o  
posameznih skupinah. Pregledali 
so rezultate dela A lp ine  kot celote 
vendar s poudarkom na malopro­
dajni  mreži, izvedli  skupščino 
A lp ine  CRO in Alp ine  Impex. 
Osrednja prireditev j e  bila modna 
revija, k i  j o  pripravlja znani Rok 
Lasan s svo jo  ekipo. Prisotni si 
tako v ž i v o  ogledajo, kako posa­
mezni modeli  čev l jev  izgledajo na 
nogi, poleg tega pa v id i jo  tudi, 
kakšen stil oblačenja spada k 
posameznemu modelu. Velikokrat 
ugotovijo, da model, ki na prvi  
v idez  ni nič posebnega, dobi  pravi 
izraz šele k o  j e  obut in kombiniran 
s primernimi oblačili. Zaradi ta­
kega načina predstavitve se po­
slovodje  tudi mnogo  laže odloči jo 
za prave modele, ko  se zbirajo 
naročila. Zanimivo j e  b i lo  tudi 
poročilo, ki ga j e  predstavila ra­
ziskovalna f irma iz Litije. V na­
kl jučno izbrane prodajalne A lp ine  
j e  poslala testne kupce, k i  so ocen­
jeval i  našo prodajo oz. posamezne 
prodajalce. Komercialni direktor A l e š  
Dolenc j e  na poslovodski konferen­
ci spregovoril o rezultatih poslo­
vanja  A lp ine  ter navedel vzroke za 
tale rezultat. Povedal je,  d a j e  zman­
jšana realizacija na športnem pro­
gramu posledica zasičenosti sve­
tovnega trga s temi modeli.  
Pomembnejše svetovne f irme se 
združujejo in v lagajo mnogo  sred­
stev za reklamo. S tem vp l iva jo  na 
kupce, da kupuje jo  n j ihovo  blago. 

po  domače povedano, da kupuje jo  
»znamke«. Alp ina ne more na­
meniti d o v o l j  denarja za take 
reklamne akcije. Je pa maloprodaj­
na mreža v lanskem letu vrednost­
n o  povečala promet za 11%,  kar j e  
seveda vzpodbudno. Prav tako j e  
razveseljivo, da j e  proizvodnji  
modni program prvič v zgodovini 
A lp ine  posloval na pozitivni ničli, 
kar pomeni, da s m o  pokrili vse  
stroške materiala in izdelave na 
modnem programu . V e m o  namreč, 
da s m o  doslej  v i zvoz  prodajali p o  
niž j ih  cenah in smo stroške krili iz  
domače prodaje ali pa iz drugih 
programov. T o  j e  dobro tudi zaradi 
tega, ker j e  konkurenca vedno hu­
jša in tudi na domačem trgu ne 
moremo več  dosegati takšnih cen, 
da b i  pokrivali izvoz. Med pozi­
tivne premike j e  uvrstil tudi dogov­
or z Evropsko banko za razvoj, ki 
nam j e  odobrila kredit in j e  
pripravljena v A lp ino  vložiti tudi 
svoja  sredstva. Opozoril j e  tudi na 
organizacijske in kadrovske spre­
membe v podjetju. 

Maloprodajna mreža j e  v 
Slovenij i  v letu 1998 vrednostno 
povečala prodajo za 18 % pri 
blagu i z  dokupa in za 3 % pri 
A lp in in i  obutvi.  Parovno s m o  pro­
dali nekaj  m a n j  kot prejšnje leto. 
Dobro so se prodajali rolerji, žen­
ski v isoki  čev l j i  in moška obutev, 
medtem k o  j e  bila slabša prodaja 
planinske, smučarske in brizgane 
obutve. Pri grosistih j e  bila proda­
j a  11 % manjša od  lani. Vzrok za 
to j e  v manjšem povpraševanju p o  
pancerjih. Izpad j e  b i l  tudi pri vo­
jaški  obutvi, ker ministrstvo v 
lanskem letu ni razpisalo naročil 
za vo jaško  obutev. Tudi  pri grosis­
tih j e  modni  program dosegel poz-

Takole so naročali dokupl jeno obutev poslovodje iz slovenskih proda ja la  

Na u v o d n e m  d e l u  poslovodske konference, k j e r  se n a v a d n o  obrav­
n a v a j o  zadeve, k i  so  p o m e m b n e  za celotno Alp ino,  se zbere jo  >'si 
udeleženci. 

Čevelj,  k i  n a  p r v i  pogled ni  nič 
posebnega, dob i  prav i  izraz šele n a  
nogi. 

it ivno rast, kar j e  o b  sedanjih 
pogoj ih  na slovenskem trgu, zelo 
pozitivno. 

A l e š  Dolenc j e  povedal,  da 
s m o  znotraj mreže tudi v letu 1998 
nadaljevali  s prenovo prodajaln. 
Podatki kažejo, da s m o  pri prodaji 
na zaposlenega za 28 % bol jš i  o d  
Peka in 37 % o d  Planike, kar j e  
prav tako lep dosežek, saj  vemo,  
da  imata konkurenčni f i rmi  ve l iko  
prodajaln na boljših lokacijah. Pri 
tem j e  nekoliko ošvrknil ravnanje 
teh dveh  f i rm in države, ki j i m a  da­
j e  denar za sanacijo. Posledica 
tega so razvrednotene zaloge nji-

O b  ogledu modelov  se  v e d n o  po­
r a j a j o  predlogi, k a j  b i  l a h k o  k 
izboljšali.  

Večj i  poudarek  j e  d a n  tud i  moški 
obutvi .  T a  se  v z a d n j e m  času 
d o k a j  uspešno uve l jav l ja .  

в OMLOSvljenjt 
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hovih izdelkov, n iž je  končne cene 
in seveda bol jša prodaja. T o  pa j e  
negativno vpl iva  na poslovanje 
Alpine,  k i  mora sama pokrivati vse 
svo je  stroške in sama skrbeti za 
preživetje oz. še slabše, državi na j  
b i  vrnila v letu 1996 dodeljena 
sredstva za ohranjanje delovnih 
mest. 

Komercialni direktor j e  pove­
dal tudi, da se na ravni države pred­
videva povezovanje čevljarske in­
dustrije v obliki tehnoloških 
centrov. Poudaril je,  da Alpina želi 
sodelovati v tem projektu, vendar 
o b  pogojih, ki bodo sprejemljivi tu­
d i  za našo družbo. 

Aleš  Dolenc j e  spregovoril o 
rezultatih poslovanja v Alpini  CRO 
na Hrvaškem in Alpini Impex v 
Bosni in Hercegovini. Alpina CRO 
j e  v letu 1998 poslovala z minimal­
nim dobičkom in dosegla 3 % rast 
prometa. Tak rezultat j e  tudi 
posledica povečanja števila proda­
jaln. Znižale so se tudi zaloge. Bolj  
zaskrbljajoč pa j e  začetek letošnje­
g a  leta, saj  rezultati niso najbolj  
ugodni. Carine se sicer znižujejo, 
vendar to vel ja tudi za Italijo, ki ve­
liko izvozi na Hrvaško. Obstaja tu­
d i  bojazen zaradi padanja vrednosti 
kune. Hrvaška premalo izvozi, zato 
ostaja možnost, da bi državi začelo 
primanjkovati deviz. To pa med 
drugim pomeni tudi višje devizne 
tečaje in s tem podražitev naše 
obutve. 

Tudi v Alp in i  Impex v Bosni in 
Hercegovini s m o  v letu 1998 uspeli 
povečati prodajo. Proti koncu leta 
se  j e  znižala tudi zadolženost te 
firme d o  Alp ine  Žiri. Tako kot na 
Hrvaškem pa so bili rezultati manj  
spodbudni v prvih mesecih letošn­
jega  leta. Komercialni direktor j e  
poudaril, da j e  prva naloga v Alpini  
Impex zmanjšanje zadolženosti 
firme. 

Kot prvo in najvažnejšo nalogo 
Alpine  j e  A leš  Dolenc izpostavil, da 
moramo sanirati izgubo, ki j e  nasta­
la v lanskem letu. Korak naprej b o  
potrebno storiti tudi na športnem 
programu. Svetovni trg j e  s temi 
izdelki zelo zasičen. To velja še na­
j b o l j  za rolerje, kjer so tudi cene 
zaradi tega zelo padle. Večina 
proizvodnje se seli na daljni vzhod in 
zato j e  vprašanje, če smo sposobni 
slediti tej konkurenci. Tudi pri pan-
caij ih se vleče vpliv slabih zim. Na 
svetovnem trgu se kažejo trendi 
združevanja podjetij, ki proizvajajo 
to vrsto obutve. V hudi konkurenci 
ponavadi uspejo le tisti, ki imajo 
m n o g o  sredstev, ki j ih  namenijo za 
reklamiranje svojih proizvodov. 
A l p i n a  j e  poznana po smučarskih 
čevl j ih.  Z nj imi  smo si zgradili svojo 
podobo, zato bomo morali temeljito 
premisliti, kakšne odločitve bomo 
sprejeli na tem področju. 

Nekoliko boljši so izgledi za 
treking obutev. Spremembe bodo 

1 
Naročanje b o  p o  predstavitvi 
mnogo  laže. 

vsekakor potrebne. Razmišljamo, 
da bomo morali bol j  sodelovati v 
raznih prodajnih verigah. 

»Pri športnem programu smo si 
zastavili cilj, da leto 1999 zaključi­
m o  brez izgube iz osnovne de­
javnosti. Čeprav j e  c i l j  zahteven, 
upamo, da ga bomo dosegli. Pri 
modnem programu bomo skušali 
nadaljevati uspešno zastavljene cil­
je,  ki smo si j i h  začrtali. Še bo l j  bo­
m o  vztrajali na lastni kolekciji 
Alpina ter širili naše prodajne poti 
na vzhodno Evropo po  različnih 
kanalih. V letu 1999 bomo skušali 
izpeljati tudi drugi del pogodbe z 
Evropsko banko, to j e  dokapital-
izacija. Živimo od  našega kupca, 
zato moramo veliko pozornost 
posvetiti njemu. Še vedno nismo 
povsem zadovoljni z našimi sa-
lonarji. Še vedno so pretrdi, pa tudi 
v idez ni tak kot bi  pričakovali. V 
tehnološki pripravi se sicer trudijo 
in nekatere napake so tudi odprav­
ili, ne pa še vseh. Mnogo pozornos­
ti posvečamo tudi lastni blagovni 
znamki. Pomembno je,  da kupec 
ve, da j e  kupil naše izdelke. Res je,  
da smo v letu 1998 poslovali z 
izgubo. Smo na pravi poti in 
sposobni, da dosežemo zastavljene 
cilje,« j e  zaključil A leš  Dolenc. 

Direktor domače prodaje 
Primož Kopač j e  prav tako opozo­
ril na vedno hujšo konkurenco in na 
to, da položaj čevljarsko predelo­
valne industrije nikakor ni rožnat. 
Država pomaga samo nekaterim. Z 
uvedbo davka na dodano vrednost 
se b o  spremenil sistem obdavčitve, 
zato b o  potrebna še toliko večja 
doslednost in vestnost pri zalogah, 
saj bodo te še bol j  bremenile rezul­
tat. Potrebna b o  še marsikatera 
sprememba. Osnovni c i l j  j e  nadal­
jevanje obnove prodajaln tako v 
Sloveniji kot tudi drugod. Tudi iz­
gledu prodajaln in grafični podobi 
bomo morali posvetiti še več po­
zornosti. Spremembe se načrtujejo 
tudi pri izboru in pripravi kolekcij. 
Moda se zelo hitro spreminja. Pri 
nekateri vrsti obutve bomo morali 
pogosteje in dosledneje spremljati 
nove smernice, ki se pojavljajo. 

Jožica Kacin 

A lp ina  C R O  j e  v preteklem letu poslovala z min imaln im dobičkom in 
dosegla rast prometa. 

T u d i  v A lp in i  Impex so pregledali rezultate poslovanja in plan za delo 
napre j .  Na sliki direktor Alp ine  Impex Dževad Karle  in komercailni di­
rektor Aleš  Dolenc 

Tudi prodajna mreža 
Alpine CRO se vztrajno širi 

Prodajalna A lp ine  v Dubrovniku j e  ena i zmed naj lepših  v teh kra j ih .  

V mesecu aprilu j e  bi la v Dubrovniku odprta petindvajseta pro­
da ja lna  Alp ine  C R O  na Hrvaškem.  Nova  prodajalna,  k i  meri dobrih 
7 0  m^ s e  nahaja  v nasel ju  Gruž, izven starega dela mesta.  Projekt  z a  
opremo prodajalne j e ,  kot j e  ob iča j  pri v s e h  na  n o v o  urejenih proda­
jalnah,  izdelal arhitekt Marko Šenk,  opremo p a  Mizarstvo  ̂ n k  iz  
Kranja .  Z a  v s a  ostala dela, ki  j i h  j e  b i lo  potrebno opraviti,  d a  j e  
prodajalna dobila končno podobo, s m o  poiskali  izva ja lce  v 
Dubrovniku. Ž e  tako j  o b  odprtju prodajalne j e  bi lo  ve l iko obisko­
va lcev .  Pohvalili  s o  ze lo  lepo urejeno prodajalno, ki  j e  trenutno ena 
naj lepših v mestu.  M n o g o  lepih besed j e  bi lo  izrečenih tudi na  račun 
naše  obutve.  V prodajalni  s o  zaposlene tri prodajalke.  Računamo, d a  
b o  prodajalna dosegala  lep  promet, ki  j o  b o  uvrščal  m e d  prvih pet v 
Alpini  CRO.  N o v o  odprti prodajalni žel imo čim b o l j š e  rezultate, za­
poslenim dobre medsebojne  odnose, prebivalcem Dubrovnika in 
turistom, ki  s e  b o d o  oglasi l i  v naši  prodajalni in kupili  kak  par, p a  
kvalitetne, udobne in modne č e v l j e  Alpine  d.d., Žiri. 

B o j a n  K o n č a n  
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z uvajanjem sistema Satra s e j e  
izboljšal odnos do  materiala 

Satra j e  nov način prevzemanja materiala in priprava krojnih partij  v prikrojevalnici, ki omogoča večji prihranek 
pri materialu. Nov sistem uva ja jo  inštuktorji iz Anglije, ki  imajo na tem področju že dolgoletno tradicijo. To j e  nov sis­
tem sekanja zgornjega usnja. Zaenkrat se ta način uporablja le za naravni material. T u  so zaradi visokih cen možni tu­
di  največj i  prihranki. Kasneje n a j  b i  tak način uvedli tudi pri umetnem materialu. Za uvajanje  sistema in koordinaci­
j o  dela s predstavniki Satre skrbi Miro Kavčič, ki  opravlja dela »uvajalca novih tehnologij«, za operativno spremljanje 
postopka v podjetju, pa j e  zadolžen Peter Oblak. 

Sistem Satre se začenja že v 
nabavi. Zelo pomembna faza j e  
prevzem materiala, ki ga  naši 
prevzemale! opravijo bodisi v 
skladišču usnjarja bodisi v 
našem skladišču. 

V o d j a  nabave  Jana Erz-
nožnik  j e  v zvezi s tem 
povedala: »Sistem Satra določa 
kriterije za kvaliteto materiala. 
Prevzemale! morajo glede na 
določene kriterije material raz­
porediti v ustrezne razrede. 
Pojavlja pa se problem, ker ima­
j o  delavci, ki material sekajo, 
stimulacijo na prihranek in teži­
j o  k temu, d a j e  izkoristek kar se 
da najboljši. Tako lahko pride 
do tega, da porabijo tudi slabši 
material, kar pa seveda vpliva 
na kvaliteto končnega izdelka. 
Satra dovoljuje do 30 % izmeta, 
če pa se ga  porabi več, lahko 
pade tudi kvaliteta. Ker j e  pre­
vzem materiala bolj zahteven, 
se vedno več usnja prevzema v 
domačem skladišču. O tem pa 
se moramo dogovarjati z 
dobavitelji, sa j  nekateri usnja, 
ki smo ga  prepeljali k nam, v 
primeru neustrezne kvalitete, 
nočejo sprejeti nazaj. Največ 
naravnega materiala uvažamo 
iz Italije, Turčije in Francije. 
Seveda j e  pri vsaki pošiljki tudi 
nekaj reklamacij. Pri naravnem 
usnju j e  problem, ker j e  kvalite­
ta zelo različna in j e  tudi 
razvrstitev v posamezne razrede 
odvisna od presoje posamezni­
ka. Da bodo izdelani res us­
trezni izdelki, bo treba še več 
pozornosti posvetiti temu, da 
bomo za določen čevelj pri 
pripravi materiala res izbirali 
primemo usnje. Čeprav ima sis­
tem Satra šest kakovostnih 
razredov, zaradi visoke kvali­
tete izdelkov kot jih zahteva trg, 

Uvedba sistema kot j e  Satra zahteva nenehno spremljanje in prilaga­
janje. Za koordinacijo v AlpinI j e  zadolžen Miro Kavčič. V sredini 
predstavnik Satre iz Anglije Alan Kovalev, ob njem pa tehnični direk­
tor Janko Rejc. 

Osnovni namen vključitve Satra sistema v Alpino j e  bil v tem, da bi se 
povečala kontrola nad materialom (predvsem usnjem) in izboljšal izkoris­
tek le-tega, ker j e  usnje pomembna postavka v ceni končnega izdelka. 

V sistem j e  vključeno tudi praktično uvajanje po proizvodnih oddelk­
ih, ki s e j e  začelo z decembrom 1998 v žirovski prikrojevalnici, nadaljeva­
lo v gorenjevaški februarja 1999 in j e  od  sredine maja naprej na Colu. Oba 
inštruktorja prikrojevalcev imata precej izkušenj pri uvajanju še spre­
jemljivega, dobrega izkoristka materiala. Najpomembnejša faza pa j e  
določiti kriterij, za katere sestavne dela lahko porabimo določene dele kože, 
da pridemo d o  čim večjega, še sprejemljivega izkoristka. Mislim, da so 
delavke, ki sta j ih  poučevala oba inštruktorja, uvidele smisel celotnega 
p o s t ^ k a  in se glede na rezultate uspešno vključujejo v sistem. 

Ce malo podrobneje pogledamo mesec marec, ko sta že obe prikroje­
valnici (Žiri in Gorenja vas) delali po  novem sistemu lahko ugotovimo, da 
se količinsko (površina) dobavljenih kož v primeijavi z začetkom popravlja. 
Kljub temu pošiljke še niso količinsko bre^ibne in bo treba še naprej vztra­
jati na tem, da bodo dobavitelji upoštevali, d a j e  dopustna toleranca le 2 %. 

V obeh oddelkih j e  bil dosežen kar dober prihranek materiala, in sicer: 
v prikrojevalnici v Žireh 4,03 % in v Gorenji vasi 4,98 %, kar skupno znese 
4,45 % prihranka nad normativom. Lahko bi celo rekli, da takega presega 
na začetku nismo pričakovali in smo glede tega lahko zadovoljni. Tako j e  
bilo v marcu prihranjeno za 1.699.599,(X) SIT usnja. 

O b  uveljavljanju tega sistema pa j e  potrebna stalna in poostrena kon­
trola škarta iz šivalnice in montaže, da ne bi prišlo d o  večjega števila neu­
porabnih odsekanih kosov in bi  s tem na drugi strani ustvarjali stroške. 

Pozitivna stran pa je, da so v prikrojevalnici z novim sistemov nagra­
jevanja bolje stimulirani. Pojavljajo se posamezna vprašanja glede minut 
pri podlogi, prihranka pri režijskem sekanju, vendar bomo tudi to rešili. 

Največji problem j e  pri vključevanju oziroma združevanju Satra in 
Alpininega obračunskega sistema, saj se pojavljajo razna dvojna dela in 
podobno. Na ta problem sicer stalno opozarjamo tudi vodstvo Satre in 
trenutno smo dogovorjeni za sestanek v Bologni. Upam, da bomo prišli d o  
določenih rezultatov, da nam obračunski sistem ne b o  kazil uspešne 
vključitve na najpomembnejšem področju dela - prihranku stroškov. 

Miro KovEič 

v Alpini lahko tako rekoč upo­
rabljamo le prve tri razrede.« 

Prevzem materiala ter raz­
vrstitev v posamezne razrede 
opravljajo večinoma v skladiš­
ču naravnega materiala, nekaj 
pa tudi na terenu. Delavci v 
skladišču pravijo, da se j e  obseg 
dela z uvedbo Satre močno 
povečal; nekatera dela se tudi 
podvajajo. Slavko K e n d a  kot 
v o d j a  skladišča in  Stane 
Stanonik, pripravljata material 
in vodita zalogo, večkrat pa 
nastopata tudi v vlogi prevze-
malcev. V skladišču j e  še 
Miran Meglič, ki pripravlja 
krojne partije (usnje) in jih odda 
v proizvodnjo v prikrojevalnico 
v Žireh in v Gorenji vasi, od sre­
dine maja pa tudi na Col. 
A n d r e j  Nagode, ki prav tako 
spada v to službo pa kot prevze-
malec opravlja delo na terenu 
ali v domačem skladišču. 

Peter Oblak  ima svoje de­
lovno mesto prav tako v skla­
dišču materiala. Usklajuje delo 
in spremlja postopek Satre tako 
rekoč od začetka do konca, to j e  
od prevzema materiala pa do 
tedaj, ko iz njega nasekajo 
zgornje dele za obutev. Pri delu 
sodeluje tako s tehnologi, skla­
diščniki kot tudi z delavci 
iz prikrojevalnice. Peter pravi: 
»Kot pri vsaki novosti se tudi tu 
pojavlja veliko težav, ki pa jih 
skupaj s sodelavci skušamo 
sproti in uspešno reševati. Eden 
izmed problemov, s katerim se 
stalno soočamo, j e  kvaliteta ma­
teriala, sa j  vemo, da iz slabega 
materiala težko izdelamo dober 
čevelj. Slabša kvaliteta pa j e  
povezana z večjim izmetom, 
višjimi normativi, potrebnih je  
več minut za izdelavo.« 

Sistem Satre j e  v celoti tudi 
računalniško podprt. Začne se 

S DtlOSvljenje 
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že v tehnologiji, kjer se določa­
j o  normativi za nadaljnjo 
pripravo materiala in izdelavo 
izdelka. To delo opravljajo 
Snežana Seljak, Meta Vidic in 
Jana Erznožnik,  ki j e  po­
vedala: »Vse delo se opravlja 
računalniško. Največji problem 
j e  v tem, ker se zaradi nepri­
lagojenega sistema, ki smo ga 
uporabljali v tehnologiji pred 
uvedbo Satre in sedanjim siste­
mom, delo podvaja. Za nekatere 
potrebe npr. kalkulacije, še ved­
no uporabljamo star način, za 
druge kot j e  npr. sekanje v pri-
krojevalnicah, pa sistem Satre. 
Tako nekatera dela opravljamo 
dvakrat in to nam vzame veliko 
časa.« Isto trdi tudi v o d j a  tehno­
logije Judita Oblak.  Preprič­
ana je, da bodo čimprej našli us­
trezno rešitev in se tako izognili 
dvojnemu delu. Judita j e  ob tem 
še dejala: »Vzpodbudno je, da 
se z uvedbo Satre mnogo bolje 
ravna z materialom. Novost j e  
tudi pri normiranju del sekalcev 
zgornjih delov. Norme se na 
podlagi vnešenih podatkov in 
normativov avtomatično izra­
čunajo preko računalnika. In če 
so podatki pravilni, naj bi bilo 
delo tudi ustrezno normirano.« 

Z obdelavo podatkov, ki jih 
v tehnologiji vnašajo v računal­
nik, nato nadaljuje Peter Oblak. 
»Nismo povsem zadovoljni 
z računalniškim programom. 
Alpina j e  ena izmed prvih, ki ta 
sistem obdeluje z Windows pro­
grami, kar j e  tudi za pred­
stavnike Satre novost. Ugo­
tavljamo razne pomanjkljivosti, 
predvsem pa, da so postopki 
preveč dolgotrajni. Preveč časa 
s e  porabi za analize, krojne liste 
in podobno. To smo povedali 
tudi našim inštruktorjem in 
iščemo prave rešitve.« 

Peter Oblak  izdeluje raz­
lične analize o izkoristku, pora­
bi in prihranku materiala. 
Dvakrat mesečno izdela točne 
izračune prihrankov in minut za 
vsakega posameznega delavca, 
te analize pa so tudi osnova za 
obračun plač delavcev, ki seka­
j o  tak material. Prihranek lahko 
vpliva tudi do 25 % na osnovno 
plačo prikrojevalca, ki pa j e  še 
vedno odvisna tudi od časa 
izdelave. Premije so odvisne 
tudi od vrednosti materiala, ki j e  

alpina 

Certifikat za delo s sistemom Satre je  pridobljen. Ostaja pa še delo in 
spopadanje z raznimi vprašanji, na katera priznanje ne zna odgovoriti. 
Je pa tudi taka pozornost spodbuda, da bo rešitev včasih lažja. 

Sistem Satra podeljuje interna spričevala delavcem, ki se usposobi­
j o  za ta način dela. 28. maja j e  Alpine  obiskal predstavnik Satre iz 
Angl i je  Alan Kovalev. Zadolžen j e  za uvajanje tega sistema, zato so o b  
obisku tekli tudi pogovori o nadaljnjem delu na tem področju. G. 
Kovalev j e  obljubil, da bo Alpino obiskal enkrat v začetku jeseni. Tedaj 
se bodo dogovarjali o nadgradnji sistema. Potrdila o usposobljenosti za 
delo s sistemom Satre so prejeli; Jana Erznožnik, Slavko Kenda, Miran 
Meglič, Andrej Nagode, Judita Oblak, Peter Oblak, Snežana Seljak in 
Meta Vidic. 

Da j e  prihranek pri materialu 
večji, so si enotni vsi, ki poznajo to 
področje. Za sekalnim strojem 
Sabina Elsele. 

v obdelavi. Tako tudi Peter 
Oblak ugotavlja: »Ko delam 
analize ugotavljam, da j e  izko­
ristek materiala precej boljši. 
Tudi ostanki kož se izmerijo in 
nato ponovno uporabijo v 
proizvodnji.« 

Marinka Grdadolnik  Je 
mojstrica v oddelku prikroje-
valnice v Žireh. Na tem delu j e  
bila že nekaj let pred uvedbo 
Satre in zato tudi opazi razliko: 
»Delavci bolj pazijo na materi­
al, sa j  so za to tudi bolje nagra­
jeni. Prej se j e  obračunaval 

Vsak kos materiala se izmeri na 
posebnem stroju. To delo opravi 
Peter Oblak, zraven njega pa moj­
strica iz prikrojevalnice Marinka 
Grdadolnik. 

skupni prihranek v oddelku. Po 
novem se za vsakega delavca 
posebej izračunava prihranek in 
j e  to tudi osnova za izračun 
plače. Pojavlja pa se problem, 
kadar pride v obdelavo slabši 
material. Tedaj pride do raznih 
napak in problemov, ki pa jih 
moramo s skupnimi močmi kar 
najbolje reševati. 

In k a j  prav i jo  delavke, ki  
neposredno delajo za sekalni-
m i  stroji? 

Sabina Eisele: »Z delom 
sem kar zadovoljna, sem pa na 

tem področju začetnica, tako da 
ne morem primerjati, kako j e  bi­
lo prej. Trenutno sekamo mate­
rial, ki ni najboljše kvalitete in 
to seveda vpliva tudi na doseg 
norm in prihranek.« 

Reven Mateja: »V Alpini 
delam že trinajsto leto; od tega 
večino v prikrojevalnici. Nov 
sistem j e  boljši od prejšnjega, 
predvsem zato, ker j e  usnje 
razdeljeno po kvaliteti. Pred­
vsem j e  vzpodbudno, ker se 
delavcu dobro delo oziroma 
prihranek pri materialu v večji 
meri pozna tudi pri plači. Da pa 
nam uspe doseči normo, hkrati 
pa še ustrezno kvaliteto in 
prihranek, moramo zbrano in 
intenzivno delati vseh osem 
ur.« 

Vida  Benedičič: »S seda­
njim načinom sem kar zadovolj­
na, vendar mislim, da bi bilo 
potrebno material še bolj na­
tančno sortirati. Prav bi bilo, da 
bi bila neka stimulacija tudi za 
tiste, ki po lestvici pridejo na 
nič, sa j  se morajo že za tak 
rezultat zelo potruditi.« 

Anica Eržen:  »Nekaj stvari 
j e  sicer dobrih, vendar pa se kot 
pri vsaki novosti pojavljajo tudi 
problemi. Naj omenim samo 
primer materiala nubuk, kjer 
smo imeli prej boljše pogoje 
dela. Pozna pa se, da se v odd­
elku sedaj mnogo bolj pazi na 
vsak kos usnja. Do sedaj smo 
bile delavke kar zadovoljne, sa j  
smo z natančnim delom uspele 
nekaj prihraniti in tako tudi 
nekaj zaslužiti na ta račun. 
Kako bo v prihodnje, bomo še 
videli.« 

In za konec, kako sistem 
vidi v o d j a  oddelka šivalnice in 
prikrojevalnice Anica Kav­
čič: 

»Satra j e  korak naprej v 
odnosu do materiala. To j e  pro­
ces, ki j e  trajal dalj časa in se še 
vedno uvaja. Največji problem 
je, ker s tem sistemom zaenkrat 
še ne moremo povezati obraču­
na plač in se zato delo podvaja. 
Vendar kljub temu opažamo, da 
j e  sistem dobro izdelan in pre­
izkušen. Na podlagi analiz 
imamo točno kontrolo o opravl­
jenem delu za vsakega delavca, 
kar j e  dobro tako za podjetje pa 
tudi za posameznika, ki opravl­
j a  to delo.« 

Jožica Kacin 
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v Kranju odslej poleg 
redne prodaje tudi 

industrijska prodajalna 

22. aprila j e  bila odprta 
prenovljena prodajalna v Kra­
n j u .  Prodajalna j e  razdeljena 
n a  d v a  dela. Spodaj  j e  p o  
novem enotnem sistemu ure­
j e n  modni  in športni oddelek, 
zgoraj  pa  j e  industri jska pro­
dajalna, k j e r  j e  obutev zlože­
na  tako, d a  j e  možen samo­
postrežni način nakupa. Kupci  
bodo  glede na žel je in potrebe 
lahko izbirali m e d  najnovejši­
m i  modeli p r v e  kvalitete, k i j i h  
bodo  našli v spodnj ih  pros­
torih, če pa bodo  želeli cenejšo 
obutev, j i m  b o  le ta na  raz­
polago zgoraj.  V industrijski 
prodajalni  bodo  prodajal i  
tako žensko, otroško kot tudi  

moško obutev,« j e  povedala po-
slovodkinja prodajalne Lidi ja  
Kobal. 

Prodajalna v Kranju j e  ena 
izmed večjih prodajaln. Ustvar­
j a  dober promet, sa j  so vedno 
nekje na vrhu lestvice Alpininih 
prodajaln v Sloveniji. Dobro so 
prodajali letos januarja, ko j e  
bilo veliko povpraševanje po 
pancarjih in tekaških čevljih, 
prav tako so bili zadovoljni tudi 
s prodajo ženske obutve, planin­
skih čevljev in rolerjev. Poslo-
vodkinja j e  povedala, da se tudi 
v Kranju zadnje čase pozna, da 
kupna moč prebivalcev pada. 
Kljub temu pa upa, da bo sedaj, 
ko j e  prodajalna dobila novo 

. > v '  
# 

'Ж \ ' 3  

podobo, primeren tudi rezultat. 
»Zelo smo zadovoljni s preured­
itvijo in trudili se bomo za čim 
boljšo prodajo,« j e  zaključila in 
odhitela k kupcem, ki so kljub 
temu, da j e  zunaj močno deže­
valo, kar pridno vstopali v pro­
dajalno in poskrbeli za primemo 
vzdušje ob odprtju prenovljene 
prodajalne. 

Med kupci, ki so med prvi­
mi vstopili v prodajalno, j e  bila 
tudi Ksenija Belfastova iz 
Kranja. Izbrala j e  sandale. Kot 
ponavadi ob taki priložnosti, 
j e  bila zelo presenečena, ko j i  
j e  direktor domače prodaje 
Primož Kopač, izbrani par kar 
podaril. Povedala je, da dobro 
pozna Alpino in da se večkrat 
ustavi v naši prodajalni ter 
pogleda kaj  j e  novega. »Všeč so 
mi vaši modeli, tudi ti iz najno-

Ksenija Belfastova j e  izbrala san­
dale, ki gredo letos zelo dobro v 
prodajo. 

vejše kolekcije,« j e  zaključila 
in veselega obraza odhitela v 
deževen dan. 

Jožica Kacin 

Prodajalci iz prodajalne v Kranju; Marija Gogala, Ivana Šparovec, 
Andrej Potočnik, direktor domače prodaje Primož Kopač, poslovodki-
nja Lidija Kobal in Nada Šilar. 

11. maja j e  bil izvoljen 
nov svet delavcev 

Svet delavcev ima trinajst 
članov. Devet jih j e  iz proiz­
vodnje, od tega šest iz Žirov, 
eden iz obratov Col, Gorenja 
vas ter Rovte, dva iz maloproda­
jne mreže in dva iz ostalih služb. 
Svet delavcev se j e  3. junija ses­
tal na prvi seji. Za predsednika 
so izvolili Petra Trčka, za pod­
predsednico pa Andrejo Potoč­
nik iz obrata v Gorenji vasi. 
Obravnavali so tudi Poslovnik 
sveta ter dogovor o sodelovanju 
pri upravljanju. Člani sveta so 
že na prvi seji sveta dokazali, da 
bodo aktivno sodelovali. 

J. K. 

Novoizvoljeni člani sveta 
delavcev: 

1. Mirko Burjek 
2. Tanja Burjek 
3. Marjan Cankar 
4. Tanja Cigale 
5. Urška Justin 
6. Vital Justin 
7. Mira Milavec 
8. Miluška Poljanšek 
9. Andreja Potočnik 

10. Marija Tratnik 
11. PeterTrček 
12. Karmen Vehar 
13. Cveta Žerjal 

Ob vhodu v prodajalno j e  oddelek modne obutve Do izvolitve predsednika Petra Trčka, j e  prvo sejo sveta delavcev vodil 
predsednik volilne komisije Milan Sovine. 
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v maju prenovljena prodajalna tudi 
v Škofji Loki 

T u d i  prodajalna v Škofj i  Loki j e  bila k l j u b  temu, d a  ne sodi 
m e d  najstarejše prodajalne, potrebna prenove. 14. m a j a  j e  bila, 
tako kot j e  bi lo že p r e j  načrtovano, (^prta tudi prodajalna v 
Škof j i  Loki. Prenova j e  bila temeljita in j e  bila zato prodajalna 
zaprta en mesec. Toda upajmo,  d a  se j e  izplačalo in da  bodo 
funkcionalni  in lepo opremljeni  prostori pripomogli tudi k temu, 
d a  b o d o  kupci  radi zahajali vanjo.  A če gre verjeti besedam 
poslovodje Janeza Kavčiča, ki j e  dejal, da  imajo  v Škofj i  Loki 
radi  Alpino, potem se za promet ni potrebno bati. Takoj  za tem 
p a  j e  pristavil: »Pri delu z l j u d m i  j e  zelo pomembna prijaznost. 
Kupca j e  potrebno pravilno nagovoriti in z n j i m  vzpostaviti 
stik.« 

Ob odprtju prodajalne j e  
spregovoril komercialni di­
rektor  Aleš  Dolenc. Pozdravil 
j e  prisotne ter se zahvalil vsem, 
ki so  pripomogli k temu, da j e  
prodajalna postala povsem 
drugačna. »Pomembno je,  da 
bodo kupci imeli občutek, da 
s o  prišli v lepo urejeno pro­
dajalno in da bodo v njej  tudi 
lepo sprejeti,« j e  povedal Aleš 
Dolenc. »V naše skupno in 
dobro vsakega posameznika v 
prodajalni je ,  da prodamo čim 
več. Alpinini prodajalci pa tudi 
ostali delavci smo usposob­
ljeni za boj  z domačo in tujo 
konkurenco, zato moramo 
optimistično gledati naprej,« j e  
poudaril. » V  letošnjem letu pa 
nas čaka še veliko dela. V pro­
dajnem centru Mercatorja v 
Ljubljani nam j e  kljub več 
ponudnikom uspelo pridobiti 
prostor, kjer nameravamo 
konec poletja odpreti povsem 
novo prodajalno Alpine,« j e  
spregovoril še o načrtih za 
naprej, nato pa prisluhnil pri­
poročilu prodajalke, naj čim 
prej  odprejo prodajalno, da si 
bodo kupci, ki so že čakali pred 
vrati, lahko ogledali nove pro­
store in mogoče tudi ka j  
izbrali. S tem se bo začela 
vračati tudi pravkar dokončana 
investicija. 

In res se j e  prodajalna takoj, 
k o  j e  bilo konec slavnostnega 
dela, napolnila in tudi na prve­
g a  kupca ni bilo treba dolgo 
čakati. Suzana K o š i r j e  izbrala 
kar dva para; sandale zase in 
čeveljčke za hčerko Tjašo. In 
kot vsakdo, tudi Suzana ni 
mogla skriti veselja ob podar­
jenem paru. Ko j e  uredila for­
malnosti, j e  za naš časopis 

In še obvezen skupen pogled v 
objektiv: Sonja Podlogar, poslo­
vodja Janez Kavčič, Francka 
Draškič, Uroš Bernik, (na obve­
zni praksi) in Milena Klemenčič. 

bolje sandale kot pomladno 
obutev. Tudi športna oblačila 
gredo dobro v promet. Pred­
vsem ob sejmih, ki jih priprav­
ijo v Škofji  Loki in na katerih 
sodeluje tudi naša prodajalna, 
prodamo veliko športne obutve 
in opreme. Tedaj imamo tudi 
sejemski popust, kar privabi 
številne kupce. Z nekaterimi 
podjetji v Škofji  Loki smo se 
dogovorili tudi za tako imeno­
vano sindikalno prodajo,« j e  
povedal Janez Kavčič in za­
ključil: »Promet naj bo, pa 
bomo vsi zadovoljni; Alpina in 
delavci v prodajalni Škofja 
Loka.« 

Jožica Kacin 
Čeprav enotna podoba prodajaln, pa j e  vsaka malo drugačna. 

povedala: »Zmeraj kupujem v 
Alpini. Nisem vedela, da se 
prenavlja. Danes sem slučajno 
prišla sem in si izbrala nekaj 
zase in za hčerko. Vaši čevlji 
so kvalitetni, pa tudi udobni. 
Všeč so mi.« Mar to ne pove 
vsega. Suzana, upamo, da boste 
z našo ponudbo zadovoljni tu­
di vnaprej. 

Kako pa j e  z novim izgle­
dom zadovoljen poslovodja 
Janez Kavčič?  »Prodajalna j e  
zelo lepa, prostorna in pregled­
na. Poleg obutve imamo še 
vedno tudi športno opremo in 
oblačila, modne torbice, paso­
ve  in druge dodatke. Najbolje 
smo prodajali ženske modele. 

Prvi kupec je  znak, da bodo prišli 
tudi tretji, trideseti, tri tisoči... 
V Šk. Loki je, upamo da uspešno, 
prodajno pot v novo odprti pro­
dajalni, odprla Suzana Košir s 
hčerko Tjašo. 

Kdo bi si mislil, da bodo čez štiri­
najst dni tu že napolnjene prodaj­
ne police in da se bodo njimi 
sprehajali zadovoljni kupci. 
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Prvi svet delavcev j e  zaključil s svojim 
mandatom - ocena dela - uspešno 

Potekel j e  štiriletni mandat 
sveta delavcev. V tem obdobju j e  
svet imel dvaindvajset rednih sej 
in razveseljivo je, da ni bilo 
problemov z udeležbo, saj  j e  bila 
na vseh zagotovljena potrebna 
večina za odločanje. Svet j e  delo­
val v obdobju treh generalnih 
direktorjev ter posredno preko 
predstavnikov delavcev v nad­
zornem svetu spremljal postopke 
menjav. 

Sej sveta delavcev so se 
udeleževali tudi člani uprave in 
poslovodnega sveta, v kolikor 
j e  obravnavana tema zadevala 
njihovo delovno področje. 
Redno se j e  sej  udeleževal 
delavski direktor in vsaj  en pred­
stavnik nadzornega sveta ter 
predstavniki sindikatov. Gene­
ralni direktorji so se udeležili kar 
petnajstih sej. 

Svet j e  na svoji prvi seji 8. 6. 
1995 izvolil predsednika ter se 
seznanil s pristojnostmi in 
obveznostmi, ki so izhajale iz 
ravno tedaj sprejetega zakona. 
Izvolili smo štiri predstavnike 
delavcev v nadzorni svet ter 
delavskega direktorja. Sprejeli 
smo poslovnik za delovanje 
sveta, in uskladili dogovor med 
svetom delavcev in upravo. Do­
govor sta nato podpisala gene­
ralni direktor in predsednik sveta. 
S tem je  bilo omogočeno normal­
no delovanje sveta delavcev. 

Delo sveta delavcev j e  
obsegalo redno obveščanje o 
poslovanju, obravnavo zaključ­
nih računov ter pripravljenih let­
nih planov. Obravnavali smo vse 
v tem času sprejete pravilnike in 
po usklajevanju mnenj, k njim 
dali tudi z zakonom in dogov­

orom določena soglasja. Posebno 
zahtevna naloga je  bila pri pri­
pravi in sprejemanju Pravilnika o 
organizaciji in sistematizaciji 
delovnih mest. Pravilnika o na­
predovanju delavcev ter Kataloga 
delovnih mest. Celotni postopek 
od prve obravnave osnutkov, 
usklajevanju mnenj in stališč, do 
končnega sprejema, je  trajal kar 
šestnajst mesecev. 

Kot prvi svet delavcev v 
Sloveniji smo izvedli arbitražni 
postopek o ugotavljanju imuni­
tete člana sveta delavcev, ki j e  bil 
premeščen na nižje vrednoteno 
delovno mesto. 

Član nadzornega sveta, imen­
ovan s strani delavcev, j e  odstopil 
pred zaključkom mandata, zato je  
bilo potrebno izvesti tudi na­
domestne volitve. Nekajkrat smo 
pod drobnogled vzeli tudi delo 

ostalih članov nadzornega sveta 
ki jih j e  izvolil svet delavcev. 

Na koncu bi se zahvalil vsem 
članom sveta delavcev, da so z 
udeleževanjem na sejah, s svojim 
prispevkom, sodelovanjem ter 
strpnostjo omogočili nemoteno 
delo sveta delavcev in s tem 
upravičili zaupanje sodelavcev na 
volitvah pred štirimi leti. Za­
hvaljujem se upravi in poslovod­
stvu za sodelovanje in priprav­
ljenost na odkrit dialog. Prav tako 
se zahvaljujem tudi članom nad­
zornega sveta, delavskemu direk­
torju ter predstavnikom sindikatov 
za sodelovanje in ustvarjalen do­
prinos k uspešnemu delu prve­
ga sveta delavcev v zgodovini 
Alpine d.d. 

Marko Kav2i2 

Ekipa Slovenija - Alpina na smučeh preko Finske 
Letošnje tradicionalne turistično 

športne prireditve, že šestnajste po 
vrsti, se nas je iz Slovenije udeležilo 
osemnajst navdušencev smučarske­
ga teka. 

Že zaradi pokrajine na severu 
Finske, dvajset kilometrov pod po­
larnim pasom, je udeležba enkratno 
doživetje. 

Preteklo leto so potovali na 
Finsko s kombiji. To je zaradi veliko 
opreme in ogromne razdalje v kilo­
metrih. kar tri tisoč jih je, kar je zelo 
naporno. Letos je bilo dnigače. 
Potovali smo z letalom iz Brnika 
preko Frankfurta do Helsinkov, kjer 
smo prenočili v kompleksu olim­
pijskega stadiona Paavo Nurmi. 
Naslednji dan smo odleteli v 
Kuusamo. Prenočili smo v športnem 
parku. Tam smo se srečali in spoz­
nali še z ostalimi udeleženci avan­
ture na smučeh iz osmih držav. 
Kratki slovesnosti je sledil opis 
proge v prvi etapi. Naslednje jutro 
smo se tekači z dvema avtobusoma 
odpravili na start. Prijetna kalvarija 
se je začela. 

Prva etapa dolga osemin-
šestdeset kilometrov je potekala v 
lepem sončnem vremenu pri minus 
sedemnajst stopinj. Če bi stali na 
mestu, je kar hladno, na smučeh pa 
smo se lepo ogreli. Odlična tekaška 
proga je  vodila skozi borov gozd, ki 
je prehajal ponekod v brezovega ali 

smrekovega, preko daljših ali kraj­
ših jezer, kjer te včasih doleti 
občutek brezčasja; samo sneg in 
sneg. 

Osebno mi največ pomeni dvoje. 
Eno je doživetje preizkušnje na 
smučeh ob vseh mogočih pogojih, 
druga pa prijateljstvo med vsemi 
udeleženci. Najbolje se je izkazalo 
z nesebično pomočjo, naj si bo z 
mazanjem smuči ali posojanjem 
opreme. S seboj sem imel dodatno še 
dva para tekaških čevljev: en par že 
nošenih in en par novih za test. Oba 
para sem posodil prijateljema, ki sta 
imela s seboj premajhne in z njimi ne 
bi mogla preteči vseh etap. To sem 
storil z veseljem, saj vem, kaj 
pomenijo premajhni čevlji. Zelo 
pomembno opravilo je tudi mazanje 
smuči, kjer smo bolj izurjeni po­

magali ostalim ter tako prijetno 
združili s koristnim. 

Izredno prijeten je bil zaključek 
prireditve, organizator se je resnično 
potrudil. Slovenci smo poželi na­
jvečji aplavz izmed udeležencev iz 
osmih držav. Poleg domačinov 
Fincev, nas je bilo tudi največ. Vsak 
tekač, ki je prvič sodeloval na 
Rajalta-Rajalle je prejel maskoto 
prireditve - medvedka, diplomo in 
medaljo. Nacionalne ekipe so se 
morale predstaviti avditoriju s 
pesmijo po lastni izbiri. Slovenijo je 
odločno predstavil Damjan Brajnik, 
odličen pevec, s samostojnim 
nastopom. 

Menim, da smo Slovenci dosto­
jno opravili svoje poslanstvo na 
Finskem. Nekateri so nas klicali 
Slovenija - Alpina. To je bilo ver­

jetno zaradi vpadlj ive opreme, saj  
s m o  imeli enotne drese, čev l je  in 
kape, mogoče tudi zaradi družab­
nosti, medsebojne pomoči in dobre­
ga teka. 

Vsi  skupaj smo se na zaključku 
zadovoljni razšli, nekateri z ob l jubo  
"drugo leto spet". 

Lojze Oblak 

"To maraš enostavno doživeti," pravi Lojze Oblak, Alpinec, ki se j e  
udeležil teka na smučeh preko Finske. Ekipa Alpina 

A3 racing team 
zmagala tudi 

letos 
Tudi letos smo se Žirovci 

udeležili tekmovanja za pokal 
Barcaffe ski open za rekre-
ativce, kjer sodelujejo ekipe 
iz vse Slovenije. Tekmovanje 
j e  bilo že deseto po  vrsti in 
ekipa Alpine j e  tudi letos pre­
pričljivo zmagala. Za Alpino 
smo tekmovali v glavnem 
Žirovci. Kljub temu, da smo 
sodelovali le v sedmih od 
skupno štirinajst kategorij, 
smo zbrali dovolj  točk in do­
segli prvo mesto. 

Anuika KavEK 
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KADROVSKE NOVICE 

OB UPOKOJITVI; 
Dolgoletni sodelavki Mariji 

Fi l ipič i z  montaže lahke obutve, 
k i  j e  zaključila s v o j o  delovno pot 
v A lp in i ,  že l imo o b  vstopu v vrste 
upokojencev  v s e  lepo, polno do­
bre vol je,  zdravja  in razumevanja, 
d a  b i  v domačem krogu preživl­
j a l a  lepe in sproščujoče dneve. 

Kadrovske novice za mesec 
marec 1999 

D e l o v n o  razmer je  j e  v m e s e c u  
m a r c u  nastopi l  pr ipravnik - pro­
d a j a l e c  Jovan  Mitrovic v proda­
j a l n i  A l p i n a  L j u b l j a n a  I. 

V m e s e c u  marcu  prenehali  z 
d e l o m  3 de lavci ,  i n  sicer: I v o  
K a v č i č  i z  skladišča materialov, 
O l g a  K o g o v š e k  i z  obrata v 
R o v t a h  i n  D o m i n i k  Bozov ičar  i z  
v z d r ž e v a l n e  s lužbe.  

Kadrovske novice za mesec 
april  1999 

M e s e c a  aprila j e  v f i n a n č n o  
r a č u n o v o d s k e m  sektorju z d e l o m  
pr iče la  v .  d .  direktorica raču­
n o v o d s t v a  i n  financ d ip lomirana 
e k o n o m i s t k a  Mateja Debe l jak  i n  
v proda ja ln i  A l p i n a  Maribor -
C i t y  proda ja lka  Iris Časi. 

V m e s e c u  aprilu j e  obrat 
A l p i n e  v Šentjoštu p r e v z e l o  pod­
j e t j e  Rejta,  d.o.o. i z  Šentjošta, 

tako j e  štiriintridesetim d e l a v c e m  
i z  tega obrata prenehalo d e l o v n o  
razmerje  v A l p i n i .  

V m e s e c u  aprilu p a  s o  z d e l o m  
v A l p i n i  prenehali  še: Milan 
Dragovan i z  skladišča g o t o v e  
obutve,  A n t o n  K r v i n a  i z  odde lka  
termoplasti, Franc Štremfe l j  i z  
o d d e l k a  br izgana obutev,  ter pro­
dajalc i  Damir  Čošic  i z  prodaja lne  
Koper,  R o m a n  R e š  i z  prodajalne 
Kranjska  Gora i n  Tatjana Podob­
n i k  i z  prodaja lne  Logatec. 

Kadrovske novice za mesec 
m a j  1999 

K a r  prehitro teče čas  i n  z a  na­
m i  j e  ž e  tudi m e s e c  m a j ,  k i  n a  po­
droč ju  zapos lovan ja  n i  prinesel  
v e l i k o  novega,  s a j  sta se  zaposl i l i  
le  d v e  n o v i  de lavki ,  ime l i  p a  s m o  
5 prenehanj  d e l o v n i h  razmeri j .  

V obratu Goren ja  v a s  sta 
nastopil i  d e l o v n o  razmerje  d v e  
d e l a v k i  i n  sicer A d r i j a n a  Mrak in 
A n d r e j a  Matjašič. 

V o b d o b j u  z a d n j e g a  meseca 
s o  z d e l o m  prenehali  Elizabeta 
Jereb i z  š ivalnice  m o d n e  obutve,  
Karmen  Gantar i z  š ivalnice  
športne obutve,  R a j k o  Mlakar i z  
športne montaže,  ter i z  odde lka  
lahka montaža  A n d r e j  Oblak  i n  
Marija Fil ipič.  

Irma Dolenec 

Koliko dobrih stvari ste 
videli v tem tednu? 
Kolikokrat ste kaj  

grajali? 
"Vodja j e  barometer, ki naj bi sporočal svojim ljudem, kako vidi 

ekipo, posameznika in njihove cilje ter človek, ki mora znati na 
primeren način motivirati in vzpodbujati za delo," j e  bil eden izmed 
izrekov, ki so ga vodje slišali na treningu za učinkovito vodenje. 
Udeležili so se ga mojstri oddelkov v mesecu marcu. Za nekaj ur sem se 
pridružila delavnici, ki j o  je  vodila Doris Erznar Metelko, ki se že vrsto 
let ukvarja z andragogiko, supervizijo in usposabljanjem ljudi, ki dela­
j o  na delih, kjer j e  potrebno več komunikacije. 

In bilo j e  zanimivo. Vsi nav­
zoč! so sodelovali, odgovarjali 
na razna vprašanja, dajali 
pobude, razmišljali in skozi 
pogovor spoznali marsikatero 
resnico o odnosih med l judmi 
in o načinu vodenja in komuni-
cirfanja. 

" K o l i k o  d o b r i h  stvari ste 
v i d e l i  v t e m  tednu? In kol ikokrat  
ste k a j  gra ja l i?"  j e  spraševala g .  
Doris  i n  poudar ja la,  d a  j e  
p o m e m b n o ,  d a j e  v o d j a  p o z i t i v n o  
naravnana osebnost,  k i  i šče  v 
č l o v e k u  dobro .  

" A l i  znate  povedat i ,  k a k o  
p o m e m b e n  j e  v s a k  d e l a v e c  z a  v a š  

proces?"  j e  v z p o d b u j a l a  naprej  i n  
pristavila, d a j e  v s a k e m u  č l o v e k u  
potrebno,  d a  s e  čuti  p o m e m b e n .  
K o l i k o  laže  pr ide  d e l a v e c  n a  de­
lo, č e  v e ,  d a  g a  potrebuje jo,  d a  
m u  zaupa jo .  M o č  j e  v prav i ln ih  
m e d s e b o j n i h  odnos ih .  T e  p a  de­
l a m o  l j u d j e ,  tega  s e  n a  d a  kupit i .  

Ind i j sk i  p r e g o v o r  pravi :  
Besede,  k i  s o  n a m e n j e n e  l j u d e m ,  
n a j  s e  uporab i jo :  č e  s o  koristne, 
č e  s o  potrebne,  č e  s o  pr i jazne.  

N i s o  p a  p o m e m b n e  l e  besede.  
Statistike s o  pokazale,  d a  m e d  
p o g o v o r o m  l e  7 % p o v e d o  b e ­
sede,  3 8  % glas,  5 5  % p a  g o v o -
(nadaljevanje na 14. strani) 

Ш € 

Lovru Žitku 
v slovo 

Konec meseca marca 1999 
s m o  se za vedno  poslovil i  o d  ene­
g a  i zmed  staroste upokojencev 
A l p i n e  Lovra Žitka i z  Nove  vasi. 

Žitko Lovro Je kot kvalificiran 
čevljar v Alp in i  pričel delati juni­
j a  1945. leta. Pred tem j e  ž e  od  le­
ta 1927 naprej delal p o  raznih 
čevljarskih delavnicah p o  Žireh. 

S poklicem kvalificiranega 
čevljarja, z ž e  pridobljenim znan­
j e m  in dolgoletnimi izkušnjami i z  
čevljarstva, j e  delo  v montažnih 
oddelkih v A lp in i  uspešno opravl­
jal  najprej kot proizvodni delavec, 
kasneje pa Je napredoval na de­
lovno mesto mojstra v oddelku, 
kjer  Je ostal d o  upokojitve konec 
leta 1962. 

Svoja upokojenska leta Je pre­
živl jal  v družinskem krogu v Novi  
vasi. Konec marca s m o  se o d  
Lovra Žitka, dolgoletnega upoko­
jenca Alpine,  za vedno poslovili. 

Svojcem pokojnika izrekamo 
globoko sožalje, delavci in upo­
kojenci b o m o  dolgoletnega delav­
ca in upokojenca A lp ine  Lovra 
Žitka ohranili v dobrem in lepem 
spominu. 

Hedi Rozina 
v poslednje slovo 

v mesecu aprilu 1999 j e  za 
vedno odšla o d  nas naša dolgolet­
na prodajalka i z  prodajalne Alp ina 
Trbovl je  Heda Rozina. 

Heda Rozina, rojena leta 1935, 
j e  kot kvalificirana prodajalka pri­
šla v kolektiv prodajalne Alp ina  
Trbovl je  v marcu leta 1974. Pred 
tem j e  že deset let delala kot pro­
dajalka, tako da j i  j e  b i lo  to po­
dročje poznano in s e j e  lahko hitro 
vključila tudi v naš kolektiv. 

Delo v prodajalni j e  postajalo 
čedalje b o l j  zahtevno, k l j u b  temu 
pa j e  prodajalka Heda Rozina 
zmogla z dobro v o l j o  in pravilnim 
odnosom d o  strank dobro opravl­
jati svo je  delo. 

Živl jenje  teče dalje, tako da 
s m o  kar obstali o b  misli, da naše, 
pred nedavnim še prodajalke v 
prodajalni Trbovlje,  o d  leta 1990 
dalje pa upokojenke Alpine, Hede 
Rozina, ni več  m e d  nami. 

Naj  o b  tej priliki izrazimo 
svojcem pokojne Hede Rozina 
iskreno sožalje, vsi, k i  s m o  j o  po­
znali, pa j o  b o m o  ohranili v lepem 
in trajnem spominu. 

OMLOiivljenje 18 



o d  TU i n  TAM 
D o g o d k i  s p o d r o ž j a  i i r i i h  i n t e r e s o v ,  i o i s t v o ,  z d r a v s t v o ,  a k c i j e  k r a j a n o v ,  k u l t u r a ,  š p o r t ,  p o t o p i s i ,  p i s m a . . .  

(nadaljevanje s 13. strani) 
rica telesa. Pri p o s l o v n e m  k o n ­
taktu m o r a m o  s o g o v o r n i k a  p o ­
gledat i  v prede l  oči .  Kr i t iko  n a j  b i  
izrekali  n a  s a m e m  o z .  k o t  prav i­
m o  n a  d v o j e  oč i ,  m e d t e m  k o  j e  
p o h v a l a  l a h k o  tudi  j a v n a .  S e v e d a  
j e  tudi  tu potreben premis lek .  
T u d i  j a v n a  p o h v a l a  n e  d o s e ž e  
v e d n o  p r a v e g a  učinka,  s a j  l a h k o  
p r i v e d e  tudi  d o  n e z a d o v o l j s t v a  
tistih, k i  j o  n i s o  b i l i  de ležn i .  Z e l o  
p o m e m b n a  j e  tudi  v i š i n a  i n  b a r v a  
g lasu,  k o  p r i p o v e d u j e m o .  

E n a  i z m e d  prakt ičnih  v a j  j e  
b i l  p r e i z k u s  n a č i n o v  r o k o v a n j a .  
Iz  tega  d e j a n j a  s e  d a  razbrati m a r ­
s i k a j .  P o m e m b n o  j e ,  d a  roka  s e ž e  
v d l a n  ter sočasen  st ik  z o č m i .  

Č e  že l imo,  d a  b o  sogovornik  
sprejel  tisto, kar m u  ž e l i m o  p o v e ­
dati tako kot  s m o  si zamisl i l i ,  m o ­
ra biti nastop usklajen.  T o  p o m e n i ,  
d a  m o r a j o  p o v e d a n e  besede,  g las  
i n  govor ica  telesa izražati isti 
p o m e n .  T o  p a  lahko  d o s e ž e m o  le  
tedaj,  kadar s m o  iskreni i n  g o v o ­
r i m o  to, kar zares m i s l i m o .  

" Z a t o  n i  treba, d a  p o v e š  v s e ,  
kar  j e  resnično,  v e n d a r  p a  m o r a  
bit i  tisto, k a r  p o v e š  - resnično,"  
j e  n a v e d e n o  v g r a d i v u  z a  o m e n ­
j e n o  d e l a v n i c o .  M n o g i  s o  t o  ž e  
pre izkus i l i  i n  k e r  s o  si upa l i  to, p a  
tud i  ostalo,  kar  j e  n a v e d e n o  v t e m  
p r i s p e v k u  tudi  zapisati,  v e r j e m i ­
m o ,  d a  t o  res drž i .  

J o ž i c a  K a c i n  

Nejko Podobnik prejel priznanje 
za novinarske dosežke 

na področju lokalnih medijev 
podjetij in zavodov Consortium 

Veritas - Bratstvo resnice 

V o d j e  o d d e l k o v ,  k i  s o  se  udeleži l i  s e m i n a r j a ,  n i so  le  poslušal i,  t e m v e č  
v e s  čas  t u d i  s a m i  sodeloval i  p r i  r a z p r a v a h  i n  r e š e v a n j u  na log  

2 2 .  a p r i l a  j e  b i l a  n a  I j u b -
I j a n s k e m  m a g i s t r a t u  s l o v e s n a  
p o d e l i t e v  p r i z n a n j  z a  n o v i n a r ­
s k e  d o s e ž k e .  N a g r a d e  p o d e ­
l j u j e  d r u š t v o  n o v i n a r j e v  S lo­
v e n i j e  i n  k o t  j e  o b  n a g o v o r u  
d e j a l a  V i k a  P o t o č n i k ,  k i  j e  b i ­
l a  t u d i  g o s t i t e l j i c a  o b  p o d e l i t v i  
p r i z n a n j :  " N o v i n a r j i  s o  s a m i  
p o  l a s t n i h  k r i t e r i j i h  i z b r a l i  n a ­
j b o l j š e , "  z a t o  i m a  t a k o  p r i z ­
n a n j e  š e  v e č j o  v r e d n o s t .  T u d i  
z a  n a š e g a  N e j k o t a ,  s a j  s e  J e  
z n a š e l  v d r u ž b i  n a j b o l j  z n a ­
n i h  n o v i n a r j e v  k o t  s o  J a n e z  
Č u č e k ,  k i  j e  p r e j e l  n a g r a d o  z a  
ž i v l j e n j s k o  d e l o .  J u r e  P e n g o v ,  
F r a n č e k  J a u k ,  M a j d a  S t r u c  
t e r  d v e h  m l a d i h  n o v i n a r j e v  
M o j c e  L o v r e n č i č  i n  P e t r a  
Ž e r j a v i č a .  K o n č n o  p a  j e  t o  t u ­
d i  p r i z n a n j e  z a  n a š  č a s o p i s  i n  
o b v e z a  z a  n a p r e j .  

T a k o  p o m e m b n o  n a g r a d o  
d o b i  n o v i n a r  v ž i v l j e n j u  l e  e n ­

k r a t .  I z b o r  j e  p e s t e r ,  z a t o  p r i -
d e j o  n a  v r s t o  l e  n a j b o l j š i .  
N e j k u  s e  j e  u s p e l o  p r e b i t i  v 
k r o g  t i s t i h  i n  k o  j e  n e k o l i k o  
z b r a l  m i s l i  o b  t e m  d o g o d k u ,  j e  
k o t  ž e  m n o g o k r a t  p r e d  t e m ,  
p o v e d a l  n e k a j  s v o j i h  m i s l i .  
Č e p r a v  u p o k o j e n ,  s e  š e  v e d n o  
r a d  v r n e  v b l i ž n j o  p r e t e k l o s t  i n  
š e  v e d n o  m u  n i  v s e e n o  k a j  b o  z 
A l p i n o ,  p a  t u d i  k a k o  b o  s č a ­
s o p i s o m  v n a p r e j .  T o  s e  v i d i  t u ­
d i  i z  o d g o v o r o v  n a  z a s t a v l j e n a  
v p r a š a n j a .  

D e l o  ž i v l j e n j e :  N e j k o ,  d o b i l  
s i  t o  l e p o  n a g r a d o  z a  n o v i ­
n a r s k e  d o s e ž k e .  K a j  t i  t a  
n a g r a d a  p o m e n i ?  

N e j k o  P o d o b n i k :  N a j p r e j  j e  
t o  n e k a k š e n  izz iv ,  d a  z a č n e  
č l o v e k  razmiš l ja t i  s č i m  s i  j e  
p r iznan je  zas luži l .  

K o  s e d a j  o b u j a m  spomine,  s e  
spomnim n a  štiri mejnike,  k i  s o  m i  
bili v e d n o  izziv,  (nadalj. na 15. sir.) 

Člani svobodnega sindikata so 
se udeležili srečanja v Metliki 

P o  k o n č a n e m  t e k m o v a n j u  sod i  k s i n d i k a l n i m  s r e č a n j e m  tud i  klepet o b  
d o b r i  kap l j ic i ;  p r i  t e m  p a  n i  p o m e m b n o  ali  Je n j e n a  sestavina alkohol  ali  
le  d r u g i  d a r o v i  narave;  g l a v n o  j e ,  d a  se  i m a m o  " f a j n " .  Foto: Milan Sovine 

V soboto, 29. m a j a  s m o  se 
člani svobodnega  sindikata A l p i n e  
udeleži l i  prvega srečanja de lavcev  
tekstilne in usnjarsko predelovalne 

industrije v Metliki. Na zbirnem 
mestu pred A l p i n o  s e j e  zbralo pet­
deset č lanov svobodnega  sindikata 
i z  Žirov, pa tudi obrati s o  b i l i  kar 

dobro  zastopani. Dobre v o l j e  s m o  
se odpel jal i  proti Metliki. 

Na igrišču pred osnovno šolo 
s m o  se zbrali v s i  udeleženci. Bilo 
nas j e  okrog sedemsto. Pozdravil 
nas j e  ravnatelj metliške osnovne 
šole, nato pa tudi predsednik 
Sindikata tekstilne in usnjarsko 
predelovalne industrije Sloveni je  
A n t o n  Rozman. Sledil j e  krajši kul­
turni program, na katerem s o  se 
n a m predstavili učenci in  učenke 
osnovne šole z različnimi plesi. 

Lepo sončno dopoldne j e  hitro 
minevalo.  Tekmovalci  s o  ž e  nestrp­
n o  čakali trenutkov, k o  se b o d o  
pomeril i  m e d  seboj.  Ekipa A l p i n e  
j e  sodelovala v vseh  kategorijah. 
Igrali s m o  mal i  nogomet, namizni  
tenis, kegljali,  za bistre možgane pa 
j e  b i lo  tudi tekmovanje  v šahu. 
Nekateri s o  vze l i  tekme strogo za 
res, nekateri p a  b o l j  za šalo. 
Kakorkoli že, b i lo  j e  prijetno in ve­
l iko smeha. N i s m o  bi l i  n e  prvi,  ne 
zadnj i ,  toda rezultat tu ni  b i l  
pomemben.  

Tisti, ki n iso  tekmovali,  s o  si 
lahko ogledali  znamenitosti Me­
tlike in okolice. Lahko so opravili  

tudi nakupe v industrijskih pro­
dajalnah Beti in  Novoteksa. O b  
16. uri j e  bila razglasitev rezultatov 
tekmovanj.  Nato s m o  se udeleženci  
srečanja odpravil i  na hr ib  nad  
Metliko z imenom Veselica. In k a j  
j e  sledilo? Prava veselica, z ansam­
b l o m  in v s e m  kar sodi zraven. 
Problem j e  bi l  le  v tem, ker s m o  bi l i  
o d  daleč in s m o  morali Vese l ico  o b  
21. uri zapustiti. Vesel i  in  zado­
vol jn i ,  z ob l jubo,  da se naslednje  
leto spet dobimo,  sa j  na j  b i  to  po­
stalo tradicionalno srečanje, s m o  se 
odpel jal i  proti domu.  

M i l a n  S o v i n e  

E k i p e  so se  pomeri le  tud i  v šahu.  
Foto: Milan Sovine 
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Nagrado za dosežek novinarja v glasilih lokalnih skupnosti, 
gospodarskih in drugih družb, zavodih in organizacijah prejme: 

Nejko Podobnik, novinar in urednik časopisa Alpine "Delo -
življenje", ki je v Žireh tudi krajevni časopis. 

Ob podelitvi nagrade Nejku Podobniku bi lahko mirno za­
pisali, da jo bo prejel za življenjsko delo pri razvoju internega, 
podjetniškega in lokalnega , krajevnega obveščanja. 

V dobrih petindvajsetih letih urednikovanja in novinarskega 
dela je uredil več kot tristo številk in tudi sam napisal dober del 
novic in člankov v rubrikah, ki že s svojimi imeni povedo, kaj pri­
našajo: kako poslujemo, kronika dogodkov, osrednja tema, 
kadrovske novice, od tu in tam, kronika kraja, kakšni so finančni 
rezultati, katere so tehnične in modne novosti, kdo je iz družbe 
odšel in kdo je prišel, kaj se dogaja v krajih, v katerih so obrati 
Alpine in še marsikaj. Leta 1978 je bil med pn>imi ustanovitelji 
lokalne radijske postaje, znane kot radio Žiri, po novem radio 
Sora. 

Nejko Podobnik je pridobil tudi vrsto sodelavcev in mar­
sikateri Žirovec je postal amaterski novinar. Kot urednik je Nejko 
Podobnik vedno poskrbel, da so bili vsi prispevki primerni, sko­
raj na profesionalni ravni. Slabo napisanih člankov ni objavljal. 
In če sta mu tako velevali stroka in novinarska etika, je zavrnil 
tudi članke glavnega direktorja in sekretarja podjetja. Direktorji 
so odhajali, urednik je ostal. In če časopis zamudi kakšen dan, je 
vse narobe in ljudje se sprašujejo, kje je. Časopis "Delo - živl­
jenje" se je prijel in ljudje ga imajo za svojega. 

"Direktorji so odhajali, urednik j e  ostal," je  eno izmed sporočil v obra­
zložitvi, ki jo  Nejku Podobniku prebira njegova stanovska kolegica. 

vsi odgovori dobro premislijo, 
kaj mediji pomenijo v razviti 
družbi, zlasti sedaj, ko imamo še 
delniške odnose, ko je  treba 
neposredno krepiti partnerske 
odnose med lastniki, menedž-
mentom in drugimi zaposlenimi. 

Pa še to, kar zadeva Radio 
Sora: Mislim, da je  bilo čisto 
neodgovorno tako od vodstva, 
prejšnje krajevne skimnosti kot 
od sedanje občine Žiri, da ni 
znala uveljaviti ne vloženih 
sredstev podjetij ne drugega 
"kapitala" ustanovitelja. To vel­
j a  tako za odnos do Kmetijske 
zadruge, kot tudi v okviru 
delitvenih razmerij med občina­

mi nekdanje skupne občine. 
Hvala bogu, nekateri še pobirajo 
plodove pred dvajsetimi leti 
posejanega semena. 

Delo življenje: Janez Čuček 
j e  v nagovoru o b  zaključku 
podelitve, k o  j e  prejel nagrado 
za življenjsko delo dejal: 
"Odhajamo, toda prihajajo 
mladi novinarji. Mi nagrajenci 
pa ostajamo še naprej  z vami." 

Nejko, tudi ti ostani z nami 
in k d a j  pa k d a j  se še oglasi; do­
brodošel pa  b o  tudi droben 
nasvet ali namig. Hvala za te 
besede in za vse ostalo. 

Jožica Kacin 

Osnovna šola Žiri ponovila uspeh 
iz lanskega leta - prvo mesto v 

tekmovanju na športni košarkarski ligi 

Cnadalje\'anje s 14. strani) 
Najprej leto 1962, ko smo 

v okviru mladinske organizacije 
ustanovili glasilo, čeprav so od­
govorni trdili, da ni ne tehničnih, 
ne organizacijskih, ne kadrov­
skih možnosti. Takrat sem prvič 
postal tudi urednik glasila. 

Potem j e  prišlo leto 1975, ko 
smo v dogovoru z vodstvom 
podjetja ustanovili še Informa­
tor, ki j e  prvič izšel pred za­
ključkom leta, da bi ljudem 
lahko pojasnili, da to leto prvič 
ne more biti izplačan dobiček. 

Mislim, da v sklop uteme­
ljitev za nagrado sodi tudi lo­
kalna radijska postaja, ki sem j o  
vodil sedem let, z gradnjo vred. 
T o  j e  bilo od leta 1978, medtem 
k o  j e  uradno začela delovati 
11. septembra 1979. Tudi tedaj 
ni bilo podpore, najprej celo v 
kraju ne, razen mladinske orga­
nizacije. 

Ko smo s prostovoljnim de­
lom in z lastnim vlaganjem 
denarja zgradili radio, mislim za 
studio in ostale prostore, so pod­
jet ja  v Žireh pod pokrovitelj­
stvom krajevne organizacije 
Socialistične zveze delovnega 
ljudstva začela s posebnim spo­
razumom zbirati sredstva za de­
lovanje radia v krajevni skup­
nosti. Občina Škofja Loka še 
nekaj  časa ni imela posluha za 
to. Kasneje, ko j e  vodenje Indok 
centra prevzela Dušica Jurman, 

smo počasi začeli s skupnimi 
močmi graditi tudi občinsko 
omrežje (pretvornik) in dopis­
ni ško mrežo. 

Četrti mejnik v gradnji infor­
macijskih medijev pomeni Ma­
nager, ki smo ga v Alpini začeli 
izdajati leta 1989, leto dni pred 
slovensko revijo Manager. No, 
pa te revije za prevzem imena ne 
bomo tožili, ker naš Manager že 
dve leti zaradi tehničnih razlo­
gov ni izšel. Škoda, to je  bila 
dokaj poceni priložnost za sez­
nanjenje in usklajevanje mnenj 
odgovornejših ljudi v podjetju. 

Delo življenje: K a j  bi  še 
rekel o b  samem priznanju? 

Nejko Podobnik: Najprej, 
da mi mediji niso nikoli pome­
nili vse kar sem delal in razmišl­
jal. Marsičesa tudi ni moč ob­
javljati, temveč smo spodbujali 
sodelavce in tudi vodilne na 
druge načine. 

Sicer pa moram priznati, da 
mi j e  v teh triindvajsetih letih 
urednikovanja največ pomenilo 
tisto, kar se j e  morda zdelo na­
jbolj obrobno; če mi j e  uspelo 
objaviti dobro ilustrirano satiro 
Krišpina Obutnika ali kakšne 
dobre misli Mi vam - vi nam ali 
v Iskricah. 

Delo živyei\je: Upokojil si se, 
k a j  misliš v prihodnje o žirov-
skem medyskem prostoru? 

Nejko Podobnik: Kljub 
podjetniškemu varčevanju, naj 

Učenci osnovne šole iz Žirov 
so se resnično dobro odrezali. Pa 
ne le tu. Tudi drugod dosegajo 
zelo lepe uspehe. Najboljšim, ki 
pa jih j e  bilo toliko, da so se 
komaj postavili v vrsto v veliki 
telovadnici osnovne šole, so 
izkazali majhno pozornost. Ob 
prisotnosti vseh učencev in uči­
teljev šole ter nekaterih novi­
narjev, so jim bila slovesno 
podeljena priznanja. Tako so 
se na prireditvenem prostoru 
zvrstile Bombe, ki so bile že 
štirikrat državne in dvakrat 
evropske prvakinje, košarkarice, 
starejše deklice, ki so kar dva­
krat zapovrstjo dosegle prvo 
mesto v državi, košarkarji pa so 
bili enkrat prvi in enkrat drugi. 
Prvo mesto j e  dosegel tudi video 
krožek, Ana Kosmač j e  bila 
državna prvakinja v športnem 

plezanju. Cene Šubic v gorskem 
teku in krosu. Priznanja za dru­
go, tretje ali pa mogoče za drug 
zelo viden uspeh pa so prejeli 
tudi tekmovalci v matematiki, 
angleščini, znanju materinega 
jezika, zgodovini, računalništvu, 
geografiji, kemiji, glasbeni 
dejavnosti, angleški bralni znač­
ki.... 

Tako tudi ravnatelj Slobodan 
Poljanšek, ki j e  podelil priznan­
ja, ni mogel skriti navdušenja ob 
teh uspehih in j e  dejal: " V  zad­
njih treh letih so uspehi vedno 
boljši, letos pa smo dosegli naj­
več. Imamo tudi nekako ravno­
težje med uspehi na športnem 
področju in drugod, saj so mi 
včasih očitali, da dajemo preve­
lik poudarek športu." 

J.K. 
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Izšla slikarska monografija 
Jožeta Peternelja-Mausarja 

y četrtek, II. junija je bila v 
Galeriji v Žireh predstavitev mono­
grafije Jožeta Peternelja Mausarja, 
kije izšla v zhiriki Slovenske legende. 
Založila jo je založba ICO d.o.o., iz 
Mengeia, uvodno besedo je napisal 
Ivan Sivec, strokovna besedila o 
likovnem delu pa so dodali dr. Zoran 
KržiSnik, dr. Ivan Sedej, dr. Mirko 
Juteršek ter prof. Andrej Pavlovec. 

Knjiga obsega sto trideset strani, 
od tega petinštirideset barvnih in 
dvajset črnobelih slik, ki jih je 
naslikal slikar in pisatelj, ali kot ga 
je označil Ivan Sivec: umetnik z 
mehko dušo. 

"Velika umetnost je tista, ki jo 
razume veliko ljudi in všeč mi je ta 

izrek," je na predstavitvi povedal Ivan Sivec. 
"In Jožeta razume veliko ljudi," je zaključil. Miha Naglič, ki je vodil 

razgovor je povedal, da je monografija posebne vrste knjiga, v kateri umet­
nik zbere vsa pomembnejša dela. 

In kaj ob tem pravi Jože Peternelj: "To je poseben občutek. Vedno ko 
sem pisal knjigo in jo na koncu tudi izdal, sem bil srečen kot da bi se mi rodil 
dojenček. Sedaj pa sem vesel kot da hi se rodili trojčki. "To veselje pa Jože 
Peternelj deli tudi z ženo Ano, ki ji je knjigo posvetil z besedami: "Knjigo 
posvečam ženi Ani, ki potrpežljivo ob mojem delu prenaša osamljenost, pa 
tudi vsem Žirovcem, ki so jim po srcu blizu moje stvaritve." J.K. 

Moški pevski zbor Alpina 
prepeva že petintrideset let 

"Vsaka pesem ima svo jo  moč in to bomo z današnjim koncertom tudi 
dokazali," j e  povedal Marko Črtalič, k i j e  v soboto 15. maja povezoval pro­
gram v cerkvi svete A n e  na Ledinici. Moški pevski zbor Alpine  j e  namreč 
praznoval 35. rojstni dan. O b  tem jubi leju j e  pripravil koncert, na katerega 
j e  povabil  tudi ženski pevski zbor Litus iz Litije in citrarko Meto Volčič iz 
Reteč pri Škofj i  Loki. Podelili so priznanja, ki ga j e  med drugim prejela tu­
d i  Alpina. Zbor namreč nosi njeno ime, delavci pa prispevamo tudi sredstva 
za n jegovo delo. Lepo j e  donela pesem in napolnjevala ušesa in srca prisot­
nih. Da ima pesem svojo  moč, so pevci in pevke s koncertom dokazali. Pa 
ne le to. Dokazali so tudi, d a j e  še posebna moč v lepo in ubrano zapeti pes­
mi, to pa člani Moškega pevskega zbora Alpine, pod vodstvom Andreja 
Žaklja, znajo. 

J.K. 

Združenje šoferjev in 
avtomehanikov Žiri proslavilo 

dvajset let delovanja 
Upravni odbor Združenja šofer­

j e v  in avtomehanikov Žiri se j e  že 
nekaj časa pripravljal na slovesno 
praznovanje o b  20 letnici delovanja 
združenja. V soboto, 13. marca pa 
so se zbrali v Družbenem domu 
Partizan. Veseli so  bili, ker se j e  
zbralo veliko članov, še posebej pa 
so bili ponosni na to, da j i h  j e  
obiskal tudi predsednik Zveze 
šoferjev in avtomehanikov Slove­
nije g. Janez Dolenc, saj j e  njegova 
prisotnost na občnih zborih prava 
redkost. Med povabljenimi gosti so 
bili tudi sekretar Zveze šoferjev in 
avtomehanikov Slovenije Stane 
Inkret, podpredsednik predsedstva 
zveze Franc Rebec, inšpektor za 
varnost prometa UNZ Kranj Drago 
Zadnikar, predstavnik policije 

Škofja Loka Milan Pivk, prcds 
stavniki občin, sosednjih društev tet 
nekaterih podjetji. 

Združenje za Žiri so 4. mair« 
1979 ustanovili štirje ustanovni 
člani Lojze Firšt, Milan Pipan, 
Martin Trček in Janez Kokelj. Že 
prvo leto so imeli sto članov, sedaj 
pa j i h  j e  preko dvesto. 

Pokriva območje štirih občin, in 
sicer: Železnike, Škof jo  Loko, 
Gorenjo vas - Poljane in Žiri. 
Predsednik združenja j e  podelil 
značke za dolgoletno članstvo, 
plakete in priznanja za sodelovanje, 
humanost in tovarištvo. Med tremi 
podjetji, ki so prejela zlato plaketo 
j e  bila tudi Alpina. 

J.K. 

Pred dvajsetimi leti j e  bila Alpina glavni pokrovitelj o b  ustanovitvi 
Združenja šoferjev in avtomehanikov Žiri, saj j e  finančno podprla nas­
tanek združenja. V oddelku avtoprometa j e  imela Alpina že tedaj vozni 
park z zaposlenimi šoferji, k i  so tudi vsa ta leta člani združenja. Tako 
j e  Alpina kot glavni pokrovitelj še vrsto let stala o b  strani šoferski or­
ganizaciji. Združenje šoferjev in avtomehanikov se Alpini, d. d., zah­
val juje za izkazano pomoč o b  nastanku in delovanju združenja, saj  brez 
nj ihove pomoči v začetku, obstoj in delovanje združenja ne bi  bil 
mogoč. Združenje šoferjev in avtomehanikov podeli Alpini, d.d., Žiri 
za dolgoletno pokroviteljstvo plaketo z zlatim vencem. 

Predsednik komisije za priznanja 
Miro Modryan 

V Galerji Svobode v Žireh 
razstava fotografij Toneta Mlakarja 

Maja j e  bila v Galeriji Svo­
boda v Žireh na ogled razstava 
fotografskih del žirovskega ro­
jaka, ki živi v Škofji  Loki, 
Toneta Mlakarja. Miha Naglič 
j e  ob prestavitvi zapisal: "Rodil 
se j e  pri Primcu v Novi vasi, 
otroštvo preživel največ v Go­
renji vasi, v gimnazijo pa hodil 
na Ptuju in v Ljubljani. Med 
vojno s e j e  pridružil partizanom, 
nato pa se uveljavil kot sceno­

graf klasičnih del slovenskega 
filma. Študiral j e  arhitekturo, 
diplomiral pri Jožetu Plečniku 
in postal mestni arhitekt SkoQe 
Loke. Njegov najbolj ustvarjali 
intimni izraz pa j e  fotografski, je  
prvak fotografskih krajinarjev 
loškega sveta. Sam j e  svoja dela 
označil kot topografijo z umet­
niškim navdihom." 

J.K. 

K o l o f o t t  I 

"DELO-ŽIVUENJE" je glasilo Alpine Žiri. Ureja ga uredniSki odbor: 
Jana Erznoinik, Slavko Kristan, Jana Peternel, Ivo Pivk, Rada Žakelj, 
Jožica Kacin - glavna in odgovorna urednica. Fotografije: J. Kacin: • 
Naklada: 2.200 izvodov. Tisk: Gorenjski tisk, Kranj 
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