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VSE POTI

VODIJO V -

PODJETNISTVO

Duh podjetnistva je zajel Slo-
venijo, bi lahko priredili znano
krilatico. Val pa je pljusknil tudi
prek ograje nekdanje Zelezame
Ravne, zlasti po odlo€itvi, da je
treba reorganizirati t.i. podjetja
C. Tako sedaj poteka intenzivno
ustanavijanje novih zasebnih
podjet), nekatera od njih pa so
tudi 2e registrirana in Ze de-
lujejo. ,

Pred tremi leti smo imeli v
Sloveniji okrog 2.700 podjetij,
od takrat pa se je rodilo vec kot
30,000 zasebnih podjetij (ob
koncu prvega polietja 1993 jih
je bilo npr. registriranih 32.000,
od teh jih je 19.313 dejansko
poslovalo). Po Stevilu pred-
stavijajo kar 94,6 odst. vseh
podjeti. Zasebna podjetja us-
tvarijo ve¢ kot 48 odst vse
slovenske akumulacije, nanje
pa pride tudi 50 odst. investicij z
visoko lastno udelezbo. Ta
podjetia ustvarjajo 15,7 odst.
prihodka v celotnem gospo-
darstvu, 286 odst bruto
dobigka in samo 4,8 odst. vseh
izgub. Take rezultate zasebna
podjetja dosegajo le ob 7,5
odst. dele?u vseh zaposlenih.
Struktura malega gospodarstva
je naslednja: 40 odst. trgovina,
30 odst. storitve, 20 odst. pro-
zvodnja in 10 odst. klasi¢na
obrt. o

Nekateri strokovnjaki opo-
zarjajo, da je stara industrija 8e
vedno pomembna, saj 300 do

500 podjetij drZzi pokonci slovensko in-
dustrijo. Mala in srednja podjetja so resda
dala 50 do 60.000 novih delovnih mest,
stara industrija pa jih je zgubila 180.000,
vendar 6 all 7 miljard izvoza odpade na

stara podijetja.

Ce podjetni&tvo razumemo kot stil po-

slovnega odlo€anja, kot
prevzemanje rizika pri
uveljavljanju inovacij
oziroma novosti, potem
po Muleju razlikujemo 7
stopen) (tveganje se
stopnje v stopnjo
poveduje oziroma je v
visjih fazah seStevek
tvegan) iz nizjin
stopenj). To je naravna
pot podjetnistva, saj se
podjetniki odio¢ijo za
vedje tveganje v
trenutku, ko z manj§im
rizikom pa¢ ni mogoée
ve¢ poslovati.

Tako npr. v 1. stopnjo
uvrs¢amo poslovanje s
tufiml viri, ki niso niti
zposojeni, zato je
poslovanje najcenejSe
in najmanj tvegano.
Sem spadajo razni
svetovalci in zastopniki
ter mezdni delavci, ki
prodajajo svoje delo.

V 2. stopnji sta obrt in
trgovina, poslovanje po-
teka z lastnimi ali
sposojenimi  viri. Sem
sodijo interni delniani
in solastniki, ki poleg

delovne sile tvegajo tudi imetje in sloves.

V 3. fazi je proizvodnja, ki zahteva veéje naloZbe v
prostore in opremo, ved finanénega in kadrovskega
tveganja, dela pa za vnaprej znanega naro&nika.

V 4. fazi Ze poteka proizvodnja za neznanega kupca,
tveganje pa se skriva v raziskavi, obdelavi, osvojitvi in
ohranitvi trga.

Ker Je kupcev, ki bi bili zadovoljni z vedno istim
zdelkom, vse manj, je treba prevzeti tveganje razvoja
tehnologije. To je 5. stopnja.

Ne zados¢a pa razvo] brez raziskav, zato ponudi
podjetie v 6. stopnji zvirne zdelke.

Ker podjetje raste, postaja domaci trg preozek. 7. in
najvisja stopnja tveganja je zato mednarodno trZzenje.

Gospodarstvo in druzba imata najve¢ koristi, ko
uspejo tisti z najvisjo stopnjo tveganija.

Novi podjetniki, ki izhajajo iz nekdanjih Zelezarskih
podjetij, so seveda v tem ftrenutku 3e nekje na
spodnjem delu opisane lestvice; verjetno pa je njihov
poloZaj - ne glede na vse materialne in moralne
spodbude - razlicen. Nekateri so se na novi status Ze
dlje &asa pripravijali, druge pa je bolj ali man] presenetil.
Z zasebnimi podjetji znotraj obmoéja Zelezarne
vsekakor zatenjamo novo obdobje razvoja, zato bomo
podjetnistvu v naslednjih Stevilkah namenili ve¢ pro-
stora.
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ALI NAJ GREDO
SINDIKATI
IZ TOVARN?

Zapis z 52. seje |10 SKEI Slovenije

lzvrsni odbor Sindikata kovinske in elektro industrije Slovenije Ze
dalj ¢asa sklicuje seje "na terenu”, na obmocjih, kjer organizacijo in
njene clane pestijo posebni problemi. Zadnja seja je bila v petek, 4.
marca, na Rimskem vrelcu, kamor je slovenske sindikaliste povabil
Sindikat SKEI ki deluje v podjetjih - naslednicah Zelezarne Ravne. Pre-
dstavniki ravenskega SKEI in izvrSnega odbora SKEI| Slovenije so
razpravljali o vprasanjih lastninjenja in privatizacije v slovenskih
podjetjih ter o organizacijskih spremembah, ki cakajo ta sindikat.

S PRIVATIZACIJO IZGUBLJAJO DELAVCI

Sekretar Sindikata
SKElI druzb na
lokaciji Ravne Janko
DeZman je v uvodu opo-

zoril, da so druzbene
spremembe v Sloveniji tako
hitre, da jim sindikat s

svojimi organizacijskimi ob-
likami in zahtevami ne
utegne slediti, tisti, ki vodijo
privatizacijske postopke
(lastninjenja, kakor ga pre-
dvideva zakon, v podjetjih
kovinske industrije sploh
ni!), pa se znajo zakonskim
dolodilom, ki scitijo delavce,
spretno izogibati. Tako i
pogosto ostanejo brez last-
nine in brez pravic, ki so si
Jih pridobili z dolgoletnim de-
lom. Ostanejo tudi brez
svojega sindikata, saj se or-
ganizacijsko ni prilagodil
novim, prehodnim oblikam
polzasebnih, zasebnih in
mesanih druzb, ki jim se-
danja organiziranost Svo-
bodnega  sindikata ne
uslreza.

Predsednik  SKEI
Slovenije Albert Vo-
dovnik je menil, da druz-
bene spremembe ne
prehitevajo zgolj sindikatov,
temved jih druzba v celoti ne
obvladuje vec. O proble-
matiki Slovenskih Zelezarn
se je Zelelo vodstvo sin-
dikata SKEI Ze pred ¢asom
pogovarjati s predstavniki
vlade in Slovenskih Zele-
zarn, vendar je vodsivo
koncerna zahtevalo, da so
sestanek prelozili.

Reorganizacij in last-

ninskega preoblikovanja pa
ne dozivljajo samo Slo-
venske Zelezarme, temvec
vsi veliki sistemi in celotno
slovensko gospodarstvo.
Veliki sistemi razpadajo or-
ganizacijsko, medtem ko se
kapitalsko podjetjia vse bolj
povezujejo in tako nastajajo
nove, kapitalske povezave.
V tem procesu pa izgubljajo
predvsem delavci.

Velika nevamost grozi
delaveem v servisnih sluz-
bah ali tako imenovanih
druzbah C. S privatizacijo
teh dejavnosti so delavce,
zaposlene v njih, zlogili iz
(bivSega) sistema. Na-
slednja stopnja pa je ta, da
podjetia A zaposlijo svoje
delavce - wvzdrZzevalce in
druge, privatizirana servisna
podjetia in zaposleni v njih
pa ostanejo brez dela in
brez pravic, ki so si jih
pridobili z dolgoletnim delom
v skupnem podjetiu -
sistemu. Taki primeri so 2e
bili v podjetjih, ki so se prva
reorganizirala, vprasanje pa
je, kako bo to v sistemu
Slovenskih Zelezarn.

Kakor je dejal Vodovnik,
so bile Slovenske Zelezame
podrzavijene v dveh fun-
kcijah - da bi usposobili del
tezke industrije za nadaljnjo
proizvodnjo in da bi pre-
delovalno industrijo pripravili
za stecajno maso.

V zvezi s tem sindikati
vodijo dve akciji:

1. uveljaviti listine za manj
izplacane dele pla¢

2. spremeniti zakon o
lastninjenju tako, da bi ob-
jekti druzbenega standarda,
zgrajeni 2z delavskim de-
narjem, postali last sindi-
katov.

V zvezi z listinami o manj
izplaéanih OD so hoteli
sindikati  sproziti  ustavni
spor, pa je predsednik viade
DrnovSek zagotovil, da ni
potreben.

Kakor se je pokazalo, ob-
jektov druzbenega stan-
darda ne bi prodajali za
svez denar, temve¢ bi jih
bodoéi lastniki dobili brez
vioZenega kapitala, ampak s
finanénimi transakcijami, na
kar sindikati ne morejo
pristati. Predlagali so, da bi
te objekte sami prevzeli v
upravijanje. Organizirali naj
bi sindikalni koncern, v
katerega bi lahko delavci
vlagali tudi certifkate.

SINDIKAT
SKEI preD
REORGANIZACIJO

Vsem spremembam, ki se
godijo v gospodarstvu, bi se
moral organizacijsko prila-
goditi tudi Sindikat SKEI.
Sprejet je Zakon o soup-
ravljanju v podjetjih, sveti
delavcev, ki jih predvideva,
pa se v glavnem ne delujejo.

VpraSanje je, kaj sveti
delavcev pomenijo za sin-
dikat. Ali je v podjetjih pros-

tor za obe delavski or-
ganizaciji ali to pomeni, da
bi moral sindikat zapustiti
podjetja?

Vodstvo Sindikata SKEI
raéuna na obe moznosti. So
podjetia, od koder bi ze
danes lahko potegnili svoje
kadre in ucinkovito delovali
"od zunaj*, za druga podjetja
pa bi to pomenilo konec
sindikalnega delovanja, s
tem pa bi bili delavci pre-
puséeni na milost in ne-
milost delodajalcem.

Kakor kazZejo dosedanji
procesi privatizacije, je ucin-
kovitost sindikata premajhna
predvsem zato, ker nima
dovolj strokovno  uspo-
sobljenih kadrov. Nekateri
sindikalni voditelji pa tudi
nimajo dovolj poguma, da bi
se uprli procesom, ki
jemljejo pravice delavcem.

Zaradi teZzavnega gospo-
darskega polozaja v drzavi
in zaradi vseh druzbenih
sprememb, ki polozaj delav-
cev Se oteZujejo, bi v Slo-
veniji potrebovali moéno
sindikalno organizacijo. Sin-
dikalno gibanje pa je
razdeljeno, sindikalne or-
ganizacije delujejo druga
proti drugi in se v veliki meri
ukvarjajo same s seboj. To v
precej&nji meri velja tudi za
Sindikat SKEI. Nejasna je
njegova vioga in povezava z
ZSSS8, neresena pa je tudi
njegova organiziranost v
koroski regiji.

Predstavniki Sindikata
SKEI bivée Zelezarne Rav-
ne so predlagali, da bi se or-
ganizirali kot regijski sindikat
druzb SZ na lokaciji Ravne,
druga veja pa naj bi bil
regijski  sindikat  ostalih
podjetij koroske regije.

Predstavniki z drugih ob-
mocij in vodstva sindikata
SKEI s takim predlogom
niso soglasali, temve¢ so
menili, da bo treba na
Ravnah zgladiti nesoglasja
in oblikovati enoten regijski
odbor SKEI.

Kak$sna bo nova or-
ganiziranost SKEI| na Ko-
roSkem in v drZavi, bo
jasno pribliZno ¢ez dva
meseca, ko bo ta sindikat
pripravil svojo volilno kon-
ferenco. Pri tem gotovo
niso pomembne formal-
nosti, sindikat mora biti
organiziran tako, da lahko
uéinkovito deluje za svoje
¢lane. Ce jim ne more po-
magati, je vseeno, ali delu-
je znotraj ali zunaj tovarn,
ali je v regiji en regijski
odbor ali sta dva ali veé¢ -
je vseeno, ce je, ali pa ga
ni.

Mojca Potoénik
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DIREKTORJI O POSLOVANJU

JEKLOLIVARNA |

O poslovanju v preteklem

letu

in o naértih za leto 1994 je direktor
dipl. inZ. Joze Studencnik povedal

naslednje:

“Po letu dni, odkar vodim
to podjetje, sem razocaran.
Pridakoval sem, da bom
lahko v krajsem ¢asu naredil
vec.

Prej so bili glavni problemi
zaradi pomanjkanja narogil.
Zdaj je pa stanje tako, da niti
naro¢il, ki jih uspemo pri-
dobiti, ne zmoremo zpolniti
v dogovorjenem roku in v
skladu z zahtevami glede
kakovosti. V Jeklolivarni se
je veliko ljudi predéasno
upokojilo, nekateri so odsli
drugam. Sprasujem se, ali
so §li iz podjetja pravi ljudje
Proizvodnja ne more v redu
potekati, ¢e se nekaj ljudi
muéi za borno placo, drugi
pa se pred delom umaknejo
v bolniko in dobijo potem
celo vedjo placo kot tisti, ki
delajo. Ne retem, da ni
nihée res bolan, kdor gre v
bolnisko, toda precej Je
takih, ki to izkoris¢ajo. Naj-
huje pa je, da ne mores
stimulirati tistih, ki delajo.
Zaradi takih zakonov bomo
nazadnje vsi ostali brez
plag.

Bilanéni rezultati se (17.
februarja) niso znani, vendar
vse kaze, da za Jeklolivarno
ne bodo ugodni. Glede na
meseéne rezultate bi moral
biti kon&ni rezultat boljsi kot
prejénje leto, toda pri bilanci
se uposteva tudi dolg iz pre-
teklosti, in ta viece navzdol.

Pri  proizvodnih stroskih
imajo place velik delez, a
izguba je dvakrat vecja od
plat. Ob tem se moraé
vpradati, ali se s tako
dejavnostjo v Sloveniji sploh
e splaca nadaljevati.

Lani smo dosegli rezultat,

ko pri 100-odstotni realizaciji
materialni stroski znasajo 82
odstotkov. To je bolje kot v
letu 1992, ko so ti stroski
znasali kar 96 odstotkov, a
Se vedno preslabo, da bi se
to delo splacalo.

Letos si bomo prizadevali
stroSke kar najbolj znizati.
Cene vhodnih materialov
bomo znizali tako, da bomo
za vsak nakup zbirali po-
nudbe in Kkupovali pri
najugodnejsin  ponudnikih.
Povpreéne nabavne cene
Zelimo tako znizati vsaj za 5
odstotkov.

Na prodajne cene ne
moremo veliko vplivati, saj je
konkurenca velika in sve-
tovne cene se znizujejo. V
slovenskem prostoru so bile
morda cene previsoke, saj
tudi nadi kupci - predelovalci
delajo za svetovni trg. Prisli
bomo do tega, da bomo
domaée in tuje kupce ze-
nacili. Vprasanje pa je, ali so
bile znotraj Slovenskih Zele-
zam v zacetku cene prav
postavljene. V mislih imam
Armature, ki jim je Zelezarna
Ravne v zadetku pomagala
morda tudi z niZjimi cenami
ulitkov iz Jeklolivarne. Lani
so nam Ze priznali nekoliko
vi§je cene, a menim, da je
Se nekaj rezerve.

a dale¢ od stvarnega jutri

Drugacen je problem, ce
kdo sklepa slabe pogodbe,
potem pa izsiljuje nizke
cene pri svojih dobaviteljih,
ker se mu drugace posel ne
izide. Vendar je tudi res, da
je pravo ceno zelo teZzko
dologiti. Kakdne so relacije
med evropskimi kupci in pro-
izvajalci, je tezko zvedeti,
saj konkurenca vse podatke
skriva, kupci pa tudi ne
povedo pravih cen.

Vpradanje je tudi, komu
prodajati, za koga delati.
Gotovo ni dobro biti odvisen
od enega kupca, delati za
veliko malih kupcev se pa
tudi ne splaca. Tu je vsak
izdelek unikat, veliko
stroskov je z zdelavo mo-
delov in z administracijo ter
s pripravo tehnologije.
Tveganje je vecje, izmecek
tudi, delo je sicer placano, a
zaradi majhnih  koli€in
pravega ucinka ni.

S kakovostjo in teh-
nologijo imamo precejsnje
tezave. Véasih se ¢udim, da
jih tako dolgo ne moremo
rediti, 8e posebno, ko gre za
stalne partnerje. Z Ar-
maturami se npr. nenehno
dogovarjamo, a pripomb
drug drugega ne upo-
gtevamo. S popravili so pa
ogromni stroski.

Te probleme moramo
resiti. Zaceli smo Se s
kadrovskimi ukrepi, veliko
pa si obetam tudi od
Macurjeve Sole kakovosti. V
timih za kakovost sodeluje
48 ljudi. Menim, da toliko
ljudi iz vseh struktur mora
imeti vpliv na kakovost pro-
izvodnje. Sicer pa ima ta
skupina nalogo izoblikovati
sistem zajemanja stroskov
kakovosti in uvesti metode
kakovosti po standardih ISO
9000. Imamo Z2e izdelan
poslovnik kakovosti, dolo-
¢ila, ki so zdaj Se bol na
papirju, moramo uveljaviti v
praksi. S tem bomo pridobili
tudi certifikat kakovosti.

Upam, da bomo letos v
Jeklolivarni  poslovanje v
primerjavi z lanskim letom
§e izboljsali. Optimizem tudi
dovoljuje stanje narogil, ki je
bilo Ze v zacetku leta bolj5e
kot pred letom dni. K in-
tenzivnejSemu in bolj skrb-
nemu delu bomo morali
pritegniti  vse sluZbe. Ce
hodemo imeti dovolj dela,
ni dovol, da gara samo
komerciala. Delo je treba
opraviti dobro in v dogo-
vorjenem roku, to kupca
veze na proizvajalca. Ce
pogojev ne  izpolnjujes,
vzbujaé nezaupanje in par-
tner - preden povsem
odpove narotilo - v takem
podjetiu narota le manjSe
koli¢ine, in to po najniZjih
cenah. Svojih pogojev tedaj
ne mores postavljati.

Ob zavzetem delu vseh
raéunam, da bomo tekoce
poslovali z minimalno iz-
gubo. Stevilo zaposlenih v
podjetiu se je zaradi re-
organizacije vzdrzevanja in
Poslovnega servisa po-
velalo od 296 na 371, pre-
cejnje tezave pa imamo
zaradi velikega Stevila bol-
nigkih. Ce hotemo izpolniti
naérte, bomo morali tovrstne
odsotnosti zmanjgati.”

Mojca Potoénik
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Ob prevzemu di-
funkcije
smo se z dr. Tonetom

rektorske

Pratnekarjem

pogovarjali o poslovanju Armatur in o njegovih nacrtih v zvezi s
tem podjetjem. |z pogovora povzemamo naslednje misli in

mnenja.

PRAVA STRATEGIJA JE V

“Menim, da so Armature
vredne vec, kot predstavija 200
zaposlenih s halo in stroji.
Zakljuujejo reproverigo proiz-
vodnih sistemov vseh firm, ki v
proizvodnem procesu sodelu-
Jejo, od livarstva naprej. Name-
ravam oblikovati konzorcij za
industrijske armature v Slo-
veniji. V njem bi se povezale
firme, s katerimi Armature Muta
2e sodelujejo, to so: Jeklo-
livarna in Kovaénica Ravne,
Stroji Ravne, Livarna Vuzenica
in Store, TAM Maribor in
Kovaénica Muta. Rad bi, da bi
se - povezani - pokazali pred
svetom v veli€inl, kakrsno pred-
stavijamo kot sklenjena pro-
zvodna in tehnologka veriga.

Sedanje droblienje Zelezarme
Ravne na male prozvodne ob-
rate je nesprejemijivo. Povzro-
¢a, da je vsaka proizvodnja,
vsak obrat ranljiv. Jeklarna Rav-
ne se je iz svelovnih kriz vedno
reSevala s povezavo med
metalurgijo in predelavo. Zdaj
se krit¥kna masa drobi in za
zunanje kupce smo lahek plen
tako glede postavijanja pogojev
kot pri odkupih. S konzorcijem
industrijskih armatur bl rad

Kot direktor Armatur bi 2elel v
letu 1684 predvsem razSiriti
krog na8ih kupcev. Poleg tr2is-
ta, ki ga obdeluje nas najvedji
kupec Krombach - ta obviaduje
predvsem obmodje Zahodne
Evrope - bomo Se naprej ob-
delovali rusko trZis¢e, kjer
delujeta Metalka in Petrol, zno-
va pa si 2elimo pridobiti ame-
ridki trg. Z raz&iritvijo trga bomo
manj odvisni od enega ali dveh
kupcav in manj ob&utljivi zaradi
cenovnega pritiska.

Razen teh trZnih aktivhosti
bomo letos v podjetju oblikovali
lasten informacijski sistem, tako
da bomo lahko dnevno sledili
stroBkom. Proizvodne strofke

zacel ustvarjati
nove Ravne.
Poleg in-
dustrijskih armatur
so Se tri ali Stiri
druge reproverige,
ki bi jih razvial
vzporedno - tak je
dogovor z novim
vodstvom
Slovenskih  Zele-

zarn. Tako bi gradili
nove Ravne na bazi
posameznih  firm,
povezanih v zaklju-
tene poslovne sk
steme, s &imer bi
dobili vegjo moé
pred tujci, ki nas
hogejo (pre)poceni
kupiti, kar velja npr.
za NoZe in Armature.

V'  konzorciju  industrijskin
armatur bomo proizvodni pro-
gram razsirili od velikosti 15 do
400 mm na velikosti do 1000
mm, zato bi morali vkijuéiti pro-
ste zmogliivosti v STO in
Strojih, predvsem pa bi rad
pritegnil razvojne kadre, ki so
zdaj v podjetjih Zelezarne
Ravne odved. S podjetiem
SIRD smo Ze zadeli sodelovati,

 ARMATURE BODO RAZSRILE
PROGRAM IN TRZISCE |

moramo zni2ati za 10 do 15
odstotkov, saj so Armature
doslej kljub temu, da so bile
zasedene z narotili, poslovale
na meji rentabilnosti.

Dosegali smo premalo do-
bi¢ka, da bi lahko obnavijali 2e
dotrajano opremo in stroje. Ma-
nji dobigki so bili tudi posledica
sprememb v prozvodnem pro-
gramu in osvajanja novih pro-
gramov, predvsem kovanih
armatur in sferolitine. Izgubili
smo skoraj tri milijone mark, ker
so Storsko lvarmo lani  sep-
tembra zaprli in smo se morali
preusmeriti na Livarno Vuze-
nica. Dobavitelj kovanih armatur
pa je TAM Maribor.

_POVEZOVANJLU

\\;

pri zdelavi novih projektov pa
bodo sodelovali e inZenirji 2
STO.

Kot sem dejal, Zelim ure-
sni¢iti  koncept  reproverig:
namesto posameznih tovarnic
zgraditi nove Ravne, Seveda je
vprasanje, koliko bodo
posamezne druZbe, ki pri tej
proizvodnji sodelujejo, hotele
sodelovati.

Tretja naloga, ki jo bomo
morali v letu 1994 izpolniti, bo
dogovor o drugatnem sodelo-
vanju s firmo Krombach v
prihodnje. Ta nas dolgoletni
partner je hotel kupiti celotne
Armature za 1.300.000 DEM.
Na tako ceno na sreco lastnik ni
pristal.

Do leta 19968 %e vela
dolgorotna pogodba s firmo
bratov Krombach. Do tega roka
moramo pripraviti temelje za
drugaéno obliko sodelovanja, ki
bo temeljila na kapitaiski
udelezbi Krombacha v Arma-
turah in prek njih v Jeklolivarni
Ravne. S Krombachovo kapital-
sko udelezbo si nameravamo

Dr. Tone
Pratnekar -
novi direktor
Armatur

Upravni odber druz-
be Slovenske Zele- |
zame - Armature
Muta, Ravne, d.o.o. je
na svoji seji 3.
februarja imenoval za
novega direktorja po-
djetja dr. Toneta Prat-
nekarja. Dosedanyji
direktor inZ. Alojz Kar-
niénik se je predcasno
invalidsko upokojil. .

|  Tone Pratnekar se je
| zaposlil v Zelezarni
| Ravne leta 1966 kot
dipl. inZ. strojnistva.
Delati je zaéel v pri-
| pravi dela mehaniéne
| delavnice, po dveh
| letih je postal glavni
| tehnolog mehanske
| proizvodnje, nekaj let
| pozneje pa vodja pro-
| izvodnje v obratih me-
hanske obdelave. Leta
1980 je postal vodja
sluibe za razvoj me-
hanske tehnologije in
konénih izdelkov, =z
novim letom 1993 so
ga imenovali za ma-
nagerja in pomoénika
direktorja Armatur in
leto zatem za di-
rektorja te druibe, Ob
delu je inZ. Pratnekar
studiral na tretji stop- |
nji ter dosegel naziv
magistra in doktorja |
znanosti.

zagotoviti trZis¢e, nove inve-
sticle in opremo ter obstoj
dosedanjega Stevila delovnih
mest.

Lani smo temu kupcu prodali
55 odstotkov proizvodnje, e pa
ne bi imeli teZzav s sferolitino
Stor, bi bil njegov delez 70-
odstoten. Drugi vzrok za zni-
Zanje njegovega deleZa pa je
bila livarsko neosvojena tehno-
logija litja dela nerjavnega pro-
grama.

Pogoj za nadaljnji obstoj in
dobro poslovanje Armatur na
Muti je obnova proizvodnje v
Jeklolvarni na Ravnah. In-
vesticije bodo veljale tri milijone
mark. Z direktorjem Studen-
&nikom smo se Ze dogovorili, da
se bo Jeklolivarna od namenske
proizvodnje preusmerila k arma-
turam in v tej povezavi vidimo
tudi naSe boljSe trzne in raz-
vojne moznosti.*

Mojca Potoénik
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Energetika Ravne kot
odgovornostjo posluje od lanskega aprila, njen
pa je Metal Ravne. Glavha dejavnost

ustanovitelj

druzba z omejeno

Energetike je proizvodnja in distribucija energetskih medijev za proizvodne druzbe in pro-
izvodnja toplotne energije za daljinsko ogrevanje mesta Ravne.
Njeno lansko poslovanje in nacrte za letos je predstavil direktor Franc Rus, dipl. inZ.

1993: DOBRA OCENA
ZA GOSPODARJENJE

"lzraguni so pokazali, da
naj bi v poslovnem delu
bilance imeli 6 milijonov
tolarjev dobicka; ker pa

Energetika naj ne bi
ustvarjala profita, smo
drubam glede na po-
rabljeno energije in iz-
stavljene racune izdali
dobropise. Poslujemo to-
rej s pozitivno ni¢lo.

Lani smo dobro gospodarili,
znizali smo tudi svoje stroSke.
Kar 30 odst. prihodka smo do-
segli zunaj 2elezarne, predvsem
na radun dobave foplotne ener-
glje Komunalnemu podjetju Pre-
valle, wvzdrzevanja sistema
toplotnega ogrevanja za sta-
novanjsko podjetje, izdelave
Studij in projektov itd. Z zbiralci
off in oljnih emukij smo
podpisali pogodbe o poslovno-
tehniénem sodelovanju. Vse ka-
%e, da bomo zaradi zaostrene
zakonodaje predelali e ve¢ od-
padnih emulzij, zato bomo mo-
rali e dodatno zaposlovati.
Marca se iz Logistiénega centra
na ta dela 2e vrata en delavec.

Lani smo po dolgem £&asu
spet [zpeljali nekaj investicij v
skupni vrednosti 15 milijonov to-
larjev. Iz amortizacijskega de-
narja smo tako 8 milijonov vioZili
v vodenje konitne eleklri¢ne
moé&l. Prav toliko je stala ob-
nova vrofevodnega Kkotla v
kotlarni. Nabavili pa smo tudi
nekaj meriinih instrumentov.

\V Energetiki je bilo med
letom v povpredju zaposlenih

1994: VZNAMENJU
 LASTNINSKEGA PREOBLIKOVANJA

Letosnji nacrti so optimistiéni.
Zelezarniskim dru*bam bomo
dobavili enake koli&ine ener-
gentov kot lani. Se naprej si
bomo prizadevali za znizevanje
stroskov.

Caka nas lastninsko pre-
oblikovanje. UO Energetike Je
nas predliog Ze potrdil. V prvi fa-
zi naj bi bila drzava oz. Metal
79-odst. lastnik Energetike. Za-
poslenim bi pripadel 20- odst.
dele2 (za cerifikate In
nezplacane dele pla&), 1 odst.
pa bi namenili notranjemu odku-
pu. V drugi fazi naértujemo, da
bi ebgina v Energetiko prenesla
svoj dele? osnovnih sredstev iz
komunalne energetike. Ce se
bo to zgodilo, imamo vse mo2-
nosti, da bo v podjetje viagal
tudi Petrol - Trgovina. Zgradil bi
naj polnilnico jeklenk in rezer-
voarjev za teko&i naftni plin,
Pripravijamo namre¢ Studijo o
ogrevanju Le&, Crne in Zerjava.
Raziskava bo pokazala, ali je
namesto plinovoda v kraju smo-
trneje npr. postaviti rezervoarje
s teko€im naftnim plinom, ki bi
jih vsaka dva ali ti mesece
polnili iz tukajnjega skladiséa.

Energetika si bo prizadevala,
da bo dobila koncesije za

100 ljudi, nekaj jih je odslo,
nekaj pa se jih je vrnilo &
Logistiénega centra. Za leto
1984 predvidevamo, da bo nas
kolektiv 8tel 104 zaposlene.
Ugotavijam, da je skrb za-
poslenih za zniZanje strodkov v
Energetiki, odkar je samostojno
podjetje, vse vecja. Gospodaris
pa¢ lahko samo s tistim, kar
imas. Ne more$ se zanasati na
druge. Med letom smo imeli
blokiran Ziro raéun le nekaj dni,
prizadevali smo si za likvidnost.
Zaupanje dobaviteljev v podjetje
raste, saj smo npr. na zadetku

sistem daljinskega ogrevanja in
distribucijskega omreZja ze-
meljskega plina in za gradnjo
ter &iritev plinskega omreZja v
obéini Ravne. S potencialnima
koncesijskima partnerjema (Pe-
trol - Trgovina in SKB - Inve-
sticjsko  podjetie) Jje Ze
podpisala Pismo o nameri.

Prav tako za letos nacrtujemo
Studijo in morebiti 2e zaletek
gradnje kogeneracijskega sis-
tema - to je kombinirane pro-
zvodnje elektrike in toplote - v
vrednosti 10 do 11 milijonov
DEM. (Za nepoznavalce: v plin-
sko turbino dovajamo disti ze-
meljski plin, ki ob zgorevanju
poganja turbino, le-ta pa elek-
triéni  generator. Velikost sis-
tema je odvisna od ponora
toplote. Dimne pline (550°C) &
plinske turbine odvajamo v kotel
In proizvajamo toploto. zko-
ristek energije, vioZzene v plin-
ske turbine, je 33 odst. elekirike
in 67 odst. toplote. Elektrarna
dela le, &e je ponor toplote; torej
med ogrevaino sezono.)
bomo opisani sistem gradili
(proizvajal naj bi 8 do 9 mega-
wattov elektriéne moéi), bo od-
visno od razmerja med ceno
plina oziroma elektriéne ener-

lanskega leta morali energente
platevati vnaprej, sedaj pa tega
skoraj ni ve¢ treba.

V finanénem delu bilance
imamo izgubo zaradi odpisanih
terjatev. Na& najvedji donik je
Komunalno podijetje Prevalje. Z
nekajdnevno zamudo smo je-
seni zaceli ogrevati Ravne, saj
smo Cakali, da nam poravna
glavnico dolga. Sedaj ga toZimo
Se za placilo 30 milijonov to-
larjev zamudnih obresti, saj jih
tudi mi dolgujeme Petrolu, Ne-
kaj denarja za pladilo ogrevanja
se sedaj le steCe v Energetiko,
saj Stanovanjsko podjetje Rav-
ne hkrati s stanarino pobere
tudi denar za ogrevanje in ga
naka?e naSemu podjetju. Drugi
na$ najvedji doiZnik pa je Metal,
s katerim se poskuSamo za
plaéilo sproti dogovarjati.

glje. Zaceli bomo tudi pripravljati
investicijsko dokumentacijo za
elektrarno na MeZi. Zajelje bi
bilo na mestu, kjer reka pritete
v Zelezarno, generator s turbino

bi stal v kleti minilvame.
tudija Je bila pripravijena Ze
pred osmimi all devetimi leti,
seda] jo je treba ovrednotiti
(predvidena mo¢ turbine je 700
KW) in zpaljati.

Za konec bi rad povedal
e nekaj o medsebojnih
odnosih v Energetiki. Vsak
vodja oddelka ve, kaj so
njegove naloge in jaz se v
njegovo podroéje dela ne
vmesavam. Vodje iSéejo
trg za storitve ter orga-
nizirajo delo; ée je le-to
pravilno razporejeno, so
ljudje zadovoljni. Plago
prejemajo redno, posku-
g§amo uvajati stimulacije v
okviru moZnosti. Jasno je,
da vsega prihodka ne
moremo preliti v plage, saj
moramo skrbeti tudi za
bolj§i jutri. Vseeno pa je
vzdusje v Energetiki de-
lovne in dovolj prijazno. "C

A.C
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STO

direktorjem Marjanom Senico, dipl. inZ.

CILJ:Osvajanje |
novih izdelkov

in trgov
"Leto 1993 je STO (83 %), Vzmetama 13 %
sklenil z izgubo, ki pa se (27 %), Orodjama 69 %
je v primerjavi s pred- (88 %) in Kalinica 21 %

zmanjsala za
polovico. Nekateri na-
értovani posli namrec
niso bili izpeljani. Zaradi
nerednega placevanja
smo z iranskim kupcem
prekinili sodelovanje, ki bi
lahko prineslo 4 milijone
DEM. Prav tako ni bil ure-
snicen projekt Primtec z
avstrijskim  partnerjem,
ker je le-ta precenil trzne
moznosti izdelka. |zdelali
smo dva prototipa, so-
delovali na sejmih, na-
ro¢il in nacrtovanega
posla v visini 3,5 milijona
DEM pa ni bilo.

lansko

%uba po posa-
meznih obratih je dosegla
naslednje odstotke realiza-
cije: TSD 35 % (leta 1992
Pnevmatika 40 %

111 %),

(- 13 %).

v Vzmetarni s
decembra 1992. leta zadeli
s serijsko proizvodnjo sta-
bilzatorjev za Revoz, letos
pa jih bodo delali za clio. Z
vzmetmi Zelijo osvojiti tudi
nemski (Opel, BMW) in
madzarski trg (za katerega
so Ze izdelali prototipe). Ce
bosta najvec¢ja kupca (TAM
in Itas) obdrzala dosedaniji
obseg naroéil in ¢e bo obrat
hitro "osvojil' proizvodnjo
vzmeti za clio, bi Vzmetama
letos morala poslovati
pozitivno.

Kalilnica o svoje
storitve (prekaljevanje va-
liev, druga toplotna ob-
delava) letos ponujala tudi
navzven. ne le v Slovenij,
temvec tudi v tujini. To pa
bo zahtevalo vilaganje v
novo tehnolosko opremo.

v Orodjarni bodo
ob sedanjem programu oro-
dij zaceli z izdelovanjem
posebnih rezkarjev. Skusali
se bodo tudi tehnolosko
opremiti

Pnevmatika je ze
predlani zacela sodelovati s
firmama Bohler in Krupp.
Kooperacijski posel s prvim
podjetiem je leta 1992 pri-
nesel 120.000 DEM, lani v
prvem polletju pa 3 milijone
avstrijskih ilingov.

V TSD dela za po-

sebne programe ne manjka,
perspektivno pa bo tudi
podrotje Zeleznic - tako
doma kot v Evropi. S
potencialnimi partnerji so Zze

vzpostavili stike.

Tudi tako imenovane

skupne sluzbe,
predvsem  laboratorij s
svojimi storitvami in kontrolo
(neporusne metode), na

f LETOSNJE

Za leto 1994 pred-
videvamo realizacijo v
visini 30 milijonov DEM.
Seveda - ¢e ne bo vedjih
tezav, npr. pri financiranju
proizvodnje.

V investicijski plan smo
zapisali le nakup nekaj
manjsih  strojev, od-
placevali pa jih bomo na
leasing.

V STO je sedaj 585
zaposlenih. V prihodnje
se bo njihova stevilo
povecevalo le v nepo-
sredni proizvodnji, e se
bo povecal obseg dela.

Oddelka 2za razvoj
oziroma kontrolo bosta
morala dela poiskati
tudi zunaj STO in se
sama "preZiveti”.

| Lani je STO posloval z izgubo, ki pa je bila
I bistveno manjsa kot leto poprej. Letos

| katere uteéene posle Se nadaljeval, nekaj pa bo
novih projektov. Zapis je nastal po pogovoru z

O ne-

zunanjem trgu iz leta v leto
vec zasluzijo. Leta 1892 npr.

151.000 DEM, lani 2e
444.000 DEM. Sedaj so se
usposobili tudi za ser-

visiranje merilnih strojev

smernice

Zmanjsati bomo morali
tudi stroske poslovanja,

urediti skladiséno nacr-
tovanje ter dore¢i or-
ganizacijo.

Lastninjenje podijetja
bo potekalo v okviru
strategije koncerna Slo-
venske Zelezarme oziro-
ma drZzave. Kupca $e ni;
ceprav Zelimo vecji del
podjetja lastniniti z no-
tranjim odkupom, pa se
bo moral STO - zaradi
uvajanja  novih, bolj
zahtevnih programov, ki
terjajo denar za in-
vesticije - povezati tudi s
svojimi poslovnimi part-
nerji."

A.C.
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"Nas osrednji

podi etju
os

cilj
poslovanje; tako bomo zagotovili
dolgoroéni
enim delo in solidne place, ki jih
odo motivirale za dobro delo,” pravi direktorica lvana Klanénik, oec.

je pozitivho

Za-

razvoj,

VECJA

PROIZVODNJA IN PRODAJA

"Lansko leto lahko - glede
na razmere, v katerih
poslujemo - ocenimo kot
dobro. Poslovali smo
pozitvno z 1- odst. do-
bickom na dohodek, kar je
bistveno bolje kot leta 1992,
Nas cilj je bil jasen: povecati
proizvodnjo ter prodajo in
tako znizati fiksne stroske
na enoto proizvoda. Dosegli
smo za 25 odst. vegjo pro-
izvodnjo in 24- odst. rast
prodaje glede na prejSnje
leto. Kar 85,4 odst. zdelkov
smo izvozili, nekaj kupcev
pa imamo tudi v Sloveniji in
na Hrvaskem. Za Zelezarske
druzbe in druge naro€nike
pa smo opravijali tudi
storitve (bruSenje, toplotna
obdelava).

Za uresnicitev ciljev so si
prizadevali vsi zaposleni na
vseh podro¢jih dela (od

priprave dela, proizvodnje,
kontrole do prodaje), ob
povetanemu obsegu pro-
izvodnje pa je bilo po-
membno zlasti zagotavijanje
kakovosti.

Imamo pa tudi teZave.
Proizvodna hala je stara veé
kot 20 let, ne ustreza
poveéani proizvodnji, eko-
lo§kim  zahtevam, tudi
klimatske razmere niso
najbolj ugodne. 85 odst. op-
reme je odpisane, izrab-
lienost pa se zaradi tri ali
stinizmenskega dela Se po-
vecuje. Nujne so investicije,
s katerimi bi zamenjali
stare stroje in se tako
izognili tudi visokim
stroskom za njihovo
vzdrzevanje. Lani smo -
brez podpore bank - Ze
naro€ili dva stroja, ki ju
bomo prejeli Sele letos.

USPESNI

Nismo pricakovali, da se
bo prodaja na domacem
trgu povecala, vendar tudi
nismo predvidevali, da se bo
zmanjsala, kar pa se je
zgodilo. Zato je toliko vedji
uspeh, da smo pridobili
stevilne nove kupce iz tu-
jine. NoZzi svoje izdelke
danes prodajajo v Juzni in
Severni Ameriki, v vseh
evropskih drzavah, na Da-
ljinem Vzhodu, v Indonezij,
Maleziji, Tajvanu ...

Na Dalinem Vzhodu so
nasi konkurenti  zlasti
japonska in kitajska po-
djetja, zato bomo morali tudi
mi znizati strodke in po-
vecati storilnost, da bomo

V OSTRI KONKURENCI

uspeéno prodajali nas pro-
gram  fumnirskih  noZev.
Zaenkrat nas, verjetno
zaradi manjsih koli¢in, Se
niso zaznali kot konkurente.
Ko se bo to zgodilo, bodo
cene njihovin  izdelkov
padle. Na to moramo biti pri-
pravijeni. Tudi v Evropi je
velik pritisk na cene. Dejstvo
je, da so zmogljivosti za pro-
zvodnjo industrijskih noZev
v svetu prevelike, saj ima
skoraj vsaka drZzava vsaj
enega velikega proizvajalca.
Kupce je mogode pridobiti le
2 ustrezno ceno, saj
kakovost in dobavni roki (ki
jih merimo Ze v tednih) sploh
niso stvar razprave.

DOBRA

IZHODISCA ZA NAPREJ

Za letos naértujemo 9-
odst. povecanje proizvodnje
in 4- odst. rast vrednostne
realizacije - slednje pred-
vsem na racun spremembe
asortimenta, kjer je opazno
poveéanje narocil za
furnirske noze.

Spodbudno je, da imamo
v tem trenutku zmogljivosti
zasedene Ze do avgusta, na
nas pa je, da bomo na-
roteno  pravoéasno  in
kakovostno izdelali. Upamo
tudi, da nam bo Metal vioZni
material dobavljal redno, saj
bomo drugate =zasli v
tezave. Poleg Metala, ki je
nas najvecji partner, po-
slujemo tudi z drugimi Zele-
zarskimi  druzbami. Za
ilustracijo: kar 85 odst
radunov poravnamo znotraj
nekdanje Zelezarme Ravne.

Ce bosta proizvodnja in
prodaja skladni z nacrti, bi

morali v nova osnovna
sredstva investirati  vsaj
milijon DEM.

V primerjavi s podobnimi
tovarnami nozev po svetu
sta pri nas proizvodnja in
prodaja na zaposlenega
nizji, ¢eprav ju povetujemo
in se skusamo priblizati
zlasti evropski storilnosti. Ce
gledamo s tega vidika,

potem si dodatnega za-
poslovanja Se dolgo ne
bomo  mogli  privo&diti.
Potencialni kupec podjetja je
npr.  predvidel obéutno
zmanjSanje Stevila zapo-
slenih.

Stevilo zaposlenih se naj
letos ne bi povecevalo,
mogoce kaj na racun
razpusta Poslovnega ser-
visa, Ceprav bomo nace-
loma nove funkcije
poskusali razdeliti.

Zavedati se moramo, da
delamo v  spremenjenih
razmerah, ko je za enak
denar treba vec in tudi bolje
delati. Zato zaposlenim
omogocamo izobraZzevanje.

Kako bo z lastninjenjem
podjetia, je $e nejasno.
Seznanjeni smo s staliséi
UO SZ in vodstva. Vemo, da
bo wvsako moZnost last-
ninjenja viada posebej ob-
ravnavala. Za zaposlene je
rezerviran 20- odstotni delez
za prodajo. Lanski poskus
prodaje NoZev ni uspel, ker
je potencialni kupec zaradi
spremenjenih trznih razmer
odstopil od nakupa. Menim,
da naglica pri lastninjenju ni
dobra, ker so mozZne
napake." y

AC.
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NOVO V
ENERGETII

KORISTNO
ZA
VSE

Spoznanje, da se je
treba zaradi trZnih razmer
ter po neuspelih poskusih
reorganizacij opreti na
lastne sile, nas je vodila k
razmiéljanju in ugotovitvi,
da je treba nekaj narediti.

Od leta 1577 do 1962
smo za vodenje konice elek-
tricne energije - enako-
meren odjem - uporabljali
procesni raé¢unalnik, ki je
nadzoroval elektrooblogne
pe¢i ter oba vakuumska
postopka. Sistem je za-
starel, vzdrzevanje je pre-
drago, zato od leta 1892 ni
vec v uporabi. Prav tako ne
ustreza sedanjemu nacinu
obratovanja.

Tako smo v oddelku
Elektroenergetika zasno-
vali projekt PVK - "Po-
pelno vodenje konice
elektri¢ne energije" - urav-
navanje odjema elektri¢ne
energije v ¢asu najvisjih
obremenitev v elektro-
energetskem sistemu Slo-
venije, to je takrat, ko je
energija najdraZja, z ra-
éunalnikom, ki bo lahko
nadzoroval 60 najvecjih
porabnikov v vseh pro-
izvodnih druzbah, ki jih je
moino v doloéenem tre-
nutku izklopiti za krajsi ali
daljéi éas. Doslej smo v ta
projekt vkljucili 46 po-
rabnikov (EOP, VF peéi,
elektropeéi nad 100 kW,
blooming, kova&ki stroj,
obe stiskalnici, kompre-
sorje, ventilatorje, stre-
salko in kaljenje valjev), s
katerimi zagotavijamo
enakomemost odjema ter
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JANUAR 1993

DNEVNI DIAGRAM PORABE EL. ENERGIJE

£EE STROSEK

7 9

zmanjSanje stroSkov za elektricno energijo v vseh
druZbah. V sistem je vkljuéenih 8e 160 alarmnih stanj
centralne transformatorske postaje.

Od ideje, priprave, projektiranja, uvajanja do zacetka obra-
tovanja je trajalo deset mesecev. Projekt je plod lastnega
znanja in dela, razen racunalniSkega programa, ki smo ga
izdelali skupaj s firmo CTP iz Kranja, ter raunalniske opre-
me, ki jo je prav tako dobavila firma CTP.

Rekli smo: Projekt je treba €im prej uresnicitil

Predstavili smo ga, skupno z ekonomskimi kazalci,
direktorjem vseh druzb in ti so soglasali z uvedbo in
sofinanciranjem. Stroski za uvedbo projekia so znasali

9793 000 kWh
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98.870 DEM; poravnale so
jih vse druzbe v sorazmerju
z delezi porabe, predvi-
deni neposredni pri-
hranek pa 2znasa
1.018.322 DEM na
letoc pri dogovor-
jenem nacinu obra-
ovanja.

Pri uvedbi projekta so
sodelovali Se elektrikarji v
posameznih proizvodnih
druzbah in VIP ter tako
pripomogli k hitri uresnicitvi
projekta.

S sodelovanjem odgo-
vornih v proizvodnih druz-
bah STO, Nozi, Energetika
ter posebej v Metalu in
Jeklolivarni, s koordinacijo
med stikalni¢arji in pultisti
(blooming, kovaski stroj,
stiskalnici ...) pri obratovanju
posameznih porabnikov in z
uporabo ra¢unainika za vo-
denje konice elektricne

energije dosegamo opli-
malne stroSke za elektricno
energijo.

V ¢€asu priprav in uva-
janja racunalniskega vo-
denja smo v primerjavi s
prejsnjim nacinom nenad-
zorovanega obratovanja
dosegli 15 % niZje strosSke
elektricne energije za os-
tali odjem (brez peci) v
vseh druzbah. Ob tem pa
je bila skupna proizvodnja
v vseh proizvodnih druz-
bah ob&utno vigja.

Lahko ugotovimo, da
smo v kratkem €asu uve-
dli koristen, uporaben pro-
jekt za vse porabnike
elektricne energije. Za
delavce v Energetiki pa
pomeni to Se posebno
zadovoljstvo, saj ga lahko
s ponosom pokaZemo in
ponudimo tudi drugim.

InZ. Anton Bertalanic¢

OSKRBA Z ENERGIJO
V JANUARJU 1994

V januarju sta bili dobava in oskrba porabnikov z
zemeljskim plinom omejeni, in sicer od 7.1. od 8.00 ure do
13.1.1994 do 14.00 ure. Zato smo v Casu redukcije
zemeljskega plina v Energetiki pokurii na parmmem in
vrogevodnih kotlih 470.000 kg mazuta in 82.400 kg odpadnih
olj.

'{Ker v januaru nismo nabavili propan-butana in mazuta,
smo ta energenta rabili iz zalog, s tem pa se je zaloga
znizala na minimum

S sekundamimi energenti pa smo porabnike redno os-
krbovali. 3

V januarju smo zbrali 164,10 m” odpadne emulzije in iz nje
pridobili s pre¢is¢evanjem 46.400 kg olja za sezig. Skupno
smo zbrali 82.400 kg odpadnega olja.

Opravili smo $e vse nacrtovane preventivne preglede in
sproti popravijali okvare na energetskem omrezZju in
napravah.

S 24.1.1994 smo ustavili proizvodnjo acetilena z napravo
SIRIUS v acetilenarni. Ker pa uvajamo za potrebe rezanja in
ogrevanja namesto acetilena
zemeljski plin in bomo za trans-
port plina do porabnikov upo-
rabili isti plinovod, smo
ustavitvi proizvodnje acetilena
izpihali acetilenovod in ga priéeli
obnavljati in odklapljati prikljuc-
ke in odcepe, ki jih ne bomo ved
uporabljali. Dela opravljamo po
posameznih odsekih oziroma
skupinah porabnikov. Po kon-
¢ani obnovi zdelamo $e tlaéni
preizkus.

Vsa aktivha odvzemna mesta
bomo na novo opremili s
potrebno plinsko opremo za
zemeljski plin. Dela opravijamo
za vse porabnike, ki e nimajo zemeljskega plina in ga Zelijo
imeti.

Na podlagi naro¢il smo opravijali tudi usluge za
Stanovanjsko podjetie Ravne in za individualne osebe oz.
porabnike.

InZ. Ferdinand Kotnik

METAL DELA
ZA POSKUSNO
ELEKTRARNO

Clovestvo je Ze zdavnaj spoznalo, da s svojo teh-
nologijo uni¢uje okoljie. Velika groznja Zivljenjskemu
prostoru na zemlji so predvsem jedrske elektrarne,
saj ob okvarah nastaja radioaktivno sevanje, ki lahko
povsem unici Zivijenje na velikem obmodju - ali celo
na vsej zemlji.

Strokovnjaki Evropske skupnosti so pripravili pro-
jekt za pridobivanje energije po drugaénem principu,
kot ga poznamo v atomskih centralah. Medtem ko se
tu sproSca energija s ceplienjem atomskih jeder, se
bodo v novi elektrarni jedra zdruzevala, spajala. Ener-
gija, pridobliena po postopku fuzije, bo okolju
prijazna.

Poskusno elektrarno gradijo pod vodstvom Instituta
JET v Veliki Britaniji 2e dve leti, aprila prihodnje leto
pa naj bi bila nared za poskusni zagon. Ce bodo
rezultati ugodni, bodo zaéeli graditi tako elektrarno v
blizini MGnchena.

Proces spajanja jeder je podoben dogajanju na
soncu. Zagotovijeni bodo morali biti trije parametri:
visoka temperatura (300 mio °C), éas in gostota
materiala (4 do 20 delcev/m™). Proces se bo odvijal v
vakuumu, torej mora biti zagotovijeno tudi 100-
odstolno tesnjenje. Ni treba posebej poudarjati, da
bodo tako zahtevne razmere vzdrzali le materiali
izjemno visokih kvalitet.

e je pri izdelavi teh materialov soudeleZen,
pomeni to za Metal Ravne posebno priznanje. Kot
jg povedal direktor trzenja v Metalu dr. Milan

vajger, je posel dobil kot kooperant neméke firme
VDM, ker so njihovi strokovnjaki presodili, da smo pri
nas to sposobni delati. Pri delu sodelujejo obrati EPZ,
Kovacnica in tezka valjarna. Matenal pripeljejo v ob-
liki ingotov, v Kovacnici jih predkujejo v elektrode za
EPZ, pretalijo in ingot skujejo na veliki stiskalnici do
kvadrata 350 mm, odpravijo povrSinske napake, nato
pa v Valjami zvaljajo v bloke 100 x 240 mm.

Koli¢ine niso velike, doslej so obdelali okoli 30 ton
tega visoko vrednega materiala. Sodelovanje pri tem
delu pa je pomembno tako zaradi zasluzka kot tudi
zalo, ker je bilo treba v proizvodnem procesu v celoti
spostovati tehnoloska pravila in vse operacije
zapisovati. Ce Metal ne bi imel certifikata firme Biro
Veritas (standardi ISO 9000), tega dela tudi ne bi
dobil.

Projekt, ki bo trajal &tiri leta, imajo AngleZi ter-
miniran do zadnjega tedna. Ker je Metal pred ¢asom
zamudil z dobavami za 14 dni, je priSel na Ravne
predstavnik instituta JET, inZenir Andrew 8. Henton,
in sam preveril usposobljenost nasih obratov. Zaradi
nekaterih pomanikljivosti ga je bilo tezko prepricati,
da nam ni izrekel nezaupnice.

Naj torej zapisem priporogilo dr. Svajgerja:

To zahtevno delo, ceprav
koli¢insko neznatno, je za nadaljnji
obstoj in razvoj metalurgije na
Ravhah zelo pomembno, zato
storimo vse, da ga bomo opravili v
zadovoljstvo narocnikal :

Mojca Potognik
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VI VPRASATE,
MI POISCEMO
ODGOVOR

Pred &asom se je na uredniStvo Informativhega
fuZinarja s svojo nesreéno zgodbo obrnila Milka
Breznik. Pomagali smo ji poiskati odgovor.
Upameo, da bo z njim zadovoljna.

Z danasnjim vprasanjem in odgovorom zacen-
jamo (ozivijamo) rubriko, ki bi - ob sodelovanju
bralcev - lahko postala redna in bi zagotovo
prispevala k boljSemu komuniciranju v podjetjih.

Urednica

2ER
%

"ZAPOSLENA"
V LOGISTIKI

Trideset let sem delala v kemijskem laboratoriju, od
te;ia sem bila 26 let na izmenskem delu, za ¢as, ko sem
delala v topilnici, pa imam priznane Sest mesecev
beneficirane pokojninske dobe. Prej sem delala na
kvantometru, nato so me zaradi zmanjSane delovne
zmozZnosti {E;isluiiia sem si jo na delovnem mestul) pre-
mestili na laZje, enoizmensko delo. Lani aprila so mi
Eriznali invalidnost 3. kategorije in me premestili v

ogistiéni center.

23 o

Tu naj bi dobivala 70-odstotno plaéo, toda to, kar pre-
jemam, ni 70 odstotkov moje plage. To sem dobivala,
dokler sem bila na cakanju, v Logistiki pa dobim le
18.000 SIT. Tudi za bolni§ko bi dobila veg, a od 1. julija
lani v bolnisko ne morem iti. To se mi ne zdi prav: in-
validka sem in precej bolna, pladujem dodatno
zavarovanje in dajatve, pravic pa nimam enakih kot
zaposleni.

Regres in ozimnico sem dobila po kriterijih Logistike.
Niti kadrovske sluZbe niti socialne sluZzbe ne dolZim za
krivice, ki se mi dogajajo, kriv je moj obrat, za katerega
sem delala 30 let, potem pa me je zavrgel, kot bi bila
gobava. Sedijo lepo po pisarnah in si mislijo, kako so
humani, ker so nas toliko dali na cesto. )

Sla sem na predavanje o moZnostih za novo
zaposlitev. Kdo te bo zaposlil 4 leta pred penzijo?! In Se
to: O tem, da so me izlogili iz obrata, mi niso povedali
sami, zvedela sem na cesti od drugih. Ko sem se
pritozila, so mi razlagali, da moram biti vesela, ker sem
zasé&itena. Le kako bi bil vesel kdo izmed njih, ko bi bil
na mojem mestu. Razumem, da ni dovolj dela in denarja.
Toda enako kot za delavce, bi moralo veljati tudi za Sefe.
Kako, da med njimi ni preseZnih, odveénih delavcev?

Milka Breznik

ODGOVOR
ZA LJUDMILO BREZNIK
S KADROVSKEGA VIDIKA

Tako kot v ve¢ini podjetij, smo tudi v Metalu ugotavljali, da z ob-
stojetim 3teviom kadra premalo naredimo, ter smo zafasne
preseZke dolotali Ze septembra 1990. leta.

Zaradi zredne podpore drZave, ki nam je pomagala pri izvajanju
sanacijskega programa ter reSevanju preseZnih delavcev, smo
ugotovili trajne presezke Sele 1.7.1983. leta; med njimi je bila tudi
naga delavka Ljudmila Breznik, ki pa je bila od 9.2.1993 na
zatasnem Cakanju.

1.7.1993 je bilo v SZ Metal ugotovijenih 182 trajno preseZnih
delavcev ali 16,65 odst., od tega 48 (26,37 odst.) invalidov, ki jim po
Zakonu o delovnih razmerjih ne preneha
delovno razmerje. Trenutno pa v Metalu Se
vedno dela 111 invalidov oz. 9,11 odst. Pri
tem je treba povedati, da se zavedamo, da so
delavci, ki imajo status invalida, nasi delavci,
da so nekateri postali invalidi zaradi slabih
pogojev dela, da se trudimo, da bi poiskali
primermo delo vsakemu invalidu, vendar pa
nas morajo razumeti tudi ti delavci, da
moramo poslovati s ¢im boljSim rezultatom ter
z ljudmi, ki dajejo €im vec.

Obseg dela se je zmanjsal v vseh okoljih,
tudi v kemijskem laboratoriju, ¢eprav imamo
nekaj ve¢ zaposlenih kot kunkurencne firme
Delavka ni bila izlotena zaradi nedela, saj
smo jo lahko prestavijali na vsa dela glede na
njeno zdravstveno zmozZnost. Njeno delovno
mesto smo ukinili, delo pa porazdelili med
druge delavce, ki opravijajo tudi svoje delo.

Delavka se je sicer pritoZila na sklep o
razporeditvi v Logistiéni center, ‘Vendar
komisija ni ugodila njenemu zahtevku

Pladéo dobiva po sistemu, kar je 70 ~dst.
njenega placiinega razreda in delovne dobe,
vendar pa po tocki Logistiénega centra, ki je
niZja od lo¢ke v podjetju, kjer je bila na
Eakanju

Zavedamo se, da za nikogar ni lahko,
preziveti pa bomo morali vsi.

Pripravila dipl. psih. Milena Gartner-Delopst,
kadrovica v Metalu
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NAPRAVA

ZA KONTROLO
MATERIALA

Z MAGNETNIM
PRASKOM

Sredi februarja so v Radiografskem labo-
ratoriju preizkusili napravo za magnetoskopsko
kontrolo teZjih ulitkov. lzdelali so jo po zamisli
vodja defektoskopske kontrole dipl. inZ. Alojza
Hudeja in v sodelovanju z delovodjem FuZiriem
in Bernardom Zverom v TSD na podlagi
podobnih naprav, ki so jih v Zelezarni Ravne %e
uporabljali za kontrolo manjsih kosov, medtem
ko so vetje segmente doslej kontrolirali ro&no.

Alojz Hudej je dobil nalogo, da izdela napravo
za kontrolo segmentov doloene velikosti, za
kar je potreboval bakreni vodnik (uporabil je
staro tuljavo, ki so jo imeli v Strojih, vendar je
niso ve& rabill), Bernard Zver pa je na odpadu
nasel dovolj velik sod, v katerega nalijejo
tekodino za magnetenje. Seamente, tezke tudi
ez 200 kg, z ro¢nim Zerjavom potopijo v
teko&ino, namagnetijo in dvignejo nad napravo,
tako da jo kontrolor presveti z ultravijoliéno
svetiobo in pregleda z vseh strani.

Prednost kontrole s to napravo je ta, da se
preizkusanec namagneti po celotni povrSini
hkrati, kontrolor pa ga lahko kontrolira vzravnan;
prej je bil opazovani kos na tieh, kontrolirati ga
je bilo mogofe le del za delom, kakor se je
poviéina s polivanjem tekofine magnetila.

ZAKAJ
SE NE Bl
GRELI Z
BIO
MASO?

Clovestvo je z upo-
rabo razliénih  virov
energije Ze tako one-
snaZilo okolie, da je
skrajni ¢as razmiSljati o
drugaénih moznostih
pridobivanja  energije,
kot smo jih bili navajeni
doslej.

Okolju prijazen vir
energije je bio masa, ki
je imamo na Koroskem
dovolj na razpolago (to
so v glavnem lesni od-
padki, ponekod pa za ta
namen gojijo posebne,
hitro rastoce rastline),
vendar je ne izkorié-
¢amo. Lesnopredelo-
valne tovame v Koroki
regifi so lani velike koligine
lesnih odpadkov izvozile Vv
Avstrijo. V sosednji drzavi imajo
zbiranje in pripravo lesnih
odpadkov za Kurjenje dobro

sodelovanju z avstrijsko firmo
Wagner jo [zdeluje podijetje
Mestako v MeZicl.

Naprava, ki so jo namestili
kar na avtomobilsko prikolico, je

Kontrolor je bil pri delu skionjen, v roki je drzal 3 kg teZko kontrolno napravo, z drugo je
polival tekogino, ob tem pa je moral ulitek $e ro¢no obracati. Mimogrede je kak del
zdelka usel kontroli.

Nova naprava ima prednost zaradi dvojega: tekogino, ki jo kupujejo v Neméiji, bodo
lahko veékrat uporabili, medtem ko so jo pri roénem magnetoskopiranju zlivali po tleh,
kontrola pa bo odsle| bistveno laZja.

Kot je dejal Alojz Hudej, si izdelovalci te naprave ne domisljajo, da so z njo odkrili
Ameriko, bili pa so domiselni in znajdljivi in so podjetjem, ki bodo to kontrolno napravo
uporabljala, prihranili lep denar.

Seveda o prijavi inovacije ali vsaj koristnega predloga ni govora, saj siuzbe za ino-
vacije ni ve&. Toda stvar govori sama zase. Kontrola teZjih ulitkov bo odslej boljsa in
lazja.

. Mojca Potocnik

svetovalci priporogajo kurjenje z
bio maso predvsem tistim, ki

vlazno, je manjsi, vendar ga ni
treba susiti), pepel je mogoce
uporabiti kot gnojilo. Naprava je
dobro zavarovana pred samo-
vZigom, temperatura gretja pa

imajo na razpolago lesne
odpadke, 5e posebe] kmetom.
Nekateri so se 2Ze zaceli

urejeno, tako da lahko s tem
gorivom kurijo tudi v mestnih
hisah, saj ne potrebujejo
skladis¢ za sekance.

Svetovalci Energetske sveto-
valnice Ravne so v sredo in
Zetrtek, 2. in 3. marca, v Crni in
na Prevaljah predstavili napravo
za ogrevanje z bio maso. V

sestavljena iz kotla, predko-
more, transportnega pota, za-
logovnika, enote za krmiljenje in
mehanizma za zlotanje pepela.
Za priziganje in delovanje
naprave je potreben elektriéni
tok jakosti 0,18 kW. Izkoristek
pri kurjenju je zjemno visok, do
80-odstoten (Ce je kurivo

s@ uravnava samodejno.

Za srednje veliko druZinsko
hiso %otrahujemu letno najvet
20 m” bio mase, kar pomeni -
po avstrijskih cenah tega kuriva
- 20000 SIT. Za primerjavo:
kurilnega olja pokurimo v eni
sezoniza 70.000 SIT.

Za zdaj nasi energetski

zanimati za nakup te naprave,
ki pa za mnoge predstavlja pre-
velik finanéni zaloga] - cena
vzorénega kompleta je 708.000
SIT - zato bi bilo prav, ko bi jim
prisluhnili tisti, ki so odgovorni
za energetsko politiko in za
okolje v drzavi Sloveniji.

M.P.
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' GLEDALISKA
KULTURA &
—— —_— V krajih Meziske doline in
zunaj obline so nastopale
L N s ljubiteljske gledaliSke sku-
KU LTU RNA ljani koncert planinskih pine iz Kotelj, s Holmeca in z

KRONIKA

PROSLAVE

Ob slovenskem kulturnem
prazniku so bile v vseh
krajih MezZiske doline pro-
slave s petjemn, recitacijami
ali z nastopi instrumen-
talistov. Osrednja prireditev
Je bila 7. februarja v Koroski
osrednji knjiznici na Ravnah,
krajevne proslave pa so se
zvristle v dneh okoli 8.
februarja v Crni, Mezici, Kot-
ljah, Sentanelu, na Holmcu
in na Prevaljah.

KONCERTNA
DEJAVNOST

4. februarja je Planinska
zveza Slovenije priredila v
Cankarjevem domu v Ljub-

pesmi. Nastopilo je sedem
slovenskih moskih zborov in
skupin, med njimi tudi Vres s
Prevalj.

18. februarja se je s
koncertom v Dravogradu
zacela 27. koroska zbo-
rovska revija Od Pliberka
do Traberka. Koncerti so
bili se: 19. februarja v Kot-
liah in v Sentprimo2u v
Podjuni, 25. februarja v
Mezici, 4. marca v Crni in 5.
marca v Vogréah pri Pli-
berku. Sklepna prireditev je
bila v soboto, 12. marca, v
Sportni dvorani na Ravnah.
Nastopilo je 17 zborov iz
Podjune in Meziske doline
ter Dravograda. Vsak je
zapel po dve pesmi iz Roza,
kajti letoSnja revija je bila
posvecena rozanski ljudski
pesmi.

19. februarja je Vres
nastopil v Trbovljah, kjer je
bilo 12. pevsko srecanje
pobratenih moskih zborov
Qd Korotana do Jadrana.

Les.
Hotuljci z burko Zmeda
nad zmedo gostujejo na

odrih zunaj obcine, na
Holmcu so imeli  20.
februarja premiero igre

Rudija Miinarja Stava (ob
pomoéi Franca Gutmana je
delo reziral Janez Mikeln),
nato so igrali $e v ve¢ drugih
krajih, gledali§ka skupina
KUD Le8e pa je februarja
Sestkrat ponovila Odpust-
ke, Milinarjevo dramatizaci-
jo Prezihove novele, ki jo
igrajo Ze od decembra.

Ljubitelji gledalisca so si
zadnji petek v februarju
lahko ogledali 3. predstavo
letoSnjega gledalisSkega
abonmaja. Ljubiteljsko gle-
dalis¢e KUD Zarja Tmovlje-
Celje je uprizorilo komedijo
Branislava Nusi¢éa Mister
Dolar v reziji Stefana
Zvizeja. Igro je predstavil in
postavil v slovenske raz-
mere Milan Jesih.

LIKOVNA
DEJAVNOST

Razstave v Galeriji Grad
so zadn)i ¢as man] pogoste
kot v preteklosti. Od 10. do
17. februarja pa so bile na
ogled risbe, ki so jih os-
novnoSolci poslali na na-
te¢aj, razpisan ob 1.
mednarodnih zimskih Sport-
nih igrah Solskih otrok.

Mojca Poto&nik

NOVE KNJIGE

v KOROQKI OSREDNJI KNJIZNICI RAVNE

Afrika juzno od Sahare. - Ljubljana : Mladinska knjiga, 1883, -
(DeZele in ljudje)

Bergant,Z.: Sistem kompleksne analize finanénega poloZaja
podjetja. - ii;llb!jana : Itro, 1983

Berner,C.: Zivljenje v zlati dobi. - Kranj : Kr2i8nik (samozal ), 1993
Bogataj,J.: Ljudska umetnost in obrti v Sloveniji. - Ljubljana :
Domus, 1993

Brezposelnost, zobraZevanje in kariera. - Ljubljana : Andragoski
center Republike Slovenije, 1993

Cunjak,M.: Prakti¢na elektronika. - Ljubljana : Emonica, 1683
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1993

Gookin,D. - A.Rathbone : PC za telebane. - Ljubljana : Pasadena,
1993

Komel,D.: Fenomenologija in vpradanje biti - Maribor : Obzorja,
1993

Koncar,P.: Mednarodno delovno pravo. - Ljubljana : CZ Uradni list
RS, 1993

Kramberger,M.: Lovec na homokumulate. - Ljubljana : Slovenska
matica, 1983

Kriznar,T.: Samotne sledl. - Ljubljana : Kriznar (samozal.), 1993
Kuellmann-Lee A.: Poslovna nemé&€ina. - Ljubljana . Mladinska
knjiga, 1993 i
Lambert-Ortiz,E.: Enciklopedija zelis¢, za¢imb in diav. - Ljubljana :
Domus, 1963

Liten A.: Microsoft DOS 5.0 . - Crnide : Royal Corporation, 1993
Lipnik,J. - R.Mati¢ : Metodika govormne vzgoje. - Maribor : Obzorja,
1983

Narava v osrednji Evropi. - Ljubljana : DZS, 1983

Od Zenskih &tudij k feministiéni teoriji. - Ljubljana : Studentska or-
ganizacija Univerze v Ljubljani, 1993

Qgrin,D.: Vrtna umetnost sveta. - Ljubljana : Pudon ; EWO, 1993
Oxfordova enciklopedija zgodovine. 2 knjigi. - Ljubljana : DZS, 1993
Pavlovié,Z.. Psiholo§ke pravice otroka. - Radovljica : Didakta, 1993
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Slovenci

smo se pred
stinmi leti skoraj soglasno

odlo¢ili za lastno, samo-
stojno drzavo. Danes se
mnogi tega referenduma in
tudi osvobodilne vojne nekaj
mesecev po njem komaj Se
spominjajo. Kakor da bi s
tem ne imeli ni¢ in kakor da
ne bi §lo za njihovo in naso
skupno stvar. Razmisljajo
samo o tem, kako bi vse, kar
imamo, "za marko ali tolar"
prodali tujeu, ki da bo potem
skrbel za nas. Z imetjem pa
bi mu, bogatemu kapitalistu
2z Zahoda, podarili e na$,
slovenski jezik.

Trgovina z jezikom, kakor
sem jo opisala, seveda ni
tako prozorna. Ko bi bila,
nanjo noben Slovenec, ki
ima vsaj malo narodnega
ponosa, ne bi pristal. V
zvezi s slovenséino so stvari
mnogo bolj zapletene.

Ker smo majhen narod,
svoji materinsZini Ze sami
ne dajemo take veljave,
kakrsno si zaradi svoje
lepote, dognanega jezikov-
nega sistema in tudi zaradi
izjemnosti med  indoev-
ropskimi jeziki zasluzi. Raje
se, ker se nam je ne zdi
vredno nauditi, obregnemo
ob njeno tezavnost in
majhnost nasega trzisca. Na_
to majhnost pa igrajo tudi
drugi, vedji narodi.

Pred leti so nas z za-
konom o skupnih Solskih
jedrih hoteli utopiti v bazenu
jugoslovaniéine (morda je
bil to povod, da smo se
zaceli zavedati sebe in se
osamosvajati).

Zdaj, ko smo
“vstopili v Ev-
rope”, je zacdela
delovati gospo-
darska, trzna lo-
gika. Podjetja
morajo imeti kar
najbolj evropska
(nemska, an-
gleska, italijan-
ska) imena, da bodo laZe
konkurirala zahodnim, vo-
dilni ljudje, trzniki in drugi
zaposleni morajo obvladati
vsa] enega od svetovnih
jezikov, da ne bodo za-
rdevali pred tujci, ko pridejo
K njim (poceni) kupovat
izdelke ali celo podjetja
sama. Slovenséina stopa
vedno bolj v ozadje, nekateri
pa jo imajo celo za oviro na
poti k mednarodnim trZznim
uspehom.

Ce bomo Slovenci dovolili,
da se bosta tako misljenje in
tak polozaj slovenséine
uveljavila, je bila osamo-
svojitev Slovenije velik ne-
smisel. Namesto da bi
pustili, da bi nas pokopali
drugi, se bomo kot narod
pokopali sami. Je bilo za to
vredno Zrtvovati mlada Ziv-
lienja, prestajati strah in
materialno §kodo?

Za pokop gotovo ne, pa¢
pa za prihodnost in napre-
dek slovenskega naroda. To
pa bomo zagotovili le, ¢e
bomo spostovali vsak sebe -
kot pripadnika slovenskega
naroda - in svoj jezik. Kaijti
noben tujec nam in nagemu
jeziku ne more vzeti
spostovanja - to lahko
storimo le mi sami, in to z
omalovaZevanjem tega, kar
bi nam moralo biti sveto.

Medtem ko dobro vemo,
da se je tujega jezika treba
nauciti, ¢e ga hoéemo upo-
rabljati, menimo, da sloven-
§¢ino tako obviadamo, ker
smo se rodili kot Slovenci.
Pozabljamo, da govorimo v
nare¢ju in da ima tudi

UOCLJIVOST

PROBLEMA MATERINSCINE
MAR BOMO SVOJ JEZIK

POKOPALI?!

slovené¢ina kot knjizni jezik
svoje zakonitosti, ki se jih je
treba nauiti. Zaradi zaple-
tenega zgodovinskega raz-
voja in Stevilnih jezikovnih
vplivov sosednjih narodov
S0 njegova pravila zaple-
tenejsa kot v katerem od
svetovnih jezikov, zato uce-
nje zahteva celo veé truda,
toda ob zavesti, da je le
majhen del zemljanov ob-
darjen s tem, da je &lan na-
roda, ki se nima niéesar
sramovati (nikoli v zgodovini
ni podjarmljal drugih!), ima
pa svetu veliko pokazati in
dati, ta trud ne bi smel biti
nepremostljiva ovira. Dokler
pa so in bodo ovire na poti
do vsesplosnega obvladanja
materinééine tako u&inko-
vite, bi za prihodnost slo-
venskega naroda veliko
naredili s tem, ko bi vsi, ki
delujejo javno, priznali po-
men stroke - slovenistike.
Kakor se nam zdi samo po
sebi umevno, da o me-
talurskih zadevah presojajo
metalurgi, o  strojniskih
strojniki, o elektrotehni&kih
strokovnjaki elektrotehnike,
o pravni§kih pa pravniki,
tako naj o jezikovnih stvareh
odlo¢ajo jezikoslovci - o
slovens¢ini torej slavisti.

Zal si slovenistika ob
pridobitvi slovenske drzav-
nosti ni uspela pridobiti
ustrezne veljave; ker pa se
je poslovni svet tako hitro
zacel podrejati Zahodu,
slovenskega jezika tudi
nismo utegnili zavarovati z
ustreznimi zakoni.

Tako je zdaj stanje v
Sloveniji glede jezika po-
polnoma razpuséeno. Vsak
lahko pise tako, kakor paéd
(ne)zna in v enaki obliki sme
tudi objaviti. Véasih so
tiskarne morale imeti
lektorje, danes deluje polno
majhnih, zasebnih tiskarn,
katerih lastniki na jezikovni
nadzor nad svojimi izdelki

$e pomislijo ne. Nihée pa
tega od njih tudi ne zahteva.

V  podjetih ni ved
samoupravijanja in tovrstnih
gradiv ne piSejo veé. Izhaja
pa Se vedno mnoZica
dopisov, propagandnih gra-
div, predpisov o kakovosti,
da ne omenjam raznih po-
godb in aktov ob last-
ninskem preoblikovanju
podjetij. Nekateri teh pisnih
izdelkov so prava jezikovna
skrpucala. Seveda nikomur
ne pride na misel, da bi jih
dal v pregled in popravilo
slovenistu - lektorju. Clovek
mora podvomiti o tem, ali
res ustanavijajo podjetja
prihodnosti. Morda gre za
zdruzbe, ki so jim dnevi Ze

vnaprej Steti in jim je
vseeno, kaksne ustanovne
listine imajo.

Dokler je bila Zelezama
Ravne ugledno podjetje, so
za jezikovno podobo njenih
tiskanih besedil in po-
membnejsih dopisov skrbel
trje slovenisti. Zdaj se v
podjetjih, naslednicah Zele-
zame Ravne in njenih
zasebnih izrastkih, le
malokdo spomni, da bi mu
bila pomo¢  slovenista
potrebna in koristna.
Mogoce je tudi, da kdo te
moznosti ne pozna. Vendar
jo v Logistiki - Oddelku za
informiranje Se lahko najde.

Morda bomo komu
pomagali, da se ne bo
osmesil, kakor se je to
zgodilo "KORDINACIJI*

KRAJEVNIH SKUPNOSTI
MESTA RAVNE NA KO-
ROSKEM. Z analfabetsko
izrazeno Zeljo po samostojni
obgini si je ta koordinacija
naredila resni¢éno medvedijo

uslugo.

Podjetja, ki priznavajo
SLOVENSKO KAKOVOST
(SQ), skrbijo tudi =za

kakovost (pravilnost) svojin
besedil.
Mojca Potoé&nik
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SPORT

ALPSKO
SMUCANJE

Zimske olimpijske igre v
norveskem Lillehammerju so
bile Ejemno uspesne tudi za
nase Sportnike. Na NorveSko so
odhajali z velikimi upi, vmili so
se vet kot zadovoljni. Pa ne
zgolj zaradi bronastih odlicij Ale-
nke DovZan, Katje Koren in
Jureta Kosirja, tudi ostali nasi,
med njimi e zlasti Mitja Kunc
z Crne, so prispevali svo) dele2
v mozaik uspedne predstavitve
samostojne Slovenije v svelu.

Korosci smo seveda nadvse

nosni na uspehe nasega

itia Kunca na teh igrah. V
velesialomu, kjer je bil po prvi
voZnji celo na 6. mestu, mu ni
uspelo dosedi 2elenega cilja, saj
je bil na koncu 14. Poirt je
zapuséal areno, v kateri se je
tisti dan naslo tudi okoli 150
njegovih rojakov z Crne, ki so
se na Norvesko podali s
posebnim letalom.

Toda kasneje so se dobre
voZnje Mitja Kunca kar vrstile.
Najpre] odliéno 7. mesto v
kombinaciji smuka in slaloma,
kjer je Mitja z drugim mestom
opozoril nase - c¢es, tudi v
slalomu boste morall ra¢unati
name. In res, zadnji dan
olimpijskih iger je bil Kunc v
slalomski preizkusnji tako blizu
medalje kot Se nikoli. Le 9
stotink sekunde je zaostal za
"bronastim® Kosiriem in s
cetrtim mestom na olimpijskinh
igrah  dosegel fantastiCen
uspeh.

Pa vendar smo Koro&ci ob
zjemnih uspehih, ki jih je nas
junak belih strmin dosegel na
olimpijskih igrah, malce
nejevoljni. Pozomost medijev je
osredotodena na Sportnike @
“deZele Kranjske®, kar pre-
pogosto pa éasopisi in TV
pozabijo na tekmovaice z ob-
robja.

Kunc na olimpijskih igrah res
ni imel take sreée kot Kosir, ki je
osvojil kolajno, toda to, kar mu
gre, bi mu morali priznati - da je

namred trenutno najbolj
vsestranski smuéar v slovenski
reprezentanci.

Tudi na domadih smugiscih je
bilo v ¢&asu olimpiade kar
Zivahno. V Kranjski gori so bile
od 18. do 21. februarja 8tiri FIS
tekme. V slalomu je bil MeZi¢an
PrimaZ Pustoslem$ek enkrat 6.
in enkrat 7., smucar FuZinarja
Igor Zagemik pa 9. in 10. V
veleslalomu je bil Zagernik 10.
in 13., O2bi OSlak enkrat 16. ter
Simon Solero 21. in 36. Dve
tekmi sta 3teli za drzavno
prvenstvo, Zagemik se je uvrstil
med starejSimi mladinci na 3.
mesto v VSL in 4. mesto v
slalomu.

PRVE ZIMSKE SPORTNE IGRE SOLSKIH OTROK NA RAVNAH

Se enkrat smo se Korodci izkazali kot izjemno uspesni organizatorji, saj nam je uspelo, kljub
pomanjkanju snega, pripraviti prve mednarodne zimske $portne igre $olskih otrok. V dneh od petka , 11.
2., do nedelje, 13. 2., smo imeli v gosteh okoli 190 otrok od 12. do 15. leta iz 18 mestnih reprezentanc, ki

so priSle iz osmih drzav.

Marsikje bi ob takdnih nezimskih razmerah, kakrine so bile takrat na Koroskem, igre odpovedali.
Toda, predsednik Sporine zveze Ravne JoZe Zater in njegovi sodelavci so s pravo korosko trmo igre le
zpeljali v zadovoljstvo vseh nastopajogih in njihovih spremljevalcev. Tekmovali§¢éa so bila solidno
pripravijena - tako veleslalomska proga na O3venu, tekaske steze v Bistri pri Crmi in 80-metrska
skakalnica v Dobji vasi, kamor so sneg navozili kar iz Podpece.

Rezultati so bili pravzaprav drugotnega pomena, pa vendar velja poudariti, da so bili Mariboréani in
Kranjéani najboljsi v veleslalomu in v tekih pri fantih, medtem ko so bili Kranjéani v skokih dale¢ najboljsi.
Med dekleti so v veleslalomu zmagale smucarke z Kranja, v tekih pa tekmovalke iz italijanskega Trbza.
In nasi? Tekmovalci gostitelja so se dobro odrezali, saj so bile ravenske smucarke tekacice ekipno

druge, fantje pa v veleslalomu tretji.

Igre so kar prehitro minile. Mladi z Avstrije, Neméije, Svice, Kanade, Italije, Slovaske, Ukrajine in
Slovenije so se med seboj spoznavali in si skovali nova prijateljstva. To pa je bil tudi namen iger, ki so
bile prav v dasu pricetka olimpijskih iger, in so tudi nosile znak olimpijskih krogov - pospesevati
mednarodno spostovanje in soZitie mladine vsega sveta za lepsi in boljsi ter mirnejsi svet. Na skrbno
pripravijeni slovesni otvoritvi so prizgali tudi olimpijski ogenj.

Smuéarka FuZinarja Mateja
Krasevec, sicer ¢lanica nase B
reprezentance, je 12. in 13.
februarja nastopila na treh
tekmah za evropski pokal v
Francijl.

Me2iski Sportni delavci so
februarja uspeli zpeljati na
Kopah prvo in obenem edino
tekmo v veleslalomu v okviru
koroske FIS turneje. Med 104
smutarji z 8 drfav je zmagal
Ljubljan&an Gasper Kontrec, od
nasih pa sta se najbolje uvrstila
Igor Zagemik na 11. in OZbi
Oslak na 14. mesto.

Na tekmah deckov in deklic
za prvenstvo vzhodne regije
Slovenije se od FuZinarjevih
miadih smuéarjev in smucark
vselej uvritajo nekje pri vrhu:
Tilen Stropnik in Uro& Homan
med staref8imi ter Rok Salej,
Ales Ruter in MatjaZ Kotnik med
miajgimi. Med deklicami se
lahko 2z dobrimi uvrstitvami
pohvalijo: Petra Mikeln med
starejdimi in Tamara Stropnik
ter Spela Bozi& med mlajsimi.

Mladi, komaj 12- letni Rok
Salej s Prevalj, ki tekmuje za
SK FuZinar, gre vse bol] po
stopinjah vzornika Mitja Kunca.
Letos v februarju je dosegel
nekaj imenitnih rezultatov. Na
mednarodnem prvenstvu Ceske

v kraju Ricky je bil med
tekmovalci z 15 drzav v svoji
kategoriji v veleslalomu prvi, v
slalomu pa peti. Na letoSnjem
mednarodnem tekmovanju za
pokal Loke na Soriski planini pa
je Rok osvojil med miajsimi
decki 3. mesto v veleslalomu in
5. mesto v slalomu.

Med cicibani in cicibankami v
tekmovanju vzhodne regije
rezultatih pri deklicah prednjaci
Ravenéanka Vanja Vravnik, ki
je  zmagala kar v treh
veleslalomskih tekmah zapored.
Poleg nje se v prvo deseterico
uvrstajo e Masa Cernovsek,
Katja Vravnik in Jasna Rapnik iz
FuZinarja ter Tina Mesnjak-
Maze in Petra Rajzer iz Cme.
Pri  cicibanih velja omeniti
Klangnika, Karmera, Lajmisa,
Breznika in Hafnerja iz FuZina-
ra ter Pudgarja &z Crne in
Pogaéa iz Vuzenice.

SMUCARSKI
SKOKI

Erih Pacnik, lanski drzavni
rvak v kombinaciji, letos 5.
ebruarja na prvenstvu v Planici
ni ponovil odlitnega uspeha.
Tokrat je bil drugi, drzavni prvak
pa je postal Dejan Jekovec iz

Trzita. Med decki do 13 let je
bil tekmovalec Fuzinarja Dejan
Susnik 10., Damjan Voda pa
15. Na tekmovanju za pokal
cockte v smucarskih skokih za
decke do 9 let v Ljubljani je
zmagal Andrej Zorman,
FuzZinar, tretji je bil Nejc Kok.

KEGLJANJE

V obeh prvih slovenskih ligah
so s tekmami 18. kola sklenili
letodnje drfavno prvenstvo.
Kegljagi FuZinarja so osvojil 6.
mesto, drzavni prvak pa je
postala ekipa Konstruktorja iz
Maribora. Pri Zenskah so,
podobno kot  Mariboréani,
kegliavke EMO Celje ubranile
naslov prvakinj, 2al pa so
zadnje, 10. mesto osvojile
kegljavke FuZinarja in tako z-
padie iz |. slovenske lige.
Kegljavke Korotana so dosegle
8. meslo.

Na Ravnah je bil finale
drzavnega prvenstva za
posameznike. Naslova sta si
prikegliala  Boris  Benedik
(Gradis Ljubljana) in Marika
Kardinar (EMO Celje). Od
kegljac¢ev FuZinarja je v finalu
nastopil le Silvo Belaj in osvojil
16. mesto.

Ivo Mlakar
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 KADROVSKA |
. GIBANJA

Februarja je bilo v druzbah nekdanje
Zelezamme Ravne natanko 4000
zaposlenih, 25. januarja pa npr. Se
4194. Najbolj se je povecalo stevilo
zaposlenih v Logisticnem centru,
kamor je bilo premescenih 167
delavcev VIP.

Stanje po druzbah je bilo 28.
februarja naslednje:

Druzba &t zaposlenih
METAL 1231
JEKLOLIVARNA 386
ARMATURE 198
STO 585
STROJI 519
NOZI 193
ENERGETIKA 102
LOGISTICNI CENTER 453
TRANSLOG 127
DE PROFUNDIS 92
ZASCITA 114
SKLENITVE

DELOVNEGA RAZMERJA

Druzbe so zaposlile 13 delavcey.

V Strojih bo pripravnistvo opravijal 1
diplomant visoke Sole, v Armature pa
se je iz TO vmil 1 delavec. Jeklolivarna
je za doloCen ¢as ponovno zaposlila 11
delavcev, ki so Ze bili na Zavodu za
zaposlovanje.

PRENEHANJE
DELOVNEGA RAZMERJA

Delovno razmerje je v ¢asu od ob-
jave zadnjih podatkov prenehalo 207
delavcem.

104 (iz SGV) so se zaposlili v novem
podjetiu SERPA. 40 trajno preseznim
delavcem je potekel odpovedni rok v
Logistiénem centru. 3 so odsli spo-
razumno, 51 pa sporazumno 2z
odpravnino kot TP, 1 pa samovoljno. 2
je poteklo pripravnistvo, 2 pa delovno
razmerje za doloCen Cas. 1 delavec se
je invalidsko upokojil, 1 je odsel v TO,
2 pa sta umrla.

Po podatkih strokovne delavke
( pripravila A.C.)

JOZE PAJENK
1956-1994

Tu ni nikegar

samo stopinje ptic in vetra v travi
in - dalec¢ tam - v vijolicasti luéi
slutnja zvonika in kamnitih krizev
Tu ni nikogar

samo grozljiva ubranost
zelenega neba in zemlje

Tu sem nihce ne zajde

Tu sem te prinese

(Minatti)

Tezko je pisati besede v slovo le dan po tvojem
rojstnem dnevu.

Kdor te je zares poznal, je vedel, da si bil
krasen fant. Tvoja druzina, tvoje Marika, Urgka in
Zala, pa mama, brata, sorodniki, prijatelji iz
Solskih klopi, mladosti in dela - vsi smo é&utili
enako.

Ne bomo nastevali, kdaj si prisel med jeklarje,
kaj si delal .. Te statistike - tak, kot smo te
poznali - nam ne bi oprostil nikoli.

Ko smo te zadnjic spremljali do groba, ni nihée
zmogel glasno spregovoriti. Preve¢ tezko in
nepricakovano je bilo. VVsakdo izmed nas se je v
mislih tiho poslovil.

Lepa misel in spomin naj bo trajen cvet zate, nas prijatelj in sodelavec!

Vsem tvojim in tudi vsem, ki ste ga imeli radi in ga spostovali - sozalje.
Jeklarji

ZAHVALA

Ob tragiéni izgubi JOZETA PAJENKA se zahvaljuiemo Pihalnemu or-
kestru ravenskih Zelezarjev, Benjaminu Lesjaku za igranje Tisine, Koroskemu
oktetu, pevcem DU Prevalie in Milanu Kamniku za i@iostinke, g. Zzupniku za
poslovilne besede in obred ter uéiteliem in uéencem OS PreZihovega Voranca,
prijateliem in znancem za izre¢eno sozalje, za darovano cvetje in svece.

Zena Marija, héerki Urska in Zala, mama ter brata Marjan in Zvone

Ustanoviteljica Informativnega futinarja jo bila Zelezarna Ravne, sedaj pa izhaja za naslednja Zolezarska podjetja: S2 -
Metal anﬁ...,ld’.mo.. $Z-Jeklolivarnc Ravne, d.0.0., SZ - STO Ravne, d.0.0., 52 - Sth;:j: Ravne, d.a{:., $2 - Note Eﬂﬁ?ﬂ.o.oﬂ

Tisk: Grafika & Gergek Prevalje.

Glasilo se po mnenju Ministrstva za informiranje {8t. 23/128 - 92) $teje med proizvode, za katere se plaéuje davek od pro-

$2 . Armature Muta, d.o.0., in Energetikc Ravne, d.c.0..

lzdaja Logistiéni center - Informiranje, d.o.0.

Uredniétvo: glavna in odgovorna urednica mag. Andreja Cibron - Kodrin, novinarka in lektorica Mojca Potoénik,
novinarka lrena Nagernik, tehni€na urednica Jelka Jamsek.

Tel: 0602 21- 131, urednica int. 6305, tajniStvo 6763, novinarki 6304,

meta proizvodov po stopnji 5 %.
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PREBRALI SMO ZA VAS

RAST KONKURENCNOSTI
V PODJETJIH

Restrukturiranje je danes svetovni pojav. Ta proces je
zajel najrazliénejfa gospodarstva ne glede na njihovo
stopnjo razvitosti oziroma konkurenénosti,

Prestrukturiranje podjetij ima &tiri vidike:

1. Obvladovanje oziroma zmanjSevanje strogkov. Mnogi
mislijo, da gre pri tem samo za kréenje delovnih mest, toda
to ni edini nacin obvladovanja stro§kov.

2. Strateski razvoj. Gre za iskanje boli$ih nacinov, da
zadovoljimo kupce. Tem resitvam je treba dati bistveno veé
poudarka. )

3. Organizacijsko preobrazbo. Ce gre pri drugi tocki za
vprasanje, kaj delamo, gre tukaj za vpradanje, kako delamo.

4. Privatizacijo, in sicer v tem smislu, da je treba ljudem
dodeliti odgovornost. Privatizacija v tem smislu zajema vse
ljudi v podjetju. Ce zaposleni na dnu lestvice meni, da je
zasciten, potem ni privatiziran.

(Vir: Konkurenéni izziv, v: Podjetnik, &t 1, 1994, str. 25)

POMEN
PRODAJNE
FUNKCIJE

Problem podjetnikov je v
tem, da so usmereni v
izdelek in ne v prodajo.
Podjetniki so poveéini tudi
introvertirani ljudje. Vec let
vioZijjo v razvoj svojega
izdelka, nato pa pri prodaji
odpovedo. Ce kupec ne Zeli
kupiti njihovega izdelka,
jemijejo to kot osebni napad.

Za proizvodne podjetnike
je zelo pomembno, da &m
prej zacnejo razvijati pro-
fesionalno prodajno funkeijo.
To pa se zaéne z osebnim
stilom. Pravi prodajno us-
merjeni ¢lovek je kot Sher-
lock Holmes. Je lovec.
Posilja pisma, telefonira...
Vzemimo primer noZa. Pro-
zvodno usmerjeni  clovek
ves Gas razmislja, kako bi
lahko naredil &im boljsi noz.
O tem je prav gotovo
mogocée razmiéljati dneve in
dneve. Toda prodajno us-
merjeni clovek razmiélja,

- Domisljajte s, da ste vodja upravnega od

STIRIDNEVNI
DELOVNI TEDEN

V nemékem Volkswagnu so se odloéili, da bodo
letos delovni teden skrajSali na 4 dni, da bi s tem
znizali stro8ke pla¢ in ohranili veé¢ delovnih mest.

Krajsanje delovnega tedna daje Zelene rezultate le,
¢e upostevamo tri pogoje:

1. Delovni &as je treba obcutno skrajsati (na primer
za en dan), ker se ucinki manj§ih krajganj
porazgubijo.

2. Hkrati s skrajsanjem delovnega tedna je treba
podalj$ati trajanje uporabe opreme (uvedba veé
izmen).

3. Plage zaposlenih je treba nekoliko zmanjsati,
vendar ne za toliko, kolikor delovnih ur manj naredijo;
najti je treba vmesno resitev, ki bo v obojestransko
zadovoljstvo in ne bo pomenila vedjih stroskov za

podjetje.

(Vir: Delovni teden dolg le $tiri dni; v: Podjetnik, 8t. 11,
1993, str. 5)

KAKO POSTATI USTVARJALNEJSI

Nikoli ni odveé¢ nasvet, kako
nasvetov.

- Privoscite si pet minut premora za premiéggnje vsako dtﬂ:soldne in popoldne.
a

postati ustvarjainejsi, produktivnejsi. Tu je nekaj taksnih

ra - vsaj en dan.

kdo bi lahko kupil ta noz, kje
bi ga lahko prodal. In tak
nacin razmislianja pelie v
rast prodaje in rast podjetja.

- Pripravite seznam razli¢ic pre
- Naredite risbico ali vsaj ne oééa .

- Poiscite vsaj pet pozitivnih odgovorov na problemska vprasanja.
- Tecite bosi po mokri travi.

- Izmislite si Kuharski recept, kakrSnega $e ni bilo.

- Lezite na tla in opazuijte oblake.

red sgﬁjo odloditvijo.

(Vir. J. Vilfan. Kupite, kupite;

EO)POdJem‘k' LS s (Vir: F. P. . Kako postati ustvarjalnejsi; v: Manager, &t 10, 1993, str. 5)



