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Rfltzgovori v Sovjetski zvezi za izvoz obutve v letu 1989

Se vedno v Sovjetsko zvezo

Med 16. in 21. majem je
Potekal jzbor modelov in na-
Y0tanje obutve za 1989. leto.

0 ustaljenem narotilu je
Majprej izbirala republika

usija, ki kot najmoénejsi
Porabnik, vzame priblizno

0% vse uvozene obutve,
“adnje tri dni pa so narocali
Predstavniki ostalih sovjet-
Skih republik.
\Ipina je predstavila do-
volj Siroko kolekeijo, preko
modelov, temu primerno
“adovoljiv je bil tudi izbor.
Jihovi poslovodje so izbrali
Vajset nasih modelov in na
modele naroéili 566.000
Paroy obutve, kar je ve¢ kot
S0 nage planirane zmogljivo-
S za to trzisée. Koliéine po
POsamezni kreaciji so velike,
58] je 566.000 parov razdelje-
0 na samo 14 osnovnih kro-
eV, kar je za nas (v pogledu
Stroskov) zelo ugodno, saj je

4  ene sekalne noze

gﬁvpre(‘no 40.000 parov naro-

[_)Okonéne koli¢ine se bodo
Oblikovale seveda se med po-
83janji za cene, ki naj bi bile
Proti koncu leta.

. Cutiti je, da imajo v Sov-
18tski zvezi velike potrebe po
Modnj in kvalitetni obutvi. V
9b9ni prodajalni v Moskvi
M videti, da bi jugoslovan-
& obutev ostajala na poli-
fiah. temve¢ je Ze v prvih
dneh. ko prispe, Ze tudi pro-
ana,

.. Po informacijah, ki smo
Jih dobili, bodo v bodoce se
5200] uvazali iz zahodnih dr-
2V, kar se je pokazalo Ze tu-
! Pri izboru. Od nas zelijo fi-
v5120 modno obutev in ne
liét,ralﬂ,]o vec na toliksnih ko-
inah zimskih §kornjev.

b Alpino uvritajo med naj-
v?‘lée dobavitelje iz Jugosla-
‘lie, ki bi jim skupno dobav-
Jah Za njihove potrebe pred-
SSem salonke, galanterske
sinda}e. modne gleznarje in
-n°"‘Je s kontes peto. Izbor
ia harocanje obutve se odvi-
je Na podlagi orientacije, to
ob Uvoza 14 milijonov parov
IDtlsnve iz Jugoslavije za
9. leto, kolikor je tudi do-

lo¢eno v srednjeroénem pla-
nu blagovne menjave med
SZ in Jugoslavijo. Najveéji
problem je trenutno velik
plaéilni primanjkljaj SZ z
nami in negativna bilanca
blagovne menjave. Njihovo
trzisce bi potrebovalo mnogo
veé¢ obutve, ker pa je treba
za protivrednost izvozene
obutve, najti nam ustrezno
blago iz njihovih presezkov,
smo tu najveékrat nemocéni.

Kot kazZe bo sredi leta le-
tos zakljueno Se dodatno 4
milijone parov naroéil izvo-

za, na kar ¢akajo mnoge na-
Se tovarne, da bi dobile svoj
del in seveda s tem delo vsaj
za nekaj casa. Kljub precej
nizkim cenam in kalkulativ-
no gledano nepokritim stro-
skom v celoti, vlada Se vedno
prepri¢anje, da je izvoz v SZ
zanimiv. Serije so velike, de-
lamo v »smrtvihe« sezonah, ko
nimamo drugih naroéil, po
opravljenem izvozu pa sledi
hitro plaé¢ilo v gotovini, kar
ima v nasi krizni situaciji Se
poseben pomen.
Anton KLEMENCIC

Nova oblika sodelovanja z ljudmi je dan odprtih vrat glavne-
ga direktorja

&

28. m
bil pesnik Ciril Zlobec

aja so pri osnovni 3oli v Zireh odkrili spomenik aka-
demskemu slikarju Maksimu Sedeju. Slavnostni govornik je

Kot je
nesmiselno od tisteg:
se Ze

kot da se iz modvi
vilede, tako

zultat.

ko resne stvari

da bi moral vsak na

praviti bolje in veé,
Rekli boste, saj

tika ni pomo¢!

res, da bi bilo

a,
do ust v
m pricakovati, da
bo razml&lfal kaj drugega
rjia iz-
, prakti¢no
gledano, tudi v deloyni
organizaciji treba najprej
poskrbeti za pozitiven re-

Vemo, da gre v tem tre-
nutku bolj za prezZivetje
in bojim se, da se vsi sku-

premalo zavedamo za

To je videti iz dokaj pa-
sivnega ¢akanja nekate-
rih na rezultate oz. ukre-

nje visjih. Ali, ¢e nada-
ﬁ:jem s primero, ne iSce-
mo resilne veje na obali
tega nasega mocvirjas, To
je zelo nevarno! Mislim,

jem delovnem mestu raz-
misljati v dveh smereh:
kako delati, da homo to-
varni prihranili v poslov-
nem letu éimveé stroskov,
oz. kaj se da v dolo¢enem
casu z istimi stroski na-

vendar odvisen od svoje-
ga Sefa! Toda ali je to res
stoodstotno. Se vam zdi,
kaksen bi bil nas rezultat,
&e bi res vsak od nas pri-
hranil na leto le nekaj od-
stotkov stroikov pri de-
lovnem ¢&asu, delovnih
sredstvih in materialu,

Pa Se nekajlbl svetoval,
pomagajmo si, ne pa na-
gajajmo! To le;reda ne po-
meni, da ustvarjalna kri-

k Nejko PODOBNIK
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DOGOVARIAMO S€ -
DOGOYORIU SMO §¢ =

Delavski sveti so na svojih
rednih sejah zasedali konec ma-
ja in 1. junija in sprejeli vec po-
membnejsih sklepov, med njimi:
Glede na stalen porast Zivljenj-
skih stroskov in dovoljeno maso
za izplacilo OD se s 1. majem po-
viSajo urne postavke za 10%.
Delegati vseh delavskih svetov
so obravnavali predloge spre-
memb Pravilnika o ugotavljanju
uspesnosti dela, ki so ga pred-
hodno obravnavali in sprejeli
¢lani komisij za delitev sredstev
za OD. V obdobju po sprejetju
navedenega pravilnika se je po-
kazala potreba po spremembi
nekaterih kriterijev — stimula-
cij glede na pripombe, da so raz-
like v OD med oddelki in sluzba-
mi prevelike in nerealne, torej
da je odstotek gibljivega (varia-
bilnega) dela OD prevelik. Sti-
mulacije na doseganje plana iz-
gubljajo pomen zaradi vedno
vectjega Stevila objektivnih vzro-
kov, ki pogojujejo njihovo odsto-
panje. Stimulacije, postavljene
na daljsi rok, ne izrazajo sprot-
nih prizadevanj delavcev v posa-
meznih sluzbah. Zato predlog
vsebuje zmanj$anje variabilne-
ga dela OD — torej vseh stimu-
lacij na polovico.

Razlika se prenese v urne po-
stavke in znaSa priblizno 20 %.
Poleg tega bi za izravnavo OD
med normiranimi in rezijskimi
delavei upostevali  korekcijski
faktor.

Delegati so se s predlogi na-
¢elno strinjali, pripomnili pa so,
da stimulacije kljub zmanjSanju
ne bi povsem izgubile svojega
utinka in da bi o vsaki spre-
membi in v vseh primerih odlo-
¢ali po samoupravni poti.

Delegati so obravnavali in
sprejeli tudi spremembe pravil-
nika o delovnih opravilih, kjer
se opravljajo posli zunanjetrgo-
vinske ga prometa.

Potrjena je bila prednostna li-
sta prosilcev za druzbeno na-
jemna stanovanja ter sprejeti
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sklepi komisije za delovna raz-
merja o imenovanju kandidatov
na razpisana delovna mesta v
DSSS, TOZD' Proizvodnja, DS
TOZD Prodaja pa je imenoval
v.d. direktorja TOZD Prodaja.
Obravnavali so $e problemati-
ko pri prodaji kolekcije po-
mlad—poletje 88 in izdelavo ko-
lekcije jesen—zimo 89 ter anali-
zirali vzroke. Ugotovili so, da je
za slabso prodajo nizke obutve
osnovni razlog v zakasnitvi ro-
kov izdelave, previsokih cenah
in slabi izdelavi. Menijo, da ni
vzrok slaba kolekcija, temve¢ da
od priprave proizvodnje $e ni
narejeno dovolj, da bi bil izdelek

Ob rob sklepom delavskih svetov

iz redne proizvodnje enak vzor-
cu.,

Delegati vseh delavskih sve-
tov so Se sprejeli povisanje pri-
spevka za malice, ki bo od 1. ju-
nija dalje znasal 200.— din.

Delavski svet delovne organi-
zacije je obravnaval poroéilo o
gospodarjenju v firmi A & E v
ZRN v letu 1987 in sprejel sklep,
da se 30 % dosezenega dobitka
prenese v Jugoslavijo, za pre-
ostalih 70 % nasega deleza pa se
firmi odobri kredit. Preko te fir-
me je Alpina v letu 1987 izvozila
33 % manj obutve kot leta 1986,
vrednostno pa toliko kot prejs-
nje leto.
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Obravnaval in potrdil je tudi
projektni nalogi: MS850 in
kolekcija apreski obutve in
odobril izpladilo nagrad élanom
teama. Zaradi tezavnih razmer
pri zagotavljanju likvidnostnih
sredstev, je bilo dogovorjeno, da
se v primeru potrebe, naredi za-
mik pri izpladilu osebnih dohod*
kov — do 18. v mesecu, S tem
doseZemo, da prispevke odvede-
mo $ele naslednji mesec in bi la-
2e zagotovili potrebna finantna
sredstva za izplacilo OD, V pri-
meru, da do tega pride, se delav-
ce pravotasno obvesti v Infor:
matorju,

Anuska KAVCIC
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Inovaciie

HR71U1AVERA,
VoM DELAVCEM, VSEM

bori1stinega stop
1hovatl ) e
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Gesla o inovativni
dejavnosti

BRZ0JAVEA

Ustvarjalnost je nasprotje vsakodnev-
ne rutine — navade.

Delaj tako enostavno, kot je mogoce
in tako dobro, kot je potrebno.

Ustvarjalnost temelji na znanju in sti-
mulaciji.

»Eni mislijo — drugi delajo« ne vodi v

cakba stop

cdaka te tudi ustrezna nagrada stop
lep pozdrav stop
urednidtvo caka stop

ustvarjalnost,

Pozitivna zavist inovacije krepi, negaé-
tivna pa jih mori.

Bolj pomembno je kako delati , kot
pa koliko delati.

Nevarna je obratna slepota, $e bolj pa
poslovna.

Mnozica Skatel s polizdelki in »raketa«, kot imenujejo susil-
no komoro, onemogoca oblikovanje $e enega traku, s éimer
bi na Colu lahko dvignili proizvodnjo.

—

Na zadnji seji delavske-
ga sveta TOZD Proizvod-
nja so za direktorja ime-
novali JoZeta Bogataja,
diplomiranega organiza-
torja dela.

Joze Bogataj je bil ro-
jen leta 1941. Njegova pot
strokovnega in osebnost-
nega razvoja se je zacela
z uéno dobo za c¢evljarja.
Zatem se je zaposlil v Al-
pini, se prizadevno vklju-
¢il v delo in spoznaval no-
ve in nove delovne opera-
cije.

Odsel je v Kranj na teh-
nisko ¢evljarsko Solo,
kasneje je Studiral na vis-

Joze Bogataj direktor
TOZD Proizvodnja

Ales Dolenc je postal v. d. direktorja
TOZD Prodaja

ji cevljarski 3oli v Zagre-
bu in visoki Soli za orga-
nizacijo dela v Kranju.
Med tem je opravljal po-
membne delovne naloge,
predvsem na tehni¢nem
in komercialnem podroé-
ju. Vkljuceval se je tudi v
samoupravno  zivljenje
Alpine (bil je predsednik
delavskega sveta), in kra-
ia, kjer je bil nekaj casa
predsednik sveta KS Ziri.
Novost je tudi v MPM,
kjer je bil za v.d. direk-
torja TOZD Prodaja ime-
novan Ales Dolenc, diplo-
mirani ekonomist.

Nejko PODOBNIK
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KARO USTVARIAMO
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Sproti vzgojen kader je

jamstvo za nadaljnji napredek

tezav, posebno se odraza ob
menjavah v proizvodnji, Ni-
mamo rezervnih strojev; te-
zave so tudi, ker pride na
eno mojstrico preko 80 ljudi,
Poleg tega na popoldanski
izmeni ni nikogar na defek-
tih, prav tako ni popoldne
mojstra v prikrojevalnici.
Mislim, da bi bilo nujno,
da bi dokonéno organizirali
Se en trak, kar nam sedaj
onemogodajo stroji in na-
prave, ki pravzaprav v Sival-

nico ne sodijo. Dodatni pro-
blem predstavljajo tudi
osebni dohodki, s katerimi
zaostajamo za ostalimi de-
lovnimi organizacijami v Aj-
dovséini. Moram povedati Se
to, da se polutimo zapostav-
ljene tudi v pogledu strokov-
nega usposabljanja, saj ne
gremo na sejme, kot je to
omogoceno drugim. Sicer pa
moram reci, da sem s storil-
nostjo zadovoljna, prav tako
tudi z odnosi.«

I

M"Eda Rupnik vodi proizvodnjo na Colu

*Trenutno izdelujemo no-
fanje éevlje za pancerjee, je
Fipovedoval vodja obrata

arjan Speh.

d *Dneyno izdelamo od 1100

0 parov za razne kup-
¢, kar pomeni, da smo nad

nom (letno 20 %). Moram

» da je trenutno proiz-

Vodnja kar dobro oskrbova-

i to nam tudi omogoéa

Normalno delo. Tudi z mate-

i nimamo kak3nih veéjih
V.«

z'ilnimivo se je bilo pogo-
Varjati v proizvodnji: Magda

t

Rupnik, ki vodi proizvodnjo,
je pripovedovala:

»V zacetku leta smo imeli
nekaj tezav, sedaj je bolje.
Mislim, da je za nas zelo po-
membno, da imamo kar do-
bro usposobljene ljudi, ki so
zainteresirani za delo. Mi-
slim pa, da ni pravilno, da
nam ne priznajo pri planu
usposabljanja pripravnikov,
saj je vendar to zelo vaino,
da delavke znajo veé¢ faz,
kjer pa v zacetku ne morejo
dosedéi vecje storilnosti. Se-
veda pa Se vedno prihaja do

_Slroj za nalepljenje podplatov na notranje ¢evlje za pancer-
je. Delo je tako tezko, da se morajo delavke menjavati vsake
Stiri ure — in sprasujejo se, ¢e to sploh sodi v Sivalnico. Kon-

trola je mozna le pred nalepljenjem.
Nejko PODOBNIK

a‘al‘man. Prav gotovo ne moremo v tem casu zahtevati celo-

h resitev 0z. usmeritev, posebno 3e, ker delamo v zelo ne-
Nesljivih razmerah. O¢itno se novi glavni direktor vsaj v

Oce
be

lO-iIvljenjc:

Bojan Starman:

Aktualni intervju

Z novim
glavnim

direktorjem

1. maja je prevzel dolZnosti glavnega direktorja Bojan

tku ne namerava spuscati v temeljne usmeritve, ki jih
Njuje kot dobre, niti ne v vecje organizacijske spremem-
» €utiti pa je vendarle drugacen nacdin dela. ..

Kako se torej nameravate lotiti dela?

Zavedam se, da direktor sam lahko naredi le malo, zato
8 eni strani skusam kolikor mogoce spodbuditi najbljizje
elavce, na drugi strani v tovarni ustvariti kriti¢no, toda

UStvarjalno vzdusie.
lo-Zivljenje:

oda razmere so zelo zaostrene tako zunaj kot tudi polo-

2aj znotraj?

Bojan Starman:

To je res. Res pa je tudi, da v za¢etku nisem videl slu¢ke
na koncu predorae, sedaj pa jo vidim. Kljub tezavam, izratu-
ni kazejo, da ob koncu leta lahko zaklju¢imo s pozitivno nic-
lo, kar bi bil velik uspeh. To bomo dosegli, ¢e bomo vsi delali
dobro. Brez ustvarjalnega optimizma pa tudi ne gre.
Delo-Zivljenje:

Govorili ste o veéji odprtosti?

Bojan Starman:

To mislim tako zase, kot za svoje najbljizje sodelavce,
Pripravljen sem se izpostaviti sprepihu javnostie, saj nimam
kaj skrivati. Prav zato nameravam uvesti dan odprtih vrat,
ko se bo lahko pri meni oglasil s svojimi pripombami in
predlogi vsak delavec.

Delo-zivljenje:

V tovarni je veliko stvari, ki jih bo treba resevati pospe-
seno, kajne?
Bojan Starman:

To drzi. Zacetek (»inkubacijska dobac«) je seveda potre-
ben. Sedaj skuSsam na podlagi natanénih analiz usmerjati
delo tako, da bomo preziveli. Zatem pa se bo seveda treba lo-
tevati mnogih vprasanj, na katera smo pozabljali.
Delo-zivljenje:

Kaj torej nameravete letos?

Bojan Starman:

Vemo, da je denar vedno drazji, zato bomo morali poskr-
beti, da bomo zaloge obraéali ¢&im hitreje. Finanéno poslova-
nje tako na dinarskem kot deviznem podro¢ju bomo morali
do skrajnosti izpopolniti. Ce bomo to dosegli, imamo moz-
nost za pozitiven rezultat in s tem tudi za osebne dohodke, ki
realno ne bodo nizji kot lani. Nejko PODOBNIK
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Vitisi s sejma v Pirmasensu

Na sejmu v Pirmasensu, ki je
vsake tri leta, razstavijo svoje
tehniéne dosezke in novosti sve-
tovno znana podjetja tevljarske
industrije, kot so: OSM,
SCHON, DESMA, podjetja iz
Anglije, Italije, Madzarske, Ce-
hoslovaske pa tudi iz Tajvana
itd. Takoj, ko ¢lovek vstopi v
razstavne paviljone, opazi, kako
si vsak razstavljalec po svoje
trudi, da bi izboljsal in izpopol-
nil svoje stroje, obiskovalcem pa
pokazal kako kvalitetno delajo
na teh strojih.

Med vsemi izboljSavami pro-
dirn v &evljarsko industrijo ro-

(7)
’tnformqtika.

infonnatika neustrezna.

to poéne.

Denar;

varne

Postavljamo nekaj trditev in izzivov. Upamo, da se
boste oglasili z na§imi mnenji.

Organiziranost:

Neudéinkoviti smo zato, ker zahtevnih nalog ne zna-
mo poenostaviti.

Kar je za telo Zivéevje, je za delovno organizacijo
Glava pa nas lahko boli, ko je Zivéevje moteno ali

Ce se Zogamo z zeljnatimi glavami, so notranji listi
- véasih §e vedno uporabni, ée pa to delamo s ¢loveski-
mi glavami, zgnijejo prizadete glave, pa tudi tista, ki

Vsak ukrep bi si v podjetju morali zredsmvljati kot
tehtanje v trgovini, ki ga je treba na

Kaz bi ukrenili, ée bi jutri postali delniéar nafe to-

botika, elektronika in ratunal-
nistvo. Tako, da lahko en dela-
vec opravlja s pomoéjo robota
delo na veé slrom:.

Delo z novejSimi stroji zahte-
va tudi sposobne kadre, ki jih
bomo morali tudi mi usposa-
bljati.

Za to pa je potreben denar, to-
da to je nasa edina moznost, e
bomo hoteli slediti napredku &e-
vljarske industrije in ostati kon-
kuren¢ni na trgu. Razstavljeni
so bili tudi razni naravni in
umetni materiali, ki z njimi pro-
izvajalci obutve znajo delati ra-
zne kombinacije.

oncu pladati.

Uredniski odbor

Obiskali smo tudi tovarno $i-
valnih strojev PFAF. Tu izdelu-
jejo razne Sivalne stroje, ki jih
podiljajo po vsem svetu. Ko ¢&lo-
vek stopi na dvorisée ali pa v
proizvodne prostore, ugotovi, da
v tej tovarni vliada izredna disci-
plina, organizacija, kvaliteta in
Cistota v proizvodnih oddelkih.

Enakomeren tempo dela omo-
gota veliko storilnost, natan-
¢nost in preciznost izdelka. Ka-
ko skrbi njihova razvojna slu-
zba za pocenitev proizvoda, lah-
ko iz pogovora z njimi povem,
da so za neki del pri Sivalnem
stroju $e do pred nedavnim iz 21
operacij zniZali na 3 operacije.

Skratka, mislim, da se mora-
mo z vsemi silami prizadevati za
¢imboljse delo s ¢im manj spo-
drsljaji in to na vsakem delov-
nem mestu saj smo zato tudi
placani; vliagati v kadre, da bodo
znali delati z novej§imi stroji in
Erenaénu znanje na druge. Na-

avljati take stroje, ki bodo po-
cenili naso proizvodnjo, dosegli
pa vetjo kvaliteto in to z manj
delavci.

Napak, ki se pojavijajo po
sluzbah in oddelkih, je prav go-
tovo vel kot preveé. Premalo je,
¢e se jih samo zavedamo, saj
nam tudi sodobni stroji in tehni-
ka ne bo pomagala, ¢e bomo sla-
bo delali.

Janko RUPNIK

Elektronika
spreminja
tudi naso industrijo

Lahko refem, da pri strojih, ki
so bili razstavljeni, ni bilo videti
veéjih sprememb v sami osnovi
in namenu; bilo pa je veliko
sprememb v sami elektronski
opremi. Ce pogledamo stroje po
posameznih grupah, se razvijajo
predvsem naslednje stvari:

Stroji za izdelovalnico zgor-
njih delov obutve so v mnogih
primerih obstojete konstrukci-
je, le da so opremljeni z ratunal-
niskim krmiljenjem.

Schon je razstavil sekalni mo-
stni stroj, ki je imel v sami glavi
vstavljeno ve¢ modelov in je bilo
sekanje z njim popolno avtomat-
sko. Delavec je samo menjal
material za sekanje in Ze sorti-

rane odsekane dele dajal v zabo-
je. Vendar je to prilagojeno sa-
lmo za sekanje umetnih materia-
ov.

Nekateri najnovejsi stroji za
tanjSanje so imeli (poleg Ze ob-
stojete elektronike) vgrajen 3e
avtomatski nagib to¢ke za 3irino
in vrste tanjSanja.

Pri Sivalnih strojih pa je bila
novost, da imajo nekateri tipi
strojev Ze tudi elektronsko na-
ravnavanje dolZine sivov. Razvi-
jajo pa tudi nov pogonski motor,
ki naj bi deloval samo pri aktiv-
nem delu stroja.

Stroji za montaine oddelke
imajo vgrajene Ze tudi precej ro-
botizacije. Schén je predstavil
avtomatsko linijo cvikanja, Stro-
je je posluzeval en delavec, to je
prva operacija cvikanja konic,
ostale operacije do kosmatenja
pa 50 s pomotjo robotov opravili
stroji sami,

Novost na sejmu je bil tudi
stroj DESME za direktno bri-
zganje podplata za zgornji del, z
moZnostjo petbarvnega brizga-
nja podplatov.

Poleg Ze znanih firm izdelo-
valcev Cevljarskih strojev, so se
pojavili tudi nekateri drugi, na
primer Kitajei, Turki itd., ven*
dar se vidi, da so Sele na zatetku
razvoja v tej industriji. Veliko
strojev, ki smo jih videli na sej-
mu, imamo Ze tudi v Alpini. Ra-
zni avtomati z velikimi zmoglji-
vostmi, pa so za nas nedosegljivi
zaradi visokih cen, zahtevajo pa
tudi velikoserijsko proizvodnjo,
¢e hotemo, da se amortizirajo.

Vidi se, da je v razvitih dria-
vah Zivo delo zelo drago in da v
zameno za to is¢ejo produktiv-
nost v elektroniki in robotizaci-

' Vinko BOGATAJ

Edina pot

v prihodnost

Tezko je na tako majhnem
prostoru opisati vse vtise, ki jih
¢lovek dobi na sejmu v Pirma-
sensu., SejmiSe ima Sest raz-
stavnih hal in je po povriini dva-
krat veéje od Alpine.

Ogledali smo si stroje, usnje
in ostale materiale za izdelavo
obutve. Razstavljali so celo Ce-
hoslovaki, kar lahko pomeni, da

—

Odmevi — odmevi — odmevi

Organiziranost:

S kadri ravnamo tako, kot &e bi v pevskem zboru prvi tenor za-
¢el peti drugi bas, prvi bas pa bi prevzel viogo drugega tenorja.
Rezultat je podoben tako v zboru, kot v delovni organizaciji.

Sodelavec

Tisti, ki delo organizirajo, ga bi morali organizirati bolje; tisti, l_ti
prodajajo, bi morali bolje prodajati; tisti, ki delajo, bi morali bolje
delati; in tisti, ki ne delajo — bi morali zadeti delati.

iz nade Sivalnice



tudi Vzhod pri obutvi ni veé veli-
0 za nami, Sejem je pokazal,
da se tudi v obutveni industriji
Vedno bolj priblizujemo ¢asu ro-
tizacije, ratunalnistva in elek-
tronskega vodenja strojev, ki
Mu bo lahko sledil le strokovno
Usposobljen kader.
Najveéji napredek z uporabo
Faéunalnika je opaziti pri stro-
za gradiranje, izbiro kolekci-
ie, izdelavo orodij in organizaci-
il proizvodnje, pri éemer se po-
Javijajo CAD, CAM in CIM siste-
Mi razliénih proizvajalcev. Vo-
ilno viogo pa imajo Microdyna-
Mics, Lectra, USM in drugi.

V bistvu pa gre za tri razli¢ne
sisteme, ki lahko vsak zase
Predstavljajo zakljudeno celoto.
N&Jboljéa je seveda, ¢&e jih pove-

mo med seboj v celotni si-
Stem, kar je povezano z velikimi

Manénimi strodki.

Veliko izboljsav je tudi pri
Strojih  za izdelavo obutve.
Pojavljajo se elektronske regu-
acije in moZnost nastavitve pro-
&ramov, Na polmostnih sekalnih
Strojih so zmanjsali tezo po pol-
Mostu, polaganje noZev se regu-
4ra s pomocjo rafunalnika. Po-
Javlja se krojenje z laserjiem in

fojenje z vodnim curkom, ki pa
ni dovolj izpopolnjeno, da bi
Zagotavljalo kakovostno kroje-
hje. Pri fivalnih strojih e vedno
Prednja¢i nemska tovarna

FAFF s sprotnim izpopolnjeva-
fem strojev in prilagajanju tr-
EU. Tovarna BROTHER izpopol-
Nuje sisteme za 3ivalnico, kjer

| vsak Sivalni stroj imel svoj
terminal, podajanje na tekoci
tak pa bi vodil programsko vo-
deni robot. Pojavljajo se celotni
Sistemi za izdelavo profiliranih
Podplatoy. Vse bolj presenetajo
tudi Tajvanci, ki so uvedli bri-
“Banje podplatov brez notranj-
OV; podplati pa so tudi v desetih
fazlienih barvah, Pri veéini stro-
eV se pojavljajo roboti, ki sluzi-
O predvsem za transport od
ja do stroja. Veliko zanimi-
Vega je bilo mozno videti in se
Nauéiti na pirmasenskem sej-
Mu; na Zalost pa vedina strojev
Zaradi cene) trenutno za nas ni
OSegljiva.
loditi se bomo morali, ali bo-
™Mo na raéun poceni delovne sile
Naprej in vedno bolj capljali
#A svetom, ali pa bomo uposite-
Vali izrek, ki sem ga prebral na
Neki stojnici in bi ga prevedel:
botizacija in raunalniitvo —
ina pot v prihodnost.
Zvone KOPAC

Veliko pozornost
posvetiti
organizaciji
Tudi 2 obstojeto informacijsko

apremo. bi se dalo napraviti veli-
0 veg

i iem opreme za éevljarsko
e'l‘dusuijo je bil v znamenju
ektronike, ratunalnistva in pa

RAKO USTVARIAMO

e

v prisotnosti robotike. Predsta-
vijeni so bili tudi materiali, ki
jih predeluje ¢evljarska indu-
strija.

Veé proizvajalcev je razsta-
vlijalo CAD/CAM sistem za di-
zajniranje, modeliranje in gradi-
ranje, pa tudi vodenje posamez-
nih strojev. Princip dela je isti,
lo¢ijo se samo v finesah, v kar se
Je treba poglobiti pri izbiri proiz-
vajalca. Isto¢asno so bili prika-
zani tudi razliéni postopki za iz-
rez Sablon ali materiala: z vibra-
cijskim noZzem, laserskim Zar-
kom ali vodnim curkom.

Nadgradnja tega sistema so
tudi avtomatski stroji za seka-
nje materialov. Pri umetnih ma-
terialih, kjer je enotna struktu-
ra, stroj sam pobira plosée ali je
material v rolah, ga seka po pro-
gramu in pobira odsekane dele,
ter tudi sam izbira sekalne noze,
ki jih ima pripravljene na poseb-
ni polici. Pri naravnih materia-
lih pa je potrebno opozoriti na
napake v materialu. Pri teh stro-
jih prednjaéi firma SCHON.

Pri strojih za $ivalnico je mo-
goce programirati razliéne na-
stavitve, tako pri strojih za tanj-
Sanje, kakor tudi pri Sivalnih
strojih. PFAFFU pri S$ivalnih
strojih delajo konkurenco tudi
japonski proizvajalci, ki so Se
bolj izpopolnili programsko
opremo pri Sivalnih avtomatih.

Glavna znadilnost strojev za
montaZe je zdruZevanje posa-
meznih faz v grupe strojev in pa
vkljutevanje robotov, kateri
premeséajo Cevlje s kopiti iz
stroja na stroj in obrnejo v
ustrezen poloZaj za naslednjo
fazo.

Pri transportnih napravah je
zanimiv sistem za posluZevanje
dela na traku v Sivalnicah firme
PSB. Sam sistem vodi proizvod-
njo, tako da skrbi za roke,
spremlja proizvodnjo, zbira in-
formacije, do kje je partija nare-
jena, in posilja zabojcke na
delovna mesta. Ista firma je v
sodelovanju s SCHONOM prika-
zala montazno linijo z vkljuce-
vanjem robotov.

Kar zadeva organizacijske
prijeme ’e firma BROTHER
razvila softwar in hardwar opre-
mo za spremljanje in obraéun
proizvodnje. S tem odpadejo
klasiéni listki za striZenje oz. pi-
sanje opravljenega dela. Vsako
delovno mesto ima svojo priroé-
no enoto racunalnika, ki je po-
vezan s terminalom. Delavec ta-
ko vpisuje podatke o opravlje-
nem delu. Zbirna enota s termi-
nalom pa te podatke obdeluje in
Zze pet minut po konéanem delu
ima vse podatke o opravljenem
delu in pa zasluZek delavca,

Uveljavijenim proizvajalcem
se priklju¢ujejo tudi proizvajalci
opreme z Daljnjega vzhoda, ki
so prikazali tudi zanimivo in po-
ceni tehnologijo direktno brizga-
nih podplatov brez notranjkov.
Sam sejem je predstavil veliko
novega in nakazal smeri razvo-

ja, vkljutevanje robotike in ra-
¢unalniStva oziroma ralunalni-
$ko krmiljenje proizvodnega
procesa, to je pot do CIM. Ce pa
bomo vsaj poskusali slediti raz-
voju, bo potrebno vlagati velika
sredstva v opremo in veliko po-
zornost posvetiti organizaciji de-
la. Tu nam $e veliko manjka, saj
nam ne funkcionira sistem pla-

niranja in pa tudi spremljanja
proizvodnega procesa. Saj defi-
nicija planiranja — pomeni vo-
diti dogodke v Zeljeno smer,
nam pa to najveckrat diktirajo
dogodki.

Tu pa bi se dalo tudi z obstoje-
¢o informacijsko opremo napra-
viti veliko veé,

Bernard JESENKO

Nekaj cevljev,

ki smo jih delali maja

5133 BLED

Klasitni tekaski cevelj izde-
lan iz PURKO boksa v temno si-
vi barvi — granit, z mehkim
ovratnikom, flex cono in 75 mm

podplati.

Art. 9748

Modna Zenska sandala izdela-
na iz uvozenih jermenov (nara-
vno usnje). Notranjik sandale je
iz naravnega usnja. lzdelovali
Smo jo v naravni barvi usnja in
v &rni brvi.

9780

8030280
818

Art. 4576

Moski poléevelj izdelan iz
mehke goveje nape z nabrizga-
nim poliuretanskim platom.
To daje ¢evlju mehkobo in prak-
ticnost.

Art. 3344 MS 750

Sodoben smuélarski Cevelj
konstruiran z vrsto regulacij.
Notranji ¢evelj je narejen iz
kvalitetnih materialov. Cevelj je
namenjen boljsim smucarjem in
rekreativcem.

14-9748
BIBA

Art. 8030280 (9780)
Elegantna Zenska sandala iz
teletjega boksa v ¢rni barvi, Ta

artikel je bil izdelan za izvoz v
Sovjetsko zvezo,

Art. 9728

Praktiéni Zenski natika¢ s PU
podplatom, ki ima imitacijo plu-
te, Notranjik je iz narave plute.

Vladimir Pivk
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na temo ISCEMO NOTRANJE REZERVE.
V razgovoru so sodelovali: Tone ENIKO, Marta MLI-

NAR, Janez VEHAR, Tone TAVCAR, Marjetka KAVCIC, Ja-
nez SMEH in Robert BOGATALJ.

s AP NS

Delo-Zivljenje:
Kako razmisljate o notranjih
rezervah v tovarni, gledano z va-

Sega zornega kota oz. delovnega
mesta?

Tone ENIKO:

Raéunovodstvo in knjigovod-
stvo v finanénem smislu sprem-
lja celoten poslovni proces. Tako
imamo tu vpogled v celotno do-
gajanje.

Zelo poenostavljeno bi lahko
rekli, da je treba za doseganje
dobrih poslovnih rezultatov do-
hodek povecati ali pa zmanj3ati
stroske. Mislim, da se moramo
stvari lotiti predvsem z ra¢uno-
vodskega vidika: ratunovodsko
naértovanje, knjigovodstvo, ra-
¢unovodske analize in nadzor
ter kontrola. To delamo tudi Ze
zdaj, vendar $e premalo. Iz teh
podatkov se da ugotoviti, kako
zadeve kazejo in kje bo treba
ukrepati.

Knjigovodstvo nam daje niz
podatkov, ki za poslovno odlo¢a-
nje ne pomenijo veliko. Iz tega
moramo oblikovati informacije,
ki so sestavni del drugih funkeij.

Racunovodstvo je zelo po-
memben del poslovno informa-
cijskega sistema. Na podlagi in-
formacij, ki jih nudi, sele lahko
sprejmemo neko poslovno odlo-
citev.

Podatki so vsem dostopni in
veasih premalo pretehtamo, kaj
le-ti pomenijo za naso rabo.

Veliko sem se ukvarjal z inve-
sticijami; mislim, da je najmanj-
5i del stroska pri tem izdelava
programa. Pravilno je, da se za-
ustavi, ¢e se pokaZe, da investi-
cija ne bi bila upraviéena. V DO
pa imamo precej takih investi-
cij, ki nimajo niti programa, niti
analize izvajanja investicije (pa
Cepray gre za majhno investici-

0).

: )Vedctl moramo namreé, da
pri nas problem ni¢nega rezul-
tata ne predstavljajo samo zalo-
ge, temved tudi neudinkovita iz-
raba investicij, saj smo kar pre-
cej investirali v obrate, opre-
mo..., ki pa ne daje niti za
enostavno reprodukeijo, kaj Sele
razSirjeno.

6
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Pravimo, da nas drZzava ovira
v razliénih stvareh in na vseh
podroéjih, nikjer pa nas drzava
ne ovira, da bi izkoristili zmog-
ljivosti, ki jih imamo na razpola-
go. Mi tega ne pregledamo in ne
ugotovimo za kaj gre, saj vemo
da je precej stvari, ki niso v re-
du,

Poudaril bi, da je treba stvari
gledati v smislu poslovnega izi-
da in ne druzbene kategorije do-
hodka. Mi smo lahko vodilni po
kriteriju-dohodek na zaposlene-
ga, kar ni¢ ne pomeni, ¢e nima-
mo nobenega ostanka dohodka,
ki bi ga lahko razdelili za OD in
akumulacijo.

Marta MLINAR:

Tudi v Kkadrovski sluzbi
ugotavljamo, da so kadri neuéin-
kovito izrabljeni, tako kot je bilo
omenjeno za investicije. To je
vsekakor velik problem, ki gre v
naso Skodo. Res je, da nimamo
ne vem kako visoke kvalifikacij-
ske strukture kadrov, vendar tr-
dim, da imamo ljudi, ki so pri-
pravljeni dobro delati, ¢e so na
delovnih mestih, za katera so
sposobni.

Da ni pravih rezultatov, je go-
tovo veé vzrokov in eden izmed
njih je v tem, ker se premalo
zahteva od ljudi. Menim, da je
tezko doseéi, da bi spremenili
miselnost, saj se dela Ze dvajset
ali ve¢ let enako.

Probleme na tem podroju vse
preve¢ resujemo po administra-
tivni poti in pri tem zanemarja-
mo stroko in strokovne utemelji-
tve. Torej, notranje rezerve lah-
ko i&¢emo tudi v ljudeh, v njiho-
vih sposobnostih in naéinu dela,
Sprememb je v zadnjem dasu
ogromno, situacija se iz dneva v
dan spreminja in nasa naloga je
vet ali manj le v tem, da delamo
tako, kot je bilo dogovorjeno v
ozjem krogu najvisjih in takino
delo je ponavadi tudi neucinko-
vito. Torej , pri tem se spuséamo
v administrativno resevanje za-
dev, strokovno delo pa nam ne-
kako uhaja iz rok.

Ob vseh investicijah, ki jih
imamo ali jih Se predvidevamo,

bo gotovo zelo pomembno, kak-
Sen kader bomo imeli in kako bo
usposobljen.

In kje Se vidimo rezerve?

Menim, da pri nas delamo vse
preveé posamiéno, Zelo pocasi
prihaja v prakso timsko delo. Ce
se najdejo ljudje iz razliénih
strok in z razli¢nim znanjem, se
lahko problemi reSujejo veliko
bolj u¢inkovito. Na Zalost se ve-
likokrat zgodi, da v kadrovski
sluzbi za stvari, ki so nasa nalo-
ga, sploh ne vemo. 1z tega po-
tem izvira slaba volja in nezado-
voljstvo ter kritika,

Janez VEHAR:

V nasem oddelku smo se zdaj
organizirali tako, da nimamo
kak$nih posebnih problemov in
tudi ne vidim kaksnih rezerv.
Sploh pa mislim, da sta dva mo-
delirja in en »vajenecs za tako
veliko delovno organizacijo in
obseZno kolekcijo, dokaj malo.

V dobro Stejem tudi to, da smo
se uspeli organizirati tako, da
pred izdelavo kolekcije gremo v
tujino, da dobimo informacije,
brez katerih ne bi mogli uspes-
no delati.

Polozaj se je izboljsal tudi s
tem, ko lahko modele izdelamo z
vsemi tistimi elementi, ki smo
jih videli npr. v Italiji in so mod-
ni. Véasih smo morali modele
skoraj popolnoma sobratie, tako
da niso bili prav ni¢ podobni ti-
sim, ki smo jih videli zunaj.
Drug problem nastane zaradi
materiala, ki ga najveckrat ne
uspemo dobiti v ustrezni kvalite-
ti. Problem je predvsem zgornje
usnje, ki ga za vzorce e nekako
dobimo, za proizvodnjo pa ne
vet.

Dobrodosle so tudi informaci-
je nade maloprodajne mreze, ki
v zadnjem ¢asu bolj vpliva na
oblikovanje kolekcije, kot je v
prejsnjih letih in to ocenjujem
kot pozitivno, saj le-ti vedo, kak-
5ni morajo biti modeli, da jih bo-
do lahko prodali.

nekaj let ugotavljamo, da
je pri nas najbolj kritiéno v gra-
dirnici. Imamo le dve stari gra-
dirki, na katerih ne moremo de-
lati in ta problem bo treba v
kratkem resiti.

Prav neverjetno je, da ob vsej
opremi, ki jo nabavljamo, v to-
varni nimamo najbolj Zivljenj-
sko pomembnih naprav!

Marta MLINAR:

Pri nas ugotavijamo tudi to,
da 6-mese¢na pripravniska
praksa nasim pripravnikom zelo
malo da. V tem ¢asu se ponavadi
uspejo le spoznati s sodelavei,
man) z delom. Od tu naprej bi
morali zaéeti z resnim usposab-
ljanjem, v tem smislu, da bi v ti-
sti sluzbi, kamor bi pripravnika
usmerili, dobili ¢loveka z ustre-
zno prakso, ki bi mu bil e na-
daljnji dve leti mentor — in si-
cer tako, da bi le-ta lahko v vsa-
kem trenutku vprasal za nasvet.

e————————
—

Za taksno dodatno usposab-
ljanje pa bi nujno moral biti pri-
pravljen tudi program, ki bi ga
spremljali delavec iz kadrovske
sluzbe, mentor in pripravnik.
Zdaj namre¢ prepogosto ugo-
tavljamo tudi to, da mladi delav-
ci ne dobijo ustreznega dela ta-
koj in zato postanejo malodusni
in nezadovljni, kar vsekakor ni
dobro za razvoj in napredovanje
posameznika, za DO pa tudi ne.

Anton TAVCAR:

V ¢evlje smo priteli vgrajevati
drazZje materiale in lahko re¢em,
da na svojem delovnem mestu
nimam prav nobenega vpliva na
to, kakSen material bo upora-
bljen. Pancerje tako pogosto
prodajamo le za lastno ceno ali
celo v izgubo. Modele naj bi de-
lali po vrednostnih skupinah in
modelir bi moral predvideti za
posamezen model tak material,
da bi ¢evelj prinasal vsaj mini-
malen dohodek. Seveda so priti-
ski kupcev veliki in moramo
uporabljati boljsi material, da je
izdelek sprejemljiv.

Ze pred leti, ko se je modeli-
ralo 5e na klasi¢en naéin, je mo-
delir moral poznati cene mate-
rialov in sestavnih delov, da je
Iahko izdelal model za doloc¢en
cenovni razred. Ce je bilo vgra-
Le‘nlh preveé takih materialov,

niso prenesli lastne cene, mo-
del enostavno ni bil izbran.

Kupcev tudi ne zanima, koliko
smo mi dali za dolo¢ene mate-
riale, temve¢ gledajo na lastnosti
devlja, ki se zahtevajo za dolo-
¢en razred in seveda tudi na iz-
gled. V srednjem cenovnem raz-
redu imamo nekaj Ze zelo starih
modelov, ki jih bomo morali po-
pestriti in izbolj3ati (prenoviti),
saj Ze ¢utimo, da niso vet zani-
mivi za nade Kkupce; s tem je tudi
manj naroéil.

Tako Ze delamo izboljSave na
cenejsem modelu, za katerega
zahtevajo, da bi ga ze decembra
predstavili, kar pa je za nas in
orodjarno nemogode. Tudi &ée bi
razvoj pripravil modele, ga orod-
jarna ne bi bila zmoZna narediti.
Ti modeli bodo junija predstav+
ljeni kupcem in &e bodo sprejeti,
se bo poizkusna forma izdelala
do konca septembra. Ce takoj
nato zaéenmo delati kolekcijo,
nimamo do decembra drugega
kot nekaj odlitkov. :

Sodobni pripomo¢ki nam bi
pri delu vsekakor Kkoristili, ven-
dar bi morali usposobiti tudi
ustrezne ljudi, ki bi s tem delali.
Imamo pa Ze izkuinje, npr. ko
smo uvajali elektro erozijo, so
nam zagotavljali natanénost na
tiso¢inko, dobili smo centimeter-
ske razlike.

Pri nas je kriti¢no tudi to, ker
izdelava form traja predolgo.
Tudi stalne spremembe motijo
delo. Problem je tudi s kadri; lju-
dje odhajajo v pokoj, mi pa ni-
mamo delavcea, ki bi prevzel delo

—

IS¢emo notranje rezerve
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za odhajajo¢imi. Tako je zdaj v
aralditni orodjarni in to za nas
vsekakor ni dobro.

Najprej bi morali vedeti, kaj
bi sploh radi in kaj in kako bo-
mo delali. Nujno pa bi morali
poznati kalkulacijo (strodke) za
model Se v ¢asu, ko se dela pro-
totip, in v kateri cenovni razred

spadal, ter koliko bomo zanj
iztr2ili.

Raziskava trZis¢éa je zelo po-
membna stvar, kakor tudi usme-
ritve nasih kupcev.
Delo-zZivljenje:

Kaj pa oprema?

ko povem samo primer,
kako se pri nas dela: junija lani
smo si v Zeleznikih sposodili
Stroj, ki smo gaenujno rabili pri
nasem delu. do danes tega
Stroja nismo uspeli nabaviti, da
bi ga firmi vrnili. Pa sploh ne
gre za velik denar. Prav tako
Smo si morali sposojati stroje iz
Beneca, dologene faze za zahtev-
ne ¢evlje delamo en mesec vna-
Prej, da strojni park takrat koli-
kor toliko v redu tede...

Glede prostorske zaokrozitve
pa lahko re¢em, da mi ne bomo
nikdar resili tega tako, kot bi bi-
lo treba, ker smo preveliki. Ce je
refeno, da imamo povezavo z
razvojem, je problem zaradi
montaZe in orodjarne. Tako
imajo zdaj ve&je tezave nekateri
delavei v razvoju, prej so jih
imeli pa drugi. y

Za zakljutek bi povedal tole:
€e bi vsi spostovali osnovna pra-
vila za delo, ne bi bilo potrebno
iskati rezerv.

Robert BOGATAJ:

Moje delo je operativa uvoza
Strojev in rezervnih delov in
Nabava opreme na domadem
trZis¢u. Za potrebe e&evljarske
Industrije opremo v glavnem
Uvazamo.

Ko Ze govorimo o rezervah, bi
Opozoril na to, da po svetu vidi-
Mo precej strojev in delovnih
Pripomockov, ki bi bili koristni
tudi za nas in niso preveé kom-
Plicirani za izdelavo. Na tem po-
dro¢ju bi kazalo 3e bolj vkljuditi
nase inovatorje, s pomot&jo kate-
rih bi tak$ne stroje lahko izdela-
li tudi sami in s tem prihranili
Prenekatero dragoceno devizo,

Vemo, da brez kreditov opre-
me praktiéno ni mogoée nabay-
ljati in tudi postopki so enostav-
nejsi, kakor pa uvoz za gotovin-
sko placilo, saj vemo, kaksne te-
Zave so pri pladevanju nasih
bank v tujino.

Tudi pri rezervnih delih so se
Tezerve in ponavadi so tudi re-
Zervni deli zagotovljeni pri do-
bavitelju, ki nam stroj proda. V
zadnjem casu se, predvsem za
Sivalne stroje, Ze pojavljajo tudi
nekateri obrtniki, ki izdelujejo
manj zahtevne rezervne dele in
Z njimi bi se veljalo povezati.

Glede uvoza bi omenil Se to,
da bi se morali ¢imbolj posluze-
Vati direktnih kanalov nabave in
Se izogibati posrednikov in raz-
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nih zastopnikov, kar nabavo $e
bolj podrazi (vsak zahteva svoj
delez). Tu gre tudi za aZurnost
in uéinkovitost in stalen stik z
uporabniki, ki pa ga posrednik
ponavadi nima.

Pri nabavi novosti, kot je tre-
nutno CAD/CAM sistem bi opo-
zoril Se na to, da je bistveno, ka-
ko bomo usposobili ljudi, ki bo-
do na tem delali. Menim, da bi
poleg modelirjev, ki so se uspo-
sabljali, morali ustrezno usposo-
biti tudi ¢loveka z ra¢unalnidke-
ga podroc¢ja. Omenil bi 3e to, da
Jje pri rezervnih delih tezko dolo-
¢iti optimalne zaloge, ker ne mo-
remo predvidevati, kdaj bo pri-
&lo do okvare. Ce gre za rezerv-
ne dele, ki so iz uvoza, moramo
vedeti Se to, da so uvozni stroski
ravno toliksni, ¢e uvazamo 1 kos
kot &e bi uvozili 10 kosov.

Tone ENIKO:

Dve leti je trajalo, da smo lju-
dem (ne skladis¢énikom) dopove-
dali, da rezervni deli in material
ni eno in isto. To smo vgradili
tudi v kriterije za nagrajevanje
— namred, za obrat rezervnih
delov velja enako, kot za obrat
materiala, kar je popolnoma
nesprejemljivo. Vedeti moramo
namreé, da za rezervne dele mo-
ramo gledati tako, da kasneje,
¢e jih bomo uporabili, bolje bo.

Robert BOGATAJ:

Dobro bi bilo tudi to, da bi
imeli pri nas konsignacijo za re-
zervne dele, kjer bi jih lahko do-
bili vsi; tako pa vsaka tovarna
po svoje skrbi za preskrbo, ¢e-
prav uporabljamo popolnoma
enako opremo. Veliko si tudi
med seboj pomagamo 0z. sposo-
jamo, ¢e stvari ni mozZno pravo-
¢asno nabaviti.

Janez SMEH:

Vse to, kar je bilo povedano,
se v proizvodnji pokaze najbolj,
kajti ¢e ni najmanjSega sestav-
nega dela, proizvodnje ni mogo-
¢e zakljuéiti. Tako se pokaZejo
vse napake, od modelirja, preko
prikrojevalnice (nabave), do
nas. Res so vzorci ponavadi zelo
lepi in se dajo dobro delati, ko
pa ste¢e redna proizvodnja, se
dostikrat dogajajo nemogote
stvari.

In kje so Se rezerve?

Veliko je bilo in je 3¢ vedno
govora o planski disciplini, ki bi
se je morali res driati in marsi-
kdaj bi bilo v proizvodnji lazje.
Ce proizvodnja dobro teée, so
tudi ljudje pripravljeni dobro
delati in veliko naredijo. Doslej
smo e vedno uspell uloviti ro-
ke, ki so bili pogosto zelo kratki,

Marjetka KAVCIC:

Menim, da sisteme ki jih uva-
jamo, premalo preizkusimo.

koda je prehitevati, ¢e stvari
niso jasno postavljene in dovolj
proutene. To velja tako za orga-
nizacijske sheme, kakor tudi za
delitev osebnih dohodkov,

Glede stimulacij, ki smo jih
uvedli in kar naprej prirejali, je

IS¢éemo notranje rezerve

bilo izgubljeno precej dragoce-
nega ¢asa, kar je jasen znak, da
sistem ni v redu.

Ljudje se zavedajo, da smo v
kriti¢énem poloZaju in da delamo
v tezkih pogojih, vendar, &e Ze
imamo neko maso denarja, ki je
namenjena za osebne dohodke,
bi jo morali tudi praviéno razde-
liti. Vse prevel is¢emo rezerve
pri manjhnih stvareh in varéuje-
mo tam, kjer to za delovno orga-
nizacijo ne pomeni veliko.

Delo-zZivljenje:
In kaj je tisto, kar vpliva na
uéinkovitost komerciale?

Marjetka KAVCIC:

Tu bi omenila predvsem pove-
zavo s finanéno sluzbo, ki je pre-
slaba, ali je sploh ni.

Finanéne zadeve morajo
namreé¢ biti urejene Ze pred
sklepanjem dologenih poslov in
dogovori z nasimi kupci. To bi
lahko Se precej izboljsali in to
lahko precej vpliva na izboljsa-
nje poslovanja. Prav tako je tudi
povezava komericale s proiz-

vodnjo presibka. Tu bi nekdo
moral skrbeti za povezavo.

Prizadevamo si sicer, da bi
sodelovanje s komercialo in
planom izboljsali, vendar pravih
rezultatov 3e ni,

Pri nasem delu je gotovo kori-
sten pripomoc¢ek tudi racunal-
nik, ki se ga pri nasem delu pre-
cej posluzujemo, vendar tudi na
tem podroéju bomo morali Se
precej narediti, da bo zajet in iz-
peljan celoten sistem, od katere-
ga bomo imeli koristi.

Menim, da so rezerve Se mar-
sikje. Na primer, ukinjamo
delovna mesta, hkrati pa usta-
navljamo $e ve¢ novih. Tudi pri
tem bi morali biti zelo dosledni
in preraéunljivi.

V komerciali ocenjujem, da je
slabo tudi to, da imamo razde-
ljeno na lahko in $portno, ni pa
nekoga, ki bi to koordiniral in
usklajeval.

Drugace pa na podroéju moje-
ga dela, ki ga opravljam — to je
kooperacija, dobro sodelujemo
in imamo stvari urejene.

Zakljuéek:

Se na kratko ponovimo nekaj trditev:

Vedeti moramo, kaj pravzaprav ho¢emo. To pomeni, da
se moramo na podlagi trznih raziskav odloéiti za ustrezne
poslovne in organizacijske ukrepe. Le-ti pa bi morali biti
bolj premisljeni in utemeljeni. To velja tudi za investicije,
kjer dostikrat nimamo najbolj nujnih pripomoc¢kov, na drugi
strani pa stroje, ki jih nismo 3e nikoli rabili.

Planska disciplina je $irSi pojem, ki pomeni spostovanje
dogovorov na vseh ravneh in v vseh sluzbah. To pa pri nas
Sepa. Na to vpliva tudi pomanjkanje usposobljenih kadrov,
pa Se ti niso vedno pravilno vkljuéeni.

Iz teh splosnih ugotovitev lahko pray veliko sluzb najde

spodbudo za naértno delo...

v

tivqu_mje.

azlike v razvitosti driav

aanialiss

Projektne naloge so sisem dela in ne sistem nagrajevanja.

Ni vaZno kaj govoris, temveé kaj naredis.
Bolj pomembno je kako delati, kot pa koliko delati.

Naposled je delo e najboljse sredstvo, da si polepsamo

Inovacije pojmujemo na Zalost le kot tehniéne izboljfave,
ne pa prenavijanje celotne druzbe, = 5.
: ‘nastopajo predvsem zaradi ino-
vacijske naravnanosti bolj razvitih. R

Ce smo se znali dobro organizirati v pbpolda’m’kem dasu,
se znamo sigurno tudi dopoldne. : '

(iz ruzgovorn nadih strokovnjakoy)
(12 nadih obratov)

(Fioubert)

y‘dl. M;uu Mulej)

{1z ruzgovora strokovnjukov)
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V mesecu maju smo sprejeli v
delovno razmerje 5 delaveev, ki
so se vrnili s sluZenja vojaskega
roka, in 3 prodajalce, z delom pa
Je prenehalo 18 delaveey — ne-
kateri so sklenili delovno raz-
merje v drugi delovni organiza-
ciji, najveé pa je bilo upokojitev.

V TOZD Proizvodnja so nasto-
pili delovno razmerje po prihodu
iz JLA: Marjan Podobnik, Mar-
ko Novak, MatevZ Reven, Anton
Oblak in Daniel Oblak. V TOZD

Prodaja so nastopili delo: Zden-
ka Podmiljsak v prodajalni Lju-
bljana 4, Andreja Krzan v pro-
dajalni Ljubljana 5 in Vlasta
Rilko v prodajalni Osijek. Z de-
lom s0 v maju prenehali v TOZD
Proizvodnja: Nada LupSina iz
obrata Col, Rozalija Kogoviek iz
obrata Rovte in Francka Petrov-
€i¢ in Kristina Stanonik iz obra-
ta Gorenja vas.

Iz oddelkoy v Zireh so prene-
hali z delom: Marko Subic, Ber-
narda Cadez, Doroteja Erjavec,
Alojz Semié¢, Aleksander Pivk,
Albin Mlakar, Janez Tréek, An-
ton Kosir, Gordana Mehié¢ in
Cveto Gruden. Iz delovne skup-
nosti skupnih sluzb sta preneha-
la: Matija Zaje in Ivan Vidmar,
iz TOZD Prodaja Peter Kolesa-
ri¢ iz prodajalne Bjelovar 2 in
Darinka Furlan iz prodajalne
Celje.
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OB UPOKOJITVI:

Iz nase delovne sredine odhajajo v zasluZeni
slednji sodelavci iz TOZD Proizvodnja: Bernarda

okoj na-
‘adez, Do-

roteja Erjavee, Alojz Semié in iz delovne skupnosti skupnih
sluzb Matija Zajc. Vsem Zelimo §e mnogo let trdnega zdrav-
ja. razumevanja in zadovoljstva v domaéem krogu. Upamo,
da se bodo radi spominjali dela v Alpini.

% PDeocadili 30 se

Sodelavcem: Simoni Pisk iz oddelka v Zireh, Mileni Po-
tocnik iz obrata Gorenja vas, Martini Kogovsek 1z obrata
Rovie — TOZD Proizvodnja in Ireni Justin 1z TOZD Prodaja
prodajalna Skofja Loka — iskreno Cestitamo in jim zelimo
na novi Zivljenjski poti mnogo medsebojnega razumevanja,
predvsem pa zdravja, osebne srece in zadovoljstval

UPOKOJENCU FRANCU
OBLAKU V SLOVO

Ni ve¢ kot dobro leto
dni, odkar je odsel v po-
koj Franc Oblak, sedaj v
mesecu maju pa smo se
od njega za vedno poslo-
vili. Franc Oblak je bil ro-
jen leta 1931, v Alpini je
pri¢el delati v sredini leta
1955, vseskozi je delal v
montaznih oddelkih, do-
kler se v mesecu februar-
ju leta 1987 ni predéasno
upokojil.

Nekdanjega sodelavea
bomo ohranili v trajnem
spominu,

UMRLA JE
ANTONIJA BOGATAJ

Delavce obrata Gorenja
vas je v maju presunila
novica, da je umrla nasa
upokojenka Antonija Bo-
gataj.

Rojena je bila leta 1923,
delala je v obratu Gore-
nja vas kot priuéena de-
lavka, upokojila se je v
marcu leta 1983,

Delavci obrata Gorenja
vas bomo Antonijo Boga-
taj ohranili v lepem in
trajnem spominu.

Igra za sre¢no otrostvo

Pomen telesne vzgoje pred3olskega otroka se iz dneva v
dan veca, zato smo v zadnjem letu telesni vzgoji v vricih po-
svetili posebno pozornost. Rekli bi lahko, da je bilo minulo
leto v znamenju aktivnosti, ki so povezane z gibunjcm.nﬂ
prostem, s Sportno znacko 1. stopnje in s Stevilnimi drugimi
zaposlitvami.

Poseben pomen dajemo gibanju na prostem v spomla-
danskih, poletnih in jesenskih mesecih, kar je za -oquka V
predsolskem obdobju silno pomembno, saj pospesuje njegov
telesni in intelektualni razvoj; oblikujemo in usposabljamo
ga za zahtevnejSe telesne in dusevne napore v kasnejsem
zivljenju.

S ¢im popestriti zimske mesece, to je bila nasa velika
skrb. Porodila se nam je misel, da Zivimo pravzaprav v pre-
krasnem okolju, ki nam daje moznosti za hojo in tek na
smuceh.

Jozi Kacin, Jana Kav¢i¢ in Marko Ka\(rléilé S0 le|to§'obk2i$. ma-
ju prejeli bronasti znak z diplomo za delo v mladinski orga-
Liz‘t)nci}i. Priznanje je podelil predsednik OO ZSMS Milan
Bogataj.

Le kdo se taksne zime ne bi veselil, da bi tekal na ElanoviP

smudéeh, v &evljih ALPINA. Natasa DEMSAR, vvO 2irl



PiSejo nam iz prodajalne
Zrenjanin

te *Alpina«, prodavnica obuée u Zrenjaninu otvorena je 1969. godi-
Kl.ku pocetku je zaposlavala dva radnika, poslovodu i prodavada.
0 se povetavao promet i obim svih poslova, bila je potreba za po-
Anje jos jedne radne snage.
od rodavnica u centru Zrenjanina, kada je bila otvorena jedna je
jih"ﬂllepéih u gradu. Danas je na suprot otvaranju jedna od najlosi-
da U gradu. Adaptacija je trebala da se izvrsi pre ¢etiri godine, od ta-
alj € odlagano sve do danas. Promet je u potetku bio sve veéi i veéi,
O pre tri godine poéeo je da opada. Faktori koji su uticali na opa-
koli € prometa, su razni: jednoli¢na nabavka robe; nabavka u malim
Cen

g‘"ﬂma artikala koji se dobro prodaje; standard; inflacija

% Stari poslovoda Milovan Antonovi¢ otifao je u penziju 16. aprila
me Bodine a radnju je preuzeo prodava¢ Radislav Radovanov. Pro-
Pos Za ovu godinu iznosi 29,5 milijardi starih dinara, po jednom za-

€nom oko 10 milijardi. Da nije bila predvidena adaptacija za fe-
nej Ar mesec, celokupni plan prodavnice bi bio ostvaren, ali ovako je
sz"ean hote li se ispuniti ili ne.
RMSGI‘SM vas pozdravljaju:
B islav Radovanov i

o8ka Pecikoza

Lep mednarodni uspeh
Lojzeta Oblaka

Sredi maja je bila v malem franco-
skem turistitnem mestecu Diey, (to
je 150 km od Grenobla) prireditev za
pokal Evrope v gorskem teku. V vseh
kategorijah je skupno nastopilo oko-
1 450 nastopajodih iz desetih drzav.
Iz Jugoslavije so nastopili trije, med
njimi tudi nad Lojze Oblak, ki je v
kategoriji veteranov od 40350 let (v
kateri je nastopilo 45 tekmovalcey),
zasedel odlitno Sesto mesto, med
vsemi pa je bil 33. Ta rezultat je Se
wliko ved vreden, &e se zavedamo,
da so tekmovali res le najboljsi iz po-
sameznih drzav in da je bil zmagova-
lec te skupine veteranov med vsemi

Po dvanajstih letih odlaganja bomo le zgradili prvo plasti¢no

kar 9. Pomeni, da je &lo za izredno
moéno skupino, In kaj pravi o tem
Lojze sam?

«Moram reci, da sem vesel tega
uspeha. Toda ni vse samo Sportni re-
zultat. Bili smo deleini izredne po-
zornosti, krili so nam tudi vse stro-
$ke . .. Proga je dolga 20 km, z preko
1000 metrov visinske razlike; to je
priblizno tako, kot da bi tekli iz Zi-
rov na Blegod. Torej je kar naporno,
Najboljsi je dosegel ¢as 1 ure 24 mi-
nut, jaz pa sem progo zmogel v 1 uri
in 36 minuts,

Nejko PODOBNIK

o Py SE2

skakalnico v Poljanski dolini. Pri Bartelu v Novi vasi bodo najmlaj$i
— skakalci do 10 let — lahko pric¢eli z vadbo Ze julija, v Poljanah pa
septembra, Podpisani pogodbi z Pavlom Kokljem in Zdravkom Ko-
kljem iz Poljan nam dovoljujeta izgradnjo 15 in 22-metrske skakal-
nice. Dela v redu tedejo, tako na Vol&i pri Poljanah kot v Zirgh pri
Bartelu, saj si je SSK Alpina ta cilj postavil z namenom, da bi omo-
goéili najmlajiim skakalcem treninge doma. Upamo, da bo s skup-
nim delom to tudi uspelo. Janez POLJANSEK

Krispina. Obutnika

LETOS REKORD

Na Kronometru Alpine je letos na-
stopilo blizu dvesto tekmovalcey,

\\n//
/N
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Ob odlitni organizaciji smo bili
prite tudi rekordu proge, ki ga je po-
stavil Joze Hafner s 13.14.1.

Se zmagovalei:

Pionirji od 11,12, leta Edvin Am-
brozi¢

Pionirji od 13.—14. leta Jurij Stu-
den

Zenske do 25 let Majda Korodec

Zenske nad 25 let lva Ursi¢

Veterani A Lojze Oblak-Alpina

Veterani B Joze Hafner

Veterani C Franc Plestenjak

Veterani D Vinko Sink

Veterani E Viadimir Makuc

Rekreativer do 30 let — Dragan
Puzin

Rekreativel od 3140 let Bojan

Ropret 7 K
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28. maja so v parku pred Zirovsko osnovno $olo postavili spome-
nik akademskemu slikarju Maksimu Sedeju (1909—1974). Ob tej

priliki sta spregovorila predstavnik Muzejskega drustva Ziri Tone
Eniko in pesnik Ciril Zlobec. Le-ta je govoril o ustvarjalni poti tega
najbolj znanega Zirovskega slikarja in med drugim iskal vzporedni-
co z danadnjimi razmisljanji o krizi, v kateri smo; poudaril je, kako
vaino je, da is¢emo izvore za pot iz krize v razmisljanjih nasih
ustvarjalcev.

V kulturnem programu sta nastopila dramski igralec Sasa Mi-
klave, ki je bral iz knjige Bog v Trbovljah, delo Ludvika Mrzela, ki
jo je Maksim Sedej ilustriral, Moski pevski zbor Alpine in Pihalni
orkester Alpine.

Uro zatem so v galeriji Svobode v ZadruZznem domu odprli raz-
stavo del Maksima Sedeja, kjer so slikarjevo delo predstavili z zna-
¢ilnimi deli iz posameznih obdobij umetnikovega ustvarjanja.

SIRERT P TR A

Beti Poljansek ob maketi moZne prenove Stalarjeve hise in
ozivitvi tega predela starih Zirov.

»Zirovci ste na vrsti, da poveste, kaj Zelites, je komentiral polo-
Zaj dr. Fister.

»To sem rekel Ze pred petimi leti, ko smo govorili o obnavljanju
in oZivljanju stavbne dedi3é¢ine v Zireh.«

Medtem, ko »narava Ze reSuje problem Stalarjeve hise«, je na-
mreé prislo do ponovne razprave, kaj narediti.

Na sestanku, ki ga je vodil predsednik pododbora za obnovo
stavbne dediS¢ine v Zireh Miha Nagli¢, so sodelovali poleg pred-
stavnikov druibenopolitiéne? Zivljenja in gospodarstva, Se pred-
stavniki krajevne skupnosti Ziri, Muzejskega drustva Ziri, Zavoda
za druzbeno planiranje in odbora za obnovo mestnih in vaskih je-
der v obéini Skofja Loka. Osnova za razpravo je bila diplomska na-
loga Beti Poljandek. Ugotovili so, da je potrebno delovati v smeri re-
Sevanja teh vpradanj, éetudi dolgoroéno. Seveda je treba najprej za-
§¢ititi stavbo nadaljnjega propadanja, kar naj bi uredili v pogovoru
z lastniki. Novi pododbor pa naj bi se potem lotil dela naértno, v so-
delovanju z odborom za varstvo okolja, Zavodom za druzbeni razvoj
in fakulteto za arhitekturo. Ne gre namreé samo za Stalarjevo hiso,
temvet za naértno delovanje tudi v okolici, s tem, da bi ta del starih
Zirov neko¢ res ozivili.
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Odprtja novih prostoroyv radia in predstavitve nove opreme
so se med drugim udelezili tudi: Joze Albreht, predsednik
obéinske skupséine (prvi z leve), Ida Filipié-Peéelin, pred-
sednica izvrnega sveta SO Skofja Loka (peta z leve) in dru-
gi predstavniki obé¢ine.

.

Kulturno zabavna glasbena prireditev Radijski veéer, kjer
so brezplaéno nastopili mnogi znani glasbeniki, pevci I
drugi, je bila namenjena zbiranju sredstev za nadaljno teh”
ni¢no posodobitev radia Ziri. Med drugim so nastopili: Nace
Junkar, Irena Tratnik, Franc Kosir, prireditev pa so povez0”
vali: Miran Subic, znani novinar in napovedovalci in nO‘{i'
narji Radia Ziri. Nova meSalna miza z opremo je velika (i?
nujna) pridobitev te razvijajoce se radijske postaje, ki je p°°
stala nepogresljiva v Zivljenju naSe obé&ine.

Darovali so za mrlisko vezico

Anka Kavé¢i¢, Logaska
16 in sorodniki ob smrti
(lll_ada Kavéica — 50.000,—

in,

Gantar — 30.000,— din.
Polde Gregoraé, Kldfi;
teva 33, Kranj, ob smrt

Tinca Slabe, Levstikova Franéiske Gantar —

14, ob smrti Franc¢iske 20.000,— din.
»DELO-ZIVLJENJE« je Tatjana Mohorié¢, Anuﬁkl\
glasilo ALPINE, tovarne Kavéié, Anton Pintar,

obutve Ziri, Strojarska
ul.2, n.sol.o,, ki ima v
svoji sestavi TOZD Proiz-
vodnjo, TOZD Prodajo in

Vladimir Pivk, Nejko Po-
dobnik, glavni in odgo-
vorni urednik. — lzl;%
meseéno, naklada

Delovno skupnost skup- izvodov. Fo : Bri-

nih sluzb, — Ureja ga g;a Zemljari¢. Tisk: TE

uredniski odbor: Tatjana renjski tisk,
Qolenc, Nada Govekar, Kranj :




