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NA 9. KONGRESU ZKS JE SODELOVALO 785 DELEGATOV, 501 GOST IN 391 NOVINARJEV

G
YASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA SOZD ISKRA.

5.SEJA pPREDSEDSTVA KOS SOZD ISKRA

Kriticno o dosedanjem delu

Osrednja tema 15. seje predsedstva KOS (bila je v petek, 9. aprila), je bila
obravnava predloga porodila o delu KOS v mandatnem obdobju
1980—1981 in programu dela KOS za leto 1982—1983

Kl:refisf:dnik KOS SOZD Iskra Janez
demn Je podrobno obrazlozil poroéilo o
doby Os v preteklem mandatnem ob-
0“1)‘11_ in poudaril, da Se vedno nismo
Ske J uveljavili nekaterih oblik akcij-
Sin (%i delovanja sindikata, ki-pa dajejo
sile § atu pomembno vlogo subjektivne
S“ mu v skladu s 14. ¢lenom statuta
en->lovenije omogoéajo, da nastopa z
imj obveznimi staliséi.
ti :hko pomanjkljivost je bilo se cu-
Njem Povezovanju sindikata z delova-
et delegatskega sistema in pri uve-
Janju stalis¢ sindikata v samou-

ldJYanh organih. Nadalje je ugotovil,

§ i , 1 "
« SMOv zadnjem asu price vedno veé-

lim g
bpgy o

ovskim teZzavam, tako v druz-
tué‘&“l’o!itiénih organizacijah; kakor
Gt Samoupravnih organih in delega-
Posza SIS ali zbore zdruZenega dela.
Sﬂiéevebl-m poglavje pa predstavlja ure-
% anje odgovornosti, tako za sa-
i a.PI'E!Vno odlo¢anje, kakor tudi za
Spr Janje samoupravno ali politiéno

Sletih odlogitev.
POzt Vsém tem pa je n_a;;el _tudi VISto
Sind'kv"’h rezultatov, Ki jih je dosegel
i <at v minulem mandatnem obdob-
) .ZI?Stl v aktivnosti samoupravne or-
Wziranosti v nasih OZD, kot pri
SU reorganizacije DO Elektro-

mehanike, pri dokonénem konstituira-
nju DO Skupnega pomena ZORIN, v
angazmaju pri dokonénem konstituira-
nju interne banke Iskre, v procesih
reorganizaciji Iskre Commerce in 3e
vrsti samoupravnih sporazumov 1in
druzbenih dogovorov.

Prav tako je predsedstvo obravna-
valo tudi program dela KOS za leto
1982—1983 in sklenilo, da naj ome-
njeni gradivi, to je porodilo o delu in
program dela sindikata obravnavajo
tudi druge DPO, samoupravni in poslo-
vodni organi v Iskri.

Druga tocka dnevnega reda je zaje-
mala pregled poteka sindikalnih konfe-
renc po DO in dolo¢itev volilno pro-
gramske seje koordinacijskega odbora
sindikata SOZD Iskra. V razpravi so
ugotovili, da v dogovorjenem roku niso
bile izvedene letne konference sindi-
kata v nekaterih DO, vendfar pa so po-
tekale te tni tako, da bo konstitutivna
seja volilno—programske konference
novega KOS 11. maja.

Ob koncu so obravnavali Se nekaj
kadrovskih zadev in informacij ter po-
zvali vse zainteresirane, naj pripravijo
predloge za nagrade in priznanja Iskre
do 30. aprila.

D.Z.

Tudi letos. Iskrasi
Med Kidri¢evimi nagrajenci

- vaetek, 9. aprila so v veliki dvorani Skupscine SR Slovenije podelili letosnje

Kidrig

10s so Kidri¢eve nagrade prejeli
Stankrago Kolar, dr. Ervin Prelog, dr.
g Bani¢, drz Anton Slodnjak in
- Adolf Bibié.

dﬁ?ﬁ’a“ so podelili tudi 17 nagrad Ki-
slov“‘.’;ga sklada za doseZke v naravo-
tehniék}n matematiénih, tehniskih, bio-
. th in medicinskih ter druzbenih
jenc]_umﬂnisti_énih vedah. Med nagra-
lok sklald.a je tudi Iskras mag. Milan
iﬂjerin’ ki je skupaj z dr. Bojanom Dr-
Stank' dr. V:do- Pirnat—Muc, ing.
jem 20“1 Hocevarjem in mag. Andre-
Tazisk ajcem prejel nagrado sklada za
i ave naravnih in sinteti¢nih zeoli-

. Hkragj i i 21 n
'zu’_“ein[ 0 podelili tudi 21 nagrad za

imi ghniikg izboljSave, med kate-

Iskrgc tudinekajznanstvenih teamov iz

DO ]-ETako je prejel ing. Franc Jan iz

favo ZE nagrado za tehniéno izbolj-

Sezy »Razvojin uvajanje razvojnih do-

Pr. 10V debeloplastnih hibridnih vezij v
njo«.

v:“'e nagrade za najvi§je doseikev slovenski znanosti, inovacijah in tehnicnih
zkih,

Nadalje so kar tri nagrade za izume
in izpopolnitve prejele skupine inZenir-
JjevizIskre, vse triiz raziskovalnegains-
tituta naSe DO Avtomatika.

Tako so inzenirji Branko Robavs,
Joze Marusic¢ in Leopold Prelc prejeli
nagrado za tehnicno izboljSavo »Nu-
meri¢na.pozicionirna naprava.«

Inzenirji Joze Marusi¢, Matija Ko-
dri¢ in Alojz Kozinc pa nagrado za teh-
ni¢no izboljsavo »Tehtalno dozirni si-
stem VDT 21« D/R, P«.

Prav tako je prejela nagrado skupina
inZenirjev, v kateri so mag. Joze Kan-
du¢, Miro Kikelj, mag. Leon Kos, Janez
Novak, Vinko Kosma¢ in Joze Skrabe
za tehni¢no izboljsavo »Mikroracunal-
niski sistem vlakovnih Stevilk MIN —
30«.

Podrobneje bomo o nasih nagrajen-
cih spregovorili v prihodnji Stevilki.
D.Z.

Stevilka 15 — Leto XX| —17. april 1982

Uvodno besedo na 9. kongresu ZKS
je imel predsednik CK ZKS Franc
Popit.

V &etrtek, 15. aprila, se je v ljub-
ljanskem Cankarjevem Kulturnem
domu slovesno za&el 9. kongres ZKS.
Kongresa se udelezuje 1.677 udelezen-
cev, med njimi 785 delegatov, od teh
642 izvoljenih na ob&inskih konferen-
cah in 143 &lanov osrednjih organov
ZKS in ZKJ, 501 gost in 391 &asni-
karjev.

Kongres je odprl predsednik CK
ZKS France Popit. Udelezenci kon-
gresa so z enominutnim molkom
podastili spomin na velikana nase re-
volucije Tita in Edvarda Kardelja.
Uvodni referat ,Naloge komunistov
pri utrjevanju socialisti¢nega samoup-
ravljanja in sploinega razvoja SRS" je
imel predsednik CK ZKS Franc Popit.
Popoldne so delegati zageli delati v
petih komisijah, njihovo delo po ko-
misijah pa se je nadaljevalo tudi vée-
raj. Danes, tretjega in zadnjega dne
kongresa pa bo spet plenarna seja, na
kateri bodo delegati obravnavali pred-
log sprememb in dopolnitev statuta
ZKS, predlog resolucije kongresa in iz-
volili nov CK ZKS.

PRILOGA

Opozarjamo, da objavljamo v
tej Stevilki kot prilogo celotno
porodilo o delu KOS v mandat-
nem obdobju 1980—1981 ter

" predlog programa dela KOS do
leta 1982—1983. Omenjeno
gradivo naj sluzi vsem zainteresi-
ranim za javno razpravo in mo-
rebitna dopolnila.

=

IZ RESOLUCHE 9. KONGRESA ZKS

Opreti se moramo
predvsem na lastne sile

Resolucija 9. kongresa Zveze komunistov Slovenije v dokaj obsimem be-
sedilu govori in ugotavlja dejstva in spoznanja naSega sedanjega gospodar-
skega in politicnega trenutka, hkrati pa nakazuje in terja razresitve proble-
mov, ki Zivo zadevajo nase gospodarsko, politi¢ni in kulturno Zivijenje ter ra-
zvoj v prihodnosti.

Tako resolucija ugotavlja, da je bodocnost socializma v najusodnejsi
meri odvisna od tega, kdo razpolaga s preseinim delom in odlo¢a o njem.
Razvoj in poglabljanje socialisti¢nega samoupravljanja sta odvisna od tega,
ali in v koliksni meri delavci Ze odlocajo o tem podruibljenem kapitalu v vseh
fazah in sestavinah druibene reprodukcije in v druibi kot celoti ter Se pose-
bej, ali odlo¢ajo v TOZD o dohodku na vseh ravneh njegovega zdruzevanja.

Zato 9. kongres poudarja, da so poglavitni cilj in naloge ZKS, da se bori za
dosledno uresni¢evanje samoupravnih druibenoekonomskih odnosov, kot
so opredeljeni v Ustavi in so rezultat in program revolucionarnega boja
Zveze komunistov in delavskega razreda narodov in narodnosti Jugoslavije.

Samoupravljanje, zgrajeno na druzbeni lastnini sredstev za proizvodnjo, je
temeljna revolucionarna pridobitev delavskega razreda narodov in narodno-
sti Jugoslavije. -

Slovenski komunisti bodo svojo revolucionarno akcijo gradili na podlagi
doseikov in uspehov, na katere so lahko upravi¢eno ponosni. Zavedajo se,
da ne morejo dogmatsko in samozadovoljno vztrajati pri dosezienem, ker so
za revolucioniranje tokov druibenega razvoja, posebej za utrjevanje odlo-
¢ilne vloge delavca pri upravljanju z druzbeno akumulacijo, nujne druzbene
spremembe in ustvarjalno vnasanje novih spoznanj v naso druzbeno prakso.
Zato ni druge poti kot razvijanje socialisticnega samoupravljanja. Zato je nas
razvoj v veliki meri odvisen od sposobnosti organiziranih sil socialisticne za-
vesti, Se posebej Zveze komunistov, da spodbudijo delavce v zdruZenem
delu, da s svojo vsestransko dejavnostjo krepijo svojo druibeno mo¢ ter na
podlagi dela s proizvajalnimi sredstvi v druzbeni lastnini in samoupravljanja
obvladujejo celoto ekonomskih in politicnih funkcij in razmerij v druibi.

Se vedno smo v zaéetku obdobja razvoja na druibeno—lastninskih osno-
vah. ZdruZeno delo je $e sredi procesa svoje celovite integracije: skladno z
rastjo svoje ustvarjalne mo¢i in odgovornosti postopno prevzema od driave
ekonomske in politicne funkcije.

Prepocasi pa presegamo Stevilna protislovia, med njimi tudi protislovje
med druzbeno naravo produkcije ter skupinsko lastninskim in drzavnim pri-
svajanjem rezultatov te druzbene reporodukcije, ki odtujuje zdruzenim de-
lavcem sredstva in rezultate dela.

Zato se Zveza komunistov Slovenije bori za preseganje skupinsko in dr-
Zavno-lastninskih odnosov, ki razbijajo zdruzeno delo in celo druzbo v po-
sami¢ne ali delne interese posameznih temeljnih in drugih organizadij zdru-
7enega dela, gospodarskih panog, ob¢in, regij, pokrajin in republik.

Druzbeno reprodukcijho sta v veliki meri usmerjala gospodarski subjekti-
vizem in voluntarizem. Kopicila so se neskladja v materialnih odnosih, pre-
pocasi smo pove&evali produktivnost dela in se prepocasi vkljucevali v med-
narodno delitev dela. Zaradi administrativnega krojenja pogojev gospodar-
jenja in prerazporejanja ustvarjenega druzbenega dohodka samoupravne
organizacije in skupnosti niso imele gospodarskih in druzbenih spodbud, da
bi razvijale samoupravne in druzbeno—ekonomske odnose, ampak so se vse
bolj navezovale na drzavni aparat. Kopicila so se neskladja in zaostrovali od-
nosi v druzbeni reprodukciji. Neugodne gospodarske razmere, ki so jih
ustvarjali taksna gospodarska politika in praksa, so zlasti v zadnjih letih do
skrajnosti zaostrila gospodarska recesija in notranja druzbeno gospodarska
nasprotja, ki pretresajo sodobni svet.

Zato 9. kongres Zveze komunistov Slovenije poudarja, da je u¢inkovito
obvladovanje omenjenih vzrokov in posledic mogo¢e samo na samoupravni
podlagi. Razmere v druzbeni reprodukciji in proizvodnji zahtevajo, da do-
sledno prenehamo s prakso, ki je omogocala, da smo hiter gospodarski ra-
zvoj zagotavljali z nepokritimi denarnimi sredstvi in s krediti iz tujine. Ob
zmanjSanih materialnih moznostih bomo v gospodarstvu izpeljali nujne

- strukturne spremembe in si z njimi zagotovili dolgoroino trdnejso, stabilnej-

50, zanesljivejSo in ekonomsko smotrno oskrbo s surovinami, energijo, re-
produkcijskimi materiali in hrano ter najnujnejSo modemizacijo in spre-
membo proizvodnih programoy in usmeritev, s katero bomo $irili proizvod-
njo, ki se bo sposobna enakopravno vkljuéevati v mednarodne ekonomske
odnose.

Dosegli smo tisto Stopnjo v gospodarskem razvoju, ko se brez intenzivnej-
Sega in SirSega vklju¢evanja v mednarodno delitev dela ne moremo veé
uspesno razvijati.

Pri premagovanju sedanjih gospodarskih tezav se moramo opreti predy-
sem na lastne sile. Uporabiti moramo ogromne neizrabljene, oz. premalo
izrabljene notranje rezerve v naravnih bogastvih, v proizvodniji in delovnih
zmogljivostih zdruzenega dela in v socialisticnih samoupravnih druibe-
no—Ilastninskih odnosih. : 3

D.Z.
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[TOZD ELEKTROLITI MOKRONOG

Uvoz materiala
najvecji problem

Dvesto ¢lanski kolektiv TOZD Elektroliti iz Mokronoga so v cetrtek, 8.
t.m. obiskali druzbenopoliti¢ni in poslovodni delavci SOZD Iskra. Z doma-
Cimi predstavniki druzbenopoliticnih organizacij, samoupravnih organov in
poslovodnimi delavci in predstavniki Delovne organizacije IEZE so se po-
govarjali o proizvodnji, gospodarjenju in poslovanju te temeljne organizaci-
je. Pogovor je vodil predsednik KOS Janez Kern. »Ta tovarna je ena najbolj
avtomatiziranih v Iskri, delovni kolektiv pa je delaven, discipliniran in pri-
pravljen marsikaj Zrtvovati za svojo tovarno. Ljudije so pripravijeni prijeti za
vsako delo in ¢e je potrebno ob vsakem ¢asu. Tudi njihovo samoupravno in
druibenopoliti¢no delo je polno odgovornosti,« je dejal na pogovorih pred-
sednik KPO IEZE Stane Kovaéi<.

Direktor TOZD Anton Holevar je dejal, da je njihov najveéji problem
uvoz repromateriala. Dobri dve leti stara superaviomatizirana tovarna elek-
trolitov ima najsodobnejio in visokoproduktivno opremo. Seveda pa taka
tehnoloska oprema zahteva toéno doloiene surovine, katerih pa morajo, Zal,
uvoziti kar 80 %. ;

Ob naértovanju tovarne so predvideli izvoz, ki bi pokrival te zunanjetrgo-
vinske stroske in $e bi kaj ostalo. Ob stabilizacijski naravnanosti predpisov
okrog uvoza in izvoza, ko druzbi ostane 35 % deviz pa se rafun ne izide. Kar
80 % predstavljajo v vrednosti elektrolita uvozene surovine in repromateria-

Ob tem so v TOZD poskusili ze vse mogoce. Najprej seveda vrsto inovacij
za zamenjavo uvoienega repromateriala z domacim. Nekatere postavke so
jim ob velikem trudu in vloZku znanja uspele. Ob tem so morali »vzgajati«
dobavitelje. Po vetkrat so romali vzorci v Mokronog in nazaj k proizvajal-
cem. Vendar popolnega uspeha e ni, niti takega ne, ki bi vsaj za silo omogo-
¢il uvoz pokriti z izvozom.

Lani na zunanjetrgovinski konferenci Iskre so se dogoverili, da bodo nasi
zunanjetrgovinski delavci nasli v zahodni Evropi mozZnost za delo za tujega
partnerja. Naro¢nik elektrolitov naj bi za¢asno k nam uvazal repromaterial, v
Elektrolitih bi ga predelali v elektrolite in poslali nazaj naroéniku v inozem-
stvo. Po enem letu Se ni nic iz tega posla, od katerega je v veliki meri odvisno
delo v mokronoski Iskri. Stroji delajo le s poloviéno zmogljivostjo. Naredijo
pol manj, kot bi sicer lahko.

»In zakaj vam doslej IC ali SOZD nista pomagala dobiti posla za dodelavo
tujemu kupcu?« je vprasal eden izmed razpravijalcev.

_ »Najbrz zato, ker imajo ti odgovorni tovarisi placo, ¢e mi delamo ali ne.
Svoj del po dogovorjenem kijucu za sluzbe SOZD pla¢amo v vsakem prime-
ru.-Sicer nam odgovarjajo, »da delajo« na tem, otipljivega pa ni ni¢. Nam pa
grozi najhujSe. Poloiaj je kriti¢en. Letos naértujemo na primer pol manj
ostanka dohodka kot lani. Kaj ob inflaciji to pomeni, menda ni treba razlaga-
ti,« je odgovoril Tone Hocevar.

Sicer si odgovomni prizadevajo, da bi zaposlili visokoproduktivno strojno
opremo. Visok celoten prihodek je nujen, saj jih pritiskajo anuitete in fiksni
stroski dve leti stare tovarne. Vzpostavili so nekaj dogovorov s stalnimi kupci
za deleZ pri deviznem prihodku. Tako s kranjsko Iskro in Prianom, ne gre pa
z ostalimi. Tudi porabniki elektrolitov so v tezkem deviznem polozaju in véa-
sih kljub dobri volji ne morejo odstopiti deleza deviz. Nekaj dobijo deviz in
»uvozne kvote«, solidamostno od TOZD v Industriji elementov. Tako na-

« Med razgovori v TOZD Elektroliti.
kupovanje deviznih sredstev pa je drago, ker je paé treba placati »uvozno de-
stimulacijo.«

Precej materialov so zanje osvojili domaci proizvajalci in tako zameniali
uvoz. Razmisljajo in dogovarjajo se s tujim partnerjem, da bi sami izdelovali
folijo. To pa je spet drag, zahteven in zamotan postopek, ki bi se komaj izpla-
¢al pri tako majhnih koli¢inah, kot jih rabi tovarna v Mokronogu in Se nekaj
morebitnih jugoslovanskih kupcev.

Sprejeli so tudi nekaj dodatnega programa. Delajo za Sentjernejsko Iskro,
Cepray ta posel ni preve¢ rentabilen. Stane Kovagi¢ pa je obljubil, da bodo
skusali poiskati vsaj del rezervnega programa, ki bo tudi komercialno zani-
miv, ¢e ne bodo mogli urediti vprasanja uvoza materiala za osnovni program.
_ Tudi kvaliteta njihovih elektrolitov je visoka, saj je iskana na doma¢em
trgu. Iskra jih vgrajuje Ze tudi v profesionalne in polprofesionalne elektron-
ske sklope. Poleg tega pa so seveda cenjeni za vso jugoslovansko zabavno in
ostalo elektroniko. ;

Najbrz bi bila najboljSa resitev, da bi devizni status Elektrolitov uredili
znotraj Iskre. Ze zdaj Iskra porabi okrog 50 % njihove proizvodnje. Ce pa bi
se dogovorili za devizno soudelezbo, bi lahko delali Se druge izvedbe elektro-
litov najvisje kakovosti in zanesljivosti, ki jih zdaj izklju¢no uvazamo. SOZD
Iskra potrebuje tovarno elektrolitov, saj bi bila ¢ista nenmnost namesto re-
promateriala uvaiati zelo drage tuje elektrolite.

Sicer pa v mokronoski Iskri dobro gospodarijo. Lani so kijub nastetim te-
Zavam, pri vetnem menjavanju in prilagajanju - pomanjkanju surovin
ustvarili skoraj 170 milijonov dinarjev celotnega prinodka. Po pokritju vseh
obveznosti jim je ostalo za 10 milijonov dinarjev ¢istega dohodka, ki so ga
povecini namenili za poslovni in ostale sklade. Letos pa naértujejo 200 mili-
jonov dinarjev prihodka, ostanka dohodka pa 7al pol manj kot lani.

Predsednik OO sindikata Janez Boritnar je povedal, da je njihova organi-
zacija zelo Zivahna. Na sindikalnih skupinah posveéajo najvec skrbi proi-
zvodnji in gospodarjenju. Zelo dobro so izpeljali volitve in tudi javno raz-
pravo ob zakljuénem racunu. Obves¢anje imajo kar dobro urejeno, tako
prek sindikalnih skupin, glasila Iskre pa Biltena delovne organizacije, ogla-
snih desk in ozvocenja. Tudi stanovanjska vprasanja uspesno resujejo.

Predsednica delavskega sveta JoZica Strmole je pohvalila intenzivno za-
nimanje kolektiva za delo in gospodarjenje v TOZD: » Vsakega nasega sode-
lavca gotovo zanima, kako nam gre, saj smo Zivljenjsko vezani na svojo to-
varno. Zdaj v zaostrenih pogojih gospodarjenja in naSem tezkem polozaju
zaradi pomanjkanja suroyin pa nas seveda vse skrbi, kako bomo prisli iz
zagat. Najvecji problem So nizki osebni dohodki.

Predsednica 00 ZSMS Marjeta Povse je dejala, da so njihovi mladinci ak-
tivni, Zal pa ne vsi. Skoraj polovica jih je ostala ob strani. Veliko sodelujejo z
obéinsko mladinsko kenferenco, delajo z mladimi v krajevni skupnosti in z
vojaki bliZnje vojne poste. Zlasti imajo Zivahne stike z mladimi po Iskrinih
TOZD na Dolenjskem. Zelo slaba pa je povezava mladine v delovni organi-
zaciji, kjer Konferenca ZSMS bolj drema kot dela.

F.Kotar J

Krozki |
za izboljsanje
kakovosti

Na seji predsedstva Zveze za napre-
dek kvalitete in standardizacije Make-

donije, ki je bila v januarjuletosin s so- -

glasjem predsedstva JUSK je bilo skle-

njeno, da Jugoslovansko zdruzenje or-

ganizira okroglo mizo na temo Sekcije
_ (krozki) kontrole kvalitete,

Okrogla miza je bila 25. in 26. marca
v hotelu Metropol v Ohridu. Obravna-
vala je znacaj in vlogo kvalitete v so-
dobnih pogojih gospodarjenja in stanje
organizacije sistema kontrole kvalitete
v Jugoslaviji ter sekcij® krozke kon-
trole kvalitete kot samoupravno obliko
delovanja kontrole kvalitete in njego-
vega samoupravnega reguliranja aktiv-
nosti sekcij kontrole kvalitete.

Tudi temo Model krozkov za izbolj-
Sanje proizvodnje, ki jo je predlozil
Lotar Kozina, svetovalec za kvaliteto
pri SOZD Iskra so obravnavali na tem
sre¢anju. Poleg teh tem so obravnavali
Se nadin uvajanja in vodenja aktivnosti
sekcij kontrole kvalitete, fundamen-
talne tehnike kontrole kvalitete v ak-
tivnosti sekcij kontrole kvalitete ter se
zaustavili tudi na izkuSnjah organizacij
zdruZenega dela na uvajanju delovanja
sekcij kontrole kvalitete.

Posebej zanimiva in pozornosti de-
lezna je bila tema o modelu sekcije
kontrole kvalitete, ki jo je, kot smo Ze
zapisali, predloZil Lotar Kozina. Svoje
izvajanje je zafel z razlago, femu
krozki in kaj krozki sploh so. Utemeljil
je, da je v Jugoslaviji tehnologija ra-
zvita Ze dokaj visoko, éeprav je v naj-
vedji meri rezultat kupljenega, oz. uvo-
zenega know—howa.

Prav zaradi tega s to tehnologijo tudi
ne dosegamo rezultatov, ki bi jih lahko
merili s konkuren¢nimi na svetovnem
trgu, Se ve¢, v nekaterih vejah (npr.
elektrotehnika in elektronika) mi sicer
iz leta v leto napredujemo, zaostanek
nasproti svetovnemu trziscu pa se kljub
temu povecuje.

Vzrok je poskusal najti na aplikativ-
nem primeru Iskre.Popreéni podatki
vseh desetih DO kazejo, da je vzadnjih
dveh letih slaba kvaliteta na vhodnih
kontrolah v stalnem porastu, éeprav so
tehnologije. s katerimi razpolagajo nasi
dobavitelji surovin in polproizvodov,
novejse. To pomeni, da slabo delajo.
Ker pa je pomanjkanje materiala vse
vedje, odstotek neustreznega materiala
za nado proizvodnjo pa prav tako, je
menil, da samo z dodatnim delom ne
moremo premagati vgrajenih po-
manjkljivosti.

To pa je ze v neposredni zvezi s kroz-
ki. In Se nekaj, kar je treba posebej na-
glasiti: ¢e vzamemo izhodno kvaliteto,
ugotovimo, da se v zadnjih letih pojav-
lja vse ve¢ subjektivnih napak, ki, seve-
da, povzroCe, da je proizvod zavrnjen.
In Eeprav ne za vse, pa za vedino teh
napak vendarle velja, da so rezultat,
oz. posledice malomarnosti, neznanje,
povrsnosti, a tudi neodgovornosti pri
izvajanju posameznih operacij. Kaj
storiti?

V Iskri je iniciativna grupa dobila na-
logo analizirati in preveriti model kroz-
kov za izboljSanje proizvodnje. Po dve-
letnem delu smo ugotovili, da je pa-
metno, da vsak novi delavec v priprav-
ljalni dobi mora imeti mentorja, ki z
njim dela in mu pomaga odpravljati na-
pake, poleg tega pa je delavce v mon-
tazi treba izpopolniti pri posebnih
delih, ki zadevajo njihovo delo.

Rezultat se je hitro pokazal v boljsi
kvaliteti montaznih del, v manjsi izgubi
Casa in materiala. Taki kroZki so zato
dobra resitev, saj so sorazmerno poce-
ni, predlogi pa so zmeraj konkrétni in
enostavni.

Na posvetovanju v Ohridu so idejo o
modelu krozkov pozdravili in predla-
gali Ze nekaj konkretnih predlogov
zanje. O tem pa ve¢ naslednijié.

Mak

AVTOMATIKA TOZD SISTEMI
PROGRAMSKA KONFERENCA

Miladi v TOZD Sistemi, delovne or-
ganizacije Avtomatika, so na program-
ski konferenci med drugim sprejeli tudi
program dela za tekoce leto. Njihove
druibenopoliti¢no delovanje temelji na
izhodis¢ih in sklepih kongresov ZSMS,
ZSS in ZKS, na sprejetih programskih
in akcijskih smernicah v delovni organi-
zaciji ter na sodelovanju z ob¢inskim
komitejem ZSMS Ljubljana Siska in
krajevno skupnostjo.

V razpravi po podanem programu
dela je bilo veckrat poudarjeno, da je v
bodoce potrebno Se veé pozornosti in
naporov vloZiti v enotnost akcij, ki jih
pripravljajo in izvajajo vse druzbenopo-
liti¢ne organizacije, tako v TOZD kot

£

‘vorili o pripravah na 13. zasedanje DS SOZD Iskra, ki bo v sredo 21. t.m.

stalis¢ na ravni SOZD. Ugotovili pa so, da prav pri tem vprasanju ni do-

Poglobiti delo z delegati

Na sestanku sekretarjev Iskrinih DO, ki je bil v torek, 13. t.m. (vodil ga je
pomocnik predsednika KPO SOZD Iskra Pavle Gantar), so najprej sprego-

Ker bo na zasedanju DS SOZD Iskra predvidoma na dnevnem redu vrstd
tock, pomembnih za celotno Iskro, je bilo potrebno zadeve uskladiti in poja-
sniti, da bi delegacije posameznih DO ustrezno odlo¢ale na bliznjem zaseda-
nju delavskega sveta. ;
Na dnevnem redu je bila tudi informacija o pristopu DO Delte v SOZD .
‘Iskra, o cemer se morajo seveda pozitivno izjasniti vse delegacije nasih DO.
Posebej Zivahna razprava se je razvila ob tretji toéki dnevnega reda, v ka-
teri je $lo za koordinirano delovanje organov upravljanja, poslovodnih or-
ganov, delegatov ter druzbenopoliti¢nih organizacij v SOZD Iskra. Kot jé
znano, nismo samo v Iskri, temve¢ na vseh ravneh popolnoma zadovoljni 2 |
delovanjem delegacij od KS do republiske skupi¢ine in raznih SIS. Delegat-
ski sistem namre¢ terja dobro obvesenost in koordiniranost delegatov in de-
legacij, da se potem lahko uspesno vkljuéujejo v razprave in odlo¢anje-
In prav pritemimajo tudi sekretarji DO pomembno vlogo, saj morajo ob-
vesCati in koordinirati delo delegacij svojih DO za odloganje in zavzemanije

konénoin jasno opredeljen status sekretarjev DO, katerih naloge in dolzno-
stivsekakor presegajo njihovo oZjo specialnost, saj gre vtem primeru tudi z2
izrazito politi¢no delovanje. In prav pri tem delu bi morali sekretarji imet!
vso pomog, tako svojih DPO, kot tudi poslovodnih organov, zlasti kadar gre
za delo in koordinacijoz delegati. Seveda velja podobno tudi za delo znotraj
vsake DO, ko gre za odnose med DO in TOZD. : ;

V tem smislu je pripravljeno tudi gradivo, ki naj bi pripomoglo k uspesnej-
Semu funkcioniranju samouprave kot tudi osnutki poslovnikov za kolegij
glavnih direktorjev SOZD Iskre kot podroénih kolegijev.

N

2. STRAN

17. april 1982

Ob koncu sestanka je bilo govora tudi o nekaterih pobudah druzbenegd 0l
pravobranilca glede posameznih sporazumov o svobodni men javi dela, zlasti Ung
med TOZD in DSSS, ki niso popolnoma v skfadu in duhu zakona o zdruze- i Z
nem delu. D.Z. 3l ﬁlkdu
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Med ogledom proizvodnje v Mokronogu. ) ::‘:J

na ravni Avtomatike. Le takSen, konti- Tudi na podrodju ljudske obrambe i ?{:’l*

nuiran in vskiajen nastop vseh druzbe-  druibene samozadéite bodo z aktivoi® |’ :

nopoliti¢nih dejavnikov lahko prispeva  vkljufevanjem v ekipe sodelovali # '

k boljSemu poteku obravnav pri spre-  vseh akcijah. Nadaljevali bodo z 3

jemu pomembnih samoupravnih aktov, ljanjem tradicij NOB, torej s sodelo"™ m;

planskih obveznosti delovne organiza-  njem z aktivom ZZB delovne y s

dije itd. ; dje. Glavni nosilec teh akdij je pohod* b

- Na podrodju izobraZevanja se bodo  &eta, ki ima pripravijen tudi svoj P prl

mladi udeleZili seminarjev, katere or- gram dela. Poleg kulturnih in @a_)rl‘ 5

ganizira ob&inska konferenca ali jih dejavngsti ter udeleibe na mladinski® r:g

pripravijajo v okviru SOZD Iskra. Tudi  delovnih akcijah, so spregovorili 0 I* &

v delovni organizaciji bodo kot eno od  Sevanju socialnih in ekonomskih pfé: e

oblik informiranja pripravili seminar o  blemov mladine v TOZD in o vk_lil' 'll:

osnovnih oblikah organiziranja in delo-  vanju stipendistov v svoje akdije in 5S¢ Bos

vanja ZSMS v vseh sredinah naSe sa- ¢anja. Na podrodju obveﬁéanjﬂ_ 08

. moupravne socialisti¢ne druibe, s po-  vlozili svoj prispevek pri pripravi in

sebnim poudarkom na specifi¢nih pro-  dajanju internega biltena temeljne 92
blematikah delovne organizacije. ganizacije ter za glasilo Iskra. g
DNEVNI RED 13. zasedanja DS SOZD ISKRA ( 21.4. 1982)

1. potrditev sklepov 12. zasedanja DS SOZD Iskra zdne 25. 2. 1982 in informacija @ b
izvrSitvi in izvajanju sklepov i
— sklep 153/2 — porogilo Odbora za finance in komisije KPO SOZD glede odo-

britve &rpanja sanacijskih kreditov
— sklep 154 — stalid&a do predioga sklepov glede vstopa DO Delta v SOZD
Iskra > o
Informacija o izvrSenih sklepih ostalih sej DS v mandatnem obdobju 1980/82 ;

2. porotilo o poslovanju SOZD Iskra v letu 1981 9
porotevalec: Zoran Poli¢ . "

3. delovni program in metodologija za pripravo dolgoroénega plana SOZD Iskraza |
obdobje 1986-1995 z nekaterimi elementi do leta 2000 E
porocevalec: Zoran Poli¢ L

4. analiza vzrokov za nesprejetje predlogov samoupravnih sporazumov s podrodja o
nagrajevanja po delu s prediogom nadaljnjih aktivnosti za sprejemanije teh spo- Go
razumov 3 :
. porogevalec: Marjan Trojar e

5. predlog za dopolinitev dejavnosti TOZD INDOK z dejavnostjo SIL
porogevalec: Marjan Trojar ) T

6: predlog Samoupravnega sporazuma o skupnem upravljanju lastnih in meganih
podijetij ter predstavniStev v inozemstvu : :
porocevalec: Janez Vipotnik 3 1

7. prediog Sporazuma o medsebojni delitvi soustanoviteljskih pravic in obveznostis s
ki jih ima Iskra — Industrija sirokopotronih izdelkov, TOZD TV Przan iz samou-
pravnega sporazuma o zdruZevanju dela in sredstev za izgraditev tovarne
barvnih katodnih cevi (Ni§ — nov. 1978) in iz Aneksa k temu sporazumu (Ni§ — V
julij 1979)
porocevalec: Pavle Gantar 2

8. predlog Samoupravnega sporazuma o zdruZevanju sredstev za pokritje investi- P
cije in obratovalnih stroskov poslovnega letala ‘ 8:"
poro¢evalec: Janez Hafner ; §

9. predlog Aneksa k samoupravnemu sporazumu o namenskem zdruzevanju i C
vlaganju sredstev v projekt Mikroelektronika (od
porogevalec: Milo$ Kobe, Fabio Skopac fom

10. dopolnitev vrstnega reda investicijskin nalozb v letu 1932 for
porocevalec: Fabio Skopac, Joze Surc de

11. zakljucki kadrovskega posveta v Skofji Loki Moy
porotevalec: Boris Muzig fag

12. prediog Pravilnika o nagrajevanju uspeénejsih diplomskih nalog v Iskri in imeno- || Ve,
vanje ¢lanov v svet za nagrade Oel
poro¢evalec: Boris Muzi¢ % Sta

13. porocilo koordinacijskega odbora za izvajanje samoupravnega sporazuma 9 Bar
medsebojnem sodelovanju na podro&ju avtomatizacije proizvodnih in infrastruk= kre
turnih sistemov med SOZD Iskra in SOZD Strojegradnja v letu 1981 lav
poroevalec: Stane Jenko A

14. porotilo razpisne komisije in predlog za imenovanje &lana KPO SOZD Iskraz8 || Ves
koordiniranje razvoja, proizvodnje in trznidtva na podro&ju telekomunikacij e
poro¢evalec: Janez Kern - z“}C

15. predlogi KOS SOZD o imenovanju :!'h
— delegatov v svet IKM v

— komisije za druzbeno institucionalno propagando !°6"

16. vprasanja delegatov. :g:
N
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N ljudi,
ski : lbOl_‘u so spregovorili o program-
tep - CHtVi razvoja racunalnistva. O
{Dgi, 8ovoril predsednik KPO DO
bligy,. 2nez Skrubej. Predsednik repu-
L ga iKl?]mite jaza znanost in kulturo
] YInkler pa je spregovoril o vlogi
?k?"almﬁtva v druzbeno-ekonom-
SIO\re Tazvoju socialistiéne republike
Mje. Sledila je razprava.
ouz oru so sprejeli tudi osnutek
Roizy PT§Vncga sporazuma o razvoju,
i, trzenju’in vzdrZevanju ra-
skih sistemov.
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indg ruzevanje v enotno slovensko
ik, .. O informatike gotovo vlada ve-
&, émma‘nje, kar smo lahko prebrali
radiu,asop:sju in slisali ter videli na
| irg, D televiziji. Tudi na zboru je bila
h Novinarjev in fotoreporterjev
Vedjih slovenskih ¢asopisov in
Jubljana.
| Prigg zbOl‘l_l so potrdili nekajmeseéna
Sloye Vanja za uskladitev dejavnosti
llske_ga radunalni$tva, Tako je
kmb‘;ﬁ_!mk KPO DO Delta Janez
spe]. 1Zzadovoljstvom ugotovil, da je
%d{? nNosilcem racunalni$ke proi-
Valge Je In predvsem njegovim nacrto-
. k’:{ Pripraviti vse potrebno, da se
Y in D Va Iskrine TOZD Racunalniki
iy O Delta iz SOZD Elektrotehna
| day . 1@ referendumu 15. aprila, na
2 zd?fce_tka 9. kongresa ZKS, odlotita
sky Witev in vstop v SOZD Iskra in
nji Ptno delo pri naértovanju, proizvod-
§.’h Zenju in servisiranju racunalni-
B Sistemov.,
i gOVua delovna organizacija Delta
fin 2D Elektrotehna in TOZD Ra-
tiky Niki delovne organzacije Telema-
enm" SOZD Iskra se zdruzujeta v
: Dc[‘zﬂ delovno organizacijo Iskra —
Pregs VSOZD Iskra. Kot je poudaril
lgz dnik KPO SOZD Elektrotehna
Tosen, je kolektiv Elektrotehne z
ttsmeVanjem sprejelizlocitev Delte iz
,sajzdruZevanje sirokovnih in
nih sil pomeni vecje in enotne
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Go‘“je na zboru. :

fganizacije Iskra Delta

v Ponedeljek, 12. aprila sta se tri dni pred referendumom za zdruzitev v
0vVno organizacijo Iskra — Delta srecala na zboru delovnih ljudi kolektiva
DO Delta in Iskrine TOZD Raéunalniki. Na zbor so povabili tudi vrsto vid-
Nih osebnosti druzbenopoliticnega in gospodarskega Zivljenja. Zbora so se
:"ed drugimi udelezili: predsednik republiskega komiteja za znanost in kul-
Uro in dan IS Iztok Winkler, podpredsednik skups¢ine SRS Ludvik Golob,
Predsednik skupstine mesta Ljubljane Marjan Ro#zi¢, direktor Instituta Jozef
Stefan Dr. Boris Frlec, predstavniki ob¢in Titovo Velenje, Kranj in Ljub-
Ana Bezigrad. Dalje zastopniki ljubljanske in mariborske univerze in drugi.
Na zboru delovnih ljudi so bili tudi predsedniki KPO SOZD Elektrotehna
0z¢ Prosen, SOZD Gorenje Marko Vrani¢ar, SOZD Iskra Anton Stipani¢.
Poleg teh tudi predstavniki druzbenopoliticnih organizacij, samoupravnih
Organov in poslovodnih organov Iskre, Elektrotehne in Gorenja. Zbor je bil
Polnostevilen, saj sta se ga udelezila skoraj v celoti delovna kolektiva Delte
In TOZD Racunalniki in Stevilni gostje. Tako je bilo na zboru okrog 700

Kolektiv DO Delta Steje nekaj nad

350 ¢lanov, kolektiv Iskre — TOZD
Racunalniki pa 310 élanov. Oba kolek-
tiva imata mo¢an kadrovski potencial,
sajstejetanad400inZenirjev in diplomi-
ranih inZenirjev in tudi ostali so veci-
noma kvalificirani sodelavci. Bododi
kolektiv bo stel nad 700 zaposlenih, de-
lovna corganizacija Iskra — Delta pa bo
imela v SOZD Iskra status delovne or-
ganizacije skupnega pomena.

»Nam gre predvsem za zdruZitev
strokovnih sil. Bodoca delovna organi-
zacija stoji pred velikimi investicijskimi
nalogami. Ne bomo postavljali zidov in
betona. Porabili bomo vsak Ze obstojeci
koticek in kostek strehe. Predvsem
bomo vlagali v raziskovalno in proi-
zvodno opremo, ki je bomo 3e kako po-
trebni, saj smo premalo opremljeni za
raziskovalno delo in proizvodnjo,« je
dejal Janez Skrubej.

Predsednik republiSkega komiteja za
znanost in kulturo Iztok Winkler pa se
je dotaknil dosedanjih iskanj v naSem
racunalni$tvu in nadaljeval:

»Za rac¢unalniS$ko opremo smo v SRS
porabili Ze prek 2 milijardi dinarjev,
sproti pa porabimo za najemnino
strojne in programske opreme okoli
300 milijonov dinarjev letno, pretezno
v devizah. Pri tem so najemnine za ra-
cunalnike visoke in npr. pri 3estletni
uporabi ra¢unalnika porabimo za na-

. jemnino dvakratni znesek njegove na-

bavne cene.

Ob taki nesorazmerno veliki porabi
sredstev za dosezene u¢inke v informa-
tiki so vsi subjekti v druzbi, ki skusajo
odgovorno upravljati druzbeno lastni-
no, dolZni sprejeti ukrepe, s katerimi bo
to neugodno razmerje Cimprej izbolj-
$ano. S

To problematiko so spoznali in izra-

zili organi druZbenopoliti¢ne skupnosti
in $tevilni subjekti v OZD ze pred mno-
gimi leti. Prve druzbene usmeritve na
podro¢ju racunalnistva v Sloveniji so
bile sprejete Ze v planskih dokumentih
za obdobje 1976—80. Njihov namen je

delovne

bil postopno razviti proizvodnjo racu-
nalniskih sistemov, ki bo ¢imbolj teme-
ljila na lastnem znanju in se tako odtr-
gati od vpliva multinacionalnih druzb,
ki so na podroc¢ju racunalnistva vse bolj
prodirale tudi v Slovenijo. Prav tako
smo Zeleli poenotiti ratunalniske siste-
me, da bi bili med seboj zlozljivi, saj je
veliko §tevilo razli¢nih racunalniskih si-
stemov ze mocno ogrozilo oblikovanje
enotnega druzbenega informacijskega
sistema.

Od leta 1978 dalje je bila sprozena
vrsta druzbenih pobud za akcije, ki naj
bi pospesile razvoj nase racunalni$ke
proizvodnje, jo povezale in uskladile.
Te akcije, ki sta jih usmerjala zlasti Go-

spodarska zbornica'in Izvrsni syet, niso -

rodile pri¢akovanih rezultatov. Zlasti so
premalo prispevale k spremembam v
organizacijah zdruzenega dela, ki so se
ukvarjale z rac¢unalni$tvom. Nezdruz-
ljivim strategijam razvoja racunalnis-
tva v Iskri in Elektrotehni—Delta se je

Predsednik republiskega komiteja SRS
za znanost in kulturo Iztok Winkler.

Predsednik K PO Delta Janez Skrubej.

pridruzilo 3¢ Gorenje, ki je sklenilo
novo pogodbo o dolgoroéni proizvodni
kooperaciji s tujim proizvajalcem.

Na pobudo Izvrinega sveta SRS se je
aktivnost za oblikovanje enotnega ra-
¢unalnikega sistema v Sloveniji nada-
ljevala bolj intenzivno v jeseni leta
1980. Predstavniki vseh treh proizva-
jalcev so oblikovali osnovni dokument
o skupnem racunalniSkem sistemu, v
katerem so dosegli soglasje o nekaterih
razvojnih vprasanjih, mnogo vpra$anj
pa je Se ostalo neusklajenih. Dogovar-
janje med organizacijami se je nadalje-
valo Se v letu 1981.

V dogovoru o temeljih druzbenega
plana SRS za obdobje 198185 je bil
posebej dolocen skupni cilj na podro¢ju
racunalniitva, SOZD Iskra, Gorenje in
Elektrotehna pa so prevzele obveznost,
da bodo oblikovale enotni racunalnidki
program in se dogovorile o delitvi dela

Zbor delovnih ljudi Iskre in Delte.

na podro¢ju racunalnistva. Ta, v planu

dogovorjena obveznost, je sicer spod-.

budila nadaljnje dogovarjanje med
vsemi tremi proizvajalci, oblikovali so
celo iniciativni odbor za ustanovitev
skupne delovne organizacije za razvoj,
proizvodnjo in trzenje racunalniskih si-
stemov, vendar pa do konénih reitev Se
vedno ni prislo.

Izvrini svet je zato ocenil, da je treba
celotno aktivnost pospesiti in jo po-
staviti §e bolj obvezujoco za vse proi-
zvajalce. Zato je predlagal sprejem za-
kona, ki je predpisal postopek obvez-
nega sporazumevanja na podrocju ra-
¢unalnistva in dolo¢il, katere zadeve na
tem podroéju so posebnega druzbenega
pomena.

Sprejeti zakon izhaja iz predpostav-
ke, da je racunalni$tvo nenadomestljiva
podlaga za razvoj sodobnih informacij-
skih sistemov in za tehnoloski napredek
celotnega zdruZenega dela ter pomem-
ben dejavnik povelevanja druZbene

;enosu dela. DruZbeni interes
uporabnikov na podrodju
ratunalnidtva pa je mogoce mgotgsliti

-z usklajenim razvojem racunalniske

me in z oblikovanjem enotnega ra-
Lunalnitkega sistema. Zato zakon tudi
Opredeljuje razvoj ratunalnidke opre-
me, strojne in programske, za zadevo
posebnega druzbenega pomena in do-
lota kako se posebni druzbeni interes
uresnicuje.

Oblikovanje enotnega racunalni-
Skega sistema je seveda predvsem
stvar strokovnih presoj in Studij.
Zakon pa daje osnovne okvire tega si-
stema s tem, da doloca, d‘a je tak sistem
zagotovljen z razvojem elementov ra-
¢unalniSkih sistemov z dogovorjenimi
in medsebojno zlozljivimi funkcional-
nimi in tehni¢nimi lastnostmi ter z ra-
zvojem racunalniske opreme, ki omo-

goajo integracijo tak$nih racunalni-

gkih sistemov, ki so prilagojeni proi-
zvodnim in informacijskim potrebam
nasih samoupravnih organizacij in
.skupnosti.

Za uresniditev enotnega sistema
bodo proizvajalci razvijali in osvajali
domace sestavine ter integracije racu-
nalniskih sistemov ter ustvarjalno upo-
rabljali sodobne, v svetu dosegljive
tehniéne dosezke.

Zakon je zavezal vse organizacije
zdruzenega dela, ki se ukvarjajo z ra-
zvojem racunalniSke opreme, da s sa-
moupravnim sporazumom o usklajeva-
nju svojih planov usklajujejo svoje cilje
na podro¢ju ratunalnidtva in prevze-
majo tudi obveznosti za skladen razvoj
tega podrocja.

OZD zdruzene v SOZD Iskra, Go-
renje in Elektrotehna, ki kot svoj po-
slovni predmet opravljajo dejavnosti
razvoja, proizvodnje in trZzenja racu-
nalniskih sistemov pa je zakon posebej
zavezal, da so dolZne izvesti postopek
za sklenitev samoupravnega sporazu-
ma, s katerim bodo uresnicile obvezno-
sti iz dogovora o temeljih druzbenega
plana SRS.«

V nadaljevanju je Iztok Winkler
poudaril bistvene prednosti enotne ra-
¢unalniSke - industrije, zlasti pa vecjo
neodvisnost od uvoza racunalnikov in
izvoz rac¢unalnikov in znanja, kar bo v
nekaj letih bistveno vplivalo na pre-
strukturiranje nasega gospodarstva.

Sodelavce so pozdravili tudi vsi trije
predsedniki KPO SOZD Iskre, Elek-
trotehne in Gorenja. Vsi so izrazili za-
dovoljstvo nad dejstvom, da se je
uspelo dogovoriti slovenskim racunal-
ni¢arjem za enoten koncept dela, ki za-
gotavlja proizvodne in zlasti vecje ra-
zvojne moznosti, kot vrsta razlicno za-
stavljenih nacrtov.

Bodo¢i delovni kolektiv Iskra —
Delta je enoglasno sprejel osnutek Sa-
moupravnega Sporazuma O razvoju,
proizvodnji, trZzenju in vzdrzevanju ra-
¢unalnikov. Ta sporazum bo sprejela
tudi TOZD Elektronika iz DO TGO v
SOZD Gorenje.

F. Kotar

Delovno predsedstvo na zboru delovnih ljudi.

g;::'::iltai delovanja ter naloge in od-
| centra samoupravnega ob-
"*&anja Do

mgd?éef samoupravnega obveséanja DO
f kza obves&anje z uredniskim odbo-
tor éb?’db‘)f za obvescanije DO) je organiza-
dela veséanja navseh podrogjih Zivijenja in
MOUpy ayirs posebej pa na naslednjih: sa-
Tayn vljanje, proizvodno delovni proces,
g ovodstvo, komerciala, spiosne zade-
ue',a:.:zmrel_anje dohodka, izobraZevanje
Stang €V, sindikalna dejavnost, druzbeni
Ranizs d delavcev, dejavnost osnovnih or-

Cij ZK, dejavnost mladine, oddih, re-

Sacij R e p
lq\,ce\',l?inkulturno Zivljenje in razvedrilo de-

& porle Vseh &anov kolektiva o vsem, kar
no za usmeritev in odloéanije,

| i, ¢ pPa DO kot celoto in o vseh vprada-
'iVe‘p, 2adevajo tako imenovane neodtuj-
o as\"lce delavcev, o katerih delavci od-
ejeay Pomogijo razliénih oblik osebnega

a

"anja (4 i se-
Vanje ild.)( ohodek, zaposlovanje, zdruze

yegzdlpoglavilne naloge centra sodi ob- '

Temelji razvoja sistema
'Samoupravnega obves$c¢anja
VDO Telematika

V ta namen center izdaja glasilo DO —
osredniji informator delavcev DO, v katerem
zagotavlja celovito seznanjanje delavcev z
razmerami v TOZD, delovnih skupnostih in
DO ter si s pomogjo pisane besede priza-
deva za dviganje ravni izobrazbe in kulture

delavcev, dviganje ravni delovne morale, .

izpolnjevanje delovnih in druZbenih nalog
temeljnih organizacij in DO, razvijanje pro-
cesa samoupravljanja, razvijanje medclo-
veskih odnosov v delovnem okolju, uresni-
¢evanje in razvijanje druzbene samozasci-
te, smotrno izrabo prostega ¢asa delavcev
itn.

Nadalje sodi med glavne naloge centra
tudi obves¢anije javnosti o Zivijenju in delu
DO, razvijanje stikov, povezav in odnosov s
predstavniki javnosti (z druzbenopolitiénimi
in gospodarskimi telesi, s funkcionarji, ¢a-
snikarji, z javnimi in kulturnimi delavci itn).

Skupaj z oddelkom za organizacijo sa-
moupravljanja, ki je pravzaprav tudi del cen-
tra pa skrbi tudi za obves€anje ¢lanov de-
lavskega sveta in drugih organov samou-

— pravijanja o vprasanijih, ki jih bodo obravna-

(Nadaljevanje iz prejinje stevilke)

vali, za obvestanje individualnih poslovod-
nih organov ovprasanjh iz njiovega delov-
nega podrogja in opozarjanje teh organov
na dajanje pobud, za obvestanje delegatov
in delegacij, ki zastopajo DO v razliénih obli-
kah zdruZevanja dela in samoupravnega
povezovanja itn.

Med kljuéne naloge centra vsekakor sodi
tudi zagotavijanje dokumentacije vsem
zainteresiranim (zbiranje, obdelava, posre-
dovanje in objavijanje dokumentacije o go-
‘spodarskem, samoupravnem in druzbenem
Zivljenju kolektiva).

1z centra je vodeno funkcioniranje celot-
nega sistema samoupravnega obves&anja
v DO. Poleg Ze nastetega iz vprasanja vo-
denja sistema, je treba posebej omeniti za-
gotavljanje garadiva in pomogi v obliki na-
vodil informatorjem in informacijskim tele-
som v temeljnih organizacijah in delovnih
skupnostih.

Nosilci centra samoupravnega obvesta-
nja DO so za svoje delo odgovorni nepo-
sredno ustanovitelju sistema samouprav-
nega obvestanja— torej delavskemu svetu
DO. Ta odgovornost je dvojnega pomena. Z
ene strani obsega popolnost in kvaliteto
izvrSevanja nalog, postavljenih s sistemom
obvesCanja, z druge pa racionalnost in
umestnost izrabe sredstev, angaziranih pri
njegovern delovanju.

Nosilci centra, $e posebej kader v oZjem
smislu (delavci v oddelku za obvesCanije),
morajo imeti dolocene kvalitete, da bo si-
stem obve&&anja lahko ustrezal namenu. Te

so strokovnost, vestnost in doslednost v
izvr$evanju nalog, idejno politiéna angazi-
ranost in konéno ustrezna raven splosne
kulture, ki jo je tu treba razumeti predvsem
kot sposobnost lahkega in pristopnega ko-
municiranja. To pomeni, da se morajo no-
silci centra obves&anja neprestano izpopol-
njevati in to vzporedno z izpopolnjevanjem
sistema obvestanja, procesa dela in sa-
moupravljanja. Poleg tega morajo proble-
matiko obvestanja poznati v celoti.

Poslovno informacijski sistem

Nerodno je, da pri obravnavi sistema sa-
moupravnega obves¢anja v Telematiki v
danem ftrenutku ne morem podrobneje
predstaviti povezav s poslovno informacij-
skim sistemom DO pa Eeprav je slednji eden
izmed najosnovnejsih temeljev za uspedno
delovanje prvega, oz. v konéni fazi njegov
temeljni sestavni del.

Poslovno informacijski sistem je bil v bivsi
Elektromehaniki ena izmed najSibkejsih
tock poslovnega sistema in razumljvo je, da
v teh nekaj mesecih po reorganizaciji v
novih DO zadeve $e nibilo mogoce bistveno
spremeniti na bolje. Treba pa je zapisati, da
novo vodstvo Telematike temu vpradanju
daje velik poudarekin, daje v |l. fazi reorga-
nizacije DO Telematike, ki se Ze odvija,
predvidena dograditev obstojeCega po-
slovno informacijskega sistema, kar pomeni
le za¢asno resitev, v nadaljevanju pa naj bi
zgradili sodoben poslovno informacijski si-

stem, ki bo uspel pokriti potrebe sedanje
DO in se bo razvijal hkrati z njo.

Konéno je prevladala miselnost, da sta
sodoben poslovno informacijski in planski
sistem, ki bosta omogodila dosleden nadzor
nad poslovanjem in vsem potekom proi-
zvodnje, vse od razvoja, tehnologije, plani-
ranja do montaZe in prodaje konénih izdel-
kov, temelj dobre poslovne organiziranosti,
ki lahko bistveno izbolj$a rezultate poslova-
nja in s tem ponudi tudi ve¢jo novoustvar-
jeno vrednost.

Celotna problematika poslovanja pa je
seveda interes vseh delavcev, s katero mo-
rajo biti dosledno seznanjeni, kakor to za-
hteva Zakon o zdruZzenem delu.

Zacasni sistem poslovnega informiranja,
ki je zaéel funkcionirati z aprilom, bo ponudil
meseéne informacije o dogajanjih na po-
drotju uresnitevanja plana poslovanja, kar
bo vsekakor doloten napredek glede na
preteklo stanje, vztrajno pa si bo treba pri-
zadevati za kar najbolj u¢inkovito izgradnjo
sodobnega ratunalnisko vodenega ‘siste-
ma, ki bo povetal uginkovitost v poslovno
produkcijskih odnosih na podrogju uresni-
éevanja zastavljenih planovin izpostavil tudi
odgovornost za neuresnitevanje.

Neposredno bo s tem izboljSana delovna
operativa, hkrati pa bistveno bolj omogo-
&ena samoupravna usmerjenost in odlota-
nje vseh delavcev o temeljnih vprasarijih
Zivljenja in dela v DO.

(se nadaljuje)
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KONSTITUTIVNA SEJA KONFERENCE 00S DO AVTOELEKTRIKA

Novo vodstvo sindikata

V novogoriski Iskri — Avtoelektriki je bila prejSnji petek konstitutivna
seja konference osnovnih organizacij sindikata, kjer je 50 delegatov pregle-
dalo, ksaj je bilo storjenega v zadnjih dveh letih, sprejelo je bogat program
dela za naslednje mandatno obdobje ter izvolilo novo vodstvo. Poslej bo stal
na kmmilu te najbolj mnoZi¢ne politiéne organizacije Boris Gregori€ iz to-
vame delovnih sredstev, za podpredsednika pa so delegati izvolili Fabjana
Vidi¢a iz tovarne malih zaganjalnikov. Seje se je udelezil tudi sekretar novo-
goriskih sindikatov JoZe Elersi¢ ter glavni direktor Peter Miviek.

YELIKO NAREJENEGA

Delegati iz vseh 11 osnovnih organi-
zacij in gostje so najprej izvolili de-
lovno predsedstvo, potem pa so pri-
sluhnili dosedanjemu predsedniku
Dragu Novaku, ki je podal podrobno
porodilo o dvoletnem delu. Obsimo se
je dotaknil vseh podrodij. Najdlje pa se
je zadrZal na druzbenoekonomskem
podro¢ju in samoupravnih odnosih na
nivoju delovne organizacije.

Zbrane delegate je pozdravil tudi
glavni direktor Peter Miviek. V imenu

- vodstva delovne organizacije se je zah-
valil konferenci za uspes$no sodelovanje
in zaZelel Se boljSo povezavo tudi z
novim vodstvom, z novimi &lani pred-
sedstva. Na kratko je ocenil zdaj$njo
gospodarsko situacijo v Avtoelektriki
in poudaril, da je potrebno v najkraj-
Sem Casu napraviti korenite posege na
podrocju dohodkovnih odnosov in na-
grajevanja po delu. Dejal je tudi, daso
rezultati doseZeni v proizvodnji v letos-
njem prvem kvartalu zelo dobri, prav
tako gre velikoizdelkov v izvoz in e bo
tekom celega leta potekalo vse tako,
kot v tem kvartalu, bodo rezultati res
razveseljivi.

V imenu oblinskega sveta ZSS je
zbrane pozdravil sekretar sveta Joze
Elersi¢. Povedal je, da je novogoriSki
svet ZSS spremljal delo konference,
bilo je plodno in neprestano usmerjeno
v premagovanje teZav, zlasti gospodar-
skega znacaja. JoZe Elersic je prenesel
tudi Zeljo delavcev — sindikalistov iz
italijanske tovame Zanussi, da bi radi
navezali stike prav z delavci Iskre Av-
‘toelektrike, saj bi radi spoznali delo
sindikata in drugih druzbenopoliti¢nih
organizacij. )
BOGAT DELOVNI PROGRAM

Potem, ko so delegati poslusali $e
ostala porotila komisij, ki delujejo pri
sindikatu, so sprejeli bogat program
dela. Le-ta izhaja iz pobud OOS, pro-
grama dela RO sindikata delavcev
proizvodnje in predelave kovin, RS ZS
Slovenije ter drugih dokumentov, izde-
lanih za kongres sindikata in konfe-
rence ZSS.

Pomudimo se sedaj nekoliko po-
drobneje pri nekaterih najvaZznejSih de-
lovnih podrocjih. Sindikat se bo v letu
1982 3e posebej prizadeval predvsem:

— da bodo v vseh sredinah naredili
analizo izpolnjevanja programa pri-
prave in sprejema planskih dokumen-
tov za naslednje obdobje ter na osnovi
analiz organizirali sploSne razprave
med delavci in zahtevali politiéno od-
govornost vseh, ki ne bodo dosledno iz-
polnjevali sprejetih programov.

V planske dokumente je potrebno
vnesti vlaganja v druzbeni standard de-
lavcev, opredeliti vlaganja v prioritetne
programe razvoja, ki zagotavljajo dol-
gorofno socialno varnost delavcev,
opredeliti vlaganja v razvojno inovacij-
sko dejavnost, nujen del vlaganj v re-
produkcijski proces, predvideti ka-
drovske potrebe in spremembe in
ustrezno izobraZevanje ter predvideti

vlaganja v ustvarjanje varnih, zdravih

in humanih delovnih razmer.

Tako bodo morali éimprej sprejeti in
dosledno izvajati spremembe samou-
pravnega sporazuma o zdruzitvi v DO
in nadaljevati s povetanjem vpliva in
odgovornosti delavcev za gospodarje-
nje s sredstvi druZbene reprodukcije,
kakor tudi z doslednim izvajanjem na-
loge obravnave zakljuénih racunov in
periodiénih raunov ter s tem zagotoviti
sprotno ugotavljanje rezultatov gospo-
darjenja in pravofasno ukrepanje za
odpravo motenj v gospodarjenju.

Drago Novak izroéa knjizno darilo.

Boris Gregoric.

Pri tem morajo biti delavci tekoce
obvesCeni predvsem o tekotih tezavah,
ki se pri¢akujejo v preskrbi z reproma-
teriali, pomanjkanju finan¢nih sredstev,
teZavah v tehnologiji, nabavi, prodaji,
formiranju cen itd.

V obdobju po konferenci, ki je poka-
zala vso pomembnost podro¢ja delitve
dohodka, ¢istega dohodka in sredstev
za osebni dohodek in v ¢asu gospodar-
ske recesije, ki smo ji prica v svetu je
zelo pomembno, da s povetano pro-
duktivnostjo dosezejo ugodnejie moz-
nosti za nastop na trgu in dvig dohodka.
Eno osnovnih sredstev za povefanje
_produktivnosti je tudi stimulativnejie

3 sl R
Delegati na seji sindikat

-nagrajevanje tako Zvega kot minulega
dela pa tudi vztrajnosti pri delu. Zato
bodo v tem letu izpeljali aktivnosti v
zvezi z uvedbo sistema delitve dohod-
ka, ¢istega dohodka, osebnega dohod-
ka, ki se gauvajav SOZD Iskra kot tudi
dokon¢ali aktivnosti v zvezi z uvedbo
ISDD v TOZD in DSSS, ki pomeni
konkretizacijo, ki se jo uvaja v celotni

DO.

Sindikat v TOZD oz. DSSS kot tudi
konferenca na nivoju delovne organi-
zacije se bosta tvorno vkljucevala v raz-
pravo o sistemu, kakor tudi v vseh aktiv-
nostih javne razprave in sprejemanja
samoupravnih splo$nih aktov iz tega po-
drocja. :

Se nadalje je potrebno izvajati aktiv-
nosti s podrocja povezovanja v okviru
reprodukcijskega procesa proizvajal-
cev avtomobilske industrije, ki mora
vkljucevati vse udeleZence v procesu
(od surovine do konénega proizvoda) v
smislu pravinejSe delitve ustvarjenega
dohodka.

Popravili bodo odnos do dela in po-
vecali delovno disciplino, znatno ome-

jili vse oblike privatnih izhodov, oseb-
nih praznovanj na delovnem mestu, po-
sebno skrb pa bodo posvetili tudi orga-
niziranju sestankov, ki naj bi bili pravi-
loma izven delovnega ¢asa, kjer delovni

" proces to omogoca, posebno skrb bodo

posvetili kvaliteti izdelkov, Se posebej
za potrebe povecanja izvoza.

Zaposlovanje bodo omejili predv-
sem na rezijskih delih in nalogah (zapo-
slovali bi praviloma samo $tipendiste in
nujno potrebne kadre). Pogedbe o delu
pa bi bilo potrebno obdrzati na mini-
malni stopnji. Nadurno delo pa je treba
z boljSo organizacijo dela in razporedi-
tvijo delovnega Casa $e nadalje zmanj-
Sevati. '

Posebno pozornost bodo posvetili
samoupravnemu in druzbenopoliti¢-
nemu izobraZzevanju delavcev.

Na podro¢ju ljudske obrambe in sa-
mozasCite si bo sindikat prizadeval:

— da v vseh sredinah preverijo var-
nostno-politiéno oceno o stanju v
TOZD in posebno opredelijo naloge
DPO na tem podrocju

— da se bodo delavci stalno dodatno
seznanjali in usposabljali za izvr§evanje
konceptov LO in DSZ

— da bodo sindikalne organizacije
stalno spremljale kadrovsko situacijo v
organih LO in DSZ in predlagale
ustrezne dopolnitve in izobraZevanje.

Izhajajoc iz posebne vloge, ki jo ima
sindikat po ZZD v sistemu informira-
nja se bo posebno zavzemal:

— da se dosledno uresni¢i akcijski
dogovor obve$¢anja v zdruZzenem delu

— da se pripravi tak celovit sistem in-
formiranja v SOZD, ki bo zagotovil ce-
lovito, sprotno, razumljivo in pravoca-
snoinformiranje, ki je pogoj za uspesno
odlo¢anje delavcev, -

— da se pripravi informacijski si-
stem, ki bo v tozdih in DO zagotavljal
dopolnilno informiranost in z glasilom
ISKRA tvoril celovit sistem.

Se nadalje bo v sindikatu posvetena
posebna skrb rekreaciji in oddihu de-

lavcev na osnovi zdruZevanja sredstev
na nivoju DO.

Aktivnosti na tak na¢in zbranih sred-
stev bi bile naslednje:

— izvedba letnih in $portnih iger v.

okviru DO in SOZD

— skupna izvedba letovanja delav-
cev z uporabo lastnih in organiziranih
kapacitet

— v okviru razpoloZljivih sredstev
predvideti adaptacijo poditniSkega
doma v Bovcu in na Stadorju

— Se naprej bo sindikat omogo¢il or-
ganizirane udelezbe v raznih kulturnih
manifestacijah.

Se naprej bodo stremeli za sodelova-
nje s sindikalnimi predstavniki — fina-
listi ter z ostalimi sindikalnimi delavci v

_ obéini in SOZD.

S temi sodelovanji se bodo posebno
prizadevali za uresnievanje sprejetih
samoupravnih sporazumov o poslov-
nem sodelovanju ter pospeSenem uva-
janju dohodkovnih odnosov.

Konferenca sindikata se bo morala v
naslednjem obdobju 3e tesneje pove-
zati z ob¢inskimi sindikalnimi sveti, oz.
panoZnimi sindikati ob upoStevanju lo-
kacijske pripadnosti vsake posamezne
00S v DO.

ZAKLJUCEK

Ob koncu seje se je dosedaniji pred-
sednik Drago Novak zahvalil vsem
predsednikom QO za nesebi¢no pomoé
pri delu konference, vsakemu pa je po-
klonil 'knjizno darilo. Njemu pa je
knjigo izro¢il predsednik OO v DSSS
Franc Kav¢ic in se mu v imenu vseh pri-
sréno zahvalil za uspes$no vodenje kon-
ference.

Novoizvoljeni predsednik Boris
Gregori€ se je zahvalil za zaupanje in
obljubil, da bo po svojih najbolj§ih
moceh vodil konferenco OO sindikata
Iskre — Avtoelektrike Nova Gorica.

M.R.

Na vseh oglasnih deskah, v TOZD, v delavski restavraciji in na posebej prip™®
nem panoju na dvoriséni zelenici v novogoriski Iskri — Avtoelektriki so bili post
ljeni plakati za 9. kongres ZKS. Ta Iskrina delovna organizacija je tako Pa:.;,

spremenila podobo in se na najlepsi moZni

vam, v casu kongresa pa so poslali delegatom v imenu tritiso¢ clanskega kole
pozdravno brzojavko za kar najuspesnejse delo kongresa.

naéin pridruzila predkongresnim pr.

il

DO ELEKTROZVEZE —

Pavleta Zdesarja, sekretarja
00 ZK TOZD TEI, smo zapro-
sili, da nam pove kaj o delu ZK v
njihovi temeljni organizaciji in o
sodelovanju z ostalimi DPO.
Zanimalo nas je, kako so se do-
slej organizirali, kako se dogo-
varjajo pri refevanju problemov
in kako se vkljutujejo v pred-
kongresne aktivnosti ZKS.
»Najprej bi rad poudaril, nam je
dejal,« dasmo ena izmed redkih TOZD
v nasi DO, ki ji je takoj po reorganiza-
ciji uspelo ustanoviti vse DPO, kate-
rih delovanje moramo oceniti kot
dobro. Vse tekofe probleme TOZD
redno obravnavamo in se skupno vklju-
¢ujemo v njihovo reSevanje. Posebej bi
$e poudaril, da smo pri obravnavi eko-
nomskih problemov zelo dobro sodelo-
vali z vsemi, ki so kakor koli udeleZzeni v

* proizvodnem procesu. Prav to dobro

sodelovanje je tudi precej pripomoglo
k ugodnemu poslovnemu zakljuc¢ku v
lanskem letu.

Tudi sodelovanje s sindikatom lahko
ocenimo kot zelo dobro, saj smo ob
vseh vegjih akcijah vskladili nase delo-
vanje. Nekoliko slabi so bili rezultati
sodelovanja z mladinsko organizacijo,
ki Se ni zazivela tako intenzivno kot bi
morala. Njeno delovanje smo sicer Ze
nekoliko pospesili -z vkljuevanjem
mladih v samoupravne organe, vendar
pa bodo mladi morali tudi sami poka-
zati ve¢ prizadevnosti.

Glede dela nase OO ZK bi dejal, da
smo se komunisti potrudili upoStevati
mnenja vseh nadih delavcev v temeljni
organizaciji ter, da so le—ti prav zato
dobro sprejemali naSe pobude.

Izjema je bila le v nesporazumih med
sodelavci obeh lokacij. Na zalost se
predstavniki ZK ne moremo v tem pri-
meru pohvaliti z enotnim pristopom k
reevanju nastalih razhajanj. Vendar
pa lahko ugotovimo, da smo Ze dosegli
boljSe dogovarjanje, saj nas vsakod-
nevna prizadevanja za bolj8i poslovni
rezultat silijo k medsebojnemu razu-
mevanju in zaupanju.

TOZD TEI ]

Dobro sodelovanje je pogd
za uspesno poslovanje

TR :
Pavle Zdesar.

Nadalje, kar je za nas zelo
membno je, da se glede na 20—¢
prakso ¢utimo zelo mo¢no povezq?f.
ostalimi TOZD na horjulski loka¢ll.l
se zato tudi skupno vkljudujemo VI
ljenje in delo na lokaciji. i

Iskrini delavci v Horjulu smo %%
povezani z Zivljenjem in delom Y *
krajevni skupnosti, saj predstavlj?"
2/3 zaposlenih na tem podro&ju. Z V¢
ljem lahko ugotovimo, da smo Pi
Iskrini delavei marsikdaj narekovd’
trost razvoja nasega kraja, kot tudi® 2
okolice in, da nam uspesni poslov?!
zultati zadnjih dveh let ter pr

nasih delavcev to tudi v bodoce 2
tavljajo. &
Omenil bi $e rad, da smo te¥

spremljali predkongresno deja
ZKS. Sproti smo obravnavali vsa
va. V tem smislu smo tudi pregl
osnutek porogila za kongres ZKS,
divo obtinske konference ZKS LI
ljana Vié—Rudnik in prediog kand!
tov za kongres.

Pricakujemo, da bo 9. kongres Z
podprl predvsem stabilizacijska P
devanja, s katerimi se vsakodn
sreCujemo v praksi.«

TOZD MONTAZA, SPODNJA IDRUJA

Dogovorjene osnove
za nadaljnje sodelovanje

Najsir$i politiéni in samoupravni

aktiv temeljne organizacije v Sp""'

Idriji, predstavniki izvrinega sveta in druZbenopoliti¢nih organizacij

Idrija, predstavniki delovne organizacije

Siroka potrosnja in SOZD Isk?®

se v petek, 9. aprila, v prostorih TOZD Montaie pogovarjali o ak o

vprasanjih sodelovanja omenjenih temeljne, delovne in sestavijene org

zacije.

S tem v zvezi so po konstruktivnih
razgovorih sprejeli tudi nekaj sklepov,
na osnovi katerih naj bi v kratkoroénem
obdobju odpravili nesporazume, ki ovi-
rajo nemoteno sodelovanje znotraj
Iskrinih ravni. Stalis¢e delavcev idrijske
temeljne organizacije je namre bilo,
da mora biti osnova za nadaljnji razvoj
temeljne organizacije v okviru Siroke
potroinje in SOZD Iskre vsestransko
sodelovanje v okviru omenjenega si-
stema po ustaljenih nacinih dogovarja-
nja.

- Na pobudo idrijske temeljne organi-
zacije je bil sprejet tudi sklep, da je po-
trebno cdnose znotraj Iskre razvijati v
smeri krepitve dohodkovne povezano-
sti in s tem v zvezi podrobneje preuciti
samoupravne vezi na osnovi svobodne

menjave dela med temeljno orgf““zr
cijo in delovno skupnostjo. To &
veda mozno, kajti gospodarski plan o
lovne organizacije bodo v Idriji
drobneje pregledali in uskladili m°
bitna nesoglasja. A
Takien postopek bo veljal tudi f
oblikovanju smernic razvojne us
tve temeljne organizacije, kar je s¢¥
povezano z jasno razdelitvijo P
zvodnega programa med tcmell‘“i
organizacijama v Zeleznikih in spod!
1driji. 5
Stalisce obeh strani je namreé, 92
tudi tega vprasanja lotevajo na 05“sf
interesov obeh strani in delovne € ol
nizacije kot celote, v kateri se oblik
program. d

e

4. STRAN

17. april 1982

1SKRA




POROCILO O DELU KOS
V MANDATNEM OBDOBJU
1980—1981 '

& = -
Gradivu na pot

Predsedstvo KOS je na svoji 15. sefi sprejelo pradiog Programa dels KOS za
obdobje 1982—83 in Porogilo o delu KO:' za mlndnnog ol::g'bjo 1980-81 in ga
posreduje v javno obravnavo.

Gradivo bomo sprejemali na letni volilni seji KOS, ki bo 11. 5. 1982, Predsedstvo
predlaga, da v vseh sindikalnih konferencah DO gradivo temeljito obravnavamo in se
do problemov, ki so navedeni v obeh dokumentih opredeljujemo predvsem izhaja-
jo& iz lastnih razmer v posameznih DO.

Predsedstvo KOS

s >
Uvod

Aktivnost sindikata SOZD Iskra je v zadnjem mandatnem obdobjupotekala v ok-
virih in pod pogoyji, ki jih je narekoval teZak gospodarski poloZaj v druzbi nasploh z
vsemi posledicami tudi v okviru Iskre.

Te so se manifestirale v nujnosti povecanega izvoza in zniZanja uvoza tako repro-
materiala, kot tudi opreme, v zaostrenih pogojih za izvajanje investicijske dejavnosti,
povecanju izgub, upadanju realnega OD in zaostrovanju socialnih pogojev dela in
Zivijenja delavcev.

Vse te oteZene pogoje sta spremljala tudi stalno spreminjanje instrumentov eko-
nomske politike in povecan vpliv driavne regulative na vrsti podrocij kot so: eko-
nomski odnaosi s tujino, podrocje cen, razpolaganje s sredstvi razSirjene reprodukcije
(investicije), podroéje gospodarjenja z denarjem itd. kar je predstavijalo dodatno
oviro za pripravo srednjerocnih planskih dokumentov, ki smo jih pripravijali v tem
obdobju. ;

Nenazadnje smo bili v tem obdobju tudi price dolgotrajni bolezni in odhodu tov.
Tita, kar je terjalo dodatne aktivnosti vseh DPO.

Pomembno je poudariti, da je aktivnost sindikata SO ZD Iskra tudi v tem obdobju
potekala v skladu z vsebinsko preobrazbo, ki smo si jo zacrtali na zadnjih kongresih
ZK in ZS. Tako lahko ugotovimo, da se je pri delu KOS in njegovih organov nada-
ljevalavsebinska sprememba, kjer prihaja do izraza nova vsebina dela, ki se odraZa v
razéiséevanju, vsklajevanju in poenotenju stalis¢ sindikalnih konferenc do posa-.
meznih vpra$anj, ki so pomembna za delavce Iskre.

Taka vsebina dela pomeni preras¢anje odtujenih forumskih oblik dela iz preteklo-
sti in s tem prenos tezis¢a dela v OOS, torej v sredino, v kateri delavec neposredno
uresnicuje svoji temeljni pravici do dela in samoupravljanja ter vse ostale interese




zdruZenega delavca. S tem tudi dosegamo dejansko aktivnost in vklljucevanje najsir-

Sega kroga delavcev v delovanje sindikata in razbijamo navidezno aktivnost, ki se je

prej odraZala v aktivnosti vodstev.

Seveda se pri tej vsebinski spremembi delovanja, porajajo tudi doloceni problemi,
ki opozarjajo na to, da $e nismo naredili vsega pri dejanski demokratizaciji odlocanja
in vkljucevanja najSirega kroga delavcev v delovanje sindikata.

Pomembno se nam zdi opozoriti predvsem na naslednje probleme, ki so po-
membni za nadaljnje delo:

1. §e vedno nismo dovolj uveljavili nekaterih oblik akcijskega delovanja sindikata,
ki pa dajejo sindikatu pomembno vlogo subjektivne sile in mu v skladu s 14. ¢le-
nom statuta ZS Slovenije omogocajo, da nastopa z enotnimi in obveznimi staliséi.
V tem okviru so pomembne predvsem problemske konference, ki jih Se ‘vedno
Jjemljemo bolj kot enkratne akcije in se po njihovi izvedbi ne borimo v vsaki OOS
za izvajanje sprejetih sklepov in ne spremljamo ucinkovitosti izvajanja sklepov
prek samoupravnih organov; :

2. veliko pomanjkljivost je Se ¢utiti v povezovanju sindikata z delovanjem delegat-
skega sistema in pri uveljavljanju stalis¢ sindikata v samoupravnih organih. Pri
tem se ¢uti precejsnje nepoznavanje ustavne vioge sindikata, kakor tudi dolocil

Zakona o zdruZenem delu. Slaba povezanost med sindikatom in delegacijami,

tako v SIS, zborih zdruZenega dela, kakor tudi v samoupravnih organih na razlic-

. nih ravneh organiziranosti oteZkoca tako delovanje delegacij, kakor tudi uveljav-
ljanje staliS¢ in mnenj sindikata;

3. v zadnjem Casu smo price vedno vecjim kadrovskim teZavam, tako v druibeno-
politicnih organizacijah, kakor tudi v samoupravnih organih in delegacijah za SIS
ali zbore zdruZenega dela. To je prislo posebno doizraza v pripravah na volitve, ki
smo jih opravili v zadnjih mesecih. Zaskrbljujoce je predvsem to, da ustrezno
usposobljeni delavci odklanjajo vodilne in odgovorne funkcije v razliénih orga-
nihali organizacijah. To vprasanje bo potrebno zato temeljito in vsestransko ana-
lizirati v najkrajSem casu in sprejeti ustrezne ukrepe;

4. reorganizacija ZK, ki smo jo izvedli na zadnjih kongresih z ukinitvijo konferenc
ZKv DOinsvetov ZK v SOZD je zahtevala povecano politicno aktivnost sindika-
ta, ki ni bil vedno pripravijen in usposobljen sprejeti nove vsebine svojega dela. Se
posebno se je vlioga sindikata okrepila zaradi tega, ker akcijske oblike povezova-
nja ZK v vecini organizacij niso zaZivele; _

5. posebno poglavje predstavija uresnicevanje odgovornosti, tako za samoupravno
odlocanje, kakor tudi za izvajanje samoupravno ali politicno sprejetih odlocitev.
Kljub temu, da smo v preteklosti sprejeli veliko sklepov, ki se nanasajo na uresni-
Cevanje osebne in kolektivne odgovornosti, smo v praksi le izjemno price tudi
sprejetim in izvedenim ukrepom za neizpolnjevanje dogovorov. Take prakticno
ne izvajamo ukrepov odpoklicev, ali razresitev delegatov, funkcionarjev v DPO,
ali celo zakonske odgovornosti poslovodnih delavcev za neizvajanje sprejetih sa-
moupravnih sporazumov ali planov. 3

Dnevno smo price oportunisticnega iskanja odgovornosti izven nas in opraviceva-
nja za nerealizirane dogovore, kar nedvomno slabi ugled druZbenopoliticnih organi-
zacij pri delavcih in krepi prepricanje, da nedelo in malomarnost ne moreta biti kaz-
novana.

To so samo nekatera vprasanja, ki jim bomo pri nadaljnjem delu morali posvetiti *
ustrezno pozornost.



Izpolnjevanje smernic
za delovanje KOS
v obdobju 1980—1981

V tem porocilu seveda ni mogoce za-
Jeti celotne aktivnosti, ki smo jo v sindi-
katu izvajali v preteklem mandatnem
obdobju, zato se bomo omejili samo na
izpolnjevanje programskih smernic za
delovanje KOS in njegovih organov v
tem obdobju, v katerem je imel KOS 6,
predsedstvo pa 15 sej.

Po posameznih poglavjih iz program-
skih smernic za delovanje bi lahko izpo-
stavili naslednje aktivnosti:

1. Samoupravna organiziranost

Aktivnosti, ki jih je sindikat vodil na
ravni SOZD na tem podrocju v zad-
njem mandatnem obdobju so izhajale
iz skupno dogovorjenih akcij, usmerje-
nih v utrjevanje samoupravnega polo-
zaja delavca kot nosilca odlo¢anja v
nasih OZD. Osnovo za aktivnost so
predstavljali: analiza druzbenega pra-
vobranilca samoupravljanja SRS o or-
ganiziranosti sestavljenih organizacij v
SRS, politi¢na in poslovna ocena o sta-
njuv SOZD Iskra in sprejete program-
ske smernice za delovanje.

Priizpolnjevanju teh dokumentov se
je sindikat posebno angaziral:

a) pri procesu reorganizacije DO
Elektromehanika, saj so strokovne
analize pokazale, da ni ve¢ mogoce
uspesno obvladovati (tako poslovno
kot tudi samoupravno) DO z 10.000
zaposlenimi, kar je bila, mimogrede,
tudi najvecja DO v Jugoslaviji. Reor-
ganizacija je potekala v ve¢ fazah in je
bila zakljuéena 31. 12. 1981, kar je
pomenilo tudi velik uspeh aktivnosti
sindikata v teh procesih. Izjemna za-

htevnost naloge, ob¢utljivost vprasanja
ter pomen DO Elektromehanike za
SOZD Iskra so zahtevali resni¢éno mak-
simalne napore vseh odgovornih sa-
moupravnih, poslovodnih in DPO de-
lavcev.

V tem procesu se je najprej izlocila
DO CEO s 1.1.1981 nato pa so se iz ob-
stojece DO organizirale s 1.1.82. tri
DO: Telematika, Kibernetika, ERO.
Vsekakor pa s formalno reorganizacijo
e niso dokonéno samostojno zaziveli -
vsi subjekti, zato bo leto 1982 $e terjalo
veliko aktivnosti za dokonéno konsoli-
dacijo novih DO;

b) pri dokonénem konstituiranju DO
skupnega pomena ZORIN, v katerega
se je dokontno vkljuéila tudi TOZD
Standardizacija. Organizacijska vpra-
Sanja smo s tem redili, vendar nas v bo-
doce Se vedno ¢aka prostorska dolgo-
rofna reditev za to DO, kakor tudi
okrepitev njenega vpliva, kot organiza-
cije skupnega pomena. V tem okviru je
Se posebno pomembna njena vioga pri
pripravi organizacijskega in informacij-
skega sistema v SOZD Iskra;

¢) angazirali smo se tudi pri dokon¢-
nem konstituiranju interne banke
Iskre, kot izredno porhembnega clena v
gospodarjenju z denarjem. Kljub ned-
vomnim uspehom, ki jih je banka v do-
sedanjem ¢asu dosegla predvsem pri
deviznem poslovanju, zagotavljanju
likvidnosti in zdruZevanju sredstev za
investicije, $¢ ne moremo biti zado-
voljni z rezultati. V razmerah, ko de-
narnokreditna politika nadomesca sa-
moupravno odlofanje o sredstvih re-

3



produkcije, ob veliki razdrobljenosti
temeljnih bank, s katerimi peslujemoin
njihovim lokalisticnim zapiranjem, bi
morala biti nasa interna banka uspo-
sobljena za fleksibilno gospodarjenje z
denarjem. Nedvomno bomo zato mo-
rali ¢éimprej resiti prostorske in kadrov-
ske probleme v njej in ji zagotoviti tudi
ustrezno opremo;

d) na procesih reorganizacije Iskre
Commerce, ki je bila zasnovana na
sprejetih izhodis¢ih posvetovanja Brdo
‘80 in ZT konference v letu 1980 in
imela za cilj »ovefanje agresivnosti
Iskre na zunanjem trgu. Tudi ta reorga-
nizacija je bila zakljufena v letu 1981,
vendar ne pomeni doseganja bistveno
novih kvalitet v odnosih med proizvod-
njo in prometno funkcijo, $e posebno
pa na podrotju vpliva proizvodnih
TOZD na delovanje prometne funkci-
je, zdruzene v IC.

Zato je ta reorganizacija le osnova za
temeljito analiz.» organiziranosti trzne
funkcije v SOZJ Iskra, ki bo morala v
bodocnost doziveti vsebinske prilago-
ditve potrebam delaveev v TOZD proi-

- zvodnje in bolj zaZiveti kot skupna
funkcija;

¢) na podroéju sprejetja samouprav-
nega sporazuma o skupnem upravlja-
nju podjetij v tujini in zunanjetrgovin-
ske mreze Iskre, kjer pa v tem obdobju
akcije nismo izpeljali do konca predv-
sem zaradi velikega Stevila odprtih
vprasanj. To akcijo bomo morali zato
pospesiti v prihodnjem obdobju in jo
povezati z analizo organiziranosti ce-
lotne trzne funkcije v okviru SOZD;

f) na analizi ustreznosti samouprav-
nega sporazuma o zdruZevanju Vv
SOZD Iskra, kjer je bila v letu 1980
pripravljena analiza, ki je opozorila na
to, da ni problemati¢na samoupravna
organiziranost, ampak je potrebno veé
pozornosti posvetiti izpolnjevanju Ze
sprejetega sporazuma. O tem je bil
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obvescen tudi DS SOZD, ki je analizo
sprejel kot informacijo. Kljub temu pa
nam razli¢ni organizacijski problemi, ki
se pojavljajo v SOZD, narekujejo po-
trebo po poglobljeni analizi ustreznosti
obstojece branZne organiziranosti in
organiziranosti DO skupnega pomena.
Tako poglobljeno analizo bomo zato
morali pripraviti v letu 1982, v okviru
priprav na izdelavo strokovne in poli-
ticne ocene o stanju v SOZD.

Poleg teh nalog se je sindikat
v SOZD ukvarjal tudi z drugimi vpra-
Sanjis podro¢ja samoupravne organizi-
ranosti. V okviru delovnih obiskov po
TOZD smo posebno pozornost posve-
Cali analizi pogojev za organiziranje
TOZD v dislociranih obratih, kjer so za
to pogoji. Ugotavljali smo, da v seda-
njih dislociranih obratih ni pogojev
(tako kadrovskih, finanénih, program-
skih itd.) za organiziranje TOZD. Zato
bomo morali ve¢ delati na ustvarjanju
ustreznih pogojev v bodoce, da se bodo
ti delavci tudi ustrezno organizirali in
nase prevzemali pravice in obveznosti
za svoj samoupravni in gospodarski po-
lozaj.

Ugotoviti tudi moramo, da smovtem
mandatnem obdobju premalo naredili
na integracijskih procesih, ki bi imeli za
posledico povecanje druzbene produk-
tivnosti dela in gospodarskih rezultatov
nasploh. Sele vzadnjem obdobjuinten-
zivno pripravljamo integracijo na po-
dro¢ju ratunalni$tva, ki pa je tudi pogo-
jena s sprejemom zakona o ra¢unalnis-
tvu. Tako se bo e v letu 1982 v naso
SOZD vkljutila DO Delta in skupaj z
naso TOZD Racunalniki organizirala
enotno DO Iskra Delta za racunalnis-
tvo.

Se posebej malo smo naredili na in-
tegracijskih procesih z nasimi dobavite-
lji surovin, s katerimi bi verjetno v bo-
doée bilo smiselno iskati oblike tesnej-
Sega povezovanja v plansko poslovnih



skupnostih, ali podobnih oblikah do-
hodkovnega povezovanja. Sedanji spo-
razumi o soudeleZbi deviz, ali sovlaga-
njih, ki jih posamezni dobavitelji pred-
lagajo, nikakor niso ustrezne oblike
samoupravnega povezovanja. V tem
okviru bo potrebno tudi obravnavati
sovlaganja na manj razvitih podrog¢jih,
kjer se nam ob reorganizaciji sklada za
nerazvite ponujajo tudi lepe moZnosti.

Zaskrbljujoca postaja tudi organizi-
ranost nekaterih TOZD, ki se krepijo v
smeri organiziranosti kot DO. Posebno
smo prica dejstvu, da se nam krepijo v
smeri obvladovanja vseh funkcij re-
produkcije tiste TOZD, ki so nastale iz
biviih DO ter danes niso resni¢no funk-
cionalno, proizvodno in poslovno inte-
grirane v svoje DO.

Tako usmeritev marsikje ubirajo tudi
nove TOZD, kar pomeni dodatno sla-
bitev funkcije DO in predvsem podva-
janje strokovnih sluzb, kar nikakor ni v
skladu z usmeritvijo zniZevanja zapo-
slovanja v reziji. Nedvomno pomeni
TOZD izhodi$¢no celico povezovanjav
druzbeni reprodukciji ter ustvarjanjain
razporejanja dohodka, pri ¢emer je po-

sebno poudarjeno povezovanje in ne

ustvarjanje pogojev za samozadostnost
in zaprtost.

Take neustrezne usmeritve pa véasih
podpirajo tudi posamezne DPS s pa-
rolami o odtujevanju dohodka, ne-
uc¢inkovitosti DO itd. pri ¢emer pa ne
upostevajo dejstva, da bokljub formira-
nju lastnih sluzb v TOZD v skladu z
ZZD potrebno zagotoviti socialno var-
nost tudi delavcen v delovnih skupno-
stih DO ali organizacijah skupnega
pomena, kar pa bo dodatno vplivalo na
ekonomiko poslovanja, na previsoke
cene za izvoz in s tem na ogrozanje so-
cialne varnosti vseh delavcev v DO.

Zato se bomo morali v bodo¢e, ob
zaostrovanju odgovornosti, bolj kon-
kretno opredeljevati okrog teh proce-

sov in jih skupaj z estalimi DPO najo-
streje preprecevati.

2. Druibenoekonomski odnosi in sa-
moupravno planiranje

Pri izpolnjevanju nalog s tega po-
drodja je sindikat izhajal s stalis¢a, daso
druzbenoekonomski odnosi osnovni
odnosi med delavci in kljuéni kazalec,
kako delavec dejansko obvladuje s
sredstvi druzbene reprodukcije. Sa-
moupravno planiranje pa v tem okviru
predstavlja klju¢ni instrument, prek
katerega delavec v TOZD in celotnem
sistemu zdruZenega dela uveljavlja
svojo ustavno vlogo.

V sindikatu smo ze dlje ugotavljali,
da delavec premalo odlo¢a o celoti
ustvarjanja in razporejanja dohodka.
Ugotavljali smo, da tudi znotrz;j sistema
SOZD Iskra nismo naredili kvalitetnih
premikov na podrocju dohodkovnih
odnosov po sprejetju ZZD kljub temu,
da smo sprejeli nekatere normative, ki
urejajo to podrogje. Pri tem so posebno

- pomembni akti s podrogja delitve Ci-

stega dohodka, sredstev za OD in
skupno porabo, Samoupravni spora-
zum o zdruzevanju v SOZD, Samou-
pravni sporazum o zdruZevanju dela in
sredstev za uresni¢evanje razvojnih pro-
gramov OZD Iskre, planski akti,
aplosni akti interne banke itd. Na
osnovi takih ocen smo v letu 1981 or-
ganizirali problemsko konferenco na
temo: dohodkovni odnosi v SOZD
Iskra, ki je pomenila intenziviranje
druzbenopoliti¢ne akcije na uvajanju
dohodkovnih odnosov v sistemu Iskre.

Glavne ugotovitve problemske kon-
ference bi lahko strnili v naslednjem:

a) urejeni dohodkovni odnosi so
nedvomno pogoj za utrjevanje sistema
Iskre kot celote, pogoj za ustrezno dol-
gorono socialno varnost delavca,
pogoj za vecjo ucinkovitost skupnega
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dela in s tem povecan skupni dohodek,
pogoj za ustrezne dolgorofne program-
ske odloditve in odloéitve o bododi sa-
moupravni organiziranosti, itd.

b) nemogoce je realizirati kvalitetno
in uspeino dohodkovno povezovanje,
¢e ne izhajamo iz celotne razvoj-
no—proizvodno—trine  verige, ne
glede na sedanje oblike samoupravne
organiziranosti v SOZD. Zato bo po-
trebno k urejanju dohodkovnih odno-
. sov pristopiti postopno po posameznih
proizvodnih celotah in se odrec¢i ambi-
ciji, da bi uredili s pravno institucional-
nimi resitvami hkrati celoten kompleks
dohodkovnih odnosov. Taka odlocitev
nam nalaga, da bomo morali zaradi po-
vecanih potreb po koordinaciji dela,
soodlo¢aniju, boliﬁem izkoriscanju
znanja in skupnih zmogljivosti organi-
zirati tudi dinami¢ne organizacijske
oblike;

¢) ¢imprej bomo morali pristopiti
tudi k dohodkovnemu povezovanju
izven SOZD Iskra, v okviru obstojecih
celovitih reprodukcijskih celot, od do-
baviteljev repromateriala, do nasih po-
glavitnih kupcev. Pri tem bomo morali
predvsem razdelati ustvarjanje in raz-
porejanje skupnega prihodka, skupno
vlaganje in delitev skupnega dohodka,
prenos tehnologije, znanja itd.;

d) izdelati bo potrebno tipske spora-
zume ali ustrezne skupne strokovne po-
dlage, ki bodo pomenile osnovo za na-
daljnjo izgrajevanje dohodkovnih od-
nosov v SOZD Iskra in pri tem angazi-
rati organizacije skupnega pomena kot
koordinatorje dela strokovnih timov za
posamezna podroéja.

Posebno bo potrebno razdelati:

— medsebojna razmerja pri ustvar-
janju sk;jpnega prihodka po ¢lenu 68.
Z7ZD

— medsebojna razmerja med proi-
zvodnimi in prometnimi OZD pri
ustvarjanju in razporejanju skupnega

6

prihodka v skladu z 72. élenom ZZD,
— medsebojna razmerja pri ustvarja-
nju skupnega dohodka pri skupnih vla-
ganjih po 81. ¢lenu ZZD,

— medsebojna razmerja glede pogo-
jev svobodne menjave dela po 404.
¢lenu ZZD,

— vlogo Iskre banke in skupno go-
spodarjenje z denarjem ter izdelavo
skupnih enotnih finanénih in ra¢uno-
vodskih tehnik,

— razvojno in raziskovalno delo ter
prenos know—hov,

— sistem samoupravnega urejanja
cen itd.;

e) posebno pomembna je vloga sin-
dikata v teh procesih, ker mora zagoto-
viti najSirSe moZnosti za vplivanje de-
lavcev pri obravnavi in sprejemanju teh
splosnih aktov ali strokovnih podlag.

Na osnovi navedenih ugotovitev smo
v preteklem letu formirali projektni
svet, ki‘je zadolZen, da pripravi konkre-
ten program akcij s predvideno vsebino
posameznih nalog in dinamiko njihove
realizacije. Projektni svet je v tem ok-
viru Ze ustanovil posamezne podkomi-
sije, ki pripravljajo strokovne podlage
za naloge. Racunamo, da bg to oprav-
ljeno v najkrajSem ¢asu in bomo takoj
zaceli z realizacijo.

Po prvih analizah bo moZno najve¢
ter najhitreje narediti na podroju svo-

_ bodne menjave dela, kjer Ze imamo ne-

katere uspesne reSitve v posameznih
DO. Tudi na podro¢ju razmerij pri
ustvarjanju skupnega dohodka bo mo-
gofe poiskati sprejemljive reSitve
predvsem na osnovi Ze sprejetega spo-
razuma o zdruZevanju dela in sredstev
za uresni¢evanje razvojnih programov
DO SOZD Iskra, saj sporazum Ze uve-
ljavljamo v praksi in imamo tudi Ze ne-
katere izkudnje.

Na podrod&ju samoupravnega obliko-
vanja cen smo v lanskem letu vodili te-
meljite akcije tako, da je to podrocje



vsaj formalno—pravno morda e naj-
bolje urejeno. Veliko teZji je polozaj na
podrocju skupnega prihodka in gospo-
darjenja z denarjem. Na teh podroéjih
bomo morali pripraviti Se veliko za-
htevnih strokovnih podlag, izgraditi
ustrezen informacijski sistem itd., kar
bo nedvomno dolgoroéna naloga.

Sindikat si je v tem obdobju tudi pri-
zadeval, da bi ustvajal take razmere, v
katerih bo zadovoljevanje potreb in in-
teresov delavca v vse vecji meri pove-
zano z njegovim prispevkom k ustvar-
janju dohodka in povefanju produk-
tivnosti dela. Zato smo si na tem po-
dro¢ju delitve osebnih dohodkov pri-
zadevali, da bi povecanje sredstev za
OD narascalo v skladu z rastjo dohod-
ka.

V tem okviru smo si prizadevali, da bi
v SOZD Iskra sprejeli enotno urejanje
delitve Cistega dohodka, sredstev za
OD in skupno porabo. Na to temo smo
organizirali problemsko konferenco,
katere rezultat je bil paket samouprav-
nih aktov, ki smo jih sprejemali v pre-
teklem letu in v katerih smo poskusali
izvesti druzbene usmeritve, ki smo jih
sprejeli na II. konferenci sindikatov.

V tem okviru smo pripravili:

— samoupravni sporazum o skupnih
osnovah in merilih za razporejanje ¢i-
stega dohodka v SOZD,

— samoupravni sporazum o skupnih
osnovah in merilih za delitev sredstev
za OD v SOZD,

— samoupravni sporazum o skupnih
osnovah in merilih za delitev sredstev
za skupno porabo v SOZD,

— samoupravni sporazum o spodbu-
janju in vrednotenju ustvarjalnega dela
v SOZD

—samoupravni sporazumo enotnem
oblikovanju razvidoy del in nalog v
SOZD

— pravilnik o povracilu stroskov, ki
so jih imeli delavci v zvezi z opravlja-

njem delovnih nalog v SOZD.

Postopek za sprejemanje navedenih
samoupravnih aktov e ni v celoti zak-
ljuéen, vendar raéunamo, da bo v naj-
krajSem ¢asu. Kot poseben problem se
je pojavila ureditev podro¢ja minulega
dela, ker ni bila sprejeta v nekaterih _
TOZD. Zato smo se odlodili, da to po-
dro¢je uredimo s posebnim aktom in ga
do tedaj izloimo iz SaS o skupnih
osnovah in merilih za delitev sredstev
za OD.

Tudi v okviru druzbenih prizadevanj

‘za ureditev tega podrocja prakti¢no ni

bil dosezen poseben napredek. Predlog
zakona o razsirjeni reprodukeciji, od ka-
terega smo vsi veliko pri¢akovali, prak-
tiéno ni ponudil novih moZnih resitev,
zato bomo morali z lastnimi strokov-
nimi mo¢mi poiskati ustrezne reSitve,
sprejemljive za delavce Iskre.

V zadnjem mandatnem obdobju je
potekalo tudi intenzivno delo na pri-
pravi in sprejemanju planskih doku-
mentov za srednjeroéno obdobje
1981—85. Tezak gospodarski poloZaj
in stalno spreminjanje instrumentov
gospodarske politike, ki sﬂ)o jim bili
pri¢a v tem obdobju, sta moéno oteZe-
vala pripravo resni¢no kvalitetnih
aktov s tega podrocja.

Tako lahko ocenjujemo, da se na po-
dro¢ju samoupravnega planiranja nista
v zad_ostni‘ meri uveljavila mesto in
vloga delavca v TOZD, kot odgovor-
nega nosilca planiranja druzbenoeko-
nomskega razvoja. Tako tudi nismo-v
zadostni meri uspeli uveljaviti naéela
socasnega planiranja in na tej podlagi
zagotoviti vsklajenosti . reprodukcij-
skih procesov. v celotnem sistemu
SOZD in navzven v okviru DPS, kljub
velikim prizadevanjem strokovnih
sluzb.

Zato bomo morali, bolj kot smo to
poceli v preteklosti, uveljaviti sistem
kontinuiranega planiranja s stalnim in
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teko¢im prilagajanjem nastalim spre-
membam v povojih gospodarjenja in
veliko vprasanj urejati tudi v letnih
planskih dokumentih. Moramo tudi
ugotoviti, da smo le dosegli kvaliteten
napredek pri metodologiji izdelave
planskih aktov, saj veliko precizneje
dolo¢amo planirane cilje in ukrepe za

njihovo doseganje, kar v preteklosti ni

bila stalna praksa.

V tem okviru tudi poteka akcija stal-
nih poro€il o izvrienih nalogah s po-
drocja svobodne menjave dela, kar vse
pripomore k utrjevanju zaupanja med
delavci v SOZD Iskra. Omeniti tudi
moramo, da 7e potekajo akcije za pri-
pravo osnov dolgoroénegzi razvoja
SOZD do leta 1995 z nekaterimi po-
gledi v leto 2000. .

To so le nekatere, po naSem mnenju
najpomembnejse akcije, ki smo jih vo-
dili v sindikatu na podroé&ju druzbenoe-
konomskih odnosov in samoupravnega
planiranja.

3. Uresnievanje gospodarske stabili-
zacije

Zaostreni pogoji gospodarjenja so
narekovali dodatne politi¢ne akcije za
mobilizacijo delavcev v smislu boljSega
izkori$¢anja velikih notranjih rezerv, ki
jih imamo prakti¢no v celotni SOZD.
Tako je sindikat v celotnem mandat-
nem obdobju stalno spremljal izvajanje
sprejetih dogovorov na tem podro¢juin
dajal razliCne pobude za izboljSanje
stanja.

Glavne aktivnosti so bile v tem ob-
dobju usmerjene v tekoce in poglob-
lijeno obravnavanje gospodarskih re-
zultatov v nasih OZD in v povedanju
aktivnosti na podro¢ju zunanjetr-
govinske -menjave. Na podro-

- €ju tekotih obravnav rezultatov go-
spodarjenja smo v tem obdobju nada-
ljevali z organizirano in poglobljeno
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aktivnostjo, ki smo jo zastavili Ze v letu
1979. Tako smo vztrajali, da se v vsaki
OZD pravocasno pripravijo ustrezna
poslovna poro¢ila, ki morajo biti obde-
lana tako, da so ustbezna za obravnavo
v naj$irsem krogu delavcev ter tudi ra-
zumljiva.

Veliko vlogo na podrocju tekoega
informiranja delavcev o pogojih in re-
zultatih gospodarjenja opravljajo in-
terni informacijski bilteni, ki jih izda-
jajo za posebne priloZnosti Ze skoraj v
vsaki TOZD. Zato bomo $e naprej de-
lovali na prenaSanju izkuSenj med
TOZD v na¢inuobdelave gospodarskih
rezultatov v teh internih biltenih, kar bo
Se izboljSalo obravnavo.

Na'ravni SOZD smo tudi v tem ob-
dobju ohranili ze tradicionalno posve-
tovanje poslovodnih, samoupravnih in
druzbenopoliti¢nih delavcev, na kate-
rem vsako leto analiziramo temeljne
kazalce gospodarjenja  za preteklo
leto in skupaj ugotavljamo in se dogo-
varjamo kako ¢im boljde delati v speci-
fi¢nih pogojih gospodarjenja v teko¢em
letu.

Posebna kvaliteta obravnav gospo-
darjenja na vseh ravneh je v tem, da se
vse vetje Stevilo delaveev vkljucuje ak-
tivno v obravnave ter s tem ob ugotav-
ljanju negativnih vidikov v naSem go-
spodarjenju tudi zacrtujejo ukrepe za
odpravo slabosti.

KOS ter njegovi organi so bili v tem
mandatnem obdobju $e posebno anga-
Zirani z obravnavanjem problematike
na podrofju zunanjetrgovinskega po-
slovanja Iskre. Ta problematika je bila
prakti¢no stalna to¢ka dnevnega reda
vseh sej KOS, kakor tudi predsedstva
KOS. Na teh sejah so nam odgovorni
delavci iz kriznega Staba, ki smo ga
ustanovili za koordinacijo aktivnosti na
tem podrogju , &élani KPO SOZD in od-
govorni delavci iz IC, stalno poroali o



aktivnostih, ki potekajo na tem podrog-
ju. Sindikat se je vkljuceval v te aktiv-
nosti v skladu s potrebami po mnozi¢ni
mobilizaciji delavcev za neobi¢ajne za-
hteve, ki 50 se porajale v izvozni proi-
zvodnji v tem &asu.

Pomembna je bila vloga sindikata
tudi pri obves¢anju delavcev o vzrokih
za zastoje, ki so nastajali zaradi po-
manjkanja uvoznega materiala zaradi
pomanjkanja deviznih sredstev. Pose-

ben problem pri tem je predstavljalo

stalno menjavanje in zaostrovanje in-
strumentov zunanjetrgovinskega po-
slovanja, saj smo prakti¢no v dveh letih
prepolovili moZnosti uvoza, ki smo jih
imeli v preteklosti.

Vse to so delavci tezko razumeli,
toda lahko ugotavljamo, da so ob iz-
datni politiéni aktivnosti ta dejstva
sprejeli z razumevanjem, kar kaZejo
tudi doseZeni rezultati in vsakodnevni
~napori. Kljub pozitivoim premikom pa
ne moremo mimo ugotovitve, da v ne-
katerih sredinah Se vedno ne spreje-
majo izvoza kot prioritetne naloge ter,

" da imamo na tem podro&ju nedvomno
Se rezerve, ki jih bomo z bolj§im delom,
tako v proizvodnji, kot na trgu, v bo-
doce morali bolje izkori$¢ati.

Poleg teh aktivnosti je KOS v tem
obdobju dajal pobude 3e za druge
ukrepe, ki so se nanasali na stabilizacij-
sko gospodarjenje in so bili usmerjeni
predvsem na sploSno varfevanje z
energijo in repromaterialom, boljse iz-
kori$canje delovnega ¢asa, izbolj$anje
kvalitete izdelkov in smotrno delitev
dela ter izboljSevanje kvalifikacijske
strukture zaposlenih itd.

4. Kadrovska politika in izobraZevanje
Nedvomno bodo prav ustrezni kadri
v nasih OZD eden klju¢nih €initeljev,

ki bo vplival na na$ nadaljnji razvoj. -
Elektronika kot dejavnost zahteva iz- ~

jemno hitro prilagajanje strokovnih de-

laveev novim spoznanjem, saj znanje

zelo pospeSeno zastareva. Vzporedno s

strokovnim znanjem je potrebno za

uspesno uveljavljanje samoupravljanja
usposabljati delavce tudi z znanji na

drugih podrogjih. Nenazadnje ni zane-

marljiva tudi parola »Vsak delavec na-
ustrezno delo«, kar omogoca doseganje

optimalnih rezultatov poslovanja in

ustvarja pogoje za ustrezno pocutje de-

lavca kot samoupravljalca in nosilca

druzbene reprodukcije. :

Izhajajo¢ iz teh nacel, smo si v sindi-
katu v celotnem mandatnem obdobju
na podro¢ju kadrovske politike in izo-
brazevanja prizadevali:

a) da bi v SOZD Iskra sprejeli Sa-
moupravni sporazum o izvajanju ka-
drovske politike v-SOZD;

b) da bi utrdili oblike funkcionalnega
izobrazevanja nasih delavcev prek Izo-
brazevalnega centra Iskra; )

c) da bi v skladu z ustavno vlogo sin-
dikata na podro¢ju izvajanja kadrovske
politike ¢im dosledneje izvajali druz-
beno sprejeta nacela pri volitvah in
imenovanjih naSih predstavnikov ter
poslovodnih delavcev;

d) da bi organizirali ¢éim ve¢ skupnih
oblik izobrazevanja na tistih podroéjih,
ki sodijo na podroéje samoupravnega
poloZaja delavca

e) da bi se aktivno vkljuéili v priprave
in izvedbo reorganizacije usmerjenega
izobraZevanja ter $e posebej na izvaja-
nje prakti¢nega dela uéenccev;

f) da bi zgradili enoten koncept plani-
ranja kadrov.

Ko ocenjujemo, kako smo izvedli po-
samezne naloge iz sprejetih ‘program-

skih smernic, moramo ugotoviti, da
nismo bili v celoti uspesni. Posebno je
problemati¢no, ker v celotnem man-
datnem obdobju nismo uspeli pripraviti
samoupravnega sporazuma o enotnem
izvajanju kadrovske politike v SOZD,
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kar nam v veliki meri onemogo¢a izva-
janje sistemati¢ne in celovite kadrov-
ske politike v SOZD, ki jo sedaj izva-
jajo preve¢ stihijsko.

Delovno posvetovanje kadrovskih
delavcev, na katerem so celovito obde-
lali vrsto vprasanjs podroéja kadrovske
dejavnosti, je prineslo spoznanja, na
katerih bo mogoce pristopiti k izdelavi
tega sporazuma 3e v letoSnjem letu.

Izobrazevalni cenater Iskre se po-
stopno uveljavlja kot organizator izo-
braZzevanja iz dela za potrebe SOZD
Iskra. Uspesno je izvedel Ze nekaj pro-
gramov in pokazalo se je, da je za po-
trebe sistema kot je SOZD Iskra, taka
oblika izobraZevanja nujno potrebna,
saj z njo delavci pridobivajo znanja, ki
so vezana na njihovo deloin jih v rednih
oblikah izobrazevanja ne bi mogli pri-
dobiti.

Tako bo potrebno tudi v bodode de-

“ lovati na utrjevanju vloge in mesta Izo-
braZevalnega centra ter razsiriti nje-
govo dejavnost in pripravo programov
za ¢im vec strokovnih izobrazevanj ter
njegovo delo ¢im bolj priblizati vplivu
delavcev, cesar doslej $e nismo uspesno
resili.

Do sedaj smo izvedli Ze nekaj zelo
uspesnih delovnih posvetovanj. Pri tem
bi morali posebej poudariti dve delovni
posvetovanji s podro¢ja varstva pri delu
in humanizaciji dela, ki sta resni¢no
kvalitetno prispevali k premikom na
teh podrogjih ter imeli velik odmev v
javnosti. Pri tem se je pokazalo, da
lahko sindikat, ob ustreznem sodelova-
nju odgovornih strokovnih sluzb, tudi s
podobnimi  posvetovanji pripravlja
osnovo za izvajanje politike na posa-
meznih podro¢jih in lahko taka posve-
tovanjasluZijo, kot uspe$na metoda ak-
cijskega povezovanja in koordinacije
dela v SOZD.

Zato bomo morali s takimi oblikami
dela nadaljevati predvsem na podroéju
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socialnih vprasanj, kot so: varstvo pri
delu, humanizacija dela, zas¢ita invali-
dov in delovna rehabilitacija, druzbeni
standard, kulturna dejavnost itd.

Tudi sindikat se je v tem mandatnem
obdobju vkljuéil v izvajanje usmerje-
nega izobrazevanja. Tako smo pri KOS
spremljali predvsem priprave na spre-
jem uéencev na proizvodno delo v nase
organizacije. Kljub precej$njemu 3te-
vilu neresenih vprasanj, ki so se pora-
jala ob prvi letosnji izkusnji, lahko re-
¢emo, da je akcija zadovoljivo tekla v
vecini nasih kolektivov. Na osnovi do-

_ sedanjih izkuSenj bomo seveda morali

odpravljati pomanjkljivosti v bodoce.

Posebno poglavje pa predstavlja tisti
del izvajanja kadrovske politike, za ka-
terega je po ustavi in zakonih zadolZzen
sindikat. Tu gre za evidentiranje razli¢-
nih delegatov ter seveda dajanje poli-
ti¢ne ocene o ustreznosti posameznih
vodilnih delavcev.

Tu se srecujemo s problemi, ki smo
jfh omenili Ze v zaCetku poroéila in se
izrazajo v odklanjanju funkcij pri dele-
gatskih mestih in relativno zelo blagim
in nedoslednim kriterijem pri izvajanju
kadrovske politike za vodilne delavce.

O tem nameravamo obSirneje in
temeljiteje spregovoriti na problem-
ski konferenci, ki jo bomo organizirali
Se v tem letu.

5. Podroéje Hudske obrambe in drui-
bene samozascite

V zadnjemi mandatnem obdobju smo
bili price dolgotrajni bolezni in odhodu
tov. Tita, ki sta pred druzbenopoliti¢ne
organizacije in vse delovne ljudi posta-
vili resne in pomemtne naloge. Tudi
teZak gospodarski polozaj je zahteval,
da se podrogje varnostne kulture, skrbi
za druzbeno premozenje ter preprede-
vanju gospodarskega in drugega krimi-
nala posveti veéja skrb, kot smo je bili
vajeni v preteklosti.



Zato je tudi sindikat na ravni SOZD
veckrat obravnaval varnostnopoliti¢no
oceno v SOZD in sploh poloZaj na po-
- dro¢ju podruzbljenja SLO in DSZ.

Pri tem smo predvsem ugotavljali:

— dav na$ih OZD nedosledno izpol-
niujejo sprejete dogovore o rednem
obnavljanju varnostnih ocen. V tej
smeri je ¢utiti pomanjkljivo aktivnost v
delovanju komitejev;

— da odgovorni poslovodni delavci
premalo pozornosti posvetajo izpol-
njevanju samoupravnih splosnih aktov,
ki urejajo to podrocje;

— da je na teh vprasanjih premalo
angazirana samoupravna delavska kon-
trola pri ugotavljanju nepravilnosti;

— da nimamo ustreznega varovanja
objektov, kljub velikim stroSkom, ki jih
pladujemo. Se posebno je slaba po-
Zarna varnost in varovanje skladis¢, ki
so zelo razdrobljena;

— da v nekaterih TOZD nismo
ustrezno organizirani za primere preki-
nitev dela zaradi pomanjkanja repro-
materiala, kakor tudi za prekinitev dela
zaradi zaostrenih odnosov v kolektivih;

— da bi morali na vseh ravneh zao-
striti reprezentanco, voZnjo s sluzbe-
nimi avtomobili in podobno, ker to
slabo vpliva na odnose po kolektivih;

— da bi morali ob izvajanju kadrov-
ske politike upostevati tudi odnos po-
sameznika do podro¢ja SLO in DSZ;

— da civilna zas¢ita v vecini kolekti-
vov $e ne deluje uspesno, kljub sistema-
ticnemu izobrazevanju itd.

Vsi ti in Se vrsta drugih problemov, ki
se pojavljajo na tem podro¢ju nase ak-
tivnosti kaZejo, da samozas&itno ravna-
nje nasih delavcev §e ni normalno. Zato
- je naloga predvsem druzbenopoliti¢nih
organizacij in poslovodnih organov, da
temu podro¢ju v bodoce posvetijo
ustrezno vecjo pozornost tudi ob poo-
streni politiéni odgovornosti. Véasih se
sre¢ujemo z neizpolnjevanjem tudi zelo

preprostih sklepov, kot so n.pr.: poro-
¢ila ob potovanjih v tujino, kar bi lahko
enostavno redili z disciplinskimi po-
stopki ali ob pogojevanih obracunih
potnih nalogov. Najbolj zaskrbljuje to,
da je najve¢ nereda na tem podroéju v
nasi trzni organizaciji, kar bomo morali
energi¢no prepreevati v bodoce.

6. Delegatski sistem in informiranje

Uspesno delovanje delegatskega si-
stema je v veliki meri povezano z
ustreznim sistemom informiranja. Iz-
kuinje, ki smo jih dobili v funkcionira-
nju delegatskega sistema, katerega
drugi mandat se je pravkar iztekel, nam
kazejo, da Se vedno nismo dosegli bi-
stvenega napredka v delovanju dele-
gatskega sistema. Ceprav smo Ze pred
tem mandatnim obdobjem ocenjeva-
li, da bo potrebna povecana politiéna
aktivnost za delovanje delegacij in smo
na to temo Ze organizirali delovno po-
svetovanje, moramo Zal ugotoviti, da
nismo realizirali ve€ine sprejetih dogo-
VOrov na tem posvetovanju.

Veliko je pripomb v smeri, da so de-
legacije prepustene same sebi, brez
stalnega sodelovanja strokovnih sluzb
in duzbenopoliti¢nih organizacij. V ne-
katerih sredinah Zal v celotnem man-
datnem obdobju nismo uspeli formirati
nekaterih konferenc delegacij za po-.
samezne SIS. Posebno so izraziti pro-
blemi z delovanjem delegacij v posa-
mezne SIS, nekoliko boljsi -je polozaj
pri delegacijah v zboru zdruZenega dela
in samoupravnih organih.

V veéjih industrijskih sredis¢ih, kjer

so delegacije sestavljene iz delegatov
TOZD razli¢nih delovnih organizacij,
nekaterih celo izven Iskre, je delovanje
delegacijSe tezje. Problemati¢na je tudi
velika fluktuacija v samih delegacijah
in v marsikateri TOZD delegacij ne
dopolnjujejo tako, da delegacije celo
niso vet sklepéne.

11
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Ne glede na vrsto objektivnih pro-
b]emov,_ s katerimi se sre¢ujemo pri de-
lovanju delegatskega sistema pa mo-
ramo vedeti, da delegatski sistem pred-
stavlja osnovo za uresnic¢evanje politic-
nega sistema socialisticnega samou-
pravljanja in polozaja delavca v odlo-
¢anju o svoji usodi. Zato se tudi, kot
sindikat, ne moremo ognit: odgovorno-
sti za boljSe delo delegacij.

V okviru resevanja problemov, ki
ovirajo boljse delo delegacij, bomo mo-
rali odlo¢neje poseci predvsem na po-
dro¢je informiranja. V okviru SOZD
Iskra e nismo uspeli vzpostaviti celovi-
tega sistema samoupravno—politic-
nega informiranja, ki je zelo po-
membno za uspe$no delo delegacij na
vseh ravneh.

V tem trenutku delno pokriva to po-
drocje glasilo »Iskra«, drugih oblik in-
formiranja pa je zelo malo. Ne more
biti izgovorov, da ne znamo zgraditi si-
stema takega informiranja, ¢e imamo
ambicijo, da bi pokrivali potrebe
druzbe s proizvodi, ki gradijo informa-
cijske sisteme.

Zato je samo od nas odvisno, da se v
tej smeri bolj angaZiramo in pri¢aku-
jemo, da bo ve¢ konkretnih napotil dala
problemska konferenca na to temo, ki
jo bomo organizirali. Ta naj bi obrav-
navala tudi probleme nezadostnega in-
formiranja, obseznosti in tezko razum-
ljiva gradiva, prekratke case za teme-
ljite razprave o gradivih, nepriprav-
ljena gradiva brez veC alternativ, neu-
strezne strokovne, prostorske in druge
materialne pogoje za delo delegacij,
zapiranje delegacij v okvire TOZD in
nepripravljenost za sporazumevanje
itd.

7. Druge aktivnosti :
Poleg teh osnovnih aktivnosti, Ki so
potekale v skladu s programskimi

smernicami za delovanje je KOS vodil
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$e vrsto drugih pomembnih aktivnosti,
ki so vplivale na vsklajevanje dela zno-
traj SOZD Iskra.

Omenili bi le naslednje:

a) v tem obdobju smo vodili akcijo
delovnih obiskov po TOZD, v kateri
smo obiskali Ze prek 80 nasih temeljnih
organizacij. Rezultati teh obiskov so
nam pokazali, da je taka metoda dela
vedstransko koristna in potrebna tako,
kot oblika informiranja in prenasanja
izkusenj iz drugih sredin, kot tudi za
samo notranjo mobilizacijo v posamez-
nih TOZD.

Se posebno je prisla do izraza kvali-
teta teh obiskov v tistih TOZD, kjer so
se nanje, v skladu s programom, dobro.
pripravili in ugotoviti moramo, da je
bilo to v veliki ve¢ini TOZD.

Nedvomno bo potrebnos tako obliko
dela nadaljevati tudi v prihodnje;

b) na podroé¢ju druzbenega standar-
da, rekreacije in socialne politike smo
v tem obdobju imeli precej aktivnosti.
Dokonéno smo se (po dolgotrajnih
poizkusih ohranitve in iskanja resitve)
odlogili, da prenesemo nase skupne le-
tovanjske zmogljivosti z ravni SOZD
na zainteresirane DO. Glede na loka-
cijsko razdrobljenost in neenotno ure-
ditev izrabe letnih dopustov po nasih
OZD ni bilo mogoce zagotavljati eko-
nomiénega poslovanja skupnih domov.

To je bila vecinska odlo¢itev vseh de-
lavcev Iskre, ceprav se bodo v zaostre-
nih pogojih gospodarjenja verjetno po-
goji za letovanja v nasih DO Se bolj
razlikovali kot v preteklosti.

Pri izvajanju skupnih Sportnomani-
festativnih prireditev smo ohranili
tradicijo. Delo na tem podrogju vodi
Sportna komisija ob pomo¢i DO ISE in
poteka zelo uspesno, kot smo tudi sicer
v preteklosti bili navajeni.

Na podroc¢ju socialnih vprasanj smo
na ravni SOZD spremljali predvsem



najnizje OD in dajali pobude za vskla-
_ jevanje minimalnih OD v vseh nasih
OZD. Zadnja III. konferenca sindi-
kata na to temo je pred nas postavila
zahtevo, da pripravimo na tem po-
dro¢ju konkretne programe, po katerih
bomo aktivnosti vsklajevali tudi na
ravni SOZD; <

¢) tudi na podrocju sindikalnega so-
delovanja z OZD izven Iskre je v tem
obdobju potekala Zivahna aktivnost,
ceprav nismo Se razvili sindikalnega so-
delovanja z vsemi OZD, s katerimi
imamo podpisane samoupravne spora-
zume o poslovnotehniénem sode-
lovanju.

Prav tako je delo in ‘sodelovanje z
RO elektrokovinske stroke in RS ZS

Slovenije zgledno potekalo, pri tem pa
ne gre spregledati tudi dobrega sodelo-
vanja z ob¢inskimi sindikati, kjer je lo-
cirana Iskra.

S pripravo tega poro¢ila nismo imeli
ambicij, da bi prikazali celotno aktiv-
nost sindikata v okviru SOZD, ampak
smo se omejili na tiste glavne naloge, ki
smo jih skupaj opravljali na ravni
SOZD.

Ob koncu bi veljalo tudi ugotoviti, da .

je sodelovanje med DPO potekalo zelo
uspesno, saj smo vse kljuéne naloge na-
¢rtovali in izvajali skupaj in dogovorno
pa tudi koordinacija in sodelovanje s
poslovodnimi organi sta v vecini prime-
rov potekala zadovoljivo.

OSNUTEK

PROGRAM DELA KOS
ZA OBDOBJE 1982—1983

Program dela KOS za obdobje april 1982 — aprila 1983 izhaja iz pobud
0OS in sindikalnih konferenc, programa dela RO sindikata delavcev proi-
zvodnje in predelave kovin, RS ZS Slovenije ter drugih dokumentov izdelanih

za X. kongres sindikata Slovenije.

L. Samoupravna organiziranost
Ustrezna samoupravna organizira-
nost je osnova za uveljavljanje ustavne

vloge delavca v zdruzenem delu. Ker °

ugotavljamo potrebe po stalnem prila-
gajanju samoupravne organiziranosti
novim spoznanjem, bomo tudi v tem
obdobju posebno pozornost posvetili
temu podrocju delovanja.

Zato bomo na ravni SOZD Iskra
predvsem izvrievali naslednje naloge:
1. vletu 1982 bo potrebno pripraviti
poglobljenc iruzbenopolitiéno oceno o
organiziranosti in delovanju SOZD z
nakazanimi moZnostmi za reSitve na-
daljnega razvoja. V ta okvir sodi tudi

analiza Samoupravnega sporazuma o
zdruZevanju v SOZD Iskra: rok: maj in
nato celoletna akcija;

2. vztrajali bomo, da se pripravi stro-
kovna analiza organiziranosti vseh or-
ganizacij skupnega pomena, z moZnimi
novimi organizacijskimi resitvami, ¢e
bo potreba: rok: september;

3. analizirati bo potrebno ustreznost
samoupravne organiziranosti delovne
organizacije Elektrozveze insodelovati
pri morebitnih spremembah organizi-
ranosti v tej DO: rok: april in do konca
leta;

4. sodelovali bomo v procesu organi-
ziranja nove DO Iskra Delta z vsemi
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spremljajo¢imi akcijami na podro¢ju
organiziranja racunalniSke proizvodnje
v SR Sloveniji: rok: celoletna akcija;

5. v posameznih delovnih organizaci-
jah bomo posebejh analizirali poloZaj
dislociranih obratov ter moZnost za or-
ganiziranje TOZD v obratih, kjer so
podani pogoji: rok: celoletna akcija;

6. pospesevali bomo sprejem samou-
pravnega sporazuma oskupnem uprav-
ljanju podjetij v tujini in Zunanjetrgo-
vinske mreZze Iskre: rok: celoletna akci-
ja;

7. sodelovali bomo pri pobudah za
integracijske procese, ki bi lahko imeli
za posledico povecanje druzbene pro-
duktivnosti sistema SRS in SFRJ: rok:
celoletna akcija.

Poleg navedenih nalog bo KOS se
posebno deloval na doslednem sposto-
vanju Ze sprejetih samoupravnih splos-
nih aktov, s ¢imer bomo uveljavljali in
utrjevali sistem samoupravnega spora-
zumevanja, kot osnovne metode in
sredstva za urejanje medsebojnih od-
nosov v SOZD Iskra.

II. Druzbenoekonomski odnosi in sa-
moupravno planiranje

V obdobju po problemski konferenci
_ na temo: uveljavljanje dohodkovnih
odnosov v SOZD Iskra in sprejetju
srednjeroénih planskih dokumentov v
SOZD Iskra, bo KOS predvsem delo-
val na naslednjih nalogah:

1. sodelovali bomo pri delovanju
projektnega sveta za pripravo pro-
grama uveljavljanja dohodkovnih od-
nosov v SOZD Iskra in zahtevali, da se
kompleksen program pripravi do aprila
1982. Po pripravi programa bomo
redno spremljali njegovo izvajanje in
organizirali potrebna tematska posve-
tovanja po posameznih temah progra-
ma: rok: celoletna akcija;

2. vztrajali bomo na doslednem spos-
tovanju temeljev sistema samouprav-
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nega planiranja in izpolnjevanju spre-
jetih planskih dokumentov. Se posebno
pozornost bomo posvecali pripravi
ustreznih poro¢il izvajalcev skupnih de-
javnosti v SOZD Iskra: rok: celoletna
akcija;

" 3. posebno pozornost bomo posvetili
temeljitemu obravnavanju poslovnih
rezultatov in seznanjanju delavcev s
problemi na podro¢ju gospodarjenja in
e posebno s problemi na podro¢ju zu-
nanjetrgovinskega poslovanja: rok: ob
poslovnih poro¢ilih; ;

4. do konca leta 1982 bomo vodili
aktivnosti, da se dokonéno sprejmejo
vsi samoupravni akti s podrodja delitve
Cistega dohodka, sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo na ravni
SOZD Iskra. Ob tem bomo Se posebno
vodili aktivnosti za pripravo samou-
pravnega sporazuma, ki bo urejal po-
dro¢je minulega dela;

5. v okviru realizacije dolo¢il skupnih

samoupravnih splosnih aktov s po-
drocja delitve dohodka in sredstev za
OD v nasih delovnih organizacijah in
TOZD, bomo delovali na doslednem
upostevanju usmeritev, sprejetih na
kongresu samoupravljalcev in sre¢anju
»Crveni barjak« v Kragujevcu, o bolj-
Sem nagrajevanju fizinega dela, delav
tezjih delovnih pogojih in ustvarjalnega
dela; ¢ :
6. v celotnem obdobju bomo po-
sebno delovali tudi na spremljanju
izvajanja samoupravnih splo$nih aktov
s podro¢ja oblikovnnja cen. Zagotav-
ljali bomo, da bodo delavci dejansko
informirani o posledicah formiranja
prodajnih cen lastnih proizvodov, s
¢imer bomo lahko dosegli neposreden
vpliv vsakega delavca na odlotanje o
dohodku.

IIL. Uresni¢evanje gospodarske stabili-
zacije
KOS bo z ostalimi DPO odlo¢no na-



daljeval z akcijo za uresnicevanjé ciljev
gospodarske stabilizacije. Zaostreni
pogoji gospodarjenja zahtevajo od sin-
dikata v letu 1982 dodatne aktivnosti
na tem podrocju.

Zato bo.KOS posebno zahteval:

1. da se temeljito opravijo razprave o
rezultatih gospodarjenja v letu 1981.
Materiali za javno obravnavo morajo
zato biti pred javno razpravo posredo-
vani OOS, da oceni njihovo ustrez-
nost:: rok: februar, marec;

2. dabodo delavci tekoce pbvesceni o
poloZaju v gospodarjenju TOZD, DO
in SOZD. Pri tem morajo biti delavci
tekoce obvesceni predvsem o tekoéih
tezavah, ki se pri¢akujejo v preskrbi z
repromaterialom, pomanjkanju fi-
nanénih sredstev, tezavah v tehnologiji,
nabavi, prodaji, formirapju cen itd.;

3. da bomo dosledno izvajali -pro-
grame varCevanja pri materialnih stro-
skih, energiji itd.; 4

4. da se popravi na$ odnos do dela in-

poveca delovna disciplina, znatno ome-
jijo vse oblike zasebnih izhodov, pre-
povejo osebna praznovanja na delov-
nem mestu itd. Posebno skrb bo po-
trebno posvetiti tudi organiziranju se-
stankov, ki naj bi bili praviloma izven
delovnega casa, kjer delovni proces to
omogoca; 3

5. da se posebna pozornost posveti
kvaliteti nasih izdelkov, tudi z aktiv-
nostjo krozkov kvalitete, e posebno ob

- potrebi povetanega izvoza;

6. da bo rast sredstev za osebne do-

hodke odvisne od dejansko doseZenega
dohodka in porasta produktivnosti;

7. da bomo 3¢ naprej ohranili nizko
stopnjo zaposlovanja in predvsem po-
svetili pozornost izbolj$anju tehnologi-
je. Zaposlovanje je potrebno predvsem
omejiti na rezijskih delih in nalogah.
Zaposlovali naj bi praviloma samo nase
Stipendiste in potrebne VS in V8§ kadre

ter pripravnike po Zakonu o delovnih
razmerjih. y
KOS bo redno spremljal tudi ostala
pomembna podroéja, ki se nanasajo na
rednoin uspesno delo v nasih TOZD in
po potrebi predlagal samoupravnim or-

‘ganom ustrezne ukrepe.

IV. Delegatski sistem, kadrovska poli-
tika in izobraZevanje
V skladu s svojo ustavno in zakonsko

" vlogo na podroéju delovanja delegat-

skega sistema, kadrovske politike in
izobrazevanja bo KOS v tem obdobju
opravljal predvsem’ naslednje naloge:
« 1. pripravili bomo problemsko kon-
ferenco o delovanju delegatskega si-
stema v SOZD Iskra. Na problemski
konferenci bomo obravnavali delova-
nje delegacij, probleme izobrazevanja
delegatov, naloge strokovnih sluzb in
sindikata pri delovanju delegacij, pro-
bleme odklanjanja pri evidentiranju
delegatov v razne organe samouprave
in druzbenopolitiénih organizacij, od-

.govornost delegatov za delovanje ipd:

rok: september 1982;

2. zahtevali bomo, da se v letu 1982
pripravi sporazum o kadrovski politiki
v SOZD in sodelovali pri njegovi pri-
pravi: rok: celoletna akcija;

3. analizirali bomo izvajanje Zakona
0 usmerjenem izobrazevanju in $e po-
sebno izvajanje proizvodnega dela
ucencev ter predlagali ukrepe za od-
pravo problemov, ki bodo nastajali:
rok: maj 1982;

4. zahtevali bomo, da se dokon¢no
uredi polozaj in delovanje Izobrazeval-
nega centra Iskre, kot pomembne funk-
cije vdodatnem funkcionalnem izobra-
Zevanju delavcev v okviru SOZD: rok:
celoletna akcija;

5. organizirali bomo tradicionalno
posvetovanje poslovodnih, samou-
pravnihin DPO delavcev vSOZD: rok:
marec 1982;
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6. Se nadalje bomo organizirali stro-
kovna posvetovanja s podrocja varstva
pri delu in humanizacije dela: rok: sep-
tember — oktober 1982;

7. vztrajali bomo, da se pripravijo
izobraZzevalni programi za usmerjeno
izobraZzevanje samoupravnih organov
in delegacij na ravni SOZD: rok: maj
1982;

8. vztrajali bomo, da se na podrolju
kadrovanja vodilnih in vodstvenih de-
lavcev dosledno upodtevajo skupna
merila kadrovske politike, e posebno
pa, da se analizira odgovornost teh de-
lavcev pri dosedanjem delu na izvaja-
nju nalog na podro¢ju ZT poslovanjain
razvijanja varnostne kulture: rok:
stalna naloga.

KOS bo na tem podro¢ju opravljal
tudi druge naloge s podro¢ja kadrovske
politike v skladu s svojo ustavno vlogo.

V. Ljudska obramba in druZbena samo-
zadita

Na podro¢ju ljudske obrambe in
druzbene samozastite si bo KOS v letu
1982 posebno prizadeval:

1. da v vseh sredinah preverijo var-
nostno—politicne ocene o stanju v
TOZD in posebno opredelijo naloge
DPO na tem podrocju;

2. da se bodo delavci stalno dodatno
seznanjali in usposabljali za izvrievanje
konceptov LO in DZS;

3. da bodo sindikalne organizacije
stalno spremljale kadrovski poloZaj v
organih -LO in DZS in predlagale
ustrezne dopolnitve in izobraZevanje.

VL Informiranje

Izhajajo€ iz posebne vloge, ki jo po
ZZD ima sindikat v sistemu informira-
nja, se bo KOS posebno zavzemal:

1. da se dosledno uresni¢i akcijski
dogovor o obvesfanju v zdruZenem
delu, ki je bil sprejet na posvetovanju

»Kriko'80«: rok: celoletna akcija;

2. da se pripravi tak celovit sistem in-
formiranja v SOZD, ki bo zagotovil ce-
lovito, sprotno, razumijivo in pravofa-
sno informacijo, ki je pogoj za uspesno
odlo¢anje delavca: rok: november
1982;

3. da se pripravi informacijski sistem,
ki bo v nasih TOZD in DO zagotavljal
dopolnilno informiranost in z glasilom
Iskra tvoril celovit sistem. V tem okviru
bo potrebno utrditi vlogo samega gla-
sila Iskra, ki opravlja pomembno
skupno nalogo v SOZD: rok: maj 1982.

VIL Sindikalno sodelovanje in koordi-
nacija dela

Kos bo tudi v naslednjem obdobju
nadaljeval z organiziranjem delovnih
obiskovv TOZD Iskre, ki so se do sedaj
pokazali kot zelo pomembna metoda v
koordiniranju dela in odpravljanju fo-
rumskega dela: Tako bomo v tem ob-
dobju organizirali najmanj 50 obiskov
po TOZD.

Vzporedno z notranjo koordinacijo
dela bomo v tem obdobju nadaljevali s
sodelovanjem s sindikalnimi organiza-
cijami v OZD, s katerimi poslovno so-
delujemo. Pri tem si bomo posebno pri-
zadevali za uresnitevanje sprejetih
samoupravnih sporazumov o poslov-
nem sodelovanju ter uresni¢evanju do-
hodkovnih odnosov.

V skladu z zakljucki III. konference
sindikata Slovenije bodo SK DO in
OOS pripravile posebne programe ak-
tivnosti na podro¢ju izvajanja socialne
politike. Te aktivnosti bo ustrezno
koordiniral tudi KOS. :

Navedeni program je samo okvir de-

lovanja KOS v tem obdobju, ki ga

bomo sproti dopolnjevali na osnovi
spoznanj, do katerih bomo prili v pri-
pravah na X. kongres Zveze sindikatov
Slovenije ter na osnovi pobud OOS in
SK DO.
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A—AVTOMATIKA

;h"hdubju do 1978. leta je bila ra-

Avi dejavnost v delovni organizaciji
sko ka organizacijsko in lokadij-
nhin'-deliem v vet razvojnih skupin, v
™ ™ katerih so se pojavila program-

Podrogja, sektorji in oddelki.

‘,Rmiénosi pristopa k planiranju,
Do, 200sti na licenéno partnerstvo,
*Zanosti s proizvodnjo, preverjanja
Osti dela, éasovnih pritiskov na
alce razvojnih malog, itd, je
lio, '@ Na izredno negativne posle-
oy Ustvajanju konkurenénih izdel-
i':‘:oﬁenju sil zaradi nekoordinira-

.
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A Sl"'otl'lmslm usmeritvijo in'samou-

%0  organiziranostjo delovnega
4 2 V delovni organizaciji so bila v
b Menjenemu letu postavijena ciljna
‘I5¢a kot osnova za reorganizacijo
j;:wnlno—mvojne sfere v smeri
Dri 52 Prilagajanja teamskemu in
- ektnemu delu.
Konkretne naloge so narekovale or-
Ty djsko povezamost posameznih
o Oinih enot v enoten sistem v Ra-
‘ lix:m institut, ki se je registriral kot ra-
g alna enota. Z organizacdijsko pri-
g, 1V'jo za teamsko delo in matricni
i “em Po naéelu razvojno—raziskoval-
Projektov, oz. po analogiii z investi-
m:"l v programe, se je kvalitetno
1y ‘Menila tudi notranja delitev dela z
wstavitvijo novih oblik za pridobi-
4 "‘ﬂe dohodka. Le—ta daje prednost
14 Nranjy dela na daljsi domet, osvoji-
m:“mepta tipiziranih zasnov pristopa
upy icencnimi ponudbami, azurnosti
. U?g"'fll:'anin razvo]no—-—r:islwvah:il-l
olifi opremljenosti z razv
! .Nlbonlorﬂsko opremo itd..
b&n:::rite\r, da si lahko le na osnovi
1 logg znanja, z izdelki z visoko tehno-
0 intenzivnostjo zagotovimo svoje
hh:v mednarodni delitvi, se je v pre-
1Dy Stirih letih potrdila kot pravilna.
w"ﬂ 210 delavcev (3 doktorji znano-
“ﬁou magistrov, 91 z visoko in 14 z
h&‘ohobnzbo) letno zakljudi pov-
] Stay 120 do 140 nalog, kar pred-
i a doloceno stevilo razvojno novih
1 3 Jodelanih lastnih izdelkov za proi-
.;:'l odstotek viaganj od dohodka,
jen tovrstni dejavnosti, seje v Av-
1 magiy og 6,66% v 1978. letu dvig-
Nl? 11,4 % v letosnjem letu, kar kaze
A Ry %liivo stopnjo rasti. Vendar pa v
|12 ojnem institutu z rezultati niso za-
oo

."ﬁdno vedji razkorak med danimi
02,

£,

y :T:lliq'o predvsem v TOZD mate-
y Preoizvodne, Se povecujejo trije
Mejityeni faktorji:

‘ .‘;‘ tasovna in vsebinska razdroblje-
fazvojnih planov in nalog

we. Zredno slaba opremljenost z ra-

0—]aboratorijsko opremo ter

dn;.:k"‘“" pomanjkanje kadrov s spe-
“mio sistemskimi in programskimi

o

ostmi in potrebami, ki se dnevno

Kako v razvojnem institutu?

Kljub vsakoletnim planskim koordi-
niranjem nalog, se med letom pojavi

priblizlizno 40% neplaniranih, tako .

imenovanih intervencijskih nalog. V
glavnem so to trenutne zahteve trzis¢a,
moZnosti izvoza Se nerazvitih izdelkov
itd. Tak$ne intervendije predstavljajo
veliko aviro za redno izpolnjevanje
nalog, kar se izkazuje v zastojih, visoki
obremenjenosti izvsjalcev, v nizki sto-
rilnost in slab$ih rezultatih. Posledice
so bile vidne predvsem pri delu na stra-
teSkih razvojnih programih.

Iz omenjenih razlogov je bila za te-
koée razvojne plane izdelana izredno
skrbna opredelitev razvojnih nacrtov,
ki je temeljila na koordinacijskem do-
govoru med proizvodnimi potrebami,
trinimi moZnostmi in razvojnim pro-
gramom. Uveden je bil organiziran pri-
stop k teko¢im potrebnim spremem-
bam planov, ki onemogo¢a stihijsko in-
filtracijo nalog. Na strateSko pomemb-
nih programih pa je bilo uvedeno pro-
jektno vodenje.

Z.al pa smo stopili na pot prestruktu-
riranja v tehnoloSke in po znanju inten-
zivne programe brez prepotrebne ra-
zvojne opreme. Tako je v letu 1979,
letu zdruzitve v TOZD Razvojni insti-
tut masala tedanja vredmost opreme
18.000 din, konec preteklega leta pa
20.000 din opreme na izvajalca ali
40.000 din na inZenirja. S takSmo
opremo pa lahko razvijamo le Se trino
nekonkurenéne izdelke. Sem sodijo
tudi prototipne delavnice tako za elek-
tromehanske elemente kot za elektron-
ske naprave, brez katerih dobrega ra-
zvojnega dela ne moremo organizirati,
niti ga pricakovati. Za odpravo, lahko
bi rekli nevzdrinega stanja, vidijo v ra-
zvoju edino resitev v realizaciji zacrta-
nih strateSkih projektov, ki zajemajo
ustanovitev posebne prototipne delav-
nice v okviru instituta.

Programsko prestrukturiranje z
osvajanjem mikrora¢unalniskih proce-
sov avtomatizacije je pokazala Se na
eno pomanjkljivost — na akutno po-
manjkanje kadrov s specifinimi si-
stemskimi in programskimi znanji,
predvsem softveristov ter sistemskih
inZenirjev. Delna resitev se je poikazala
v notranjem prestrukturiranju kadra na
najvaZnejSe stratefke naloge. Posebno
tezavno je tudi pridobivanje kadrov za
dela na elektromehanskih elementih,
kot so releji in razni mehanizmi.

Z novim nadinom in organizacijo
dela so v razvoju dosegli tehnolosko
enotnost razvojnega dela. Nasteti pro-
blemi pa vse preve¢ zavirajo izpolnitev
osnovnega clja: vzpostaviti lastno ino-
vadijsko dejavnost na podrodju razvoja
izdelkov in tehnelogij do taksne stop-
nje, da bo pretezni del proizvod-
nega programa osnovan na lastnem
znanju in da bo vsak novi program
osvojen v ¢imkrajem ¢asu. S takSnim
nadinom dela bi se lahko izognili tudi
trinim omejitvam in zaostajanjem v.
tehnologiji $.D.

*0GOVOR Z LIUBOM BOBBERO

rez poslovne informatike

i uspes$nega

e

Mc"l’l‘ﬂv je bil namen nasega obiska
Ljubu Bobberi predvsem v tem, da
,:;egovoﬁmo zlasti o delu samouprav-

Organov v Iskri Commerce, je be-
q Najprej stekla o delu, ki ga oprav-

pr"Takoj bi rad poudaril,« je med
o Ustavijanjem  Carinsko-3pediter-
82 sektorja dejal na$ sogovornik,
VIskri in nasploh v slovenskem go-
r:ﬂarstvu dajemo Spediterskemu in
eelnsportncmu delu, kot produkcijski
rihoh Premajhen poudarek. Po nekate-
ke Podatkih predstavljajo v ceni ne-
i 58 izdelka transportni stroski tudi 15
o V&€ odstotkov. V ZDA, ZR Neméiji
ol TUgod razvitem svetu je ta Stevilka
moVico manjsa. Transportni stroski
ko $jo tam le priblizno 7% od cene
i cnega izdelka. Lahko bi rekel, da
aMo pri nas torej MNogo rezerv.«
orda ‘nekaj itevilk o prometu, ki
Prek vasega sektorja?

.‘L?tno imamo za okoli 13 milijonov
|ja"l§"}€\' storitev. Ce bi to delo oprav-
% 'Zunanji $pediterji bi bila ta vsota za

Ofaj Se enkrat visja. Vem, da nase
k 0 ni poceni, vendar $e dosti cenejse
Tl drugod_ «

e

»

Samoupravljanja

Ljubo Bobbera, vodja Carinsko spediterskega sektorja zizvoznim skladis-
€em v temeljni organizaciji Zunanji trg v Iskri Commerce je eden izmed
takinih druibeno-politi¢nih in samoupravnih aktivistov v Iskri, katerega se,
kot sam pravi, drzi samoupravni pecat. V Iskri je Ze 22 let, vseskozi pa je
poleg svojega rednega dela opravljal Se vodilne naloge v druZbenopoliti¢nih
organizacijah, zasti pa v samoupravnih telesih. Tako je bil med drugim do
nedavnega predsednik DS Iskre Commerce, med drugim je bil tudi prvi
predsednik UQ ZTO, predsednik DS TOZD in Se bi lahko nastevali.

Pred dnevi se vam je iztekel drugi
mandat v delavskem svetu Iskre Com-
merce. Bili ste predsednik leén najvis-
jega samoupravnega organa. Ce se prav
spommnim, ste bili na tem pelozaju sko-
raj dve mandatni obdobji?

»Med prvim mandatnim obdobjem
sem bil sprva namestnik predsednika

. celotne delovne

DS Iskre Commerce, ko pa je Franc
Borko prevzel dolZnost direktorja
DSSS, kar pa ni zdruZljivo s predsedni-
kovanjem v DS, sem postal jaz pred-
sednik. V drugem mandatu sem bil po-
novno izvoljen za delegata v temeljni
organizaciji Zunanji trg in nato tudi za
predsednika DS.«

Vsekakor lepo priznanje za vase do-
sedanje samoupravno delo, kajne?

»Moram reéi, da sem z velikim pri¢a-
kovanjem sprejel to dolZnost, zlasti
zato, ker sem upal, da bomo v tem ob-
dobju v Iskri Commerce resili problem
poslovne informatike. Zal je prislo
vmes mnogo objektivnih pa tudi subjek-
tivnih vzrokov, da tega nismo uresnicili.
Osnovni predpogoj je namreé nova ra-
¢unalniska oprema, ob znanih restrik-
tivnih ukrepih in pomanjkanju denarja
pa je stvar zastala.«.

In kako ocenjujete delo Delavskega
sveta Iskre Commerce v obeh vasih
mandatnih obdobjih?

»Lahko bi rekel da je DS v tem ¢asu

naredil mnogo. Kdaj pa kdaj imam le

obéutek, da pa smo morda premalo na-
redili pri vzpodbujanju dela delegatov v
njihovih sredinah. V opravicilo bi ome-
nil, da so vse tocke dnevnega reda DS
organizacije pre-
dhodno Ze obravnavali po TOZD in
sem zato menil, da smo s tem dosegli §i-
rino delegatskega razpravljanja. Na
osnovi razprav po temeljnih organizaci-
jah smo Sele na ravni delovne organiza-
cije sprejemali ugotovitvene sklepe o
posameznih vprasanjih.«

Kako pa je bilo s sklepénostjo zase-
dan;j?

»V celotnem mandatnem obdobju,
mislim na tega drugega, so bile vse seje
sklepne. Izostankov prakti¢no ni bilo,
razen nekaj sluZzbenih. Spominjam se le
enega primera, da je bil neopravicen.
Se takrat je menda zatajila posta in de-
legat ni dobil vabila in gradiva.«

Kako pa ste bili zadovoljni z delom
Gospodarskega odbora kot izvriilnega
organa DS?

»Vsekakor je svojo vlogo opravil v
pricakovani obliki. Nikoli se ni zgodilo,
da bi DS spreminjal mnenja in predloge
gospodarskega odbora.«

Delegate za novi DS Iskre Com-
merce smo Ze izvolili, na prvi seji pa
bodo izvolili tudi novega predsednika.
Kaj bi zaZeleli novemu predsedniku ob
prevzemu dolinosti?

»Predvsem ve¢ uspeha pri poslov-
nem organiziranju in izpeljavi poslovne
informatike v Iskri Commerce. Prepri-
Zan sem, da brez neke utecene in do.
konca izpeljane poslovne informatike,
ne more zaziveti samoupravljanje, kajti
prepogosto je poslovna neinformira-
nost najhujdi problem pri samouprav-
nem odlotanju.« Lado Drobez

Letna konferenca sindikata
DO Elektrozveze

V DO Elektrozveze so imeli 7.
4. 1982 letno konferenco O0S
ter na njej pregledali dosedanje
delo in sprejeli akcijski nacrt za
naslednji dve leti.

Po poroéilu in kasnejsi razpravi je
bilo razvidno, da se je sindikat posvojih
modceh trudil prispevati ¢im ve¢ k iz-
boljsanju poslovnih rezultatov, kakor
tudi k sploSnemu poCutju delavcev v
DO, oz. njihovi socialni varnosti, ven-
dar pa je bilo njegovo prizadevanje le
delno uspesno.

Kljub sprotnemu opozarjanju in skli-
cevanjem zborov, na katerih so bili pri-
sotni vsi vodilni in odgovorni delavci, ni
bilo zazelenih rezultatov. Se bolj obre-
menjujoce je, da so bile sproti podane

AKCIJSKI PROGRAM

Izhajajot iz Resolucije Ill. kongresa sa-
moupravljalcev Jugoslavije, sklepov in
opredelitev ZK in Zveze sindikatov ter na
osnovi pokazateljev dela konference in OO
ZS v preteklem obdobju bodo osnovna po-
drotja dela konference v prihodnjem ob-
dobju naslednja:

— uresnitevanje sklepov Ill. kogresa sa-
moupravijalcev, sklepov Zveze sindikatovin
nadaljnje uresniGevanje Zakona o zdruZe-
nem delu

— nadaljnji razvoj samoupravnih adne-
sov v nasi DO;

— izpeljava akcij za povetanije produktiv-
nosti, ekonomicnosti, zmanj$anje stroskov
poslovanja in varéevanja;

— vzpodbujanje aktivnosti za razvoj
ustvarjalnosti in inovacij v DO;

— skrb za vsestransko strokovno, sa-
moupravno in druzbeno-polititno izobraze-
vanje;

— zagotoviti objektivno in sistematiéno
ggrmiranje delavcev o aktivnostih in delu v

— vsestransko aktivno delovanje za
izboljSanje osebnega in druzbenega stan-
darda delavcev: zdravstvene in socialne
zastite, pogojev dela, varstva pri delu, sta-

Z letne konference sindikata DO Elektrozveze.

TOZD ANTENE, VRHNIKA

Dosezeni rezultati dobri,
lahko pa bi naredili Se vec!

Proizvodni program vrhniske te-
meljne organizacije niizvozno uspesen!
O tem smo sicer Ze pisali, vendar na
kratko Se enkrat. Poleg izredno mocne
konkurence na trziscih, kjer placujejo s
konvertibilno valuto, je v ospredju Se
ena teZava. Vrednost anten, ki jih v tej
tovarni izdelujejo, je namre¢ glede na
prostornino in teZo zelo majhna. To pa
pomeni, da so transportni stroski zelo
visoki, da zavzemajo mnogo previsok
delez v ceni kon¢nega izdelka, ki je na
nizka.

To sta pravzaprav osnovni oviri za re-
snejsi prodor Vrhni¢anov na zahodna
trzis¢a, ki jim sicernje prizadevnosti
res ne bi mogli o¢itati. Sami povedo, da
so poslali Ze na desetine vzorcev in po-
nudb, nazaj pa dobili kve¢jemu sporo-
¢ila, naj bistveno zniZajo Ze tako
izredno nizke cene! Tudi lani zato niso
uspeli uresniCiti nacrtovane vrednosti
izvoza, saj so na tujem iztrzili le 35%
naértovane vsote. Kljub temu pa je tudi
to velik napredek v primerjavi z letom
1980, saj gre kar za 359 % povecanje!

Proizvodnja je v tem najmanj$em
kolektivu Siroke potrosnje v primerjavi
z gospodarskim nacrtom sicer dobro
potekala, Ceprav z doseZenimi 99 %
niso docela najbolj zadovoljni. Vajeni
so pa¢ mnogo vi§jih Stevilk iz prej$njih
let, ko tezav z nadvse nerednimi doba-
vami repromaterialov $e ni bilo. Tako
pa tudi na Vrhniki ni §lo brez nepresta-
nih zastojev, nenchnega prilagajanja
proizvodnje materialu, ki ga je bilo pa¢
mogoce kupiti itd. Ob vsem tem pa so
imeli celo precejinje zaloge materiala,
po vrednosti kar za tri mesece proi-
zvodnje, vendar ga zaradi nesortirano-
sti niso mogli porabiti.

Prodaja na domacem trgu je, kljub
manjSim zastojem, potekala v redu, saj
so naértovani obseg celo presegli za
2 %. Tudi tu pa bi seveda lahko dosegli
vet, Ce bi proizvodnja potekala nemo-

teno. Vseeno so v drugi polovici leta
zabelezili manjSe zanimanje za antene
na domaéem trgu, verjetno zaradi po-
manjkanja televizorjev na domacem
trgu. Trend se v letoSnjem letu ne nada-
ljuje, saj gredo njihove antene spet
imenitno v promet. Zaloge so se mo¢no
zmanjsale, Zal pa se spet kopicijo teZzave
zaradi pomanjkanja reprodukcijskih
materialov, ki se jim pridruzuje Se iz
neznanih vzrokov povecana odsotnost
zaposlenih zaradi razliénih bolezni.
Nacértovane viSine celotnega prihod-
ka, dohodka in ¢istega dohodka lani
niso uresniili pa tudi akumulacije so
zaradi Ze nastetih tezav realizirali le e-
trtino od predvidene. Kljub vsestran-
skemu zaostajanju za planiranimi §te-
vilkami pa bi take rezultate tezko oce-
nili kot slabe, saj so vzadnjih dveh letih
uspeli povecati cene le za manj kot
20 %, medtem ko so se cene surovin v
enem letu povecale kar za 40 %, zaradi
stalnega pomanjkanja repromateriala
pa je tudi produktivnost padla za S %.
Letosnji gospodarski nacrt so sesta-
vili ambiciozno, saj nameravajo v pri-
merjavi z lanskim letom proizvodnjo
povecati za 8 %, le nekaj niZja pa naj bi
bila tudi stopnja zaposlovanja. Prodali
naj bi domacemu trgu za 30 % vec kot
lani seveda pa naj bi tudi izvoz precej
okrepili. Fleischman

‘- OBVESTILO ﬂ

Klub Stipendistov Iskrica bo imel v
Cetrtek, 22. aprila ob 17. v gostilni
Ledinek na Smarni gori
. 'predavanje z diafilmi o turni
smuki in GRS.

Predaval bo Tona¢ Sazonov. Do-
bili se bomo ob 15. na Turncu pod
Grmado.

Predavanje bo ob vsakem vreme-

kﬂu.

konkretne zadolZitve, ki potem niso
bile izvedene tako kot bi morale biti.
Vzrokov je vet, konéna ugotovitev
pa je, da se bo v bodoce treba nujno Se
mocneje zavzemati za izvrievanje spre-
jetih nalog in poostriti osebno odgo-
vornost. Ob tej priloZnosti se je tudi iz-
kazalo, da se brez celotnega pregleda
nad izvajanji del v DO, ne bo moZno
osredotoditi na kljuéne probleme, kar
seveda pomeni, da se bo energija po-
sameznikov lahko ponovno izgubljala v
prazno. Sindikat je zato tudi sklenil, da
s svojim koordinacijskim delom to pre-
predi ter tako omogoéi kreativno sa-
moupravno delovanje vsem zaposlenim

v DO Elektrozveze.
B.C.

novanjske politike, druzbene prehrane, po-
¢itka in rekreacije, pomodéi delavcem itd.;

-— zagotavljanje pomodi in zas¢ite Slanom
ZS pri ustvarjanju njihovih- samoupravnih
pravic in skrb zanje v primeru bolezni, ne-
srefe na delu, kakor tudi ob regevanju njho-
vih osebnih ter druZinskih problemaov in po-
dobno;

— ustvarjanje pogojev za vedji vpliv de-
lavcev pri izgradnji samoupravne politike v
delu samoupravnih organov, delegacij in
delegatov, druZbeno-politiénih organizacij
in drugih organov;

— razvijanje splodnega ljudskega odpora
in druZbene samozastite;

-— nadaljnja graditev sistema delitve do-
hodka, ki bazira na druzbenih dogovorih in
samoupravnih sporazumih o ustvarjanju in
delitvi dohodka na podiagi katerih se na sa-
moupravni nagin dolo€ajo osnove za delitev
le-tega,

— nadaljevati z razvojem aktivnosti v
Osnovnih organizacijah sindikata in krepiti
kolektivno delo v Izvrsnih odborih sindikata.

Menimo, da so v bliznji prihodnosti naj-
pomembnejSe naslednje naloge:

1. Nedvomno je najnujnejSe, da se go-
spodarske razmere v DO, e predvsem na
dejstvo, da sta dve TOZD v izgubi, v &im
krajSem ¢asu bistveno izbolj§ajo. V zvezi s
tem je izpostaviti odgovornost za izvedbo
sanacijskega nadrta, seveda v okviru sa-
moupravno dogovorjenih in sprejetih akcij,
ter ne tako kot obi¢ajno doslej, za vsako od-
stopanje od dogovorjenega sproti ukrepati.
Ob tem poudarjamo, da moramo sklepa-
nje oz. dogovarjanje nujno dopoiniti $e z
kontrolo in sankcijami.

2. lzvajanje programa ekonomske stabili-
zacije in ukrepi varéevanija je osnovna na-
loga vseh delavcev nage DO. Moramo teZiti
za tem, da vsak opravi svoje naloge res kva-
litetno in pravogasno. Aktualni ekonomski in
politiéni polozaj zahteva, da so Zveza sindi-
katov, kot ostale subjektivne sile maksi-
malno angaZirane, da smelo in odlo&no v
duhu stalis¢ ZK in ZS resdujejo in izvrsujejo
naloge, ki so pred njmi. Ce pravimo, da je
gospodarska stabilizacija bistven predpogoj
za nadaijnj' razvoj samoupravljanja in poli-
tino stabilnost, moramo imeti vedno pred
ofmi, da so naloge, ki so pred namitrajnega
znataja in da je od njhovega izpolnjevanja
odvisna tudi krepitev nadega druzbeno-
ekonomskega poloZaja.

3. Posebno pomembno podrocje dela, ki
ga je nujno timprej dokoncati, je notranja
organizacija dela in sistemizacija del ter
nalog. Tu je Se precej nedoretenega, pa
Ceprav je pravzaprav podlaga za delo in
samoupravno odlotanje nasploh. Zato je
nujno vioZiti vse sile v redevanje teh pro-
blemov, od samoupravnih organov pa za-
htevati, da dolotijo roke dokon&ne ureditve
teh zadev. Na tem delu se moramo vsi an-
gazirati, Se predvsem zato, ker se bodo re-
Sitve direkino nana$ale na vse zaposlene v

4. Delo .na uveljavljanju in razvoju si-
stema delitve po delu in rezultatih dela je
eno od zelo zahtevnih in obseZnih nalog.
Ker je Ze precej pri pripravi novega natina o
delitvi OD narejenega, moramo lo akcijo
vsestransko podpreti in vztrajati, da se &im-
prej dokon&a. Pri dokonénem izoblikovanju
sistema nagrajevanja se bomo zavzemali
po tem, da bodo vanj vgrajeni elementi, ki
bodo preprecevali pojav uravnilovke in dru-
gih faktorjev doseganja osebnih dohodkov
mimo rezultatov dela, kakor tudi proti nede-
lu, neopraviéenim izostankom z dela, ne-
disciplini, itd.

lzvrsni odbor (predsedstvo) se bo trudil,
da bo organiziral, koordiniral in dosegal
¢imboljSe delo na realizaciji teh nalog. S
tem dljem bo &imveckrat analiziral izvrse-
vanje sklepov in porotal konferenci ozi-
roma QO ZS.

" Naloge in obveznosti sindikata bodo v
prinodnjem obdobju zelo zahtevne in ob-
seZne in je njhova realizacija mogoda le z
nadaljnjim razvojem sodelovanja med
druzbeno-politiénimi  organizacijami, sa-
moupravnimi organi, strokovnimi sluzbami
ter vodstvi DO in TOZD.

17. april 1982
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ODMEVI IN RAZMISLJANJA NA DELOVNI POSVET
ISKRINIH SAMOUPRAVNIH, DRUZBENOPOLITICNIH IN

POSLOVODNIH DELAVCEV

,Iskra je ime la v preteklem — &aprav za jugoslovansko gospodarstvo teZkem letu,
solidne rezultate. Bila je pametno vodena, posebno v uvozno-izvoznem delu malo
~posiljena” v solidarnost, kar pa je bilo — gledano z ravni SOZD — edino pravilno.
Taka Iskra, kakrina je sedsj, je sistem, ki je sposoben solidno preZiveti tudi tetke
&ase, &eprav vie&e s seboj velik del nacionalne dolZnosti, to je Mikroelektroniko.

Cutiti pa je, da smo za&ali v Iskri gledati tudi na u&inkovitost nekaterih neproiz-
vodnih DO in TOZD, ki so napajani formaino ali neformalno iz svobodne menjave
dela. Doslej najbolje in najobjektivneje podana analiza stanja v Iskri od vseh dose-

danjih posvetovanj.”

Tako bi lahko strnil komentarje marsi-
katerega udeleZenca posvetovanija, s kateri-
mi sem se pogovarjal v odmoru po referatu
predsednika KPO Antona Stipaniga,

Z drugagnimi razmisljanji pa sem od3el s
posvetovanja po drugem delu, v katerem je
Pavle Gantar informiral in komentiral anali-
zo druZbenega pravobranilca samoupravlja-
nja SRS.

V uesih so mi ostale naslednje misli,
citirane iz materialov druZzbenega pravobra-
nilca samoupravljanja:

..V nekaterih SOZD, kot n.pr. v Iskri so
prisotna razmidljanja, da so sestavijene
organizacije prerasle same sebe, postale
prevelik poslovni sistem, ki ga je treba deliti
na dve SOZDI"

Le kdo tako razmiilja, ko je prvi del

. posvetovanja pokazal, da je taka, kakrina
je, sposobna preZiveti tudi tezke &ase?

,,Delovna orgznnizaclja je vetkrat meha-
niten zbir TOZD, ne pa DO v pravem
pomenu ZZD."

~Temeljne organizacije poskuiajo po-
stati v nekaterih primerih majhna samostoj-
na podjetja v okviru DO, ki zdruZujejo &im
manj sredstev in funkcij, kar pomeni dro-
bljenje delovnih organizacij in zmanjSevanje
uéinkovitosti. V ozadju takih teZenj so
véasih poslovodni organi temeljnih organi-
zacij, ki pod firmo,absolutne samoupravne
samostojnosti skrivajo parcialne ali celo
osebne interese.”

,.So pa tudi primeri, ko je podjetniiko
obnatanje TOZD pogojeno s poloZajem
delavcev in poslovodnih organov TOZD, ki
so brez informacij in s tem odrinjeni od
moinostl odlo&anja v DO". 3

,.Tak odnos delavcev, pogosteje posio-
vodnih delavcev TOZD do DO ugotavijamo
pogosto kadar se v DO zdruZujejo temeljne
organizacije, ki imajo zaklju&en lasten
proizvod. Dezintegracijska razpoloZenja so
prisotna tudi, ko gre za komplementaren
proizvod in ponudbo. To nastopa najved-
krat, ko so neurejeni odnosi DSSS —
TOZD."

,5e vedno imamo opraviti s podjetnis-
kim tolma&enjem pravne osebnosti TOZD,
ki se pojavljajo v izvedbenih predpisih”.

.V DO in TOZD skupnega pomena za
blagovni promet, projektivo itd. pride do
teZav ugotavljanja njihovega celotnega pri-
hodka s svobodno menjavo med proizvod-
nimi TOZD. Tak3na svobodna menjava je
beg v proradun, ki delavcem take TOZD
nudi veliko stopnjo socialne varnosti celo v
primerih, ko ostale proizvodne TOZD po-
slujejo z izgubo."

,,0dnosi med proizvodnimi in rezijskimi
DO in TOZD niso doredeni in vodijo do
medsebojnih sporov in vedkrat do upravide-
nega dvoma delavcev v proizvodnji, ko gre
za Stevilo (beri produktivnost) delavcev v
rezijskih TOZD. Sem sodijo tudi orodjarne,
energetika, vzdrZevanje”,

Naj k temu dodam %e to, da je Pavle
Gantar v svojem izvajanju sedemkrat
omenil ,,obvezno sodelavo” in tudi , disci-
plinsko odgovornost” poslovodnega organa
TOZD. =t

Zaksj toliko nasprotujogih si citiranj in
kakZna je poanta razmisljanja ob tem?

V prolzvodnih DO je potrebno precej
ved aktivnosti in funkcij, kot v neproizvod-
nih in drugih , reZijskih™, ki se formalno ali
neformalno financirajo iz svobodne me-
njave dela. V proizvodnih TOZD pa morajo
biti prisotne brez izjeme vse funkcije, ki so
potrebne za obstoj in delovanje, s tem pa
tudi eksistenco delavcev. Seveda ni po-
trebno, da se vse funkcije (to je tudi smisel
SMD) opravijajo v TOZD, toda &e niso
opravijene, se to odraZa najprej in predvsem
v TOZD. Izpad dologene funkcije najprej
&utijo delavei TOZD (&e imajo dober
sistern nagrajevanja, #e po enem mesecu na
najbolj ob&utljivi to&ki — osebnih dohod-
kih) in 3ele nato tisti iz svobodne menjave
dela, ki po zakonu o zdruZenem delu pri-
spevajo k dohodku, lahko v pozitivno ali v
negativno smer,

Kratko redeno:. v proizvodni TOZD se
pokaZe vse slabo in dobro delovanje cele
poslovne verige funkcij in to z eksaktnimi
Stevilénimi posiovnimi rezultati” ne pa z
bolj ali manj obSirnim ,,poro&ilom o delo-
vanju” te ali one DSSS all organizacije
zdruZenega dela, financirane iz svobodne
menjave dela. Takih imamo nekaj tudi v
ISKRI (10 proizvodnih in 6 neproizvodnih
je zastopanih v kolegiju SOZD poleg po-
slovodnih delavcev SOZD), %e ved pa v nadi
druZbl kot celoti,

Morda torej petat — ki ga v&asih nekate-
ri, tudi politi&ni delavci, radi dajejo poslo-
vodnim delavcem v TOZD — da organizi-
raio ved funkcij v TOZD kot je dogovorje-
no, ne izvira le iz hotenja po mini podjetjih,
ampak iz njihove odgovornosti, ker pad
vedo, da brez dolo&ene funkcije, ki je bila
predvidena iz vidjih struktur zdruZenega
dela (razvoj, nabava, operativha prodaja,
kadrovanje in mnogih drugih) TOZD ne
more uspevati. Iz prakse pa vemo, da je
v&asih manj energije potrebno vloZiti v
organiziranje potrebne funkcije, kot pre-
makniti neke strukture izven ,dosega
TOZD", posebno &e je za to potrebno
animirati in sinhronizirati interese 10 in
véasih 3e ve& TOZD. Morda je treba pogle-
dati v drugo smer in kdaj pa kdaj razformi-
rati kako funkcijo na viji ravni, &e se ni
uveljavila, To bo bolj konkreten pritisk na
uéinkovitejSe delovanje tudi drugih funkcij
na vigjih ravneh zdruZenega dela. Zato pa e
ni treba izvesti nikakrine dezintegracije,
nitl govoriti o dezintegracijskih teZnjah.

Merila delovanja proizvodne TOZD so
torej mnogo bolj eksaktno merjena kot

jetno 3e drzi, da je le najteZe proizvod kvali-
tetno izdelati), prodaja, posebno izvoz,
stroski, (za &im manjie povedanje se je
energiéno in argumentirano boriti proti
vsem dobaviteljem, tudi tistim, ki skrbe za
dologene funkcije, potrebne v proizvodniji
iz svobodne menjave dela) in kon&no do-
hodek, oz. del dohodka za TOZD, kot
koné&no in najbolj eksaktno merilo uspeino-
sti.
Vsa naprezanja v smeri doseganja &im
ugodnejiih navedenih kazalcev so usmerj
na proti &lovedki lastnosti: kako s c‘.m
manjsim naporom tem bolje Ziveti (zato je
mdi'kot bitje dosegel najvi§jo stopnjo raz-
voja)..

To z drugimi besedami pomeni, da
delavci, ki ved in bolje delajo, tudi ved pri-
dakujejo (predvsem v obliki OD) sicer so
nezadovoljni.

Tedaj nastopi odlogilna razlika med
proizvodnimi in , reZijskimi’’ delavci: zado-
voljstvo se meri pri vseh na enak nagin
(OD, delovni pogoji, delovni &as itd.), re-
zultati pa se pri delavcih v proizvodnih
TOZD merijo mnogo bolj eksaktno kot pri
rezijskih®,

Najbrz ni slu¢aj, da so redki primeri v
nadi druzbi, ko je v izgubi organizacija zdru-
Zenega dela iz svobodne menjave, medtem
ko so v teh kriznih &asih izgube proizvod-
nih DO vse pogostejSe. Pa tudi v Iskri je
tako, da 3%e nikoli niso bile v izgubi DO
skupnega pomena ali blagovnega prometa,
&eprav vemo, da v&asih niso hudo u&inko-
vite,

V razliéni stopnji eksaktnosti merjenja
rezultatov verjetno ti&i tudi vzrok, zakaj sili
&imve& delavcev v reZijo, v organizacije, ki
ustvarjajo prihodek iz svobodne menjave
dela.

Treba je ugotoviti, da predvsem resni&no
sposobni (beri pametni) poslovodni kadri
beZijo iz proizvodnije, ker so ugotovili, da je
z neeksaktnostjo merjenja rezultatov pro-
porcionalno manjsa njihova odgovornost.

Da je paradoks 3e vecji pa sedaj ti spo-
sobni ljudje 3tudirajo (re3eni konkretnih
proizvodnih nalo? in odgovornosti pred
neposradnimi prolzvajalci, ki so 3e vedno
najrevolucionarnejsi del nale druZbe), kako
bodo izborill boljdi poloZaj za svojo sre-

dino, nasproti manj sposobnim, ki so %e
ostali v proizvodniji.

Vsemu temu se morajo poslovodni
organi TOZD ubraniti s ciljem &im manjiih
strodkov in &im vedjih uéinkov. Mnogo
nalog je naslovljenih nanje tudi iz ob&inskih
in drugih upravnih struktur in interesnih
skupnosti, iz vseh nadstruktur DO in SOZD
(Pavle Gantar jih je mimogrede omenil
sedem), - dobivajo pa tudi na kilograme
raznih poroé&il in nepotrebnih materialov,
predvsem od OZD iz svobodne menjave in
SIS, In kon&no: mnogo nalog jim sledi tudi
iz najbolj potrebnega delovanja in samo-
upravnega delovanja delavcev v proizvodniji
in organizacija proizvodnje same.

Da vsemu temu lahko streZejo, rabijo
sodelavce, na katere prenadajo dolo&ene
naloge. Za ukrepanije ter za vse vrste poga-
janj pa potrebujejo pravo&asne in nepotvor-
jene informacije (med drugim tudi podatke
o moZnostih uvoza in stanja na deviznem
ratéunu), ki tudi zahtevajo nove sodelavce.

To pa povzro&a vedanje reZije tudi v
proizvodnih TOZD, kar postaja zadnje &ase
vse vedji problem posebno, &e upoitevamo
dejstvo, da si marsikdo v DSSS, SIS ali
drzavni upravi izmisli.kak3no porogilo, da
paé opraviti svoj obstoj, ki ga.zahteva od
TOZD. :

Naj ne izzveni, da je vse kar je pozitivne-
ga v proizvodnih TOZD povsod drugje pa
vse narobe. Marsikatero funkgijo opravljajo
DSSS odliéno, marsikatera retijska sluzba v
DSSS Ima visjo produktivnost kot marsi-
katera TOZD, vendar tako, kot se zaradi
neeksaktnosti meril v svobodni menjavi_
tezko opazi slabo delovanje, se tudi dobro
delovanje teZe vidi. Zaradi dejstva, da tudi
dobrega delovanja v vidjih strukturah svo-
bodne menjave ni moé& opaziti, najbri
vztraja 3@ nekaj poslovodnih kadrov — entu-
zlastov v mnogo bolj riziéni proizvodnji.

" Upam si trditi, da je ve&ina pojavov na to

temo blizja tukaj navedenim in da je so-
cialna varnost zaposlenih delavcev v OZD
svobodne menjave resni¢no mnogo vedja
kot v proizvodnih OZD.

V tem sestavku opisano stanje seveda ne
velja le na relaciji: proizvodnja TOZD —
DSSS — druge neproizvodne OZD v gospo-
darstvu, ampak in 3e bolj, na relaciji: proiz-
vodnja — interesne skupnosti — druge
strukture svobodne menjave in uprave.
Zato ni ¢udno, da je nacionalna produktiv-
nost Jugoslavije tako nizka, &eprav delavci
v proizvodnji marsikje delajo ved kot v
tujini. :

Res je &as, da proizvodnemu delu odme-
rimo pomembnejse mesto v nadi drubi, a
to ne samo tistemu v teZkih fiziénih po-
gojih.

Materiali za bliznje kongrese o tem pa
tudi o integracijskih in dezintegracijskih
teznjah in njihovih vzrokih govore. Upamo,
da ne bo ostalo le pri razpravah ampak, da
bodo tudi kongresi pokazali pravo smer
reditve.

Dusan Dolnigar

Sklepi skupscéine SRS

Kot -je znano, je skupifina SRS na sejah Zbora zdruZenega dela, zbora
ob¢in in druzbenopoliti¢nega zbora dne 10. marca 1981 obravnavala infor-
macijo o varstvu samoupravnih pravic, ki sta jo skupséini predlozila druzbeni

pravobranilec samoupravljanja SR Slovenije in komisija za druzbeno nad-

zorstvo Skupséine SRS.

Informacija o varstvu samoupravnih pravic je bila objavljena v Poroce-
valcu Skupséine SRS, ST. 4/82, z dne 18. 2. 1982. Omenjeno informacijo
smo v naSem glasilu v izvleckih tudi objavili v nekaj nadaljevanjih. Ob tej
priloZnosti objavljamo tudi sklepe Skupsé¢ine SR Slovenije o tej informaciji,
ki jih je sprejela skupitina SR Slovenije, medtem ko bomo povze-
tek razprave v Skupscini objavili takoj, ko bo izSel v skup3¢inskem poroce-
valcu, da bi tako zaokroZili in celovito posredovali obravnavano tematiko, ki

je upravi¢eno vzbudila nekatera razmisljanja.

1. V informaciji navedena vprasa-
nja uresnievanja
druzbenoekonomskega poloZaja de-
lavcev v zdruZenem delu ter vprasanja
uveljavljanja in razvoja druZzbenoeko-
nomskih odnosov, ki ustrezajo druzbeni
lastnini sredstev za proizvodnjo, terjajo
posebno in stalno pozornost vseh druz-
benih dejavnikov ter nepretrgano us-
klajeno dejavnost organov samouprav-
ljanja, druzbenopoliti¢nih skupnosti in
vseh organiziranih sil socialisticne
druzbene zavesti. Opozorila v informa-
ciji in razpravah naj bodo zato podlaga
nadaljnji druZzbeni dejavnosti v temelj-
nih samoupravnih organizacijah, skup-
nostih in ob¢inah v skladu z njihovo
lastno oceno razmer in odnosov, dosez-
kov in pomanjkljivosti.

2. Organi, pristojni za uveljavljanje,
oz. odloanje o varstvu samoupravnih
pravic in druzbene lastnine, naj na pod-
lagi ugotovitev informacije in razprave
0 njej usmerjajo svojo dejavnost in na
tej podlagi predlagajo, oz. dajejo po-
bude za uveljavljanje in razvoj sociali-
stitnih samoupravnih druZbenoeko-
nomskih odnosov.

3. Vsi druzbeni dejavniki naj pri svo-
jem delu ustvarjajo pogoje za uveljav-
ljanje druzbenega nadzora in podpirajo
njegovo izvajanje, krepijo vlogo vseh
organov tega nadzorstva ter zagotav-
ljajo pogoje za ¢im doslednejfo uve-
ljavljanje odgovornosti.

4. Skupstine druzbenopoliti¢nih
skupnosti naj pri programiranju svo-
jega dela v vedji meri upoStevajo tudi
svojo pravico in dolZnost izvajanja
druzbenega nadzorstva. Ugotovljene
pomanjkljivosti in zaostrene druzbene

razmere terjajo, da hitreje reagirajo, .

bodisi na podlagi lastnih ugotovitev,
bodisi na podlagi pobud, opozoril in
predlogov druZbenih prayobranilcev
samoupravljanja, organov nadzora,
strokovnih in znanstvenih institucij ter
druzbenopolitiénih organizacij.

samoupravnega -

Urednistvo

organi pravo¢asno preprecujejo nasta-
janje bistvenih motenj v samoupravnih
odnosih in huj$o prizadetost druzbenih
interesov v organizacijah zdruZenega
dela. Nastopanje z zacasnimi ukrepi
druzbenega varstva, kjer je to nujno
potrebno, naj delavcem tudi omogoi,
da bodo po prenehanju vzrokov za tak
ukrep lazje uresni¢evali svoje samou-
pravne pravice in dosledneje uveljav-
ljali odgovornost.

6. Povzetek pomembnejsih ugotovi-
tev iz razprav o informaciji bo skupaj s
temi sklepi objavljen v skupitinskem
Porocevalcu.

TOZD _POLPREVODNIKI

Materialov
primanjkuje

»nNajteZe je zdaj za kemikalije.
I5¢emo, telefoniramo, osebno
posredujemo, a komaj sproti
»napraskamo«, da se ne ustavi
proizvodnja,« pravi vodja na-
bave v trboveljski Iskri Ivan
Sovre. Pa tudi z drugimi mate-
riali je teiko, zlasti za bakreno
Zico. »Najrajsi pa bi dobavitelji
dobili vse placano v devizah«, je
Se dodal.

Pri vsem tem gre za domace kemika-
lije. Edini proizvajalec v Jugoslaviji v
Gorazdu je bil dalj ¢asa v okvari. In
treba se je bilo znajti, kakor so vedeliin
znali. »Kemicna« v Podnartu zaradi
istih teZav ne more delati. Tako manjka
soliterne kisline, brom analizne kisline
in Se nekaterih. Zastoj, ali remont je
trajal kakih 14 dni, ker pa zalog ni, se
bojijo, da se bo delo v Polprevodnikih
ustavilo. :

Za bakreno Zico je spet tezkd. Proi-

Z operativnega sestanka poslovodij industrijskih prodajain in regionalnih

Premalo izdelkov

za domaci trg

Pomanjkanie Iskrinih izdelkov za jugoslovansko triis¢e, zmanjsana ko’ 81-

moé prebivalcev, kadrovska vpraianja, zmanjievanje zalog in terjatet iy S

nasih kupcih, kar najbolj smotmo

viaganje v preureditev in izgradnjo :

Iskrinih prodaﬂn po Jugoslaviii so bile osrednje teme tradicionalnega 0p% Pos

tivnega sestanka poslovodi]
aprila.

Iskra ima zdaj v Jugoslaviji 38 lastnih
prodajaln in pet regionalnih skladis¢.
Temeljna organizacija Prodaja v dskri
Commerce nacrtuje letos za okoli 8 mi-
lijard prometa. Od te vsote bo prek
lastne prodajne mreze uresnicila 4 mili-
jarde dinarjev, polovica pa bo odpadla
na dejavnost nabave. Naloga je izredno
zahtevna, $e toliko bolj, ker bo morala
Iskra zaradi znanih problemov pri na-
kupu domaéih in tujih reprodukcijskih
materialov, usmeriti vse napore v izvoz
ter tako do neke mere zanemariti jugo-
slovansko trzisce.

Drug tak problem, ki lahko zavre
prodajo na domacem trzis¢u, je tudi
manj$a kupna mo¢ prebivalcev. Se zla-
sti je bilo to opaziti v prvih treh letos-
njih mesecih. Ob vsem tem v Iskrinih
prodajalnah pa tudi v veletrgovski
mreZi ugotavljajo, da je e vedno pre-
cejinje povprasevanje po Iskrinih iz-
delkih.

Veliko besed je bilo na operativnem
sestanku izrecenih na racun politike po-
tro$niskih posojil. Iskra trenutno ne
daje posojil niti kupcem v lastni pro-
dajni mreZi, niti trgovskim organizaci-
jam. Osnovni problem je v pomanjka-

nju kreditnih potencialov.

Iskrina prodajna mreZa ima nekaj
tezav tudi pri kadrovanju, dosti hujsi

rinih industrijskih prodajain in region!
skladi$¢ v Jugoslaviji. Sestanek je bil v Iskrini poslovni stavbi v ¢etrie¥

problem pa so nekateri »tradiciond™
izgubasi. Tokrat ne bi omenjali, ka!
prodajalne imajo Ze dlje izgubo-
operativnem sestanku so poudarill
bodo skusali probleme najprej rest
sanacijami, ¢e pa te ne bodo usp
bodo morali kak$no Iskrino trgo" g
tudi zapreti. In to kljub temu, da sm®
zaCrtali razSiritev nade prodajne mi=:g
v Jugoslaviji v vsa vedja gospoda™
sredis¢a. 4

,Eden izmed pomembnejsih dog%"
rov &etrtkovega srecanja — vodil g%
direktor TOZD Prodaja Marko F€
ni¢ — je bil tudi ta, da bodo ISk
prodajalne skusale letos ustvariti ¥
ostanek dohodka in to predvsem &
zmanjSevanjem zalog in terjatev Fireq
nasih kupcih, kar bo seveda vplivalo’
visino obratnih sredstev in s tem 144
dolzevanje pri poslovnih bankah.  #v;

Obresti, ki jih platujemo bankamZHne
radi visokih obratnih sredstev, Se kd*{/
vplivajo na ostanek dohodka. Poslo¥itlh.
dje Iskrinih prodajaln in regionai®} a]
skladis¢ so v zvezi s tem poudarili, 8%
vidijo moZnosti zmanjSevanja dl'“_ o
poslovnih stroSkov, kajti rauni za elé 3 J'
triko, vodo, najemnine in $e marsika) =P
iz dneva v dan visji. i

Lado Dro%™ :n

perskih diodah, nikakor ne gre. Poma-
gajo si tako, da v tovarni in na odpadu
zbirajo in kupujejo odpadni baker, ga
odpeljejo v Bor in tam ga jim predelajo
v bakreno Zico — in tako pridejo brez
deviz do prepotrebnega repromateria-
la.

Lani so tako nekako izvozili. Letos
pa so ta nacin » pogruntali« tudi drugi in
nastal je velik pritisk na Dinos in drug-
je, kjer je mo¢ dobiti baker in ga je zato
vse teze dobiti. Tako spet ostaja pri
edini moZnosti, vsaj delno pladevanje v
devizah. Sli so celo tako daleg, da so v
raznih tovarnah, ki imajo odpadni
baker zagotovili prodajo trboveljski

Iz TOZD Polprevodniki — linija okroglih mostic¢kov.

. le za devize!

Surovini, ta pa ga dobavlja Polprevo™ &
nikom, ki so ga po omenjeni poti »P*"
topili« v Zico za kontakte. "
Druga tezava je pri montaZi noV§
naprav. Kar malce smesno je, pa vent
res. Montirati bi morali nekaj drag"
novih naprav v proizvodnjo, a jilt !
morejo, ker ni mogoée dobiti elekt
nih kablov, da bi jih priklopili. Tak?
naprave stojijo v skladi$éu. Kable :
sicer dobili, nase, domadge, ampak SP 5o

.« ba
Trboveljska Iskra je velik izvozn® G
a del repromateriala tudi uvaza . T0P fir

(Nadaljevanje na 7. stradl

S

(

genski analizi naslednjih materialov:
dine, abrazivi ipd.)

— Zlindre

NUDIMO USLUGE d

V TOZD Keramika usposabljamo RENTGENSKI DIFRAKTOMETER tipa X HD—~5
General Electric. Ker njegove zmogljivosti niso izkoris&ene nudimo usluge pri rent- g

— keramika (porcelani, ognjestalni materiali, speciaina keramika za elektroniko, I d

— razne anorganske spojine, surovine, neravni kamen ipd. o

__..-—\ !’o‘

ostalih. zvajalec v Svetozarevu zahteva visoko Razvojni oddelek TOZD Keramika, Stegne 17, tel.: 559—141(301). n
Preskrba z materiali, predvsem uvozom, 5. S takdno dejavnostjo naj skupscine soudelezbe v devizah. Brez bakrene K J i
proizvodnja z vsemi podfunkcijskimi (ver-  druzbenopoliti¢nih skupnosti in drugi  Zice, ki jo rabijo za kontakte pri 1 am- 3
~ R
: |
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' n Janez Znidarsic.
t;:reg Polnostevilno zastopanih dele-
W3y, Oli na seji tudi predstavniki
By, OPOliticnih  orgaizacij, vseh
tan, SUZbin individualni poslovodni
dﬂl.ib: Potrebi so predstavniki sluzb
X ljal; - OPoliti¢nih organizacij sproti
- skid bilapol'flsmla tako, da je delo teklo in
ar jo 5¢ja zaklju¢ena po uri in Cetrt,
Ko Majbrz redkost.
g,og‘l? Tazpravljali in sklepali o sred-
2ij hdokumentih in potrebi po re-
Programoy, so ugotovili, da ni za
4 kr%’n(’l 2a leto3nje leto potrebno ni-
I, . C9Stopanje od temeljev pro-
1981 Sprejetih za obdobje
atev e, 8- Gotovo je tudi Iskra —
oMby SErv1§ odvisen od gospodarskih
jo ennd.” Nasi druzbi, dravi in seveda
8 0%, * “redno v Iskri.
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tev P Pre . :
jvalo? Uednik p g Janez Cerk.
n NS :
h. Oje;‘:gatl'so ugotavljali, da je Iskra
cam 2 mel-uednlfff‘oém nart pripravila na
¢ kalth Zaé Tealnih moznosti in je zato niso
- Jov0lia ve}l- Poostreni pogoji gospodarje-
OS% btz 4 bistveno ne. Za sedaj Iskra
U,“., spel:npr-l zadrtanem naértu in ga tudi
bc,lrﬂ' oy, (2¥aja. Ker pa je Invest servis
clekla, j esa Organizacija posebnega pome-
i lospo g, cdase tolikobolj soodvisna od
s V&da“ikih nacrtov vse SOZD Iskra.
Drobélem g laZe, da so potrebe po Investo-
S U ostale take, kot so jih zapisali
0oje lerocni naért. Kljub zaostrenim
. st . ™ Bospodarjenja, omejitvam in
s ¥ [s;“nanjetrgovinski politiki, bo z
bita) 0 VTed tudi Invest servis za sedaj
to +bL SPrejetih nacrtih za letosnije
Noupy elavski svet je sklenil, da sa-
avnih aktov o srednjerocnem

o

Melavski svet Iskre
{Vest servisa potrjuje
g5krino stabilnost

P"eigliii torek se je sesel Delavski svet Invest servisa na sejo v novi zasedbi
PO volitvah, Delavskemu svetu predseduje Janez Cerk, njegov namestnik pa
ulan Djanis. Clani pa so: Matjai Badiura, Marjan Bajc, Mira Bokan,
a Gramc, Katarina Hepe, Rudolf Indof, Natasa Mohori¢, Martin Pavli-
Majda Ritonja, Milorad Spasojevi¢, Marija Suhadolec, Barbara Tkal¢i¢

nafrtu ni treba spreminjati za leto
1982.

Delavski svet je tudi potrdil vec skle-
pov komisije za medsebojna razmerja.
Med drugim je tudi sklenil podeliti
javno pohvalp skupini sodelavcev, ki so
odli¢no in v rekordnem roku opravili
zahtevno delo pri prestavitvi kompre-
sorja v Stegnah. Javno pohvalo so pre-
jeli: Milan Novak, Dusan Gajsek,
Vinko Mihajlovi¢, Samo Gartner,
Bojan Marter, Lojze Mevzelj ter Igor
Samotoréan in je lepo priznanje uspes-
nim sodelavcem v neposredni proi-
zvodnji.

Na tej seji so tudi razpravljali o tem,
da Dom v Trenti vrnejo ob¢ini Tolmin.
Ta na$ znani Iskrin dom, je bil namreé
ves Cas, kar smo ga uporabljali druz-
bena last in ga je ob¢ina dala Iskri le v

uporabo, oz. v upravljanje. Ker pa po
delitvi pocitnidkih zmogljivosti v Iskri
ni bilo interesenta, ki bi ta Poéitniski
dom prevzel, ga je zadnji upravljalec
pac vrnil ob¢ini. Ob¢ina Tolmin pa ga
bo dala v najem ATC Bovec.

Ob tem bo Invest servis ATC Bovec,

ki bo zaenkrat dom uporabljal za pre-
nofis¢a smucarjem prodal tudi inven-
tar. Morda je zanimivo povedati, da bo
iztrzek picel, le 60.000 dinarjev. Pohis-
tvo je namre¢ rabljeno in Se to je
ugodna cena, ki jo je pripravljen placati
ATC, ker je pohistvo na mestu, kjer ga
bodo rabili. Za stavbo pa seveda ni ni-
kakrsnega nadomestila, saj ga je Invest
le vrnil dejanskemu lastniku.

Delavski svet Investa je dal v javno
razpravo tudi ve¢ osnutkov samou-
pravnih sporazumov za zdruZevanje
sredstev za razlicne skupne dejavnosti.
Tako sosedaj v javni razpravi med dru-
gim: Samoupravni sporazum o izgrad-

‘nji Poti prijateljstva v Ljubljani, Sa-

moupravni sporazum o ustanovitvi
Kulturne skupnosti obéine- Ljublja-
na—~Center in Samoupravni sporazum
o zdruZevanju sredstev za prevoz de-
lavcev na delo in z dela v Ljubljani.

Delavski svet je imenoval tudi dele-
gata v 'krajevno skupnost Gradisce in
sicer Braneta Zombro, na predlog sin-
dikalne organizacije.

. FY

DO SIROKA POTROSNIJA

— TOZD PRODAIJA, LIUBLJANA

PROTI ADMINISTRATIVNIM OVIRAM SAMOUPRAVLJANJA

Tudi komunisti prodajne te-

meljne organizacije Siroke po-
trofnje smo enotno obsodili po-
skuse administrativnih poseganj
v samoupravne pravice delovnih
ljudi,« nam je v zacetku pogo-
vora dejal nedavno izvoljeni se-
kretar OO ZK te temeljne orga-
nizacije BORIS ROZIN. Seveda

pa je bila to le ena od Stevilnih -

tem, ki jih tamkajSnji komunisti
obravnavajo na formalnih in ne-
formalnih srec¢anjih domala vsak
dan.

Boris Rozin.

(Nadaljevanje s 6. strani)
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¥ *elike tezave 2 veenimi spremem-

3 V“VOZnih rezimov. Sicer se uvoziti

Tup? [,-a'ja.e“dﬂ'r zaradi sprememb postopki
te’;’ndl.le, kot so pri¢akovali. Zavlg&e
T €, Mesece, zaloge pa kopnijo.

toyj Tbovljah so obi¢ajno narocali su-

g lZanil.v tWwjini po mesecih. Tako so se
devigy Velikim zalogam, ki bremenijo
l4_ ;2 likvidnost. Pri tem pa

6 ni Nevni zaostanek Ze mnogo po-

ot [ N tako se uvoz Se drazi, saj je

i

e]no v skladis¢a pripraviti veéje zalo-

- gqm{oipa 15¢¢jo soglasja, ¢akajo na od-
2 5

ZBeograda po 3 tedne, mesecin

;a[?})n"’zefl? tem jc‘ seveda tezko plani-
proizmdrzfm teko¢ ritem lfontmmrane
jagi pronjc' Pogosto_krztt_]e_ treba me-
ima: - OBrame, delati pad tisto, za kar
10 material. Tako je ze veckrat

\.___\___

aterialov primanjkuje

prislo do zastojev, na vle€enju tekocega
kristala na primer. Stali so po nekaj dni.
V montaZi in na trakovih na sreco $e ni
bilo veéjih ustavitev. Zato pa je pogo-
stokrat treba ob teh peripetijah, kadar
material dobijo, delati tudi ponoci, v
soboto ali nedeljo, da se osnovna proi-
zvodnja ne ustavi,

TeZko je tudi z argonom, zlato soljo
in Se z marsicem. Zato pa je nabavna
sluzba maksimalno angazirana, da vsaj
za silo priskrbi posamezni material. Pri
nagrajevanju njihove uspesnosti pags
ni¢ ne pozna. Seveda, uspe$nost je v

_tem poloZaju v nabavi manj$a ko pred
casom, dela pa dale¢ veé. »Celo v pro-
stem Casu se Zre§, bo uspelo ali ne,« je
dejal edenizmed nabavnikov. Najbrz bi
bilo treba tako zagnanost in trud tudi
primerno nagraditi.

F. Kotar

Kako ste se vkljucili v aktivnosti slo-
venskih komunistov pred letosnjim
kongresom? '

ROZIN: »Poleg obravnavanja kon-

gresnih dokumentov, ki smo jih po--

drobneje pregledali in se o njih pogovo-
rili, smo najved pozornosti namenili
predvsem vprasanjem, za katera smo
menili, da so za nas najpomembnejsain
najzanimivej$a. Tako smo se zelo pri-

. zadeto pogovarjali o dvomih nekaterih

v nasi druzbi, da samoupravljanje z de-
legatskim sistemom ne bo kos zahtev-
nim nalogam pri izvajanju gospodarske
stabilizacije. Mi smo menili ravno na-
sprotno, da nikakor ne smemo podvo-
miti v vse tisto, kar smo,toliko let gradili
s tolik$nimi- napori. O samem gradivu
za kongres, vklju¢no s predlogom reso-
lucije, nismo imeli kriti¢nih pripomb.«

Katerim vprasanjem pa ste v
zadndnjem ¢asu namenili najve¢ po-
zornosti?

ROZIN: »Odlocili smo se, da bomo
kar najve¢ tudi v okviru nasih moéi pri-
spevali k vsesploSnim ukrepom za
uspesno uresnifitev gospodarske usta-
litve. Menili smo, da lahko najve¢ sto-
rimo z varéevanjem. Tu v skladis¢ih, na
primer, smo se odlo¢ili, da bomo kar
najve¢ blaga preusmerili na Zeleznico.
Vedno to ni mozno, vendar pa moznosti
vsekakor so. Hkrati smo se odlo¢no
zavzeli izboljSati nase delo. Bolj bomo
azurni, potrudili se bomo, da bo v skla-
di§¢ih kar najmanj $kode pri pretovar-
janju, da bodo tovornjaki ¢immanj
stali, da bodo stojnine kar najmanjse. «

V skladiscih, kjer ste tudi vi zaposle-
ni, dela najvecji del mladih, cldnov
ZSMS prodajne temeljne organizacije.
Kako pa g njimi sodelujete?

ROZIN: »Se posebej v-zadnjem ¢asu
smo okrepili stike z OO ZSMS tako, da
jesodelovanje res iz dneva v dan boljse.
Z nase strani ni ovir, saj smo komunisti
pripravljeni pomagati, kjerkoli je to
potrebno pa tudi mladi so pripravljeni

telati!« :
Fleischman

Druzbeno-politicni delavci
v portretni karikaturi

Ob 9. kongresu ZKS je SOZD Iskra
pripravila razstavo druzbenopoliti¢nih
delavcev v portretni karikaturi avtorja
Boruta Pearja. Razstavo so odprli v
torek, 13. aprila, v avli poslovnega cen-
tra Iskre og navzoénosti Stevilnih go-
stov in Iskrasev.

O avtorju je spregovoril dr. Ivan
Sedej in dejal:

»Portretna karikatura kot jo pojmuje
znani slovenski ustvarjalec na tem po-
drocju Borut Pedcar, je v vsem povoj-
nem obdobju prezZivijala in doZivijala
svojsko evolucijo. Pecar, ki je ustvaril
enkraten opus portretov kulturnih,
Sportnih, politiénih in drugih javnih de-
lavcev, je v retrospektivnem pogledu
tudi vec kot zanimiv reagent na odpi-
ranje nase druzbe. Ceprav vedinoma
Stefjemo karikaturo kot marginalen
pojav, kot sestavino dnevne politike,
noviéarstva, je karikatura, v njenih ok-
virih pa posebej portretna karikatura,

- 211.30.

medij, ki bolj kot drugi opozarja na ta-
buje in zavrtgst v dolo¢eni druZbi. Po
drugi strani pa velja ugotoviti, da se Si-
rokosrénost in hkrati odprtost velikih
politikov kaZe prav v tem, da imajo do
karikature po$ten in odprt odnos. Zato
ni nakljucéje, da so odpori proti karikira-
nju vodilnih politikov rasli predvsem na
(nekdanijih) srednjih politi¢nih ravneh,
med tistimi uradniki, ki so rac¢unali, da
bo tudi na njih odpadla kapljica ¢as-
&enja, ¢e jim bo uspelo iz vodilnih ljudi
ustvariti nadéloveske like. S tako izra-
zito birokratsko miselnostjo je zacel
obracunavati med prvimi Ze Mosa Pi-
jade, ki se je kot politik in umetnik za-
vedal, da socialisti¢na druzba ne po-
trebuje oltarckov in polbogov, marvec
postene, trezne in predvsem pametne
ljudi — ki pa imajo tudi napake. Svoj
prispevek k taki demitizaciji so dali tudi
Jugoslovanski karikaturisti, med kate-
rimi gre-medvomno ¢astno mesto prav
Borutu Pecarju.

S ciklusom okrog Sestdesetih kari-
katur, portretov vodilnih jugoslovan-

'

skih in slovenskih politikov, ki je de-
loma izhajal v izredno odmevni rubriki
v Pavlihi, je Borut Pecar svojo kvaliteto
in svoje znadilnosti vnovi¢ potrdil. S
'svojimi sogovorniki, s portretiranci je
vzpostavil pristen &loveski kontakt.
Poglobil se je v njihove fiziognomije in
dusevnost na topel in s humorjem pre-
Zet nacin. Odkril je njihove posebnosti
v drZi in nastopanju ter jih poudaril —
hkrati pa jih je prikazal kot ljudi, ki jim ni
tujtisti svojevrstni obéutek, da se znajo
ponorcevati tudi sami s seboj. Podrugi
strani pa je znak odprtosti druzbe in
njenih reprezentantov, predvsem pa
politi¢ne zrelosti tudi povsem ¢loveska
Zelja po popularnosti. Karikatura, kot jo
pojmuje Pecar pa opravija tudi to funk-
cijo. Politika, ki ga navadno vidimo na
govorniskem odru, kjer gledamo bolj
institucijo kot &loveka — nam pribliZa,
pokaZe nam ga kot zasebnika in kot
obc¢ana. S humorjem, ki mu je prime-
san ravno pravsnji kanec kritiGnosti (ki
se najveCkrat kaze v znacilni grimasi
ali pa atributu — pa naj bo to $egavo’
strog pogled marsala Tita ali pa niko-
tinska strast Mihe Marinka ali Staneta
Dolanca, utrujena drza Vladimirja Ba-
karica in spet v Zep zakopane roke in
privzdignjena obrv Edvarda Kardelja)
pa mu uspeva tudj tisto »nekaj vecé-«.
Portretna karikatura ni veé le domisli-
ca, marve¢ miniaturna stvaritev, ki ima
korenine v sodobni in polpretekli ek-
spresionistiéni figuraliki in v tistem tipu
risbe, ki z najbolj skopimi sredstvi po-
kaZe najveC. Energicna ¢rta, ki véasih
zazveni na videz rutinersko, je tista
osnova Pecarjevih risarskih miniatur, ki
daje njegovim stvaritvam trajno vred-
nost. Zato lahko ugotovimo, da je
Pecar pravi portretist in oblikovalec
medija, ki ima doma in v svetu vedno
veC prijateljev in obcéudovalcev —
risbe. Sistem Sirokih potez in menjava
ravnih Crt ter zaobljenih obrisov prav
zato vzbuja tudi druge, recimo kar
estetske obcutke, ki harmonirajo s
sporocilom, s predstavitvijo dolocene
osebnosti. Zato Segavi portret (recimo)
Mitje Ribi¢ica za govorniskim pultom
ni le karikatura, marveé tudi stvaritev,
ki ima zaradi medija, o katerem govori
(tisk) tudi izrazito demokratiéni znadayj,
saj tako postaja last vseh tistih, ki jem-
liejo v roke ¢ asopis ali revijo, ki postaja
demokrati¢na tudi sama po sebi — saj
nam namesto fraz in spomenikov
predstavija Zive ljudil«

TOZD SPREJEMNIKI, SEZANA

Seminar za projektante
ojacevalnih naprav

V sodelovanju s proizvajalci ojacevalnih naprav — temeljno organiza.nciio
»Sprejemniki« iz Sezane je prodajna TOZD Siroke potrodnje organizirala
tridnevni seminar za projektante teh naprav iz vseh filijal Iskre Commerce v
Jugoslaviji. V dneh od 6. do 8. aprila se je v hotelu Maestozo v Lipici zbralo
vec kot 40 ljudi, saj je poleg projektantov sodelovalo tudi nekaj prodajnikov
iz vecjih Iskrinih trgovin po Jugoslaviji, ki so se specializirali za prodajo se-

ianskih ojacevalnih naprav.

Seminar za projektante ojacevalnih naprav v Lipici.

Jedrnat in zelo obsezen program se-
minarja je bil za dva delovna dneva
(tretjega dne so si tisti, ki jih je to zani-
malo, ogledali proizvodne prostore se-
Zanske tovarne) kar prenatrpan. Pri-
sotni so se namre¢ podrobneje seznanili
z novostmi v proizvodnem programu
ojacevalnih naprav, se seznanili z modi-
fikacijami obstojecih, organizatorji pa
so pri njih poskusali izvedeti kaj ve¢ o
trzis¢u, zahtevah kupcev, znacilnostih
prodaje po posameznih podro¢jih zno-
traj Jugoslavije itd.

Tak seminar je bil seveda tudi edin-
stvena priloznost, da se.spoznajo tisti,
ki prodajajo ta del proizvodnega pro-
grama seZanske tovarne in da se hkrati
dogovorijo za strategijo trZznega na-
stopa v bodoce.

Program ojacevainih naprav zav-
zema v sezanski TOZD Ze pomembno
mesto, saj dosega ze 50% celotnega
obsega proizvodnje, v naértu pa imajo
Se razSiritev. Razumljivo je, da morajo
biti na SirSbe zadolZitve pripravljeni
tudi tisti, ki bodo te izdelke prodajali in
projektirali na¢in namestitve.

Sezanska tovarna sprejemnikov (ime
ze skoraj ne ustreza ve¢) ima na tem
podrocju ze bogate izkusnje in vrsto
uspesno sklenjenih poslov na celotnem
jugoslovanskem podrocju. SF
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SIROKA POTROSNIJA

Oblikovanje razvidov del
in nalog na strokovnih

temeljih

Predsedniki in ¢lani komisij temelj-
nih organizacij Siroke potrosnje za
oblikovanje razvidov del in nalog, so se
udelezili tridnevnega strokovnega se-
minarja v Skofji Loki, ki je potekal od
8. do 10. aprila.

Seminar, ki ga je organiziral vodja
komisije za oblikovanje teh dokumen-

tov, direktor podrocja za organizacijo
in AOP Siroke potroinje Branko
Mesec, je za vse, ki so se ga udelezili —
poleg ¢lanov komisij tudi nekateri se-
kretarji temeljnmih organizacij

izrednega pomena pri nadaljnjem delu.
Predavatelj na seminarju je bil stro-
kovni svetovalec Biroja za industrijski
inzeniring Peter Gortnar, ki je vse pri-
sotne podrobno seznanil z naceli obli-

kovanja teh zahtevnih dokumentov.
SF

i

Seminar za pripravo razvidov del in nalog v Skofji Loki.

TOZD NAPRAVE IN ORODJA

Orodijarji kos nalogam

»Elektronika se hitro razvija,
elementi za elektroniko tudi in
vsemu temu tempu moramo sle-
diti z napravami in orodjem, ki
jih za proizvodnjo rabijo nase
TOZD,« pravi tehnicni vodja
TOZD Naprave in orodja v
IEZE Pavel Debeljak. Ta to-
varna namred sluZi za izdelavo
orodij in naprav v vsej DO IEZE.

SMAILU
CAJICU
V SPOMIN

_ Pavel Debeljak.

Tovarna naprav in orodij, ali kratko
ji pravijo kar Orodjarna je TOZD
skupnega pomena. Zato ima tudi pose-
ben status pri investicijah. Kadar se
namre¢ katera od TOZD IEZE Siri,
spreminja program, skratka investira,
obic¢ajno del sredstev nameni za Oro-
djarno, ki s tega naslova posodablja
strojno opremo.

Orodjarna ima tudi lastno konstruk-
cijo, ki je namenjena za naértovanje
opreme v vseh TOZD IEZE. Zadnji
¢as se je konstrukcija kadrovsko ne-
kako osiromasila in treba bo misliti na
mocno okrepitev, ée naj bo kos svojim
nalogam. .

Znanje in izku$nje v Orodjarni, njeni
zadetki segajo kar 30 let nazaj, omogo-
ajo, da’ so orodjarji kos najbolj za-
htevnim napravam, orodjem, ‘strojem
in celotnim proizvodnim procesom, ki
jih od nje zahtevajo tovarne. Ni pa
TOZD Orodjarna ve¢ edini proizvaja-
lec v IEZE na svojem podrocju. Moéne
orodjarne v Sentjerneju, Trbovljah in
ZuZemberku Ze same proizvajajo mar-
sikaj za svoje TOZD.

Orodjarna v glavnem pokriva po-

_ trebe po novih napravah, strojih in oro-
djih v TOZD Feriti, Magneti, Kera-
mika in Specialni elementi. Za Ferite

Spet je jeklo zdrobilko ¢love-
ka. Smrtje na Karlovikem mostu
ugrabila naSega sodelavca
Smajila Cajica. Pet let je bil
dober sodelavec v Iskri — Feri-
tih. Radi smo ga imeli, saj je bil
dober tovari$ in priden sodela-
vec. Prav zaradi svoje vestnosti
in delavnosti je postal izmeno-
vodja v oblikovalnici.

Sredi dela je omahnil v smrt ta
30—letni tovari, mlada Zena je

. postala vdova in dvoje otrok siro-
ti. V globoki Zalosti smo tovarisa
in sodelavca pokopali v doma-
&em kraju, v Cajicih pri Cazinu.

Smail, ohranili te bomn v nai-
lepSem spominu!

Sodelavci
iz Feritov.

ANTON KOROSEC je srecal Abrahama, kot pravimo temu. V sredo, 7. aprila je
dopolnil 50 let. Ta 50—letni livar je v TOZD Magneti zaposlen Ze 29 let, se pravi le
leto manj, kot je stara tovarna. Sodelavci ga imajo radi, saj je dober delavec in veder
tovaris. Za njegov jubilej so mu kupili simbolicno darilo —lepo uro. Cas bezi! Tone,
cestitamo! :

namenjajo kar polovico zmogljivosti. V
TOZD je znano, da je Orodjarna zelo
solidna. Stroji in orodja so zelo dobra,
sodobnain tudi rokov izdelave se drzijo
sorazmerno natantno. »So pa dragi ko
hudic¢, « je zadnji¢ zavzidhnil nek racu-
novodja iz TOZD. .

Tehni¢no so dokaj dobro opremljeni.
Imajo sodobne obdelovalne stroje,
kljub temu pa Pavel Debeljak pravi, da
z opremo ne dohajajo Casa. Precej
standardnih obdelovalnih strojev je
namre¢ Ze amortiziranih in bi bilo treba
misliti na nove. Pa tudi premalo jih je.
Zahteve po novi opremi po tovarnah so
vse vecje, zato bo treba tudi povecati
zmogljivosti v Orodjarni. Za zdaj jih
tezi tudi pomanjkanje prostora. Novih
strojev tudi ne bi bilo kam postaviti.
Zato mislijo na $iritev prostorov. Pri
tem so bili Ze kar blizu realizacije, a
zaenkrat v stabilizacijskih pogojih ne
boni¢. V nekaj letih $ele upajo, da bodo
dobili ve¢ prostora, da bodo laze, hi-
treje in bolje lahko ustregli naroéni-
kom.

Druga Zelja Orodjarne je mocnejsa
konstrukcija. Sedanja kadrovska za-
sedba, ki je tudi §teviléno zelo Sibka,
ne omogoca vecjega razmaha in ne do-
haja potreb po novih konstrukcijskih
resitvah novih programov in aplikacij.

Kadrovsko so pa sicer v Orodjarni .

sorazmerno dobro zasedeni. Kvalifici-
ranih kovinarjev je seveda vecina. Za-
nimivo je, da je precej orodjarjev starej-
§ih, drugi pa so zelo mladi. Tam nekje
pred 10 leti je bil kovinarski poklic
nekam »nekonjunkturen« in iz tistega
casa manjka kadra srednjih let. Zadnji
¢as pa se stanje s pametno kadrovsko
politiko in naértnim S$tipendiranjem
popravlja. :

Naj povemo 3e to, da se lotevajo v
Orodjarni izdelave tudi najzahtevnej-
§ih naprav in strojev. Elektronika,
pnevmatika in hidravlika so bistvene
komponente poleg mehanike in elek-
tromehanike seveda. Lotevajo se na-
prav za avtomatizacijo in mehanizacijo
proizvodnje ali delov. procesov ins tem
veliko propomorejo k.vecji storilnosti,
k visji kvaliteti in zanesljivosti, saj av-
tomatika izkljucuje ¢loveski faktor in s
tem tudi moznost napak. - F. Kotar

BILI SMO NA SABOTINU

(' CASOPISNE NOVICE

Novosadki Dnevnikj pide, da so postarji iz Subotice, Zrenjanina, Kikinde, Sombo®
Sremske Mitrovice in Novega Sada zdruZili denar za postavitev nove moderne
zitne centrale v glavnem mestu pokrajine. Z nakupom Iskrine metaconte bodo
snicili svoj nacrt ne samo v sedanjem srednjeroénem na&rtu, marveé do leta 1990
Centrala bo veljala 140 milijonov dinarjev, Iskrini strokovnjaki pa bodo kongali
tazo do konca leta 1983.

Na zadniji seji skup$cine trboveljske raziskovalne skupnosti so za lanskoletn€
sezke na inovacijskem in racionalizacijskem podrogju podelili ob&inska prilna'*n
petim delavcem trboveljskega zdruzenega dela, med njimi tudi — Martinu Paviint
Iskrine tovarne polprevodnikov v Trbovljem. 1

Ob tej prilozenosti so delegati skup$¢ine raziskovalne skupnosti tudi sklenili, nél
v prihodnje zdruZili podeljevanje priznanj in nagrad s praznovanjem praznika
veljske ob¢ine. S tem bi najuspesnejse inovatorje in racionalizatorje nekako pot
g anonimnosti in jih z njihovimi dosezki §irse predstavili Traboveljéanom — ljublj

nevnik.

Sevniski radioamaterji so vsa zadnja leta dobivali najvi§ja drzavna priznanja n

X

tekmovanijih. Minulo leto je bilo malce skromnejse, vendar so vseeno vzposﬂ"‘
deset tiso¢ zvez.
Za pomot so radioamateriji hvalezni predvsem dolenjskim TOZD Iskre v Sentjemé

ju. Semicu in Mokronogu. Na ob&nem zboru pred nekaj dnevi so zato TOZD [E
izrogili posebna priznanja.

Po podatkih Gospodarske zbornice Jugoslavije je jugoslovansko gc:;spodaISWO
prodalo lani v tujino 13 licenc. Na prvem mestu je zagreb&ka Prvomajska, sledi fjubr
ljanska Iskra, nato Lekitd. Hkrati je gospodarstvo kupilo 22 tujhih licenc. Nahitrej5é
je bilo povezovanje s tujimi partnerii v industrijski kooperaciji. Sklenili so.58 novih
godb, 46 prej sklenjenih pa so podalj3ali. Od teh je bilko 44 pogodb registriranih v ko
vinsko—predelovalni in 13 v kemijski industriji — Gospodarski vestnik.

Delovna organizacija Iskra—Elektromehanika v Kranju zdaj razdeljena v tri sam®

stojne DO vsako leto povetuje obseg kooperacije z malim gospodarstvom. Lani¥

vrednost kooperantskih storitev presegla 440 milijonov dnarfv Te organizacije 160
j

lujejo Ze s 111 TOZD iz malega gospodarstva, s 33 obrtniSkimi zadrugami in § ;rll
samostojnimi obrtniki. Iskra daje vedji poudarek sodelovaniju z obrtnigkimi zadrugd™ lajte
kot s posameznimi samostojnimi obrtnidtvi. Svojim kooperantom zaupa dela, i {Pray
zanjo nezanimiva zaradi majhnih serij, hkrati pa kooperanti hitreje najdejo tehnolo®k? |5 trig

resitve, v glavnem za izdelke, ki so jih tovarne do nedavnega 3e uvaZale. I'j

Razvoj taksnih izdelkov Iskra odstopa predvsem obrtniski zadrugi Elektrovod '
Ljubljani. Sodelovanje se je zatelo s proizvodnjo posebnega kolektorja za Iskrined¥ ;
tomatske telefonske centrale; ta del pa je Iskra prej uvaZala iz Belgije. Drugi tak izfo'é.

lek je tako imenovani elektromagnetni rele. Elektrovod dobavlja Iskri vsako leto 407 'O
tiso¢ teh relejev v vrednosti 80 milijonov dinarjev. Iskra je prej te releje kupovalav Svid Zje
in porabila zanje letno priblizno 2 milijona dolarjev. Tudi v tretiem primeru gre za vod? g"ga
pri napajaniju telefonskih central, katere je Iskra uvaZala iz Zvezne republike Nel Sam
v vrednosti 7,5 milijona deviznih dinarjev. Strokovnjaki in &lani Elektrovoda so n p
uspesno osvojili tehnologijo proizvodnje teh delov in tako resili $e en uvozni pro Spoy
blem—beograjska Borba. S

_ Vnovih prostorih tovarne Iskra v Zeleznikih, v prvem nadstropju, so &lani fotojﬁ* |
cije in likovne skupine Iskre pripravili razstavo svojih del. Na otvoritveni slovesnostl
sodeloval tudi meSani pevski zbor Iskre, Zelezniki. Prireditev je posvedena kongres’ pr
ZKS. €!

[ dela

Komisija za oceno investicij v SR Sloveniji je v razpravi o investicijskem progrﬂ"“j
Iskra—Industrija kondenzatorjev Semi¢ za pove¢anje proizvodnje kondenzatarié! I
prediagala, da se v projektu dopolni in valorizira finanéna konstrukcija in s tem v ZVe=,
preveri njen neto devizni udinek ter realnost in obseg banéne udelezbe — D€

Pred nedavnim smo planinci iz delovnih
organizacij »Iskre« iz Kranja obiskali nena-
vaden vrh in sicer Sabotin, ki se s svojimi
609 metri dviga nad Novo Gorico. Po delu
grebena poteka tud drzavna meja.

Potovali smo z viakom skozi Jesenice, po
Baski grapi, nato pa po dolini So¢e do Sol-
kana. Zaradi odhoda v obmo&je obmejnega
pasu smo se Se enkrat preteli in ugotovili,
da nas je res 75. Sabotin je zadnji spremlje-
valec desnega brega reke Soce preden za-
pusti Jugoslavijo. V prvi svetovni vojni je na
njegovem poboéju padlo nesteto slovenskih
fantov, ki so se borili, ne vedo¢ za koga. Se
danes so nestete kaverne in jekleni drobci
Srapnelov pri¢a iz tistih casov.

Edina mozna planinska pot je severno
pobogje, ki je za svojo viSino 609 metrov tudi
dovoljstrmo. Po uriin pol smo bili Ze na vrhu.
Prvi pozdrav nam je dala »ta prava« burja, ki
zna tudi na Sabotinu pokazati svojo mog. V
karavli so nas Ze ¢akali vojaki — granitarji,
ker smo bili predhodno najavijeni. Komaj
smo se natrpali v njhove hodnike in jedilni-
co. Tu smo pojedli, vojaki pa so nam pripra-
vili &aj. V imenu planinske sekcije smo vo-
jakomizrogili knjigo o »Iskri«, katero so z ve-
seljem sprejeli.

Potem smo v spremstvu nasih granicar-
jev obiskali mesto, kjer je napis »NAS
TITO«. Crke so iz belega kamna in so visoke
kar 40 metrov. Na stresici &rke 3 smo se 3e
slikali in od3li po isti poti nazaj h karavii.Gre-
benska pot je nekaj posebnega, saj meter
stran od nje vod $e ena pot, ki je 2e last Itali-
janov.

Vojakom smo e zaZeleli mirno odsluze-
nje vojaskega roka in se prijateljsko poslovi-
li. Vraéali smo se po isti poti do Solkana, kjer
so v dveh trgovinah bili zaloZeni s »kofe-
tome. Tako, z njm odi$avljeni, smo zapustili
Primorsko in se spet odpeljali v Kranj.

Edvard Erzeti¢

SAHOVSKA SOLA ISKRE

Ze vet mesecev deluje v kranjski ISKRI
vsak prvi tetrtek v mesecu $ahovska Sola, ki
jo vodi mednarodni mojster Iztok Jelen.

Tokrat je odigral simultanko s $estnajstimi
Sahisti. Le trem Iskradem je uspelo remizi-
rati in sicer Vinku Zormanu, Dusanu Cebu-
larju in Rihardu Piskarju. 0.S.

l

ZAHVALI

|

Ob fragi&ni smrti mojega sina
IGORJA KRCA
se sodelavcem TOZD ERO — oddelek za
ozobéenje, iskreno zahvaljujem za izraZzena
sozalja, podafrjenq cvetje in spremstvo na
njegovi zadnj poti ode Nace Kré.

l

Ob bolegi izgubi
drage mame in Zene

ELIZABETE TRILER

se iskreno zahvaljujeva vsem sodelavcem

pokojnice za izreCeno soZalje, darovano

cvetje in vence, denarno pomo¢ ter za
spremstvo na njeni zadnj poti

- 2alujo&a hé&i Marjetka

in moZ JoZe.

Udelezenci planinskega izleta na Sabotin. lja

Zbral in uredil Maw i,
lleg

N

POTREBE PO SODELAVCIH

Na tem mestu bomo redno objavljali vsa prosta dela in naloge v Ik
tako za redno delo kot za sodelovanje v ob&asnih projektno
nalogsh v okviru SOZD ali possmeznih DO, Prav tako bomo v skiadu z 8%
&lenom samoupravnega sporazuma o zdruZevanju v SOZD objavlijali s
ne sodelavce, ki jim v TOZD oziroma Delovni skupnosti ne forejo 280%
toviti ustreznega dela ter tiste, ki sami Zelijo menjati delo, bi pa radi ostall c
Iskri. Objavijali bomo tudi razpise za vodilna in vodstvena dela in naloge
glasilu, ki izhaja ob petkih bomo objavili vse potrebe, ki bodo prispele k ™
do vklju&no vsakega ponedeljka. :

Objave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije
Ljubljana, § 11, telefon 213-213, int. 21-25.

ISKRA ELEKTROZVEZE
1. Varnostni inZenir 9
Pogoji: vi&ja tehnigka varnostna $ola, 5 let delovnih izkusenj, predviden OD 1 3.33
din. ”
Delo je za nedologen &as s polnim delovnim &asom. S
Pismene prijave z dokazili posljite v 15 dneh na naslov: Iskra Elektrozveze, DSS®
Stegne 11, Kadrovska sluzba.

SOZD Iskra
Podroéje za kadrovsko dejavnost
in izobraZzevanje

OBJAVA

Z uvajanjem usmerjenega izobrazevanja so se povecale zmogljivosti za izobraZé:
vanje v elektrostroki tako, da so ta program prevzele tudi nekatere gimnazije. D2
zagotovile pouk strokovnih predmetov, potrebujejo predavatelje, ki jih prej niso ime e

Kadre za pouk strokovnih predmetov si $ola lahko zagotovi samo v OZD elekir®®
stroke.

Iskra je velik uporabnik teh kadrov, zato je tudi v nasem interesu, da bi bil pouk kva
liteten . ;

Program elektronike je prevzela tudi nekdanja Gimnazija—Sentvid, vendar ji P

njkuje predavateljev strokovnih predmetov zato pozivamo vse, kiimajo veselje
oucevanja mladine, da se prijavijo na naslov: :

Srednja Sola za elektroniko Ljubljana, Prus$nikova 98, Ljubljana

za poucevanje naslednjih predmetov: i

— dva ucitelja (visoka izobr. dipl. ing.-€l.) za pouk predmeta: osnove elektrotehnike

enega ucitelja (visoka izobr. dipl. ing. el.) za pouk: materiali in elementi energel”

skih in elektronskih sistemov

enega uCitelja (visoka izob. dipl. ing. el.) za pouk predmeta: elektronske napraveé

tri uitelje (visja izobr., ing. el.) za prakticni pouk

— enega uditelja (vidja izobr. ing. el.) za organizacijo proizvodnega dela in delovné
prakse ucencev.




