asi

Med nasimi Kidrigevimi nagrajenci so bile tudi Mirjam Cergolj, Jadranka
Prastalo in Marija Trontelj. Na sliki: nagrajenke prejemajo nagrado.

Vsem Iskrasem ¢estitamo
ob prazniku dela - 1. maju

\

Prvi maj

Tako smo tudi letos kot lani
vso fefo prvomajske Stevilke
nasega glasila posvetili nasim
leto$njim Kidricevim nagrajen-
cem, med kalerimi smo to pot
menda prvi¢ dobili tudi na-
grajence Kidricevega sklada in
ne samo nagrajence za lzume
in tehniske Izboljave. Prav
vsakoletne Kidriceve nagrade
so nekak$en pokazatelf nasega
tehniSkega in znansivenega
razvoja in napredka, s katerim
pa v Iskrl seveda $e zdaleé ne
moremo bitl zadovoljni. Ceprav
nam podatki o vlaganju v
znanje In tehnoloski razvoj
kaZejo sorazmerno visoke de-
narne vsote, so le-te sprico
primerjav z razvitim svetom, ki
skoraj prenaglo drvi Ze danes v
enaindvajsefo stoletje, $e ved-
no skromne za svetovne razme-
re, za domace pa so v samem

vrh

Jugoslavl;a se Je koncéno s
sprejetiml smernicami svojega
tehnolo$kega razvoja sicer po-
zno, upajmo pa, da ne pre-
pozno, konéno le odloéila za
radikalnej$e korake na trnovi
poti v svojo tehnolosko prihod-
nost, ki neusmilfeno terja, tako
sredstva, kot organizirane ka-
dre takoimenovane »sive mate-
rife«. Ceprav ni pameti in zna-
nja nikoli dovolf, nam obojega

. gotovo ne primanjkuje, samo

organizirati se v tem smislu ne
znamo preved, ne znamo delati
uspesno skupinsko, ceprav
nam prav Kidriceve nagrade
jfasno ‘kaZejo, da so v da-
nasnjem c¢asu lahko uspesne
samo strokovne interdiscipli-
narne skupine, ki jih to pot tudi
v tej Stevilki podrobneje pred-
stavljamo.

Znanfe in napredek sta odvi-
sna zgolj od ljudi, ki seveda mo-
rajo imetl na voljo tudi ustrezna
sredstva In opremo, ta filozofija
pa si utira pot v nase vrste, kar
Je vsekakor spodbudno v fem,
trenutno ni¢ kaj roznatem in
veselem majskem trenutku, ko

. prosiavijamo delo in delavce,

ustvarjalce in ljudi, ki so v kon-
énl konsekvencl le nosilci pr-
olzvodnje, naprcdka in na&ega
lepSega jutrl.

V tem smislu Zelimo vsem de-
lavcem Iskre vse najbolje ob
prazniku dela z upanjem, da

. bomo presegli in z zdruzenimi
' moémi premagali ostanke pre-

teklosti v nas In se z znanjem In
delom e uporneje usmerill k
obzorjem XXI. stoletja. p 2.



| Iskra Mikroelektronika

Kritiéni trenutki Mikroelektronike

Letos poteka 10 let od us-
tanovitve DO Mikroelektro-
nika. Leta 1977 se je Iskra
odloéila, da pospremi v
Zivilenje svojega novega
otroka, otroka, ki -naj bi
pomenil vstop Iskre v svet
visoke tehnologije. Starsi
so temu otroku napovedo-
vali lepo otrostvo in odl-
oc¢ilno vlogo pri vstopu
Iskre v elitni klub velikih
koncernov elektronike, ki
usmerjajo svetovni razvoj
elektronike.

Novorojeni otrok je kaj hitro
spoznal, da so bile zelje in ambicije
starev sicer prave, ampak da ti
starsi svojih ambicij in Zelja niso
znali, hoteli, ali mogli uresnigiti in
so se poc¢asi bolj, ali manj hoteli
odpovedati otroku, ki je z veliko
voljo do zivljenja Ze napravil prve,
najprej Se nezanesljive korake,
pozneje pa je tekel po vijugasti poti
utiranja visoke tehnologije v nase
okolje, v katerem je ta pot Se bolj
strma, nevarna in nepredvidljiva. V
desetih letih otrostva je moral
otrok odrasti, saj so starsi zahteva-
li, naj si sam sluzi kruh. Toda
sluzenje kruha v okolju, kjer ne ce-
nijo blaga, ki ga ta otrok visoke
tehnologije mora prodajati, je trud
zaman in otrok ostaja veckrat

laéen kot sit in dobri starsi mu sem
ter tja ponudijo kak$en kos kruha
za prezivetje, da si prezenejo slabo
vest.

Otrok je v svojem burnem otro-
Stvu osvojil zahtevno tehnologijo

naértovanja‘in proizvodnje mikro-
elektronskih vezij po narocilu, vzg-
ojil odli¢ne strokovnjake, ki suve-
reno obvladajo instalirano opre-
mo, osvojeno tehnologijo in so
sposobni, da z lastnim znanjem
osvajajo nove, zahtevnejse tehno-
logije in drzijo korak z razvitim
svetom. To znanje otrok ponuja sv-
ojim starSem, ki pa se spreneve-.
dajo in ne opazijo omenjene
sposobnosti svojega otroka, ali pa
tega znanjain sposobnosti svojega
sitnega nadobudneza ne znajo, ne
Zelijo, ali ne morejo uporabiti.

Prisel je odlogilni trenutek, ko
otrok sprasuje svoje starse, ali ga
se potrebujejo, ali je bilo rojstvo
res iskreno zazeleno. Otrok se
zaveda svojega znanja in se ne bo
ve¢ zadovoljil s kosc¢ki kruha, ki
potesijo véasih ze kriticno lakoto in
ogroZanje prezivetja. Kruta zako-
nodaja, ki hoce z interventnimi
zakoni reSevati na pocez naso kri-
ticno gospodarsko situacijo, bo
vzela temu otroku Se te skorje kru-
ha prezivetja. Prisel je trenutek
odlocitve. Ali temu otroku poma-
gati in mu omogoéit normalno
zivljenje, ali pa se mu dokonéno
odpovedati in se tako odpovedati
znanju, ki ga otrok Ze lahko daje.
Interventni zakoni ne dovoljujejo
vec sprenevedanja.

Delavci DO Mikroelektronika se
zavedamo tezkega gospodarskega
polozaja, ki postaja vse bolj kruto
realen, zavedamo se, da zaradi te
hude situacije delavci Iskre vse
teze odvajajo tezko prisluzena
sredstva za podporo mikroelektro-
niki. Delavci Mikroelektronike ne
zelimo miloéine. Zavedamo se, da

smo uspesno osvojili-izredno za-
htevno tehnologijo naértovanja in
proizvodnje mikroelektronskih ve-
zij po narocilu. V to delo smo an-
gazirali ogromno naporov in ne
more nam biti vseeno, da je vse to
sedaj postavljeno pod vprasaj.
Zavedamo se, da je nadaljnji razvoj
Iskre in nase SirSe druzbe odvisen
od prestrukturiranja nase proiz-
vodnje in uspednega osvajanja no-
vih tehnologij, zato se ne moremo
sprijazniti z dejstvom, da smo se
znasli kot nosilci osnovne tehnolo-
gke infrastrukture v polozaju, ko je
nasa prihodnost povsem negotova
in da med prebiranjem intervencij-
skih zakonov vse preveckrat vi-

dimo besedo stecaj.

Delavci Mikroelektronike smo
pripravljeni sprejeti neprijetne po-
sledice interventnih zakonov samo
pod pogojem, ¢e bomo videli svojo
prihodnost v ohranitvi obstojece, z
velikimi napori osvojene tehnolo-
gije in moznosti za osvajanje novih
tehnologij in njihove uporabe.
Zahtevamo, da delamo v pogojih,
ki so enaki kot jih imajo delavci v
drugih DO Iskre. Ne sprejemamo

~ sedanje realnosti, da smo kazno-

vani zato, ker so nam starsi doloéi-
li, da se ukvarjamo z mikroelektro-
niko. Zelimo biti dober otrok,
zahtevamo pa tudi dobre starse.
Milan Mekinda

Iskra SOZD elektrokovinske industrije, n. sol. 0.,

Izobrazevalni center Iskre,
61000 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo:

EmbalaZa, tehnika pakiranja, Marketing
v ¢asu od 27. 05. 1987 do 29. 05. 1987
in 14. 10. 1987 do 16. 10. 1987

Strokovno izpopolnjevanje je namenjeno oblikovalcem embalaze,
tehnologom, nabavnim referentom, delavcem v kontroli in linijah
pakiranja, trznim raziskovalcem, vodjem komerciale in direktorjem
DO in TOZD. Seminarja se lahko udelezijo vsi, ki se ukvarjajo z
oblikovanjem izdelkov in trzenjem.

VSEBINA: Udelezenci bodo spoznali novosti na podrocju embala-
7nih materialov in utrdili znanje iz tehnike pakiranja izdelkov s
posebnim poudarkom na izvozu. Predstavijene bodo evropske
metode kontrole transportne embalaze s temelji higrometrije. Izb-
rane teme iz trzne raziskave in naértovanja nove embalaze z osno-
vami grafitnega oblikovanja enovite podobe Iskre bodo za-
kljuéene z »okroglimi mizami«in neposrednimi predstavitvami pr-
oizvajalcev embalaze EGP, Skofja Loka in Istragrafike iz Rovinja.

lzobraZevalni program:

1. Embalazni materiali

2. Temelji higrometrije

3. Vidiki kontrole embalaze

4. Trzne raziskave

5. Naértovanje nove embalaze

6. Grafiéno oblikovanje embalaze
7. Racionalizacija embalaze

8. Logistika tehnike pakiranja

V/sa predavanja bodo spremljana z neposrednimi razgovori s
predavatelji.

Cas in kraj: S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo
pri¢eli dne 27. 5. 1987 ob 9. v hotelu Transturist, Skofja Loka.
Vodiji programa: dr. Franc Cegnar in Franc Percic¢

Prijave: Izpolnjene prijavnice posljite najpozneje do 20.5. 1987 na
naslov: SOZD Iskra, [zobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije
3 / E-11. Informacije lahko dobite po telefonu: 061-222-212.
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Kidriéevi nagrajenci in Iskra

Porocéali smo ze o slavnostni seji v slovenski skup$éini, na kateri so
podelili KidriCeve nagrade za najpomembnejSe ustvarjalne dosezke v
Sloveniji na podroc¢ju znanosti v preteklem letu. Na tej, Ze jubilejni, 30.
slovesnosti, so podelili nagrade za zivljenjsko delo, za vrhunske
znanstvene dosezke, za zivljenjsko delo na podrocju izumov in izboljSav
ter 15 nagrad sklada Borisa Kidri¢a in 20 nagrad posameznikom in skupi-
nam za izume in izboljSave.

Med nagrajenci so bili tudi
Stevilni Iskrasi, oz. strokovnja-
ki iz visokos$olskih in znanstve-
nih ustanov, ki so skupaj z na-
Simi razvojniki in raziskovalci
doseglizavidne uspehe, uprav-
ni odbor sklada Borisa Kidrica
pajim je dodelil nagrado za mi-
nulo leto. Nagrado sklada Bo-
risa Kidri¢a so prejeli profesor
dr. Joze Furlan, doc. dr. Slavko
Amon, mag. France Smole in
mag. Zvone KlopCi¢ za delo
Optoelektricne lastnosti mono-
kristalnega in amorfnega silici-
ja. Nagrade za izume in izb-
oljsave so prejeli posameznik
in sedem skupin strokovnja-
kov, in sicer Franc Glinsek za
razvoj in uvedbo Zicnega upora
v proizvodnjo, Mirjam Cergolj,
Jadranka Prastalo in Marija
Trontelj za razvoj in uvedbo va-
ristroja v proizvodnjo, Janez
Zvab, Andrej Vozlié in Vojko
Strle za distriburani procesni
krmilni sistem PKS-2, Boris Pi-

hlar, Janez Lavri$a, Janez Me-
dic in Ljuban Klojénik za'proto-
tip Cianidnega amalizatorja
MA 5400, Miran Kosmag, Bran-
ko Semolic, Zdravko Zore,
Ljubo Pogacnik in Mitja Skva-
réa za Tranzistroski servo re-
gulator SR-Tr-20/40 in SR-Tr-
40/100, Zvone Kerin, Bozidar
Goste, Roman Lesnjak, Franc
Strojin, Stefan Semoli¢ za fina-
lizacijo linije za upore in druge
elektronske elemente z aksial-
nimi prikljucki, Branko Beslac,
Mladen Kokolj, Mihajlo Ko-
munjero, lvan Pepelnjak, Dar-
ko Perho¢, Srecko Seljan,
Branko Sostari¢ in Zdravko
Vuk za lokalno mrezo za racu-
nalnike Partner (LAN-P, LSYN-
002), Niko Skorc, Franci Pin-
tar, AljoSa Resinovi¢, Franc
Pretnar, Joze Kolesa, Marko
Kodela, Joze Vozel, Stanislav
Kuhar in Bogomir Rajh za
Informacijski sistem za upra-
vljanje prometa, Marko Rogac,

Damijan Hafner, Marko Ko-
vacevi¢, Dusan Zalar, Milan
Malej, Marjan Bohnec, Drago
Wastersbach, Kristl Ogris, Bo-
gdan Kejzar, Aleksander Hadzi
in Andrej Leskovar za Mikro-
racunalniski sistem Triglav.

Seveda bomo nagrajence in
njihovo delo predstavili tudi v
nasem tedniku — in sicer v tej
slavnostni prvomajski Stevilki
in v prvi Stevilki v maju.

Nagrado sklada Borisa
Kidrica so prejeli prof.
'dy, JoZe Furlan, doc. dr.
Slavko Amon, mag. Fran-
ce Smole in mag. Zvone
Klopé&ié za delo »Opto-
elektroniéne lastnosti
monokristalnega in amo-
rinega silicija z utemeljit-
vijo:

Avtorji so objavili vrsto razprav,
ki prispevajo k razumevanju teore-

tiénih osnov delovanja sonénih ce-
lic. Predlagali so aproksimiran na-
¢in raéunanja globinskega poteka
generacife parov elekfron — vrzel,

. kar poenostavlja numeriéni izra-

¢éun kratkosticnega toka. Razsirili
so fteorijo generacifsko-rekombi-
nacljskih procesov tako, da je pos-
fala uporabna tudl prl amorfnih
polprevodnikih. Pomembna je tudi
teoreti¢na analiza zapornega toka
pri sonéni celici s strukturo Pt PN
in primerfava rezultaiov z ob-
nasanjem obicajne celice P* NN*

Nekatere Idefe in metode, ki jih
zasledimo v dellh, niso pomembne
le za poglobljen teorijski vpogled,
ampak utegnejo biti koristne pri
snovanju novih nacéinov tehniske
aplikacije optoelektricnega pojava.

O svojem raziskovalnem delu so
nagrajenci povedali:

»Glede samega strokovnega de-
la, ki je bilo nagrajeno, bi poudarili,
da gre za teoretske raziskave not-
ranjih dogajanj v polprevodniskem
materialu siliciju, ki obstaja kot
monokristal, ali pa kot amorfni
material. Ta pa se v konénem cilju
pri nas uporablja tudi za son¢ne
celice. V zadnjih devetih letih pos-
taja amorfni silicij vse bolj resen
kandidat za proizvodnjo cenenih
sonénih celic. Raziskave pqlsem
svetu gredo vdveh smereh: enajev
znizevanju proizvodne cene in dru-
ga v izboljSevanju kvalitete; kva-
liteta pa se lahko izboljsa le, ée
bolje poznamo notranje lastnosti.
Amorfni silicij je $e sorazmerno
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nagrajenci

slabo poznan, zato $e manjkajo de-
li orodja za njegovo obravnavo. S
pomocjo takih orodij lahko pride-
mo do teoretskih zvez, kajti le tako
bi lahko teoretsko predvideli, kako
optimizirati strukturo, da bi imela
zazelene zunanje lastnosti. V tem
smislu so bile nase teoreti¢ne razi-
skave obrnjene k iskanjugmodelov
notranjih dogajanjv amorfnem sili-
ciju. Ta del pomeni eno podrocje
nase dejavnosti. Drugo podrocje je
optimizacija lastnosti sonénih ce-
lic z upastevanjem ucinkov raznih
vgrajenih polprevodniskih plasti.

Vse nase delo s podroc¢ja son-
¢nih celic poteka 2z vednostjo
Iskre—tovarne polprevodnikov iz
Trbovelj, ki financira to dejavnost
Ze od leta 1978. Iskrini razvojni de-
lavci pa delajo delno v fakultetnem
laboratoriju, delno pa v lastni pr-
oizvodniji. Smoter takSnega nacina
pa je, da tukaj, na fakulteti pridobi-
vamo temeljna znanja, hkrati pa
naj bi razvijali tudi nove elemente,
ki bi jih v tovarni prenasali v tekoco
proizvodnjo. Ze zelo daled je razvit
proces monokristalnih silicijevih
sonénih celic, ki je bil obnovljen tu-
di_ v tovarni v Trbovljah. Vendar
postavitev procesa za serijsko
izdelavo ni bila napravljena. Za to
je lahko veé¢ razlogov: tovarna ni
imela prostora, trzis¢e ni bilo razi-
skano, paneli, ki so potrebni k son-
¢nim celicam, so bili proizvod
drugega Iskrinega razvojnega od-
delka.

Naslednji element, ki je tudi tik
pred realizacijo, je polprevodniski
silicijev senzor tlaka in tu bo kmalu
prislo do proizvodnje. Vidimo pa
tudi Se razne druge, posebne
elemente: bipolarni tranzistor so v
laboratoriju na fakulteti ze razviliin
¢aka na postavitev nove opreme v
tovarni.

Razviti pa so bili tudi ceneni
svetlobni senzorji, ki prav tako
gredo vtIskrin katalog.«

1S.

Nagrado sklada Borisa
Kidri¢éa za izume in izb-
oljSave so prejele:

Mirjam Cergolj, dipl.-

ing., Jadranka Prastalo in
dr. Marija Trontelj za
razvoj in uvedbo varisto-
rja v proizvodnjo z na-
slednjo utemeljitvijo:

Varistor je bil razvit na odseku za
keramiko Instituta JoZef Stefan, v
sodelovanjfu s strokovnjaki ISKRE

KERAMIKE pa so bill razvojni’

rezultati na visoko — in nizkovol-
tnih varistorfih v izredno kratkem
¢asu preneseni v proizvodnjo. Va-
ristorfi so bili testirani v ZDA, zato
Jih Iskra lahko prodaja na ame-
riskem trziséu. Leta 1986 Je dala pr-
oizvodnja varistorfa Ze 30 odstot-
kov celotne financéne realizacife to-
varne Iin e k veéjemu dohodku
prispevala kar 60 odstotno. Letos

naj bl izdelali za 700 milijonov di-
narfev varistorjev, z izvozom na
ametri$ko irZisée pa naj bi z njimi
zasluZili 400.000 ameriskih dolar-
Jev.

O delu na podrocju varistorja je
Mirjam Cergolj, vodja razvoja v
TOZD KERAMIKA povedala na-
slednje:

Varistor je nelinearni upor, up-
orabljamo pa ga kot zascito drugih
elementov pred prenapetostnimi
sunki v elektronski zvezi. Kak$ne
S0 njegove lastnosti in prednosti
pred ostalo zas¢ito? Odlikujejo se
z relativno majhno velikostjo, pre-
prosto namestitvijo, je zelo u¢inko-
vit pri manjsih energijah, zanj je
znacilna relativno velika stabilnost
ter moznost serijske in zaporedne
vezave.

Karakteristike varistorjev TOZD
Keramika: nazivna napetost (Un):
8 V— 1500V, nelinearni koeficient
(a):> 20, prepustni tok (IL):<<50 pA,
maksimalni tok (I max): 100 A —
6500 A, maksimalna energija (W
max): 0,1 J — 280 J, mo¢ discipa-
cije: 0,01 W — 1 W, odzivni ¢as: 25
nys.

V TOZD Keramika smo s pr- -

oizvodnjo visokovoltnih tranzistor-
jev (do 400 voltov) zaceli ze pred
leti, vendar se razvoj doloc¢enih pa-

rametrov, kot so stabilnost prepus-
tnih tokov po obremenitvah, se
nadaljuje. Ze nekaj ¢asa pa se
ukvarjamo tudi z razvojem nizko-
voltnih varistorjev, pri katerih pa
glavnino dela predstavljaprehodiz
mikro — makro raven — torej
prenos v proizvednjo.

V tej fazi smo naleteli na Stevilne
tezave tehnoloskega znacaja. To
so predvsem definiranje parame-
trov, ki so potrebniza normalno pr-
oizvodnjo in smo jih zaenkrat us-
pesno resili. Se enkrat pa moram
poudariti, da se tukaj nase delo ne
zakljucuje. Potrebno bo nenehno
slediti ravni kvalitete po svetovnih
standardih. 1

Velika 'zasluga za |razvoj: va-
ristorske mase gre sodelavcem In-
Stituta Jozef Stefan, odseka za ke-
ramiko, s katerimi Zze vrsto let zelo
plodno sodelujemo. Kratka preds-
tavitev posameznih faz v proizvo-
dnji varistorja: najprej je potrebno
pripraviti ustrezen granulat, ki ga
preoblikujemo v tabletke.

Surove tabletke Zgemo v pedi in
tako fiksiramo elektriéne lastnosti
varistorja. Nato varistorje finalizi-
ramo in dobimo konéno obliko
izdelka. ‘

Trenutno sodijo v nas proizvodni
program varistorji v razponu od 5

Esreinsi

do 1500 V. |zdelujemo pa jih v du-
rez zasciti, zaradi vse vecjega pov-
prasevanja po epoxy zasciti panu-
jno potrebujemo novo postrojenje.
V zadnjem ¢asu se nam je zelo
odprl izvoz na Svedsko, v Anglijo,
Italijo, Svico in Brazilijo in tov do-
kaj velikih koli¢inah. Karakteristike
varistorjev, ki jih proizvajamo, so
primerljive s karakteristikami va-
ristorjev tujih proizvajalcev. Testi-
rali so jih tudi v ZDA v Underw-
ritters laboratories (UL). Rezultati
meritev. so bili pozitivni in prejeli
smo potrdilo o njihovi kvaliteti, oz.
ustreznosti. Na osnovi tega stan-
darda lahko prodajamo varistorje
tudi naameriskem trziscu. ISéemo
paSe nove kupce v Jugoslaviji, ki
Se niso pomislili na to, da bi
Siemensove varistorje nadomestili
z domacimi, kvalitetno povsem
enakovrednimi. Zavedamo se, da
bo potrebno vloziti §e dodatne na-
pore pri trzenju nasih izdelkov,
predvsem glede strokovnega in-
formiranja nasih potencialnih kup-

cev.
sy

Nagrado Sklada Borisa
Kidri¢a za izume in izb-
oljSave so podelili:

Doc. dr. Borisu Pihla-
rju, Janezu Lavrisi, Jan-
ezu Medicu in mag. Lju-
banu Koljéniku za proto-
tip Cianidni analizator
MA 5400

Utemeljitev

Instrument se odlikuje predvsem
po veliki obcutljivosti in $irokem
obmocju merjenja, dobri selek-
tivnosti, majhni porabi reagentov
ter kontinuiranem nacinu delova-
nja. Vse to omogocéa njegovo
vkljuéitev v avtomatiziran kontrol-
noanalizatorski in regulacijski si-
stem.

lzvirni princip detektorja in sa-
mosvoja konstrukcijska izvedba
dvigajo instrument nad doslej
znane sisteme.

Vimenu skupine, ki je prejela na-
grado za izume in izboljSave iz
Sklada Borisa Kidri¢a za prototip
Cianidnega analizatorja MA 5400,
je nagrado sprejel doktor Boris Pi-
hlar docent na katedri za analizno
kemijo na ljubljanski Fakulteti za
naravoslovje in tehnologijo. Ostala
dva nagrajenca, Janez Lavrida in
Menz Medic sta iz horjulske Iskre.

Pogovarjali smo se dr. Pihlarjem,
ki je takole predstavil nastajanje
novega izdelka, sam razvoj, us-
pehe in probleme, kot tudi prehod
Cianidnega analizatorja v proiz-
vodnjo. Seveda ga nismo pozabili
vprasdati Se za nadaljnje sodelo-
vanje fakultete z Iskro, za naérte
v prihodnje in Se kaj.

»Podobno kot na vseh fakulte-
tah, opravljamo predavatelji tudi
pri nas poleg pedagoskega dela s
Studenti in podiplomskim $tudijem
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tudi raziskovalno dejavnost. To
delo je seveda povezano naj-
tesneje tudi s prakso. Pred nekako
desetimi leti smo zaceli na fakulteti
razvijati v okviru nasih fundamen-
talnih raziskav tudi razliéne se-
nzorje. Med njimi je bil tudi senzor
za cianid. Cianid je namrec¢ ena
izmed zelo toksi¢nih substanc in
dotakratna metodologija za dolo-
¢evanje cianida ni ustrezala niti
predpisom niti dolo¢evanju razli-
¢nih oblik cianidov. Zac¢eli smo br-
skati po literaturi, prisli smo do ne-
katerih ugotovitev in zaceli razvija-
ti detektor. Uspelo nam je to v
okviru magistrske naloge kolega iz
Makedonije. Sodelovali so tudi
drugi strokovnjaki s fakultete in ta-
krat nam je uspelo opraviti osnov-
ne fundamentalne Studije na tem
amperometricnem detektorju, ki je
tudi srce te aparature. Te dosezke
smo nato objavili v strokovni litera-
turi, o njih smo tudi porocali na
mednarodnih kongresih in po-
kazalo se je, da je stvar izjemno
interesantna. Vendar je imel detek-
tor §e nekajpomanjkljivosti, kismo
jih pozneje v letih 1978 in 1979 od-
pravili, aparat pa smo Se opremili s
separacijskim sistemom, to je z
avtomatskim destilatorjem. Tako

nam je uspelo tudi popolnoma
avtomatizirati napravo in prvi pro-
totip praktiéno deluje Ze skoraj
osem do devet let. V tem ¢asu smo
seveda na njem analizirali razli¢ne
vzorce. Pokazal se je, da je zelo
univerzalen in da Se nismo naleteli
na vzorec, ki ga s to napravo ne bi
mogli prouciti. Sposoben jecelo za
analizo izredno nizkih koncentra-
cij. Izkazalo se je, da nasa aparatu-
ra prekasa vse dosedanje detektor-
je, in to tako po obcutljivosti kot tu-
di selektivnosti. Z njim je moc
dosec¢i stokrat visjo obcutljivost
kot s klasi¢nimi drugimi sistemi.
Zaceli smo iskati tudi nekoga, ki
bi analizator proizvajal. Pojavilo se
jih je ve€, med njimi Krka, pa Smelt
in tudi Institutu Jozef Stefan. Z
nikomer pa nismo prisli do nekega
skupnega jezika, kajti proizvodnja
tak$§ne naprave zahteva dolocen
interdisciplinaren pristop — od
raznih strojnih do mehanskih de-
lov, do elektronike. Na koncu smo
se tako dogovorili z Iskrinim
razvojnim institutom na Trzaski
cesti s skupino ing. Danila Moze-
tica. Z njimi smo sklenili nekaksno
pogodbo o prenosu raziskovalnih
dosezkov v prakso. Prenos je delno
financirala tudi raziskovalna skup-
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nost Slovenije. Tukaj na fakulteti
smo pripravili vso dokumentacijo
in jo predali Iskri. Vse skupaj je na-
to preslo v fazo izdelave prototipa.
Zacele so se tudi dologene tezave,
kajti iz tega instrumenta so nastali
tudi drugi, ki so danes Ze na
trziséu. Naj omenim potenciostat
in polarograf.

Ce se povrnem na cianidni ana-
lizator, moram poudariti, da sta se
skupini, ki ju v Horjulu vodita Jan-
ez Lavri$a in Janez Medic izredno
potrudili. V napravi je tudi zelo
malo uvozenih delov. Srecevali pa
smo se tudi s tezavami pri prenosu
v proizvodnjo. Naprava je zelo
kompleksna in zahteva dolocen
kemijski del, ima dolo¢eno elektro-
niko in mehanske sestavine. Prike-
mijskem delu so nasli proizvajalce
za stekleni avtomatski destilator v
Iskrini Vego, mehaniko in elektro-
nik pa so izvedlivHorjulu. Naprava
je torej zagledala dan, tezave pri
tem prenosu pa so se kazale
predvsem v formalnih ovirah — v
dogovarjanju, iskanju dovoljenj,

administriranju, in e bi lahko na-
steval. Pri takSnem proizvodu bi
morali formirati posebno skupino,
ki bi sodelovala ne glede na to, v
kateri instituciji je kdo zaposlen.

Temu teamu je treba nato dati vsa
pooblastila, ga razbremeniti vseh
drugih dolznosti in tak proizvod bi
moral priti na trZziS¢e vsaj v enem
letu, zdaj pa je ze pet let, ko smo
izdelali in prenesli projektno doku-
mentacijo...

Glede prodaje bi rad dejal to, da
bo potrebmo $e marsikaj storiti.
Vse kaze, da se niti ne zavedamo
gospodarskega trenutka, ko je
potrebno tisti trenutek, ko izdelas
en izdelek zaceti razvijati ze druge-
ga. Ze zdaj bi morali, seveda &e
‘Zelimo ostati v boju s konkurenco,
imeti vsaj dve, tri nove ideje in jih
razvijati. Casa za trivijalne stvarine
bi smeli izgubljati, reSitev pa je, kot
sem ze dejal, poseben team.

To aparaturo zdaj na fakulteti e
naprej razvijamo, Zelimo, da bi
imela $e sodobnejso elektroniko,
izdelati zelimo tudi napravo, ki bi
potrosila manj energije, morda pa
nam bo uspela tudi mobilna va-
rianta. Kljub temu je treba vedeti,
da v svetu nimajo tak$nega inst-
~rumenta niti po dosegu niti po
kakovosti. Prav zato bi lahko s tem
cianidnim analizatorjem ustvarili
izreden devizni dohodek. Seveda
je potrebno narediti Se vse ostalo:
poleg solidnega servisa in solidnih
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navodil $e marsikaj drugega. Kon-
kurenca v svetu je mnogo bolj elas-
tiéna kot smo mi, zato se bojim, da
nam ne bo kdo ideje ukradel. Ne bi
se éudil, ée bi kdo prisel s taksno
napravo na trzis¢e Ze v pol leta.
Glede sodelovanja med visoko-
Solsko organizacijo in zdruZzenim
delom bi dejala, daso moznosti ve-
like, tudi pripravljenost je, vendar
pa je ovir izredno veliko. Najvecja
je v vpetosti strokovnjakov v svojo
organizacijo, strokovnjaki nimajo
dovolj velike svobode, vEasih pa
pri nekaterih strukturah tudini po-

sluha za teamsko delo. Trdim, da
mora biti sodelovanje dolgorocno,
bistveno pa je to, da formiramo
teame.«

Drago Konénik, dipl.
ing., lvo Brn¢ic, dipl. ing.,
Stane Koprivsek, dipl.
ing., Branko Strukelj, dipl.
ing., JoZe Zajc, dipl. ing.,
Janez Zakonjsek, dipl.
ing., Rajko Berglez, ing.,

Janez Jordan, ing., pro-
fesor dr. Anton Ogorelc
in Georgi Zlatarev, dipl.
ing. so bili nagrajeni za
delo: Sistem zas¢itnih
naprav za objekte preno-
sa in razdeljevanje elekt-
ricne energije z uporabo
novih teoreti¢nih in teh-
noloskih resitev

Novi sistem stati¢nih zasc¢itnih
naprav za zaSc¢ito objektov za
prenos in razdeljevanje elektri¢ne
energije je plod veéletnega dela
skupine inzenirjev in tehnikov iz
Sektorja za avtomatizacijo v ener-
getiki Razvojnega instituta Iskre
Avtomatike in sodelovanja s Fa-
kulteto za elektrotehniko, Visjo
tehnisko Solo Maribor in Elektro
Instituta Milana Vidmarja.

Nova druzina stati¢nih zacitnih
naprav nadomeséa staro druzino
ustreznih zas¢itnih naprav, ki je bi-
la trzno uspesna na domacem in
tujem trgu (izvoz v Turcijo, Abu
Dhabi, Indijo, Kanado), vendar
danes zastareva in zaostaja za no-
vimi dosezki na tem podrocju.

Medtem, ko se je prejSnja gene-
racija zaS¢itnih naprav Se zgledo-
vala po tujih vzorih (ASEA), je nova
druzina plod domacega znanja in
tehnologije.

Nova druzina zascitnih naprav
glede na staro odlikuje predvsem:

— vedji obseg funkcij, ki jih po-
samezne naprave opravljajo,

— statiéne (elektronske komu-
nikacije med posameznimi €lani,
kar omogoéa bolj hitro, in us-
klajeno delovanje celotnega za-
S¢itnega sistema,

— vecje delovno podroéje vho-
dnih tokov in napetosti naprav, kjer
naprave delujejo s predpisano
toénostjo. Razmerje med mejama
tega podrocja presega faktor 1000.
Tako delovno podrocije je bilo prej
razdeljeno na vec relejev, medtem,

‘ko je sedaj zdruzeno v enem

samem,

— visoka stopnja. preobremen-
ljivosti zaradi uporabe najnovejsih
materialov,

— povecan obseg in toénost na-
stavitev zaradi uporabe palénih ko-
dirnih stikal,

— zmanj$anje dimenzij za po-
vpre¢no faktor 2 pri povedanem
obsegu funkcij,

— prehod na racéunalnisko pod-
prto preizku$anje in umerjanje,

— vegja neobéutljivost na kli-
matske, mehanske in visokofrek-
venéne motnje po IEC.

Ze pri projektiranju naprav so bi-
li upostevani obstojec¢i predpisi
IEC in drugih mednarodnih orga-
nizacij, na primer CIGRE v okviru
katere nasi strokovnjaki tudi sode-
lujejo, tako v studijskem komiteju
34 (ing. Kukovi¢), kot v delovni
skupini 04 (ing. Zakonjsek).

Pri projektiranju zas¢itnih na-
prav, ¢lanov druzine, so bili up-
orabljeni tudi novi teoreti¢ni pri-
stopi in nove tehnoloske resitve,
kar je omogocgilo dvig kvalitete ter
sposobnosti celotnega sistema ob
hkratnem zmanjsanju dimenzij gle-
de na ustrezne starejse sisteme.

Med teoreticnimi pristopi naj
omenimo loéeno opazovanje am-
plitude in smeri toka pri smernih
pretokovnih zas¢itah. Medtem, ko
so bile starejsSe pretokovne smerne
zascite tipa |. cos smo pri novih
smernih pretokovnih zascitah up-
orabili naéelo lo¢enega merjenja
velikosti in smeri toka, kar zagota-
vlla enoumno nastavitev mejne
vrednosti toka in kota ter hitresje in
tocnejse delovanje sistema preto-
kovnih zasc¢it. Za merjenje smeri
smo izbrali metodo z uporabo lo-
gi¢nega vezja »negacija ekvivalen-
ce«, ki omogoca dolocitev smeri v
teoretiéno najkrajSem moznem ¢a-
su, to je 10 us, kar uvrs¢anas smer-
ni rele RFK med najhitrejSe na
svetu.

Med teoretiénimi novostmiso tu-
di aktivni filtri tipa Bessel na tokov-
nih in napetostnih vhodih posa-
meznih zas¢itnih naprav, ki omog-
ocajo napravam lo¢evati normalna
pogonska stanja, ali manevre od
okvar in tako povedujejo zanes-
ljivost zasgitnih naprav, kar ima za-
radi zmanjSanja Stevila nepotreb-
nih izkopov energetskih naprav
ekonomske ucinke, ki lahko tudi za
1000 krat, ali ve¢ presegajo vred-
nost posamezne zasc¢itne naprave.
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Med projektiranjem posameznih
zascitnih relejev je bila vedno pred
o¢mi zahteva po ¢im vecji neob&ut-
ljivosti za visokofrekvenéne mot-
nje. Z mnozico premisljenih ukre-
pov, ki lahko le skupaj dajo rezul-
tate, je bila ta neodvisnost doseze-
na po Kriterijih IEC.

Nove tehnoloske resitve pa pred-
stavljajo. uporabo C-MOS integri-
ranih vezij od katerih naj omenimo
univerzalno uporabno ¢asovno in-
tegrirano vezje EMZ-1400 visoke
integracije, ki je bilo v celoti razvito
v Sektorju za avtomatizacijo v
energetiki Razvojnega instituta
Iskra-Avtomatike, oblikovano na
Fakulteti za elektrotehniko v Lju-
bljani ter izdelano v Iskri Mikro-
elektroniki. Vezje EMZ je namenje-
no realizaciji zahtevnih ¢asovnih

" relejev, oz. ¢asovnih zakasnitev.
Odlikuje se po svoji univerzalnosti,
saj omogoca realizacijo 8 razliénih
¢asovnih funkcij in 8 ¢&asovnih
obmogij ob povsem enakem zu-
nanjem vezju. Cas nastavljamo s
stirimi BCD stikali, za &asovno
bazo pa uporabimo oscilator, kon-
troliran s kvarcem.

Poleg velike toénosti odlikuje
EMZ-1400 tudi velika temperatur-
na stabilnost,
vec velikostnih razredov prekasata
klasi¢ne resitve. Resitev je izvede-

na v enem samem »custom design«
integriranemu  vezju, ki mu vse
funkcije, Sase in ¢asovna obmocja
nastavljamo digitalno. Sorodnega,
povsem digitalnega integriranega

vezja pri tuji konkurenci nismo |

zasledili.

Drug primer novih tehnoloskih
in teoreticnih resitev predstavlja
uporaba sekundarno odprtih vhod-
nih tokov transformatorjev z zraé-
no rezo, kar uporabljamo v zascitni
tehniki prvi v jugoslovanskem pro-
storu. Z uporabo takega transfor-
matorja zmanjsamo tranzientni
preseg pretokovnih zas¢itza en ve-
likostni razred glede na klasicne
resitve in s tem povecamo selek-
tivnost delovanja zascitnih naprav.
S tem ukrepom poveéamo tudi
tokovno obmocje pretokovnih za-
8¢it, kar omogoda, da celotno
tokovno obmoéje pokrijemo z
enim samim relejem.

Naslednji primer novih tehnolo-
skih resitev predstavlija uporabo
uporovnih hibridov, feritnih, tef-
lonskih in silikonskih materijaloy.
S tem je doseZena, kljub zmanjsa-
nju dimenzij glede na starejse
resitve, vecja elektricna in mehan-
ska preobremenljivost.

Zaradi uporabe najnovejsih do-
macih komponent in specialnih
domacih vezij, vrednost uvozenih
komponent ne presega 5% mate-
rialne vrednosti posamezne zasgit-
ne naprave, ob zadovoljevanju
vseh mednarodnih standardov gle-
de kvalitete.

Clani druzine, ki so Ze v proizvo-
dnji, so bili v avgustu 1985 leta
podrobno preizkuseni v realnih
razmerah v distribucijskem omre-
Zju Osijeka. |zvedeno je hilo veliko
stevilo primarnih preizkusov (pre-
ko 20), ki so potrdili, da druzina
zaséitnih naprav. uspesno izpol-
njuje svoje naloge. Preizkusi so bili
izvedeni v sodelovanju med Insti-
tutom Milana Vidmarja, Elektro-
slavonijo iz Osijeka in Iskro Avto-
matiko. Pri preizkusih je bilo zb-
rano izredno pomembno gradivo o
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dogajanjih v distributivnih mrezah,
ki je obdelano v posebni $tudiji v
okviru sodelovanja Instituta Mila-
na Vidmarja ter Iskre.

V sodelovanju z Univerzo Ma-
ribor so bile izdelane tudi metode
in programi za radunalnisko pod-
prto preizkusanje in umerjanje
relejev, ki so svojo uéinkovitost ze
pokazali v okviru izdelave relejev
za pogodbo s Turcijo, ko je bilo ta-
ko kontroliranih veé tiso¢ relejev.
Ocenjujejo, da je tako ¢as, potre-
ben za preizkuSanje ter umerjanje
in statistiéno obdelavo ter prikaz
podatkov bil skrajsan za faktor 10,
kar pomeni znatne ekonomske
ucinke.

Najpomembnejse pa je, da je
ratunalnisko testiranje omogocilo
zanesljivo testiranje toénostnih
parametrov zascit pri najvisjih na-
stavitvah, oz. najvisjih vhodnih to-
kih (do 300 A), kar s klasi¢nimi (ro-
€¢nimi) nacini ni bilo mogode
zanesljivo izvesti. %

Druzina novih staticnih zascitnih
naprav obsega doslej naslednje:

1.) smeri rele RFK

2.) obcutljivi smerni. zemljosti-
¢ni rele RLF

3.) pretokovna zasé¢ita z inve-
rzno zakasnitvijo RZI 16

4.) trifazna pretokovna za&cita z
neodvisno zakasnitvijo RZI 10

5.) trifazna smerna pretokovna
zascita RIV

6.) enofazni pretokovni zemljo-
stiéni rele

7.) rele za avtomati¢en vnovicni
vklop REA

Vsaka od nastetih naprav preds-
tavlja zakljuéeno celoto in je vsaka
posebej bila podvrzena vsem pre-
izkusom po |IEC. Skupaj pa preds-
tavljajo zakljuéeno druzino zasgi-
tnih naprav, ki omogoc¢a komplek-
sno zascito distributivnih in pre-
nosnih mrez.

Iskrine nagrade za uspesne
magistrske in diplomske naloge

Ze po tradiciji je Iskra tudi letos podelila nagrade za uspesne ma-
gistrske in diplomske naloge za leto 1986. Slovesnost je blla v sredo,
22. maja v Iskrini poslovni stavbi v Ljubljani.

oba parametra za

Nagrade je Iskra podelila letas Ze ¢etrtic. Med 21.
prispelimi nalogami jih je posebna komisija
ocenjevala po uspesnosti razreSevanja problema-
tike v Iskri, to je z vidika koristnosti, moznosti prak-
tiéne uporabe in, ¢e je smotrno, tudi zamenjave tu-
jih materialov z domacimi.

Na predlog komisije je delavski svet celotne
Iskre nagradil naslednje avtorje in njihove naloge:

Igorja Bahovca — Meritev meje enorodovnosti
opti¢nega vlakna, Vido Krusi¢ — Razvoj.tehnolo-
$kega postopka za izdelavo kremplastnega pola s
preoblikovanjem, Matjaza Lukaéa — Nd-fosfatno
stekleni lasar z mehanskim preklopnikom kva-

litete, Toneta Mohori¢a — Gospodarjenje z deviza-
mi v razvitem svetu in pri nas, Andreja Navodnika
— Enota programskih stikal PS-8, Alea Rastka —
Uporaba teorije stohastiénih procesov pri analizi
in projektiranju proizvodnje mikroelektronskih
vezij, Vinka Severja — Mikroracunalnisko zaje-
manije in obdelava merilnih podatkov ter krmiljenje
laboratorijskih merilnih instrumentov in naprav.
Alojza Suhadolnika — Prenosna funkcija opti¢ne-
ga vlakna, Almo Udové — Opredelitev nadina sta-
bilizacije poliamida 6 s 13C-NMR spektroskopijo
in lvana Zupana — Modem za prenos podatkov
2400 BIT/s.
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Vse zas¢itne naprave imajo iz-
kljuéno digitalne nastavitve pa-
rametrov, kar omogoc¢a natanéne
nastavitve Zelenih vrednosti in
pomeni pomemhben  kvalitativni
skok glede na starejse tuje in do-
mace zasc¢itne naprave, ki so imele
nastavitve izvedene s potenciome-
tri. Vse naprave imajo tudi spo-
minsko optiéno in relejsko signa-
lizacijo za poznejse ugotavljanje
vzrokov okvar v omrezju. Imajo tu-
di posebne stati¢ne in kontaktne
kanale za medsebojno komunika-
cijo med posameznimi zascitnimi
napravami te druzine, kar daje
sistemu izredno elasticnost. Vsi
zascitni releji so zaradi uporabe
integriranih vezij majhnih dimenzij.

Nagrado Sklada Borisa
Kidriéa so podelili Bran-
ku Beslaéu, dipl. ing.,
Mladenu Kokolju, dipl.
ing., Mihajlu Komunjeru,
dipl. ing., Ivanu Pepelnja-
ku, ing., mag. Darku
Perhoéu, mag. Srecku

Seljanu, Branku Sosta-
riéu, dipl. ing. in Zdravku
ing.

Vuku, za lokalno

Kar 32 tak$nih racunalnikov je mogoce povezati z lokalno mrezo LAN-Partner

mrezo za racunalnike
Partner (LAN-P, LSYN-
002)

Utemeljitev

Lokalna mreZa Je realizirana na
popolnoma domacih osnovah, od
Ideje, dizajna, prototipa do serijske

proizvodnje in se enostavno doda-
Jja na do sedaj proizvedene mikro-
racunalnike PARTNER. Proizvod
Je izdelan na podiagi operacijske-
ga sistema CP/M in omogoda
transparenten nacdin dela posa-
meznikov in mreZe na istem racu-
nalniku. Lastnosti mreZe so popol-
noma transparentne za vse aplika-
cife In sistemske programe, to pa
omogocéa distribuirano obdelavo
brez dodatnega programiranja.
Najmodernej$a tehnologija in vi-
sok prispevek vgrajenega znanja
odpirata nova podroéja enostavne
komunikacije med uporabnikom in
racunainikom.

Iskrina skupina, ki je prejela to
Kidricevo nagrado, dela v Del-
tinem proizvodnem programu ko-
munikacij v Zagrebu. Delo na lo-
kalni mrezi in podrobnosti pri tej
inovaciji so nam predstavili Mla-
den Kokolj, Branko Besla¢, Darko
Perho¢, Srecko Seljan in Zdravko
Vuk.

LAN-P je lokalna mreza za racu-
nalnike Partner, omogoca pa po-
vezavo ve¢ teh mikroracunalnikov.
Maksimalna oddaljenost- racunal-
nikov je lahko 400 metrov, nanjo pa
lahko prilju¢imo do 32 Partnerjev.
Bistvo mrezZe je to, daima koristnik
preko svojega Partnerja in preko
mreze dostop do podatkov tudi v
vseh drugih mikroracunalnikih, ki
SO povezani v mrezo.

Hitrost prenosa je 156 K-bitov v

‘sekundi. Sprva so predvidevali, da

bodo lahko na mrezo »obesili« kar
64 Partnerjev, ker pa so ti racunal-
niki prepoc¢asni s svojimi periferni-
mi enotami, zagrebskim inzenir-
jem to ni uspelo. MoZno pa je
mrezo preko LSYN-002 modula
povezati z velikim sistemom.

V Delti sO se za povezovanje
Partnerjev z lokalno mrezo odlogili
v zacetku maja leta 1985. Delo je
sprva steklo v Ljubljani, ko so ga
zaupali lvanu Pepelnjaku, z reor-
ganizacijo Delte in prenosom raz-
vojnega in proizvodnega progra-
ma komunikacij v Zagreb, pa je

st

delo nadaljevala tamkaj$nja skupi-
na magistrov in inzenirjev.

Strokovnjaki v Zagrebu s prvim
projektom mreze zaradi po¢asnos-
ti niso bili zadovoljni; odlocili so se
za hitrejSo in bolj ucinkovito
mrezo. Ker je Zelela Iskra Delta
predstaviti novi dosezek Ze na
oktobrskem |Interbiroju, je bilo
torej ¢asa zelo malo. Prav zato so
se odlocili za vec¢jo skupino stro-
kovnjakov, tocneje za dve, ki sta
najtesneje sodelovali — za har-
dwerase in softwerase.

Seveda so se zeleli nauéiti kaj tu-
di od Ze obstoje¢ih LAN-ov. oz.
NET-ov, toda zaradi posebnosti
vsakega racunalnika kaksno spos-
ojanjg ni bilo mogoce: zacetije bilo
treba skoraj na zacetku. Zdaj, ko
mreza Ze deluje — prodali so jih
nad 500, cena pa je priblizno
400.000 dinarjev — predstavili pa
S0 jo tudi ze takrat na Interbiroju, z
veseljem ugotavljajo, da se je
splacalo potruditi. Resda verjetno
obstajajo tudi hitrejse in bolj3e lo-
kalne mreze, toda na tako relativno
poceni mikroracunalniku in na tem
hardwaru so dosegli maksimalno
funkcionalnost. Software so sku-
sali medtem Cimbolj prilagoditi up-
orabniku, ga poenostaviti, in us-
pelo jim je, da koristnik skoraj ne
ve, da dela preko lokalne mreze. $e
nekaj je pomembno pri LAN-P:
kontrola in upravljanje mreze sta
popolnoma distribuirana, kar po-
meni, da so Partnerji v mrezi
enakopravni, vsak uporabnik pa
lahko doloc¢a, kaj lahko drugi ko-
ristniki delajo na njegovem Partne-
riu. Gre torej za zasé¢ito pravice
dostopa do informacij. V lokalni
mrezi ni torej nekega centralnega
sistema, iz katerega bi upravljali
mrezo.

Velja e omeniti, da je hitrost lo-
kalne mreze Partnerjev 16-krat ve-
¢ja od standardne hitrosti termi-
nalov in od zac¢etne hitrosti Partne-
rja, in so torej Kidri¢evi nagrajenci
iz ID dvignili uporabnost omrezja
na visjo raven.
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Obisk v TOZD e
Izvoz ni samo patriotska dolznost,

V éetrtek, 16. aprila so predstavniki druzbeno-
politiénih organizacij in poslovodnega kolegija

spevamo k bolj§emu poslovanju

e takih razmerah ne j i
delovne organizacije. O R T

pozrtvovalno delati. To je obreme-

SOZD Iskra obiskali temeljno organizacijo zdruzene-
ga dela Tovarno elementov in filtrov za odpravo ra-
diofrekvenénih motenj, ki deluje v okviru nase
delovne organizacije Industrija kondenzatorjev v

Semicu.

Direktor TOZD Anton Stare je navzocim orisal

svojo TOZD z naslednjimi besedami:

»V. nekaj
predstavil TOZD Elementi za od-
pravo RF motenj, ki je nastala leta
1980, ko se je proizvodnja za od-
pravo radiofrekvenénih motenj iz-
logila iz TOZD Energetski konde-
nzatorji. Tako program TOZD,
kakor tehnologija, po kateri proiz-
vajamo te vrste kondenzatorjev
zahtevata veliko ro¢nega dela, saj
te izdelke izdelujemo v posamez-
nih izvedbah po zahtevah kupceyv,
tako tujih, kakor tudi domacih. V
nasi temeljni organizaciji obstajajo
tirje osnovni programi in sicer
avtomobilski kondenzatorji, kon-
denzatorji za odpravo motenj pa-
pirni kondenzatorji za odpravo RF
motenij in filtri. Smo najvecji proiz-
vajalci teh tipov kondenzatorjev v
Jugoslaviji, kljub temu pa priblizno
polovico proizvodnije izvozimo na
razviti zahod, kjer naj bi letos iztrzi-
li okoli 2,5 milijona konvertibilnih
dolarjev. Za nas izvoz ni samo pat-
riotska dolznost, pa¢ pa nuja, saj
veéino zahtevnih materialov uva-
7amo in bomo potrebovali v letos-
njem letu za uvoz repromateriala
priblizno milijon dolarjev. Zapo-
slujemo nekaj ¢ez 300 delavcey, v
veliki vedini so to zenske, moskih je
le nekaj v tehnologiji in pri
vzdrzevanju.

Ce govorimo o finanénem poslo-
vanju TOZD nam mora biti takoj
jasno, da ni najboljse pritako veliki
strukturi konvertibilnega izvoza.
Tudi osebne dohodke nimamo
posebno visoke, prej birekel, da so
med najnizjimi v SOZD, vendar
smo z uspesnim delom, pozitivnimi
finanénimi rezultati ter obcutkom
varnosti v DO Iskra Semi¢ zadovo-
lini, ¢eprav v danadnjem casu
obcéutno opazamo vse vecjo nestr-
pnost delovnih ljudi za vse, kar se
dogaja v nasi ozji, kakor tudi Sirsi
druzbi in se prenasa tudi nazaj v
TOZD. Nekaj besed bi moral pove-
dati e o razvoju nase TOZD. Oce-
nimo lahko, da imamo program, Ki
je perspektiven, le svetovnim tren-
dom v tem programu moramo sle-
diti in moje mnenje je, da je to
slednje uspesno.

V letosnjem letu mora v TOZD
stecéi proizvodnja KNB kondenzat-
torja od zacetka do konca, zame-
njati moramo impregnant klonosir
z naptelom pri vseh kondenzato-
rjih, usposobiti in zakljuc¢iti izde-
lavo linije za filtre ter dobiti e ne-
kaj uvozne opreme, posebej e bo
to mozno za navijanje EOM zvitkov
iz papirja ter osvojiti metal-papirno
tehnologijo, ki naj bi bilatrzno zelo
zanimiva. Poleg tega pa moramo
izpolniti gospodarski nacrt za leto
1987, tako koli¢insko, kot financno

stavkih bi vam rad

in mislim, da nam bo to s pomocjo
pridnih rok uspelo, seveda tudi ob
pomoci vodstva DO,

Nisem se zelel dotakniti drugega
kot problematike v nasi TOZD in
mislim, da me bodo ostali sodelav-
ci dopolnili in obrazlozili probleme
pri delu DPO in samoupravnih or-
ganov v TOZD in DO, kakor tudi
predsednik KPO Vladimir Zorc o
uspehih in neuspehih v DO pa tudi
o ostalih aktualnih stvareh, ki jih
imamo v Semicu kar precej.

Tomislav Buljan, pred-
sednik izvrSnega odbora
konference sindikata DO:

»Organiziranosti po sindikalni
plati v DO pa¢ vsi poznamo, saj je
priblizno podobna kot na ravni
SOZD. Ker pa se mi ukvarjamo z
majhnimi akcijami, ki so se nam do
zdaj v vseh primerih dobro iztekle,
zato na tem podrogju nimamo
posebnih problemov.

Bolj kot raznim sindikalnim izle-
tom bi se sedaj rad posvetil nekaj
besed povezovanju, ali delu sindi-

kata na podroc¢ju razprave okrog.

kvartalnin obracunov, akcijam za
volitve in podobno. Pri nas smo
premostili preteklo obdobje, ko
smo se obnasali preve¢ lagodno.
Sedaj jev ospredju vprasanije, kako
se bomo organizirali, konkretno v
razpravah okrog periodiénih ob-
ra¢unov in letnih obraéunov. Vi-
dimo namre¢, daimamo znotraj te-
ga ogromno podrocije, kjer lahko s
svojim razmisljanjem in odpra-
vljanjem pomanijkljivosti veliko pri-

Storjeni so bili torej doloéeni
premiki na bolje in delavec se
lahko Ze bolj ozira okrog sebe in
sam poskusa vplivati na to, da se
otqpravijo nekatere pomanijkljivo-
sti.

Na podroc¢ju kadrovanja, oz.
kadrovske politike, ki je temelj
vodenja delovne organizacije, je
bilo tudi dosti povedanega. Sindi-
kat ¢uti, da moramo na kadrov-

- Obiskav TOZD so se udeleziliizSOZD Iskra: predsednik.

nitev, ki na delavce negativno vpli-
va. Glede povezovanja po sindikal-
ni plati znotraj delovne organiza-
cije z ostalimi druzbeno-politiéni-
mi organizacijami in s samouprav-
nimi organi pa moramo reci, da
poteka dobro. Vse akcije, katerih
nosilec sta sindikat in mladina, se
tukaj oblikujejo in skupaj se dogo-
varjamo za izhodis¢ne tocke in za
programe. Na obgéinski ravni pa ak-

-

delavskega sveta SOZD lIskra Igor Gruden, predsednik
KOS SOZD Iskra Avgustin Ciuha in ¢lan PO SOZD Iskra

lvan Cvar.

1z obiskane TOZD in DO pa so bili navzoci gostitelji:
Marko Simoni¢, predsednik Delavskega sveta TOZD, Bro-
_ nislava Sostar, predsednica 10 sindikata TOZD, Tomislav
' Buljan, predsednik izvr$nega odbora konference sindikata
' DO, Peter Simoni¢, koordinator OO ZK DO, Franc Jerman,
predsednik mladinske organizacije v DO, Alojz Skrinjar,
predstavnik zveze borcev v DO, Anton Stare, direktor
TOZD Tovarna elementov za odpravo radiofrekvencnih
motenj, Anton Horvat, ¢lan KPO DO in Vladimir Zorc,
predsednik KPO DO Industrija kondenzatorjev Semic.

skem podrocju storiti konkretne
premike, ker samo z golim tehni-
énim delom ne moremo dosegati
tistih rezultatov, ki jih zelimo dos-
eéi. To pa nam lahko prispevajo

. samo strokovni delavci s svojim
_znanjem. In delavci se zavedajo, da

samo 's svojimi, sicer pridnimi ro-
kami, ne bodo mogli doseci vsega.

Stabilnosti v nasi delovni orga-
nizaciji precej skoduje pisanje
okrog problema s PCB. Na nas le-
tijo 'v javnih ob¢ilih zelo hude
obtozbe, ki ne vplivajo slabo samo
na vodilne delavce v nasi DO, am-
pak tudi na delavce, ker jih vsesk-
ozi nekdo prepricuje, da so oni kri-
vi za ekologke probleme prinas. To
je obsojanja vredno, ker delavci v

cije prek delegatov prenasamo v
delovno organizacijo in se vanje
vkljuéujemo kolikor se pac¢ mo-
remo najbolje. Gotovo imamo do
njih svoja stalisca, ki so pac
opredeljena z delovno organiza-
cijo. Zavedamo se, da smo kar veli-
ka DO in d= se nase mnenje in sta-
li§éa morajo upostevati. Podobno
je tudi na ravni SOZD. Sodelovanje
lahko samo pohvalim seveda pa bi
bilo lahko $e boljse.

Glede socialne politike pa vemo,
kaj nam prinasa v tem novem
obdobju. Cutimo dolo¢ena trenija,
vidimo, kaj se dogaja okrog nas in
delavei skusajo v vsem tem poiska-
ti same sebe. Zaenkrat smo kar
dobro planirali in delali tako, da se
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temveé tudi in predvsem nuja

nam ni treba bati za bodo¢i jutri,
vendar pa moramo na tem podr-
ocju Se dosti narediti, da bomo Se
bolj zaupali vase, kot doslej. V
primerjavi z osebnimi dohodki v
SOZD smo vedno bolj v ozadju in
to nam $koduje predvsem prinovih
kadrih, ki bi morali priti v naso
delovno organizacijo.

Osnovna opredelitev sindikata
je, da élovek, ki dela osem ur, mora
za ta delovni ¢as dobiti tak osebni
dohodek, ki mu zagotavlja nor-
malno zivljenje. To moramo delav-
cu zagotoviti. Da pa bo to mogode,
moramo vec delati. To pa spet tra-
ja, da moramo za dosego tega vse
nedelavce izlociti. To pa je tezko in
z novimi pravili, ki se bodo izo-
blikovala v letosnjem letu, bodo
storjeni dolo¢eni koraki naprej in
upamo, da bomo tudi te probleme
potem laze reevali.

Bronislava Sostar, Pre-
dsednica 10 sindikata

TOZD:

»lzvréni Odbor v nadi TOZD ses-
tavlja 15 ¢élanov izvrénega odbora
sindikata, razdeljeni po skupinah
in le-ti so tudi nosilci odgovornosti
za posamezne skupine. V njem je
zajeta tudi vsa druzbenopoliti¢na
organizacija hkrati z vodstvom

TOZD. Skupaj razpravljamo pred-
vsem o problematiki TOZD, ovsem
torej, kar se dogaja v delovni orga-
nizaciji in v izvrénih odborih sindi-
kata. Najveckrat se srecujemo s
problemi pomanijkljivih  razprav
(npr. propadel je referendum v nasi
TOZD). Moje mnenje glede refe-
renduma je, da smo mogoce pre-
malo storili za obrazloZitev proble-
matike. Vodstvo se je zelo zavze-
malo, vendar je med delavci dolo-
éeno S&tevilo ljudi, ki tega Se ne
razumejo ali pa nocejo zahtevati
dodatnih informacij, mogoce pa je
bil vzrok tudi v tem, ker smo imeli
hkrati 8e referendum za pravilnik
za stanovanjsko kreditiranje in se
verjetno delavci niso opredelili, za
kaj naj bi se odlo¢ali. Upam, da bo
sedaj, po dodatnih razpravah ki
potekajo v TOZD, to pravilno
izpeljano.

Sindikat organizira tudi razne
akcije, kot so nakupi ozimnice in

gospodinjskih apratov. Dobro or-
ganiziramo tudi letovanje delavcev
in odziv je dober. Na letovanje
razporejamo ljudi po kriterijih
to¢kovanja in do sedaj nismo imeli
pritozb zaradi razporeditev.

Pri informiranju pa se dogaja,
da, ¢e ni dovolj obsirno, pride
vprasanje nazaj in delavcem do-
datno obrazlozimo problematiko,
ki jih zanima.

Imamo organizirano sindikalno
Solo na obéginski ravni.«

Viadimir Zorc,
sednik KPO DO:

»Namen nasega sestanka danes
ni govoriti o raznih stevilkah. Tako
Kot v obiskani TOZD je tudi v nasi
DO mogoce malce drugace kot v
nekaterih drugih Iskrinih DO..Po-
slovno ‘leto smo zaceli s polno
zmogljivostjo, in imamo vse zmog-
liivosti zasedene, 'tako da niti ne
moremo izpolnjevati vse zahtev
kupcev. To je dokaz nasega delav
preteklosti, predvsem v zadnjih
dveh letih, ko smo spoznali, da mo-
ramo tudi veliko vec storiti tako na
domacem kotna tujem trgu. Rezul-
tat tega je, da imamo praktié¢no za
pol leta naroéil za izvoz in vse ka-
pacitete zasedene in se bolj in bolj
borimo s tezavo, kako se drzati do-
bavnih rokov, kakor pa iskati na-
rocil za proizvodnjo.

pred-

Glede rentabilnosti izvoza smo v
podobnem poloZaju kot ostale Isk-
rine delovne organizacije. To res ni
najbolj iskan in dobi¢kanosen
posel, vendar mislimo da je to tisto,
kar tovarno kljub temu drzi pokon-
ci. To nam je omogocilo, dasmo se
povzpeli korak naprej v svojem
programu, dosegli smo namrec ak-
tualizacijo nasega programa glede
na svetovno trzisce.

Tako kot, je Ze povedal direktor
TOZD, je program aktualen in tudi
ni nobenih znamenj, da bi v bliznji
bodoénosti program odmiral, to pa
velja tudi za elektronski in energet-
ski program, vendar s to razliko, da
sta oba programa najbolj aktualizi-
rana. Proizvodnjo na elektronskih
kondenzatorjih smo zaceli z minia-
turnimi kondenzatorji, ki so prak-
ticno zelo konjukturni in to bolj na
svetovnem trziscu kot doma, ker
domace trzis¢e Se ni razvito tako
dale¢, da bi lahko najmodernejSe
izsledke, oz. izdelke vgrajevalo v
svoje proizvode in jih prakti¢no Se
ne uporablja, ker nima opreme za
montazo z miniaturnimi izdelki.
Podobno je v TOZD Energetski
kondenzatorji, kjer smo po znanih
tezavah s PCB uspeli celoten prog-
ram aktualizirati, ga znova uposta-
viti z drugimi materiali. Kljub temu,
da smo kompleten program zame-
njali, omenjena TOZD dobro dela
ob pomocdi celotne delovne orga-
nizacije, ki ji je uspelo s pomocjo
skupnih sluzb doseci dolo¢eno
stopnjo proizvodnje, ne da bi pri
tem sklicevali na pomo¢ Sirse
druzbene skupnosti, kar vzadnjem
¢asu sicer zelo radi delamo.

Lep obdutek je, ko vidimo, da ni
pred nami ne¢esa neznanega, am-
pak racunamo, da bomo tudi uspe-
li z investicijami, ki jih seda) pripra-
vllamo, omenjene programe pri-
praviti bolj trzno zanimive in
povecati zmogljivost, da bodo pok-
rivale vse nase potrebe, predvsem
za izvoz. V tozd Tovarni elektron-
skih kondenzatorjev bo v roku ne-
kaj let ve¢ina nase sedanje pr-
oizvodnje znasala verjetno samo
Se 20%, vse ostalo pa bomo morali
preusmeriti v nove proizvode, kiso
Ze razviti, vendar pa je za vzposta-
vitev kompletne tehnologije po-

trebno Se precej investicijskih via-
ganj v opremo. Vecjih gradenj ne
nac¢rtujemo. Problem bodo sreds-
tva, oz. pogoji, pod katerimi bodo
ta sredstva zagotovljena. Pri realni
obrestni meri, proti kateri sicer
nismo, je tudi rezultat, da pri nasih
osebnih dohodkih v zadnjih petih
letih nismo nikoli imeli tezav pri iz-
plaé¢evanju v merilih, ki so druzbe-
no priznana in so bili vedno
zasluZeni.

Pri poveéevanju cen, ki naj bi
bile v skladu z .inflacijo, bo treba
zelo premisliti, preden bomo obre-
menili naso proizvodnjo s tolik$ni-
mi anuitetamiin finanénimi breme-
ni, kot bi jih realne obresti prinesle.
Za ilustracijo naj povem, da je v
treh mesecih proizvodnja po stal-
nih cenah iz leta 1986 narasla
glede na lansko leto za 28%, pr-
oizvodnost smo povecali za 28% in
temu ustrezno se je vmesala tudi
inflacija, za 106% je vecja prodaja.
Izvoz smo glede na lansko leto v
treh mesecih povecali za 158%.
Glede na plan smo ga povecali za
25,8%, ali, v absolutnih $tevilkah
smo izvozili v prvih treh mesecih
skoraj za 3 mio dolarjev, od tega na
konvertibinno  trzis¢e  skoraj
1,600.000 dolarjev. To je skoraj
32% izpolnjenega letodnjega plana
ze v prvih treh mesecih. To so
gotovo rezultati, ki nam vlivajo up-
anje. Ukrepi interventnega zakona
bodo sicer vplivali na ritem in
tempo nasega dela in poslovanja.
Trenutno dober polozaj nas ni
zapeljal, in objektivno hudi pogoji
gospodarjenja nas niso tako mo¢-
no prizadeli, ker smo imeli rezerve
Se iz boljsih ¢asov. Mislim da nam
je prav ta politika prinesla to, da
bomo, kljub vsem velikim trenjem,
nezadovoljstvom in nemirom, Ki se
tu in tam pojavljajo v veéini Iskrinih
kolektivov lahko te nemire, zd-

- ruzeno z vsemi delavci, premostili.

Nimamo ni¢esar skrivati in bomo
lahko tezave, ki bodo morda na-
stale, mirno prenesli. Rezultat je
tudi v tem, da z izplaéilom OD
nismo imeli tezav, izpla¢ani so bili
samo iz realnih rezultatov dela in
Zelim, da bi tako ostalo tudi

vnaprej.«
D
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Iskra SOZD

S€

podrediti
kakovosti

Pred dnevi je bil vLjubljani in na Brdu dr. Yoshikazu Tsu-
da, profesor Univerze Rikkyo v Tokiu. O namenu njegove-
ga obiska nam je Lotar Kozina povedal naslednje:

Dr. Tsuda je vsako leto 2—3 meseca na poti kot preda-
vatelj in konzu'tant, ki ima industrijsko prakso ter svoje
metode in dosezke tudi direktno posreduje v industrijah.
To je mednarodno priznan strokovnjak, podroéja njegove
mednarodne aktivnosti so vbistvu ZDA, Evropa in nekatere

dezele tretjega sveta.

Pride v industrijo, sugerira doloéene izbolj§ave, potem
pa ¢ez pol leta, ali ve¢ znova preverja, kaj so naredili. To je
zanimiv konzultantski pristop. Nasi konzultanti prihajajo v
tovarno vsak dan, ali vsak teden, on pa prihaja v veé&jih
¢asovnih razdobljih in ima veéjo samostojnost pri delu.

V Iskro je prisel zato, ker smo ga
prvi¢ sami povabili. V razmislja-
njih, ki jih imamo danes o tem,
kako se organizirati, kako izboljsa-
ti kvaliteto, smo zeleli da bi nam tu-
di prikazal njihov na¢in delovanja
na podrocju kvalitete, ki se bistve-
no in v osnovi razlikuje od nasega
pristopa. Prednost Japoncev je v
e.aostavnem pristopu k temu pro-
blemu. Oni vedno zasledujejo kon-
&ni cilj — priti do tako kakovostne-
ga proizvoda, ali storitve, ki je trzno
ustrezna. Temu cilju podredijo vse
v organizaciji — vodenje, orga-
nizacijo sluzb, delovanje ljudi in
proizvodni proces.

Japonec razume kakovost nek-
oliko 3irse. On razume kakovost
kot kakovosten proizvod, ki je za
ustrezno ceno v pravem trenutku
— roku dobave pri kupcu. To
pomeni, da da za svetovno ceno
vedno nekoliko vi§jo raven kako-
vosti in promptno dobavo, kar mu
seveda omogoca stalno konkuren-
énostin prisotnost natrzis¢u. Nata
nacin pa se ne lotevajo vseh pr-
oizvodnih programov, ampak se-
lekcionirajo proizvodne programe,
s katerimi gredo na svetovno
trzis&e in'z njimi konkurirajo.

Nekaj podatkov o njihovi kon-
kureénosti: so drugi najvedji proiz-
vajalci (takoj za ZDA) osebnih
avtomobilov na svetu, pokrivajo
skoraj 100% svetovnega trzidca z
video rekorderji, velik del svetov-
nega trzi¢a pokrivajo s fotoapara-
ti, kamerami, urami in zelo kon-
kurenéni so tudi v jeklu, ladjedelni-
Stvu in ostali tezki strojegradniji.
Dr. Tsuda je zadel svoje preda-
vanje tako, da je izhajal iz ene
osnovne trzne definicije kakovosti,
ki pravi, da raven kakovosti dolo¢a
kupec s svojimi dejanskimi kako-
vostnimi zahtevami. Prvi in najtezji
problem je tako kakovostne zahte-
ve kupca pretvoriti v merljive ka-
rakteristike v za industrijo ustrezni

obliki. Mi v industriji moramo meri-
ti, ocenjevati in moramo imeti
toéne standarde. Le-ti morajo biti
neposredno povezani z zahtevami
kupcevin njihovaslika, vendar mo-
rajo biti prilagojeni za industrijsko
delo. To Steje za prvo in naj-
pomembnejso zadevo, seveda pa
je japonski pristop tak3en, da je ta
kakovostna razven prakti¢no najvi-
§ja in zato konkurenéna.

Naslednje, kar se zdi pomembno
predavatelju in tuai Japoncem, je,
da je treba imeti v organizaciji ta-
kdno strategijo, ki uposteva pra-
vilen odnos do vseh zaposlenih.
Motivacijo sodelavcev torej posta-
vlja na zelo visoko mesto.

Naslednja pomembna zadeva je
odlicna in dobra koordinacija in
kooperacija vseh oddelkov, torej
imajo organizirane tudi t. im. ko-
miteje precnih funkcij, to je orga-
nizacijska oblika, ki povezuje so-
delavce razliénih organizacijskih
enot, ki se je pokazala kot zelo up-
orabna za resevanje problemov
prav na podroc¢ju kakovosti, ki so
ve¢inoma interdisciplinarni.

Naslednji poudarek je na sode-
lovanju in_motiviranju vseh zapo-
slenih za dobro delo, od delavcana
traku, njegovega vodje, do vseh
delavcev sluzbe in do direktorja.
Pri tem postavljajo vlogo direktorja
na prvo mesto in trdijo, da je treba
voditi delo na ta nacin, da je
direktor za zgled.

Zadnja in tudi pomembna zade-
va je dobra koordinacija in delo na
osnovi podatkov in dejstev, ne na
osnovi »rekla-kazala«, ali pa mnenj
in ob&utkov. Japonci svojo po-
datkovno bazo gradijo na temeljiti
uporabi in poznavanju statisti¢nih
metod. Temu posvecajo zelo ve-
liko pozornosti. Dr. Tsuda je imel
posebej za statisticne metode
dvodnevni seminar za simulacijo
krmiljenja proizvodnega programa

z raéunalnikom. Tega seminarja se
je udelezilo 24 ljudiiz Iskre. Pouda-
ril sem ze, da Japonci gledajo na
problematiko kakovosti na ta na-
¢in, kotdaje to izredno pomembna
zadeva in zato je osnovna naloga
vodstva skrbeti za kvaliteto v svoji
organizaciji.

Pri nas je polozaj drugacen.
Mogodce majhna slika situacije v re-
publiki Sloveniji (ne velja samo za
Iskro). V Sloveniji smo sku3ali na
osnovi mednarodnih standardov,
ki so sistemski standardi za ure-
janje podrocja kakovosti, ugotovi-
ti, kak$no je stanje pri nas. Ti med-
narodni sistemski standardi precej
eksaktno priporoc¢ajo, kajmorana-
rediti vodstvo, kaj mora narediti tr-
Zna funkcija, kaj nabavna funkcija,
kaj je dolznost razvojne funkcije,
kaj moramo narediti v proizvodnii,
v servisu itd. Mednarodni standard
to sistemsko urejain tujci prihajajo
s tem standardom, preden sklene-
jo pogodbo in skus$ajo ugotoviti,
kaksna je nasa raven. Ce jim nasa
raven ne ustreza, pogodbe niso
pripravljeni skleniti.

Ta standard smo uporabili kot
osnovo za raziskavo. V Sloveniji
smo z anketo, pregledali tri ¢etr-
tine vseh izvoznikov in dobr$en del
slovenske industrije in ostalih
gospodarskih panog, rezultati pa
so bili dokaj slabi, saj smo ugotovi-
li, da vecina slovenskih podjetij
tem mednarodnim predpisom, oz.

priporo¢ilom ne ustrezajo. Imajo
vecja, ali manj$a odstopanja, ugo-
tovljeno pa je bilo, da sploh nimajo
enotnega pristopa. Priblizno enak
je polozaj tudi v Iskri, kjer si sicer
vsaka tovarna prizadeva dosedi
neko kakovostno raven, vendar
niso vselej uspesne, predvsem pa
delujejo nekoordinirano in vsaka
zase. Prav iz tega razloga smo
skusali dr. Tsudo angazirati za
okroglo mizo, kjer bi manjsemu
Stevilu udelezencev razlozil svoje
teze in jih informiral o tem, sicer ta-
ko uspesnem japonskem pristopu
na tem podrocju. Poslali smo 20
vabil direktorjem delovnih orga-
nizacij in nekaterim ¢lanom KPO
SOZD Iskra. Pred tednom dni smo
preverili udelezbo in se je na ta
razgovor, planiran pol leta naprej,
prijavilo 9 direktorjev delovnih or-
ganizacij in nekaj ¢lanov KPO. Ne-
kateri direktorji so na ta posvet po-
slali svoje sodelavce, ki odgova-
rjiajo kot vodje sluzb kakovosti v
delovnih organizacijah ali TOZD
za to podrocje. Od 9 prijavljenih
udeleZzencev pa se tega posveta ni
udelezil nihée. Pa tudi niso §teli za
potrebno, da svojo udelezbo od-
povedo. Tudi to pa je nekakovost.
Mislim, da bi morali biti direktorji
delovnih organizacij zgled sode-
lavcem za dolgoro¢no, sistema-
ticno in vnaprej premisljeno delo.
Na osnovi tega primera pa moram

ugotoviti, da temu ni tako.«
l..S.

Iskra

Iskra Videomatika
Podroéje Domaca prodaja

Lahko je tudi zacetnik.
Z izbranimi kandidati

dobo.

ka, Titov trg 3/a.

manju prijav.

61000 LIUBLJANA, Trg revolucije 3

Komisija za medsebojna delovna razmerja in druzbeni standard
razpisuje prosta dela in naloge in vabi k sodelovanju

4 skladi$éne manipulante
Pogoji: dokon¢ana osnovna $ola in eno leto delovnih izkusen;j.
Delo in naloge so v Javnih skladi$¢ih, Smartinska 152, Ljubljana.

ati bomo sklenili
nedoloden ¢as, s polnim delovnim ¢asom in trimeseéno poskusno

Kandidati naj posljejo pismene prijave z dokazili o izpolnjevanju
pogojev v 15 dneh po objavi na naslov:
ISKRA VIDEOMATIKA, podro¢je DOMACAPRODAJA, Skofja Lo-

Kandidate bomo o izbiri obvestili v 30 dneh po konéanem spreje-

e

delovno razmerje za
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Iskra Avtoelektrika

Razgovor z direktorjem Tovarne velikih zaganjalnikov

»Imamo vse moznosti 3e veéjega prodora na tuja trzi¢a, seveda ob ustrezni
kvaliteti in pravoéasih dobavah«, je med drugim dejal dolgoletni Iskras,
zaposlen ze od julija 1964 v novogoriski Avtoelektriki, Aleksander Busen,
direktor tovarne velikih zaganjalnikov. Z njim smo se pogovarjali o uspehih.in
tezavah, o nadaljnjih naértih in perspektivi, o izvoznih rezultatih njegove
temeljne organizacije, ki je najstevilénej$ain najvecja v Avtoelektriki, saj je v njej
kar 591 zaposlenih. Poslovni rezultati tega homogenega kolektiva so med naj-
boljsimi v Avtoelektriki, z njihovimi izdelki, zaganjalniki za tovorna vozila, ka-
mione, traktorje, avtobuse itd. pa se oskrbujejo vse domace in mnoge ugledne

tuje tovarne. Naj od teh omenimo le znano veliko italijansko firmo IVECO,; kjer |

pravkar potekajo zadnji preizkusi zaganjalnikov iz te nase novogoriske tovarne.
Sicer pa poglejmo, kaj je za nasSe glasilo povedal direktor Aleksangq;’ P__,uEen._

Proizvodnja v vasi TOZD je la-
ni porasla za 6,7% nasproti mi-
nulemu letu, ob istem S$tevilu
zaposlenih. Kako vam je to
uspelo?

Eden izmed nasih naosnovne-
jsih ciljev je ze vrsto let nenehno
vecanje proizvodnje. Prizadeva-
nja v tej smeri namsicer ne uspe-
vajo z zavidljivimi rezultati, ven-
dar se lahko pohvalimo z vsako-
letno priblizno deset odstotno
rastjo proizvodnje, seveda ob
istem stevilu zaposlenih. Ob tem
pa je pomembna tudi rast pro-
duktivnosti, ki se giblje v teh
okvirih.

Za nami so prvi trije meseci
letosnjega leta. Najosnovnejse
rezultate gotovo Ze poznate?

Rezultati resda se niso vsi zna-
ni, lahko pa povem, da smo plan
proizvodnje v celoti izpolnili, to
pa pomeni 25% letnega, torej,
smo vse obveznosti izpolnili.
Rezultati bi bili gotovo $e boljsi,
vendar smo Se v januarju srece-
vali z mnogimi problemi. Eden
izmed glavnih vzrokov je selitev
proizvodnje iz starih v nove
prostore ter tezave na liniji
pokrova. |zpad proizvodnje smo
torej uspesno nadoknadili v feb-
ruarju in marcu.

Nam lahko podrobneje preds-
tavite vas proizvodni program?

Kot ze ime nase temeljne orga-
nizacije pove, smo tovarna veli-
kih zaganjalnikov, ki so na-
menjeni za zagon kamionov,
traktorjev, avtobusov, torej za
tezko avtomobilsko industrijo.
Nas program bi lahko razdelili na
§tiri osnovne druzine z imeni
AZJ moci od 1,8 do 5 KW, AZK,
to je eden ' najstarejSih prog-
ramov, a Se vedno mo¢no up-
oraben, AZL moéi 6,5 KW,
osvojen lansko leto ter najnove-
j8i AMJ, to so enosmerni motorji
za pogon raznih hidravliénih
¢rpalk. Vse te proizvode pa izde-
lujemo v prek 100 razliénih
izvedbah.

Katere domace tovarne oskr-
bujete z vasimi izdelki?

Kupci nasih izdelkov so prav
vse jugoslovanske proizvajalke
tovornih vozil. Naj nastejem le
najve¢je: TAM Maribor, IMR

Rakovica-Beograd, Torpedo Ri-
jeka, Famos Sarajevo, tovorni
program kragujevske Crvene za-
stave, |karus Zemun ter 21. maj
za traktorje Tomo Vinkovic.

Lani ste izvozili za nekaj vec
kot 4,5 milijone dolarjev. Kam
vse izvaZate?

Nase najtradicionalnejse trzi-
5c¢e je sosednja Italija. Eden na-
sih glavnih kupcev je bivsi OM
(sedaj pod firmo Fiat), kamor iz-
vazamo direktno, vecji del Italije
pa oskrbujemo z rezervnimi deli
za drugo vgradnjo. V prvi vgra-
dnji pasmo prisotnise v AlZirijiin
Iranu. Sovjetsko zvezo in Fran-
cijo, v zadnjem ¢asu pa tudi ZR
Nemdijo oskrbujemo predvsemz
zaganjalniki za drugo vgradnjo.
Glavni kupec motorjev AMJ je
nemska firma Bosch, velike koli-
&ine pa prodamo. tudi v Veliko
Britanijo in Italijo. Seveda je nas
glavni cilj, da bi bili e bolj priso-
tni pri pomembnih evropskih pr-
oizvajalcih vozil in to direktno v
prvo vgradnjo. Rezultat tudi teh

JEBAINZD

prizadeyanj:je lanski obisk pred-
stavnikov-Fiata pri nas.,Pokazali
smo jih nase zmogljivasti.in po
pedantnem ogledu so nas oceni-
li kot sposobne dobavitelje v
prvo vgradnjo. Prav sedaj so pri
njih nasi zaganjalniki na homo-
logaciji. Seveda pa moram pou-
dariti, da bomo uspeli le s prav-
oc¢asnimi dobavami in kar je naj-
vaznejse, s kvaliteto. Zahteve
tujih kupcev so namreé glede
kvalitete izredne, torej je odvisno
samo od nas samih, ¢ce bomo
dosegli uspeh, ki se nam ponuja.
Tudi na francosko trzisce imamo
moznost prodreti, pravkar razvi-
jamo zaganjalnik zanje, a tudi tu
je naosnovnejsi pogoj — kvalite-
ta.

Res je le kakovost tista, ki od-
pira vrata na zahodna tuja
trzis¢a. Kako so kupcizadovoljni
z vasimi izdelki?

_V lanskem letu smo imeli na
primer le 0,3% reklamacij od
vseh prodanih izdelkov na do-

i

Del proizvodnje tovarne velikih zaganjalnikov v novi hali

Aleksander Busen

ta podatek dokaj soliden pa Se ni
vrhunec. Neprestano je treba de-
lati v smeri, da bo odstotek rekla-
macij $e manjsi. Nikakor pa ne
sme biti razlog za zadovoljstvo,
kontrolo moramo Se poostriti, |
kvaliteto se dvigniti!

Vsaka proizvodnja je poveza-
na z doloceno problematiko,
gotovo ludi vasa. KajopaZate kot
najbolj perece? ‘

Naj kar nastejem: nekatere
zastarele strojne kapacitete, ma-
le serije izdelkov in veliko Stevilo
izpeljank, kar ‘ zahteva  veliko
preurejanj in izgubo ¢asa, sana-
cija proizvodnih prostorov v
starem delu obrata, izrabljena
galvanska obdelava, moderniza-
cija zastarele montaze itd.

In za konec se vaSe Zelje.

Teh je veliko, predvsem pa si
zelim, da bi bili delavciin delavke
v TOZD indelovni organizaciji e
naprejenotni, pridniin vestni, saj
je le to porok za Se vecje uspehe.

Marko Rakuscéek
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Srec¢anje mladih

v Bohinju

MIladinski dom v Bohinju je letos nudil gostoljubje Ze tra-
dicionalni letni programsko volilni konferenci mladincev
delovne organizacije Elementi. Predstavniki osnovnih or-
ganizacij so na dvodnevnem sre¢anju obravnavali vrsto ak-
tualnih vprasanj, ki prizadevajo mlade, tako v neposred-
nem delovnem okolju, kot tudi v $irSem druZzbenem prosto-
ru. Sobotni del konference je bil tako posveéen aktualni
problematiki delovne organizacije in kadrovski politiki, v
nedeljo pa so mladi poroéali o delu svojih osnovnih orga-
nizacij ter KS ZSMS v preteklem letu in sprejeli Prog-
ramske smernice za delovanje KS ZSM DO Elementi za
obdobje 1987—1988. Sprejeli so tudi sklep, da se ne stri-
njajo s predlogom scenarija za proslavo dneva mladosti v
Beogradu ter ob tem v celoti podpirajo staliSéa RK ZSMS.

Svoje videnje aktualne problematike DO Elementi je Zo-
ran Poli¢, predsednik PO mladincem posredoval skozi pri-
kaz nekaj najbolj pereéih problemov, ki jih ta éas obéutimo

v nasem kolektivu.
Organiziranost

V spremembi organizacijskih oblik
is&emo v Iskri resitve vecine problemov,
premalo pase ukvarjamo z vsebino. Or-
ganizacija mora biti odraz dejanskih
potreb in razvoja, ne pa sama sebi na-
men. V nasi DO veckrat izstopajo posa-
miéni interesi nekaterih temeljnih orga-
nizacij, ki si tudi prisvajajo tiste poslov-
ne funkcije, ki bi morale biti zdruzenena
ravni DO. Take teznje pa vodijo v
razdrobljenost zmogljivostiin slabljenje
uéinkovitosti celote, pa tudi njenih
delov.

Milo§ Pavlica

Elementi

Kljub vsemu, pa v delovni organizaciji
%e vedno obstaja velika mera soli-
darnosti, saj se zavedamo, da 11 TOZD
in DSSS le zdruzeno lahko prema-
gujemo tezave. Razmisljanja o bododi
organiziranosti pa niso mogocéa brez
celovitega razumevanja panoge ele-
mentov, zato bomo vanje vkljuéili tudi
druga DO, proizvajalke elementov v
SOZD, rezultati dogovarjanja oz. po-
drobnejsi koncepti pabodo znani Ze do
jeseni.

PoloZaj elementov
danes in jutri

Govorimo o Eureki, ni¢ panestorimo,
da bi se vanjo dejansko vkljugili. V
Eureko pa bomo prisli, ée pridemo v
Evropo. Zato bi se morali jasno zaveda-
ti, kaj take teinje od nas zahtevajo.

Predvsem bomo morali poskrbeti za -

dobre stike s svetom, to pa pomeni
Solanje nasih strokovnjakov v tujini in

stalno sodelovanje z velikimi tujimi
firmami.

Razvoj

Socialna varnost bo izhajala iz nase
uspesdnosti, ne le iz boja za prezivetje.
Zato bo nujna preusmeritev iz golih
elementov na aplikacije in kompleks-
nejSe reSitve kar predpostavlja dva
osnovna pogoja — uvajanje avtoma-
tizacije in robotizacije ter s tem izl-
ocanje subjektivhega faktorja ter zma-
nj$evanje rasti zaposlovanja in hkratno
izboljdevanje izobrazbene strukture za-
poslenih.

Zdenka C.epm

Kadrovska politika

Soo¢amo se z nadpopre¢no visoko
fluktuacijo visoko izobrazenih ljudi, kar
predstavija enega nasih najvecjih pro-
blemov. Gremo se zelo selektivho poli-
tiko, ne da bi se zavedali, kaj to
dolgoroéno pomeni Kadre bomo obd-
rzali in primerno usposobili le, ¢e jim
bomo znali ustvariti primerne pogojein
ponuditi pravo perspektivo. Ob tem se
postavljajo vprasanja nase majhnosti,
zavisti, uravnilovke, ki nam lahko povzr-
oéijo hude posledice. Zato bomo
éimprej posegli v nas sistem nagrajeva-
nja, tako, da bodo ljudje vezaninarezul-
tate, ki jih dosegajo. Nagrajevali bomo
izkljuéno delo.

TrZenje

Od SOZD pri¢akujemo odgovor na
vprasanje — kaj je to strategija elemen-
tov v Iskri, saj ni vseeno, kak3en je
odnos vSOZD dotrzenjain vtemsmisiu
tudi do elementov. Danes gremo v Iskri
v velike investicije, v velike sisteme, ki
niso neodvisni od elementov. Na podr-

odju trZzenja v tujini pa ob&utimo veliko
pomanjkanje strategije, informacij in
fleksibilnosti.

Investicije

Imamo veliko zastarele opreme, Zal
pa najveckrat tudi investicije v novo
opremo ne dajejo rezultatov, kot bi jih,
glede na izraéune v elaboratih, morale.
Vsaka zgredena nalozba pa je lahko za
nas katastrofa. Kaj in kako investirati —
vprasaniji, ki se jimabomo v prihodnosti
Z vso pozornostjo posvetili.

Kvaliteta

Danes zahtevajo tudi kupci od nas
absolutno kvaliteto, pravo€asno do-
bavo in ustrezno fleksibilnost. Bistven
korak v smeri zadovoljevanja tovrstnih
zahtev_pomeni uvajanje sistema IS
9000. Zal se e ne zavedamo povsem
pomena in nuje osvajanja teh stan-
dardov, smo nesposobni in e preveck-
rat zaprti na svojem lastnem dvori§cu.

Iskra Elementi;_

Razvoj in napredek le z

Informatika

Predstavljaenegakljuénih problemov
v celotni Iskri. Z obvladovanjem finan-
¢nih tokov bi lahko ustvarili velik del
dohodka, celo ve¢ kot gaée mogoce
doseéi z dvigovanjem cen. Ce stvari ne
bomo sposobni osvojiti sami, bomo an-
gazirali zunanje organizacije, ker brez
dobre informatike danes napredek ni
veé¢ mogog.

Plan

Je Se vedno le formalna obveznost,
ker to pa¢ nekdo od nas zahteva. V teh
gospodarskih razmerah pa $tevilkeniso
ve¢ pomembne, ker nisorealne. Tezisce
nasih razmisljanj bo torej osredotoceno

. v vpradanjih kam gremo, kaj hoéemo,

torej, potrebno je jasno dologiti cilje in
metodologijo planiranja.

V nadaljevanju je Milo3 Pavlica,
sekretar DPO SOZD miladini predstavil
prvi osnutek novega SaS o zdruzevanju

16. stran

st. 16., 27. april 1987




'Progtamske smernice za delovanle

KS ZSMS DO Elementi za obdobje 1987— 1988

Mlndl v DO bomo v prihodnjem obdobju:
— vzpodbu]all in krepili delovnje osnovnih
organizacij in zagotavljali njihovp uginkovito

_povezanost z delovnimi obiski v TOZD, ker so
~ se pokazali kot pomembna in uspesna oblika -

delovanja miadine v DO,

— zagotavljali uéinkovito informiranje med
osnovnimi organlzaciiami DO KS DO in KS
S0ZD,

— se povezali z obginskimi konferenmml
kjer so nase TOZD locirane,

— se povezovali z drugimi DPO in samou-
pravnimi-organi v DO, SOZD, "

— obravnavali vamostnq-poilﬂ_éﬂo stanje
DO in SOZD,

— obravnavali in dajali pobude za izbolj$anje
,socla!nega poloZaja mladih delavceyv,

1. Na podroéju utrjevanja druzbenoekonom-
skega in samoupravnega poloZaja delavca
bomo:

— sodelovali pri obravnavi planskih do-
kumentov delovne organizacije,

— obravnavali spremembe in dopolnitve
SSA DO, SOZD in zakonodajne oz. ustavne
spremembe, :

'— podpisali uveljavitev novih odnosov na
podrodju delitve Eistega dohodka in sredstev za
osebne dohodke in skupno porabo (uveljavitev
nacela nagrajevanija po delu),

— vztrajali, da so delavci tekoée seznanjeniz
gospodarjenjem v DO, ki mora biti tako, da
omogoca uspedno uresni¢evanje gospodarske
stabilizacije in zastavljenih planskih ciljev,

— obravnavali in sodelovali pri aktivnostih
na procesih reorganizacije SOZD ISKRA. Pri
tem je potrebno doseci, da bo omogoéena
c¢imvecja delovna in osebna afirmacija mladih

v SOZD Iskra, ki naj bi jeseni prisel v
Sir§o javno obravnavo. Delovna skupi-
na, ki pripravlja osnutek SaS, je v njem
posku$ala opredeliti naslednja vprasa-
nja: katere funkcije bomo zdruZevali na
nivoju SOZD, katere organizacije skup-
nega pomenabomo ohranili, jih nanovo
ustanovili ali jim na novo dologili vse-
bino, kakina bo vsebina programskih.
skupnosti, katere funkcije se bodo
opravljale na nivoju SOZD; skratka gre
za neko obliko standardizacije orga-
nizacijske povezave v SOZD, ki bo tudi
ostala najvi§ja organizacijska oblika Le
kot velik in enoten sistem bo Iskra
uginkovita, saj le v taki obliki lahko
zagotavlja koncentracijo znanjain kapi-
tala, ki bo omogocila prodor v svetovni
prostor v taki meri, da bo mogoce najti
poti iz sedanje gospodarske krize.

V nadaljevanju so se mladinci vkljuée-
vali v razpravo z vprasanji in stali§?i, ki
so odrazalazivozanimanje zadogajanje
v. delovni organizaciji in Iskri ter
obenem kriticno spregovorili o se-
danjem gospodarskem trenutku in o
odnosih v jugoslovanski mladinski or-
ganizaciji.

Popoldanski del konference je pote-
kal vznamenju obravnavanja kadrovske
politike. Uvodna izhodid¢a je podala
Zdenka Cepin, vodja kadrovsko izob-
razevalne sluzbe v delovni organizaciji.
Spregovorila je o oblikovanju smernic,
smotrov in ciljev na kadrovskem po-
drogju.

delavcev v SOZD.
2. Podrogje izobraZevanja in kadrovske poli-

 tike:
— vzirajali bomo, da se v DO zaposlujeio
predvsem miadi strokovniikadri, katerim bo -

omogoéeno tudi dodatno izobrazevanje,

~~ udeleZevali se bomo. izobraZevalnih in
drugih seminarjev na ravni SOZD in SirSih niv-
ojih ter podpirali prizadevanija, da se ustvarijo
pogoji za izobrazevanje ob delu in iz dela,

— pomagali pri delu Kiuba §tipendistov,

— skupaj z 00 ZK pa bomo delovali pri
sprejemanju mladih v vrste ZK.

3. Na podrocju Sporta in kulture bomo:

— skupaj s sindikatom aktivno sodelovali pri
pripravi in izvedbi tradicionalnih $portnih prire-
ditev v SOZD Iskri,

— skupaj s sindikatom preverjali moznostza
uveljavijanje aktivnhega delovnega odmora med

delovnim &asom in za izgradnjo Sportnih
objektov s prostovoljnim delom, kjer je to

; mogoce ob proizvodnih objektih,

— oZivijali delovanje kulturnih sekcij, ki so

ustanovljene po nasih OZD in pomagali mladim

kulturnim ustvarjaicem.

4. Na podroéju mladinskega prosiovoljnega'

dela bomo:

— intenzivnefe vkljucevali mlade delavce v
miadinske delovne brigade, organlzirane preko

obéinskih konferenc ZSMS,

— organizirali druge oblike mladinskega
prostovoljnega dela kot prispevek k stabilizaclji
urejanje

(prostovolino delo v proizvodniji,
prostorov itd.).

Poleg nalag, ki izhajajo iz programskih sm'ef-:
nic, bomo uresnicevali naloge in izvajali ak-
tivnosti, ki izhajajo iz koagresnih dokumenim

miladine.

. T
Franc Hudoklin

Opozorila je. na vedno bolj izsto-
pajoce ugotovitve, da s kadrovsko poli-
tiko. ne moremo biti zadovoljni, daj je
izobrazbena struktura zaposienih (le
16% visoko in visje izobrazenih) ve¢ kot
zadovoljiva. Zastarela tehnolodka opre-
mljenost visje usposobljenosti niti ne
zahteva, s tako slaboizobrazenimikadri
pa ne moremo. pri¢akovati razvoja in
napredka.

Fluktuacija visoko izobrazenih kadrov
je zaskrbljujoCe visoka in iz analize, na-
rejene na osnovi rezultatov ankete, izha-
ja, da med vzrokipreviadujejo in nerese-
OD, nezadovoljstvo z delom in nerese-
no stanovanjsko vprasanje.

S tezavami se sre¢ujemo tudi napodr-
o¢ju izobraZzevanja, ker ne moremo
pridobiti dovolj $tipendistov, saj obstoj-
eCi Solski sistem ne more zadostiti
potrebam zdruzenega dela. V okviru DO
pa ne moremo doseCi enotnega na-
grajevanja Stipendistov.

Kljub dobro pripravijenim splosnim in
posebnim programom za usposabljanje
pripravnikov, delo ne poteka vedno
zadovoljivo, ker je odvisno od volje in
znanja posameznih mentorjev. Tudi
izobrazevanju ob delu bo potrebno
posvetiti ve¢ nac¢rtnega dela.

Ugotavljamo, da v delovni organizaci-
ji kot celoti in njenih posameznih delih
prevliaduje Se precej macehovski odnos
do kadrovske politike. Ne znamo je celo-
vito in jasno opredeliti ter poskrbeli za
njene dolgoroéne ucinke. Kadrovska
politika ne more biti le stvar posamez-
nikov, rezultate lahko pri¢akujemo le,
¢e se bodo vanjo vkljucevali tako
poslovodni delavci kot strokavne sluz-
be, samoupravni organi in DPO.

V razpravi o problematiki kadrovske
politike so mlade zanimale predvsem
najrazlicnejSe moznosti dodatnega in
funkcionalnega izobrazevanja. Oprede-
lili so se za bolj sistematicen pristop do
izobrazevanja, za jasno zacértane cilje in
metode spremljanja razvoja kadrov, vse
to pa ob ra¢unalnisko podprtiinformati-
ki o kadrih. 1. 8.
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Podlistek

‘Nasih
Stirideset

let

Pise:
Dusan Zeljeznov

Nas sogovornik:
Rudi Jancar

Skoraj vso
opremo smo
izdelali sami

Razvoj elementov zahteva hkrati
tudi razvoj proizvodnih sredstev, to
je naprav in orodij za proizvodnjo
elementov. Nas kolektiv je po sili
razmer, zaradi skromnih lastnih fi-
nanénih sredstev, namenjenih za
nabavo gotovo opreme, deloma pa
zavoljo tega; ker je potreboval
povsem specificno, specialno
opremo, opravil veliko delo, ko je
sam izdelal proizvodne naprave in
orodja za proizvodnjo posameznih
sestavnih delov. Za vse nastete ob-
rate, razen za obrat zarnic, magne-
tov in kristalov, smo skoraj vso
opremo izdelali sami.

Na podro¢ju elementov nas
Cakajo nove naloge. Z rekonstruk-
cijo obratov Zelimo:

— povecati izbiro in izbolj3ati
kakovost,

— razviti in uvesti proizvodnjo
polvodniskih elementov.

Poseben druzbeni,pomen ima
nasa dejavnost na podroéju tako
zvane »elektronike« Pod tem ime-
nem razumemo vse naprave, ki
vsebujejo znacilne elemente elek-
tronske industrije — elektronke,
transistorje, ferite in podobno. To
je novejsi, $irSi pojem, uveden
sprico silnega razmaha te tehnike,
ki je po obsegu proizvodnje daleé
prerasla svojo o0Zjo izhodi&éno
panogo — industrijoradijskih apa-
ratov in telekomunikacij. Elektro-
nika je danes prodria v vse
znanstvene in tehni¢ne panoge ter
tako postala novodobna osnovna
industrija proizvodnih sredstev,
hkrati pa poveéuje proizvodnost in
preciznost Ze obstojedih klasiénih
proizvodnih zmogljivosti. Sele ob
razviti elektroniki je mogoée uvaja-
ti avtomatizacijo, ki pomeni nov
ekonomski in tehniéni pojav.

V.tej zvezi mimogrede omenjam
definicijo za avtomatizacijo:

»Kadar ljudem olaj$ujejo delo
stroji, je to mehanizacija.

Ce pa stroji hkrati kontrolirajo in
upravljajo svoje lastno delo, je to
avtomatizacija.«

Kontrola in upravljanje stroja sta
bila doslej izkljuéno domena &lo-
veka, Ce prvo industrijsko revolu-
cijo oznacuje prenos cloveske
fiziene sile na strgj, lahko analog-
no govorimo 0 drugi industrijski
revoluciji, ko se z avtomatizacijo
prenasa del umskih funkcij in Ziv-
&nih refleksov na aparate.

Razvoj te panoge v svetu izredno
naglo napreduje.. Leta 1954 na
primer je v Ameriki znasala vred-
nost celotne proizvodnje elektron-
ske industrije pet milijard dolarjev.
Od tega le 4% odpadejo na pr-
oizvodnjo radijskih aparatov, 60%
na telekomunikacijske in special-

ne naprave za industrijo in vojsko,
ostalo pa na televizijo in sestavne
dele. Zadnja recesija v Ameriki ni
prizadela edinole te panoge in pa
nuklearne industrije, marvec so v
ta podrocja $e nadalje vlagali zna-
tna investicijska sredstva.

In kako vazna in pomembna je ta
panoga zlasti za naso drzavo, ki se
kot dezela socializma $e prav
posebno zanima za uvajanje avto-

matizacije! Zavedajoc se te vazno- -

sti, se je nas kolektiv lotil tega dela
in zacel sistemati¢no osvajati os-
novne merilne naprave ter speci-
ficne sestavine dele za avtomatiza-
cijo v posebnem oddelku, na-
zvanem »Elektronika«. Pri tem delu
nam je nudila izdatno pomo¢ nasa
armada, ki nas je podprla ne le z
narocdili, ampak tudi s svojimi
dragocenimi izkusnjami v razvojni
dejavnosti.

Komaj dve letitece proizvo_dﬁja v

tem obratu, ki lezi v Horjulu. V tem”

¢asu. je bilo izdelanih okoli 1400
elektronskih instrumentov v Siroki
izbiri. Vsi ti instrumenti obratujejo
in zzadovoljstvom ugotavljamo, da
brezhibno delujejo. Skupno je do
danes razvitih v razvojnem oddel-
ku tega obrata okoli 200 prototipov
za najrazli¢nejSe namene.

Znacilno za dinamiko razvoja te-
gaobratajetole: V januarju 1957 se
je oddelek izselil iz centralnega ob-
rata na Linhartovi cesti 35, kjer je
dotlej zasedal okoli 80 m2 prostora,
v Horjul. Tam je zasedel neto pov-
rsino 800 m?. — Danes jim je Ze
tesno in v Ljubljani iséemo prosto-
rov, kamor bi se.vrnila razvojna
skupina, da bi prostore, ki jih sedaj
zaseda v Horjulu, sprostili za
proizvodnjo.

Bruto produkt tega ‘oddelka
znasa v letu 1958 okoli 160 mi-
lijonov, 1959 bo dosegel 200 mi-
lijonov, perspektivni plan pa pre-
dvideva za leto 1960 pol milijarde
dinarjev s pogojem, da se izvede
rekonstrukcija.

Taobratizdeluje elektronske na-
prave za uporabo v industriji, me-
dicini, nuklearni tehniki in drugih
gospodarskih podrocjih.

Razvojne perspektive za elektro-
niko v Jugoslaviji in posebej $e za
ta edini tovrstni specializirani ob-
rat v nasi drzavi so izredne, sajsmo
Sele na skromnem zacetku.

Prav prodorne uspehe smo letos
dosegli v domeni brezzi¢nih zvez.
S tem se ukvarja nas najstarejsi in
najvecji obrat na Linharotovi cesti.
Za najrazlicnej$e potro$nike razvi-
ja in proizvaja mobilne, prenosne

~in fiksne sprejemne ter oddajne

postaje za kopno na vseh valovnih
podrogjih, eno in ve¢kanalne post-
ne naprave, postaje za ribisko
ladjevje in zvezo med otoki, pos-
taje za rudnike, industrijo in pla-
ninske koce.

Ta obrat izdeluje e stabilizator-
je, ki jih proizvajamo ze veé letv se-

rijah in s katerimi smo letos prvi¢
prodrli tudi na inozemsko trzisce.

Tu je nastala tudi prva docela
doma izdelana oprema za prenos
televizije: kamera, -oddajnik in
sprejemnik. Sedaj se udejstvujemo
predvsem v industrijski televiziji.

Doslej je kakih 150 sprejemno-
oddajnih postaj montiranih naribi-
$kih ladjah. Razvitih imamo mnogo
novih aparatur in kaze, da bodo te
sprejete kot standardni tipi. Da se
to podrocje ni e bolj razvilo, so
krive razmere na jugoslovanskem
trgu in e nerazvita standardizaci-
ja. Mnogokaj se Se uvaza, ceprav bi
se dali z rameroma majhnimi
investicijami doseci z domaco pr-
oizvodnjo veliki devizni prihranki.
Stevilne analize, ki smo jih izdelali
po inozemskih kalkulativnih po-
datkih, so pokazale, da bi proizvo-
dnja tovrstni naprav izakazala
vprav neverjeten devizni in eko-
nomski u¢inek.

V splosnem lahko trdimo, da
smo v primerjavi z inozemskimi pr-
oizvajalci konkurenéni pri vseh
izdelkih maloserijskega znacaja,
torej povsod tam, kjer je vioZzenega
razmeroma ve¢ dela v primeri z
vrednostjo materiala.

Perspektiva tega obrata je nad-
aljnje razvijanje in vedanje pr-
oizvodnje ter boljsanje kakovosti
mobilnih in prenosnih postaj ob
uporabi miniaturnega materiala,
vecanje serijske proizvodnje na-
prav klasi¢nega tipa, veckanalnih
usmerjenih zvez in Se del radarske-
ga programa.
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Kraje v stolpnici

Posteni smo vsi, samo v€asih kaj zmanjka — je star, 3aljiv
pregovor, ki pa Se vedno v bistvu drzi, kajti med nami v PPC so
tudi nekatere tatinske srake. Zaradi njih nas véasih, a bolj
poredkoma obis¢ejo tudi miliéniki.

Po podatkih Komiteja za splosni ljudski
odpor in druzbeno samozascito je bilo la-
ni prijavljenih pri nas v PPC 12 kraj.
Zmanijkali so trije kalkulatoriji, trije telefo-
ni, zensko krilo, razli¢ni izdelki Iskre,
predvsem pa prehrambeni boni. To so le
prijavljene kraje. Domngvajo, da je bilo
neprijavljenih mnogo vec, posebno glede
tistih predmetov, ki so splosna druzbena
last. V vedini primerov so bili predmeti in
prehrambeni boni, razen telefonov, neza-
varovani, saj jih lastniki puscajo na mizah,
ali v odklenjenih predalih. Samo v treh
primerih so zmikavti viomili v predale, ali
celo omarice. Skrb pa povzroéa kraja
telefonskih aparatov. Vsi so bili nasilno
odtrgani od talnih prikljuckov. To kaze, da
se je dolgoprstnezem strasansko mudilo,
da jih ne bi kdo zalotil. Zaradi tega Komite
sklepa, da je bila ve€ina tatvin izvrsena
med 15. in 17., ko je ze ve€ina sodelavcev
zapustila poslovne prostore. Vljuden
poziv sodelaveem, naj ne puscajo odkle-
njenih omaric in predalov, je naletel na
gluha usesa, zato so predmeti, zlasti pre-
hrambeni boni tatovom $e vedno na oceh.

V letosnjih treh mesecih se je Stevilo
kraj zelo povecalo. Zmanjkala je ena grafi-
ka, par $kornjev in kar stirje telefonski
aparati. Prehrambenih bonov.- niti ne
stejemo vmes. Prvikrat se je tudi prime-
rilo, da je tovariSica, ne bomo ji rekli tati-
ca, prinesla ukradene ¢evlje nazaj. Dogo-
" dilo se je takole: |1z garderobe v neki etazi
so zmanjkali ¢evlji. Lastnica se je jezila,
najbolj pa jo je motilo, kako bo v copatah
prisla domov. V sveti jezi se je domislila
pravega in prijavila izginotje ¢evljev. Prisli
so miliéniki, na muho so vzeli omare z
domnevo, da so cevlji nekje skriti.

Medtem je postalo nepravi lastnici vroce
in hitro jih je postavila neopazno na
prej$nje mesto. Lastnica se je ze izgublje-
nih éevljev zelo razveselila. Tako se je vse
sreé¢no konéalo, tudi za tisto tovarisico, ki
so ji bili ¢evlji tako vSec¢, da se ni mogla
premagati.

Lani se je dogodilo naslednje: Na Can-
karjevi cesti sta dve sodelavki odsli na ma-
lico ter pustili vrata sobe nezaklenjena. Na
mizi sta bili njuni rocni torbici zdokumen-
ti in kljuci od stanovanj. Tat — to pot je bil
profesionalec -— je prebrskal torbici. Hitro
se je odpravil v stanovanje, naprej pa je
potekalo kakor v filmu. Sodelavka je bila
zelo, zelo zacudena, ker so v stanovanju
zmanjkali nekateri predmeti. Ce bi bil tat
dovolj hiter, bi lahko nalozil Se pohistvo...

Pri drugi tovariSici s krajo ni bilo ni¢, ne
vem po ¢igavi zaslugi.

V¢asih so kleptomani (kleptomanija je
nepremagljivo bolezensko nagnjenje h
kraji, ne glede na osebne koristi) kradli
nerabne predmete. Z njimi niso vedeli kaj
poceti, sedaj pa obsega kraja same up-
orabne reci, torej ne gre za kleptomane.

V Invest servisu pravijo, da ‘ne marajo
represivnih (kazenskih) posegov. Tudi ne
gre, da bi obtozevali vsevprek. Med 1300

L ~ Iskra Invest servis

zaposlenimi je velika vec¢ina postenih in ti
zasluzijo human odnos, brez kakrénihkoli
pregledov, ali samo vznemirjanj. Ne bi bilo
pa napak, ce bi poostrili kontrolo po 15.,
morda se bodo kraje zmanjSale na razu-
mljivo mejo, ali pa celo sploh prenehale.

Na vsak nacin, dragi sodelavci, zakle-
pajte predale in omarice, stem boste pre-
precili, da vam kdo ne podtakne kakega
uporabnega predmetal

Marjan Kralj
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® Vel casopisov je objavilo informacijo o srecanju Iskre s
predsedniki skupscin in izvr§nih svetov slovenskih obéin, kjer ima
Iskra svoje delovne organizacije, oz. TOZD. Tako ljubljanski Dnevnik
pise, da so udelezenci sre¢anja v izérpnem in spros¢enem pogovoru
razpravljali o razvojno-tehnoloskih nacrtih Iskre, moznostih ure-
sni¢evanja njenih zahtevnih izvoznih naértov, nadaljnji organizi-
ranosti Iskre ter o uspe$nosti gospodarjenja. UdeleZzenci so bili mne-
nja, da je u¢inkovito medsebojno informiranje kljuénega pomena za
tvorno sodelovanje med Iskro in druzbeno-politiénimi skupnostmi in
s tem za skladnej$i razvoj vseh okolij, kjer Iskra zivi in deluje.’

@® Tudi tradicionalno sreéanje poslovodnih, druzbeno-politicnih
in samoupravnih delavcev SOZD Iskraje ustrezno odjeknilo v javnos-
ti. Delo povzema besede predsednika lzvr§nega sveta Skups¢ine SR
Slovenije Dusana Sinigoja, ki je med drugim dejal, da so delavci Iskre
sami odgovorni za to, kako bo deloval ta sistem, zato pa je tudi zelo
pomembno, kako bodo Iskrasi uresnic¢evali svoje zamisli. Dejal je, da
v lzvrdnem svetu mislijo, da je Iskra izbrala prave razvojne smeri.
Predsednik Sinigoj je na sre¢anju med drugim poudaril, da bi morali
veliki sistemi, kot sta Iskra in Gorenje, bolje sodelovati. Zato je treba
ugotoviti, kaj so lahko v tem primeru skupne tockein kaj lahko ta
sistem prevzame od drugega. Ugotoviti pa bi morali tudi; kaj bi lahko

ta, ali drugi sistem tudi opustil, €eprav bi nato s takim programom,

lahko zacela morebiti delovati kak§na manjsa delovna organizacija.

® Delo pise, da je Iskra v Moskvi podpisala pogodbo z vsezveznim
zdruzevanjem »Atomenergoeksport« o dobavi visokofrekvenénih na-
prav za zveze po daljnovodih. Vrednost pogodbe je okoli Sest mi-
lijonov obradunskih dolarjev. Naprave sluzijo za elektronsko vodenje

- distribucije elektri¢ne energije v dispecerskih centralah. Iskra ze 12
let izdeluje tak&ne naprave za sovjetske partnerje po posebnih na-
rocilih. Posel je Iskra dobila v izredno hudi mednarodni konkurenci,
saj so svoje ponudbe poslale tudi velike firme iz ZRN, Finske,
Japonske in Indije. :

@ Ljubljanski Dnevnik je objavil prispevek o poslovanju in novior-
ganiziranosti Iskre iz Zeleznikov, ki od novega leta posluje kot
samostojna delovna organizacija. V Zeleznikih so zelo previdni pri
ocenjevanju doseZzenega v minulem letu. Za sedaj ocenjujejo, da so
povpreéni, pri éemer pa izstopajo pri delezu konvertibilnega izvoza v
celotnem prihodku.

: Drugionas

Iskrini Elektromotorji iz Zeleznikov so izvozili lani za dobrih 16,5
milijonov dolarjev izdelkov. Kljub izvoznim terjatvam v visini 3,2 mi-
lijonov dolarjev in prenosu 793 milijonov dinarjev izvoznih stimulacij
v poslovni sklad so s to realizacijo ustvarili 6% celotnega prihodka.

@ Iskrina tradicionalna tiskovna konferenca je ugodno odmevala v
sredstvih javnega obvesc¢anja. Tako je beograjska Politika Iskrinemu
poslovanju in nacrtom odmerila precej prostora. List v uvodu pouda-
ria, da je Iskra kljub zaostrenim pogojem poslovala uspesno, Zal pa
ukrepi tekoce ekonomske politike ne stimulirajo izvoznikov. Delez
Iskre v slovenskem izvozu je Ze prek 11%, v jugoslovanskem pa 2,3%.
Celotni prihodek je bil v primerjavi z letom poprej ve¢ kot podvojen
tako, da se je kljub inflaciji realno povecal. Ne glede na pozitivhe
rezultate poslovanja pa v Iskri niso zadovoljni z obstojecimi ekonom-
skimi gibanji. Veliki so problemi z realizacijo zunanje trgovine. lz-
gube, ki se pojavljajo prav v tistih organizacijah Iskre, ki so veliki izv-
ozniki, predstavljajo resno opozorilo o potrebi radikalnih sprememb
zunanje-trgovinskega sistema.

® Delo je klju¢en poudarek s tiskovne konference namenilo Iskri-
nim investicijam. Le-te so v zadnjih letih precej zastale, kar bo Iskra
obcutila Se v naslednjih letih, pri ¢emer bo posebej tezko popravila
zamudo pri vlaganju v elektroniko. Lani pa so v Iskri Ze zadeli ure-
sni¢evati kljucne strateSke nalozbe. Gre za posodabljanje obstojecih
tehnologij in uvajanje novih. Po zdaj8njih cenah bi za investicije, za
katere so elaborati Ze pripravljeni, potrebovali ve¢ kot 250 milijard di-
narjev. Iskra teh projektov, ki so pomembni tudi za vse slovensko
gospodarstvo, san:a ne bo mogla finanéno izpeljati. Uresni¢ene na-
lozbe pa bodo Se posebej slovenski strojegradnji omogocile veéjo
konkurencnost na svetovnih trgih.

® Mariborski Vecer je poleg izvoznih problemov in investicijskih
nacrtov izpostavil predvsem vlaganja v raziskave in razvoj in v.zvezis
tem poudaril, da je v razvoju zaposlen vsak osmi Iskras, vto dejavnost
pa so v Iskrilani investirali kar 5,2% celotnega prihodka. List je citiral
tudi predsednika Sifkovica, ki je takole komentiral obetajoce
spremembe zakona o zdruzenem delu: »V Iskri je 109 TOZD in vsaka’
ima 20 do 30 samoupravnih aktov. Zeleli bi predvsem tak zakon, ki bi
stvari poenostavil, Zelimo, da bi bili sovlagatelji z zakonom veliko
bolje zavarovani, kot so sedaj. Morali bi tudi omogocati, da bi lahko
odpustili delavca, kise ni disciplinsko pregresil, je panesposoben, ne
glede na izobrazbo, ki jo formalno ima.« :

Eksplozija
prebivalstva

Iz tujega strokovne

ga tiska |

mezdo, zivi v ubostvu. Delavec z
najmanjsim . celodnevnim zasluz-
kom prejme na leto najve¢ 6.968

Rast cen v ZDA

Pod vplivom rasti cen naftnih pr-

Do leta 2000 bo Stevilo prebi-
valcev nase zemlje naraslo na
nad $est milijard. V primerjavi z
letom 1930 se bo s tem Stevilo
podvojilo. Eksplozija prebivals-
tva prihaja iz tretjega sveta,
Ceprav posku$a mednarodna or-
ganizacija UNO zavreti razvoj s
sterilizacijo, kontracepcijo, na-

radami majhnim druZinam itd.

loveske katastrofe pa ne bodo
preprecili s propagiranjem na-
értovanja druzin, temveé s tem,
da bodo povisali zivljenjski stan-
dard. Na ta nac¢in se bo nataliteta
sama zmanjsala.

Japonski avtomobili
v Vzhodni Evropi

Komaj je zacel Mihail Gorbaéov
spreminjati gospodarske strukture
v Sovjetski zvezi, ze so se pojavili
Japonci. Proizvajalec majhnih vo-
zil Suzuki se pogovarja z viado v
Budimpesti o izdelavi mini avto-
mobila Alto v neki madzarski tovar-
ni. Japonski konkurent Daithatsu
pa hoce, da bi se njegova podobna

mala vozila Charade izdelovala na .

Poljskem. Ta vozila naj bi po Zelji
Japoncev nadomestila na Polj-
skem 8e vedno licenéno proizvod-

njo Fiata. Madzarska in Poljska
nista zainteresirani samo za so-
dobne avtomobile, temvec jima gre
predvsem za denar. Z izvozom po-
pularnih japonskih vozil namre¢
upata, da bosta izboljsali slabo de-
vizno bilanco z Zahodom.

Ubostvo kljub delu

Se nikoli od povojnega asa ni v
ZDA obveljal predpisani najmanijsi
zasluzek tako dolgo, kot je to za
¢asa vladanja Rolanda Reagana.
Od njegovega nastopa na pred-
sedni$ko mesto pred Sestimi leti je

bila zamrznjena najmanj$a mezda

3,35 dolarja na uro. Posledice tega
je, da priblizno pet milijonov Ame-
ricanov, ki prejemajo najmanjso

dolarjev. To natanko ustreza urad-
ni meji ubostva za gospodinjstvo
dveh oseb. Za eno osebo velja v
ZDA najmanj$i prejemek 5.469
dolarjev letno. Preragunano v na$
denar po zadnjem uradnem tec¢aju
zna$a najmanjsi mesecni zasluzek
nekvalificiranega delavca 32 mi-
lijonov 858 tiso¢ 400 starih dinar-
jev. ‘
Bakterije krmilijo
spanje

Povsod navzocée bakterije, kot
npr. v ¢loveski érevesni flori, vse-
bujejo po ugotovitvi ameriskega

biokemika Manfreda Karnovskega
s Harvardske univerze, do sedaj e

nesluteno funkcijo regulacije. Od-

govorne so za potrebo po spanju.in
sprozijo v primerih bolezni zdra-
vilen spanec: Da dobe v mozganih
ustrezen signal, morajo encimi izl-
oéiti iz celicnih sten tako imeno-
vane muramil-peptide. Peptidi pri-
spejo — tako domnevajo — v mo-
Zgane in dajejo ukaz za spanje ali
pa se uskladi$éijo v imunskih celi-
cah v krvi in jih prisilijo, da izlo¢ijo
interleukin | — substanco, ki mobi-
lizira obrambne sposobnosti bol-
nikov, da se pogreznejo v spanec
brez sanj.

oizvodov narasca tudi inflacijska
stopnja v ZDA. Po podatkih se je
indeks cen v februarju povzpel za
0,4%, potem ko je v januarju na-
rastel za 0,7%, kar znasa na ravni
leta 6,7% v primerjavi z minulim
letom , ko je porast cen dosegel le
1,1%. Po mnenju nekaterih ameri-
8kih strokovnjakov naj bi k feb-
ruarskemu dvigu cen delno prispe-
vale visje uvozne cene zaradi hitre-
ga razvrednotenja dolarja. Svoj
delez ima pri dvigu cen tudi energi-
ja, vendar ne tako ocitno kot v ja-
nuarju. Bencin se je namreé pod-
razil za 4,2%.

Aluminijasta kolesa

Tovarna aluminijevih odlivkov iz
Jajca je prva v nadi drzavi zacela s
proizvodnjo aluminijevih koles za
motorna vozila. Nova kolesa bodo
izdelovali iz primarnega aluminija,
ki ga bodo vlivali pod nizkim pri-
tiskom. Prednosti novih koles je
precej. Najbolj dragocen bo pri-
hranek na gorivu, poleg tega pa se
bo podalj$ala Zivljenjska doba
zavor in gum, odpadli pa bodo tudi
stroski za vzdrZevanje koles.

Zbral, prevedel
in priredil:
Marjan Kralj
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Iskra B

Iskra — Baterije Zmaj
Industrija baterij in svetilk
Ljubljana, Stegne 23

Komisija za delovna razmerja objavlja prosta dela in naloge v
Delovni skupnosti skupnih sluzb

Vodenje investicijske dejavnosti

— za nedolocen ¢as :

Pogoiji: VII/1 stopnja strokovne izobrazbe — smer strojna, elektro
in 4 leta delovnih izkusenj.

Poskusno delo traja 60 delovnih dni.

Organizator AOP

— za nedolocen ¢as :

Pogoji: VII/1 stopnja strokovne izobrazbe — dipl. orgamzator_delga,
dipl. ekonomist in 2 leti delovnih izku$enj z moznostjo ugotavljanja
delovne zmoznosti.

Poskusno delo traja 60 delovnih dni.

Vodenje knjigovodstva osebnih dohodkov

— za nedoloc¢en c¢as

Pogoiji: V. stopnja strokovne izobrazbe — smer ekonomski tehnik
in 3 leta delovnih izku$enj.

Poskusno delo traja 50 delovnih dni.

Referent placilnega prometa

— za nedolocen cas

Pogoiji: V. stopnja strokovne izobrazbe — smer ekonomski tehnik
in 3 leta delovnih izkusenj.

Poskusno delo traja 50 delovnih dni.

Pospesevalec prodaje s sredstvi ekonomske
propagande —

— za nedolocen c¢as .
Pogoiji: VII/1 stopnja strokovne izobrazbe — smer dipl. ekon. in 2
leti delovnih izkugenj ali V1. stopnja strokovne izobrazbe — ekono-
mist in 3 leta delovnih izku$enj z moznostjo ugotavljanja delovne
zZmoznosti. !

Poskusno delo je 60 delovnih dni.

Tehnolog kakovosti

— za nedolocen cas o
Pogoiji: VI/1 stopnja strokovne izobrazbe — smer _ing._strolmétvga.
kemije, elektrotehnike in 2 leti delovnih izkusenj, ali V. stopnja
strokovne izobrazbe — smer strojni tehnik, kemijski tehnik,
elektronik z moznostjo ugotavljanja delovne zmoznosti.
Poskusno delo traja 50 delovnih dni.

TOZD Specialne baterije Sentvid pri Stiéni

Procesnega tehnologa |

Pogoji: VI/1 stopnja strokovne izobrazbe — kemijske, strojne,
elektrotehniéne smeri in 3 leta delovnih izkusenj, ali V. stopnja
strokovne izobrazbe kemijske, strojne, ali elektrotehniSke smeriz
moznostjo ugotavljanja delovne zmoznosti.

Poskusno delo traja 50 delovnih dni.

Elektrikarja

Pogoji: IV. stopnja strokovne izobrazbe — KV elektrikar — energe-
tik in 2 leti delovnih izkusen;j.

Poskusno delo traja 50 delovnih dni.

Interesenti naj posljejo pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju
pogojev kadrovsko socialni sluzbi ISKRA — Baterije ZMAJ, Lju-
bljana, Stegne 23.

Prijave sprejemamo do zasedbe del in nalog.

et
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Iskra &

| Iskra Servis, p.o.
61001 Ljubljana, Rozna dolina X/6a

| objavlja prosta dela in naloge za nedolo¢en cas

Tehniéno komercialno podroéje

strokovnega sodelavca

za organiziranje in vodenje dejavnosti podrocja kakovosti in orga-
niziranje metroloskega nadzora merilne opreme

Pogoji:

— kongana elektro, ali strojna fakulteta V1., all VII. stopnje,

— 3 leta ustreznih delovnih izkusenj,

— veselje do dela na podroc¢ju kakovosti,

— 3 mesecno poizkusno delo |

Produktivho podrocije Il

tehnoloSkega organizatorja servisiranja

za program TV tehnike Iskrinega proizvodnega programa in zasto-
pniskega (FISHER, ITT, SCHAUB LORENZ)

Pogoiji:

— koncéana elektro fakuiteta VI. stopnje, inzenir elektrotehnike,
— 3 leta ustreznih delovnih izkusenj,

— zazeleno znanje nemscine, ali anglescine,

— 3 mesecno poizkusno delo

Produktno podrocje IV

tehnolo$ki organizator servisiranja

l:::’a inZeniring kibernetike, avtomatizacije in merjenja v industriji
0goji:

— koncana elektro fakulteta VI. stopnje, smer avtomatika,

— 3 leta ustreznih delovnih izkusenj,

— 3 mesecno poizkusno delo

Kandidati naj vloge z dokazili o izpolnjevanju pogojev posljejo v 8
dneh od dneva objave na naslov: ISKRA SERVIS LUUBLJANA,
KADROVSKO SPLOSNO PODROCJE, Topniska 58. O izbiri bomo
kandidate obvestili najpozneje v 30 dneh po zakljuénem objavnem
roku.

Iskra &

Iskra Elementi .
Industrija elementov za elektroniko, n.sol.o.,
TOZD SEM — Tovarna specialnih elementoy '

in materialov, n.sub.o.,
61000 Ljubljana, Trzaska 2

vabi k sodelovanju strokovnjake za razvojno in mehansko-servisno
podrogje.

Za podrocje razvoja Zelimo

inZenirje Il. stopnje elektrotehnike in
strojnistva,

kakor tudi sodelavce s srednjo izobrazbo tehni¢ne smeri.

Za mehansko-servisno delavnico vabimo k sodelovanju KV
kovinostrugarje.

Vloge za sodelovanje sprejema splosno-kadrovska sluzba.

_Mali oglaé_

Montiram avtomobilske radijske sprejemnike v vse vrste avtomobilov.
Posebej sem se specializiral za Philips, Blaupunkt in Pioneer. Moj naslov
je ing. Joze Kogovsek (ml), Vodnikova 295, Ljubljana, tel: 577-555.

Dvomanualne orgle Tiger z ritmi in spremljavo prodam. Telefon:
064/45-692, popoldan.

Prodam mosko 3portno kolo maraton (Potovalno — 15 prestav). Na-
slov: Cernec, 064-26630. :
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ZaMarjanco Znidarsi¢, vestno delavko tovarne velikih zaganjalnikov novogorigke Iskre Avtoelekt- ——Zahvala
rike je prisel pred dnevi zadnji delovni dan. Odsla je v zasluZzeni pokoj. Na liniji tuljav, kjer je s J ;
sodelavkami in sodelavci delila dobro in slabo, se je zaposlila 28. januarja 1974. Ves ¢as se je trudi- Ob odhodu v pokoj se naj-
la in po najboljsih mocéeh prispevala svoj delez za boljsi jutri, zato je bilaspostovanain priljubljena.
Prav zato ji je njena linija priredila prisréno slovo, kjer niso manjkale roze, spominsko darilo in
kozarcek zlahtnega, ki je pomenil iskreno Zeljo po ¢imvecjem zadovoljstvu in zdravju v za- njena darila in vam Zelim $e

sluzenem pokoju. (M. R.)

lepse zahvaljujem sodelav-
kam in sodelavcem TOZD
Stevci — Magneti za poklo-

veliko delovnih uspehov!
Frelih Cecilija

Po dvaindvajsetih letih dela v Iskri Avtoelektriki Nova Gorica, vto-
varni malih zaganjalnikov, se je upokojila Lidija Zorn. Na liniji
montaze glavnega sestava je bila priljubljena in spostovana med
sodelavkami in sodelavci, zato so ji zadnji delovni dan priredili
prisréno slovo. V spomin na dolgoletno delo in bogato zapuséeno
dediSéino so ji poklonili spominsko darilo in $op rdecih vrtnic ter

jo ob vsaki ponujeni priloznosti povabili na obisk. Zazeleli so ji vse
najlepse in kar najvec zdravja v zasluzenem pokoju. Vestna Lidija
kar ni mogla skriti zadovoljstva ob taki pozornosti. Za vse se je
prisréno zahvalila in zazelela vsem $e veliko uspehov v osebnem
zivljenju in na delovnem mestu. (M. R.)
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Milincek

Prazniki so pred vrati in Se veliko lepih. pomladnih in poletnih
nedelj, ko nas bo sonce zvabilo v naravo na druzinske izlete, na
piknike... Ti trenutki sprostitve so redka priloznost za igro z na-
Simi otroci, ki jih v vsakdanji naglici komaj utegnemo vprasati,
kako je bilo v vrtcu, ali v Soli, za kaj ve¢ pa ze nimamo ¢asa, ali
volje

Ko is¢emo primeren prostorcek za oddih, nam je najveckrat v
mislih travnat gaj z blago senco, z Zuboreé¢im studenckom,
katerega glas nam blagozvoéno miri usesa. In taka naravanas kar
pomladi. Otroska razposajenost nas pritegne, da se jim tudi sami
pridruzimo v igri.

A v kaksni igri? Najveckrat je to Zoga, balinanje s plasticnimi
kroglami, ali podobne igre z rekviziti iz sinteti¢nih materialov. Ali
se zavedamo, da se nasi otroci vsak dan igrajo s temi igracami v
vricu, pri telovadbi, pred blokom, na igriséu...

Presenetimo jih!

Ce smo res nasli prostor ob studencku, jim lahko z Zzepnim
nozem, palico, Ki jo odrezemo v bliznjem grmu, in z malo
spretnosti, napravimo igraco, na katero smo ze kar pozabili, nasi
otroci pa jo verjetno Se videli niso. To je mlincek. Preprost
mlinéek, ki bo s svojo dinamiko razveseljeval in prijetno zaposlil
nase nadebudneze. Bodite prepri¢ani, da jim boste z njim izlet in
urice, Ki jih boste preziveli skupaj, e polepsali. Otrokom pa bo
ostal mlinéek Se doigo v spominu, saj si take igrace v mestu med
bloki, zal, ne morejo privosciti.

*

Kako naredimo mlinéek?

Za gred izberemo lepo ravno vrbovo palico in jo naobeh koncih
z noZem skrbno zaokrozimo (risba 1).

Iz debelejse Sibe izrezemo stiri lopatice (risba 2).

Gred prekoljemo v sredini tako, da pogleda noz skozi. Pri tem
pazimo, da je ne razcepimo do konca (risba 3).

V razcep zapi¢imo po eno lopatico z vsake strani (risba 4).

Gred Se enkrat prekoljemo pravokotno na prvi razcep (risha5).

V to zarezo zapicimo ostali lopatici (risba 6).

Iz veje odrezemo rogovili in ju zapi¢imo v dno studencékater na-
nju nasadimo mlin¢ek tako, da bo spodnja lopatica segala vvodo
(risba 7) in — mlincek se vrti, vrti, vrti...

BEP:

Koticek za Iskrase

risba 3

risba 4

risba 5

risba 6

risba 2
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Zaradi prvomajskih praznikov bo nasled-
iz§la v

- nja Stevilka naSega glasila
ponedeljek, 11. maja.

ST TR
S

Iskra Antene Vrhnika

Tekmovanje kovinarjev
ljubljanske regije

Kovinarji iz Ljubljanske regije so se srec¢alina Vrhnikiin v
Logatcu 11. t. m., kjer so se pomerili v svojem znanju in na
svojem 7. delovno-proizvodnem tekmovanju.

Zbrali so se kovinarji iz Ribnice, Litije, Logatca, Domzal,
Kamnika, Vrhnike, Kocevja in Grosupelj. Vseh tekmovalcev
je bilo ve¢ kot dvesto.

Na tekmovanju so se pomerili proizvodni delavci-
kovinarji v naslednjih poklicih: strugar, brusilec, rezkalec,
orodjar, konstrukcijski klju¢avni¢ar, kovaé, varilec REO,
TIG, MAG, plamenski varilec, avtomehanik Otto in Diesel
ter livar.

Organizacijo tekmovanja je prevzel obc¢inski sindikalni
svet Vrhnika, pokroviteljstvo tekmovanja pa DO obgini Vrh-
nika in Logatec. Pokroviteljstvo tekmovanja orodjarjev smo
prevzeli v ANTENAH. Pripravili smo vse potrebno za
nemoteno in strokovno izvedbo prakticnega dela tekmova-
nja, kajti teoretic¢ni del tekmovanja je bil v Osnovni $oli lva-
na Cankarja.

V nasi orodjarni je bilo organiziranih 5 tekmovalnih
delovnih mest in na vseh so bili enaki tekmovalni pogoji za
tekmovalce, tekmovalo pa je 18 orodjarjev.

V ANTENAH smo prijavili za tekmovanje dva orodjarja iz
nase male orodjarne in to Marjana Surca, ki je zasedel 1.
mesto in si zasluzil pokal v trajno last ter sodelovanje nare-
publiSkem tekmovanju kovinarjev. in Mihaela Kavéi¢a, ki je
zasedel 7. mesto.

V ANTENAH smo zadovoljni z rezultati, ki sta jih dosegla
nasa orodjarja in mislimo, da je to velika spaodbuda za vse
ostale za nadaljnje dobro in kvalitetno delo * orodjarni.

‘ Mirko Zust

B 2 2hvale BEER SRR

Ob nenadni izgubi moje drage Zene in mamice

Marije Srdanovi¢-Preseren

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem v Tovarni sti-

kal za izraze soZalja, denarno pomo¢ in spremstvo na njeni zadnji

poti. Posebej se zahvaljujem sploSnemu oddelku, Ljubi Turuk,

Andreju Lapanji in Janezu Kunstlju za pomo¢ in razumevanje v

teh tezkih trenutkih.

Zahvaljujem se tudi sindikatu Tovarne stikal za denarno pomo¢
zalujo¢a moz Marjan Srdanovi¢ in sin Marjan

Ob smrti mojega dragega oceta

Andreja Sinkovica

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelaveem TOZD TSD za
denarno pomo¢ in izreéena sozalja L
héerka Angelca Lebar z druzino

[

Ob hudi in boleci izgubi nasega ljubega

Matjaza
se vsem sodelavcem Iskre Kibernetike — TOZD TSD iskreno za-

hvaljujem za vso pomo¢, socustvovanje, razumevanje in izrecena
soZalja. Vsem-8e enkrat iskrena hvala!

Stane Bregar z Zeno in héerko

Gregoréiceva 23

" nas bo pobral vlak. Skupaj bo nezahtevne hoje okrog

L ._

d nnyak—

— No, tokrat pa ¢asopisi ne pretiravajo! Gospodarska situacija
je res ¢rna... :

Planinska sekcija kranjskih DO Iskra

PLANINSKI

% OBVESCEVALEC

Ostrez—Tisje

Planinska sekcija DO Iskra Kranj bo priredila v
soboto 9. maja 1987 planinski izlet po delu BA-
DJUROVE PLANINSKE POTI od Ostreza do Tisja.

Prevoz bo organiziran z vlakom'in sicer se bomo
odpeljali iz Kranja ob 5.43 (iz Ljubljane ob 6.30) izsto-
pili pa v Renkah. Sledil bo vzpon na Ostrez (ca 2 uri),
nadaljevali pa bomo pot po v glavnem obljudenih
bregovih Pol$nika in Tisja do Smartna pri Litiji, kjer

4 ure tako, da bomo sredi popoldneva ze doma.

Oprema udelezencev naj bo lahka pohodna. Karto
za prevoz naj kupi vsak sam in sicer povratno do
Renk. Vodilabostal. Kloarin F. Jese. Posebne prijave
za izlet niso potrebne.

Planinski SRECNO!

Izlet na Ucko

Ste Ze bili na Uc¢ki? Lepa je, kaj! Seveda pa Planinsko .
drustvo Iskra vabi na izlet na to goro tudi tiste, ki na njej Se
niste bili. Izlet bo v soboto, 8. maja, dobili pase bomo ze po
tradiciji pod uro na ljubljanski zelezniski postaji, in sicer ob
7300558 : :

Veé o izletu vam bosta lahko povedali Sonja Vilfan — ta
ga bo vodila, njen telefon pa je 329-915 — in Breda Jan¢ar, .
ki ima telefon v sluzbi 556-141.

ISKRA — grasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo3 Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oprosc¢eno placila davka od prometa proizvodov.



