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Db novem letu

Tako, kakor se iztekajo dnevi stare-

mu letu, se iztekajo tudi dnevi mandat- ; in pri 1000 zaposlenih smo veliko podjet-
ne dobe izvrinemu in nadzornemu od- | je ter so mocéno skréene moznosti SirSe-

boru nasSe sindikalne organizacije.

Prihaja novo, 1971. leto in z njim
novi prijetni in neprijetni trenutki, nove
tezke in lazje naloge, novi uspehi in ne-
uspehi za posameznika in vse skupaj.

Ta trenutek nam nudi mozZnost

in dolzZnost, da se bezno ozremo na-
zaj in naprej, da zabelezimo nase
uspehe in neuspehe v dosedanjem delu,
nasa hotenja in prizadevanja doslej,
kakor nove naloge in cilje, ki jih bomo

morali resevati in jim slediti, da bi bili |

uspesneji in bolj zadovoljni.

V letu 1970 smo ziveli v vzdudju
izrednega povprasevanja po nasih pro-
izvodih. To nam je narekovalo izredna
prizadevanja in ukrepanja in mnogo po-
trpljenja vseh v kolektivu. Rezultati so
temu primerni in ni se nam jih treba
sramovati. Ugodne posledice teh rezul-
tatov so ze vidne in bodo §e v bodoce.

Tako smo krenili na smelejSo pot na|

|

i

|

Nas kolektiv se iz leta v leto veca

ga medsebojnega spoznavanja. Da bi
proces medsebojnega spoznavanja sti-
mulirali, smo organizirali izlete v §irsih
obsegih, organizirali kulturne prireditve,
piknike, kar tudi vpliva na dobro voljo
in sprosca duha. Racunamo, da smo na
tem podroéju z izrednim zalaganjem?
organizatorjev veliko naredili.

Proces dopolnilnega in nadaljeval- |
nega izobrazevanja je bil v zadnjem|
obdobju izredno aktiven, zahvaljujo¢ ne '
samo organizaciji, temvec v veliki meri
tistim posameznikom, ki so se iz oseb-
nega interesa in za interes Kkolektiva
smelo odlo€ili Zrtvovati velik del pro-
stega €asa za pridobivanje novih znanj
in kvalifikacij.

Na podroc¢ju skrbi za cloveka, po-
ebno za tiste posameznike, ki so pomo-
¢i najbolj potrebni, je potekalo sinhroni-
zirano sodelovanje med sindikalno or-
ganizacijo in KOS. V okviru razpoloz-

ljivih materialnih sredstev in dobljenih

| informacij smo preskrbeli ve¢jemu 3te-

vilu ¢lanov kolektiva brezplacno leto-
vanje, ob kriticnih primerih pa nudili
denarno ali materialno pomoc.

Da bi na koncu naslednjega leta z
zadovoljstvom napravili pregled oprav-
ljenega dela, bo potrebno vlozZiti nove
napore in uspehi ne smejo izostati, saj
naSi dosedanji rezultati predstavljajo
solidno osnovo v tej smeri.

Skrb za nadaljnjo mehanizacijo pro-
izvodnje, osebni razvoj posameznika,
izboljSevanje Zzivljenjskih pogojev, od-
prava nekaterih pomanijkljivosti v na-
grajevanju po delu, skrb za socialno
ogrozene ali prizadete, sloznost, znanje
in razumevanje, so kljué k nadaljnjim
uspchom.

Z zeljo, prispevati svoj delez k skup-
nim prizadevanjem za reSevanje naka-
zanih problemov, se zahvaljujemo vsem,
ki so v preteceni dobi sodelovali in
pomagali v delu sindikalnega izvrSnega
odbora, vsem ¢lanom kolektiva pa ce-
stitamo k dosezenim uspehom in jim
zelimo uspesSno in sreéno leto 1971.

Izvrini odbor
sindikalne organizacije

' PROSLAVA ZA DAN
‘ REPUBLIKE

Tako kot lansko leto, smo tudi
| letos pripravili proslavo v pocastitev
| dneva republike. Proslavo je pripra-
| vila dramska sekcija mladinske orga-
nizacije Elma pod vodstvom tov. Petra
Rotarja, v sodelovanju z vojaki vojas-
nice Ljube Sercerja.

Proslava se je pricela ob 13. uri z
uvodno melodijo Mar§ na Drini. Ta-
koj nato je imel tov. Peter Rotar uvodni
govor k proslavi, sledilo je nekaj re-
citacij in dve narodni polki, ki so jih
zaigrali vojaki in so bile med prisotnimi
toplo sprejete, Za pozivitev programa
sta poskrbela dva $§aljivea iz vrst vo-
jakov, Ki s svojimi Salami nista bila
skopa in sta tako poskrbela za dobro
voljo obcinstva, sledilo je $e nekaj re-
citacij in odigranih melodij in s tem je
bila proslava pri kraju. Ob koncu pro-
slave so se prisotni zahvalili nastopa-
joim z bucnim ploskanjem.

Vzpodbudno je tudi dejstvo, da so
se pozivu vodje dramske sekcije odzva-
la tudi dekleta iz Lendave, ki so pri
nas na priucevanju in lahko recemo, da
SO $€ na svojem prvem javnem nastopu
dobro izkazala.

Tudi vojaki so bili zelo navdudeni
nad toplim sprejemom med tovarnisko
miadino, saj prav to v vujaSki suknji
zelo pogresajo.

Srecko Levec

podrogju usposabljanja novih proizvod- |

nih prostorov, pri nabavi nove opreme, |

urejevanju delovnih mest, prehrane,i

stanovanjske gradnje in ne na kraju |

pri povecanju osebnih dohodkov. Vsi
ti rezultati pa niso bili plod zviSevanja
cen nasih proizvodov, temve¢ plod na-
Sega izboljsanega poslovanja in bili bi
Se neprimerno vedji, Ce se v preteklem
letu nebi zvidevale cene surovin in
brezglavo rasli nasi vsakodnevni Ziv-
ljenjski stroski, ki so bili najbolj pereé
problem za vsakega naSega delavca. Na-
mesto, da bi si z zviSanjem osebnih
dohodkov — kot rezultat uspesnejSega
gospodarjenja — zvi§evali osebni stan-
dard, smo dejansko le krpali z inflacijo
nastale negativne razlike. V takih si-
tuacijah se neizbezno pojavljajo urav-
nilovska hotenja, kar smo s prizadeva-
njem IO in razumevanjem samouprav-
nih organov premostili in prepreéili naj-
nevarnejsi proces — proces odtekanja
strokovnih kadrov, ki so in morajo biti
nosilei napredka v vsakem Kkolektivu.
Z izrednim osebnim prizadevanjem na-
sih predstavnikov v pocitniski skupno-
sti ZATIS]JE in z razumevajoco podporo
sindikalne organizacije, uprave in samo-
upravnih organov, smo uspeli izpopol-
niti in urediti na§ pocitniski dom v
BaSaniji, ki bo z izvrSitvijo zadnje faze
postal vzorna ustanova na tem podroc-
ju in prijeten kraj za oddih naSim c¢la-
nom kolektiva. Uspeli smo pa tudi s
stimulacijo letovanja izven ZATISJA.

Seeéne noeve lete 1977



Kako bo
v letu 1971

Zadnja dva meseca vsak dan preko
televizije, radia in dnevnih Casopisov
slifimo in beremo o velikih gospodar-
skih spremembah, ki naj bi nastale v
naslednjem obdobju.

Obravnavani predlogi na najvisji
ravni v drzavnem merilu ne obravna-
vajo samo reditve gospodarsko-financ-
nih odnosov med federacijo in republi-
kami, temvec¢ obravnavajo kontrolirano
koriSCenje druzbene potrosnje.

Vsaka gospodinja Ze v svojem pro-
racunu predvidi izdatke na podlagi do-
hodkov, ki se meseCno stekajo v dru-
zinsko blagajno. Najveckrat le malo
ostane, kar bi bilo lahko odvedeno na
hranilno knjizico za nakup stanovanja,
opreme, obleke in drugega. Drugi nacin
pridobivanja teh dobrin je v obliki
posojila. Ta oblika se je pokazala kot
najbolj gospodarna, saj so cene vseh
izdelkov nenehno rasle. Ce si najel v
letu 1969 za nakup pohistva 500.000 S
dinarjev posojila z 8 9/, obrestno mero,
a cena pohiStva je narasla v letu 1970
za 259, je raCunica dokaj preprosta.
Za primer, ¢e bi pa cena pohistvu
padla, bi se pa na$§ »posojilojemalec«
spremenil v varcevalca,

Gospodarske organizacije so morale
za leto 1971 sestaviti gospodarske na-
Crte. Sestavljeni so na podlagi realiza-
cije prejSnjih let, upoStevajo¢ prirodno
gospodarsko rast. Tudi nasa gospodar-
ska organizacija ima sestavljen plan po
vrednosti in kolicinah.

Postavlja se vprasanje, ali bo mo-
gofe v letu 1971 vso to mnoZico iz-
delkov plasirati na trZisce. V Kkateri
smeri se bo zmanj$ala druzbenma po-
troSnja? Dokument o ekonomski poli-
tiki republike za leto 1971 bo vsekakor
moral vsebovati glavne smernice, po
katerih naj bi priSlo do stabilizacije.

Na zadnjem sestanku predstavnikov

trgovskih organizacij — na$ih kupcev, |
sem skusal dobiti mnenje nekaterih do-

brih poznavalcev jugoslovanskih trznih
razmer.

Naj navedem nekaj misli iz teh raz-
govorov, ki bi dali odgovor na zastav-
ljeno vprasanje, kako bo s prodajo
nasih izdelkov v prihodnjem letu. Tov.
Vladimir Greblov, dipl. ekonomist, di-

| rektor trgovskega podjetja Elektroma-
| terial, Rijeka, pravi:

Tako med poznavalci kot nepozna-
valci cesto sliSimo vpraSanja o tem,
»kje smo in kam gremo s samouprav-
ljanjem.« Odgovori na taksna vprasa-
nja se razlikujejo od primera do pri-
mera. Kadar predlagatelj ni uspel
uveljaviti predloga, v¢asih glasno raz-
mislja: »tako ne morem delati,« ali pa
potihoma, »vidis, to je pa samouprav-
ljanje! Roke so mi zvezali« Ko dose-
zemo kak pomemben uspeh, si ma-
nejo roke najmanj zasluzni.

Namen tega prispevka naj bi bil s
primeri prikazati pomembne ovire za
hitrejSe uveljavljanje samoupravnih od-
nosov, Moral bi celo reci tako, da bi
se vsaj vrnili na nadin dela nasih de-
lavskih svetov pred leti, takrat, ko je

bil vsak predlog temeljito pretehtan in |
Na kratko, usoda

kriticno ocenjen.
predlogov je bila na »vagi«. Kaj pa se-
danji delavski svet? Clani se poredko
oglasajo in skozi to sodimo tudi njiho-
vo zavzetost za delo na zasedanju.
Moram povedati, da se poprecno ¢lani
na zasedanju oglasijo zelo poredko. Ce
bi razporedili razprave vseh Clanov po

sedi ponovno stresejo na poslusalce,
¢eprav ponavadi ni ve¢ kaj novega po-
vedati. Ali naj clani delavskega sveta
potem Se razpravljajo, se marsikdo
vprasuje, ko pa se ponavadi k razpravi
Se oglasijo posamezni poklicni disku-
tanti. Tudi na teh bolehajo nasa zase-
danja. To so ponavadi tisti, ki se ra-

zumejo na vsa mogoca podrocja delo- |

vanja v podjetju, predvsem pa na delo
drugih.

Hotel sem povedati, da pasivnost

¢lanov delavskega sveta ni v tem, da ne
bi poznali na delavskem svetu obrav-
navane tematike, pa¢ pa so jim pred-
hodni diskutanti, ki ponavadi niso ¢lani
delavskega sveta, pobrali snov za raz-
pravo. In, da je potem tudi zaradi ta-
kega stanja delo ¢lanov delavskega
sveta Se tezje kot sicer, ko ze itak zah-
teva mnogo znanja in angazZiranosti.
Biti upravljalec ni lahka naloga, pose-
bej 3e, ¢e hoce, da so odlocitve delav-
skega sveta res uspeSne in odgovorne.
Toda na zalost zmeraj ni mogoce pri-
cakovati od clanov delavskega sveta,

,da se bodo -odlocali po skritih Zeljah

posameznih zasedanjih bi ugotovili, da | ali glasnih komentarjih posameznikov.

SAMOUPRAVLJANJE TAKO
KOT SAMOUPRAVLJALCI

se Se niti niso vsi oglasili. Kak$no je
njihovo mnenje o obravnavanih temah,
ne bi mogel soditi. Vem, da s takim
delom delavski svet ne more biti plo-

vanjem, tudi mnenje je sestavni del
delovanja na delavskem svetu.

Ali ne gre morda tukaj tudi za ne-
kaksno utrujenost zaradi izgovorjenih
besed, ki pocasi ali prepocasi dajejo
rezultate? Seveda taksna pojmovanja ne
nastajajo sama od sebe, pa¢ pa jih mo-
ramo iskati v dolgotrajnih uvodnih raz-
lagah na zasedanjih delavskega sveta.
Posamezni predlagatelji so specialisti za
maratonske razlage, ki najveckrat ne za-
denejo bistvo predloga. Vemo, da je k
posameznim predlogom res potrebna
podrobnejsa razlaga, vendar mnogokrat
vzbuja tudi pomislek o nepripravljeno-
sti predloga. Predlagatelj je verjetmo
drugacnega miSljenja, saj ponavadi taki
razlagalci na postavljeno vpraSanje ne
odgovarjajo kratko, ampak svoj koS be-

Cas je tisti, ki mnogokrat udeleZen-
ca zasedanja prisili, da ne sklepa pri-
merno ali neprimerno za druge, vendar

| po svoji presoji.
dovit. Ni dovolj le pristanek z glaso- |

V zadnjem ¢asu je najbrz na naj-
vecje negodovanje naletel sklep o po-

stavitvi bakelitskega oddelka v Kodcev- |

ju. Kritiki takega sklepa Ze prerokujejo
propad dolgoletnih prizadevanj o kon-
centraciji nekaterih strojnih kapacitet
doma. Najvec je govoric o preselitvi
bakelitskega oddelka. Sodim, da se je
delavski svet primerno odlocal, ¢e iz-
hajam iz predpostavke tolmacenja. O
tem, ali je to primerno ali najprimer-
neje, pa delavski svet ni sklepal. Za
pravilnost in ekonomsko utemeljenost
predloga pa je po naSem statutu od-
govoren predlagatelj, Ceprav ne vem,
da bi za zavajanje organov upravljanja
v nasem podjetju Ze kdo odgovarjal
delavskemu svetu. Sicer pa, ugovor na
primernost sklepa je mozZen!
Stane Ritonja

»Tov. direktor, kaj sodite o stabili- |

‘ S proslave ob dnevu republike

»Kaj sodite za ostalo konkurenco v

zacijskih ukrepih, ki se pripravljajo?«|inStalacijskem in izolacijskem materia-

»Stabilizacije brez sodelovanja vsa-

nih ekonomskih planov vseh republik,
ne bo.«

»Vsekakor bo prislo do zmanjSanja
druzbene potrodnje. Ali se bo to zmanj-
Sanje odrazalo na izdelkih, ki jih pro-|
izvajamo v nasi tovarni?«

i
»Mnenja sem, da je Elma ena izmed |
tistih tovarn, ki bo v letu 1971 svoje
izdelke plasirala v enaKem obsegu, kot
v letoSnjem letu. Nasprotno, pritaku-
jem celo porast prodaje instalacijskega |
materiala, ker republiski ekonomski
plani prav gotovo ne bodo predvideli
| zmanj$anja petletnega naérta stanovanj- ?
' ske izgradnje.«

»Tovari§ direktor, na Kkaterih po-

| drocjih pa naj potem pride do zmanj- |

i§anja druzbene potros$nje?«
| »Omejitev bo vsekakor nastopila pri

| tovarnah, ki proizvajajo vecje gospo-
' dinjske aparate, pohistvo itd.«

»V novem stanovanju je potreben
tudi hladilnik, pralni stroj in Se vrsto
| drugih gospodinjskih pripomockov — v
| prazno garazo pa sodi tudi avto!?«
' »Tofno, toda to lahko pocaka na
poznejsa leta, ko bodo sredstva privar-
cevana.«

»Ali ni najetje posojila najboljdi na-
¢in varcevanja?«

»Da, to je veljalo vse dotlej, dokler
so cene izdelkom rasle.«

»KakSen vpliv na prodajo na$ih li-
kalnikov ima lahko prodaja proizvodov
EI Ni§, v obliki setov?«

»Rowenta likalnik si je odprl pot
na jugoslovansko trZiS¢e zaradi svoje
kvalitete. Skrbeti morate, da kvaliteta
ne bo padla. Posebno pozornost morate
posvetiti servisni sluzbi. To sta osnovna
pogoja, da se vam ni potrebno bati
setov.«

»Uvoz likalnikov nam je Cisto iztrgal
iz rok nekaj desettisof nasih likalni-
kov. Na trziS¢u so bili naprodaj po
zmerno nizkih cenah. Kako gledate na
ta problem?«

»Glede uvoza vam je naklonjen ,Bog

kega posameznika, brez jasnih in real-
|

[ lu?e

B
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»Z delitvijo programa z Elektrokon-
taktom ste mnogo dosegli. S pameino
prodajno politiko bo Elma vodilna to-
varna tudi v izolacijskem materialu.
Danes je Elma poznana po kvaliteti. Po-
stanite Se popolni v asortimentu, hitro
reagirajte na trzZiS¢u in ni se vam po-
trebno bati konkurence.«

Enake ali slicne odgovore sem dobil
tudi od drugih sogovornikov. Osebno
sem preprican, da leto 1971 ne bo lah-
ko. TrziS¢u bomo morali slediti Se z
vecjo mero odgovornosti kot doslej.
Dobro poznam tudi probleme proizvod-

| nje, saj sem v njej delal vrsto let. Pred

|10 leti smo v proizvodnji enostavno
| zakljucili, da tega in tega izdelka ne
| bomo delali, ker smo pri njem dosegali

nizjo stopnjo dohodka. Danes bi bila
taka odlocitev nespametna in gospo-

| darsko Skodljiva. Asortiment je potreb-
' no brezpogojno drzati, ker se bodo si-
| cer pojavili novi proizvajalci, ki nam

srece’, ker po mojem mnenju v bodoce
uvoza likalnikov ne bo. Nizka cena éel

ne pomeni, da se to blago tudi proda.
Nasi potrosniki so postali Ze precej
|

bi bila, da proizvajate toliko, kolikor |
trZisCe potrebuje.« |

bodo iztrgali iz rok artikle, ki so se-
stavni del naSega proizvodnega pro-
grama.

Proizvodni in prodajni plani za leto
1971 so izdelani. Skrb obeh sluzb bo
morala biti, da postanejo plani stvar-

| nost. Prav gotovo bodo tudi v letu
| 1971 nastali »suhi meseci«. Izgubiti ne
| smemo vere v sposobnost nasih ljudi.

Nihce izmed nas si ne Zeli, da bi se
ponovilo leto 1964 in 1965, ko smo mo-
rali poiskati delo stotini naSih sodelav-
cev v drugih tovarnah. Ni¢ koliko solz
je bilo prelitih in prosenj izreCenih.
Takrat sem bil Ziva pri¢a gospodarske
stiske, ki je zajela naSo gospodarsko
organizacijo.

Vsak izmed nas mora delati tako,
da bodo postavljene naloge izvrSene
pravocasno. Drug brez drugega ne mo-
remo Zziveti. DruzZina Elme je postala
velika po zaslugi nas vseh. Vsak po
svojih moceh pomaga dvigati njen
ugled in veljavo.

Vcasih se tu in tam sliSi: »Kaj mo-
remo mi navadni delavci in usluZben-
ci« Ni tako! Ze prvi sprejem poslov-
nega partnerja pri vratarju je odlocujoc.
Pozdrav in kratka informacija ugodno
vplivata na gosta, ki je prispel .v to-
varno.

Poslovni uspeh ni odvisen samo od
enega, temvec od vseh, ki so na ta ali

zahtevni in raje kupujejo draZje in kva- | 5ni nagin pomagali, da je bil posel
litetnejSe blago. Glavna skrb Elme naj | reqliziran.

Leopold Babsek



KADROVSKE SPREMEMBE

V mesecu novembru so se v Elmi |

na novo zaposlili:

Hozjan Stanislav, Cigan Janez, Tiva- |
dor Franc, Sajt JoZef, Toplak Janez, |

Sobo&an Ladislav, Groznik Edvard, So.
mi Peter, Pti¢ar Stefan, Gerencer Ladi-
slav, Spilak JoZef, Vohar Franc, Bedo
Janez, Simon Jozef, Semovcan Stefan,
Vuk Mihael, Simonko Dezider, Zver
Ivan, Kalamar Evgen, Kelenc Jozef, Spi-
lak Stefan, Fai¢ JoZef, Horvat Stefan,
Klemert Jurij, Biro Stefan, S¢avnicar
Ciril, PoZgai Zoltan, Kelenc Stefan, Biro
Stefan Ribari¢ Janez, Sabo Marjan, Sa-
bo Stefan in Horvat Stefan — v Len-
davi. Perci¢ Julijana, Purdanovi¢ Slada-
na, Katusi¢ Nada, Heda RuzZica in Ba-
bi¢ Lazo — v vrtalnici. Okoren Olga in
Pavlovi¢c Matilda — v splosnem oddel-
ku. Nuki¢ Ramo — v energ. odd. Kuzel
Tomaz — v brusilnici. Parkelj Albina in
Brecko Bozidar — v PPS. Mesec Bran-
ko — v KOS. Gal Marjeta — pripravnik
v. EPR!

Na prakso sta prisla:

Bencik Evgen in Krojaci¢ Dragutin
— Vv montazo.

V istem obdobju so odsli iz Elme:

Struna Albin, Ratajec Stefka, Brkic
Zorka, Arnu§ Mlena in Kos Marija —
iz montaze. Smrke Alojzija, Vinkovié
Biserka, Sirnik Stefan in Malner Slavka
— iz vrtalnice. Horvat Stefan, Farkas
Alojz in Zver Stefan — iz Lendave. Kre-
se Janez — iz orodjarne.

Vladimir Mlinar

ZAHVALA

Iskrena hvala vsem, ki so ob smrti
moje mame socustvovali z menoj in jo
spremili na njeni zadnji poti.

Posebno zahvalo izrekam daroval-
cem cvetja. Ivanka Sevsek

za nenehne in raznovrstne reorganiza-
cije. Temu postopku pripisujemo skoraj
magitno mo¢, ¢eprav so nas prakticne
izkusnje Ze nekajkrat poucile, da ima
tudi reorganizacija omejeno moc, Se po-
sebej tedaj, ¢e jo opravljamo vedno z
istimi kadri. SreCujemo se s komicno
situacijo, da isti ljudje nekega dne ugo-
tovijo svojo popolno privrZenost in
podporo novim ukrepom, cez nekaj let
pa prav ti zopet ugotavljajo, kako je

izvesti novo in doslednejSo reorganiza-
cijo, stabilizacijo ali reformo. Tako smo
naso druzbo ze nekajkrat reformirali
|in reorganizirali, toda nikoli doslej ni-
| smo ugotovili krivca — posameznika
ali skupino ljudi. Doslej smo se zado-
voljili s tem, da je temu kriv sistem,
slaba zavest ipd. in da zato nima smisla
ugotavljati krivde za nazaj, ker to ne
| bi koristilo, temvec prej Skodovalo na-
§im prihodnjim prizadevanjem za iz-
boljSanje situacije.

Ceprav se ljudje veliko manj zani-
majo za urejanje druzbenih zadev kot
prva leta po vojni, vseeno niso ravno-

zivljenje. Vsaka reorganizacija, reforma
ali stabilizacija prizadene namreé do-
lo¢eno mnozico ljudi, skoraj praviloma

stalo stanje.

Mladinski klub STIK

Dne 27. 11. 1970 smo odprli na$
mladinski klub, ki smo mu nadeli ime

Stik. Na otvoritev so bili poleg mladin- |

cev povabljeni tudi stevilni gostje, ven-
dar pa se je otvoritve udelezil le na-
mestnik direktorja tov. ing. Novak, ki
je imel KkrajSi nagovor in je uradno
odprl klub.

Za ureditev kluba smo se mladinci
odlocili na leto$nji mladinski konferen-
ci. Tezave, na katere smo pri obnav-
ljanju naleteli, smo uspesno premagali.
Seveda gre pri tem zahvala celotnemu
kolektivu, ki je pokazal vse razumeva-
nje in nam tudi izdatno pomagal s fi-

nancénimi sredstvi, saj je bilo v ta na-
men namenjenih 1,408.000 S din.
Z mladinskim klubom smo veliko

prostor, kjer bodo lahko nasi mladinci
uspesno razvijali
Seveda je vse odvisno od nas samih,
vendar pa je bil otvoritvijo kluba
poloZzen nek temeljni kamen, na ka-
terega bomo lahko gradili.

Zaklju€im naj s pozivom vsej mla-
| dini v tovarni, naj se v ¢imvecjem Ste-
| vilu posluzuje naSega kluba.

‘ Andrej KoSak

-
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Po otvoritvi v mladinskem klubu

vse narobe in kako je nujno potrebno |

dusni do vseh teh postopkov in pose- |
| gov v nasSe gospodarsko in politiéno |

ZACARANI KROG

V nasi drzavi smo veliki specialisti | verjeli, da se to v prihodnje kljub na-

povedanim stabilizacijskim ukrepom in
prenosu nekaterih vaznih funkcij iz fe-
deracije na republike ne bo veé doga-
jalo.

malo strpno ukvarjamo s teorijo o od-
miranju drzave in da bemo zaradi te
teorije delno »demontirali« sicer res Ze
precej birokratizirano drZavno upravo,
vprasanje pa je, ¢e bomo s tako ime-
novanimi medrepubliSkimi dogovarjanji
lazje in hitreje dosegli tisto, kar nismo
mogli ali znali doseci z drzavno upravo.

Jugoslovanski politiki se radi hva-

poti, oziroma »oranju ledine«. Po prvih
izjavah o devalvaciji (razvrednotenju
dinarja) je kazalo, da bomo tudi za-
skrbljujoce visok primanjkljaj v placilni
bilanci s tujino resili na svojstven —
jugo nacin. Skrbelo me je, da bodo teo-
rije svetovno znanih ekonomistov, nic-

zunanje trgovinskih primanjkljajev ovr-
Zene prav v nasi dezeli. Kasnej$a izjava
predsednika republike je to bojazen
pregnala, odstop podpredsednika vlade
pa je potrebo po devalvaciji z ali brez
odlasanja prisilil tudi vlado, ki je ne-
dvoumno povedala, da bomo tudi mi
redevali ta problem na nacin, ki ga po-

vedno iste, ki so najmanj krivi za na- zna ekonomska teorija.

| Odstop podpredsednika viade je po

Ce je vecina ljudi pred petimi leti urednih izjavah povzroéil precejinjo
| verjela, da imamo resnien namen re-  $kodo, ker je dr. Miljani¢ veljal za ve- |
formirati celotno nade druZbeno in go- |likega strokovnjaka, kljub vrzeli v vla- |
spodarsko zZivljenje, danes lahko brez  di pa je to dobro znamenje za pricetek
tveganja reCem, da temu ni tako. Pre- | bolj odgovornega dela na najbolj od-
vec je bilo doslej ofitnih spodrsljajev, | govornih mestih v nadi drZavi. Napo-'
izjem in kompromisov, da bi §e lahko ' vedan je namre¢ tudi odstop predsed- |

| nika vlade (njegova osebna izjava no-
ivinariem). ¢e stabilizacijski ukrepi ne
| bodo uspeli. Tako pojmovanje odgovor-
| nosti pa je vse kaj drugega kot nasa

Zdi se mi, da se vse prevec in pre- |

lijo s svojimi originalnimi idejami in'
tezavami pri iskanju novih izvirnih

kolikokrat preizkuSene pri zdravljenju |

Novice

— 3. decembra t. L. je bilo »komer-
cialno« srecanje z vecjimi kupci nasSih
izdelkov. Na tem sestanku so se po-
govorili o trznih odnosih med nasim
podjetjem in kupci. Govora je bilo tudi
o novih proizvodih in prozvodih, ki so
v preteklem letu primanjkovali na trgu.
Kupci so bili seznanjeni z nasimi pro-
dajnimi pogoji, da bodo lahko pripra-
vili specifikacijo za prihodnje leto.

— Direktor in Sef prodajno projek-
tivne sluzbe sta bila na posloynih raz-
govorih v tovarni Rowenta. Sklepali so
o razdiritvi kooperacijskih odnosov na
termicnih aparatih in blagovni menjavi
sestavnih delov. Obenem so se pogo-
vorili o sodelovanju v proizvodnji malih
gospodinjskih aparatov, ki bodo v pri-
hodnje poslovni predmet nasega pod-
jetja.

— 21. novembra t. 1. so bili direktor
podjetja, Sef TPP, sekretar OOZK in
predsednik delavskega sveta podjetja
ELMA na zasedanju delavskega sveta
rudnika Kocevje. Na delavskem svetu
| rudnika so diskutirali o prikljucitvi k
podjetju ELMA. Predstavniki ELME so
obrazlozili program prikljucitve in iz-
gradnje tovarne malih gospodinjskih
aparatov v Kocevju.

— Druga skupina montaznih delavk
| za montazo v Lendavi se v decembru
' ne bo preselila v Lendavo. Instalacijska
' dela v lendavskem obratu ne napredu-
jejo kot je bilo predvideno z nacrti.
Vendar izgleda, da bodo montazni pro-
stori usposobljeni za vselitev v junuar-
ju prihodnje leto.

— V mesecu novembru je obiskalo
nase podjetje 115 ucencev in dijakov
poklicnih in srednje tehnicnih Sol. Obi-
| ski tovarn so sestavni del ucénega na-
crta posameznih Sol. Namen ogleda je,
da se dijaki tehni¢nih Sol grobo sezna-
nijo s proizvodnjo. Posebej je to veljalo
| za to skupino dijakov in ulencev, ki
| se usposablja za tehni¢no stroko.

— 8. decembra je odbor za napre-

| dosedanja praksa, ko so dovolj ugledni | dek poslovanja obravnaval izdelani mo-

| in druz

beno blagoslovljeni posamezniki | del osvajanja novih izdelkov. Predlog

|ub raznih spodrsljajih skoraj pravilo- ' izdelanega modela je bil sprejet. Clani
| ma »zarotirali« na viSje mesto ali v naj- | odbora so se dogovorili, da morajo po-
| slabSem primeru ostali tam, kjer so bili, | samezne sluzbe izdelati program dela
vsem protestom in negodovanjem nav- | in razvoja sluzb. Programi naj vsebu-
| Kljub. Ce bo sedanja vlada s svojo jejo vse novosti in izboljSave obstoje-
| prakso to zadevo spremenila, obstaja|cega stanja. Odbor bo o programih
' veliko upanje, da bomo tudi pri nas sluzb razpravljal po uskladitvi predlo-
| nekega dne stabilizirali gospodarstvo in gov med sluzbami. Uskladitev bo opra-

| odgovornost,

pridobili za naSo aktivnost. Dobili smo |

Franc Krizaj

razlicne aktivnosti. |

...vendar pa se je otvoritve udele-
zil le namestnik direktorja tovari$
ing. Novak...

Uradna otvoritev mladinskega kluba

| vil direktor podjetja.
| — Odbor za kadrovsko organizacij-
| ske zadeve intenzivno dela na reSevanju
| stanovanjskih problemov, seveda vse v
| okviru moznosti. Objavili so listo pro-
i silcev za izpraznjena stanovanja in listo
prosilcev za stanovanjske kredite in
nakup stanovanja. Predvidevajo tudi
| gradnjo stanovanjskega bloka s soude-
i lezbo stanovanjskih najemnikov. Infor-
| mativna objava je na oglasnih deskah.
— 10. decembra je delavski svet
podjetja sprejel pogodbo o medseboj-
| nih obveznostih med podjetjem Elma
| in Rudnikom Kocevje o preusmeritvi

|
|
|

. Rudnika Kocevje. Sprejeta so bila tudi
' staliSca o vlaganju sredstev za gradnjo
, in ustanovitev proizvodne enote malih

gospodinjskih aparatov v Kocevju.

Med drugim je delavski svet raz-
pravljal in sklepal o ugovoru kadrov-
sko organizacijske sluzbe na sklep od-
bora (za vodenje postopka in izreka-
nje ukrepov delavcem zaradi krsitve
delovne dolznosti), ki je bil izreéen za-
radi nasilne vselitve v izpraznjeno sta-
novanje. Clani delavskega sveta so bili
mnenja, da je izrecena kazen dovolj vi-
soka, izselitev pa je mogoca preko so-
disca.

Pri takem odlo¢anju so pozabili, da
je delavski svet potrdil listo prosilcev
stanovanj, pravilnik. o pridobitvi sta-
novanj ter pravilnik o delovnih raz-
merjih, ki govori o krsitvi samouprav-
nih aktov. Clani delavskega sveta tudi
niso povedali, kako bomo v prihodnje
uveljavljali vrstni red prosilcev za sta-
novanja.

Stane Ritonja
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Tehnika mreinega planiranja

Planirati proizvodnjo v industrij- | stah hkrati. Na take probleme zelo hi-
skem podjetju pomeni predvidevati za- | tro naletimo pri planiranju vegjih teh-
poredje delovnih operacij tako, da se | niénh del, obseznih projektov, kot so
PO moznosti na nobenem delovnem me- | na primer gradnja ladij, obSirne razi-
stu ne pojavljajo sofasno. Do danes je | skovalne naloge, razvoj novih proiz-
na podrocju planiranja razvito veliko | vodov in podobno. Enako nam tudi ter-
metod za razline namene in specifi¢- | miniranje same proizvodnje povzroca
nost posameznih podjetij. Vecinoma so | iste teZave.
to metode, ki resujejo planske proble- | Za reSevanje teh planskih proble-
me samo enega zaporedja del, oziroma | mov imamo danes na razpolago dve
operacij. | osnovni metodi, ki sta se v literaturi

S temi metodami pa ne moremo re- | pojavili skorajda hkrati pod nazivom
Sevati planskih problemov, kadar ima- | Critical — Path Metod ali kratko CPM
mo opravka z ve€ vrstami operacij so- | in Program Evalnation and Review
¢asno, ker se pojavljajo moznosti kriZa- | Technigne ali kratko PERT. Obe metodi

nja, oziroma na istem delovnem mestu | sta nastali na podlagi moderne teorije |

se pojavi potreba po delu pri dveh vr- | grofov in nekaterih drugih znanstvenih

Poslovno porocilo

za mesec november in osebni dohodki v letoSnjem letu

Proizvodnja je v mesecu novembru dosegla 104 %, plana po tockah. V
omenjenem mesecu je proizvodnja potekala zelo uspe3no, saj je po doseZenih
tockah na drugem mestu v letoSnjem letu. Bolji je bil le mesec marec zaradi
vecjega Stevila delovnih dni. Slab3i pa so obeti, da bo tudi decembra tako.

Manj razveseljivo je dejstvo, da je prodaja nekoliko nazadovala glede
na prejSnja dva meseca. Kar za 26.000 tock je v novembru realizacija manj$a
kot v oktobru in dosega 89,5/, plana po tockah in 92,7 %), v dinarjih,

Predvsem je bila manj uspesna prodaja instalacijskega materiala, na kar
delno vplivajo zunanji Cinitelji, kot je pomanjkanje gradbenega materiala v
glavni gradbeni sezoni. Prodaja termi¢nih aparatov pa je le za malenkost
manjsa.

Poglejmo gbanje popreénih osebnih dohodkov v 10 mesecih t. 1.

poprecje za 182,5 ur mesecno

kvalifikacija poprecje okt.—dec. januar—okt. /s porasta

1969 1969 1970 4 :2 4:3

L 2 3 4 5 6

VS 4+ v§ 1.951 2192 2.427 24,4 10,7
<S 1.423 1.551 1.684 18,3 8,6
NS 893 944 1.036 16,0 9,7
VK 1.460 1.583 1.774 21,5 12,0
KV 1.128 1.226 1.374 21,8 12,0
Priuc. delavci 710 756 842 18,6 11,3
Vsi zaposleni 920 1.083 17,7

Podatki iz tabele prikazujejo Ciste osebne dohodke brez dodatkov (popol-
dansko in no¢no delo, nadure in nagrade). V tabeli smo primerjali popreéne
OD leta 1969 ter zadnjega kvartala 1969 z 10-mesecnim popreéjem letoSnjega
leta.

Od septembra dalje pa velja sklep DS, da se zvisa vrednost NNU (tocke)
od 9,50 na 10,50 din. Ta ukrep bo vsekakor ugodno vplival na porast OD v
zadnjem kvartalu leto3njega leta.

Vinko Gucek

idisciplin in jih imenujemo s skupnim
| imenom tehnika mreznega planiranja.
|  Te metode nam nudijo grafiéni mo-
| del tehnolosko pogojenega zaporedja in
| simultanosti izvajanja posameznih faz
| delovnega procesa ter logiéne zveze
med fazami. Od tod izvira ime teh me-
tod. Planske probleme s temi metoda-
mi reSujemo tako, da v mreZo, ki smo
jo setavili po logicnem raz misljanju, s
| pomocjo tabel po raéunski poti poisce-
mo tista zaporedja operacij oziroma
del ki diktirajo ¢as dogajanja celotnega
procesa oziroma zacetne in konéne ter-
mine. S spremembami na tej poti ope-
racij, takoimenovani kritiéni poti, lahko
| bistveno vplivamo na zadetne in kond-
| ne termine celotnega procesa, torej lah-
| ko iS¢emo bolj ali manj ugodne resitve
zastavljenega planskega problema.

Metodo CPM so razvili v letu 1957
| Morgan R. Walkov in James E. Kelley
| za kemiéni koncern E. I. du Pont de
| Nemaurs v sodelovanju z firmo Sperry
[ Rand Corporation. Osnovna lastnost

metode CPM je ta, da obravnava vse
probleme terminsko eksaktno. To po-
meni, da delamo z natano doloéenimi
| termini, zato moramo imeti na razpo-
|lago natanéno doloene ¢Ease trajanja
| pomaseznih del, ali ¢e se izrazamo z je-
| zikom industrijske proizvodnje norme,
%Zato‘je metoda CPM ugodna tudi za
| tisti del procesa planiranja, ki ga v lite-
| raturi imenujemo fino planiranje oziro-
ma terminiranje.

V zacetku so to metodo praktiki od-
| kKlanjali. Po nekaterih podatkih veé kot
| 2.000 podjetij v ZDA uporablja to me-
| todo pri svojem rednem planiranju.

! Metodo PERT so razvili v letih 1958
| in 1959 pri firmi Booz, Allen & Hamil-
(ton v ZDA. Metoda ima to prednost,
| da operira z verjetnimi termini in v na-
| daljevanju s pomocjo verjetnostne ma-
| tematike obravnava tudi kritiéno vrsto
| operacij, napove pa lahko veéje ali
' manjSe verjetnosti zaZelenih terminov.
Sicer pa je dejstvo, da brz ko zapusti-
| mo obmocje norm, imamo redkokdaj
| opraviti z vnaprej poznanimi €asovni-
i mi dolZinami, ampak jh moramo le bolj
{ali manj pravilno ocenjevati.

| Vsako raziskovalno ali razvojno de-
lo je moZno na primer le oceniti in za-
to posebno na teh podrodjih metoda
‘PERT izkazuje velike prednosti. Prvic
| S0 metodo PERT uporabili pri znanem
' vojaSkem projektu Polars v ZDA. Ob
sodelovanju ve¢ sto kooperantov z
| ameriSko mornarico je bilo ravno po
| zaslugi metode PERT mozZno skrajsati
ecloten projekt za kakih 19 mesecev.

Metoda PERT je v nekem smislu na-
| daljevanje metode CPM, saj v bistvu

uporablja iste nadine obravnavanja
| mreze, seveda tudi grafi¢no predstavo.
| Obema metodama je skupno predvsem
| to, da s tabelami planirane vrste dejav-
| nosti, kaj hitro preterminiramo, ¢e se
je zaradi nepredvidenih okoliséin proti

_nasim_préakovanjem spremenil potek

dejavnost oziroma del. Kdor koli se je
kdaj ukvarjal s planiranjem, dobro ve,
da je to tako reko¢ vsakdanji pojav.
Zato ni dovolj da poznamo §tevilne
oblike reSevanja s temi metodami, am-
pak je velika prdenost njihovega tabe-
| lariénega nacina ravno to, da so poseb-
|no ugodna za prireditev na sodobnih
| elektronskih racunalnikih, ali ¢e se stro-
kovno zrazimo, prirejene so algoritmu
elektronskh racunalnikov. Sorazmerno
obsezne racunske operacije, ki so po-
| trebne pri raznih preterminiranih spre-
membah plana, se zreducirajo na ek-
speditivno delo z racunalniki, tako da
pri pomembnih odloéitvah v sorazmer-
no kratkih ¢asih lahko predlozimo vec
| variant z obdelanimi prednostmi in po-
| manjkljvostmi.

Kakor vsaka metoda v planiranju,
| tako tudi tehnika mreznega planiranja
imas voje omejitve. Ni ugodna za re-
Sevanje problemov tekode proizvodnije
Vedno je treba racunati s tem, da se
z vsemi metodami pribliZujemo teore-
| ticno predvidenemu stanju, katerega
| realizacija je odvisna od vec faktorjev,
| ki se v dejanskem Zivljenju pojavljajo
»neplansko«.

Izredno tezko je v kratkem c¢lanku
| opisati tehniko mreZnega planiranja in
| njeno praktiéno uporabo, zato sem se
| omejil na kratek informativni opis obeh
i metod. Ze iz tega kratkega opisa tehni-
| ke mreznega planiranja nam je jasno,
|da gre za popolnoma nov pristop k
| problemom planiranja oziroma vidimo,
ida S0 se razvile popolnoma nove me-
| tode kvantitativnega znadaja pri po-

slovnih odlocitvah. Iz tega pa se neho-
i te poraja vpraSanje: »In kaj bomo sto-
rili mi.«

Odgovor ni preprost, zdi se mi pa,
| da je samo eden: karkoli Ze ukrenemo
| ne moremo mimo dejstva, da zaradi
stalnega napredka tehnologije klasicne
| metode planiranja in kontrole niso veé
| primerne in se hitro razvijajo razne no-
' ve metode, k lahko ustrezejo vse ved-
jim zahtevam tehnike in ekonomike.
| Gospodarske procese je potrebno she-
amtizirati, to pomeni predociti jih v
obliki nekih modelov, kjer opustimo
vse tiste lastnosti procesov, ki za opti-
| malno poslovno odloctev niso bistvene,
| da bi ako mogl proces bolje obvladati.

Ivan Krivosic¢

Glasilo STIK izdaja delovna skupnost ELMA

— tovarna elektromateriala Ljubljana-Crnudée.

| Ureja ga wurednidki odbor, izhaja enkrat
meseéno,

Odgovorni urednik: Stane Ritonja
telefon 341-005, int. 14

Rokopisov ne vracamo

Tisk: Tiskarna PTT, Ljubljana



