i—

na 600...

podelitvi
nagrad

Kadri, vi§je in visoko strok-
kovnl kadri so nedvomno tis-
ti, brez katerih Iskra ne bo
mogla izpeljati zacértanih ra-
zvofnih projektov in se po ne-
kajletni stagnaciji, all celo na-
zadovanju spef vsaj pribliZzati
razviti svetovni konkurencl.
Ob podelitvi nagrad za us-
pesne diplomske in maglsir-
ske naloge za minulo leto, na-

_men te akcije e znan: vkljuciti

S$tudente z razliénih ravni v
reSevanje Iskrinih nalog in
naértov, je verfetno $e vedno
odveé nekaksno zadovoljs-
tvo, da se kadrovska strukiu-
ra v Iskri dokaj hitro izb-
olj$ufe. Znan je podatek, da
ime zdaj v Iskri dobra desetli-
na delavcev visfo in visoko
izobrazbo. To je za slovenske
in jugoslovanske razmere
sicer ugodno, za neisprosno
tekmo s svetovno konkuren-
co pa Se zdale¢ ne. Ob tem
ima tudi ta podatek svojo st-
rukturo: v Delti Ima visoko
izobrazbo veé kot tretfina
zaposlenih, v semi§kih Kon-
denzatorjih pa le 1%.

Nosilcl Iskrine razvofa pa
80 zlasiti podiplomsko us-
posobljeni kadrl, zlasti tistl, ki
se usmerijo v razvofno—razi-
skovalno in inovativno delo.
Prav pomanjkanje teh kadrov
Jje viskri $e najbolf perece. Po
nekaterih podatkih nam pri-
mankuje zdaj okoll 2000 no-
vihraziskovalcev, vsako leto
pa bl jih morall dobiti, ali sami
usposobiti najmanj 100. To
vsekakor ni lahka naloga, zla-
sti ée vemo, da diplomira npr.
na elektro-fakulteti vsako leto
le nekaj ¢ez 200 inZenirjev,
stevllo tistih, ki konéajo tretjo
stopnjo, all doktorat pa je

- seveda Se dosti manjse. Da-

nes Imamo v Iskri 160 ma-
gistrov in doktorjev znanosti,
Ze do leta 1990 pa bi se mo-
ralo njihovo &tevilo poveéati

Lado DrobeZ?




JANEZ MAYER, ma-
gistriral na Filozofski fa-
kulteti v Ljubljani iz psi-
hologije z nalogo: Razvoj
samozavedanja kot teme-
line funkcije jaza.

Magistrsko delo Janeza Mayerja
je izjemno znanstveno teoretiéno
delo, ki obravnava problem jaza in
njegovih funkcij. To zelo zahtevno
podrogie, ki so se ga (in se ga $e)

. izogibali mnogi raziskovalci. pa je
hkrati tako pomembno, ea bo v
nadaljnjem raziskovanju nedvom-
no revolucionarno vplivalo na
psiholo$ko znanstveno misel.

Spri¢o teoreti€éne usmerjenosti
naloge jo je tezko oceniti neposre-
dno po kriterijih za nagrajevanje,
lahko pa re¢emo, da je razkrivanje
tega podroc¢ja podlaga boljfemu
razumevanju ustvarjalnosti, med
drugim pogojev za spodbujanje in
omogocanije ustvarjalnosti, kar pa
je spet osnova za proizvodnjo zna-
nja, produkcijskega dejavnika, na
katerega se Iskra kot elektronska
industrija, absolutno naslanja.

Mentor: prof. dr. Jan Musek

Nalogo sta ocenjevala: Marjan
Hodnik in Judita Bagon

LADO LENART, ma-
gistriral na Fakulteti za
elektrotehniko v Ljublja-
ni, z nalogo Sistemska
konstrukcija baze za vo-
denje procesov.

V modernih informacijskih siste-
mih predstavlja podatkovna baza
kljuéni del parasistemske prog-
ramske opreme in tako bistveno
vpliva na uspesnost aplikacije.

Ker Iskra sledi modernim kon-
ceptom distribuiranega vodenja
procesov z lokalnimi mrezami in
dejanskimi postajami, je postala
potrebna redefinicija vioge po-
datkovne baze. Nujna je postala
izdelava novih konceptov in prog-
ramov ter preverjanje in testiranje
teh programov v praksi. Lado Le- .

Janez Mayer

nart je v okviru veéje delovne sku-
pine za razvoj distribuiranega
centra procesnega vodenja v Raz-
vojnem institutu DO Iskra Avtoma-
tika bistveno prispeval k tej nalogi
ter del razvojnih rezultatov obdelal
v svojem magistrskem delu.

Naloga vsebuje vsa potrebna
sistemska znanja, tako s podrogja
programiranja, kot tudi s podrogja
poznavanja procesa (kontretno
Zelezniskega prometa), brez kate-
re DO ne bi mogla nastopati kot
ponudnik kompleta programske in
materialne opreme za centre siste-
mov vodenja procesov.

Programi podatkovne baze so
instalirani v centru vodenja Zelez-
niskega prometa Sofija — Plovdiv,
v vozlis¢u Plovdiv, predvideno je
instaliranje v Tur€iji in Makedoniji.
V tem smislu gre za &isti izvoz —
znanja.

Mentor. prof. dr. Suhel Peter

Nalogo sta ocenjevala: mag.
Nikola Pani¢ in mag. Jure Pohar

VINKO BOZIC, magi-
striral na Fakulteti za
elektrotehniko v Ljublja-
ni z nalogo Uporaba
metode napetostnega
kontrasta pri analizi na-
pak integriranih vezij.

Magistrsko delo Vinka Bozica
odpira pot v pri nas novo in e
neuporabljeno metodo preiskova-
nja integriranih vezij v rastrskem
elektronskem mikroskopu. Meto-
da napetostnega kontrasta omog-
oca, ne samo do sedaj uveljavljene
kontrole vizuelne neoporec¢nosti,
oz. izgleda vezja, temve¢ tudi
kontrolo njegove =elektricne« fun-
kcionalnosti. Metoda zelo ustreza
za ugotavljanje napak pri delova-
nju integriranih vezij, sajomogoé¢a
preiskave na vezjih, prekritih s pa-
sivacijo, hkrati pa je ob dovolj skrb-
ni izbiri delovnih pogojev . tudi
nedestruktivna.

Naloga je velikega pomena za
celotno Iskro, e posebej, e up-
ostevamo njeno vedno vedjo tez-

Lado Lenart

Dusan Gatalo

njo k vpeljavi kvalitetnih mikro-
elektronskih vezij, po moZnosti iz
domacih virov. Pogoj za doseganje
ustrezne kvalitete pa so med dru-
gim ustrezne preiskovalne meto-
de. Ena izmed novih preiskovalnih
metod je »Metoda napetostnega
kontrasta«, plod omenjene ma-
gistrske naloge, ki se danes redno
uporablja za_kontrolo vezij v Iskri
Mikroelektroniki.

Mentor prof. dr. Lojze Trontelj

Nalogo sta ocenjevaladr. Alenka
RoZaj—Brvar in mag. Marjan Ma-
cek

DUSAN GATALO, di-
plomiral na Fakulteti za
elektrotehniko v Ljublja-
ni z nalogo Modulno
procesiranje telefonskih
signalizacij in

TAJO KUKEC, diplo-
miral nd Fakulteti za
elektrotehniko v Ljublja-
ni z nalogo Modulno
procesiranje telefonskih
funkcij

Diplomska naloga Taja Kukca
»Modularno procesiranje telefon-
skih funkcij« predstavija skupaj z
diplomsko nalogo Du$ana Gatala

T

Ta,'o" K ukec

»Modularno procesiranje telefon-
skih signalizacij« nedeljivo celoto,
ki potrjuje nov koncept v naértova-
nju programske opreme racunal-
nisko krmiljenih komutacijskih si-
stemov, kot je telefonska centrala
S1 2000. Z modularno razgraditvijo
aplikativne programske opreme na
signalne in funkcijske procese

(kon€éne avtomate) postane prog- .

ramska oprema enostavno spre-
menljiva in obvladljiva, kar je
pomemben faktor pri prilagajanju
centrale S| 2000 na razliéne zahte-
ve trzis¢a. S tem pristopom je
doseZena striktna delitev aplika-
tivne programske opreme na dve
ravni, ki sta med seboj povezani §
standardnim vmesnikom, ki preds-
tavlja edini nacin komuniciranja
med njima. Na ta nacin jezmanjsa-
na kompleksnost programske op-
reme racunalnisko krmiljenih
telefonskih central. Tajo Kukec je
zadovoljivo obdelal zgornjo raven,
to je funkcijske procese, Dusan
Gatalo pa spodnjo raven, to je sig-
nalizacijske procese.

Nalogi sta zrasli iz prakti¢nih
problemov nasega razvoja prog-
ramske opreme, kar neposredno
dokazuje njuno koristnost. Rezul-
tati so direktno implementirani v
Eksperimentalnem teleinformat-
skem sistemu, ki je deloval in bil
prikazan na sejmu Sodobna elek-
tronika 85 v Ljubljani. Poleg tega
se bo ta koncept uporabljal pri
nadaljnjem razvoju.

Mentor obema nalogama je prof.
dr. Dusan Kodek

Nalogi sta ocenjevala dr. Branko
Popovi¢ in mag. Milos Stepan

BORIS MAJARON, di-

plomiral na Fakulteti za
naravoslovje in tehnolo-

gijo, smer fizika, z nalogo
Numeri¢na analiza Stiri-
nivojskega laserja s prek-

lopnikom kvalitete in

spremenijlivim &rpanjem.
Boris Majaron je v svoji diplom- =

ski nalogi izdelal teroetiéni model
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Zase

l,f‘:etla s kristalom Nd-YAG pri
NMinualnem ¢rpanju. Napisal je
Unalnigki program v jeziku Fort-
" — 77, ki numeriéno resuje
dbene enacbe. Pri sestavi
Orama se je drzal nacela cit-
O8ti in preprostosti rokovanja,
0 je na voljo tudi uporabniku, ki
© Ve nicesar o zgradbi programa.
3;09_"3"1 je uporaben za razliéne
odize in omogoca racunalnisko
Plimizacijo laserjev.
it Aveden program je omogogil
S razvoj laserja z akustoopti-
Nim preklopnikom Q, ki ga je
Ner za elektrooptiko razvil za
mrebe spiralizacije uporov za Isk-
EZE TOzD Upori v Sentjerneju.
Avedeni laser predstavlja pome-
b ®N korak k cilju: zamenjati

OPremg,

Pro,

ljiv

,aNa}Oga je izrazito baziéna. Prog-

anmfe Uporaben za §ir$e podrocje

iz in omogoca $tudij obnasa-

18 laserja, po drugi strani pa pri-
"8ni veliko casa, saj namesto
Sperimentalne optimizacije omo-
0¢a ragunalnisko optimizacijo.

Mg tor je docent dr. Copié
artin

3 Nalogo sta ocenjevala mag. Joze
Aelj in mag. Matjaz Lukac.

VILJEM PAVLOVIC,
n'plomiral na Fakulteti za
Aravoslovje in tehnolo-
Slio, smer kemija z na-
I990 Sinteza in karakte-
Zacija litijevih zlitin za
fmicne baterije.
Ok[.)iplomska naloga je izdelana v
Vru Sirsega sodelovanja Iskra
mte"'le. Zmaj in Kemijskega insti-
\ a Boris Kidrié, ki poteka ze veé
W 'I'!‘ katerega rezultate sproti
laplja zlasti iskra Baterije Zmaj v
¥Oje programe. ‘
2 etode sinteze litijevih zlitin z
Sanim taligéem so zanimive za

pr.o'z‘{°dnjo sekundarnih kemij-
' viroy elektricne energije. Op-
“leﬂo delo sluzi kot osnova za
alinje raziskave. Rezultati na-

Borjg Mlaron e

0%eno z doma narejeno lasersko .

loge so nova spoznanja na podr-
odju tehnologije dela z litijem, kar
bo mozZno prakti¢no uporabiti pri
predelavi domacega litija za pr-
oizvodnjo baterij.

Mentor je prof. dr. Stane Pejov-
nik

Nalogo sta ocenjevala Tomaz
Ogrin in mag. Meta Limpel.

. MILOS POZAR, diplo-
miral na Fakulteti za
strojnistvo v Ljubljani z
nalogo Razvoj racunal-
nisko krmiljene pozicio-
nirne mize za vrtanje.

Razvoj. in konstruckija pozicio-
nirne mize za vrtanje pomeni za
obdelovalno industrijc koristno
pridobitev. Skoraj v vseh DO Iskre
in ne samo v Avtoelektrikiso priso-
tni obdelovalni procesi, kjer je pre-
cizno koordinatno vrtanje pogosta
operacija. S pozicionirno mizo z
numeri¢énim krmiljenjem je poleg
konvencionalnih vrtalnih strojev
mozno posodobiti tudi vrsto drugih
obdelovalnih strojev. Rezultat raz-
vojne naloge je podprt s konstruk-
cijo in ustrezno aparaturno opre-
mo za upravljanje in programi-
ranje. S tega vidika je dana vsa
mozZnost prakti¢ne uporabe rezul-
tatov naloge. Naloga je tudi zelo

- dobro teoretiéno obdelanainjev

luéi metodologije dela in analiti-
&nih spoznanj uporabna tudi za
izobrazevalne namene.
Diplomska naloga sicer Se ne
vnasa direktne zamenjave tuje
opreme za domaco, vendar omog-
o¢a, da se to lahko uresniéi. |z
izbora vgrajenega materiala in
komponent pa je razvidno, da je
avtor v maksimaino moZnem obse-
gu uposteval domaco, oz. Iskrino
ponudbo. :
Mentor je prof. dr. Janez Peklenik,
Nalogo sta ocenjevala mag. Janez
Oberstar in Medo$ Nevio !

PETER RAKAR, diplomi-
ral na Fakulteti za elek-
trotehniko v Ljubljani z

Peféf -R;kar
nalogo Testiranje mikro-

racunalniSskega sistema
pE215

Avtor je v svojem diplomskem
delu izdelal postopke za preiz-
kusSanje posluzevalne enote PE
215, kijo izdeluje Iskra Avtomatika.

Sestavil je testne programe in tes-

tna vezja za preizkuSanje posa-
meznih sestavnih delov posluZe-
valre enote PE 215, kot tudi ana-
liziral in opisal postopke lociranja
in odpravljanja napak.

V okviru oddelka za tehtanje in
doziranje v Iskri Avtomatiki je bilo
razvitih Ze ve€ elektronskih naprav
(tehtnic). Enota PE 215 je s svojimi
digitainimi, galvansko lo¢enimi
vhodnimi in izhodnimi linijami lo-
gi¢no dopolnilo tehtalnega prog-
rama. Kot velik del druge speicalne
opreme se izdeluje v manjsih seri-
jah in je le obéasno v proizvodnii.

V Iskri Avtomatiki bodo v krat-
kem posluzevalne enote PE 215
preizkuéali s pomogjo programske
in materialne opreme izdelane v
okviru diplomske naloge. Naloga
je koristna za Iskro, saj razvita
oprema v veliki meri skrajsa potre-
bni ¢as za testiranje, odkrivanje in
odpravljanje napak. Delo z na-
pravo za testiranje tehniéno ni
zahtevno in praktiéno ni potrebno
dodatnega Solanja preizkuevalca
v izhodni kontroli.

Miio§ PoZar

Janja Zlebnik

Resitev je izdelana tako, da za
testiranje ni potrebno uporabljati
dragih uvoZenih aparatur, kar prav
gotovo niza stroske izhodne kon-
trole, pri ¢emer pa ne trpi zanes-
ljivost testa.

Mentor je prof. dr. Tomaz Slivnik

Nalogo sta ocenjevala Joze
Avbelj in mag. Lojze Kozinc.

JANJA ZLEBNIK, dip-
lomirala na |. stopnji
Visoke $ole za organiza-
cijo dela v Kranju z na-
logo Avtomatsko ureja-
nje popravkov sistema
Iskra 2000.

Diplomsko delo - pokriva zelo
obcéutljiv ¢len v proizvodniji prog-
ramske opreme za sistem Iskra
2000. Rezultat naloge je vrsia
programov, ki sestavljajo orodje za
delo pri uvajanju popravkov v
programsko opremo za krmiljenje”
digitalnih telefonskih central SI
2000.

Programska oprema za teleko-
munikacijske sisteme je izredno
obsezna in verjetno najbolj kom-
pleksna med vsemi. Programski
paketi sistemov so sestavljeni iz
stotisocev vrstic kode in docela
nemogoce je tak paket obviadatiz
ro¢nim pregledovanjem in posto-
pki, ki so sicer obic¢ajni pri manj
zahtevnih izdelkih. Avtomatsko
urejanje podatkov je ¢len v verigi
podpornih postopkov, ki sesta-
vljajo podporno programsko oko-
lje telekomunikacijskih sistemov.
Omogoca skrajsanje ¢asa razvoja
sistemov in s tem pocenitev izdel-
ka, poleg tega pa mu obé&utno dvi-
guje zanesljivost in kvaliteto.

Diplomsko delo je kompleten
dokumentiran izdelek s praktiéno
vrednostjo za Iskro, ki se Ze redno
uporablja. Programski produkt za
avtomatsko urejanje popravkov je
eden izmed glavnih elementov na
poti k popolni avtomatizaciji ureja-
nja popravkov programske opre-
me za krmiljenje central SI 2000.

Mentor je mag. Rajkovi¢ Vladi-
slav

Nalogo sta ocenjevala Fettich
Janez in Fartek Brane.
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»Sem bolj tehniéen ¢lovek kot pa pOllt!k in to mi tudi marsnkdo zameri,« pravi

Tomo Bullan novi predsednik konference sindikata v Iskri Kondenzatorji. Tomo
Buljan je prisel v semisko Iskro iz ljubljanske Kartonazne tovarne Ze leta 1975 in
dela v TOZD — mehanski deli in naprave kot delovodja v oddelku kovinarskih in

B

plastiénih ohisij. »Delam v turnusu in mislim, da je to zelo otezevalna okoli$éina
za sindikalno delo,« je zacel najin razgovor Tomo Buljan.

Ena izmed nalog sindikata je,
da vodi postopek o planih delov-
ne organizacife in razpravo o
planskih dokumentih v obéini...

»Trenutno je to v nasi tovarni

zelo aktualna stvar, saj spreje-
mamo plane za leto 1986 in za
srednjero¢no obdobje. Ti naérti
so Ze narejeni, v kolikdni meri pa
bomo sledili smernicam v na-
¢rtih pa je seveda odvisno od nas.
Ve¢ problemov nastaja pri
sprejemanju planskih dokumen-
' tov. gospodarskih samoupravnih
interesnih skupnosti splosne in
skupne porabe. Re¢eno je bilo,
da letos gospodarstva ne bodo
dodatno obremenjevali, da bo
obremenitev ostala naisti stopniji
kot lani. Ko pa so nase strokovne
sluzbe preucile gradiva, so ugo-
tovile, da prihaja do dodatnih
obremenitev, tako za bruto oseb-
ni dohodek, kot tudi za dohodek
delovne organizacije. Zato smo
zahtevali podrobnejsi prikaz vla-
ganj gospodarstva v samouprav-
ne interesne skupnosti in nato bi
se Sele v javni razpravi odlogili,
ali gremo v te dodatne obreme-
nitve ali ne. Pri tem imajo
strokovne sluzbe veliko nalogo,
saj nam morajo ustrezna gradiva
pravilno predogiti, kajti npr. de-
lavka za strojem nima &asa, da bi
se podrobneje poglabljala v

plane, pac pase bo natemelju ja- -

snih in konkretnih predlogov, v
dobro pripravljenih gradivih odl-
ocila za, ali proti predlogom.

Osebno sem, sicer ne bi rekel
skepti¢en, ampak mislim, da
smo delavci v gospodarstvu pre-
malo vpeti v sprejemanje teh na-
értov. Vsekakor pa bo potrebna
velika volja pri izvajanju omenje-
nih dokumentov, ker mislim, da
bo prihajalo do velikih proble-
mov, tako pri deluzastrojem, kot
tudi v strokovnih sluzbah. Zato
bo ena izmed vedjih nalog sindi-
kata, da bo skrbel za uresnice-
vanje usmeritev, ki so zastavlje-
ne v nadrtih. Tu mislim predvsem
na opominjanje tistih sluzb, ki so
odgovorne za izvajanje teh pla-
nov (kot so izvoz, naroéilanado-
macem in tujem trgu, predvsem

' pa razvoj), da bedo dosledne pri -

njihovem uresnic¢evanju.«
Trenutno poteka v tovarni prva
faza kadrovskega postopka. Ali
nastajajo kak$ni problemi pri
kadrovanju ‘delegatov v samou-

. pravne organe?

»Akcija kar dobro poteka in pri
njenem vodenju se sindikat vs-
klajuje s komisijo za volitve. Mi-
slim pa, da bi bilo potrebno temu
posvetiti Se vecjo pozornost, kaj-
ti v danasnjem ¢asu morajo dele-
gati nekako hitreje reagirati na
dolo¢ene stvari z dobro pri-

pravljenimi informacijami in mne- .

nji. Kajti do sedaj je pri ljudeh na-
stopala nekak$na pasivnost, bo-
disi zaradi osebnih vzrokov, po-
manjkanja dolo¢enih podatkov,
ali pa Zaradi-samega okolja.«

Drugih problemov pri tem
ni...?

»Niti jih ni, so patezavenpr. pri

izbiri delegatov iz posameznih
temeljnih organizacij. Cloveka in
njegovega dela ne poznas dob-
ro, ko ga potrjujes za delegata, v
nadaljnjem obdobju pa se lahko
pokaze, da delegat

sposoben za opravljanje svoje
naloge. Delegate, ki so nedelav-

ni, bi morali zamenjati, samo
dosedaj tega $e nismo poceli. Mi-

sploh ni’

slim pa, da bo treba tudi s tem
enkrat zaceti.

Eden izmed vecjih problemov
pri delu delegacij pa je povratna
informacija, ki je pri nas minimal-
na. Stvari, ki jih sklenejo na ses-
tankih delegacij, ne pridejo nazaj
v delovno sredino prek nasih
delegatov, pac pa se ljudje s temi
informacijami seznanijo prek gra-
div in dokumentov, ki so ze
potrjeni in doloéeni. Poleg tega
pa delegacija prenasa mnenja iz
svoje sredine le, ¢e se ta,na-

‘nasajo na konkretne probleme

same delovne organizacije. Ce
pa so ‘problemi irsi in bolj splo-
$ni; med delegacijo in njeno sre-
dino ni velike povezave.«

Vse to nakazuje, da bi bilo
potrebno veé informiranja, izob-
raZevanja in usposab!jania dele-
gatov...

»Seveda je tega pri nas pre-
malo. To usposabljanje se odvija
bolj na ob¢inski ravni prek sindi-
kata in drugih DPO. Todate stva-
ri so bolj posplosene. Pred letom
dnismo imeli v delovni organiza-
ciji izobrazevalni teden za ¢lane
sindikata, ki je bil zelo uspesen.
Predavatelji so iz prakse preda-
vali o proizvodnji, zdruzenem
delu, predvsem pa so nakazali

__Iskra Kondenzato
Pogovor Z novim predsedmkom konference sindikata DO Kondenzatom

ot

Tomo Buljan: ' Sem bolj tehniéé"
clovek, kot pa politik.

konkretne primere dobrih in S
bih strani v sindikalnem dé¥
Marsikateri poslusalec je po J
néanem seminarju izjavil, dam
je Sele zdaj postalo jasno, kaksM®
je vloga sindikata. To kaze
dejstvo, da’ lahko z izobr
vanjem in usposabljanjem - SF
remenimo miselnost, da je »Silt
dikat le ozimnica«. Seveda pa®
mora sindikat uveljaviti tudi 5"
ojim delom.«

Ko ste Ze omenili ozimnlt®
kako pa je z druzbenim stil'
dardom delavcev?

»Skrb za druzbeni standard 8¢
lavcev je Ze vsakdanje delo sin®
kata in seveda tudi najbolj vidn%
Mislim pa; da nas, predsedl‘l"‘
to delo obremenjuije, ker se m®
ramo s sindikalnim delom ukV®
rjati med delovnim &asom in 2%
naj njega. Zato zdaj naértujem®

Delegati na volilno programski seji konference osnovnih organizacij sindikata, kjet so izvolili nove organt
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D"W"O predsedstvo konference

d3
b°m0 v bodoée izvedbo akcij
pustlll sluzbam, kot so nabav-

ladiséna in druge, sindikat

§ 1.3 bi bil samo nosilec akcije.

Nik
02!n-,

M bi razbremenili predsed-

in namestmke »opletanja« z

Ali se delavci pri razresevanju
svojih problemov obracajo na
sindikat? Kako to poteka?

»Ljudje se pri reSevanju svojih
problemov obracajo na delegate
in informativne skupine, ki so
osnova delovanja sindikata. Na

gr=r

teh skupinah se pripombe formi-
rajo. Kajti tu posameznik pove
svoj osebni problem, ali problem
svojega oddelka in pripombo v
informativni skupini ocenijo, ali
gre res za tezave, ki jih je treba
razresiti in razcistiti, ali pa gre le
za namisljeno zadevo. Kajti ve-
likokrat se dogaja, da hocejo po-
samezniki uveljavljati svoje ose-
bne interese mimo drugih inte-
resov. :

Iz informativnih skupin pa
potem pripombo, predlog, ali
tezave prenesemo na predseds-
tvo sindikata, ki poskusa te stvari
razresiti.«

Kaj pa zaupanje delavcev v
sindikat?

»Mislim, da delavci zaupajo v
sindikat, sicer ne &isto povsem,
toda zavedajo se, dalahko sindi-
kat veliko vpliva na poslovanje in
delo tovarne, zato tudi to od sin-
dikata zahtevajo. Predsedniki
sindikata pa moramo to zau-
panje opraviciti.

Gotovo pa se bodo stvari pre-
maknile $e na bolje, kajti mislim,
da smo na nekaks$ni prelomnici,
saj se je sindikat do stabiliza-
cijskega obdobja res ukvarjal
samo z ozimnico, oddihom, druz-
benim standardom delavcev, ne

Nca«

pa tudi z vecjimi »notranjlmm
problemi delovne organizacije,
ker tudi ni bilo potrebno. Danes
pa je teh tgfav vsak dan vec in
zato se mora sindikat aktivneje
vkljuéevati v njihovo razrese-
vanje. Potrebno pa bo tudi ljudi
pripraviti do tega, da bodo o tem
razmisljali.«

Zdaj ste na zacetku svojega
mandatnega obdobja, kako gle-
date na viogo sindikata v bodoée?

»Bil sem podpredsednik sindi-
kata eno mandatno obdobjeinto
mi sedaj zelo koristi. Predvsem
sem si Ze takrat nabral nekaj iz-
kusenj in se -vpeljal v delo. V
bodoce pa pri¢akujem, da bomo
sindikalno delo izboljsali pa
¢etudi za ceno, da bi se komu
zameril. Ljudje so Se vedno
obcutljivi, ¢e jih opomnis, da
dolo¢ene naloge 8e niso izpolnili
in, da svoje dolznosti ne opra-
vljajo dobro. Vem, da stvari v
celoti ne bomo spremenili, am-
pak mislim, da bo do napredka
zagotovo prislo.

Upam, da je vinteresu vseh, da
bo nas sindikat deloval enotno. V

_preteklem obdobju so se v sindi-

kalnem delu uveljavljali neenotni
in razli¢ni interesi, kar je posledi-
ca razliéne strukture zaposlenih
v TOZD. S skupno akcijo in
delom pa bomo gotovo dosegli
uspehe, predvsem pa si Zelim, da
bi zares delali enotno.«

1
1
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S kolegija sekretarjev
delovnih organizacij iskre

Pretekli ¢etrtek je bil v prostorih Siroke potrodnje v Skofji Loki kolegij sekretarjev
delovnih organizacij Iskre, ki ga je vodil Pavle Sember. Na kolegiju so najprej sekretarji
spregovorili o kritiéni analizi delovanja politiénega sistema socialistiénega samoupra-
vijanja, nato pa so se izErpneje zadrZali ob informacijah o novosti v devizni zakonodaiji.
Nova devizna zakonodaja prinasa, kot so pojasnili Joze Golob, Franci Testen in Zare
Kokotovi¢ predvsem nasiednje znaéilne novosti:

»Spremenjena je sistematika
ureditve deviznega, devizno kre-
ditnega in zunanjetrgovinskega
poslovanja. Po doslej veljavni ure-
ditvi so bila devizna in devizno kre-
ditna razmerja urejena v enem
predpisu {Zakon o deviznem po-
slovanju in kreditnih odnosih s tu-
jino — .Ur. I. SFRJ 15/77 s
spremembami in dopolnitvami). Z
veljavnostjo od 1. 1. 1986 pa to
podrocje urejeta dva predpisa
(Zakon o deviznem poslovanju in
Zakon o kreditnih odnosih s tujino
— oba objavijena v Ur. I. SFRJ

66/85). V istem uradnem listu je:

objavljen tudi novi Zakon o prome-
tu blaga in storitev s tujino.

Tudi za nove predpise je znacil-
no, da reSitev mnogih pomembnih
vprasanj odkazujejo na podzakon-
ske akte, ki jih bodo sprejeli ZIS,
upravni organi, NB in GZ. Do
sprejetja teh aktov ostajajo odprta,
oz. neurejena Stevilna praktiéna
vprasanja v zvezi z izvajanjem no-
vih predpisov.

Ena izmed sistemskih znacilnos-
ti nove ureditve je tudi vtem, dasta
devizni sistem inzunanjetrogovin-
ski sistemm moéneje vsebinsko po-
vezana, saj v zakonu o prometu
blaga in storitev s tujino dolo&eni
rezimi izvoza in uvoza blaga pome-
nijo hkrati pravico do placila v tu-
jino, zakon o kreditnih odnosih s
tujino pa kot temelj z novo zadolze-
vanje v tujini postavlja prevzem ob-
veznosti OZD, da zagotovi do-
daten izvoz najmanj v visini anuitet.
Zata se vsi trije predpisi lahko ob-
ravnajo le v medsebojni poveza-
vi.

_Glede upravljanja in razpolaga-
nja z devizami neposredno po OZD
pa vnaprej velja, da delavci v
temeljnih in drugih OZD ne upra-
vljajo in razpolagajo ve¢ neposre-
dno z devizami, ki so jih ustvarili v
poslovanju s tujino in teh deviz tudi
ne morejo ve¢ zdruzevati za skup-
no poslovanje z drugimi OZD. De-
vizni ra¢uni OZD in drugih druzbe-
nih pravnih oseb pri pooblaZ&enih
bankah so zato ukinjeni, stanje de-
viz na teh raéunih pa se z 31. 12.
1985 izrazi v dinarski protivrednos-
ti na ta dan.

Namesto dosedanjih deviznih
racunov bodo pooblaséene banke
vodile za OZD in druge pravne
osebe ve¢ vrst evidenc o dejstvih,
ki so podlaga za uveljavljanje pra-
vic in obveznosti glede pladevanja
do tujine, oz. pogojev in moznosti
izvoza in uvoza.

Kot re¢eno, novizakon ne omog-
oca ve¢ zdruzevanja deviz (Cl. 68
dosedanjega zakona), ne ureja pa
tudi osnov za dolocditev razmerij
med OZD, ki so ustvarile devize z
zdruzevanjem dela in sredstev (¢l
67 dosedanjega zakona). Vendar
se Ze oblikujejo stalis¢a, daje »sku-

pni izvoz« $e vedno mogogé, saj za
to obstaja podlaga po ZZD,
posredno pa tudi novi ZDP daje ne-
katere podlage za ureditev razme-

rij, ki nastajajo pri skupnem ustva-,

rjianju deviznega priliva.

Glede na upravijanje in razp-
olaganje z devizami prek devizne-
ga trga, pa velja, da se organizaci-
jam zdruzenega dela vsak devizni
priliv takoj po prispetju na devizni
raéun pooblas¢ene banke spreme-
ni v dinarsko protivrednost po
te¢aju na dan priliva, banke pa te
devize uporabljajo za izvajanje
vseh na zakonu® temelje¢ih na-
logov OZD za placila v tujino — s
pogojem, da OZD pla¢ajo banki, ki
nalog izvr$i, dinarsko protivred-
nost naloga po teéaju na dan izv-
rSitve placila v tujino. Pomembna
in daljnoseZna novost je v tem, da
je vsaka pooblas¢ena banka dol-
Zna izvrsiti vsak nalog za placilo v
tujino, vsake OZD, ne glede na to,
ali je ta OZD ¢lanica te banke ali
ne. Banka izvriuje naloge za placila
z devizami na svojih racunih v tuji-
ni. Ce ne razpolaga z zadostnimi
zneski deviz, pa jih kupuje na de-
viznem trgu. Ce pride do devizne-
ga neravnovesja — neskladja med
povprasevanjem in ponudbo deviz
na trgu pa se placila opravijajo
selektivho po doloéenem vrstnem
redu, pri ¢emer imajo dolo¢eno
prednost plaéila za uvoz surovin in
repromateriala za OZD, ki ve¢ iz-
vazajo, kot uvazajo (tkim. »aktivci).

Glede dolo&anja pravic douvoza
in plagilo uvoza pa je v (prehod-
nem) obdobju do vzpostavitve
konvertibilnosti dinarja zakon vz-
postavil povezavo blagovnega re-
Zima s pravico do placila uvoza.
Pravica do uvoza je tako samo Se
delno (le pri blagu, ki je uvr§éenov
pogojno prosti uvoz) in posredno
odvisna od lastne poslovne (izv-
ozne) aktivnosti OZD. Blago, ki je
uvriéeno v obliko pogojno proste-
ga uvoza (LBO) in vsa neblagovna
plagila za teko¢o reprodukcijo se
uvaZa in platuje na podlagi pravic,
doloéenih z druzbenc priznanimi
reprodukcijskimi potrebami (DPRP).
DPRP izratunava za vsako leto
banka, ki si jo sama izbere OZD.
Osnova za izra¢un DPRP je uvoz te
vrste blaga in neblagovna placila v
prejsnjem letu, osnova za po-
ve¢anje ali zmanjSanje DPRP pa
opravijen izvoz glede na preteklo
leto. Obseg izvoza pa poleg spre-
membe obsega DPRP lahko preko
opredelitve, ali gre za OZD »aktiv-
cas, ali »pasivca«, vpliva tudi na
druge pomembne pravice OZD
(prednost pri plagéevanju v tujino v
primeru deviznega neravnovesja,
delitev pravic uvoza blaga z rezi-
mom K ali D itd.) Zato je lahko zelo
pomembno, na kateri ravni (TOZD
— DO — SOZD) bo posamezna

0OZD izracunavala in uveljavljala

svoje pravice do DPRP. To raven’

doloc¢i sama OZD."

Pravica do uvoza opreme bo
odvisna od doloéenega odstotka
amortizacije opreme in ustvarjene-
ga izvoza OZD.

Blago, ki bo uvri¢eno v rezim
kontingentov (K) in dovoljenj (D)
pabodo OZD iahko uvazale v obse-
gu, opredeljenem v taksnih kontin-
gentih, oz. dovoljenjih — po odi-
otitvi ZIS in na podlagi delitve v
GZJ.

V nadaljevanju so podrobneje
razlozili tudi Zakon o kreditnih
odnosih s tujino, kjer so posebej
poudarili:

»Zakon v 2. &l. doloéa, oz. defini-
ra kaj je Steti za kreditne odnose s
tujino. Pri tem je treba omeniti, da
kadarkoli je v pogodbenih razme-
rjih med domacim in tujimi pogod-
beniki placilo dogovorjeno v roku,
ki je daljsi od 60 dni, govorima o
kreditnem poslu s tujino (nova
reditev v deviznem zakonu — 42.
¢len) Izjema v 2. odstavku 3. ¢lena
zakona o kreditnih odnosih s tujino
— kadar izda narodna hanka repu-
blike, oz. avtonomne pokrajine, oz.
Narodna banka Jugoslavije odlo¢-
bo o podaljanju roka. Pogoji za
podaljsanje 60-dnevnega roka sov
sklepu o pogojihin rokih, pod kate-
rimi se lahko odobri podalj$anje
roka, izdanem na podlagi 42. ¢lena
deviznega zakona bistveno zaost-
ren. Nevnos deviz v zakonskem ro-
ku se obravnava kot gospodarski
prestopek (do sedaj le prekriek).

Do sedaj veljavni sistem, je
omogocal zadolzevanje v tujini do-
macim subjektom v odvisnosti od:
pridobljene pravice do zadolZitve,
kreditne sposobnosti in zagotov-
lienih deviz za odplacilo kredita.
Novi zakon doloca, da se bo glo-
balna zadolZitev drzave dolocila v
druzbenem planu Jugoslavije v
odvisnosti od stopnje zadolZenosti
drzave in zmozZnostmi iz kreditov.
Konkretnej$i pogoji, ki jih morajo
izpolnjevati domaci subjekti, pred-
vsem za OZD so opredeljeni v 15.
¢lenu zakona. Poleg izpolnitve teh
pogojev pa si mora vsak subjekt, ki
se Zeli zadolZevati v tujini, priskr-
beti pri pooblas¢eni banki tudi
potrdilo v bremenitvi njenega kre-
ditno — garancijskega potenciala,
kar velja tudi za kratkoroéne
komercialne kredite. Ta zakonska
solucija je logi¢na izpeljava na-
¢eln, da domaci subjekti v novem
deviznem sistemu poslujejo brez
deviznega rac¢una. Kreditno garan-
cijski potencial bodo pooblai&ene
banke ugotavljale v odvisnosti od
odstotka deviznega priliva v dolo-
¢enem letu za tiste ¢lanice banke,
ki pri tej banki tudi vodijo evidenco
o DPRP (druzbeno priznane repro-
dukcijske potrebe) in torej sledi da

Iskra SOZD

Novolovih zakonih

- placilne bilanee Jugoslavije.

-hodnem obdobiju, do vzposta\“"m

bo zadolZevanje v tujini prakt!
potekalo prek tiste poobla¥
banke, ki bo za OZD izracum
DPRP in zagasno s pomodjo njé
prilivov tudi ugotavljala svoj K
tno-garancijski potencial.

Zakon o kreditnih odnosih § %
jino namreé ne ureja odpladevd
tujih kreditov, ampak to U
Zakon o deviznem poslovanju. of
va devizna zakonodaja uvrsca
plagéevanje najetih kreditov
rezim LB, kar pomeni, da so d0
uporabniki kreditov v roku
padlosti obveznosti iz zunal
kreditov vpladati banki dinagﬂ
protivrednost zapadle obveznﬂ,‘
nasproti tujim partnerjem pof.:m“
obveznost banka, ki je dala tuj
kreditorju jamstvo. f

Pomembna novost v zvezefd,
reprogramiranjem deviznih K !
tnih obveznosti je tudi v tem
morajo reprogram zapadlih dol
odplacila kredita sprejeti vsi 3
jekti, ne glede na njihovo dejan®
zmoznost odplagila  kredita
prvotnem anuitetnem planu.
cije ni ve¢. S tem bodo-sev
prizadeti najboljsi dolZniki.

Kreditiranje tujine naj bi P‘J,l;
kalo tako kot doslejin sicerv [1‘!91&
obsega dolo¢enega v projet

BT Z3

vost je, da lahko pooblaséena
ka JUBMES financira izvoz b t
in storitev z odplagilnim rokom:
ne sme biti krajsi od dveh let sskE
panjem okvirnih pogodb o "0%
cialni kreditni liniji. 1z kat
sredstev pa bo dologil ZIS.
Ko so razlagali Zakon o pro
blaga in storitev s tujino
posebej poudarili, da ima ure¢
prometa blaga in storitev s tujl
novem zakono prédvsem n65|ﬁi
nje znagilnosti: za dajanje sog! il
organizacijam zdruzenega delaoP
opravljanje j insk
prometa niso vec pristojne ré
blike in avtonomni pokrajini. HE
ti je odlocanije republik in pokfald
pri urejanju posameznih vpra
s podro¢ja blagovnega pro
bistveno zmanjsano, oz. je po\feg
na samostojnost zveznega izvl‘gﬂp
ga sveta in zveznih organov. Re
uvoza in izvoza blaga so p?
za&éite domace proizvodnjé
razvojnih usmeritev dobili v P

32 1%:

=259

WS

konvertibilnosti dinarja, po_nPw
tudi plagilno-bilanéni znacaj in
di pravice do plagila. ;
Maloobmejni promet smejo of
ravijati OZD z obmodja SFRJ, &
za tovrstne posle vpisane Vv sred‘
register. Hkrati se blago, v gi
blagovni menjavi in v vseh dru
oblikah zunanjetrgovinskega P
meta izvaza in uvaza v skla v
predpisanimi oblikarni izvoza_lﬂgd,
oza, razen pri dolgoroéni proiz¥
ni kooperaciji in viaganju sred i
tujih oseb v domace organiza
zdruzenega dela, pri razvrscal
blaga na reZime ima pret?
blago, proizvedeno v lastnifl:
mesanih podjetjih, doigorg“'
poslih s tujino, kompenzacijs™|
poslih in za potrebe proizvednlé
obmejnem obmocju.

SRERASG
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Nekateri ingtituti ter pogoji za
-npfa‘"[anje izvoza ter uvoza blaga
Storitev, ki so bili doslej predpi-
url 8 podzakonskimi akti, so
taySNi 2 zakonom in je s tem pos-
I8na njihova trajnejsa resitev, ne-
Atere oblike posliovanja pa so na
V0 uvedene. Se posebej so pou-
worili tudi dejstvo, da zakon Ze sam
! postavlja pogoj delitve dela
Otraj oblike organiziranosti zd-
€nega dela. Namre¢, ¢e se v

5 tavi delovne organizacije ali
®Stavljene organizacije zdruZene-
dela vpise ve& temeljnih oziro-

2 delovnih organizacij za opra-
lanje poslov zunanjetrovinskega
Ometa, se s samoupravnim spo-
nadmom dolo¢i, katere posle zu-
anjetrgovinskega prometa bodo
Pravijale posamezne organizacije
is‘rUiEne_ga dela, pri &emer se za
Dre oblike zunanjetrgovinskega
ist°meta, in sicer za izvoz in uvoz
s TStnega blaga, ne moreta vpi-
--,at' Vsodni register dve organizaci-
Gelah ve¢ organizacij zdruzenega
o2 Taka usmeritev zahteva od
"9anizacij zdruzenega dela, re-
Sistriranih' za zunanjetrogovinsko
Doslovanje, da pravo¢asno ocenijo
VDS_Bdanje rezultate svojega poslo-
anja ter proucijo moznost take or-

vi

ganiziranosti, da se bo zunanjetr-
govinska funkcija (gre predvsem
za izvoz in uvoz blaga) opravljala v
skupnem interesu zdruzenih orga-
nizacij.

Proizvodne organizacije zdru-
7enega dela se lahko vpisejo vsod-
ni register le za opravljanje izvoza
lastne proizvodnje ter uvoz suro-
vin, reprodukcijskega materiala in
opreme, potrebnih za lastno- pr-
oizvodnjo, za gospodarske storitve
v zunanjetrgovinskem prometu, ki
so potrebne za opravljanje poslov
ter za izvoz proizvodov ter uvoz
surovin in reprodukcijskega mate-
riala za OZD, s katerimi imajo
sklenjeno pogodbo o proizvodni
kooperaciji.

Kot ¢&etrtega pa so razlagalci
pojasnili e nov Zakon o bankah.

Pri tem so posebej poudarili, da je
namen novega zakona, da se v
banénem sistemu odpravijo majh-
ne banke in ustanovijo samostoj-
ne, s pravno in ekonomsko subjek-
tiviteto in moznostmi spremljanja
osnovnih trznih zakonitosti. Novi
Zakon bo imel pomembne posle-
dice naorganiziranjein prestruktu-
riranje bank in OZD, oz. drugih

druzbenih pravnih subjektov, kar
naj bi pripomoglo k premagovanju
teritorialnih okvirov, ucinkovitosti
cirkulacije sredstev, smotrnejsi up-
orabi druzbenih sredstev, poveéal
druzbeno in finanéno disciplino v
banénem in kreditnem sistemu,
zlasti pa odgovornost banke, fi-
nanéne organizacije in njihovih
ustanoviteljev za ucinkovito poslo-
vanje bank.

Nedvomno je, da se bo s
sprejetiem novega zakona zma-
njsalo stevilo bank, ki s sedanjim
potencialom sredstev depozitov in
skladov ter s kvalitetnimi sredstvi
ne morejo poslovati na osnovnih
banénih nacelih, kar je povzrogilo
$irsa kreditna razmerja ter viaganja
v investicije, katerih uspesnost ni
bila poprej ocenjena. :

Novi zakon pa bo moéno vplival
tudi na likvidnost ustanoviteljev
temeljne banke in drugih druzbeno
pravnih oseb, ki ne bodo mogle
razpolagati s sredstvi na svojih
raéunih v banki, dokler je banka
nelikvidna. Glede internih bank pa
so dolo¢be o njih v glavnem vzete
iz dosedanjega zakona. Ocena je
bila, da poslovanje internih bank
izkazuje pozitivne rezultate v prak-
si, zato nivecjih sprememb v tistem

delu zakona, ki se nanasa na
interne banke. .

V naslednji tocki dnevnega reda
so sekretarji obravnavali informa-
cijo o kritiéni analizi delovanja
politiénega sistema samou_pravf]a-
nja, zlasti tista poglavja, ki se na-
nasajo na samoupravno odlo¢anje
delavcev in delovnih ljudi v orga-
nizacijah zdruzenega dela, ure-
sni¢evanje in nadaljnje razvijanje
samoupravnega organiziranja zd-
ruzenega dela. Dogovorili so se, dai
bodo v Iskri organizirali poseben

' razgovor o tej problematiki, na

katerega bodo povabili enega iz-
med &lanov delovnih skupin, ki so
pripravile kritiéno analizo.

Ob koncu je bila sekretarjem po-
dana $e informacija o mozZnosti for-
miranja stanovanjske zadruge Vv
okviru ljubljanske regije. Njeno or-
ganiziranje je odvisno od dveh de-
javnikov — interesa Iskrinih de-
lavcev, kar bodo ugotovili sekreta-
rjii posameznih DO ter o moznosti
pridobitve lokacij. V odvisnosti od
razresitve problema lokacij bodo
razresili tudi vpraganje ustanovitve
nove zadruge, ali pa le oddelka Isk-
rine kranjske stanovanjske zad-,
ruge v okvirih DO Iskra Invest
servis. Mak

A

_|skra Siroka potrosnja

Prodaja izdelkov Siroke potrosnje v letu 1986:

Bistvenih sprememb ne bo

Tako meni direktor prodajne temeljne organizacije Siroke potrosnje Franc AnZi¢, ki
Mo ga povprasali, kakino bo po prodajni plati letodnje leto za izdelke, nemenjene
i}":”“’F'otros’sni rabi. »Sode& po sporazumih, sklenjenih s prodajnimi, oz. trgovskimi

D, ne bo tezav s prodajo na domaéem trgu, saj so po sedanjih izgledih nase pr-
Oi2vodne in prodajne zmogljivosti usklajene.«

m'-'ﬂf 80 se pricell jasneje poja-
& ;ﬂ vplivi trziséa, ki Je nekaterim
bt tkom, npr. antenam »obrnilo
& t«.. Kako se bo Siroka potro-
“ﬁo?rﬂaga]al trgu letos, da do
]

prig lo?v prodale, vsaj vecjih, ne bo
thes je, da sta se ponudba in
‘0¥prasevanije ze lani pricela suka-
nir Precejsnji meri po trznih zako-
meo_stth, Pa vendar ne v_tolik$ni
sz"- kot si nekateri tolmacijo nek-
izuo povisane zaloge nekaterih
i elkov. Znagilen primer so, de-
namo-' tudi proizvodi TOZD Ante-
I -lemojihvlanskem letu proda-
Yrednostno precej ved kot leta
R4, Saj smo zabelezili indeks 250!
Zalp. 2, Je. da so se nakopicile
|iiv099' ki pa jih bomo letos zanes-
preo brodali, $lo je za posledico
o Ohlapne usklajenosti med pr-
nazvodnlmi in prodajnimiplani, Trg
03 28 postavija pred dejstvo, da
rotmo morali proizvodnjo paé sp-
var Prilagajati potrebam in zahte-
oncnih porabnikov. Vmesni
fgovske organizacije, so za-
redragega kapitala izgubile

Clen, ¢
Tadi p

nekdanjo mo¢ premos$canja zasta-

. jev prodaje z nekoliko ve¢jimi zalo-

gami. Danadnji maksimum za tr-
govce je onomese¢na zaloga —
ved jim obresti za najeta sredstva
preprosto ne dovoljujejo. Ze lani
smo bili zato prisilieni nekoliko
olajsati naSe prodajne pogoje,
trgovskim organizacijam smo po-
daljsali rok placila od 35 na 60 dni.«

Kaj pa tako priljubljena »sindi-
kalna« prodaja? &

»Na ta nagin smo ponudili
ugodnosti delavcem Iskrinega ko-
lektiva, vendar je Slo za zanemar-
liivo majhne koli¢ine tako proda-
nih izdelkov. Delez v celotni proda-
ji vsekakor ni bil omembe vreden,
zato primera ne kaZe posploSevati.«

Kako pa ocenjujete lansko pro-
dajo na jugoslovanskem trgu?

»V primerjavi z letom 1984 smo
lani iztrzili za 80% veé, vendar je
treba toliksen porast pripisati ce-
nam. Fiziéni obseg prodaje doma
je bil manjsi kot leta 1984, letos pa
takega trenda po vsej verjetnosti
ne bomo nadaljevali. Lani smo ma-

ja zabelezili obtuten padec pro-
daje, Gorenje je na zastoj pov-
prasevanja reagiralo s popusti,
zato je bilo seveda razumljivo, da
so potrosniki enake ugodnosti
pri¢akovali tudi od Iskre. Vendar
so bile nase moznosti tako omeje-
ne, da smo lahko ponudili le ze
omenjeno ugodnost trgovskim or-

ganizacijam, konénim kupcem po-
pustov nismo mogli odobravati.«

Siroka potrosnja je v leto$nje
leto tako kot §e marsikdo zakoraci-
la z novimi cenami. Kaj se e pod-
raZilo In za koliko?

»S 1. januarjem smo podraZili
barvne TV sprejemnike za 20%, ne-
katere modele ¢&rno belih TV
sprejemnikov za 25%, dva modela
brivnikov pa za 35%. Gospodinjski
aparati so se podrazili 15. januarja,
in sicer 20 do 25%. Za nekatere pa
§e nadrtujemo spremembe cen.«

Stane Fleischman

750

TV sprejemniki (in ostall $irokopotroéni aparati): brez podraZitev ne gre...

St. 3, 27. januar 1986
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Iskra Avfbelektrika
Disciplinski ukrepi proti krsiteljem

Ko delamo v zacetku leta razne obraéune iz minulega leta,
pridemo do zanimivih ugotovitev in podatkov. Tokrat smo
preleteli zajetno knjigo, kjer je evidenca krsitev delovnih ob-
veznosti iz lanskega leta v novogoriski Iskri — Avtoelektriki. Zani-
malo nas je, kako je bilo z delovno in drugo disciplino, ali je bilav
porastu, ali upadu, ali je veliko 3tevilo delavcev, ki nogejo sposto-
vati delovne discipline itd. S temi podatki nam je postregla strokov-
na delavka, ki deluje v okviru pravne sluzbe ter pomagain usmerja
delo disciplinskih komisij, ki so imenovane vvseh TOZD in DSSS.

' Preden nadaljujemo naj povemo, da se podatki nanasajo le na
TOZD in DSSS s sedezem v Sempetru.

Ce se najprej ustavimov tovar-
ni velikih zaganjalnikov, kjer je
najvec zaposlenih ugotovimo, da
se je disciplinska komisija sesta-
la 12 krat, povpreéno enkrat na
mesec. Obravnavala je 39 de-
lavcev, ki so se sporekli s pravili
igre v svoji delovni sredini. V
ospredju krsitev so neopraviceni
izostanki z dela ter uzivanje
alkoholnih pijac na delovnem
mestu. Sledijo krsitve v zvezi z
odklonitvami dela, obc¢asno je
prislo do manjsih fiziénih ob-
racunov itd.

Stroga komisija je izrekla krsi-
tvam ustrezne ukrepe. Stirim de-
lavcem je izrekla ukrep preneha-
nja delovnega razmerja, v tej
TOZD, oz. delovni organizaciji
zanje ni bilo ve¢ prostora. Prene-
hanje delovnega razmerja, ven-
dar pogojno od dveh mesecev do
enega leta, je bilo izreceno sed-
mim krsiteljem, ostali so prejeli
javni opomin (16) ter opomin.

Komisija v tovarni malih zaga-
njalnikov se je med lanskim
letom sestala petkrat. Na njihove
seje je moralo priti 25 delavcey,
ki so se morali zagovarjati zaradi
malomarnega izpolnjevanja de-
lovnih in drugih obveznosti — ta-
kih krsiteljev je bilo sedem, tirje
s0 si poskusali protipravno pri-
svojiti druzbeno lastnino, ne-
kateri so poskusali vnesti prepo-
vedane opojne pijace, bil je
primer neopravi¢enega izostan-
ka z dela itd. .

V enenfprimeru je bila teza
prekrska taksna, da se je komisi-
ja ob dolo¢anju kazni odlocila za
prenehanje delovnega razmerja.
Enemu delavcu je komisija na-
rocila, naj ne stori nove krsitve
vsaj eno leto, sicer bo moral delo
poiskati drugje. Ostale kazni so
bile izrecene v obliki vzgojnega
ukrepa, to je javni opomin in
osem Kkrat opomin.

Ni zgolj sluéaj, da je bilo v to-
varni delovnih sredstev najvec
krsitev zaradi poskusa vnosa
alkoholnih pija¢, saj je njihova
TOZD locirana najblize tovarni-
§ki ograji. Ceznjo so verjetno kar
nekajkrat hoteli »pretihotapiti«
rujno kapljico, vendar je bilo
posredi budno oko varnostni-
kov, ki so taka prepovedana de-
janja preprecili in zejne prijavili.
Drugi prekrski so bili manjse na-
rave z izjemo enega delavca, ki je

kar pozabil prihajati nadelo, zato
je disciplinska komisija odlocila,
da bo njegovo delovno mesto
zasedel vestnejsSi delavec.

V tovarni generatorjev in elek-
tronike se je najveC delavcev
zagovarjalo pred komisijo zaradi
nekaj minutnega prepoznega
prihoda na delo. Prednjacijo tudi
neopraviceni izostanki delavcev
z dela, povzrocanje zastoja v pr-
oizvodnji z malomarno opravlje-
nim delom, dajanje krivih po-
datkov v zvezi z listinami, spoza-
ba, da alkoholne pijac¢e ne sodijo
v delovno omarico ter nekontr-
olirano izrecene besede, ki so
sramotile udelezence delovnega
sestanka.

Glede na opisane kritve so bi-
li tudi ukrepi komisije dokajstro-
gi. Dokonéno prenehanje delov-
nega razmerja je komisija izrekla
trem delavcem, enemu pa so
prenehanje delovnega razmerja
odlozili za dobo enega meseca.
Ostalim pa je komisija izrekla
vzgojne ukrepe.

En primer je obravnavala dis-
ciplinska komisija tudi v novous-
tanovljeni TOZD, tovarni spe-
cialnih rotacijskih strojev. Na
zagovor je poklicaladvadelavca,
ker sta bila kriva, da sta vnasala
lazne podatke na delovno do-
kumentacijo. Komisija jima je
izrekla vzgojni ukrep — javni
opomin.

Tudi v Delovni skupnosti sku-
pnih sluzb komisija ni mirovala,
saj je obravnavala kar $tiri lju-
bitelje, med rednim delom pre-
povedane drage pijace. Za stor-
jene prekrske so bili »nagrajeni«
Z javnim_ opominom in opomi-
nom.

Z delovno in drugo disciplino
je bilo $e najbolje v TOZD — In-
stitut, kjer krsiteljev niso imeli, v
TOZD — Komerciala pa je le en
delavec storil lazjo napako.

Ce bo priéujodi sestavek vsaj
delno vplival na ugodnejsi raz-
plet — tu mislimo na to, da bi
leto$nje leto imele disciplinske
komisije manj dela, je nas namen
dosezen. Vsekakor pa se splaga
dvakrat premisliti, kot enkrat sto-
riti napacen korak. In tezki, na-
pacni koraki so hudo kaznovani.
Tudi s prenehanjem delovnega
razmerja. Kako tezko je dobiti
novo zaposlitev, pa vsi vemo...

Marko Rakuscek

Dobro in na veliko zastavijena akclja sindikata Iskre Avtoelektrike O
prepovedi vnasanja in pitja alkoholnih pijaé v delovnih prostorih je naleté
la na plodna tla. Se vedno pa so redki posamezniki, ki nocejo, all /
morejo spostovati sprejetega sklepa, zato se sle| ko prej srecajo s ¢lan

disciplinske komisije.

10. stran
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Je upravnik poste v PPC — vodoravno §tiri érke,
fuga je e in najbolj pogosto slovensko mosko ime —
Navpicno pet érk, zadnja je Z.

e bi bil to izrez iz krizanke, bi verjetno vsi zapisali:
Cerk Janez. Ze zaradi tega, ker ga vsi poznajo. Tako
alj drugace. Eni zaradi priljubljenosti in izjemnih hu-
Manih odnosov in redke, celo stoiéne mirnosti na

‘Uelovhem mestu in drugi, ker Ze drugo mandatno
bo predseduje delavskemu svetu Invest servisa.
Orej kot samoupravljaica §t. 1 pri nas.

Z njim sem se zapletel v razgovor z namenom, da
Osvetliva samoupravijanje ne z zarometi idealistiéne
Sociologije, kot ga dan za dnem odslikujejo javni
Normativni mediji, marveé realno s sencami. Beseda
Pa spogetka ni stekla v predvideno smer.

Postarji so po vsem obljude-
®m svetu. Njihov simbol je
ke, s katerim so sli na postnih
OCijah, ali konjih trobili in s
®M najavijali svoj prihod. Ker
' Mmnogo potovali in nosili s
eboj tudi denar in celo drago-
Nosti, so marsikaj doziveli.
te tudi vi v svoji postni karieri
Ziveli kaj izrednega?

*Preden sem prisel k Iskri,
M bil 13 let na posti. Ob delu
seﬂ'l absolviral triletno postno
gg:O. takrat so jo imenovali
0 za postne manipulante.
®lal sem na potujogi posti. K
$Spresnemu vlaku na progi
k{.ubljana—Beograd je bil pri-
luéen postni vagon, kjer smo
Med voznjo opravljali postna
ve'f':\.. vlak pa je ustavijal le na
"?“klh postajah, kot so Zidani
ZB°S_L Zagreb itd. Delo je bilo
ne“lmwo. prijetno, vzlic mo¢-
ekmu Casu. Leta 1967 se je nas
Spres zaletel v Novski v
Oleco vlakovno kompozicijo.
darec je bil tako mocan, da je
fobilo tik za lokomotivo

Priklopljen siuzbeni vagon, nas.

3 tni vagon pa je odtrgalo s
“vdVOZja in je zajahal lokomo-
00 kenedijevko«. Z goreéega
raz_ﬂ Smo se resili z enim tezko
bo‘;JE_mr_n. Nas so odpeljali v

NiSnico v Novsko, zgorele
SC vse postne posiljke sku-
Z denarjem.«

darako ste se znova rodili, ven-

I s spoznanjem veé, da je
ﬂ"ﬂenje kratko in, da ga velja
© izkoristiti in razvijati pred-
n”ﬂ boljse medsebojne od-
08e. Sem uganil?

Paj

*Rekel bi, da. Izkoristiti za.

apredek &lovestva, za razvoj
z-‘adega samoupravljanja. Pri-
ori ?Vam si po svojih moceh,
mégem pa odklanjem sleherne
mzef!alne ugodnosti v tej po-
ii'm'av' in-obsojam celo tiste, ki
tni e Samoupravljanje pridobi-
VIr zasluzka, ali privilegijev.«

» ocitev, ki

V Stevilnih dokumentih je za-
pisano, da je drZava sprva na-
¢rtovala, nato pa prenesia z
zakonom o zdruZenem delu del
oblasti na delavsko samoupra-
vljanja. Se vam zdi, da sledimo
tej osnovni in v svetu edini
koncepciji?

»lmamo nanizana natancna
dologcila in na papirju urejene
odnose ter tudi osnovno Sab-
lono, vendar ji v praksi ne sle-
dimo. Lahko se samo vprasa-
mo, ali je dosedanji ucinek
samoupravijanja sploh - tolik-
Sen, kot je bilo vloZzenega dela
in  porablienega &asa. Se
vedrio je prevec formainih odl-
so bile Ze prej
sprejete.«

Ce je tako, torej centri odi-
ocanja niso vedno v samoupra-
vljanju. Kje so potemiakem v
zdruZenem delu?

»V strokovnih stuzbah delov-
nih organizacij in birokratskih
strukturah zunaj Iskre na razli-
¢énih ravneh, od obcine do
federacije. Presodite: Sem tudi
Ze osem let delegat (drugi
mandat) v krajevni skupnosti
Podpe¢—Preserje, vendar tam
nimamo prav nobenega vpliva
na odlocitve v obéini. Pot-
rjujemo odloke, ki so bili ze
sprejeti. To po mojem ni sam-
oupravljanje. Med tem pa v
delovnih organizacijah vsaj del-
no lahko vplivamo na odlogit-
ve.«

Torej samoupravijanje ni
povsod enako razvilo. Na vasi
je lahko celo Potemkinova vas,
kot pravite. Kak$en samou-
pravni profil imamo v nasi
delovni organizaciji?

»Delavski svet Invest servisa.

ima 15 c¢lanov. Sestajamo se
pribliZno enkrat mesecno, po
potrebi veckrat. Mandat traja
dve leti. Predsednik sem 2e dve

_Iskra Invest servis

Samoupravijanje na nasih

poteh

TR
¥

Janez Cerk, vodja postnega oddelka v PPC, na levi, v razgovoru z nasim
novinarjem

mandatni dobi. Lahko recem,
da ima nase samoupravljanje
nekaj pozitivnih znag&ilnosti, ki
v kali preprecujejo nastanek
birokratizma. Predvsem so vsi
sestanki vnaprej pripravljeni.
Na temelju informativnega gra-
diva pridejo ¢lani z oblikovani-
mi-mneniji in predlogi. Zato tra-
jajo sestanki manj kot dve uri.
Zacnemo ob 13,30 in konéamo
ponavadi ob 15. uri. Osnova za
takéno delo pa je seveda teme-
jjita informativnost delavcev.
Ne bi ponavijal Ze znanih
dejstev, ki smo jih ze veckrat
omenjali tudi v glasilu Iskra.
Smo organizacija z urejenim
informiranjem med delavci In-
vest .servisa in redno sezna-
njamo tudi sodelavce drugih
enot Iskre z nasim delom.«

Tudi samoupravno delo mo-
ra temeljiti na vzajemnem delu
in upostevanju mnenj posa-
meznika, a s sposStovanjem
sprejetih sklepov vecine. Kako
so v Invest servisu urejena ta
medsebojna razmerja?

»Prav tako. Tako kot pri sin-
dikatu. Znotraj usklajujemo
stalis¢a in sproti definiramo
sklepe. Zato kasneje ni kriti-
¢nih problemov. Tako se 15
glav tezko zmoti, ena pa zlah-
ka, ¢etudi Se tako moli ven iz
poprecja.«

Ce sodim po nekaterih kriti-
€nih zapisih v ¢asopisju, je na-
splosno samoupravljanje zaslo
v krizo. Ni otipljivih uspehov.
Kaj menite o tem?

»V Jugoslaviji bi bilo precej
slabse, ¢e ne bi bilo samoupra-
vljanja, da pa pricakovanih
rezultatov ni, je ve¢ vzrokov.

Pri samoupravljanju smo ostali
na pol poti. Nekatere strukture
odloc¢anja se $e ne morejo spri-
jazniti s prenosom dela na
samoupravljanje in celo stre-
me k centralizaciji. V zdruze-
nem delu” bo v prihodnje
potreben vecji premik 'k stro-
kovnosti ¢lanov. To je vizija
samoupravnega sistema. Priz-
nam pa, da je samoupravljanje
lahko za SOZD tudi cokla, ker
¢lani posameznih TOZD ali
celo delovnih organizacij ne vi-
dijo interesov celotne skup-
nosti, marve¢ samo svoje. To
so samoupravni vrtickarji z
visokimi plotovi.«

Zivite na deZeli. Vdihavate
boljsi zrak, gibljete se med
preprostimi ljudmi, ki ne poz-
najo izumetni¢enega govorje-
nja, temve¢ le Zuljave roke, a ne
vedo s samqupravljanjem kaj
poceti. s

»To so Cistikmetje. Teh pa je
na vasi malo. Ni obdelovalne
zemlje. Povecini so polkmetje
in vrtickarji, kot sem jaz. Pode-
doval sem ve¢ sto let staro
zaSciteno hiso, ki je ne smemo
prenoviti.: Vzdrzevanje taks$ne
hise pa je drago. Vse kar pride-
lam, zraste na vrtu. Ce bi na
Slovenskem e bolj razvili vrti-
ckarstvo, bi pridobili hrane
skupaj s kmetijstvom dovolj za
dva milijona prebivalcev. Ob-
delovanje vrta mi je v veliko
veselje, a nisem samoupravni
vrtikar.«

Rahlo se je zasmejal in zatro-
bil v postni rog.

Marjan Kralj
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Z novimi stroji

Zaradi vse vecje zahtev-
nosti orodij — posebej za
industrijo elektricne in elek-
tronske opreme se pojavlja
tudi potreba po natancne-
jsih strojih, ki zmorejo sami
opraviti zapletene kombi-
nacije delovnih operacij. To
je seveda izvedljivo le s
pomocjo vnaprej pripravlje-
nih programov, ki krmilijo
obdelovalne stroje. Na ta
na¢in dobimo veliko na-
tancnejse izdelke, saj je
t.im. ¢loveski faktor zma-
njsan na minimum. V oro-
djarstvu pa pomenijo po-
seben doprinos in najvecjo
spremembo tehnologije iz-
delave numericno krmiljeni
stroji za erozijo in Se pose-
bej za zi¢no erozijo.

Ko smo se v TOZD Orodja,
delovne organizacije Avtomatika
odlogili za vpeljavo te vrste tehno-
logije, si z izkusnjami drugih nismo
mogli pomagati, saj teh izkusenj v
nasi drzavise ni bilo pa tudi drugod
so bile informacije o razliénih pr-
oizvajalcih zelo nasprotujocée. Ta-
ko, da je bilo na strokovnih sluzbah
breme odlocitve o vrsti stroja in
med ve¢ ponudniki smo se na
osnovi dobljenih referenc odlocili
za Svicarsko firmo AGIE in ICSEMI
80 kupili njen-stroj tip AGIECUT
DEM 250. In ni nam bilo zal. Izjem-
na kvaliteta stroja, ki v treh izme-

nah ni imel prakti¢éno nobenega
popravila niti servisa, ceprav je bilo

Numeriéno krmiljeni rezkalni strof DECKEL FP 4 NC

do sedaj na njem opravljenih Ze
23.250 ur. Poleg velike natanénos-
ti, ki jo zmore stroj pa je posebej
zanimiva programska oprema, za

katere izvajanje skrbi ra¢unalnik®

firme Hewlett Packard.’S to opre-
mo je mogoce programirati in izde-
lati kakrsnokoli obliko, ki se jo da
popisati z daljicami in krogi, poleg
tega pa je mozno izvesti tudi prak-
ticno vse nestandardne krivulje s
pomodjo digitalizacije, saj poveza-
vo med digitaliziranimi tockami
izvede racunalnik sam. Tako se
lahko razmeroma -enostavno in
zelo natancno razdelijo razne obli-
ke krmilnih in podobnih krivulj ter
elips, kar je predstavljalo pred tem
velik problem.

S povecanjem proizvodnje so se
zacele kazati potrebe po Se enem
nekoliko veéjem in bolj izpopol-
njenem stroju za Zi€éno erozijo, saj
obstojeci ni zmogel rezanja na-
gibov veé kot 2° in vprogramiranja
dveh kotov v dveh ravninah, kar je
'bilo potrebno delati posebej pri
raznih orodjih za termoplast, duro-
plast in brizgani liv. Pa tudi sicer je
postajal stroj ozko grlo kljub
triizmenskemu delu 365 dni v letu.
Kljub izjemno ugodnim rezulta-
tom, ki smo jih imelizAGIE pasmo
menili, da je potrebno vzporedno z
novim strojem za Zi€no erozijo in
zaradi predvidevanja o novih nu-
meriéno krmiljenih strojih za druge
vrste obdelav (rezkanje, potopna
erozija, izdelava orodij, struzenje,
koordinantno brusenje...) najti us-
trezen sistem programiranija, ki bi
poenotil programsko opremo in s
tem kompletno programsko me-
sto. NajustreznejSo kombinacijo
smo nasli pri AGIE, ki je ob naj-
novejsi Hewlett Packardoviopremi
ponujal tudi software za vse vrsté
obdelav, znan pod imenom AGIE-

b

AGIE 200 — eden izmed najsodobnejsih strojev za Ziéno erozijo

SOFT s programskima paketoma
LAMA in BOA. Njuna posebna
prednost je v tem, da prakticno
vsako leto izidejo izpopolnjene ve-
rzije prejsnjih programskih pake-
tov in, da so vse verzije med seboj
kompatibilne. Ob ugotovljenih po-
trebah smo se torej odlocili za na-

kup v septembru 1985 §eenega str-

oja za ziéno erozijo in sicer AGIE
200. z nekaj vecjim delovAim
obmod¢jem (400 x 200 x 250) in
zaprtim hladilnim sistemom, kiima

Iskra Avtomatika
[

do zahtevn

\Q@

J

i

poleg dobrih lastnosti starejsegd
stroja $e veliko hitrejse rezanje 10
sicer:

* — dva rezima izplakovanja (¥
kopeli, ali brez)

— koniéno rezanje do 30°

— izpopolnjen nacin krmiljen/
in vodenja zZice

— avtomatsko prilagajanje pa
rametrov rezanja

— uporaba razliénih zic (Fe, Mé:
Cobracut, Wolfram, itd.)
* — moznost rezanja razliénih ma&
terialov (jeklo, barvne kovine, kar*
bidne trdine, grafit, itd.)

— avtomati¢no centriranje, pré-
tikanje zice in menjanje prog-
ramov, s Cimer dosezemo delo
vanje stroja brez nadzora (nocn?
delo).

* Nekako ob istem ¢asu pa smo 28
radi ozkega proizvodnega grla pf!
rezkanju krepili tudi numericno Kf*
miljeni rezkalni stroj DECKEL FP4
NC, katerega racunalnik DIALOG
3, 0z. njegova numericna enota |
prilagojena tudi programiranju nd
programskem mestu za Zicno el
ozijo, kar moéno olajsa program’
ranje — posebej zelo zapleteni
oblik z veckratriimi menjavamioro”
dij, rezimov dela in delovnih visimh
ali celo simultanih 'spremem
geometrijskih parametrov — k@
seveda omogoca veliko zmogljive
j§i racunalnik in Ze omenjeni SO
twarski paket LAMA. Povezava |€
omogoéena z uporabo navadnedd
podatkovnega kabla.

Zelo dobri rezultati in izkusnjé:
dobljene z nasimi novimi stroji nas
spodbuijajo, da gledamo naprej If
naslednji korak bi verjetno mord .
biti zacetek uvajanja CAD—-CAM,‘
tehnologije — se pravi ra¢unal®
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ni;

ﬁif'ki“ Podprtega konstruiranja oro-
Noygia: tehnologije prirejene se
nif sjts'm tipom numeriéno krmilje-
Slopn-role"'- ki ze imajo dologeno
’Ednojo robouza(_:_ue. Temu vzpo-
Ska g pa se razvija tudi program-
raéunglre_r:na, ki uporablja novejse
|§iin§e Niske Jezike, vedno zmog-
POln: racunalnike in zelo izpopo-

p,imlene_ matematiéne modele. Tak .

3ﬂr$r Je na zadnjem sejmu v
twwsg}'ru promoviran AGIE-v sof-
‘CAMI paket z elementi CAD-
GANIC tehnologije imenovan ME-
POvrar: ki omogoca tudi razne
—ekonone informacije in tudi lazje
qelainmslfo vrednotenje ucinkov
tehnm qaj‘e univerzalnost v iskanju
kar uoskih in tehnicnih resitev, za
BATABR?\?}sbe] sluzi MECANIC —

Valentin Lampic¢
Joze Krusic

Dan kakovostiv Av

S

Ueleianci dneva kakovosti med posvetovanjem

S‘P‘)droéw za kakovost je v petek, 10. januarja v prostorih Iskrine poslovne
Avhe organiziralo izredno zanimivo posvetovanje z deloynim naslovom dan

ako‘ﬂoslr} v

Aviomatiki, ki so se ga. udeleZili odgovorni delavci za gmenjeno

padméﬁf’ iz temeljnih organizacij, vodsiva delovne organizacije in predstavniki

ZD iskra.

DOF;?O‘L}VOdner.n pozdravu -vodje
f’DmeC]a' Marjana Brajdiha, je o
io UW’_‘[J kakovosti v Avtomatiki, ki
DinOdSCamo med na]moénmée pr-
Iskri ne deiovqe organizacije v
dire'tspregmqn[ v. d. glavnega
= Orja, Rudi Pirc. Ob tej priloz-
! & zazelel tudi dobrodoslico
ansu Jahnu, direktorju kva-
thomZE-l vertikalo energetika in
Siem atika_pr: svetovno znani firmi
pOVaE‘nS' ki se je ljubeznivo odzval
rism”-u ter uspesno delo vsem
nim.

% z;\:'l de| uradnega dela programa
vil inJeﬂ‘lal porogllo, ki ga je pripra-
o Slappdal Marjan Brajdih in sicer
Avto nJU‘Zagola\(l;an;a kakovosti v
. Matiki. 1z njegovega referata
s3oMamo nekaj zanimivih misli
ioéera;QOtavalanje kakovosti je do-
ki g 0z aknvnqstmr' in funkcijami,
kakof nanasajo na doseganje
s OSti. Enostavna definicija vse-
iuje mOncepr. da se kakovost ugra-
ZﬂéernEd cef(_)rnrm procesom. od
tnjiy fga nacrt_ovan,'a,_ prek nasle-
Projzy, az v proizvodnjo, ko'nrro."o
[.Zdejkodn;e. opremo, do p_rrspet@
ajnOOV na mesto prodaje. Obi-
nagy Se kontrola kakovosti na-
rﬂcijj,?a Preverjanje po konéni ope-
X n na ykrepam‘e na tej osnovi.
F’fojeﬁ)‘?m-ef'e najveckrat potrebno v
takik vi'in v proizvodnji, kar je v
Primerih zelo drago.

ggofﬂwfan,r‘e kakovosti je osno-
ha staliséu, da je preventiva

boj;
'ekgsa kot zdravijenje, da je bolj

Pra
Za

litete

g": mesto takoj na zacetku.
lavijanje kakovosti predvide-

M0micno postaviti stvari na

va ‘kompletno kontrolo kvalitete,
od nacrtovanja, prek proizvodnje,
do prodaje in servisiranja.

Ce Zelimo, da postane zagota-
vljanje kakovosti stalni sestavni del
nasega Zivljenja, mora vodstvo
jasno razviti in predstaviti politiko
kakovosti, ki jo uresnicuje vsak de-
lavec v delovni orgapizaciji. Vsi
skupaj smo odgovorni, da zagoto-
vimo dobro kakovost. Uspeh pa.
tako kot uspe$no vodstvo, zahteva
dobre in humane medsebojne
odnose. 2

Razumeti moramo, da zagota-
vljanje kakovosti ne vodi k nekim
propagandnim, ali protekcionisti-
¢énim ukrepom. Razlog je v »fer«
borbi s konkurenénimi firmami na
odprtem svetovnem trgu, kjer so
parametri uspesnosti zaértani zelo
jasno. Samo na tak nac¢in bomo pri-
siljeni k nenehnemu razvoju in K
stiku s svetovnim vrhom.

V delovni organizaciji Iskra Avto-
matika temelji zagotavljanje kako-
vosti na nacelih integralnega siste-
ma. Razvijanje in dograjevanje
omenjenega sistema poteka v smi-
slu Celovitega zagotavljanja kako-
vosti(CWQC-Company Wide Qua-
lity Control). Hkrati skrbimo v DO
za usklajevanje zahtev nekaterih

drugih predpisov, atestov in stan-

dardov (VDE, UL, IS 9000, BS 5750,
Z-299, MIL, GDLZ,...).

Vendar pa zZe kratek pregled nad
trenutnim stanjem v naSih pr-
oizvodnih procesih kaze dokaj raz-
liéno sliko. od dobro organizirane-
ga. Ze vtecenega sistema, do zace-
tnih tezav pri njegovem uvajanju.

In katera so tista osnovna sta-
lis¢a, ki bi morala predstavijati ob-
vezno organizacijsko osnovo za-
gotavljanja kakovosti v Avtoma-
tiki?

Avtomatika nastopa navzven z
enotnim sistemom zagotavljanja
kakovosti. Omenjeni sistem mora
upostevati veljavne standarde, za-
konodajo in druge posebne zahte-
ve (npr. kupceve).

Vse ukrepe pri zagotavijanju
kakovosti v posameznih delih pr-
oizvodnje izvajamo po enotnih
osnovah in merilih. To velja neo-
dvisno od izdelka. Sele v operativni
kontroli. pri izvajanju konkretnih
meritev prihaja do razli¢nih pristo-
pov. A ;

V vseh organizacijskih enotah v
Avtomatiki mora biti dolo¢ena
odgovornost za kakovost in mora
biti mogoce izdelati popolno por-
oc¢ilo o zagotavljanju kakovosti.

Za usklajevanje in povezovanje
sluzb zagotavljanja kakovosti, ka-
kor tudi za povezovanje z drugimi
delovnimi podroéji v Avtomadiki in
za povezavo s tretjo osebo, mora
biti postaviljena taka shema odgo-
vornosti, da bo omogocala uc¢inko-
vito izvajanje nastetih dolocil in, da
bo v skladu z nasimi samoupravni-
mi akti.«

V nadaljevanju so se prisotni sez-
nanili tudi z modelom zagotavlja-
nja kakovosti v Avtomatiki, ki so ga
pripravili v podrocju.

Drugi del posvetovanja pa je
zapolnilo izredno zanimivo izva-
janje dr. Jahna, ki ga je podal v
dveh okvirnih temah: Odgovornost

Dr. Hans John
za kvaliteto (organizacija sluzbe,
sistem zagotavljanja kakovosti, izo-
brazevanje vodilnih delavcev) in
Stroski slabe kakovosti (poroca-
nje. nekatere uspesne resitve). Ze
35 let dela v firmi, kjer je opravljal
razlicne naloge, tako v razvoju,
trzenju kot vodilni delavec tovarne,
do direktorja kvalitete, so mu dala
bogate izkusnje, ki jih je znal nevsi-
ljivo vtkati v strokovne izsledke
Siemensovih strokovnjakov za za-
gotavljanje kakovosti... Tako so za '
primer zanimivi rezultati analize
vzrokov za napake; cca 80% napak
se pojavi ze v razvoju in projektivi,
cca 18% napak pa v proizvodnji in
dobavi. Ali drugi primer: napake se
zgodijo tudi na poti, pri prenosu
izdelka iz razvoja v proizvodnjo.
Stroski slabe kakovosti se tako
drazijo glede na €as, kdaj so jih
odkrili itd.

V zakljucnem delu posvetovanja
so prisotni postavili dr. Jahnu
precej vprasanj, ki so sev glavnem
nanasala na prakticno resevanje
dolocenih problemov, vezanih na
zagotavljanje kakovosti, ki se poja-
vljajo tako v Siemensu, kot pri nas,
v Iskri. L= 8 5
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Iskra Avtomatika

ZTP Zagreb in Avtomatika podpisali sporazum _-_"
o dolgoroénem poslovno-tehniénem sodelovanj

Tik pred iztekom leta, toéneje v ¢etriek, 26. decembra je bil v prostorih SOUR
ZTP Zagreb podpisan sporazum o dolgoroénem poslovno-tehniénem sodelo-
vanju med omenjeno Zeleznisko transportno organizacijo, ki nastopa kot
uporabnik in delovno organizacijo ISKRA—AVTOMATIKA kot proizvajalko
opreme za Zeleznisko omreije.

Sporazum je s strani hrvaskih
predstavnikov podpisal predsed-
nik poslovodnega odbora ZTP,
Ivan Novacic, s strani Avtomatike
pa v. d. glavnega direktorja, Rudi
Pirc. Slavnostna podpisa so se s
strani ZTP Zagreb udelezili Se
Sime Svetina, Ivo Kalinié, Zivko
Kavsek in Vlado RoZman, s strani
Avtomatike pa Drago Podlogar,
Ilvo Dremelj, Joso Jambrec in
Branko Kolenc.

Tako je ze dolgoletno sodelo-
vanje med obema partnerjema, ki
je temeljilo na medsebojnem zau-
panju in kvalitetnem izvrdevanju
prevzetih obveznosti, dobilo pravv
prvem letu novega srednjeroénega
obdobja s sporazumom osnove, v

okviru katerih bo delovna orga-

nizacija Avtomatika: <

— zagotavljala avtomatizacijo
Zelezniskega prometa s teleinior-
macijskim sistemom vodenja pro-
meta

— razvijanje, projektiranje, do-
bavo, vgrajevanje, servisiranje in
vzdrzevanje signalno-varnostnih in
telekomunikacijskih naprav

— renoviranje in nadgradnjo
obstojecih signalno-varnostnih in
telekomunikacijskih naprav

— zagotovitev rezervnih delov

— zamenjavo uvozenih naprav,
komponent in delov z domacimi

~— zagotovitev sredstev za raz-
voj in proizvodnjo

— Solanje delavcev itd.

Glede na potrebe ZTP Zagreb in

Otvoritev TB Bréko in uspel seminar»Iskra za energetiko«

Kot kratek svetel trenutek izzve-
ni povabilo iz elektro Brékega:
Pridite na svec¢ano otvoritev nase
TP 35/10 kv BRCKO 3, ki bo 22.11.
1985. : .

Bili smo prijetno preseneceni s
prisrénim sprejemom v elektro-
distribuciji Bréko. Clvoritev nove
TP je bila zdruzena s 40-ietnico
. ustanovitve OF BIH (25. 11. 85) in
dnevom republike, katere smo se
udelezili s strani Iskie AVTOMA-
TIKE Bostjan Skorjak, direktor
prodajnega podrocja energetike,
Janez Simenc, vodja aplikativhega
razvoja in poleg mene se orga-
nizator iz filiale Tuzla, direktor
Branko Tomic in Tomislav Bosan-
kic.

Sama transformatorska postaja
je sprojektirana in izdelana po
najsodobnejsi tehnologiji. Uposte-
vane so najnovejie energetske
reditve. Podpredsednik izvrénega
odbora skupscine Bréko, ki je

Iskrino ponudbo na drugi strani,

" bodo nato na osnovi omenjenega

sporazuma sklepali letne pogod-
be, oz. pogodbe za prevzem posa-
meznih del. :
Sporazum o dolgoroénem po-
slovno-tehnicénem sodelovanju je
za Avtomatiko, oz. programsko
vertikalo integralnega transporta

e

izrednega pomena, saj omogoca
pravo¢asno in cenejSe planiranje
proizvodnje in drugih potrebnih
komponent ter izpolnjevanje po-
godbenih rokov, kar je bilo v ¢asu
dosedanjega sodelovanja veckrat
neizvedljivo. Da tak$en nacin so-
delovanja omogoca racionalnejsi,
hitrej§i in s tem cenejsi nacin dela,

Avtotn‘ika~ Je tako na domacéem trgu, kot izven nasih meja poznana kot proizvajalka mo

avtomatizacijo ZelezniSkega prometa

spustil postajo v pogon je med
drugim poudaril pravilnost zdruze-
vanja sredstev iz razsirjene repro-
dukcije za izgradnjo primarnih
distribucijskih zmogljivosti. Objekt
je eden izmed stevilnih daril druz-
bi, ki so predani nasim ljudem za

S v

vsakdanjo uporabo. Z njim je dist-
ributivna mreza obcutno povecala
skupno propustno moc ter s tem
znatno omejila redukcije in hkrati
obcutno izboljsala kakovost doba-
ve elektricne energije.

Ob tej priloZnosti je prodajno

Direktor TOZD Elektroindustrije Bréko fov: Risti¢

N

so pokazale izkusnie, ki jih imaf®
v Avtomatiki z ZG Ljubljana
katerim na tem nacelu izred
dobro sodelujemo e cca 10 let

Zato je tudi Zelja, da bi se v‘n"
obliko povezali tudi z drug!
zelezniskimi gospodarstvi v Jl:!Q;
slaviji, oz. v drugih republik

“razumljiva. Se toliko balj, ker
dobro zavedamo, da je nasa pris?
tnost na jugoslovanskem trgu n
vainejsi element nasé posloV
strategije, ki omogoca refarencd
na zahtevnih tujih trziscih.

G

B ¢
dernih sistemov 2

podroéje za energetiko organiz®
ralo tudi kratek seminar »ISKRA
ENERGETIKO«, s poudarkom "‘5
zasciti. Le-tega se je udelezll
okoli 50 strokovnajkov iz distrib¥
tivnih podjetij, aplikativci iz vell
industrijskih programov ter Vi€
strokovnjaki z univerze. 5
Poudariti moramo, da ta semif<s
ni bil edini te vrste izven tovarné
letu 1985, temve¢ je logi¢no nac
ljevanje predstavitve, |skre &
nasih filialah (Skopje, Pristil
Titograd, Koprivnica). Ob V5¢
doslej izvedenih serninarjih sé!
razvila najbolj Zivahna razpravé: '
smo jo morali Zal zaradi stiské*
¢asom skrajsati. d
Iskra je lahko ponosna na S:d
0

dosezek, ker smo dosegli ¢aso
uspeh — vso elektronsko opref
smo dobavili v, sorazmerno K¢,
kem ¢asu 6 mesecev, kljub P%
zahtevni tehnologiji. A
VOJKO MLIN
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Sy dzﬂ 2acetek nekaj misli o bis-
'ﬁfu?eh Konference v preteklem

»|
ker:oi”'EI'enca sindikata je v lans-
Sprnm? Predlanskem letu budno
sam-oulala predvsem sprejemanje
ty 1985Iﬁi’avmh splo$nih aktov. V le-
in mer'.s"lo sprejeli SaS o osnovah
in 'stél Za razporejanje dohodka
egsy 9a dohodka ter Sa$ o delitvi
vztra.e‘_’ Za OD in skupno porabo.
lag, ln:h Smo na tem, da so bile de-
Yoljo Pred sprejetiem SaS na
biStve analize stanja in povzetki
Nih znagilnosti opredelitev v
OUpravnih aktih.

spraié’OSebei smo se angazirali pri
% jo :ﬂam‘u 8a$ o zdruZtivi v DO,
Nag O temeljni in najvigji akt v
Mliame V zadnjem ¢asu spre-
statut: aktivnosti pri sprejemaniju
elovne organizacije, kot
“°jeevga temeljnega akta. Trenut-
T 'eku javna razprava. Po na-
. pripra"':’:?lgnlh organizacijah pa se
2y 18j0 gradiva za sporazum o
Usk|a; Vi dela delavcev v TOZD in

devanie statutoy.«
.,o};'hf?ako pa potekajo priprave na
pgsk"'paj s strokovnimi sluzbami
Postg ZD in DSSS smo vodili
W ep'e za pripravo volitev in
Wlntlrall kandidate v samou-
in Soe Organe in DPO na ravni DO
sme. =D: Prav tako za DPS. Trudili
bmu:?. da smo predlagali naj-
$Dog |!Ud_l, tiste ki uzivajo najveé
IaVCthanla in zaupanja pri sode-
da . 1N Za katere predvidevamo,
S€ pripravljeni tvorno vklju-
V proces samoupravnega
Nja in, ki bodo vzpostavili

Covatj
Odlogy,

§ 3

Iskra Elementi
Razgovor s predsednico konference OOZS Elementi

Celovito |
In pravocasno informiranje

2 0 Vlogi in pomenu sindikata v delovni organizaciji Elementi smo se pogovarjali
'edo Kurentovo, predsednico Konference O0OZS. Kot pravnica je precej
Odelovala tudi pri pripravi samoupravnih aktov v DO.

trdno vez z delegatsko bazo. Pri
tem smo seveda pazili na pravilno
zastopanost vseh struktur, tako po
spolu, starosti in izobrazbi.

Dne 13. marca bodo volitve in do
takrat nas ¢aka 8e kar precej dela.
Na stegenskem kompleksu se prav-
kar dogovarjamo za evidentiranje
skupnih delegacij za SIS druzbe-
nih dejavnosti.«

— Kako pa ocenjujete dose-
danfe delo delegacif na ravni DO,
SOZD in DPS?

V konferenci sindikata se tru-
dimo, da delegati prejmejo gradiva
pravo¢asno tako, da imajo ze
oblikovano mnenje, ko pridejo na
sejo. Na konferenci izoblikujemo
stalis¢e, ki se posreduje delavske-
mu svetu. Te povezave dokaj
dobro delujejo tudi v posameznih
TOZD. Nimamo pa popolnega
pregleda nad delovanjem delega-
cij v DPS, sajso nase temeljne or-
ganizacije razdrobljene v $estih
obc¢inah. Mislim, da bi morali $e
bolj okrepiti povezavo s strokovni-
mi sluzbami, ker se nam dogaja, da
delegati na sejah zbora zdruzene-
ga dela niso dovolj pripravljeni, oz.
nimajo zadostnega vpogleda v
problematiko. Primeri se tudi, daje
véasih premalo ¢asa med sejo izv-
rsilnega organa DS in samim de-
lavskim svetom, zato ob&asno na-
stajajo tezave pri usklajevanju sta-
li¢. Ob tem ugotavljamo, da Se
nismo dovolj storili na podro¢ju
informacijskega sistema in druz-
benopilitiénega usposabljanja in
izobrazevanja delegatov.«

— Kaksno pa Je sodelovanje s
poslovodnimi strukturami, oz. ka-

ko se sindikat vkijuéufe v obrav-
navo aktualnih problemov gospo-
darjenja po TOZD in v DO?
»Vsak mesec se predstavniki
DPO, samoupravnih organov in
KPO sre€¢ujemo na koordinaciji,
kjer je podano kompletno porocilo
0 poslovanju v zadnjem mesecu, s
posebnim podarkom na poslova-
nju tistih temeljnih organizacij,
kjer se pojavljajo motnje. Gradiva,
ki jih pripravijo strokovne sluzbe
so zelo obSirna in kompleksna,
zato porocevalci na sami seji e
dodatno v strnjeni in razumljivi obli-
ki seznanijo delegate z najpome-
mbnejsimi vidiki gospodarjenja.
Redno so na dnevnem redu por-
ocila s podrocja tekoéega poslova-
nja, kakovosti, planiranjain novos-
ti v zakonodaji. Zadnja koordinaci-
ja je bila v celoti posvedena
kadrovskim vprasanjem v DO. Sin-

‘dikat se zavzema za celovito in

pravodasno seznanjanje z vsemi
vprasdanji tudi na podroc¢ju ure-
sni¢evanja kadrovske politike. Do-
govorimo se tudi o nacinih in nosil-
cih razreSevanja aktualnih prob-
lemov, ki nastopajo tako v posa-
mezni temeljni organizaciji, ali
med njimi. V teh primerih sindikat
aktivno spremlja uresnievanje za-
stavljenih nalog in sklepov. Zato bi
lahko trdila, da je sodelovanje v
Elementih med poslovodnimi st-
rukturami, samoupravnimi organi
in druzbenopolitiénimi organizaci-
jami dokaj dobro organizirano in
tako tudi poteka.

— Kako pa tece uskiajevanje
med Konferenco 00ZS DO in
KOS S0zD?

Redno se udelezujemo sej na
ravni SOZD, ki so zelo kvalitetno
pripravljene, na njih prav tako ob-
ravnavajo celovito problematiko
poslovanja in programske usme-
ritve posameznih DO. Cutiti je
izredno povezavo med vodstvom
SOZD in KOS.

— Ena Izmed nalog sindikata v
DO je prav gotovo prizadevanje za
enakopravne odnose pri pridobi-
vanju in delitvi dohodka in doloéa-
nju skupnih meril za delitev po
rezultatih dela. Kako uresniéujemo
te naloge v nasi DO?

Za lani smo na ravni DO sprejeli
SaS o delitvi dohodka in OD, ven-
dar po posameznih TOZD $e niso

Breda Kurent

~uskladili pravilnikov. To dejavnost
" botreba $e pospesiti, predvsem pa

bo treba pripraviti za vsa podobna
dela v DO enak razvid in enako
vrednotenje, s tem, da naj bi bilo
nagrajevanje odvisno od uéinkov
in rezultatov dela, manj pa od
izjemnih okolis&in.

— Kako pa Je s skrbjo sindikata
za osebni in druibeni standard
delavcev?

Konferenca sindikata redno sp-
remlja socialno varnost nasih de-
lavcev. Vsak mesec primerjamo gi-
banje osebnih dohodkov v nasi DO
z gibanji v nasi druzbi. Mislim, da v
tem trenutku noben delavec v
polnem delovnem &asu ne zasluzi
manj kot 30.000 din, kar pomeni,
da stanje Se ni najslabse, je pa
dale¢ od tega da bi bilo dobro, saj
imamo veliko Stevilo nekvalificira-
nih delavcev, ki so Ze na robu
socialne varnosti.

Vpra8anja druzbenega standar-
da redujejo v vsaki temeljni orga-
nizaciji, pa¢ glede na moznosti.
Ve¢ poudarka bi morali dajati
predvsem usklajevanju podéitnigke
dejavnosti, saj nimamo popolnega
pregleda nad pocitniskimi zmog-
ljivostmi, ki bi jih ob boljsi orga-
nizaciji lahko smotrneje izkori$¢a-
li.

— Vaé mandat predsednice Ko-
nference se letos izteka. S kak$ni-
mi viisi odhajate s te funkcije?

Delovanje v sindikatu zahtevaod
sindikalnega delavca veliko mero
pripravijenosti in dodatnega an-
gaziranja, poleg rednih delovnih
obveznosti. Moram reéi, da bi jih
tezko zmogla brez strokovne pom-
oc¢i tajnika DPO in ostalih, ki si v
nadi DO prizadevajo za uresniée-
vanje_samoupravljanja.

1.:S.
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® Vedina slovenskih ¢asopisov pa tudi nekaj iz drugih republik,
je objavila informacijo o sodelovanju Iskre z jugoslovanskimi
trgovskimi organizacijami. Gre za podpis samoupravnega
sporazuma o trajnem poslovnem sodelovanju Iskrinih proizvod-
nih delovnih organizacij in s predstavniki ve¢ kot 100 trgovinskih
organizacij iz vse Jugoslavije. Ljubljanski Dnevnik v zvezi s tem
poudarja, da je Iskra od leta 1977 do danes prodala za 99 milijard
dinarjev svojih izdelkov, ali 52% celotnega blagovnega prihodka.
Ta promet naj bi leta 1990 predvidoma znasal ve¢ kot 500 milijard
dinarjev.

® Delavska enotnost je objavila prispevek z naslovom Poliranje
Iskre za visoki sijaj. Gre za reorganizacijo sistema Iskre, ali, kot
pise list; prestrukturiranje sil. V Iskri so ugotovili, da Iskrataksna,
kakrsna je zdaj, v bodoce ne bo mogla konkurirati na svetovnem
trgu, niti se moéneje vkljucevati v mednarodno delitev dela. Zato
so skienili tehnologko in organizacijsko organizacijo. Po besedah
Iva Bani¢a je v prvi fazi reorganizacije predvideno najprej preo-
blikovanje vodenja sistema Iskre, potem sanacija tistih delovnih
organizacij, ki so zdaj gospodarsko manj uspesne, ali v izgubiin
oblikovanje veéjih poslovnih enot, ki bodo uspesne v bitki na
svetovnem trgu. Na novo reorganizirana Iskra bi bila sposobna
povedati izvoz vsaj za dve tretjini.

® Udelezba Jugoslavije pa tudi Iskre, v evropskem tehnoloskem
projektu EUREKA, je 8e vedno zelo aktualnatema. Tako Delavska
enotnost pide, da je vkljuéevanje v mednarodno delitev dela,
odvisno tudi od tega, kako se bo Jugoslavija prikljucila
evropskemu projektu razvoja modernih tehnologij. Iskra bi se
lahko povsem enakovredno vkljucila vsaj v dva od.petih (Sirsih)
programov EUREKE. Zelo pomembno pa bi bilo vkljucevanje vta
projekt tudi zato, ker bi jugoslovanski proizvajalci (ne le Iskra) bili
tako vkljuéeni v pretok znanja in izmenjavo informacij o novih
tehnologijah prav na podrogjih, ki so za nase proizvajalce najbolj
pomembna.

® Gospodarski vestnik v zvezi s tem poudarja, da je Iskra
Zivljenjsko zainteresirana za vkljucéitev v projekt Eureka, ker
menijo, da je to neke vrste zadnji viak za vkljuéitev v tehnolosko
bitko Evrope za vec¢jo enakopravnost v primerjavi z Japonci in

Drugi o nas

ZDA. V Iskri iz razpolozljivih podatkov sklepajo, dav .Jugoslawiji
veliko takih delovnih organizacij, ki bi lahko v tem projek!
sodelovale. Zato bi morala Iskra svojo vlogo, aktivnost '
odzivnost v oZji in $irsi domovini okrepiti, morala bi biti bY
prisotna v vseh razvojnih opredelitvah, predvsem pa pri konkr®
tnih akcijah. Morala bi se tudi kvalitetneje povezati z vsé
podobno usmerjenimi sistemi v Sloveniji in Jugoslaviji, prav tak
pa tudi z uporabniki novih tehnologij, ki jih Iskra osvaja in ponul®
Tu dileme ne bi smelo biti. Iskra mora vztrajativ povezavis svetd"
in pri tem prevzeti vlogo kljuénega kanala za povezavo s tok0
sodobne tehnolodke informacijske revolucije v svetu.

@ Tradicionalna novoletna tiskovna konferenca SOZD Iskra.
so se je udeleZili predstavniki malone vseh novinarskih his; I
ugodno odmevala v slovenski in jugoslovanski javnosti. Beot
rajska Politika je med drugim zapisala, da je Iskrin izvoz v let
1985 sicer za 15,4 odstotkov vecji kot leto prej, vendar pa je nd
uresniéen le 90 odstotno. Proizvodnja pa se je povecala za 4’,
odstotkov, kar je prilicen uspeh v primerjavi s povprecno ra?‘l
industrijske proizvodnje v SR Sloveniji, ki je v letu 1985 znas&/
okoli 1,5 odstotka. Splosni padec potrodnje je vplival tudif
poveéanje zalog, zato pa so narasli tudi stroski poslovar)l :
lzgube bodo v Iskri do konca letazna$ale okoli milijardo dinarjé
kar pa je polovico manj kot leto poprej.

® Privredni pregled pise, da je Iskra kljub nekaterim relatiV
ugodnim kazalcem poslovanja v letu 1985 na meji uspesned
poslovanja. To bo na pragu novega srednjeroénega obdo¥
zahtevalo od kolektiva niz dodatnih naporov, da bi zaustaV
negativne trende.

® Gorenjski Glas izpostavlja ugotovitev predstavnikov Iskre, ¢
kolektiv zaéenja novo petletno obdobje v nezavidljivem polozal
investicijsko »podhranjen« in pogosto nespodbujen z ukré
tekode gospodarske politike. Odlodajo se za integrirano vode
firme, za vecje sodelovanje vodstva SOZD z vodstvi ved)
delovnih organizacij, kar bo povecéalo poslovno sposobnost Isk
kot sistema in njegovih posameznih delov. Tudi v prihodnje #
Iskra tesno sodelovala s sorodnimi velikimi sistemi
znanstvenoraziskovalnimi ustanovami v drzavi.

vojena. V visini, ki jo uporablja
anglesko-francosko reaktivno le-
talo Concorde, to je 18 tiso¢
metrov, je kozmiéno sevanje Ze ta-

Rocni
Sivalni stroj

Domiselni tehniki so izdelali ro-

Iz tujega strokovnega tiska :

T zaradi prevelike porabe gofl
Avtomobili kljub izredno visokim izkoristk®
za otroke Tudi japonski proizvajalci, Ki®

; e 2 ia 3 i
Avtomobilska evforija je zajela vanklove motorje ze vdelovd

¢&ni Sivalni stroj Easy Emy, ki ima
obliko spenjalnika za papir. Z njim
lahko S&ivajo, ali obrobljajo vse
vrste tkanin iz naravnih, ali ume-
tnih vlaken, plasti¢ne in papirnate
vrece in podobno. Napravica avto-
matiéno in enakomerno premika
blago. Pogon dobiva iz omreija, ali
pa jo poganjajo baterije. Stroj-so
predstavili na mednarodni razstavi
iznajdb in novosti LENA '85 v
Ndrnbergu.

Letalci
ZIvijo nevarno

Letalski promet se je zaradi
varéevanja z gorivom in poletov na
vedjih visinah spremenil. Pri letu
do 12 tisoé metrov, ki je nekako
najvecja visina za mnoga starejsa
letala, je sevanje v primerjavi s pov-
réino zemlje komaj omembe vred-
no. Toda Zze na viSini 14 tiso¢
metrov, ki jo uporabljajo reaktivna
letala, je intenziteta sevanja pod-

k3no, da dosega najvecjo obreme-
nitev 500 miliremov na leto ze po 50
ur letenja, to je priblizno 20
preletov Atlantika. . Nevarnost je
najvec¢ja predvsem za nosece ste-
vardese. Zdravniki medicine dela
zahtevajo zascito proti sevanju za
posadko, podobno kot je ze vpelja-
na pri zaposlenih v atomarni in-
dustriji. V nevarnosti so tudi potni-
ki, ¢e se pogostokrat posluzujejo
preletov v taksnih visinah.

Mleko po starem

Dobre stare steklenice za mleko,
ki so bile v Evropi v prometu v 60.
letih, je izrinila plastiéna in podob-
na embalaza. Po nekaj letih pa so
porabniki ugotovili, da je bilo
mleko mnogo okusnejse v starih
steklenicah, kar velja posebno pri
kakovostnejsih vrstah mleka. Zani-
mivo je, da bodo najvecje mlekarne
v Zahodni Nemc¢iji z januarjem
letodnjega leta spet zacele polniti
mleko v steklenice in jih prodajati
po sistemu »polno za praznos, kar
pomeni vnovicno rojstvo steklenic.

tudi ameriske otroke. Posebno v
Kaliforniji so naprodaj miniaturni
avtomobili, ki imajo motorje kosil-
nic za travo. Dajejo priblizno 3
konjske sile s pospeski do 35 milj
na uro, kar ustreza nasim 56 km na
uro. Novodobna zabava stane
starSe pri najcenejsi izvedbi za mi-
niaturni Chevrolet 900 dolarjev in
najdraZji Lamborghini 12.500 do-
larjev. To pa je Ze cena pravega
avtomobila srednjega razreda. Ne-
ki proizvajalec v Arizoni se nadeja,
da bo samo letos prodal 11.000 teh
miniaturnih avtomobilov.

Wankel motor

Tisti, ki se zanimajo za avtomo-
bilsko tehniko, se bodo verjetno
razveselili dejstva, da je toliko ope-

vana iznajdba Wankel motorja spet

predmet velikih razvojnih raziskav.
Ameriska druzba John Deere je
pridobila vse patente in licence za
razvojna dela in proizvodnjo Wan-
kel motgrjev; ki so prvi¢ zagledali
lu¢ sveta~ v Zahodni Nemgiji.
Wanklovi motorji nisa prodrli na
avtomobilsko trzis¢e predvsem

$portna vozila, niso kaj prida
predovali pri raziskavah, ¢epraV
porabo postopno zmanjsevali. iy

Druzba Deere bo skupajz NA
poskusila uporabiti keramicne®
le. Z boljim tesnenjem posamé
nih komor predvidevajo, da bo”
porabo goriva zmanjsali. NASA®
pri tem izkoristila svoje bogate"
kusnje, ki jih je pridobila priF
oizvodniji tehniénih kerami¢nih &
lov za vesoljske polete.

Loto je zdravilo

Zahodnonemski psihologi
vzeli na muho igre na sreco, kot*
loto, tombole in razne stave
ugotovili presenetljiva dejstva.

Brez iger na sre¢o bi mn%
ljudje, ne glede na izobrazbo,
klic in celo narodnost, izgu”
iluzije in zapadli v depresijo. 19
na srec¢o pa ustvarjajo sicer néd’
tovo upanje, vendar stalno
petost, zato veljajo kot nekd"
dusevno zdravilo.

Zbral, preve®
in priré®
Marjan K
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Iskra. Commerce

Razpisujemo -
odprio prvenstvo

v veleslalomu
in smucarskih tekih

_KOmisija za $port in rekreacijo v Iskri Commerce razpisuje odprto
fmsko prvenstvo v smuéarskih tekih in veleslalomu. Prvenstva se lahko

4 Udelezijo vsi delavci IC, ISE, ZORIN, komercialnih podrogij Iskrinih DO, ki

IMajo sedez v paslovni stavbi, DSSS SOZD Iskra ter Iskre banke.

TEKmovanie v smucarskih tekih bo v éetrtek, 6. februarja 1986 ob 15. uri
Y okolic Ljubljane. -

ekmovanje v veleslalomu bo v soboto 8. februarja ob 10. uri na
Smugiséu v smuéarskem centru ROG — Dolenjske Toplice.

Pet najbelje uvrséenih tekmovalcev v tekih in veleslalomu se bouvrstilo
Na Zimske sportne igre SOZD Iskra. Trije najbolje uvrsceni tekmovalci
Posameznih razredov bodo prejeli medalje, cetrti in peti pa diplome.

Na smucisée v smucarskem centru ROG se bomo odpeljali z avtobusi.
Qdhod bo ob 7. uri s Trga osvoboditve.

Za obe tekmovaniji se prijavite pri svojih $portnih referentih najpozneje
dog, februarja. Startnina za veleslalom je 900 din, doplacilo za avtobus je

0 din, navijaéi pa bodo morali plagati s prevozom 900 din. Startnina za
€ke je 200 din. Poznejsih prijav za veleslalom organizator ne bo
Yposteval. ; ;

,Slavnostna razglasitev rezultatov, podelitev medalj in diplom bovzdra-
Viliski restavraciji v Dolenjskih Toplicah ob 15. uri.

Smuéarski teki:

Tekma bo v &etrtek 6. februarja 1986 ob 15. uri.
Tekmovalni razredi:
Mogki:
= A (tekmovalci do 30. leta starosti)
= B (tekmovaici od 30. — 40. leta starosti)
= C (tekmovalci nad 40 let)
enske:
= A (tekmovalke do 30. leta starosti)
= B (tekmovalke nad 20 let)
= C (tekmovalke nad 40 let)
Olzina proge je 3 km za vse razrede.

FAE i e ¥ TE '.
z'u;m"fdf izredno neugodnega vremena so imeli organizatorji lanskih
kih Sportnih iger IC veliko dela s pripravo tekmovaliséa (foto: LD)

~ &port in rekreacija

Veleslalom:

Tekma bo na smuciscu v smucarskem centru ROG v soboto, 8. februa-
rja 1986 ob 10. uri.
Tekmovalni razredi:
Mosgki:
-- A (tekmovalci do 24. leta)
B (tekmovalci od 25 — 29 let)
C (tekmovalci od 30 — 34 let)
— D (tekmovalci od 35 — 39 let)
— E (tekmovalci od 40 — 44 let)
F (tekmovalci od 45 — 49 let)
G (tekmovalci, ki so do 1. 1. 1986 dopolnili 50 let)
Zenske:
— A (tekmovalke do 30 let)
— B (tekmovalke nad 30 let)
— C (tekmovalke nad 40 let)

Tekmovalna pravila

1. Vsak tekmovalec mora tekmovati v svojem startnem razredu, sicer bo
diskvalificiran. o

2. Pritozbe bo redevala 3-élanska kamisija, ki jo bo imenovala komisija
za §port in rekreacijo. .

3. Tekmovalke in tekmovalci bodo tekmovali na lastno odgovornost.
Prireditelj ne prevzema nobene odgovornosti za morebitne poskodbe
s trajnejSimi posledicami.

4.« Organizator si pridruzuje pravico, da spremeni kraj in ¢as tekmovanja,
ée bodo to zahtevale okoli§¢ine. O tem bo pravoéasno obvestil vse
prijavijene.

.

Tekmovalna trema pred nastopom na lanskih $portnih igrah IC (foto: LD)

§_t__§_g7 januar 1986

stran 17




Podlistek |

-

A

Nas sobes_ednik
ing. Milan Zeleznik

'Sporazum
0 kakovosti —
obdobje 1972

Po tisini v aktivnosti za kako-
vost na ravni ZP po letu 1965 je
bil toliko ocitnejsi pojav nove
ideje integriranega zagotavljanja
kakovosti. Ta po vsebini ni ve¢
tako nova, nova je le sistemati-
ka uveljavljanja postopka, kise je

izkazal v praksi zadnjih desetletij .

za najuspesnejSa. Namre¢, iz-
delek mora budno spremljati oko
kontrolorja ves.cas njegovega
nastajanja do izdelave, da ne bi
prislo v tem procesu do kakrsnih
koli odstopov, ki bi preprecili na
zacetku postavljene lastnosti iz-
delka. Sistematika te nove ideje
pa zahteva, da vnaprej predvidis
potek izdelka, dologi$ njegove

kontrolne to¢ke in nacin ugota- .

vljanja, kako v posameznih fazah
poteka uresnicevanje zahteva-
nega rezultata. Pri vedjih kom-
pleksih jeto kar mrezni plan vseh
dejavnosti na izdelku, z opisom
in razporedom.

Leta 1972 je bil na ravni ZP
znova ustanovljen sektor za
kakovost, morda celo zato, ker je
bilo Zze ocitno, da je po tolikem
éasu tisine in pri znova izstopaj-
oéih razlikah v kakovosti izdel-
kov v posameznih tovarnah treba
spet zastaviti staro dejavnost. Na
mesto vodje te sluzbe sem bil

_imenovan jaz. Zavedajo¢ se, da
je naloga v tovarnah uveljaviti
novi sistem velika in tezavna,
posebno ker so ljudje navajeni
starega nacina dela, sem se lotil
najprej ugotavljanja poloZaja.
Treba je bilo ugotoviti, kaj nasa
organizacija ze zmore, kak3ne
podatke z raznih trgov dobiva,
kako je z analizami trznih gibanj
in v katerih primerih se je siste-
matika nove ideje ze pojavila.

Rezultat je bil takle:

V marketingu obstaja oddelek
za analizo trga, ki po narogilu iz
tovarn analizira trg (dolocen trg)
za plasman nekega izdelka.

V izvozni organizaciji IC obs-
tajata sluzbi — sluzba zbiranjain
sistematiénega urejanja trznih
izvoznih rezultatov in sluZba
analize reklamacij. Vse to pa s
proizvodnjo ni kdovekaj poveza-
no, bodisi, da povezava ni orga-
nizacijsko urejena, bodisi ker so
tovarne za take pozive veckrat
gluhe.

Testni preskusi na prototipih
se redno izvajajo samo v prime-
rih, ko to kupec zahteva (JLA,
delno PTT) redko pa na zahtevo
proizvodnje (delno IEZE).

Testni preskusi na izdelkih iz
proizvodnje (obcasni za JLA) se
izvajajo samo v primerih, ko se
pojavi velika problematika na
izdelkih.

Sistematiéno pa nihée neizva-
ja sistema integralnega zagota-
vljanja kakovosti, ¢eprav imamo
v vecini primerov vse pogoje za
njegovo izvajanje.

Lotil sem se predpisa, ki bi v
podrobnosti obdelal dolznosti
vseh dejavnikov v procesu, z vi-
dika integriranega zagotavljanja
kakovosti.

Tako je nastal Temeljni pravil-
nik o kakovosti in zanesljivosti, ki

tja je DS ZP Iskra potrdil na-svoji
seji dne 26. 4. 1973.

Pravilnik je vseboval poleg
splosnih doloéb Se naloge posa-
meznih dejavnikov v procesu na-
stajanja industrijskega izdelka in
njegove izdelave z vidika zagota-
vljanja kakovosti (naloge razv-
oja, tehnoloske sluzbe, proiz-
vodnje, nabave, prodaje in sluz-
be kakovosti). Pravilnik je urejal
kontrolne faze v procesu nasta-
janja industrijskega izdelka in
njegove izdelke ter dolocilo
glede kupljenega komplemen-
tarnega materiala kooperacije,
licence in pristopa novih orga-
nizacij v ZP. Dolo¢enaje bila tudi
okvirna vsebina poslovnika za
kakovost, ki bi gasprejemale po-
samezne DO. Uvajanje podrocja
za kakovost v ZP in sprejemanje
pravilnika pomeni zacetek siste-
matiénega dela ZP na urejanju
integriranega pristopa za zago-
tavljanje kakovosti v vseh: DO.

Leta 1976 sem dobil pomo¢ni-
ka ing. Lotarja Kozino, ki je pre-
vzel predvsem operativno delo s
sluzbami v tovarnah, sam pasem
se lotil priprave Samoupravnega

sporazum.a o zagotavljanju ka-
kovosti izdelkov in storitev Iskre-

Prirazpravah o vsebini samou-
pravnega sporazuma o zdruZitvl
v SOZD Iskra, ki je bil konénd
sprejet leta 1978 je namre€ pos®
talo jasno, da le-ta ne bo mogel
vsebovati bolj podrobnih dologil
glede zagotavljanja kakovostl
temve¢ bo celoten sistem po-
trebno . obdelati v posebnem
sporazumu.

Ta samoupravni sporazum 0
kakovosti, ki sem ga koncal 1978
in je bil konéno sprejet 1980, vse-
buje enotna nacela za doseganjé
Iskrine kakovostiin postavija—V
skladu z na3o organiziranostjo
na TOZD, DO (branze) in SOZD
organizacijo sluzbe kakovostind
treh organizacijskih ravneh
(TOZD, DO, SOZD) in vpeljujée
kot obliko za koordinacijo podr-
oc¢ja kakovosti v DO in podrogja
kakovosti SOZD. Vse proizvod-
ne TOZD morajo obvezno imetl
sluzbo kakovosti, ki so nepo-
sredno podrejene  direktorju
TOZD. Za kakovost odgovarja
direktor TOZD. Tasporazum jeV
veljavi $e danes in tvori okvir deld
na zagotavljanju kakovosti pr-
oizvodov in storitev.
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E Kulora

Peter Arthur:

Diplomat

Prevedel: Ziga Leskovsek

*Kandidat 1ahko vstopil«
av se je vznemiril. Zdaj, ko je napocil ¢as,
"'3:“"18 t_)j.lo neugodno, saj je bilo o posebnih kva-
‘Racijskih svetih malo znanega. Uspesni
Yiplomanti so morali priseéi na moléeénost.
fav tako nij bilo izkljuéeno, da je kak preisko-
Va}fec oddal poro¢ilo o projektu. Javova vest pa
lub vsem mogoéim naéinom, da bi razumsko
OPravicil nastali poloZaj, ni bila éista.
0da to ni bil trenutek, da bi razkrival svojo
"egotovost, Izprasevalci so Gakali. Jav se je
Qfaéii S tem, da mora biti svet seznanjen z
n’,eQOVEmi brilijantnimi, ceprav nekoliko nered-
imi studijskimi uspehi. Konec koncev so mu
@ 0snovi preteklih dosezkov dali proste roke
?” tako velikem projektu. Malokateremu
ldenty njegovih let so v raziskavo dodelili

' C8lo eksperimentalno enoto.

A Ja'{ je sprostil pot energifi, ki je s kratkimi
Unki stekia v svojevrstno omrezje njegovega
zam_manega. vecdimenzionalnega telesa in se
Nase| v sprejemni dvorani.
"’-’Pras'evafci. ki so lebdeli v dvorani. so imeli
r:PIE misli docela zastrte. Nekateri so bili sko-
 povsem nevidni, drugi pa so se zadovoljili s

°Mm, da jih je bilo mogoce zaznati v Sirokem
Sbektry,

" *Kandidat Jav, diplomant tretjega razreda,«

€ Miajsj izprasevalec s kristalno jasnostjo pr-
Oliciral miselni snop.
Oblikovala se je odloénejsa misel.
*Kandidat naj porocéa o svojem projektu!l«
lavnj izprasevalec je prevzel pobudo.
Jav je zyrnil energetske zavitke V informa-

Ciske vrtince. ki so bili napolnjeni z njegovimi

Povzetki. posebni grelci so neslisno sprostili
,.‘.”Oéene valovne dolZifie, ki so vsebovale mi-
sf°ﬂe informativnih enot. Ceprav je to napravil
v,’okpvno, §af je strnil ogromno snovi pa ni bilo
Ideti, da bi to na uradnike naredilo vtis.
sa"_Alr' S0 mi sovrazni, ali pa jim nisem ni¢ mar ?«
I8 spraseval Jav. Necista vest mu ni dala mi-
U. Diplomante so priposkusih zavezovali stro-
g' 2akoni. Ce bi ga prevec ustrahovali in s tem
0?,‘,”' njegovo pobudo, mu projekt ne bi zadov-
n’"’O uspel. Jav pa je moral izpolniti tudi zelo
atanéne zahteve v okviru togih eti¢nih pred-
‘D'sﬁ_'}'. €e mu bo to spodletelo, ne bo diplomiral.
Prijazniti se bo moral tudi s ponizanjem, da
M bodo dodelili novo, manj zahtevno nalogo.
orda bodo nfegov projekt opustili, ali pa ga bo
Prevzel holjsi student.
.Zél_ lrenutek je prekinil tok podprazenega raz-
MiSlianja in preveril informacijske vrtnice.
&lovali so brezhibni. Bezno je prisiuhnil.
fa;‘" i{e; je odvisno od prvine kisika. Nobene
© Zivljenjske oblike $e nismo proudevali...«
& av se je izkljucil. Sledila bo trditev, daje s sv-
imi - metodami razvil enajsto inteligencno
Onjo razumnih bitij. To je bila kriticna tocka.
D:aVZ:_':’prav so bila bitja bliZe trinajsti stopnji,
8prican pa je bil, da se bo izmazal. Ce bi se
Ol posvetil strokovnemu delu, bi morda lahko
9Segel celo deveto inteligencno stopnjo. Ce je
n llji pravilno postopal, so bila iziedno dovze-
'42aizboljsave. Je bila to posledicakisika? To
Oucr',c-) Se eno vprasanje, katerega bi moral pr-
da éff namesto da je... Oh, sicer pa ni verjetno,
I svet vse preveril. Preveé kandidatov se je
Otegovalo za diplome. S ponovnim trdim
pgfm inz maf_o srece boimel kmalu vsa dsjstva
“YSem usklajena z uradnim poroéilom.
i favilno in s skrajno pozornostjo je Jav
2Prostrl svojo éutilno zasnovo, da se je kot

Vi

I

senca na kamnu dotaknil aureole glavnega iz-
praSevalca. Njegova napetost je popustila.
Glavni izprasevalec mu ni bil sovrazen. »Razen,
¢e je namerno preoblikoval svoje zaséitno
polje,« je razmisljal Jav. Prav gotovo pa ni bil
noben diplomant toliko pomemben, da bi storil
kaj takega.. Ce je bil glavni izprasevalec
zadovoljen, potem je bila tako Zelena diploma
praktiéno Ze njegova. Informacijski vrtinci so
se iztekali.

»... zelo uéinkovito okolje... enajsta inteligen-
¢na stopnja v eni sami ¢asovni enoti..«

Se nekaj zakljuénih, pazljivo moduliranih
miselnih valov in sporoéilo je bilo konéano.

Nastopil je trenutek tisSine, brez slehernih
miselnih projekcij, nato pa je glavni izprase-
valec ukazal:

»Naj nastopi preiskovalec!«

Jav je od strahu zlezel vase in obrisi njegove-
ga vecdimenzionalnega telesa so se zabrisali.
Torej je le bil preiskovalec. Govorilo se je, da
preverjajo le malenkosten odstotek poskusov.
Seveda tistega od slabsih Studentov. Kako
temeljito je preiskovalec raziskoval? Morda je
opravil le obiéajen, povrsen ogled. Mogoce...

Prvo vprasanje ga je zadelo kot puscica v
srce. ’

=Diplomant Jav, katere je tretje pravilo nase
zakonodaje?«

Ali je bil to le preizkus njegovega znanja, ali
pa neposredna obtoZba? Koliko so vedeli v re-
snici? Ostal je hladnokrven in ne da bi uporabil
informacijske vrtince, ki so uradno vsebovali
vse potrebne podatke, tekoce odvrnil:

»Vsaka oblika Zivijenja pa naj bo sSe tako
preprosta, ima pravico, da ne trpi nicesar
drugega kot bolecine, ki so posledica njihovih
lastnih metaboliénih procesov.«

Naglo podprasanje je razblinilo vse iluzije o
razlogu, zaradi katerega je bilo postaviljeno
prvo vprasanje.

»Ali zanikate, da ste bitjem v va§em projektu
zadali prav tak$no bolecino in trpljenje, kot jo
posebe| prepoveduje tretje pravilo?« g

Javovi miselni tokovi so vzdrhteli zaradi na-
kijuénih energetskih sunkov. Odgovoril je:

=Ne, toda trpljenje je bilo potrebno zato, da
sem lahko v celoti dolocil latentne modéi bitij, ki
sem jih prouceval. x

V hipu se je zavedel neodobravanja, ki je
zavelo v svetu. Ali je bilo vse izgubljeno? QO¢itna
laz bi bilalahko usodna. Najpametneje bi storil,

¢e se zagovarja. Mogoce so hotelile hrabro ob-,

rambo. Intelektualen pogum.

»Prav gotovo se kandidat zaveda, da nikakr-
$ni ‘podatki o Zivijenjskih oblikah ne opra-
vicujejo takega barbarskega trpinéenja nizje
razvitih zivalskih vrst. Ze pred sprejetjem nasih
zakonov je bilo zbranih dovolj podatkov, ki do-
kazujejo. da trpljenje le hromi razvoj vise razvi-
tih oblik zivijenja. Zakaj ste se toref posvetili po-
skusom, ki so Ze davno tega prepovedani zara-
di svoje brezsrénosti in jalovosti?«

»Zavedal sem se prejsnjih raziskav, vendar
nisem prepri¢an, da so izérpale tako bogato
raziskovalno podrogje.«

Poskusal je najti Se dodatne razloge.

=Ce sem gresil, potem sem to storil iz Zelje za
znanjem in ne zato, ker nisem éutil usmiljenja
do svojih primitivnih bitij,« je smelo izjavil.

»Ali si torej domisljate, da ste dovolili divjanje
parazitskih bolezni, lakote in vojne kot dokon-
¢ne grozovitosti med temi bednimi bitji samo
zato, da bi povecdali nase razumevanje Zivije-
nja?«

»Da.« Zdaj ni bilo nobenega drugega upanja
veé, kot da nadaljuje z drznim nastopom. Ce bi
se mu sanjalo, da bodo taka skrbno preverili...

Preiskovalec je neusmiljeno nadaljeval, nje-
gove misli pa so bile naelektrene z oZigosaj-
oc¢im prezirom. -

»Ce je tako, zakaj ste se potem pod razliénimi
krinkami pojavijali v sami blatni nesnagi po-
skusne arene? Zakaj ste se ponizali in poose-
bljali boga teh ubogih Zivali, diplomant Jav?

ko zasukalo.

Zakaj ste $¢uvali skupine bitij eno na drugo,
sprejemali in celo zahtevali njihovo ¢ascenje?
Ali je bila to Zelja za znanjem, ali pa ste mogoce
v tej vliogi uZivali? Govorite!-

V' splosnem zani¢evanju. medtem ko Sso
njegovi miselnitokowi brezciljno pluliv vrtincih,
je Jav ostal nem.

Preiskovalec je nadaljeval.

»Kaj pa krizarske vojne? Kuga? Tridesetletna
vojna? Dachau? Duhovi, ¢arovnice, vampirji —
nenavadni stvori va$ih prostih trenutkov?
Nedvomno je bilo vse to res za potrebe znanja.«

Vsega je bilo konec. Jav ni odgovoril. Zakaj
se je poigraval s tistimi Zivalmi? [z zabave? Ali
je bil vzrok temu to, da so bitja celo v svoji neo-
mikanosti pokazala dovolj poboznosti, da so
vzburkala njegovo sovraZnost? Ne, to prav
gotova ne! V sku$njavo so ga pripeljali njihovi
nelogiéni postopki in absurdni miselni procesi.
Njihovo nenavadno obnasanje ga je tako
pritegnilo, da je preprosto izqubil izpred oci
svoje prvotne namene. Spominjali so ga na
matematicne teoreme, iz katerih sledi nekaj ne-
navadnega, nepricakovanega — vec kot je bilo
vidno na prvi pogled. Vsiso zagovarjali doloce-
na prepri¢anja. Toda, ko se je poglobil v njihov
bedni um, je odkril zabavna protislovja. Kot v
c¢asu, ko je predstavijal vse tiste neumne,
ljudem podobne grike bogove. Tepgiso Zeusu
obljubili ovna in ga nato preserno opeharili.
Zrtvovali so mu oZgano drobovje, dobro meso
pa pojedli. BoZanstvo so sprefeli kot vsemo-
gocno in ga nato skuSali preslepiti na tak otro-
Ski nacin.

Konec koncev je on le razburkal nekatere
prirojene teZnje, bitja pa so sama opravila
vecino grozodejstev. Toda ustvaril je taka kot
so bili,-ali pa mu je vsaj spodletelo. da bi pra-
vilno usmerjal njihovo evolucijo. No. zdaj je bilo
prepozno. Moral bi se drzati zakonov. Bilo je
nekaj ironije v tem, da je prav zdaj. ko je bilavr-
nitev nemogoc¢a, obéutil nenadno nenaravno
naklonjenost do teh umazanih. prepirljivih, iz-
dajalskih, surovih in neumnih bitij. ki jih je us-
tvaril tako mimogrede.

Spominjal se je celo ganljivih primerov juna-
Stva in zvestobe. Danijela, ki ga levi niso us-
trahovali. Ali tiste deklice, pravzaprav otroka, ki «
e raj$i pristala, da so jo muéili do smrti, kot da
bi lazno priznala, da je c¢arovnica. Starej§i in
mocnejsi so se pokorili. Potem je bil Se Newton
pa Shakespeare, Beethoven. Skoda. daseje ta-

Y
Preiskovalec je znova napadel. ’

»Mar niste krivi tudi tega. da ste v nekem tre-
nutku nepri§tevnosti unicili ves poskus §°
potopom? Zakaj niste o tem porocali, kot velgs
va zakon?« ;

Jav se je povsem predal. Ce bi mu dovolili. bi
bitjem takoj izboljsal Zivljenjske pogoje. Omilil
bi surovo okolje, preprecil jedrske vojne. jih na- .
ucil ljubezni in odpuscanja njihove neomikane
duse k zvezdam. Napravil bi... Njegovi miselni
tokovi niso bili ve¢ dobro modulirani in so divje
nihali.

Glavni izpraSevalec ga je hladho prekinil:

»Zdaj je prepozno. Kandidatu je spodletelo.
Poleg tega mu za vecéno prepovedujemo
ponovni pristop k diplomi. Njegova prosnja za
odresitev teh nesrecnih bitih je tukaj zavrnjena.
saj bi tak program po vsej nastali $kodi neizo-"
gibno povzro¢il mnoZicno trplienje. Prav
gotovo ta bitja, ¢eprav tako pozno, zasluzijo
naso najvisjo milost. X

Poslal je konéen poziv.
»Ga'r'ell«

»Cakam na va$ ukaz, glavni izprasevalec.«

»Takoj odidi v galaksijo, kjer se odvija po-
skus. Projekt 45-R 16 je na tretjem planetu
soncnega sistema 4,788 653 229. Poskrbi. da bo

. vsaka sled Zivljenja takoj in brez bolecin uniée-

na. Povsem morate ocistiti planet. Sestanek
sveta je s tem zakljucen.
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Iskra &

Iskra — SOZD elektrokovinske industrije, n. sol.
0., ‘

lzobrazevalni center Iskre,

61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

V okviru izobrazevanja za izpopolnjevanje strokovne
izobrazbe in usposabljanja delavcev v RR dejavnosti
razpisujemo:

4. Raziskovalno —
razvojno $olo v Iskri

v éasu od 8. 4. do 18. 4. 1986 in
v ¢asu od 12. 5. do 16. 5. 1986

lzobrazevalni program je namenjen vodjem razisko-
valno-razvojnih enot v Iskri in vodjem projektov in
projektnih skupin.

Vsebina:

Program tvorijo izbrana poglavja iz naslednjih temat-
skih podrogéij:

1. Vodenje inovacijskih procesov

2. Informatika v razaskovalno-razvomem procesu

3. Vodenje, komuniciranje in delo z ljudmi
Program vsebuje posebna interdisciplinarna znanja,
ki so mo¢no naravnana na aktualna vprasanja novih

zahtev sodobnega raziskovalno-razvojnega dela s-

konénim poudarkom na Iskrini problematiki.

Organizacija:

Skupne oblike andragoskega delabodo organizirane
celodnevno 5 dni v tednu. Obiskovanje Sole bo redna
delovna obveznost. Udelezenci, ki bodo vse ob-
veznosti iz programa uspesno opravili, bodo prejeli

spri¢evalo o uspeSno kon¢anem Solanju in bodo ime-

li prednost pri razporejanju na odgovornejsa dela in
naloge v raziskovalno-razvojni dejavnosti Iskre.

Nosilec programa:
SOZD Iskra, Podroc¢je za raziskovalno dejavnost,
Ljubljana

Vodja programa: dr. Joze Vugrinec

Cas in kraj: :
S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo
priceli 8. 4. 1986 ob 8. v hotelu Transturist v Skofji
Loki.

Prijave: Ko
Izpolnjene prijavnice naj TOZD, oz. DSSS posljejo
najkasneje do 20. 2. 1986.

iskra &

Iskra — Industrija Sirokopotrosnih izdelkov,
n.sol.o.,

TOZD — Tovarna televizijskih sprejemnikov — TV Przan,
n.sub.o.,
61000 Ljubljana, Andreja Bitenca 68

Komisija za delovna razmerja objavlja prosta dela in naloge s pol-
nim delovnim ¢asom za nedolocen ¢as:

vodje projekta

Pogoja: visoka izobrazba racunalniske smeri, 2 leti delovnih
izkusenj

razvijalca — projektanta |

Pogoja: visoka izobrazba elektro smeri — Sibki tok, zazelene
delovne izkusnje

tehnologa .

Pogoja: visoka, ali vi§ja izobrazba strojne smeri, zazelene delovne
izkusnje

konstrukterja

Pogoja: visoka, ali vi§ja izobrazba strojne smeri, zazelene delovne
izkusnje

vodje za standardizacijo in tipizacijo

Pogoja: visoka, ali visja izobrazba elektro, ali strojne smeri,
zazelene delovne izkusnje pri podobnih deliffin nalogah

prevajalca knjiZni¢arja
Pogoja: visoka izobrazba filozofske smeri, aktivho znanje

angleskega in nemskega jezika, zaZelene delovne izkus$nje pri
podobnih delih in nalogah

vodje izdelka v izvoznem oddelku

Pogoji: visoka, ali visja izobrazba ekonomske, ali elektro smeri, ak-
tivno znanje nemskega jezika, zazelene delovne izkusnje v komer-
cialni dejavnosti

razvijalca
Pogoja: visja, ali srednja izobrazba elektro — Sibki tok, ali strojne
smeri, zazelene delovne izkusnje

finomehanika (2)

Pogo‘l‘a: poklicna izobrazba, zazelene delovne izkusnje

elektromehanika za dela v vzdrZevanju
Pogoja: poklicna izobrazba, zazelene delovne izkusnje

glavnega kuharja za dela v obratu druzbene
prehrane

Pogoji: poklicna Sola gostinske smeri, opravljen tecaj higijenskega
minimuma, 1 leto delovnih izkusenj

Kandidatinaj posljejo pisne ponudbe s kratkim opisom dosedanje-
gadelain z dokazili o izpolnjevanju zahtevanih pogojev v 8 dneh po
objavi na naslov: ISKRA SIROKA POTROSNJA, TOZD Tovarna
televizijskin sprejemnikov TV PRZAN 61117 LUUBLJANA, Andreja
Bitenca 68, telefon: 50-968.

R
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Iskra

Iskra — |nvest servis — VzdrZevanje in tehniéno
Upravljanje stavb, p.o.,
81000 Ljubijana, Trg revolucije 3

K;g‘lisija za medsebojna razmerja objavlja naslednja prostadelain
ge:

=~ Vodenje tiskarne — 1 delavec

Eﬂ,goi: grafiéni tehnik in 5 let delovnih izkusenj na podroéju razli-
Nih opravil tiskarske stroke, poskusno delo traja 3 mesece, OD
Okoli 90.000.- din.

= Planiranje in terminiranje za tehni¢no

Vzdrzevanje — 1 delavec

E‘)S,Oj:_ strojni inZenir, oz. drug tehniéni profil, 4 leta delovnih iz~
Usenj na podrocju vzdrzevanja, poskusno delo traja 3 mesece,
D okoli 90.000.- din. _

=~ Operativno vodenje strojno vzdrzevalnih
del — 1 delavec :

DOg_oj; strojnitehnik in 3 leta delovnih izku$enj na podroéju vzdrze-
anja, poskusno delo traja 3 mesece, OD okoli 73.000.- din.

~ lzvr§evanje zahtevnejsih del mizarske
Stroke — 1 delavec

gﬁ\goii KV mizar in 2 leti delovnih izkugenj na podroéju vzdrzeval-
8 dgl mizarske stroke, poskusno delo traja 2 meseca, OD okoli
-J00.- din.

~ Ciséenje objektov — 3 delavke

‘5’:9012 OS in 3 mesece delovnih izkudenj na podroéju éiséenja, po-
Usno delo traja 2 meseca, OD okoli 44.000.- din.
a"d_ldate vabimo, da pisne ponudbe z dokazili o, izpolnjevanju
090jev posljejo v 8 dneh po objavi, ali se oglasijo osebno na
DFU%?iVOgV kadrovsko sluzbo Iskra Invest servis, Ljubljana, Trg rev-
&3 ;

Iskra &

Iskra — industrija elementov za elektroniko,

n.sol.o.

TOZD — Magneti — Tovarna kovinskih magnetov, n.sub.o.,
61000 Ljubljana, Stegne 21

Z Zeljo, da bi izpolnili zastavljene cilje vabimo vse, ki izpolnjujejo
pogoje, da se prijavijo na prosta dela in naloge

samostojni komercialist

Od kandidatov pri¢akujemo, da so diplomirani ekonomisti, ali
komercialisti, obvladajo nemski, ali angleski jezik ter imajo eno
leto delovnih izkusenij.

Vse, ki bi se radi podrobneje seznanili z nalogami in pogoji dela
vabimo, da se osebno zglasijo v splosni sluzbi ISKRE ELEMENTI,
TOZD MAGNETI, ali po telefonu 576-636.

Pisne prijave sprejemamo 8 dni po objavi na naslov: ISKRA
ELEMENTI, TOZD MAGNETI, Stegne 21, 61000 Ljubljana.

\‘-\_

Iskra

Iskra — Industrija Sirokopotrosnih izdelkov,
N.sol.o.,

EOZD — Tovarna antenskih naprav — Antene, n.sub.o.,
1360 Vrhnika, Idrijska 42

Ugoden nakup

20% popusta

:‘g‘dimﬁ ugoden nakup vseh tipov anten in antenskega pribora od

u;édo 31. januarja 1986. Prodaja na Vrhniki, |drijska42 od 6. do 14,

Nadalinje informacije lahko dobite po telefonu: (061) 752-616.

Iskra &

Iskra — Industrija za avtomatiko Ljubljana,
n.sub.o.,

TOZD — Tovarna orodij, o.sub.o.,
61000 Ljubljana, Stegne 15

Delavski svet razpisuje dela in naloge

Vodje splosno-kadrovskega sektorja

Pogoja: visoka, ali visja izobrazba pravne, upravne, socioloske, ali
psiholoske smeri, 5 let delovnih izkusenj

Vodje gospodarsko-finanénega sektorja

Pogoja: visoka, ali vi§ja izobrazba ekonomske smeri, 5 let delovnih
izkusenj

Poleg z zakonom dolo¢enih in zgoraj navedenih pogojev bomo pri
izbiri upostevali tudi celovitost strokovnih znanj in osebnostnih vr-
lin in sposobnosti po druzbenem dogovoru o oblikovanju in izvaja-
nju kadrovske politike na obmocju ljubljanskih ob¢in. Dela in na-
loge razpisujemo za 4 letni mandat. Prijave z opisom dosedanjega
dela in dokazili o izpolnjevanju pogojev naj kandidati posljejo v 8
dneh po objavi razpisa v kadrovsko sluzbo na gornji naslov z oz-
nako »ZA RAZPISNO KOMISIJO«. O izbiri bomo kandidate obves-
tili najkasneje v 15 dneh po sprejemu sklepa o imenovanju na de-
lavskem svetu TOZD.

Komisija za delovna razmerja oglasa prosta dela in naloge

Samostojnega projektanta — razvijalca oro-
dij, ali
konstrukterja — projektanta za orodja

Pogoiji: visoka, oz. visja izobrazba strojne smeri, 3 leta delovnih iz-
kusenj pri_konstruiranju orodij, poskusno delo 90 dni

Dveh strugarjev

Pogoji: poklicna kovinarska $ola, 4 letaizkudenj na zahtevnih delih
struzenja, poskusno delo 60 dni

Dveh rezkalcev

Pogoji: poklicna kovinarska sola, 4 letaizkusenj na zahtevnih delih
rezkanja, poskusno delo 60 dni

Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev in opisom dosedanjega
dela naj kandidati posljejo v 8 dneh po objavi v kadrovsko sluzbo
na gornji naslov. ‘
Kandidate bomo o izbiri obvestili najpozneje v 30 dneh po ko-
néanem zbiranju ponudb.
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Objave

Iskra — industrija za elektri¢na orodja Kranj
Prodaja v Ljubljani, Trg revolucije 3

Ce ste nameravali kupiti elektriéni vrtalnik, krozno Zago, ali kombi
garnituro pa tega doslej e niste storili, potem vas bo nasa ponud-

ba prav gotovo razveselila. Za 20% ceneje in na pet obrokov lahko
kupite naslednje nase stroje:

Kupci z gotovino vplagajo navedeni znesek na Ziro ragun:
51500-601-13084, Iskra El. orodja Kranj.

V ceni je Ze vracunan prometni davek. V mesecu januarju- je
davéna stopnja povisana iz 28,9% na 30,9%.
Pologa za kredit ni, letna obrestna mera na glavnico pa je 28%.

Se obvestilo naro¢nikom za vrtalnik VV-602 D: teh tipov strojev
niveé narazpolago. Nadomestili jih bomis tipom VV-602 E, ki je po
kvaliteti in ceni povsem enak, razlikuje se le po obliki ro¢aja. Za
preostale decembrske narocnike velja Se stara cena (z letosnjo
davéno stopnjo 30,9%), za narocnike po 15. 1. 1986 pa velja nova
cena 53.407,- din. Tudi stevilo strojev VV-602 E je omejeno.

Vibracijski vrtalnik VV 508 T je us-
trezno oblikovan, da ga lahko trdno
in z lahkoto drzimo v rokah. Njego-
va mo¢ in §tevilo vrtljajev zagotavlja
uspesno obdelavo nairazlicneisih
materialov: lesa, jekla, barvnih ko-
vin, plastike, opec¢nega zidu in tudi
najtrsega vibrirnega betona.

24.190 din

VV 508 T: 520 W

0—540/0-—1400 vrtljajev/min
30—10800/0—28000 vilgrz cij/min

vrtanje v jeklo 10 mm, v les 20

‘r<nm. v beton 12 mm, masa 1,9
- ;

Vrtalnik VS 401 A se odlikuje po
izredno majhni masi, zato zelo us-
treza za najrazlicnejSa montaina
dela

20.525 din

VS 401 A

380 W, 1600 vrtljajev/min,

(28 mm za jeklo, (515 mm za les
1,35 kg

' UGODEN NAKUP

Povratna zaga

PZ — 55 A. Z njo lahko ravno in
krivuljno rezete vse vrste lesa, iverk,
barvnih kovin, mehkega jekla, ume-
tnih mas, gume, trdega papirja in

Na voljo sta $e moénejsa vibracijska brusilnika VB 43 A in V¥

keramike. Rezete lahko pod kotlod'
0 do 45°, v obeh smereh. Rezaln®
hitrost se nastavlja elektronsko: §f
Elektronski regulator je izveden
povratno zvezo, kar omogoca, dasé
vrtilni moment ori nizjem stevilu N°
hajev le malo zmanjsa. Nastavit®
lahko nizko &tevilo nihajev Zagé
zato je zaga zelo ustreznaza rezan .
kovin in umetnih mas. Hiadilni zr&
je od ventilatorja speljan do listd

zage in Gisti ¢rto, po kateri zagaté
3-stopenjska nastavitev podajalne: RE‘
ga nihanja lista zage omogoéa 89 | |
100% hitrejse zaganije. a t

34.558 din

Q
Wilige

of ,.Zdli
Tehniéni podatki: mo¢ 420 w.'n’. lijo z¢
lista 17 mm, &tevilo nihajev neobr izem

menjenega stroja 600 — 3300/mif!
nastavitev kota rezanja0 — 45°, 5t
vilo stopenj nihajnega delovanja
masa 1,7 kg.

Im :
azupy
]uéuj|
10boje
| Nedic
Vibracijski brusilnik VB-23 A M p,
Prednosti: lahek, ergonomskiMed;
oblikovan, ima dva rocaja za |24
delo, veliko stevilo gibov za fillllg
obdelavo, tiho deluje, skoraj br'
tresljajev, ima aretirni gumb .
trajno delovanje in je dvojno izol
ran v skladu z evropskim standardo™

22.201 din

160 W, 18000 gibov v min.
krog brudenja 2,6 mm
brusna povrsina 92 x 190
velikost papirja 92 x 230 mm
masa 1,9 kg

45 A, oba po ceni 46 286 din

Informacije in pogodbe dobite v Kranju pri Beti Bolka (22 221, int.: :
28— 51) in v Ljubljani pri Veri Dolinsek (213 — 213, int.: 15 — 99

gl

TSR Zahvale
Ob smrti najinega dragega

Antona Jakopina

se iskreno zahvaljujeva sodelavkam in sodelavcem v TOZD Vzdrzevanje
in Merilne naprave za izreéeno sozalje, cvetje, denarno pomoc¢ in
spremstvo na njegovi zadnji poti

sin Tone in héerka Olga Polajnar

Ob boleéi izgubi mojega dragega oceta

Pavla Zaplotnika

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem v TOZD TSD —
oddelek termoplasti, za izraze sozalja, podarjeni venac in denarno pomo¢
Zalujoca: h¢erka Julijana Zaplotnik

in ostalo sorodstvo

Ob smrti mojega moza, oceta

Dusana Smida

se zahvaljujem vsem sodelavcem, prijateljem v Iskri Commerce,DSSS —
SOR za izraze sozalja, cvetje, denarno pomoc ter spremstvo na njegovi
zadnji poti

3 zena Vera s héerko Nataso

Ob smrti moje mame

Franciske Hocevar

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem in sodelavkam TOZD SteV®]
oddelek stiskalnice — za izreceno sozalje in denarno pomo¢

Ob smrti dragega oceta

JozZeta Furlana

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem DO Elektricna Of.
sektor tehnoloske priprave za izraze sozalja, cvetje in spremstvo na Nl

vi zadnji poti

sin Martin Ho®

sin D¥

__Mali oglasi 3

Prodam sinthesizer Rolland »Jupiter 4« Informacije po tele
064/22-221, int.: 22-89. Bojan Pestotnik. 3

Prodam pevsko ozvoéenje FBT 120 W z dvema zvoénima skrinja

RCF zvoéniki (20 M) enomanualne orgle Farfisa (8 M), bass kitaro Fr@

(4,5 M) ter elektricno ritem kitaro Elgita (2 M). ‘
Kupim polifoni¢ni sentetizator: Ronald, Yamaha, Moog. (061) 571 I

int.: 05 Dare — dopoldne.
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ijzedz’;"lienje revmati¢nih bolez-
izgm .0 FaZnovrstno, ker revma-
im -am, v nasprotju z ustalje-
mrg'sﬂeniem. pod katerim
j“éuie Mo bolezen revmo, vk-
bolen- veliko stevilo razliénih
medicij‘ Revmatologija kot del
i t“e- ki se ukvarja z bolezni-
edi;r:a”l]h organov (interna
Bset] a) je dozivela v zadnjih
g tih velik napredek, saj
Vedgji gr‘-‘teklosti o teh obolenjih
23 reVme'O malo. Toda o vzrokih
dangg atske bolezni se ve tudi
Kiyz: 2810 malo. In prav to je
rawhn_’esﬂve za' uspe$no zd-

hnEprijelﬁi Od tod namreé izhaja

88 izrgg O spoznanje, s katerim
Osghg 0 t82ko s00¢ajo obolele
tatj :‘a“?re(_’-'. daneredko rezul-
lak; kota\él-'e-z}a revmatizma niso
D ilih 3 2k 5
Dneakwa“ll zeleliin kotsmojih

\ftsie z""a\flienja

reGe;‘ﬁ[a‘no vzeto, zdravljenje
memth bolezni je medi-
Kangy joanO: (2 zdravili in fizi-
bojj 1" terapije so razliéne. Vse
(°Dera? Postaja tudi kirursko
Bolj gqeyn0): Cetudi se tu vse
Pa go Dst'a"lu_Je_io posledice, kot
Umrab stranjt_ue sama bolezen.
Pije jo a zdravil in fizikalne tera-
ti;_ma Qdvisna od oblike revma-
Mok, kateri govorimo. Pa-
A 5alno namreg je, da so v
vegj 09/edu nage moznosti
liéng oy, 37@ 23 VNetno revma-
pmekuo ezen, kiso tezje, tako po
p,imenkoi_tudl PO izidu, kot pa v
matiénilh . degenerativnih rev-
hrb!en' obolenj (okostenelost
Dravuul?e'.a“ 2globov, ki so po
22615 f!fla. ali bolj nehvalezna
Zrayi; Vl_eme).‘ Danes je skupina
By ki delujejo proti revmati-
ra vieclnam. zelo $tevilna in
meparatsak dan se pojavi nov
lekapp o Seveda novo zdravilo v
Pri ooy Vedno budi nove upe
POgosy lelih, getudi gre naj-
tske 11 2a borbo farmacev-
Oizy rﬁ’_USFrl!e za trzisée s pr-
i 10 istih, ali zelo podob-

bo n'kafnqntov. Zato tukaj ne
Zda\’agah imen antirevmat-
p"ed'ogaraw\l’ ker bi bila lista
» $'pozabljanjem neko-

Kotiéek za Iskrase
dravijenje
evmaticnih
olezni

Resnica o zdravljenju revmatiénih bolnikov — Ali
Olezen dobimo zdravila v tujini? — Koliko zdra-
4 pomagajo tem bolnikom?

ga od njih pa bi naredili tudi kri-
vico proizvajalcu. Opozorimo
naj le nato, danirazlogazaodre-
kanje dobrih starih zdravil (andol
in aspirin), razen v primerih, kjer
sta prav ta dva medikamenta izz-
vala komplikacije.

Tablete, ali injekcije?

Tu moramo postaviti vsaj eno
vprasanje, ki se pojavija kot dile-
ma tako pri pacientih, kot pri zd-
ravilih — ali je namre¢ potrebno
dajati tablete, ali injekcije (mno-
gi namreé¢ ne verjamejo uéinku
zdravila, ki ga jemljejo oralno,
ampak zahtevajo injekcije). To-
da, gre zaisto zdravilo in velja, da
se odredi enaka doza, le, da je
delovanje zdravila, ki ga damo z
injekcijo hitreje in moéneje.

Drugo vprasanje, kise pojavlja
v dnevnih komunikacijah rev-
matologov in pacientov je, ali
imamo boljsi in moénejse zdra-
vilo za revmo v inozemstvu. Na
zalost, se tu vedno razoc¢aramo,
ker je vec¢ina nasih “zdravil, s
katerimi zdravimo pri nas, uvo-
Zena. Tako se jé pogosto doga-
jalo, da smo videli neka zdravila
kupljena v inozemstvu in se pre-
pricali, dd so napravljena iz istih
substanc, le v vecjih dozah in z

mnogo kombinacij, s ¢imer so
dosegli ve¢jo moé in tudi po-
vecano nevarnost za vzporedne
komplikacije. Ugotavljamo Zzal,
da v svetu za sedaj ni velikih
novosti v zdravljenju vnetnih rev-
matiénih obolenj (kot so revma-
matoidni artritis, sistemski lupus,
skleroderma in podobno).

Degenerativni revmatizem in
njegovo zdravljenje najbolj sli-
kovito opisuje izrek, ki so si ga
izmislili sami revmaticarji: pra-
vijo: od tega se ne umrje, se pa
tudi ne zdravi!

Okostenelost hrbtenice in zglo-
bov (spondiloza, artroze kolena,
kolkov in podobno) so neznane-
ga vzroka. Po pravilu je obolenje
pocasnega toka in ugodno po
prognozi. Vsa zdravila, ki se pri
obolelih lahko dajejo (tablete,
injekcije in blokade) pomagajo,
da se tezave sicer zmanj$ajo in
laze prenasajo. Tu pa¢ ne more
biti govora o ozdravljenju v bu-
kvalnem smislu.

V smislu dolgotrajnega izb-
oljsanja v takih primerih bolj po-
maga izbrana fizikalna terapija,
¢eprav se tudi ta mora ponavljati.

V tem okviru lahko govorimo tudi
0 sicer zelp popularnem zdravi-
liskem zdravljenju.

Danes vse ve¢ govorimo tudi o
operativnem zdravljenju revma-
tizma. Toda. to smo povedali ze
na zacetku, tudi tu je tezko govo-
riti 0 zdravljenju. Ker zdravijo se
posledice bolezni,.ne pa bolezen
sama. Najpogosteje gre za ko-
rekturne kirurske intprvenciie.
ki popravijajo deformacijo in
funkcijo ogrozenih sklepov. Lah-
ko bi rekli, da se, glede kirurske-
ga zdravljenja, o najvecjih uspe-
hih lahko govori, ko gre za bol-
ezen kolka, kjer se zamenja
oboleli sklep z umetnim. Take
operacije v zadnjem c¢asu vse
pogosteje delajo tudi na kolenih.

Dr-P K

Zdravljenje gripe

Vse veC ljudi oboleva za gripo. Mnogi oblezijo takoj, si pomagajo s ¢aji, aspirini,
mnogi pa se kar po obicaju lotijo antibiotikov, pogosto kar brez predhodnega posve-
ta z zdravnikom. Tem naj velja nas danasnji nasvet:

Antibiotiki, ta moderna zdravila proti nalezljivim boleznim, ne delujejo proti gripi,
ker proti virusom Se nimamo ustreznih zdravil. Velja pa, da bolnik, dokler ima tempe-
raturo, mora lezati, se prepotiti in se zdraviti s ¢aji. Lezi naj Se dva dni po upadu .
temperature. Ce se po nekaj dneh stanje ne izboljsa, velja vendar obiskati zdravnika,
ki nam Qo odredil nadaljnje preiskave.

ph.

e
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Se §e spomn]ate, kako je bilo na lansh zlmskh portm'h igrah SOZD
Iskra v Kranjski gori. Upajmo, da na tokratnih igrah Iskre Commerce ne bo
deZevalo in, da bo v Crmoénjicah dovolf snega. (Foto: LD)

17

A VL,

Dogovor, d
kvorumal

k.7 [

a na sestankih ne bomo kadili, Je terjal svoje: nl

SKOTSKO
OCVIRK  |GLASBILO

> IKUSCAR

DREVESNI

ITAL.
DENAR

FRANC.

»ARIANA ]

60. MIN.

PISATELJ

ANGL.
FILMSKI
IGRALEC
BATES

|CRKA

S
GRSKA

ANTON
KOLAR

LUKA NA
VZHODNI

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra —

Gregoréiceva 23

Rokopisov ne vratamo. — Naslov: Ljub!i®

ij& vijamo

izid zZrebanja
novoletne
nagradne
krizanke

1. nagrada — 3.000 d

120, 65000 Nova Gorica

2 nagradi po 2.000 ‘#_
prejmeta: Igor Skof, Pohorst®
ga bataljona 213, 61000 L
bljana in Jasna Plesec, Briléf |}
va 6, 61000 Ljubljana. i

5 nagrad po 1.000 din P'* ;
mejo: Veronika Glavaé, Jar'h,
19, 64211 Mavéice, Nada T
kan, Jaka Platise 3, 64007 '
Kranj, Irena Griéar, Iskra cof
merce, saldakonti 125, Sm
tinska 28, Ljubljana, Ivar
Godesa, TTS — Iskra CO
merce, 61318 Cerknica in t
dimir Steinbuch, Iskra ZORIE
TOZD CAOP, Trg revolucijé
Ljubljana.

Nagrajencem &estitamo! 4

j Urednistvo I8

R

S0ZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredfy
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo Pavlica, odgovorni urednik DU
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pecenik. I1zhaja tedensko — y
telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravic
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je 9%
oproééeno plaéila davka od prometa proizvodov.



