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Joze Frankovié, Ales Peternel in Egon Serbela o novem sektorju

Marketing

Teorija za prakso

V zadnjih dveh letih se je v
Petrolu zac¢ela spreminjati tradi-
cionalna miselnost, ki je Zivela v
celotnem slovenskem gospodar-
stvu, da Petrol le razdeljuje gori-
va, maziva in dopolnilno blago.
V zadnjem ¢asu smo se zaceli
odpirati v svet in prilagajati trz-
nemu gospodarstvu, v katerem
je treba znati prodajati. V ta
namen se je treba usmeriti h
kupcu in vedeti, kaj zeli, pri ¢e-
mer je pomemben marketing, na-
bava in prodaja pa izhajata iz
njegovih ugotovitev. Po drugi
strani trzni delez Petrola v zad-
njih letih stalno upada, kar ka-
zejo tudi razni podatki. Iz vseh
teh razlogov smo se konec lan-
skega leta zaceli pogovarjati o
ustanovitvi novega sektorja
Marketing. In ¢e je bil Petrol
doslej usmerjen v prodajanje
blaga, bo morala v prihodnje
prevladati druzbeno-marketin-
$ka ureditev.

Sektor je 1. julija zacel for-
malno-pravno poslovati in pri-
pravljen je dokaj obsezen pro-
gram dela. Glavna naloga je v
tem, da bo pripravil trzne posege

in predlagal, kako bo Petrol
zadrzal svoje mesto, kar pomeni,
da bodo pripravljene ustrezne tr-
Zne analize po posameznih sku-
pinah blaga, ali po posameznih
segmentih prodaje, na primer za
dopolnilno blago, za goriva, olja
in maziva. To so posebne naloge,
za katere smo se dogovorili, po-
leg tega obstaja Se periodika, ki
smo se je Ze lotili. Pripravili smo
ve¢ gradiv — Mesto in moznosti
Petrola v trznem gospodarstvu,
Pregled prodaje naftnih deriva-
tov po grupah in naé¢inu prodaje,
vrstah prodaje po TOE, Prodaja
dodatnega asortimenta, Mozno-
sti za uvedbo Petrolovih butikov
in periodiko, ki tece $tirinajst-
dnevno ali meseé¢no.

V prvi fazi bi bil glavni pouda-
rek sektorja na raziskavi trga in
temeljnih nalogah trZenja, na
strategiji trzenja s posameznimi
proizvodi. Deloval bo za notra-
njetrgovinsko podrocje, za po-
dro¢je nabave, prodaje, v po-
droé¢je zunanje trgovine pa se ob
sedanji kadrovski zasedbi ne bo
vklju¢eval. Pozneje ga bomo
morda prikljuéili.

Kako bo potekalo delo

Vsako trZzno analizo je treba
narediti na osnovi predpisanih
pravil, analizirati domadéi in tuji
trg po vseh segmentih ponudbe
in povprasevanja, cen, pripraviti
posnetek stanja in na njegovi
osnovi napisati predloge, po ka-
terih je moZno zastaviti aktivno-
sti za naprej.

Studije, ki so jih veasih delali
v drugih ustanovah, bomo v pri-
hodnje sami pripravljali. Tuje
ustanove so tako morale dobiti
vse podatke od Petrola, naloge
so bile veliko drazje, u¢inki bi-
stveno slabdi, zakljuc¢ki pa neu-
strezni. Pred leti je bila na pri-
mer pripravljena $tudija o do-
polnilnem blagu, v zaklju¢ku pa
je strokovni team zapisal, da bi
prodajo lahko povecali za 30 do
40 odstotkov, vendar ni omenil,
kako je to moZno doseti, ¢eprav
naj bi gradivo prav to povedalo.

Sodelovanje z drugimi sektorji

Dejansko je bil neke vrste mar-
keting Ze dolgo navzo¢ v Petrolu.
A posamezna dela so opravljali
v organizacijskih enotah, druga
v Razvojno-planskem sektorju,
pa v Investicijah in Komerciali
ter $e kje. Glede na zastavljene
naloge bo v prihodnje ocenjeno,
s katerimi sektorji bo Marketing

nadaljevanje na 2. strani

Ob koncu avgusta smo bili na bencinskih servisih ob magistralnih cestah vajeni dolgih kolon tujih turistov.
Letos je to le $e spomin in sam Petrol tudi z najbolj$imi strokovnjaki ne bo mogel veliko spremeniti.
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Schwechat za Petrol

Namestnik generalnega direktorja OMW dr. Richard SCHENZ o
moznem sodelovanju, zlasti med Rafinerijo v Schwechatu in Petrolom

V Sloveniji bomo v prihodnje
potrebovali predvidoma dva mi-
lijona ton naftnih derivatov let-
no. Surovo nafto bomo v Petrolu
kupovali sami in jo dajali prede-
lovat rafinerijam. Ali bi bilo
mozno, da Rafinerija Schwechat
prevzame 500 tiso¢ ton nafte
letno v predelavo po narocilu?

Ce vemo, da bomo dolgoroéno po-
magali oskrbovati del slovenskega
trzis¢a, se glede na kapacitete v
Schwechatu lahko na to pripravimo
in Sloveniji zagotavljamo naftne de-
rivate. To pa pomeni, da moramo
biti konkurenéno sposobni.

Koliko prej pa moramo Rafi-
neriji sporoéiti svoje Zelje ozi-
roma potrebe? Ali se je mozno
letos dogovoriti ze za prihodnje
leto, ali Sele na primer za leto
1995?

Lahko re¢em, da obstaja pri nas
doloé¢ena fleksibilnost. Letos smo ze
zaceli dobavljati blago Sloveniji, in
&e boste zeleli, vam bomo prihodnje
leto posiljali tudi ve¢je koli¢ine in
uredili bomo tako, da bo to steklo
v najkrajSem casu.

Doslej smo najvecji del naftnih
derivatov dobivali iz Rafinerije

Reka. Ali bodo cene na avstrij-
sko-slovenski meji lahko konku-
rirale cenam, po kakr$nih pla-
¢uje Petrol predelavo reski Rafi-
neriji na hrvasko-slovenski me-
ji?

Cene moramo tako oblikovati, da
bodo konkuren¢ne. Potem moramo
interno ugotoviti, ali z njimi pokri-
jemo stroske. Mislim pa, da je
mozno dolo¢iti tako vi§ino cene, da
bo konkuren¢na, kajti nada rafine-
rija v Schwechatu ima visok tehno-
logki standard in je eficientna. Ne
gre za to, da bi v celoti oskrbovali
Slovenijo, ampak bi pokrivali samo
del potreb po derivatih, inlogisti¢no
zame ni posebno velika razlika, ce
vozimo vlake do Graza ali del¢ek
poti dlje do Maribora ali do Ljublja-
ne.

Kaksne bi bile cene, ¢e bi nam
prodajali lastne naftne derivate?
To vprasanje je za vas gotovo
pomembno, ker boste dobavljali
blago vsaj joint venture bencin-
skim servisom, liter neosvince-
nega bencina pa danes stane v
Avstriji 10 ali 9,80 silinga, v Slo-
veniji 7,50.

V avstrijski ceni so vsteti tudi
davki. Za dobavo Sloveniji bomo

oblikovali izvozne cene, njihova vi-
dina na bencinskih servisih bo pa
odvisna od slovenske davéne zako-
nodaje. Ce je cena na bencinskih
servisih v Avstriji vi§ja kakor v Slo-
veniji, to ne pomeni, da pride iz
Rafinerije Schwechat drazji bencin
kakor so proizvodni stroski v Slove-
niji. Vemo, da bomo imeli v Slove-
niji konkurenco v tradicionalnem
preskrbovalnem viru, Rafineriji Re-
ka, in tudi v uvozu preko Jadrana.
To bomo morali upostevati pri obli-
kovanju svojih cen. Ce naj bi imeli
z oskrbo Slovenije izgube, bi se mo-
rali temu izogniti. Paziti moramo,
da koli¢ine, ki jih bomo dodatno
proizvajali, in poslali Sloveniji, pri-
nesejo Rafineriji Schwechat zneske,
ki bodo pokrili stroske.

################################################################################

nadaljevanje s 1. strani

sodeloval, pri posnetku stanja bi
morali dati ustrezne podatke in
informacije ljudje, ki delajo na
tem podro¢ju in treba bo verifici-
rati predloge s tistimi ljudmi, ki
to podroc¢je pokrivajo. Dejstvo
je, da je teorija eno, praksa drugo
in treba bo najti vmesno pot ter
dosec¢i bolj$o prakso za dosega-
nje vec¢jih uc¢inkov.

Teorija za prakso

Marketing naj bi bil teoreti¢na
priprava za prakti¢no resitev
problemov na terenu. Sodeloval
naj bi z vsemi, ne samo s sektorji,
ampak tudi s posameznimi TOE,
s skladi$¢i in bencinskimi servi-
si. Konkretno bo to odvisno od
posameznih nalog oziroma S$tu-
dij, ki jih bo Marketing priprav-
ljal. Najve¢ bo sodeloval z Raz-
vojno-planskim sektorjem, in
povsem odve¢ je bojazen, da bi
se njune naloge prekrivale. De-
jansko se bodo le dopolnjevale.
Potrebno bi bilo tudi tesno sode-

lovanje s Sektorjem za informa-
tiko, ki pa Zal $e ni pripravljen
za to. Najbrz je treba temu doda-
ti, da sektor Marketing ni usta-
novljen zato, da bi koganadzoro-
val ali mu solil pamet, ampak da
bo pokazal, kaj je mozno storiti
z dolo¢eno zadevo.

Dobri poznavalci, fleksibilni
delavei

Zdaj delajo v Marketingu pre-
tezno ekonomisti in ljudje, ki
poznajo Petrol, s¢tasoma pa bomo
zaposlili tudi druge profile. Ste-
vilo zaposlenih ne sme biti veli-
ko, kajti bistvo ni v kvantiteti,
temveé v kvaliteti.

Delavcei v tem sektorju morajo
po eni strani poznati zahteve Pe-
trola, po drugi strani morajo biti
fleksibilni, sprejemljivi za novo-
sti. Njihov moto ne sme biti —
»Tako delamo Ze dvajset let, torej
je v redu in ne bomo nicesar
spreminjali.« Zaradi strahu pred
spremembami je ponekod ¢utiti
bojazen, da bo Marketing poka-

zal, kaj je bilo v redu, kaj ne, da
bo prinesel revolucionarnosti in
spremembe v poslovanju ali v
na¢inu dela, a da ne bo prislo do
nesporazumov na terenu, smo se
dogovorili, da bomo obiskali vse
TOE in se pogovorili o zahtevah,
problemih in na tej osnovi zasta-
vili podrobnej$i program za pri-
hodnje leto.

Marketing ni sam sebi namen,
biti mora v pomo¢ celotnemu
Petrolu. S¢asoma bo dobival vse
ve¢ nalog, zlasti iz TOE, ki so
operativne enote in nimajo ljudi,
ki bi se posvecali teoreti¢nim
vprasanjem.

Pri nas dolga leta ni bilo kon-
kurenc¢nosti. Zdaj se bo vse moc¢-
neje pojavljala in podjetja v kon-
kuren¢nem boju brez marke-
tinga si ne bomo mogli ve¢ pred-
stavljati. Marketing namre¢ ni
samo pristop h kupcu, ampak
tudi obratno, poznavanje utripa
trga, sposobnosti konkurence,
njenega gibanja, razmisljanja o
pridobivanju profita.
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V zvezi z dobavo iz Schwe-
chata v Slovenijo nastaja Se
vprasanje prevoza. Blago, ki ste
nam ga poslali julija, smo vozili
po Zeleznici, pozneje bi bil potre-
ben produktoved od Schwechata
do Slovenije oziroma od Lanacha
do Maribora. Toda preden bi za-
¢eli graditi, bo treba narediti Stu-
dijo, ki naj pokaze gospodarsko
upravi¢enost taksne povezave.

Preden odgovorim na to vprasa-
nje, bi se ustavil pri drugi tematiki,
pri vpraSanju, ali potrebuje Slove-
nija lastno rafinerijo. V Lendavi ob-
staja rafinerija, katere kapaciteta
znaSa 600 tiso¢ ton. Dezela, ki po-
trebuje dva milijona ton, ima po
mojem mnenju le tedaj lastno rafi-
nerijo, ¢e lahko svoje proizvode tudi
izvaza. Rafinerija, ki stoodstotno
oskrbuje Slovenijo, ki proizvaja to-
rej dva milijona ton naftnih deriva-
tov, je obsojena na propad, ker ni
gospodarna. Ne bi se hotel vmesa-
vati v vaSe notranje zadeve, a kot
strokovnjak za naftne derivate ali
kot rafinerijski poznavalec bi rekel,
da te¢e oskrba Slovenije z naftnimi
derivati lahko iz treh virov — z Reke,
tradicionalnega in glavnega dobavi-
telja, iz uvoza in — ¢e bi Zeleli — iz
Rafinerije Schwechat. To pomeni,
¢e imate veé virov, je zanesljivost
oskrbe vsaj tako velika, kakor bi
bila iz lastne rafinerije. Prihranjeni
denar, ki ga ne bi porabili za majhno
in negospodarno rafinerijo, bi pora-
bili lahko za produktovod od
Schwechata do Slovenije. Pred pri-
blizno 16, 17 leti smo nacrtovali
rafinerijo v Lanachu, ki naj bi bila
druga avstrijska rafinerija in sicer
kot joint venture med OMV, Shel-
lom in ostalimi mednarodnimi fir-
mami. Zamisli o tej rafineriji, ki naj
bi imela kapaciteto 2,5 milijona ton,
ze takrat nismo uresni¢ili, ker smo
ugotovili, da ne bi bila gospodarna.
In danes smo veseli, da imamo v
Avstriji eno samo veliko rafinerijo,
in ne ve¢ majhnih. Majhne rafinerije
v Evropi, ki niso specializirane, so
obsojene na smrt. Zato lahko samo
posvarim, da je treba v navadno
rafinerijo naftnih derivatov, ki bi jo
hoteli poveéati, vloZiti ogromno de-
narja. Morda bi zagotovili obstoj
Rafinerije Lendava, ¢e bi proizva-
jali tam specialne proizvode, in z
veseljem bi vam pomagali iskati re-
itve, saj je treba zagotoviti varnost
nekaj sto zaposlenih. Vsekakor pa
svarim pred tem, da bi postavili
navadno rafinerijo.

Prihranjeni denar, ali vsaj del bi
dal na voljo za poviSanje transport-
nih stroSkov od Trsta do Schwe-
chata in od tam v Slovenijo. Sicer
pa vidim zadevo nekoliko drugace.
Mi moramo tako in tako oskrbovati
juzni del Avstrije in ob tem blagu

e M

bi mogli posiljati Se dodatne koli¢i-
ne.

Dograditi pa bi morali pro-
duktovod od Lanacha do Mari-
bora.

Seveda, o tem se Ze pogovarjamo.
S Petrol Trgovino smo se dogovorili,
da bomo raziskali, ¢e je za notranje
avstrijske potrebe smiselno graditi
pipeline. Ce je, podaljsek do Mari-
bora ne bo predstavljal nikakrsnega
problema, ¢e ni, obstaja mozZnost,
da se spla¢a zaradi dodatnih koli¢in
za Slovenijo. S to raziskavo smo Ze
zaceli.

Obstaja moznost, da bo prisle
do obseznejsSega sodelovanja med
Rafinerijo Schwechat in Petrol
Trgovino. Ali si lahko predstav-
ljate kapitalno udelezbo Petrola
v Schwechatu?

To je teZavno vpraSanje, ker je v
veliki meri odvisno od lastnikov
OMYV, in nanj ne morem kar tako
odgovoriti. Poleg tega je vpraSanje
zame povsem novo, saj se nismo o
njem $e nikdar pogovarjali. V prin-
cipu smo zainteresirani za sodelova-
nje z nacionalnimi druzbami v so-

Prodaja blaga v juliju

R, PR
sednjih drzavah, ker menimo, da
posamezne nacionalne druzbe dol-
goro¢no ne morejo konkurirati veli-
kim internacionalnim firmam. Ce
pa nacionalne druzbe v srednji
Evropi med seboj sodelujejo, in se
sodelovanje poveze v mreZo, so na-
cionalne druzbe lahko konkurenéne
in potencialen partner drugih veli-
kih druzb.

Ali bo odgovor na moje nasled-
nje vprasanje podoben prejsnje-
mu? Zanima me, ¢e bi pristali na
to, da Petrol sodeluje pri rezisko-
valni dejavnosti OMV v tujini.

To si vsekakor lahko predstav-
ljam. Povsem mozno se mi zdi, da
OMV, Petrol Trgovina in drugi usta-
novijo skupne joint ventures. Na to
vprasanje dam lahko takoj poziti-
ven odgovor.

V Sloveniji pripravljajo nove
zakone o lastniStvu. Ali bi bila
OMV zainteresirana za nakup
deleza v kaksnem slovenskem
podjetju, ¢e bi vstopilo na borzo?

V podjetju, kakr$no je na primer
Petrol? Da, vsekakor.
J. K.

koli¢. pod. v tonah

INDEKS PRODAJA PRODAJA _ INDEKS

VRSTA BLAGA Ry PRUOT?{”W‘} 07/91 17/ 17/ 1-1/
07/90 1990 1991 91/90

BENCIN 86 okt 2520 625 2% 16557 7.646 16

BENCIN 91 okt 0 745 0 0 1.410 0

BENCIN 95 okt 1.888 2211 17 5,726 14.986 262

BENCIN 98 okt 37426 25.230 67 245842 218521 89

PLINSKO OLJE D-1 1117 303 27 20770 24240 17

PLINSKO OLJE D-2 24 613 19,550 79 144500  137.281 95

KURILNO OLJE

ElinLs 9614 20.828 27 191730 196.160 102

KURILNO OLJE

LAHKO £40 379 59 8.774 8.555 98

KURILNO OLJE

NAD1% S 15.195 5,201 35 121057 101189 84

KURILNO OLJE

DO1%S 385 6411 1665  19.763 32.264 163
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. . . - 9. 8 Poleg nove zgradbe je urejeno Siroko cestisée, veé
KuPCI SO Vldetl zadOVOIJnl iztakalnih mestgn nekaj novosti pri izbiri goriv. Navad-
nega 88-oktanskega bencina — kakor na ostalih maribor-
. . ” e e . .. Skih bencinskih servisih — ne prodajajo veé¢, zamenjal

Tu_dt' kupci v Ormovzu o zadpvolym. szh_(_w bencmskz ga je neosvincen 91-oktanski. Na voljo je tudi neosvgn-
servis je spet odprt (Ce primerjate fotografijo starega in .. 95_oktanski bencin pa kurilno olje, in nafta.
novega objekta, boste hitro ugotovili, da je tudi prijet- Bencinski servis je oc,iprt setek i st;etek« od 6" do
nejsi na pogled, in za voznike zanimivejsi) — samopo- ok .. njem pa je zaposlenih sedem delavcev
strezen. Starejsi kupci so véasih Se nekoliko negotovi, ’ N
ko morajo sami napoliti rezervoar, ostali se kaj hitro
znajdejo. Ze prvi dnevi po otvoritvi so pokazali, da so
stranke pogresale ta servis, in da bo prodaja prav tako
dobra, kakor je bila v preteklosti.

KAM PO POMOC?

Nekatere druZine so zasle v resne materialne
tezave in potrebujejo pomo¢, pa ne vedo, kje naj
jo i8¢ejo. Tistim, ki v na8i sluZbi sprasujejo, na
koga se lahko obrnejo, sta namenjena naslednja
dva nasveta.

Star§i, ki prejemajo otroski dodatek, imajo
moznost, da zaprosijo za regresiranje Solske pre-
hrane, poletno in zimsko Solo v naravi ter za
enkratno pomo¢ za nakup $olskih potrebséin. Vse
nadine regresiranja uredijo pri svetovalni sluzbi
Sole, ki jo njihov otrok obiskuje.

Ostale oblike pomod¢i, kakor so nakup kurjave,
ozimnice in drugega, uredijo na Centru za so-
cialno delo obéine, v kateri so prijavljeni.

C. Novak
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Razli¢ni pogledi

Na zadnjem sestanku Predsedstva
sindikata delavcev Trgovine so raz-
pravljali o sindikalni organiziranosti
sestavljenega podjetja. Pravzaprav
niso v nobenem podjetju proti taki
povezanosti, vendar niso nikjer
sprejeli nobenega dokoncénega skle-
pa. V Transportu Ilirska Bistrica se
Ze povezujejo v republiski sindikat
svoje dejavnosti, kjer se dobro pocu-
tijo, zato miso posebno zainteresi-
rani za Petrolov sindikat, ¢eprav ne
nasprotujejo povezavi v sestavljeni
organizaciji. Enako je z gostinci.

V naftno-plinski dejavnosti niso
prisli se do nikakrsnega dogovora.
Delavci Istrabenza, Nafte Lendava
in Zemeljskega plina niso proti po-
vezavi, prav tako pa tudi nihce nice-
sar ne stori zanjo.

V zvezi s kolektivno pogodbo, ki
so jo v Trgovini podpisali konec
junija, so delegati ugotovili, da so
nasi akti z njo v glavnem usklajeni,
razhajajo se le glede dolzine delov-
nega tedna in dopusta.

V Trgovini traja tednik 42 wur,
kolektivna pogodba predvideva 40
ur. Delegati »z belimi rokavi« so bili
takoj za spremembo (slisati je bilo
celo mnenje, da bi za opravljanje
nalog zadostovalo 36 ur), medtem
ko so delegati vecine zaposlenih v
Trgovini (prodajalci) opozorili, da
bi na bencinskih servisih tega ne
mogli tako enostavno izpeljati. De-
lovni ¢as dolo¢ajo na obc¢inah in ga
v hi$i ne moremo po svoje spremi-
njati, delavci pa imajo zZe ob 42-ur-
nem tedniku izredno veliko Stevilo
nadur. Ob krajsem tedniku bi jih
imeli $e vec, ali pa bi morali najeti
nove delavce. To pa bi zmanjsalo
place zaposlenih, ker bi morali enak
zasluzek deliti na vec¢ delov.

V Trgovini traja najkrajsi dopust
18, po kolektivni pogodbi 20 dni
(zgornja meja pa ni dolocena). Tudi
tu bo treba temeljito premisliti, pre-
den bomo kaj spremenili. Ce pa bi
ze podvzeli kaksne korake, bi bilo
glede na naravo dela prej pametno
skrajsati (kakor podaljsati) dopuste.
Ker ne sme potekati delo niti v
S§kodo posameznih delavcev niti v
§kodo podjetja (kar pomeni v bistvu
vse zaposlene), naj bi studija, ki jo
bodo pripravili v razvojno-plan-
skem sektorju, pokazala najboljso
resitev.

LK.

Rafinerijci se kljub stari rafineriji

ne dajo

V stari, Ze zdavnaj odpisani len-
davski rafineriji, ki danes edina
med jugoslovanskimi rafinerijami
obratuje s polno kapaciteto, morajo
zaradi njene izrabljenosti imeti ne-
nehno na zalogi kopico pametnih
potez, ¢e hoc¢ejo dotakati dan, ko
bodo na tovarniskem dvoriséu po-
stavili rabljeno rafinerijsko prede-
lovalno opremo, ki jo Zelijo kupiti v
Villasanti v Italiji.

S ¢im manj$imi sredstvi je namre¢
treba nenehno vzdrzevati naprave,
z dograjevanjem tehnologij uvajati
nove in prilagajati sedanje postopke
proizvodnih procesov in $e bi lahko
nastevali. Vse to pa zahteva mobili-
zacijo znanja in volje.

Za ponazoritev nastejmo le zad-
nja dva primera: odpravo ozkega
grla v rafinaciji bencina in spre-
membo tehnologije na obratu topil.
V rafineriji so imeli namreé¢ v po-
stopku rafinacije bencina Ze daljse
obdobje ozko grlo. Ker denarja ni-
koli ni dovolj, so obnovili kolono iz
stare tovarne metanola in jo rekon-
struirali za potrebe rafinacije. Ko-
lono so v drugi polovici avgusta
montirali in jo predali njenemu na-
menu. Omembe vredno je, da so
delo opravili z minimalnimi stroski,
kon¢ni u¢inek pa bo posredno veéja
proizvodnja motornih bencinov.

Sprememba tehnologije na obratu
topil je pomembna predvsem zato,
ker je to konkreten primer, kako se
je mozno tudi v trznih razmerah iz
nekdanjega izgubaSa preleviti v
krog tistih, ki so poslovno uspesni.
Ta obrat, v katerem proizvajajo spe-
cialne bencine, topila in whyte 3pi-
rit, je namre¢ v preteklih dveh letih
posloval z izgubo. Prodaja ni $la,
proizvodne kapacitete pa so bile
neizkori¢ene. Na obratu so lani
proizvedli 10 000 ton vseh produk-
tov, samo v leto$njih sedmih mese-
cih pa na ra¢un spremenjene tehno-
logije ze 11000 ton produktov. Po
dveh letih izgub so letodnje 1.
polletje zaklju¢ili pozitivno. Po-
slovni rezultat pa bi bil lahko 3e
boljsi, ¢e bi upostevali dobicek, us-
tvarjen s prodajo motornih benci-
nov, v katere po omenjeni novi teh-
nologiji nameSavajo specialne ben-
cine iz obrata topil. Letos so v mo-
torne bencine Ze nameSali 3600 ton
specialnih bencinov, pri namesava-
nju D2 pa so porabili 1800 ton
whyte Spirita.

Od dneva, ko v Nafti predelujejo

INA Naftaplinov plinski kondenzat
oziroma proizvajajo super bencin,
je sicer moralo preteci leto dni, pre-
den so uspeli najti resitev, kako
izvle¢i obrat topil iz problemov s
pomodjo spremembe rezima obrato-
vanja in brez veéjih finanénih sred-
stev. ReSitev je zelo pomembna:
specialne bencine nameS$avajo z
ostalimi komponentami, potrebnimi
za proizvodnjo motornih bencinov.
Glede na tehnoloske moznosti rafi-
nerije je reSitev pomembna tudi z
vidika doseganja boljSe kvalitete
motornih bencinov: zniZanje Reida
(to je Se posebno vaino v poletnih
mesecih), manj$a vsebnost aroma-
tov itd. Odpadel je tudi dolgoletni
problem slabe prodaje specialnih
bencinov, ki bi jo tezko re$ila sicer
neuresni¢ena investicija projekta
dearomatizacije.

S spremembo tehnologije na topi-
lih so resili torej dva bistvena pro-
blema: topil za trg je dovolj, visek
specialnih bencinov, ki jih ni mo-
gote prodati, pa name$avajo v mo-
torne bencine, ki dosegajo visjo ceno
od specialnih bencinov. Zahvaljujo¢
novi tehnologiji so razen vecje pro-
izvodnje zmanjsali tudi normative
za porabo energije in maksimalno
zasedenost proizvodnih kapacitet.

S. Pria

OMYV V JAKUTSKU

OMV AG je po dveletnih pogaja-
njih podpisala pogodbo o ustanovi-
tvi joint venture s sovjetskim podje-
tjem Lenaneftegasgeologia. Novi JV
bo raziskoval v vzhodnosibirski re-
publiki Jakutsk, kjer so izredno bo-
gata nahajaliséa nafte in plina in
tudi ¢rpal oba energenta. Voditelj
projekta iz OMV je prepri¢an, da je
na tem predelu pod zemljo na sto-
tine milijard kubi¢nih metrov plina
in ogromne koli¢ine surove nafte.

V prihodnjih treh do petih let naj
bi opravili poskusna vrtanja in seiz-
miéna merjenja.

ZAHVALA

Ob boleéi izgubi mojega
oteta se iskreno zahvaljujem
sodelavcem za socustovanje
in podarjeno cvetje.

Matevz Sivec
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Delavci — delnicarji
Direktor Janko KOSMINA o transformaciji in delu Istrabenza

Istrabenz je postal delniska
druzba.

V bistvu gre za vsebinsko trans-
formacijo, z vsemi posledicami, ki
jih prinasa. S sprejemom novih ak-
tov smo iz podjetja v druzbeni lasti
postali delniska druzba v mesani
lastnini. Delavcei so odkupili 0,7 %
delnic, preostali del pa je Se zmeraj
druzbena lastnina. S tem, da smo
postali delniska druzba, se je spre-
menil nadéin upravljanja, pa tudi
formalna plat nase organiziranosti.
Sodimo, da zdaj ne bo moZno eno-
stransko posegati v naso organizira-
nost, zdaj se lahko zgodi samo to,
da bo drzava imela 99-odstotni de-
lez, vendar kot delni¢ar, ne kot nek-
do, ki nas lahko transformira v
javno podjetje. To je eden od ele-
mentov, pa morda tudi razlogov, da
smo se odlodili za ta korak, drugi,
prav tako pomemben razlog je v
tem, da smo se priblizali organiza-
cijski obliki, ki je razumljiva tudi
tujim partnerjem, s katerimi se po-
govarjamo o njihovem vkljuc¢evanju
v naSe podjetje skozi joint venture,
ki bi se nanasal na celoten Istrabenz
ali samo na njegov del. Omenim naj,
da smo v osnutku zakona o lastni-
njenju opazili, da se bodo morala
podjetja transformirati v delniske
druzbe, da bi proces lastninjenja
hitreje stekel. Torej smo na pravi
poti, ko spremljamo in dajemo po-
bude za hitrejSo preobrazbo.

Kaj pa pomeni celoten Istra-
benz, ali prodajo naftnih deriva-
tov, tudi Istragas in Instalacije
Sermin? Marine najbrz ne.

Kot Istrabenz, kot delniska dru-
zba se postopoma spreminjamo v
neke vrste enosmerni holding, ne v
pravi, klasi¢ni holding. Tudi parti-
cipacija je razliéna v razli¢nih fir-
mah, v Istragasu zna8a 51, v Marini
27, v Instalaciji Sermin 100 odstot-
kov, kot delni¢arji pa smo prisotni
Se v nekaterih drugih firmah. Kdor
bo postal lastnik Istrabenz-holdin-
ga, bo posredno postal lastnik dele-
zev v podjetjih, v katerih je Istra-
benz udelezen kot partner.

Ali bodo v prihodnje samo vasi
delavci delni¢arji oziroma tudi
drzava, ¢e bo prevzela 99 odstot-
kov, ali boste prodajali delnice
tudi drugim?

Pri tej preobrazbi smo zelo pre-
vidni, ker ne bi hoteli ustvariti vtisa,
da gre za necedne ali prikrite name-

ne, katerih ozadje bi bilo okorisc¢a-
nje, grabljenje, in $e kaj, kar so nam
ocitali Zze tedaj, ko smo pripravljali
preobrazbo. Iz nekaterih republi-
gkih institucij so nas opozorili, da
spremljajo dogajanja v Istrabenzu
in menijo, da nase aktivnosti kazejo,
da se hoce podjetje z direktorjem na
¢elu materialno okoristiti, in si pri-
grabiti premozZenje, dokler je Se ¢as.
Ker to nikdar ni bil na$ namen —
nasprotno, vedno nam je bilo do
tega, da bi ves kolektiv, ne pa posa-
mezniki, imel pravice in koristi, ki
si jih je ustvaril v desetletjih — smo
razpisali delnice, ki naj bi jih kupili
na$i delavei. Zaradi oc¢itka, suma,
da nam gre za okori$¢anje, smo se
odlo¢ili, da bo vsakdo kupil eno
samo delnico, s ¢imer bo izpolnjen
formalni pogoj za nastanek delniske
druzbe. Res pa je v kolektivu precej-
Sen interes za nakup delnic podjetja
in ko bo mozno, jih bomo ponovno
izdali, pri nakupu naj bi imeli pred-
nost nasi ljudje. Vsekakor pa bomo
ravnali v skladu z zakonom in odlo-
¢itvami bodoc¢ega lastnika.

Ko boste prodajali nove delni-
ce, ne boste mogli odlo¢ati, komu
jih boste dali, komu ne. To pome-
ni, da jih lahko kupi tudi Petrol?

Ne poznam podrobnosti, kako bo
to urejeno, kaj bo mozno, kaj ne. Ko
bo slo za privatizacijo in odlo¢anje
o tem, da prodamo podjetje preko
delnic, ne bomo mogli omejevati,
kdo jih sme kupiti, kdo ne.

Koliko je za delnisko druzbo
interesantno sklepanje joint ven-
tures?

JV je nekaj bolj konkretnega in ni
zasnovan na prodaji delnic. S tujim
partnerjem se pripravi program, ki
je zanimiv za obe strani. To se pravi,
da zdruzita kapital za dosego no-
vega cilja, ne pa samo zato, da bi se
eventualno spremenilo lastnistvo z
vsemi posledicami, ki jih tak eno-
stavnej$i nadin privatizacije prine-
se. Tako gre tudi pri dokapitalizaciji
za sredstva, ki so vloZena za nadalj-
nji razvoj podjetja, medtem ko naj
bi §la kupnina pri prodaji delnic po
sedanjih predvidevanjih v republi-
Ski sklad za razvoj, ki bo po svoji
uvidevnosti odlo¢al, kam vlagati ta
denar.

V kaksno smer gre zdaj razvoj
v zvezi z JV dejavnostjo?

V Istrabenzu smo ob preoblikova-
nju v delnisko druzbo zaceli lo¢evati
posamezne dejavnosti in jih organi-
zirati kot enote, ki morajo Ziveti
same zase in se boriti za nadaljnji
razvoj. Menimo, da so najprimer-
nejsa oblika majhna podjetja, v ka-
terih bo imel Istrabenz 100-odstotni
ali tudi manjsi delez. Na novo je
postavljena organizacija z vsemi od-
govornostmi za poslovni uspeh, ki
so preneSene na vodstvo novega
podjetja. Prvo tako podjetje z neko-
liko $ir§im namenom je Istragas,
potem Instalacija Sermin, priprav-
ljamo tudi organizacijo naftne de-
javnosti, ki naj bi delovala v poseb-
nem podjetju. Za hrvasko podrocdje
bomo organizirali podjetje Istra-
benz Umag. Verjetno bomo imeli se
dodatne ideje, nekatere pricaku-
jemo od rezultatov projekta, ki smo
ga naro¢ili pri mednarodni firmi
Ambrosetti iz Milana, ki proucuje
naso sedanjo organiziranost, in sve-
tuje, kako bi se kazalo v novih raz-
merah in spremenjenem konceptu
najprimerneje organizirati tudi v
skladu s preskusenimi oblikami, ki
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so udomacene na Zahodu. Tako
bomo do konca septembra imeli tudi
odgovor na to, katero dejavnost bi
Se kazalo organizirati v manjSe po-
djetje, in kaj bo s tistim, kar bo
ostalo kot skupna dejavnost, in bo
sluzilo vsem tem sestrskim podje-
tjem v okviru takoimenovanega hol-
dinga.

Katero podjetje Istrabenza bo
osrednje?

Istrabenz prodaja naftnih deriva-
tov bo vkljuéeval kompletno dejav-
nost. Tako si vsaj zdaj zamisljamo
svojo osnovno dejavnost. Vtem pod-
jetju bo imel holding svoj delez. Ce
bomo $li v JV s tujim partnerjem,
bo delez pa¢ tak, kakor se bomo
dogovorili s pogodbo, vendar bo
imel ta delez Istrabenz holding. To
bo centralno podjetje, ki bo finan-
¢no obvladovalo vsa svoja podjetja,
istotasno bo zadrzalo nekatere sto-
ritve, na primer finan¢no funkcijo,
informacijski sistem, pa morda Se
kaj.

Kaksna bo prihodnost vasih
bencinskih servisov na Hrva-
skem?

Ko bosta Slovenija in Hrvaska
samostojni drzavi, bodo vse nase
poslovne in gospodarske dejavnosti,
ki jih bomo opravljali na Hrvaskem,
organizirane v skladu s predpisi, ki
bodo tam veljali. Zaenkrat ne po-
znamo druge oblike kakor da tak
del postane podjetje, ki je lastnisko
ali drugace povezano z mati¢nim
podjetjem in ki ima sedez v Slove-
niji ali v Avstriji ali kje drugod.

Kako tece tam poslovanje?

V nac¢inu dela se ni ni¢ posebno
spremenilo. Probleme imamo samo
s tem, da je tam drugacen sistem
cen. Zato je poslovanje lo¢eno in
moramo delati v skladu s hrvaskimi
predpisi.

Kaks$na pa je prodaja v sloven-
skem delu Istrabenza?

Taksna kakor pri sorodnih podje-
tjih. V prvih Sestih mesecih je padla,
vendar ne posebno moéno. Dosegli
pa smo veliko manj, kakor smo pri-
¢akovali od sezone, ¢e bi bila nor-
malna. Namesto 14-, 15-odstotne
letne rasti smo dosegli nekaj odstot-
kov manj$o realizacijo kakor lani.
Zato moramo paziti na stroske, da
bi ohranili zdravje podjetja na pri-
merni ravni in zdrzali do ¢asov, ko
se bo polozaj zacel izboljsevati.

In kako gre Istragasu?

Podjetje je zacelo zelo dobro po-
slovati, sre¢alo pa se je tudi z vsemi

problemi, ki so znacilni za nas trg.
Mislim, da je najhuj$a nelikvidnost
strank in so prav potrodniki, ki naj-
bolj potrebujejo te proizvode, v naj-
slabSem polozaju. Izredno moramo
biti previdni, s kom bomo poslovali,
komu bomo prodajali, ker so placila
zelo vprasljiva. Sicer pa so rezultati
tega podjetja zadovoljivi in obseg
prodaje se je povecal.

Instalacijo Sermin ste delno
dajali v najem, tudi nesloven-
skim podjetjem. Kako je zdaj?

Zaradi potreb slovenskega trga in
napovedanih potreb Petrola po ka-
pacitetah v Serminu smo prekinili
pogodbe s prejsnjimi partnerji. Ver-
jetno bi tudi brez napovedanih Pe-
trolovih potreb po skladi§¢énih ka-
pacitetah prislo do tega zaradi od-
nosov in tezav v Jugoslaviji. Razen
s Petrolom nimamo z nikomer skle-
njene pogodbe, moram pa reci, da
je promet v Instalaciji zadovoljiv.
Petrol je veliko bolj usmerjen v vvoz
kakor v oskrbo iz domacih virov in
Instalacija opravlja svojo nalogo.
Imamo sicer nekaj tezav, ker izva-
jamo veliko gradnjo, vendar racu-
namo, da bo delo opravljeno uskla-
jeno s potrebami skladi$¢enja in da
bo ¢im manj motenj. Ra¢unamo, da
bomo do konca oktobra dokoncali
gradnjo in bomo usposobljeni za
obseznej$e manipulacije z blagom v
sodobni Instalaciji, ki poéasi po-
staja na$ ponos.

Obstaja Se Marina, kjer ste naj-
vecji delnicarji.
Tam imamo eno samo smolo — da
je premajhna, da bi sprejela vsa
plovila, ki ho¢ejo vanjo.

Torej vam najemniki letos po-
leti niso usli.

Nasprotno, e dodatno so prisli in
tudi rezultati poslovanja so zelo do-
bri. Seveda pa so $tevilke majhne,
ker je tudi Marina majhna. Vendar
je to najbolj akumulativna dejav-
nost v okviru nasega podjetja.

Kaks3no pa je sodelovanje s Pe-
trolom?

Mislim, da na splo$no dobro sode-
lujemo. Omenil sem Ze Sermin, in
najbrz ni treba zamol¢ati, da Pe-
trolu v zaostrenih odnosih, ki jih
ima z Ino, pomagamo premagovati
tezave v zvezi z derivati, ki jih nima
dovolj in to brez zasluzka. Skoda,
da Petrol ni bil pripravljen za sode-
lovanje v Serminu. Ponudili smo
mu 40-odstotni delez v tem podje-
tju, prav tako tudi drzavi, ki pa zdaj
najbrz ni pripravljena za kaj takega.
In Skoda se mi zdi, da nismo pri
informacijskem sistemu ostali pove-

zani, saj so investicije na obeh stra-
neh velike. No, zdaj imamo nov
ra¢unalnik in vanj Ze vnasamo pro-
grame. Ustanovili smo d. o. o. Insta-
lacija Sermin in rekel bi, da je Petrol
zamudil priloZnost, da bi vzpostavil
v tem objektu novo sodelovanje, ki
bi zagotavljalo Se bolj$o oskrbo in
normalnej$e odnose med partnerji.

Joint venture med Petrolom in
Istrabenzom se vam zdi nemo-
goc?

V preteklosti smo ugotovili, da
monopolno sodelovanje med nami v
okviru skupne organizacije niko-
mur ne koristi. Mislim, da bi v Slo-
veniji morali imeti konkurenéno po-
nudbo, vendar pa je po mojem mne-
nju mozno — &e govorimo o JV —
najti program, ki bi bil za oba kori-
sten, in bi isto¢asno dopusc¢al kon-
kuren¢no delovanje na slovenskem

Wt 1R
MAKEDONCI PODPISALI
POGODBO

Po dolgoletnih omahovanjih je
bila koné¢no podpisana pogodba
med Makpetrolom in Sojuzgas-
eksportom za projektiranje, do-
bavo opreme in zgraditev plino-
vodnega sistema. Vrednost ce-
lotne naloge ocenjujejo na 50 mi-
lijonov dolarjev, pogoji za reali-
zacijo pa so zelo ugodni. Sovjet-
ski partner bo vlozil sredstva,
Makedonija pa jih bo vracala s
plasma proizvodov in uslug na
sovjetskem trzis¢u. Z uresnice-
vanjem tega projekta se bo Ma-
kedonija priklju¢ila plinovodu iz
Sovjetske zveze, ki pelje v Jugo-
slavijo preko mejnega prehoda
Deve Bair na jugoslovansko-bol-
garski meji in te¢e skozi Bolgari-
jo, Gréijo in Turéijo.

V Makpetrolu pravijo, da je z
uresnié¢itvijo tega dogovora izve-
dena prva faza celotnega pro-
jekta GA-MA 800, v katerem je
na¢rtovan tudi podpis pogodbe
za dolgoro¢no dobavo plina iz
Sovjetske zveze.

ZAHVALA

Ob nenadni boleéi in nena-
domestljivi izgubi mojega
dragega oceta Jozeta PO-
ZNICA se zahvaljujem oZjim
sodelavkam, pa tudi ostalim
¢lanom kolektiva, ki so mi
izrekli soZalje, mojega oceta
pa spremili na zadnji poti in
mu podarili venec.

Terezija Urbancic
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CRNO ZLATO NA
DOSEGU ROKE —
PA VENDAR DALEC

Tehnié¢no raziskovanje na juz-
nem Jadranu, ki ga opravljata
Naftagas iz Novega Sada in
Adriatik, podjetje za iskanje naf-
te, iz Kotorja (iz sestava Jugope-
trola Kotor) je po veémesenem
delu postalo vprasljivo. Svedri
so prodrli do globine 4500 m,
nafta je »zadiala«, in odlo¢eno
je bilo, da bodo nadaljevali z
vrtanjem do 6500 m, kjer naj bi
bile po mnenju strokovnjakov
komercialne koli¢ine surove naf-
te.

Toda za nadaljnje delo bi bili
potrebni kadrovski in materialni
potenciali tujih podjetij, zlasti
ameriskih, ker sta ljubljanski

Petrol in zagrebska Ina odpove-
dala sodelovanje pri tem projek-
tu.

V Adriatiku so izjavili, da so
tuja podjetja po pregledu mate-
riala ugotovile, da bi bilo iskanje
nafte v Crni gori zanje zanimivo,
vendar so jim njihove vlade sve-
tovale, naj se zaradi politi¢nega
polozaja v Jugoslaviji ne spu-
$¢ajo v posle.

TEZAVE PRI
PLINIFIKACIJI SRBIJE

Program plinifikacije Srbije,
ki naj bi pripeljal zemeljski plin
velikim, pa tudi majhnim porab-
nikom, izvajajo v srednjem in
zahodnem delu Srbije, glavni no-
silec izvajanja pa je beograjski
Energogas. Do zdaj so zgradili
510km plinovodne mreZe, pre-

tezno v smeri proti predelu Ba-
tajnica—Paraéin. Pojavile pa so
se materialne tezave, kajti banke
in gospodarstvo so brez denarja,
zaradi politi¢nih problemov pa
ni mozno dobiti tujih posojil.

Vzporedno z magistralnim pli-
novodom postavljajo tudi mrezo
za gospodinjstva, ki jo delno fi-
nansirajo gospodinjstva (1500
dolarjev). Izvajalec se srecuje
tudi pri tem delu s tezavami, ker
se pojavljajo »managerji«, ki po-
nujajo usluge daleé¢ pod ceno in
opremo sumljive kvalitete.

Kljub vsemu pa so v Energo-
gasu optimisti in upajo, da se bo
politiéni polozaj uredil in da
bodo prisli do tujih kreditov, ki
bodo pripomogli k nadaljni pli-
nifikaciji vzhodnega dela Srbije,
ki naj bi bil zakljuéen do leta
2000.

PRODAJA SKUPNA PRODAJA
MOTORNIH BENCINOV, PLINSKEGA OLJA IN KOEL MOTORNIH BENCINOV. PLINSKEGA OLJA IN KOEL
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Komentar najbrz ni potreben — tevilke povedo vse. V prvem polletju je skupna prodaja posameznih naftnih
derivatov, pa tudi motornih bencinov v primerjavi z enakim obdobjem v prejsnjih letih dovolj oé¢itno padla.
Zanimive pa so tudi spremembe v prodaji posameznih energentov.
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Pripravila Jana Skrinjar
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TURNIR VETERANOV V MALEM NOGOMETU
Pomerili so se delavci Petrola in Istrabenza

Na povabilo delavcev Istra-
benza, kot organizatorja Cetrtega
sretanja tradicionalnega tur-
nirja v malem nogometu, so v
tem letu barve Petrola zastopale
ekipe TOE Ljubljana, TOE Mari-
bor in TOE Kranj.

V prijetni soné¢ni soboti so se
ekipe zbrale v Sportni dvorani
pri Skofijah v blizini Kopra.

Po prisrénem pozdravu starih
in novih veteranov so po igri§¢u
zatele rozljati stare kosti in $kle-
petati socialne proteze, samo za-
radi ene same Zoge, ki jo je brecalo
hkrati po deset nogometnih fa-
natikov, kakor da ne bi imela
duse.

Resnica je, da je Zoga okrogla,
toda je na mo¢ spominjala na
trebuhe nastopajo¢ih, tako da se
je sodnik nekajkrat znaSel v ne-

SVOJEVRSTEN KONJICE

Janez Umek je porabil dopust (8 dni) za goejitev in fotografiranje 1 (enega) jurcka

prijetni dilemi, ker ni videl, ali
je v mrezi trebuh ali Zoga.

Moramo priznati, da je bil sod-
nik zelo objektiven, saj se za
male denarje ni hotel 'prodati’ —
velikih pa mi nismo imeli.

Po koné¢anih ogoréenih bojih
(ne mesarskem klanju) so nas
prijazni gostitelji povabili — kam
drugam kot na 'Kraljico morja’,
— vitko, dvojambornico, s katero
so nas popeljali iz koprske ma-
rine do Portoroza in nazaj, ter
pogostili z izbranimi sadezZi
morja in sodom 'tazaresnega’ be-
lega vina. Nato je sledila podeli-
tev nagrad za najbolj$e, najsta-
rejSe in najlepse.

Ceravno to ni najpomembnej-
$e, pa za konec poglejmo Se
vrstni red ekip po dosezenih re-
zultatih:

. mesto TOE Maribor
. mesto TOE Ljubljana
. mesto Istrabenz
. mesto TOE Kranj

Delavcem Istrabenza se vsi na-
stopajo¢i zahvaljujemo za dan,
ki nam bo ostal v prijetnem spo-
minu in jih vabimo prihodnje
leto v Maribor.
'Ma oétja — je blu dobru’

D. A.

T SNJUN S

POGODBA ZA
RAZISKOVANJE

Chevron, po velikosti c¢etrti
ameri$ki proizvajalec surove
nafte, je objavil, da je podpisal z
Albanijo pogodbo o raziskovanju
in proizvodnji fosilnih goriv v tej
dezeli. Pogodba daje Chevronu
ekskluzivno pravico za eksploa-
tacijo in proizvodnjo fosilnih go-
riv na podro¢ju Jadranskega
morja, ki lezi 50 km jugozahodno
od Tirane. Podroéje, ki se bo
imenovalo Adriatik 4, bo merilo
1800 km?. :

Chevron bo nastopalo kot ope-
rater Adriatika 4, delati pa naj
bi zaceli letos jeseni.

ZASTOJ V PROIZVODNIJI
NAFTE

Norvesko proizvodnjo nafte, ki
zna$a blizu 300 tiso¢ ton dnevno,
so zmanjsali skoraj za polovico,
ker so morali opraviti rutinske
preglede in servis na nekaj plat-
formah v Severnem morju.

Zaradi popravil je zaprt tudi
naftovod, ki povezuje to skandi-
navsko drzavo s terminalom v
Nem¢iji. Zaradi tega je zaCasno
prekinjena dobava norveske

nafte ostalim evropskim drza-
vam.
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PRISLI ODSLI GOSTINSTVO OHROVT S KROMPIRJEM
Motel Lom b

ot Rajko Séekié, natakar, Borka i

Prisli = 4 s 2 dkg masti
Belobrajdi¢, natakarica, Mladen $ien myoks

TRGOVINA 3 zrna ¢esna

TOE Kranj sol, poper

Marinko Cubrilovié, prodaja-
lec, Darko Ravnihar, prodajalec
TOE Ljubljana

Marko Grile, prodajalec, Leon
Matkovi¢, prodajalec
TOE Nova Gorica

Ales Arcon, prodajalec

GOSTINSTVO
Motel Lom

Fatima Begovié¢-Bajrektaro-
vié, snazilka

SKUPNE STROKOVNE SLU-
ZBE

Marjanca Ostarjas, referentka
finanéne sluzbe

0dsli

TRGOVINA
TOE Kranj

Ivanka Okorn, snazilka, pokoj
TOE Maribor

Bojan Regvat, prodajalec

TRANSPORT ILIRSKA BI-
STRICA

Anton Lon¢arevié¢, voznik, po-
koj

PINUS

Marija Stebih, posluzevalka,
pokoj
Candéar, to¢aj, Jagoda Moravac,
natakarica, Branko Straziscar,
natakar

SKUPNE STROKOVNE SLU-
ZBE

Janez Kalan, samostojni refe-
rent rac¢unske sluzbe, invalid.
pokoj

PETROL

Glasilo delaveev zdruzenih delovnih organmizacij v
sestavi SOZD Petrol ® Ureja uredniski odbor: Ma-
rinka Biéek, Minka Demsar, Rajko Muljavec, Da-
rinka Pavli¢, Cvetka Pisar, Stefan Pria, Ada Valen-
éi¢ ® Odgovorni urednik: Egon Serbela ® Urednik:
Jelka Zmuc-KuSar ® Tehniéni urednik, lektor in
korektor: Jelka Zmuc-KuSar ® Naslov urednistva:
SOZD Petrol, Ljubljana, Titova 66, tel.: 061/112 155.

KUHAR PRIPOROCA
mladim gospodinjam

DUSENO (PRAZENO)
ZELJE

1 kg zeljne glave,
sol, kumina,
zlica masti,

zlica sladkorja,
pol zlice ¢ebule
kislo jabolko,
pol zlice moke,
juha

Narezano zelje potresi s soljo in
kumino, prilij nekaj kisa in preme-
$aj. V razgreti masti speni sladkor
in zarumeni ¢ebulo. Dodaj nekoliko
ozeto zelje in olupljeno, na liste
narezano ali nastrgano jabolko, pre-
mesaj in pokrito dusi. Veckrat pre-
mesaj. Osugeno zelje potresi z moko,
preprazi, zalij s prav malo juhe ali
vode, ¢e je treba, okisaj in $e enkrat
prevri.

Zadovoljen kupec

Ko se je eleganten gospod z no-
vim, svetle¢im Mercedesom 200 us-
tavil na praznem bencinskem ser-
visu na Deteljici pri Trzi¢u, je bil
takoj pripravljen odgovoriti na ne-
kaj vprasanj za na$ ¢asopis in tudi
pred fotoaparatom ni poskusal po-
begniti. Sicer pa — zakaj bi to storil,
saj je njegovo mnenje o nasi postre-
zbi zelo dobro:

»Da, s postrezbo sem zadovoljen,
res pa kupujem samo gorivo. Do-
datna ponudba me ne zanima — kaj
pa naj bi za tak avto iskal na nasih
bencinskih servisih?!« (pri tem se je
ponosno ozrl na svoj avto). »Proda-
jalci so prijazni, nekateri so taki po
naravi, drugi se potrudijo, ker je to
potrebno.

Ceprav je bil na poti v Avstrijo,
je voznik kupil gorivo doma, in tako
bi ravnal, tudi ¢e bi bilo pri sosedih
enako drago. NasSe gorivo je dobro.

Olupljen, na liste zrezan krompir
kuhaj s poparjenim, na debelo nare-
zanim ohrovtom. Ko je krompir raz-
kuhan in ohrovt mehak, pridaj sve-
tlo rumeno prezganje, sol, strt ¢esen
in poper. Pokuhaj. Prikuha mora
biti gosta. Ce kuha$ z ohrovtom
¢etrt kilograma mesnate prekajene
slanine, dobi$ samostojno jed. Ku-
hano slanino zrezi na rezine in na-
lozi na ohrovt v skledi.

BRESKOV CUDEZ

8 breskovih polovic

2 zlici pomaranc¢ne marmelade
200 g polnomastnega sircka

3 zlice smetane

4 zlicke soli

1 nozeva konica popra

1 nozeva konica ingverja

2 zli¢ki limoninega soka’

1 zlicka paprike

1 limona

Breskove polovice nalozimo na
kroznik. V vdolbino vsake polovice
damo nekaj pomaran¢ne marmela-
de. Siréek zme$amo s smetano in
rumenjakom, da dobimo penasto
zmes, zac¢inimo s soljo, poprom, in-
gverjem in limoninim sokom.

S sir¢kovo kremo napolnimo bri-
zgalko za kraSenje peciva in na
vsako breskovo polovico nabri-
zgamo kupcek kreme (¢e brizgalke
nimamo, naloZzimo zmes z zlico in jo
lepo oblikujemo). Vsak kupéek po-
tresemo z mleto papriko in okra-
simo z limoninim krhljem.




