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Teorija za prakso

V zad n jih  dveh le tih  se je v 
P e tro lu  zače la  sp rem in ja ti t r a d i­
c ionalna  m iselnost, k i je živela v 
celo tnem  slovenskem  g o sp o d ar­
stvu, da  P e tro l le razd e lju je  g o ri­
va, m aziva in  dopoln ilno  blago.
V zadn jem  času  sm o se začeli 
o d p ira ti v svet in  p r ila g a ja ti  t r ž ­
nem u gospodarstvu , v k a te rem  
je tre b a  zn a ti p ro d a ja ti. V ta  
n am en  se je  tre b a  u sm eriti h 
k u p cu  in  vedeti, kaj želi, p r i  če­
m er je pom em ben m ark e tin g , n a ­
bav a  in  p ro d a ja  p a  izh a ja ta  iz 
n jegovih  ugotovitev . Po d rug i 
s tra n i trž n i delež P e tro la  v za d ­
n jih  le tih  s ta ln o  u p ad a , k a r  k a ­
žejo tu d i ra z n i p o d a tk i. Iz vseh 
te h  razlogov  sm o se konec la n ­
skega le ta  začeli p o g o v arja ti o 
u stan o v itv i novega sek to rja  
M arketing . In  če je b il P e tro l 
doslej u sm erjen  v p ro d a jan je  
b laga, bo m o ra la  v p rih o d n je  
p rev lad a ti d ru ž b en o -m ark e tin - 
ška  u red itev .

S ek to r je  1. ju lija  začel fo r- 
m aln o -p rav n o  poslovati in  p r i ­
p rav ljen  je  dokaj obsežen p ro ­
g ram  dela. G lavna n aloga je v 
tem , da  bo  p r ip ra v il tržn e  posege

in p red lag a l, kak o  bo P e tro l 
zad rža l svoje m esto, k a r  pom eni, 
da  bodo p rip ra v lje n e  u s trezn e  t r ­
žne an a lize  po  posam ezn ih  sk u ­
p in ah  b laga, a li po  posam ezn ih  
segm entih  p roda je , n a  p rim er za 
dopo ln ilno  blago, za goriva, o lja 
in  m aziva. To so posebne naloge, 
za k a te re  sm o se dogovorili, p o ­
leg tega  o b s ta ja  še p erio d ik a , ki 
sm o se je že lo tili. P rip rav ili smo 
več g rad iv  -  M esto in  m ožnosti 
P e tro la  v tržn em  gospodarstvu , 
P reg led  p ro d a je  n a f tn ih  d e riv a ­
tov  po g ru p a h  in  n ač in u  p roda je , 
v rs ta h  p ro d a je  po  TOE, P ro d a ja  
d o d atn eg a  aso rtim en ta , M ožno­
sti za uvedbo  P etro lo v ih  b u tik o v  
in  period iko , k i teče š t ir in a js t­
dnevno ali m esečno.

V p rv i faz i b i b il g lavn i p o u d a ­
rek  sek to rja  n a  raz isk av i trg a  in  
tem eljn ih  n a lo g ah  tržen ja , na  
s tra teg iji trž e n ja  s posam ezn im i 
proizvodi. D eloval bo za n o tra -  
n je trgov insko  področje , za p o ­
dročje  nabave , p roda je , v  p o ­
dročje zu n an je  trgov ine p a  se ob 
sed an ji k ad ro v sk i zased b i ne  bo 
vključeval. Pozneje ga bom o 
m ord a  p rik lju č ili.

Kako bo potekalo delo

Vsako tržn o  an a lizo  je tre b a  
n a re d iti  na  osnov i p re d p isa n ih  
prav il, an a liz ira ti  dom ači in  tu ji  
trg  po vseh seg m en tih  p o n u d b e  
in  p o v p rašev an ja , cen, p r ip ra v it i  
p o sn e tek  s ta n ja  in  n a  n jegovi 
osnovi n a p isa ti  p red loge , po  k a ­
te r ih  je m ožno z a s ta v iti  a k tiv n o ­
sti za  nap rej.

Š tud ije , k i so jih  v časih  d e la li 
v d ru g ih  u stan o v ah , bom o v p r i ­
hodn je  sam i p rip ra v lja li . T u je 
u stan o v e  so ta k o  m o ra le  d o b iti 
vse p o d a tk e  od P e tro la , n a lo g e  
so b ile veliko d raž je , u č in k i b i­
stveno slabši, zak lju čk i p a  n e u ­
strezn i. P red  le ti je  b ila  n a  p r i ­
m er p r ip ra v lje n a  š tu d ija  o d o ­
po ln ilnem  b lag u , v z a k lju č k u  p a  
je  s trokovn i te am  zap isa l, d a  b i 
p ro d a jo  lahko  povečali za  30 do 
40 odstotkov, v e n d a r  n i om enil, 
kak o  je  to  m ožno doseči, čep rav  
naj b i g rad ivo  p ra v  to  povedalo .

Sodelovanje z drugim i sektorji

D ejansko  je b il neke  v rs te  m a r ­
k e tin g  že dolgo navzoč v P e tro lu . 
A posam ezna de la  so o p rav lja li 
v o rg an izac ijsk ih  eno tah , d ru g a  
v R azvo jn o -p lan sk em  sek to rju , 
p a  v In v estic ijah  in  K om erc ia li 
te r  še kje. G lede n a  za s tav ljen e  
naloge bo v p rih o d n je  ocenjeno, 
s k a te rim i sek to rji bo  M ark e tin g  

n a d a l je v a n je  n a  2. s t r a n i

Ob koncu avgusta smo bili na bencinskih servisih ob m agistralnih cestah vajeni dolgih kolon tujih  turistov. 
Letos je to le še spomin in sam Petrol tudi z najboljšimi strokovnjaki ne bo mogel veliko spremeniti.
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Schwechat za Petrol
N am estn ik  generalnega direktorja OMW dr. Richard SCHENZ o 
m ožnem  sodelovanju, zlasti m ed Rafinerijo v Schw echatu in Petrolom

V Sloveniji bomo v prihodnje 
potrebovali predvidoma dva mi­
lijona ton naftnih derivatov let­
no. Surovo nafto bomo v Petrolu 
kupovali sami in jo dajali prede­
lovat rafinerijam. Ali bi bilo 
možno, da Rafinerija Schvvechat 
prevzame 500 tisoč ton nafte 
letno v predelavo po naročilu?

Če vemo, da bomo dolgoročno po­
m agali oskrbovati del slovenskega 
tržišča, se glede na  kapacitete  v 
Schw echatu  lahko na to pripravim o 
in Sloveniji zagotavljam o naftne de­
rivate. To pa pomeni, da m oram o 
b iti konkurenčno sposobni.

Koliko prej pa moramo Rafi­
neriji sporočiti svoje želje ozi­
roma potrebe? Ali se je možno 
letos dogovoriti že za prihodnje 
leto, ali šele na primer za leto 
1995?

Lahko rečem, da obstaja p ri nas 
določena fleksibilnost. Letos smo že 
začeli dobavljati blago Sloveniji, in 
če boste želeli, vam  bomo prihodnje 
leto pošiljali tud i večje količine in 
u red ili bomo tako, da bo to steklo 
v najkrajšem  času.

Doslej smo največji del naftnih 
derivatov dobivali iz Rafinerije

Reka. Ali bodo cene na avstrij- 
sko-slovenski meji lahko konku­
rirale cenam, po kakršnih pla­
čuje Petrol predelavo reški Rafi­
neriji na hrvaško-slovenski me-

Cene moramo tako oblikovati, da 
bodo konkurenčne. Potem moramo 
interno ugotoviti, ali z njimi pokri­
jemo stroške. Mislim pa, da je 
možno določiti tako višino cene, da 
bo konkurenčna, kajti naša rafine­
rija  v Schwechatu ima visok tehno­
loški standard  in je eficientna. Ne 
gre za to, da bi v celoti oskrbovali 
Slovenijo, am pak bi pokrivali samo 
del potreb po derivatih, in logistično 
zame ni posebno velika razlika, če 
vozimo vlake do Graza ali delček 
poti dlje do M aribora ali do Ljublja-

oblikovali izvozne cene, njihova vi­
šina na bencinskih servisih bo pa 
odvisna od slovenske davčne zako­
nodaje. Če je cena na bencinskih 
servisih v Avstriji višja kakor v Slo­
veniji, to ne pomeni, da pride iz 
Rafinerije Schwechat dražji bencin 
kakor so proizvodni stroški v Slove­
niji. Vemo, da bomo imeli v Slove­
niji konkurenco v tradicionalnem  
preskrbovalnem viru, Rafineriji Re­
ka, in tudi v uvozu preko Jadrana. 
To bomo morali upoštevati pri obli­
kovanju svojih cen. Če naj bi imeli 
z oskrbo Slovenije izgube, bi se mo­
rali temu izogniti. Paziti moramo, 
da količine, ki jih bomo dodatno 
proizvajali, in poslali Sloveniji, p ri­
nesejo Rafineriji Schwechat zneske, 
ki bodo pokrili stroške.
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Kakšne bi bile cene, če bi nam 
prodajali lastne naftne derivate? 
To vprašanje je za vas gotovo 
pomembno, ker boste dobavljali 
blago vsaj joint venture bencin­
skim servisom, liter neosvinče­
nega bencina pa danes stane v 
Avstriji 10 ali 9,80 šilinga, v Slo­
veniji 7,50.

V avstrijski ceni so všteti tudi 
davki. Za dobavo Sloveniji bomo

n a d a l j e v a n je  s 1. s t r a n i

so d e lo v a l, p r i  p o sn e tk u  s ta n ja  b i 
m o ra li  d a t i  u s tre z n e  p o d a tk e  in  
in fo rm a c ije  lju d je , k i d e la jo  n a  
te m  p o d ro č ju  in  t r e b a  bo  v e r if ic i­
r a t i  p re d lo g e  s t is tim i lju d m i, k i 
to  p o d ro č je  p o k riv a jo . D e js tv o  
je, d a  je  te o r ija  eno, p ra k s a  d ru g o  
in  trehia b o  n a j t i  v m esn o  p o t te r  
d o seč i b o ljšo  p ra k so  za  d o seg a ­
n je  v eč jih  u č in k o v .

Teorija za prakso

M a rk e tin g  n a j b i b il  te o re tič n a  
p r ip ra v a  za  p ra k tič n o  re š ite v  
p ro b le m o v  n a  te re n u . S o d e lo v a l 
n a j b i  z v sem i, n e  sam o  s sek to rji, 
a m p a k  tu d i  s p o sam ez n im i TO E, 
s sk la d išč i in  b e n c in sk im i se rv i­
si. K o n k re tn o  bo  to  o d v isn o  od  
p o sa m e z n ih  n a lo g  o z iro m a  š tu ­
d ij, k i j ih  bo  M a rk e tin g  p r ip ra v ­
lja l. N a jv eč  bo  so d e lo v a l z R az- 
v o jn o -p la n sk im  sek to rjem , in  
p o v sem  odveč je  b o jaze n , d a  b i 
se n ju n e  n a lo g e  p re k riv a le . D e ­
ja n s k o  se b o d o  le  d o p o ln jev a le . 
P o tre b n o  b i b ilo  tu d i  te sn o  so d e ­

lo v an je  s S ek to rjem  za  in fo rm a­
tik o , k i p a  ža l še n i p rip rav ljen  
za  to. N a jb rž  je  tre b a  tem u d o d a­
ti, d a  se k to r M ark e tin g  n i u s ta ­
n o v ljen  za to , d a  b i koga n ad z o ro ­
v a l a li m u  solil p am et, am pak  da 
bo p o k aza l, kaj je m ožno s to riti 
z do ločeno  zadevo.

D obri poznavalci, fleksibilni 
delavci

Z d aj dela jo  v M ark e tin g u  p re ­
težn o  ek o n o m isti in  ljud je , ki 
p o zn a jo  P e tro l, sčasom a p a  bom o 
zap o slili tu d i d ru g e  profile. Š te ­
v ilo  zap o slen ih  ne  sm e b iti  veli­
ko, k a jt i  b is tv o  n i v k v an tite ti, 
tem več  v k v a lite ti.

D e lavci v tem  sek to rju  m orajo  
po  en i s tra n i p o z n a ti zah teve P e­
tro la , po  d ru g i s tra n i m orajo  b iti 
f lek s ib iln i, sp re jem ljiv i za novo­
sti. N jihov  m oto  n e  sme b iti — 
»Tako delam o že d v ajse t let, torej 
je v  re d u  in  ne bom o n ičesa r 
sp rem in ja li.«  Z a ra d i s tra h u  p red  
sp rem em b am i je  ponek o d  ču titi 
b o jazen , d a  bo M ark etin g  p o k a­

zal, kaj je b ilo  v  redu , kaj ne, da  
bo p rin ese l rev o lu c io n arn o sti in  
sp rem em be v po slo v an ju  ali v 
n ač in u  dela, a d a  ne  bo p riš lo  do 
nesporazum ov  n a  te ren u , sm o se 
dogovorili, d a  bom o ob iska li vse 
TOE in  se pogovorili o zah tevah , 
p ro b lem ih  in  n a  tej osnovi z a s ta ­
vili p o d ro b n e jš i p ro g ram  za p r i ­
h o d n je  leto.

M ark etin g  n i sam  seb i nam en, 
b iti  m o ra  v  pom oč celo tnem u 
P e tro lu . S časom a bo d ob ival vse 
več nalog, z la s ti iz TOE, ki so 
o p e ra tiv n e  eno te  in  n im ajo  ljudi, 
k i b i se posvečali teo re tičn im  
vprašan jem .

P ri n as  do lga le ta  n i b ilo  k o n ­
k u ren čn o sti. Z daj se bo vse m oč­
n eje  p o jav lja la  in  p o d je tja  v k o n ­
k u ren čn em  b o ju  b rez  m ark e ­
tin g a  si ne bom o m ogli več p re d ­
s tav lja ti. M ark e tin g  nam reč  ni 
sam o p ris to p  h  kup cu , am p ak  
tu d i o b ra tn o , p o zn av an je  u tr ip a  
trg a , sposobnosti konkurence, 
n jen eg a  g ib an ja , ra zm išljan ja  o 
p rid o b iv an ju  p ro fita .



L ju b l ja n a , s e p te m b e r  1991

V zvezi z dobavo iz Schvve- 
chata v Slovenijo nastaja še 
vprašanje prevoza. Blago, ki ste 
nam ga poslali julija, smo vozili 
po železnici, pozneje bi bil potre­
ben produktovod od Schvvechata 
do Slovenije oziroma od Lanacha 
do Maribora. Toda preden bi za­
čeli graditi, bo treba narediti štu­
dijo, ki naj pokaže gospodarsko 
upravičenost takšne povezave.

Preden odgovorim na to vpraša­
nje, bi se ustavil pri drugi tematiki, 
pri vprašanju, ali potrebuje Slove­
nija lastno rafinerijo. V Lendavi ob­
staja rafinerija, katere kapaciteta 
znaša 600 tisoč ton. D ežela/k i po­
trebuje dva milijona ton, ima po 
mojem mnenju le tedaj lastno rafi­
nerijo, če lahko svoje proizvode tudi 
izvaža. Rafinerija, ki stoodstotno 
oskrbuje Slovenijo, ki proizvaja to ­
rej dva milijona ton naftnih deriva­
tov, je obsojena na propad, ker ni 
gospodarna. Ne bi se hotel vmeša­
vati v vaše notranje zadeve, a kot 
strokovnjak za naftne derivate ali 
kot rafinerijski poznavalec bi rekel, 
da teče oskrba Slovenije z naftnim i 
derivati lahko iz treh  virov — z Reke, 
tradicionalnega in glavnega dobavi­
telja, iz uvoza in — če bi želeli — iz 
Rafinerije Schwechat. To pomeni, 
če imate več virov, je zanesljivost 
oskrbe vsaj tako velika, kakor bi 
bila iz lastne rafinerije. Prihranjeni 
denar, ki ga ne bi porabili za majhno 
in negospodarno rafinerijo, bi pora­
bili lahko za produktovod od 
Schwechata do Slovenije. Pred p ri­
bližno 16, 17 leti smo načrtovali 
rafinerijo v Lanachu, ki naj bi bila 
druga avstrijska rafinerija in sicer 
kot joint ven ture med OMV, Shel- 
lom in ostalimi mednarodnimi fir­
mami. Zamisli o tej rafineriji, ki naj 
bi imela kapaciteto 2,5 milijona ton, 
že tak ra t nismo uresničili, ker smo 
ugotovili, da ne bi bila gospodarna. 
In danes smo veseli, da imamo v 
Avstriji eno samo veliko rafinerijo, 
in ne več majhnih. Majhne rafinerije 
v Evropi, ki niso specializirane, so 
obsojene na smrt. Zato lahko samo 
posvarim, da je treba v navadno 
rafinerijo naftnih derivatov, ki bi jo 
hoteli povečati, vložiti ogromno de­
narja. Morda bi zagotovili obstoj 
Rafinerije Lendava, če bi proizva­
jali tam  specialne proizvode, in z 
veseljem bi vam pomagali iskati re­
šitve, saj je treba zagotoviti varnost 
nekaj sto zaposlenih. Vsekakor pa 
svarim pred tem, da bi postavili 
navadno rafinerijo.

Prihranjeni denar, ali vsaj del bi 
dal na voljo za povišanje transport­
nih stroškov od Trsta do Schwe- 
chata in od tam  v Slovenijo. Sicer 
pa vidim zadevo nekoliko drugače. 
Mi moramo tako in tako oskrbovati 
južni del Avstrije in ob tem blagu

sednjih državah, ker menimo, da 
posamezne nacionalne družbe dol­
goročno ne morejo konkurirati veli­
kim internacionalnim  firmam. Če 
pa nacionalne družbe v srednji 
Evropi med seboj sodelujejo, in se 
sodelovanje poveže v mrežo, so n a­
cionalne družbe lahko konkurenčne 
in potencialen partner drugih veli­
kih družb.

Ali bo odgovor na moje nasled­
nje vprašanje podoben prejšnje­
mu? Zanima me, če bi pristali na 
to, da Petrol sodeluje pri rezisko- 
valni dejavnosti OMV v tujini.

To si vsekakor lahko predstav­
ljam. Povsem možno se mi zdi, da 
OMV, Petrol Trgovina in drugi u sta­
novijo skupne joint ventures. Na to 
vprašanje dam lahko takoj poziti­
ven odgovor.

V Sloveniji pripravljajo nove 
zakone o lastništvu. Ali bi bila 
OMV zainteresirana za nakup 
deleža v kakšnem slovenskem 
podjetju, če bi vstopilo na borzo?

V podjetju, kakršno je na prim er 
Petrol? Da, vsekakor.

J. K.

Prodaja blaga v juliju
količ. pod. v tonah

DDnriAT. OD™ ATA INDEKS PRODAJA PRODAJA INDEKS
VRSTA BLAGA PRODAJA

07/1990
PRODAJA

07/1991

INDEKS
07/91
07/90

PRODAJA
1-7/
1990

PRODAJA
1-7/
1991

INDEKS
1-7/

91/90
BENCIN 86 okt 2.520 625 25 16.557 7.646 46
BENCIN 91 okt 0 745 0 0 1.410 0
BENCIN 95 okt 1.888 2.211 117 5.726 14.986 262
BENCIN 98 okt 37.426 25.230 67 245.842 218.521 89
PLINSKO OLJE D -l 1.117 303 27 20.770 24.240 117
PLINSKO OLJE D-2 24.613 19.550 79 144.500 137.281 95
KURILNO OLJE
El in Ls 9614 20.828 217 191.730 196.160 102
KURILNO OLJE
LAHKO 640 379 59 8.774 8.555 98
KURILNO OLJE
NAD 1 % S 15.195 5.291 35 121.057 101.189 84
KURILNO OLJE
DO 1 % S 385 6.411 1.665 19.763 32.264 163

bi mogli pošiljati še dodatne količi­
ne.

Dograditi pa bi morali pro­
duktovod od Lanacha do Mari­
bora.

Seveda, o tem se že pogovarjamo. 
S Petrol Trgovino smo se dogovorili, 
da bomo raziskali, če je za notranje 
avstrijske potrebe smiselno graditi 
pipeline. Če je, podaljšek do Mari­
bora ne bo predstavljal nikakršnega 
problema, če ni, obstaja možnost, 
da se splača zaradi dodatnih količin 
za Slovenijo. S to raziskavo smo že 
začeli.

Obstaja možnost, da bo prišlo 
do obsežnejšega sodelovanja med 
Rafinerijo Schvvechat in Petrol 
Trgovino. Ali si lahko predstav­
ljate kapitalno udeležbo Petrola 
v Schwechatu?

To je težavno vprašanje, ker je v 
veliki meri odvisno od lastnikov 
OMV, in nanj ne morem kar tako 
odgovoriti. Poleg tega je vprašanje 
zame povsem novo, saj se nismo o 
njem še n ikdar pogovarjali. V p rin­
cipu smo zainteresirani za sodelova­
nje z nacionalnimi družbam i v so­

-
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K upci so videti zadovoljni

T udi ku p c i v  O rm ožu  so zadovoljn i. N jihov bencinski 
serv is je  sp e t o d p rt (če p rim erja te  fo tografijo  starega in  
novega  objekta , boste h itro  ugotovili, da je  tu d i p r ije t­
nejši na pogled , in  za  v o zn ike  zanim ivejši) -  sam opo­
strežen . S ta re jši k u p c i so včasih  še n eko liko  negotovi, 
ko  m orajo  sam i napo liti rezervoar, ostali se ka j hitro  
zna jdejo . Ž e p rv i dn ev i p o  o tvo ritv i so pokaza li, da so 
s tra n k e  pogrešale ta  servis, in  da bo prodaja prav tako  
dobra, ka ko r  je  bila v p re tek lo sti.

Poleg nove zgradbe je  urejeno široko cestišče, več  
iztaka ln ih  m est in nekaj novosti pri izbiri goriv. Navad­
nega 88-oktanskega bencina — kakor na ostalih  maribor­
sk ih  bencinskih servisih  —  ne prodajajo več, zam enjal 
ga je  neosvinčen 91-oktanski. Na voljo je  tud i neosvin­
čen 95-oktanski bencin, pa kurilno  olje, in  nafta.

Bencinski servis je  odprt »petek in svetek« od 6h do 
20h, na njem  pa je  zaposlenih  sedem  delavcev.

KAM PO POMOČ?
Nekatere družine so zašle v resne m aterialne 

težave in potrebujejo pomoč, pa ne vedo, kje naj 
jo iščejo. Tistim, ki v naši službi sprašujejo, na 
koga se lahko obrnejo, sta namenjena naslednja 
dva nasveta.

Starši, ki prejemajo otroški dodatek, imajo 
možnost, da zaprosijo za regresiranje šolske pre­
hrane, poletno in zimsko šolo v naravi ter za 
enkratno pomoč za nakup šolskih potrebščin. Vse 
načine regresiranja uredijo pri svetovalni službi 
šole, ki jo njihov otrok obiskuje.

Ostale oblike pomoči, kakor so nakup kurjave, 
ozimnice in drugega, uredijo na Centru za so­
cialno delo občine, v kateri so prijavljeni.

C. Novak
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Rafinerijci se kljub stari rafineriji 
ne dajo

Različni pogledi
Na zadnjem  sestanku Predsedstva  

sindikata delavcev Trgovine so raz­
pravljali o sindikalni organiziranosti 
sestavljenega podjetja. Pravzaprav 
niso v nobenem  p od je tju  pro ti taki 
povezanosti, vendar niso n ik jer  
sprejeli nobenega dokončnega sk le ­
pa. V Transportu Ilirska B istrica  se 
že  povezu jejo  v republiški s in d ika t 
svoje dejavnosti, k jer  se dobro poču­
tijo, za to  niso posebno za in teresi­
rani za Petrolov sind ika t, čeprav ne 
nasprotujejo povezavi v sestavljeni 
organizaciji. E nako je  z  gostinci.

V  na ftno -p lin sk i dejavnosti niso 
prišli še do nikakršnega  dogovora. 
D elavci Istrabenza, N afte Lendava  
in Zem eljskega  p lina  niso p ro ti p o ­
vezavi, prav tako  pa tud i n ihče n iče­
sar ne stori zanjo.

V zvezi s ko lek tivn o  pogodbo, k i  
so jo  v Trgovini podpisa li konec  
junija , so delegati ugotovili, da so 
naši a k ti z  njo v g lavnem  usklajeni, 
razhajajo se le glede dolžine delov­
nega tedna in  dopusta.

V Trgovini traja ted n ik  42 ur, 
ko lek tivn a  pogodba predvideva  40 
ur. D elegati »z belim i rokavi« so bili 
takoj za sprem em bo (slišati je  bilo 
celo m nenje, da bi za opravljanje  
nalog zadostovalo  36 ur), m edtem  
ko  so delegati večine zaposlenih  v 
Trgovini (prodajalci) opozorili, da 
bi na bencinskih  servisih  tega ne 
m ogli tako enostavno izpelja ti. De­
lovni čas določajo na občinah in  ga 
v hiši ne m orem o po svoje sprem i­
njati, delavci pa im ajo že ob 42-ur- 
nem  ted n iku  izredno veliko  število  
nadur. Ob kra jšem  ted n iku  bi jih  
im eli še več, ali pa  bi m orali na jeti 
nove delavce. To pa bi zm anjšalo  
plače zaposlenih, ker bi m orali enak  
zaslu žek  deliti na več delov.

V Trgovini traja najkrajši dopust 
18, po ko lek tivn i pogodbi 20 dni 
(zgornja m eja pa ni določena). Tudi 
tu  bo treba tem eljito  prem isliti, p re­
den bomo ka j sprem enili. Če pa bi 
že podvzeli kakšne  korake, bi bilo 
glede na naravo dela prej pam etno  
skrajšati (kakor podaljšati) dopuste. 
K er ne sm e p o teka ti delo n iti v 
škodo posam ezn ih  delavcev n iti v 
škodo pod jetja  (kar pom eni v b istvu  
vse zaposlene), naj bi študija , k i jo  
bodo pripravili v razvojno-plan- 
skem  sektorju , pokazala  najboljšo  
rešitev.

J. K.

V stari, že zdavnaj odpisani len­
davski rafineriji, ki danes edina 
med jugoslovanskimi rafinerijam i 
obratuje s polno kapaciteto, morajo 
zaradi njene izrabljenosti im eti ne­
nehno na zalogi kopico pam etnih 
potez, če hočejo dočakati dan, ko 
bodo na tovarniškem  dvorišču po­
stavili rabljeno rafinerijsko prede­
lovalno opremo, ki jo želijo kupiti v 
Villasanti v Italiji.

S čim manjšimi sredstvi je namreč 
treba nenehno vzdrževati naprave, 
z dograjevanjem tehnologij uvajati 
nove in prilagajati sedanje postopke 
proizvodnih procesov in še bi lahko 
naštevali. Vse to pa zahteva m obili­
zacijo znanja in volje.

Za ponazoritev naštejmo le zad­
nja dva prim era: odpravo ozKega 
grla v rafinaciji bencina in spre­
membo tehnologije na obratu  topil.
V rafineriji so imeli nam reč v po­
stopku rafinacije bencina že daljše 
obdobje ozko grlo. Ker denarja ni­
koli ni dovolj, so obnovili kolono iz 
stare tovarne metanola in jo rekon­
stru irali za potrebe rafinacije. Ko­
lono so v drugi polovici avgusta 
m ontirali in jo predali njenemu na­
menu. Omembe vredno je, da so 
delo opravili z minimalnimi stroški, 
končni učinek pa bo posredno večja 
proizvodnja motornih bencinov.

Sprememba tehnologije na obratu 
topil je pomembna predvsem zato, 
ker je to konkreten prim er, kako se 
je možno tudi v tržnih razm erah iz 
nekdanjega izgubaša preleviti v 
krog tistih, ki so poslovno uspešni. 
Ta obrat, v katerem  proizvajajo spe­
cialne bencine, topila in whyte špi­
rit, je nam reč v preteklih  dveh letih 
posloval z izgubo. Prodaja ni šla, 
proizvodne kapacitete pa so bile 
neizkoriščene. Na obratu so lani 
proizvedli 10 000 ton vseh produk­
tov, samo v letošnjih sedmih mese­
cih pa na račun spremenjene tehno­
logije že 11 000 ton produktov. Po 
dveh letih izgub so letošnje 1. 
polletje zaključili pozitivno. Po­
slovni rezultat pa bi bil lahko še 
boljši, če bi upoštevali dobiček, us­
tvarjen s prodajo motornih benci­
nov, v katere po omenjeni novi teh­
nologiji namešavajo specialne ben­
cine iz obrata topil. Letos so v mo­
torne bencine že namešali 3600 ton 
specialnih bencinov, pri nam ešava- 
nju D2 pa so porabili 1800 ton 
whyte špirita.

Od dneva, ko v Nafti predelujejo

INA Naftaplinov plinski kondenzat 
oziroma proizvajajo super bencin, 
je sicer moralo preteči leto dni, p re­
den so uspeli n a jti rešitev, kako 
izvleči obrat topil iz problem ov s 
pomočjo spremembe režim a obrato ­
vanja in brez večjih finančnih sred­
stev. Rešitev je zelo pom em bna: 
specialne bencine nam ešavajo z 
ostalimi komponentami, potrebnim i 
za proizvodnjo m otornih bencinov. 
Glede na tehnološke možnosti ra fi­
nerije je rešitev pom em bna tud i z 
vidika doseganja boljše kvalitete 
m otornih bencinov: znižanje Reida 
(to je še posebno važno v poletnih 
mesecih), m anjša vsebnost arom a- 
tov itd. Odpadel je tud i dolgoletni 
problem slabe prodaje specialnih 
bencinov, ki bi jo težko rešila sicer 
neuresničena investicija projekta 
dearomatizacije.

S spremembo tehnologije na  top i­
lih so rešili torej dva bistvena p ro­
blema: topil za trg  je dovolj, višek 
specialnih bencinov, ki jih ni mo­
goče prodati, pa nam ešavajo v mo­
torne bencine, ki dosegajo višjo ceno 
od specialnih bencinov. Zahvaljujoč 
novi tehnologiji so razen večje pro­
izvodnje zmanjšali tud i norm ative 
za porabo energije in m aksim alno 
zasedenost proizvodnih kapacitet.

Š. Prša

OMV V JAKUTSKU

O M V A G  je  po dve le tn ih  poga ja­
n jih  podpisala  pogodbo o u s ta n o v i­
tv i jo in t ven ture  s so v je tsk im  p o d je ­
tjem  Lenaneftegasgeologia. N ovi J V  
bo raziskoval v  vzho d n o sib irsk i re­
p u b lik i Jaku tsk , k je r  so izredno  bo­
gata nahajališča na fte  in p lin a  in  
tu d i črpal oba energenta. Voditelj 
pro jek ta  iz O M V  je  prepričan, da je  
na tem  predelu  p o d  zem ljo  na s to ­
tine m ilijard  ku b ičn ih  m etrov  p lin a  
in  ogromne ko lič ine  surove nafte.

V prihodn jih  treh  do p e tih  le t naj 
bi opravili po sku sn a  vrtan ja  in  se iz ­
m ična m erjenja.

ZAHVALA

Ob boleči izgubi mojega 
očeta se iskreno zahvaljujem  
sodelavcem za sočustovanje 
in podarjeno cvetje.

Matevž Šivec
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D elavci -  delničarji
D irektor Janko KOSM INA o transform aciji in  delu Istrabenza

Istrabenz je postal delniška 
družba.

V bistvu gre za vsebinsko tran s­
formacijo, z vsemi posledicami, ki 
jih  prinaša. S sprejemom  novih ak­
tov smo iz podjetja v družbeni lasti 
postali delniška družba v m ešani 
lastn in i. Delavci so odkupili 0,7 % 
delnic, preostali del pa je še zmeraj 
d ružbena lastnina. S tem, da smo 
postali delniška družba, se je spre­
m enil način upravljanja, pa tudi 
form alna p lat naše organiziranosti. 
Sodimo, da zdaj ne bo možno eno­
stransko posegati v našo organizira­
nost, zdaj se lahko zgodi samo to, 
da bo država imela 99-odstotni de­
lež, vendar kot delničar, ne kot nek­
do, ki nas lahko transform ira v 
javno podjetje. To je eden od ele­
mentov, pa m orda tud i razlogov, da 
smo se odločili za ta  korak, drugi, 
p rav  tako pom em ben razlog je v 
tem, da smo se prib ližali organiza­
cijski obliki, k i je razum ljiva tud i 
tu jim  partnerjem , s katerim i se po­
govarjam o o njihovem vključevanju 
v naše podjetje skozi joint venture, 
ki bi se nanašal na celoten Istrabenz 
ali samo na njegov del. Omenim naj, 
da smo v osnutku zakona o lastn i­
n jenju  opazili, da se bodo m orala 
podjetja transform irati v delniške 
družbe, da bi proces lastn injenja 
h itreje  stekel. Torej smo na pravi 
poti, ko spremljam o in dajemo po­
bude za hitrejšo preobrazbo.

Kaj pa pomeni celoten Istra­
benz, ali prodajo naftnih deriva­
tov, tudi Istragas in Instalacije 
Sermin? Marine najbrž ne.

K ot Istrabenz, kot delniška d ru ­
žba se postopom a sprem injam o v 
neke vrste enosm erni holding, ne v 
pravi, klasični holding. Tudi p a r ti­
cipacija je različna v različnih fir­
mah, v Istragasu znaša 51, v M arini 
27, v Instalaciji Serm in 100 odsto t­
kov, kot delničarji pa smo prisotn i 
še v nekaterih  drugih firm ah. Kdor 
bo postal lastn ik  Istrabenz-holdin- 
ga, bo posredno postal lastn ik  dele­
žev v podjetjih, v katerih  je Is tra ­
benz udeležen kot partner.

Ali bodo v prihodnje samo vaši 
delavci delničarji oziroma tudi 
država, če bo prevzela 99 odstot­
kov, ali boste prodajali delnice 
tudi drugim?

Pri tej preobrazbi smo zelo p re­
vidni, ker ne bi hoteli u stvariti vtisa, 
da gre za nečedne ali p rik rite  nam e­

ne, katerih  ozadje bi bilo okorišča­
nje, grabljenje, in še kaj, kar so nam 
očitali že tedaj, ko smo pripravljali 
preobrazbo. Iz nekaterih republi­
ških institucij so nas opozorili, da 
spremljajo dogajanja v Istrabenzu 
in menijo, da naše aktivnosti kažejo, 
da se hoče podjetje z direktorjem na 
čelu m aterialno okoristiti, in si pri­
grabiti premoženje, dokler je še čas. 
Ker to n ikdar ni bil naš namen -  
nasprotno, vedno nam  je bilo do 
tega, da bi ves kolektiv, ne pa posa­
mezniki, imel pravice in koristi, ki 
si jih je ustvaril v desetletjih -  smo 
razpisali delnice, ki naj bi jih kupili 
naši delavci. Zaradi očitka, suma, 
da nam  gre za okoriščanje, smo se 
odločili, da bo vsakdo kupil eno 
samo delnico, s čimer bo izpolnjen 
formalni pogoj za nastanek delniške 
družbe. Res pa je v kolektivu precej­
šen interes za nakup delnic podjetja 
in ko bo možno, jih bomo ponovno 
izdali, p ri nakupu naj bi imeli pred­
nost naši ljudje. Vsekakor pa bomo 
ravnali v skladu z zakonom in odlo­
čitvami bodočega lastnika.

Ko boste prodajali nove delni­
ce, ne boste mogli odločati, komu 
jih boste dali, komu ne. To pome­
ni, da jih lahko kupi tudi Petrol?

Ne poznam podrobnosti, kako bo 
to urejeno, kaj bo možno, kaj ne. Ko 
bo šlo za privatizacijo in odločanje
o tem, da prodamo podjetje preko 
delnic, ne bomo mogli omejevati, 
kdo jih sme kupiti, kdo ne.

Koliko je za delniško družbo 
interesantno sklepanje joint ven- 
tures?

JV je nekaj bolj konkretnega in ni 
zasnovan na prodaji delnic. S tujim 
partnerjem  se pripravi program, ki 
je zanimiv za obe strani. To se pravi, 
da združita kapital za dosego no­
vega cilja, ne pa samo zato, da bi se 
eventualno spremenilo lastništvo z 
vsemi posledicami, ki jih tak eno­
stavnejši način privatizacije prine­
se. Tako gre tudi pri dokapitalizaciji 
za sredstva, ki so vložena za nadalj­
nji razvoj podjetja, medtem ko naj 
bi šla kupnina pri prodaji delnic po 
sedanjih predvidevanjih v republi­
ški sklad za razvoj, ki bo po svoji 
uvidevnosti odločal, kam vlagati ta 
denar.

V kakšno smer gre zdaj razvoj 
v zvezi z JV dejavnostjo?

V Istrabenzu smo ob preoblikova­
nju v delniško družbo začeli ločevati 
posamezne dejavnosti in jih organi­
zirati kot enote, ki morajo živeti 
same zase in se boriti za nadaljnji 
razvoj. Menimo, da so najprim er­
nejša oblika majhna podjetja, v ka­
terih bo imel Istrabenz 100-odstotni 
ali tudi manjši delež. Na novo je 
postavljena organizacija z vsemi od­
govornostmi za poslovni uspeh, ki 
so prenešene na vodstvo novega 
podjetja. Prvo tako podjetje z neko­
liko širšim namenom je Istragas, 
potem Instalacija Sermin, priprav­
ljamo tudi organizacijo naftne de­
javnosti, ki naj bi delovala v poseb­
nem podjetju. Za hrvaško področje 
bomo organizirali podjetje Istra­
benz Umag. Verjetno bomo imeli še 
dodatne ideje, nekatere pričaku­
jemo od rezultatov projekta, ki smo 
ga naročili pri mednarodni firmi 
Ambrosetti iz Milana, ki proučuje 
našo sedanjo organiziranost, in sve­
tuje, kako bi se kazalo v novih raz­
merah in spremenjenem konceptu 
najprimerneje organizirati tudi v 
skladu s preskušenimi oblikami, ki
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so udomačene na Zahodu. Tako 
bomo do konca septembra imeli tudi 
odgovor na to, katero dejavnost bi 
še kazalo organizirati v manjše po­
djetje, in kaj bo s tistim, kar bo 
ostalo kot skupna dejavnost, in bo 
služilo vsem tem sestrskim podje­
tjem v okviru takoimenovanega hol­
dinga.

Katero podjetje Istrabenza bo 
osrednje?

Istrabenz prodaja naftnih deriva­
tov bo vključeval kompletno dejav­
nost. Tako si vsaj zdaj zamišljamo 
svojo osnovno dejavnost. V tem pod­
jetju bo imel holding svoj delež. Če 
bomo šli v JV s tujim  partnerjem , 
bo delež pač tak, kakor se bomo 
dogovorili s pogodbo, vendar bo 
imel ta  delež Istrabenz holding. To 
bo centralno podjetje, ki bo finan­
čno obvladovalo vsa svoja podjetja, 
istočasno bo zadržalo nekatere sto­
ritve, na prim er finančno funkcijo, 
informacijski sistem, pa morda še 
kaj.

Kakšna bo prihodnost vaših 
bencinskih servisov na Hrva­
škem?

Ko bosta Slovenija in Hrvaška 
samostojni državi, bodo vse naše 
poslovne in gospodarske dejavnosti, 
ki jih bomo opravljali na Hrvaškem, 
organizirane v skladu s predpisi, ki 
bodo tam  veljali. Zaenkrat ne po­
znamo druge oblike kakor da tak 
del postane podjetje, ki je lastniško 
ali drugače povezano z matičnim 
podjetjem in ki ima sedež v Slove­
niji ali v Avstriji ali kje drugod.

Kako teče tam poslovanje?
V načinu dela se ni nič posebno 

spremenilo. Probleme imamo samo 
s tem, da je tam  drugačen sistem 
cen. Zato je poslovanje ločeno in 
moramo delati v skladu s hrvaškimi 
predpisi.

Kakšna pa je prodaja v sloven­
skem delu Istrabenza?

Takšna kakor pri sorodnih podje­
tjih. V prvih šestih mesecih je padla, 
vendar ne posebno močno. Dosegli 
pa smo veliko manj, kakor smo pri­
čakovali od sezone, če bi bila nor­
malna. Namesto 14-, 15-odstotne 
letne rasti smo dosegli nekaj odstot­
kov manjšo realizacijo kakor lani. 
Zato moramo paziti na stroške, da 
bi ohranili zdravje podjetja na p ri­
merni ravni in zdržali do časov, ko 
se bo položaj začel izboljševati.

In kako gre Istragasu?

Podjetje je začelo zelo dobro po­
slovati, srečalo pa se je tudi z vsemi

problemi, ki so značilni za naš trg. 
Mislim, da je najhujša nelikvidnost 
strank in so prav potrošniki, k i naj­
bolj potrebujejo te proizvode, v naj­
slabšem položaju. Izredno moramo 
biti previdni, s kom bomo poslovali, 
komu bomo prodajali, ker so plačila 
zelo vprašljiva. Sicer pa so rezultati 
tega podjetja zadovoljivi in obseg 
prodaje se je povečal.

Instalacijo Sermin ste delno 
dajali v najem, tudi nesloven­
skim podjetjem. Kako je zdaj?

Zaradi potreb slovenskega trga in 
napovedanih potreb Petrola po k a­
pacitetah v Serminu smo prekinili 
pogodbe s prejšnjim i partnerji. Ver­
jetno bi tudi brez napovedanih Pe­
trolovih potreb po skladiščnih ka­
pacitetah prišlo do tega zaradi od­
nosov in težav v Jugoslaviji. Razen 
s Petrolom nimamo z nikom er skle­
njene pogodbe, moram pa reči, da 
je prom et v Instalaciji zadovoljiv. 
Petrol je veliko bolj usmerjen v uvoz 
kakor v oskrbo iz domačih virov in 
Instalacija opravlja svojo nalogo. 
Imamo sicer nekaj težav, ker izva­
jamo veliko gradnjo, vendar raču­
namo, da bo delo opravljeno uskla­
jeno s potrebam i skladiščenja in da 
bo čim manj motenj. Računamo, da 
bomo do konca oktobra dokončali 
gradnjo in bomo usposobljeni za 
obsežnejše manipulacije z blagom v 
sodobni Instalaciji, ki počasi po­
staja naš ponos.

Obstaja še Marina, kjer ste naj­
večji delničarji.

Tam imamo eno samo smolo -  da 
je prem ajhna, da bi sprejela vsa 
plovila, ki hočejo vanjo.

Torej vam najemniki letos po­
leti niso ušli.

Nasprotno, še dodatno so prišli in 
tudi rezultati poslovanja so zelo do­
bri. Seveda pa so številke majhne, 
ker je tudi M arina majhna. Vendar 
je to najbolj akum ulativna dejav­
nost v okviru našega podjetja.

Kakšno pa je sodelovanje s Pe­
trolom?

Mislim, da na splošno dobro sode­
lujemo. Omenil sem že Sermin, in 
najbrž ni treba zamolčati, da Pe­
trolu v zaostrenih odnosih, ki jih 
ima z Ino, pomagamo premagovati 
težave v zvezi z derivati, ki jih nima 
dovolj in to brez zaslužka. Škoda, 
da Petrol ni bil pripravljen za sode­
lovanje v Serminu. Ponudili smo 
mu 40-odstotni delež v tem podje­
tju, prav tako tud i državi, ki pa zdaj 
najbrž ni pripravljena za kaj takega. 
In škoda se mi zdi, da nismo pri 
informacijskem sistemu ostali pove­

zani, saj so investicije na obeh s tra ­
neh velike. No, zdaj imamo nov 
računalnik in vanj že vnašamo pro­
grame. Ustanovili smo d. o. o. Insta­
lacija Sermin in rekel bi, da je Petrol 
zamudil priložnost, da bi vzpostavil 
v tem objektu novo sodelovanje, ki 
bi zagotavljalo še boljšo oskrbo in 
normalnejše odnose med partnerji.

Joint venture med Petrolom in
Istrabenzom se vam zdi nemo­
goč?

V preteklosti smo ugotovili, da 
monopolno sodelovanje m ed nam i v 
okviru skupne organizacije niko­
m ur ne koristi. Mislim, da bi v Slo­
veniji morali imeti konkurenčno po­
nudbo, vendar pa je po mojem m ne­
nju možno — če govorimo o JV — 
najti program, ki bi b il za oba kori­
sten, in bi istočasno dopuščal kon­
kurenčno delovanje na slovenskem
trgU- J. K.

MAKEDONCI PODPISALI 
POGODBO

Po d o lg o le tn ih  o m ah o v an jih  je 
b ila  končno p o d p isa n a  p o g o d b a  
m ed M ak p e tro lo m  in  S o ju zg as- 
ek sp o rto m  za p ro je k tira n je , d o ­
bavo  oprem e in  zg ra d ite v  p lin o ­
v odnega  sistem a. V red n o st ce­
lo tn e  naloge o cen ju je jo  n a  50 m i­
lijonov  do larjev , pogo ji za re a l i ­
zacijo  p a  so zelo ugodn i. S o v je t­
ski p a r tn e r  bo  v ložil s red stv a , 
M akedon ija  p a  jih  bo v ra č a la  s 
p lasm a pro izvodov  in  u s lu g  n a  
sovjetskem  trž išču . Z u re sn ič e ­
van jem  tega  p ro je k ta  se bo  M a­
k ed o n ija  p r ik lju č ila  p lin o v o d u  iz 
S ov je tske zveze, k i p e lje  v  Ju g o ­
slav ijo  p reko  m ejn eg a  p re h o d a  
D eve B a ir n a  ju g o slo v an sk o -b o l- 
g a rsk i m eji in  teče  skozi B o lg a ri­
jo, G rč ijo  in  T určijo .

V M ak p e tro lu  p rav ijo , d a  je  z 
u resn ič itv ijo  teg a  d o govora  izve­
den a  p rv a  faza  ce lo tn eg a  p ro ­
je k ta  GA-M A 800, v k a te re m  je 
n a č rto v an  tu d i p o d p is  p o g o d b e 
za dolgoročno d o b av o  p lin a  iz 
S ov je tske zveze.

ZAHVALA
Ob nenadni boleči in nena­

domestljivi izgubi mojega 
dragega očeta Jožeta PO­
ZNIČA se zahvaljujem  ožjim 
sodelavkam, pa tudi ostalim  
članom kolektiva, ki so mi 
izrekli sožalje, mojega očeta 
pa spremili na zadnji poti in 
mu podarili venec.

Terezija Urbančič
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ČRNO ZLATO NA 
DOSEGU ROKE -  
PA VENDAR DALEČ

T eh n ičn o  ra z isk o v a n je  n a  ju ž ­
n em  J a d ra n u , k i g a  o p ra v lja ta  
N a f ta g a s  iz N ovega S a d a  in  
A d ria tik ,  p o d je tje  z a  isk a n je  n a f ­
te , iz K o to rja  (iz se s tav a  Ju g o p e- 
t ro la  K o to r) je po  večm esečnem  
d e lu  p o s ta lo  v p ra š ljiv o . S v ed ri 
so p ro d r li  do g lo b in e  4500 m, 
n a f ta  je  »zad iša la« , in  od ločeno  
je  b ilo , d a  bo d o  n a d a lje v a li z 
v r ta n je m  do 6500 m, k je r  n a j b i 
b ile  p o  m n en ju  s tro k o v n jak o v  
k o m e rc ia ln e  k o lič in e  su ro v e  n a f ­
te.

T o d a  za  n a d a ljn je  de lo  b i  b ili 
p o tre b n i  k ad ro v sk i in  m a te r ia ln i  
p o te n c ia li  tu j ih  p o d je tij, z la s ti 
am e rišk ih , k e r  s ta  lju b lja n sk i

P e tro l in  zag reb šk a  Ina odpove­
d a la  sodelovan je  p r i tem  p ro jek ­
tu .

V A d ria tik u  so izjavili, da so 
tu ja  p o d je tja  po p reg led u  m a te ­
r ia la  ugotovile , d a  b i bilo  iskan je  
n a f te  v  Č rn i go ri zan je  zanim ivo, 
v e n d a r  so jim  n jih o v e  v lade sve­
to v ale , n a j se za ra d i po litičnega 
p o lo ža ja  v  Ju goslav iji ne  sp u ­
ščajo  v posle.

TEŽAVE PRI 
PLINIFIKACIJI SRBIJE

P ro g ram  p lin if ik ac ije  S rbije, 
k i naj b i p r ip e lja l zem eljski p lin  
velik im , p a  tu d i m ajh n im  p o ra b ­
n ikom , izva ja jo  v sredn jem  in 
zah o d n em  delu  S rb ije , g lavni n o ­
silec izv a jan ja  p a  je beograjsk i 
E nergogas. D o zdaj so zg rad ili 
510 km  p linovodne m reže, p re ­

težno v sm eri p ro ti p red e lu  B a- 
ta jn ic a -P a ra č in . Pojav ile p a  so 
se m a te r ia ln e  težave, k a jti b an k e  
in  gospodarstvo  so b rez  denarja , 
z a rad i p o litičn ih  p roblem ov pa 
n i m ožno d o b iti tu jih  posojil.

V zporedno z m ag istra ln im  p li­
novodom  p o stav lja jo  tu d i m režo 
za gospodin jstva , k i jo  delno fi­
n an sira jo  gospod in jstva  (1500 
dolarjev). Izvajalec se sreču je 
tu d i p r i  tem  delu  s težavam i, k er 
se po jav lja jo  »m anagerji«, ki p o ­
nu ja jo  usluge daleč pod  ceno in 
oprem o sum ljive kvalite te .

K ljub  vsem u p a  so v  E nergo- 
gasu  o p tim isti in  upajo , da se bo 
p o litičn i položaj u re d il in  da 
bodo p riš li do tu jih  k red itov , ki 
bodo p ripom ogli k  n a d a ljn i p li­
n ifik ac iji vzhodnega dela  S rbije, 
k i naj bi b il zak lju čen  do le ta  
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PRODAJA
MOTORNIH BENCINOV

M OTORNI BENČINI PLINSKO OLJE 
derivati

KURILNO O LJE EL

3 julij 88 zzM julij 89

SKUPNA PRODAJA
MOTORNIH BENCINOV, PLINSKEGA OLJA IN KO EL

PRODAJA
M OTORNIH BENCINOV, PLINSKEGA OLJA IN KOEL

julij * julij 89 julij 90
leta

julij 91

SKUPNA PRODAJA
MOTORNIH BENCINOV

julij 88 julij 89

. 98 okt. . 95 okt. 
motorni bencini

leta

195.okt 2 2  9

julij 90 julij 91

julij 88 julij 89 M  julij 90 M j u l i j 9 l  Pripravila Jana Škrinjar

K om entar najbrž ni potreben — številke povedo vse. V prvem polletju je skupna prodaja posameznih naftnih 
derivatov, pa tud i m otornih bencinov v prim erjavi z enakim obdobjem v prejšnjih letih dovolj očitno padla. 

Zanim ive pa so tud i spremembe v prodaji posameznih energentov.
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Kateri
predeli?

ENERGETSKA LAKOTA V SVETU
Potrebe v milijonih ton naftnih ekvivalentov

(1955 in 2005 -  predvidevanja IEA)

Vzh. Evropa, 
ZSSR , 
Kitajska
Dežele 
v razvoju'£

2005 ’

4147J
12,192

Katere vrste 
energije?

Nafta

Premog

Zemeljski 
■ M U  plin

Vodna sila 
Jedrska 
energija

TURNIR VETERANOV V MALEM NOGOMETU 
Pomerili so se delavci Petrola in Istrabenza

N a povab ilo  delavcev  I s tra ­
benza, k o t o rg a n iz a to rja  če tr teg a  
s rečan ja  trad ic io n a ln e g a  tu r ­
n ir ja  v m alem  nogom etu , so v 
tem  le tu  b a rv e  P e tro la  zasto p a le  
ek ipe  TOE L ju b ljan a , TOE M ari­
b o r in  TOE K ran j.

V p rije tn i sončni sobo ti so se 
ek ipe  zb ra le  v šp o rtn i d v o ran i 
p r i Š k o fijah  v b liž in i K opra .

Po p ris rčn em  p o zd rav u  s ta r ih  
in  n o v ih  v e te ran o v  so po ig rišču  
začele ro ž lja ti s ta re  k o sti in  šk le­
p e ta ti  socia lne  p ro teze , sam o za ­
ra d i ene sam e žoge, k i jo je b rca lo  
h k ra ti  po  deset n o gom etn ih  fa ­
na tik o v , k a k o r da  ne  b i im ela 
duše.

R esnica je, d a  je žoga okrogla, 
to d a  je n a  m oč sp o m in ja la  n a  
tre b u h e  n asto p a jo č ih , tak o  d a  se 
je so d n ik  n e k a jk ra t znašel v n e-

SVOJEVRSTEN KONJIČEK

p rije tn i  d ilem i, k e r n i v idel, a li 
je  v  m rež i tre b u h  a li žoga.

M oram o p rizn a ti, d a  je  b il so d ­
n ik  zelo ob jek tiv en , saj se za 
m ale  d en a rje  n i h o te l 'p ro d a ti’ — 
v e lik ih  p a  m i n ism o im eli.

Po k o n čan ih  o gorčen ih  bo jih  
(ne m esarsk em  k lan ju ) so n as 
p r ija z n i g o s tite lji p o v ab ili — kam  
d ru g am  k o t n a  'K ra ljico  m o rja ’, 
— v itko , dvo jam born ico , s k a te ro  
so n as  p o p e lja li iz k o p rsk e  m a­
rin e  do P o rto ro ža  in  n aza j, te r  
po g o stili z izb ra n im i sadeži 
m o rja  in  sodom  'ta z a re sn e g a ’ b e ­
lega v ina. N a to  je  s led ila  p o d e li­
tev  n a g ra d  za  n a jb o ljše , n a js ta ­
re jše  in  najlepše .

Č eravno to  n i n a jp o m em b n ej­
še, p a  za  konec poglejm o še 
v rs tn i re d  ek ip  po  dosežen ih  re ­
zu lta tih :

1. m esto  TOE M arib o r
2. m esto TOE L ju b lja n a
3. m esto Is tra b en z
4. m esto TOE K ran j
D elavcem  Is tra b e n z a  se v si n a ­

s to p a jo č i za h v a lju jem o  za  dan , 
k i n am  bo o s ta l v  p r ije tn e m  sp o ­
m in u  in  jih  v ab im o  p rih o d n je  
le to  v M aribor.

’M a oštja  -  je  b lu  d o b ru ’
D . A.

POGODBA ZA 
RAZISKOVANJE

C hevron, po  v e lik o s ti č e tr t i  
am erišk i p ro izv a ja lec  su ro v e  
n a fte , je  ob javil, d a  je  p o d p isa l z 
A lb an ijo  pogodbo o ra z isk o v a n ju  
in  p ro izv o d n ji fo s iln ih  g o riv  v  tej 
deželi. P ogodba d a je  C h ev ro n u  
eksk luzivno  p rav ico  za e k sp lo a ­
tac ijo  in  p ro izv o d n jo  fo s iln ih  go ­
riv  n a  p o d ro č ju  J a d ra n s k e g a  
m orja , k i leži 50 km  ju g o zah o d n o  
od T irane. P od ro čje , k i se bo  
im enovalo  A d ria tik  4, bo  m erilo  
1800 k m 2.

C hevron bo  n a s to p a lo  k o t o p e ­
r a te r  A dria  t ik a  4, d e la ti  p a  naj 
b i zače li letos jeseni.

ZASTOJ V PROIZVODNJI 
NAFTE

N orveško p ro izv o d n jo  n a f te , k i 
zn aša  b lizu  300 tiso č  to n  dnevno , 
so zm an jša li sk o ra j za  po lovico , 
k e r  so m o ra li o p ra v iti  ru t in s k e  
p reg led e  in  serv is  n a  n ek a j p la t ­
fo rm a h  v  S ev ern em  m orju .

Z a ra d i p o p ra v il je  z a p r t  tu d i  
n afto v o d , k i p ovezu je  to  s k a n d i­
nav sk o  d ržavo  s te rm in a lo m  v 
N em čiji. Z a ra d i teg a  je  začasn o  
p rek in je n a  d o b av a  n o rv e šk e  
n a f te  o sta lim  ev ro p sk im  d rž a ­
vam .

Janez Umek je  porabil dopust (8 dni) za go jitev  in fotografiranje 1 (enega) jurčka
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PRIŠLI ODŠLI

P rišli

T R G O V IN A  
TO E K ra n j

M arin k o  Č ubrilov ič , p ro d a ja ­
lec, D a rk o  R av n ih a r, p ro d a ja le c  
TO E L ju b lja n a

M ark o  G rilc , p ro d a ja le c , L eon  
M atk o v ič , p ro d a ja le c  
TO E N ova G o rica

A leš A rčon , p ro d a ja le c

G O ST IN ST V O  
M otel L om

F a tim a  B e g o v ič -B a jrek ta ro - 
v ič, sn a ž ilk a

S K U P N E  STRO K O V N E S L U ­
ŽB E

M a rja n c a  O šta rja š , re fe re n tk a  
f in a n č n e  s lu žb e

O dšli

T R G O V IN A  
TO E K ran j

Iv a n k a  O korn , sn až ilk a , poko j 
TO E  M arib o r

B o jan  R egvat, p ro d a ja le c
T R A N S P O R T  IL IR S K A  B I­
ST R IC A

A n to n  L o n ča rev ič , vo zn ik , p o ­
koj

P IN U S
M a rija  Š te b ih , p o s lu žev a lk a , 

poko j
Č an ča r, to ča j, Ja g o d a  M oravac, 
n a ta k a r ic a ,  B ran k o  S tra ž išč a r , 
n a ta k a r

S K U P N E  STRO K O V N E S L U ­
Ž B E

J a n e z  K a lan , sam o sto jn i re fe ­
r e n t  ra č u n s k e  s lu žb e , in v a lid , 
poko j

PETROL
G lasilo delavcev združenih delovnih organizacij v 
sestavi SOZD Petrol •  U reja urednišk i odbor: M a­
rinka  Biček, M inka Dem šar, Rajko M uljavec, D a­
rinka  Pavlič, Cvetka P isar, Š tefan Prša, Ada Valen­
čič •  Odgovorni u rednik : Egon Šerbela •  Urednik: 
Jelka Ž m uc-K ušar •  Tehnični urednik, lek tor in 
korektor: Jelka Ž m uc-K ušar •  Naslov uredništva: 
SOZD Petrol, L jubljana, Titova 66, tel.: 061/112 155.

GO STIN STV O  
M otel Lom

R ajko  Ščekič, n a tak a r, B orka 
B elo b ra jd ič , n a tak a ric a , M laden

KUHAR PRIPOROČA

mladim gospodinjam

DUŠENO (PRAŽENO) 
ZELJE

1 kg zeljne glave, 
sol, kumina, 
žlica masti, 
žlica sladkorja, 
pol žlice čebule 
kislo jabolko, 
pol žlice moke, 
juha

Narezano zelje potresi s soljo in 
kumino, prilij nekaj kisa in preme­
šaj. V razgreti m asti speni sladkor 
in zarum eni čebulo. Dodaj nekoliko 
ožeto zelje in olupljeno, na liste 
narezano ali nastrgano jabolko, pre­
mešaj in pokrito duši. Večkrat pre­
mešaj. Osušeno zelje potresi z moko, 
prepraži, zalij s prav malo juhe ali 
vode, če je treba, okisaj in še enkrat 
prevri.

Zadovoljen kupec
Ko se je eleganten gospod z no­

vim, svetlečim Mercedesom 200 us­
tavil na praznem  bencinskem ser­
visu na Deteljici pri Tržiču, je bil 
takoj pripravljen odgovoriti na ne­
kaj vprašanj za naš časopis in tudi 
pred fotoaparatom  ni poskušal po­
begniti. Sicer pa — zakaj bi to storil, 
saj je njegovo mnenje o naši postre­
žbi zelo dobro:

»Da, s postrežbo sem zadovoljen, 
res pa kupujem samo gorivo. Do­
datna ponudba me ne zanima -  kaj 
pa naj bi za tak  avto iskal na naših 
bencinskih servisih?!« (pri tem se je 
ponosno ozrl na svoj avto). »Proda­
jalci so prijazni, nekateri so taki po 
naravi, drugi se potrudijo, ker je to 
potrebno.

Čeprav je bil na poti v Avstrijo, 
je voznik kupil gorivo doma, in tako 
bi ravnal, tudi če bi bilo pri sosedih 
enako drago. Naše gorivo je dobro.

OHROVT S KROMPIRJEM
1,5 kg ohrovta
2 dkg masti 
žlica moke
3 zrna česna 
sol, poper

Olupljen, na liste zrezan krompir 
kuhaj s poparjenim, na debelo nare­
zanim ohrovtom. Ko je krompir raz­
kuhan in ohrovt mehak, pridaj sve­
tlo rumeno prežganje, sol, strt česen 
in poper. Pokuhaj. Prikuha mora 
biti gosta. Če kuhaš z ohrovtom 
četrt kilograma mesnate prekajene 
slanine, dobiš samostojno jed. Ku­
hano slanino zreži na rezine in na­
loži na ohrovt v skledi.

BRESKOV ČUDEŽ

8 breskovih polovic
2 žlici pomarančne marmelade 
200 g polnomastnega sirčka
3 žlice smetane
4 žličke soli
1 noževa konica popra
1 noževa konica ingverja
2 žlički limoninega soka 
1 žlička paprike
1 limona

Breskove polovice naložimo na 
krožnik. V vdolbino vsake polovice 
damo nekaj pomarančne marmela­
de. Sirček zmešamo s smetano in 
rumenjakom, da dobimo penasto 
zmes, začinimo s soljo, poprom, in­
gverjem in limoninim sokom.

S sirčkovo kremo napolnimo bri­
zgalko za krašenje peciva in na 
vsako breskovo polovico nabri­
zgamo kupček kreme (če brizgalke 
nimamo, naložimo zmes z žlico in jo 
lepo oblikujemo). Vsak kupček po­
tresemo z mleto papriko in okra­
simo z limoninim krhljem.


