INTERNA IZDAJA §t. 10 december 1995

NAS GLAS izdaja druzba DROGA d.0.0. PortoroZ. List urejuje uredniski odbor. Odgovorna
in glavna urednica Lilijana Ivanck - Pecar. Fotografija Jadran Rusjan, karikature Lorella
Antonac. Tisk tiskarna VeK, Koper, v nakladi 1000 izvodov. List dobijo ¢lani kolektiva
brezplaéno. Po mnenju Urada viade za informiranje &t 4/3-12-1217/95-23/273, z dne 17, 7.
1995, Steje Nas glas med proizvode, za katere se placuje 5 % davka od prometa proizvodov.
TISKANO NA EKOLOSKEM PAPIRIUL

DROGA

366 PRILOZNOSTI

Vsak dan nam ponuja priloznost, da zacnemo znova - prihajajoce leto nam jih bo ponudilo kar 366. Moznosti, da
spremenimo svoj odnos do sebe, do svojih domacih, sodelaveev, znanceyv in prijateljev. Vsako leto nam prinese $¢
kancek modrosti, da lazje krmarimo skozi Zivljenje.

Nasa nestrpnost izhaja iz strahu, da nam bo neznano razmetalo na$ osebni svet. V strahu smo netolerantni - do
h¢erinega novega prijatelja, do novega sodelavea, do novega predloga uprave. Ljudje obic¢ajno ¢utimo odpor do
sprememb. Toda Ceprav nas v€asih potegnejo z za¢rtane poti, o vendar prav spremembe tiste, ki prinasajo napre-
dek.

Pred nami je leto, v katerem bomo zaceli izkusati vse spremembe, ki jih je prineslo lastninjenje. Ne znamo predyi-
deti, ali bodo dobre. Zato Vam Zelimo, da bi z mnogo strpnosti nasli svoje mesto v novih razmerah ter da bi nasli
svojo pot srece ter osebnega in poklicnega zadovoljstva. Kot je v svoji knjigi Pot zapisal Nejc Zaplotnik:

“Kdor isce cilj, bo ostal prazen, ko ga bo dosegel, kdor pa najde pot, bo cilj vedno nosil v sebi.”

Urednica
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NOVOLETNI INTERV]JU

BOGASTVO SO ZAPOSLENI IN NJIHOVA PRIPADNOST

PODJETJU

“Nolovetni NAS GLAS si Ze zasluzi intervju s prvim mozem hiSe - DROGE
Portoroz, smo si dejali v uredniStvu! In, pokli¢em, povem kaj hofem, on pa

- direktor:

“Intervju, kaksen, kolikSen, za koga?”

“Za NAS GLAS, trideset vprasanj, morebiti enega umaknem”, povem pre-

vidno.

“Za NAS GLAS vedno, ampak trideset vprasanj, in to ob novem letu”, se

gromko nasmeje.

Nas direktor se namrec zelo rad smeje. Je prej vesele narave kot ne,

In sedaj, dragi bralci NG, si me predstavljajte - saj ga poznate, visok,
postaven, strog moz in naj ga sprasujem ... dobro vem kaj pricakujete, da

ga bom ¢imbolj odloéno vprasala.

NAS GLAS: G. direktor, ali imate Kaj
treme?

Matjaz Cacovié: Pred?

NAS GLAS: Pred NASIM GLA-
SOM, sedemsto zaposlenih pred-
stavlja ta glas in le ti zelijo vedeti
marsikaj...

Matjaz Caéovié: Imam!

Matjaz Cacovié, direktor DROGE
Portoroz Ze polnih pet let - je red-
kobeseden, pove in ne ponavlja,
Predvsem pa, se ne pritoZuje nad
nicemer in nikomer, ali po domace -
ne jamra,

NAS GLAS: Za nami je relativno
mirno, uspesno poslovno leto 1995,
brez vecjih pretresov ... ali ni tako?

Matjaz Cacovié: Leto 1995 ocenjujem
kot pozitivno, predvsem z vidika, da
bodo finanéni rezultati boljsi kot
prejSnje 1994, leto.

NAS GLAS: Investicije, drugi
dosezeni uspehi, neuspehi?

Matjaz Cacovié: Uspeli smo realizi-
rati vecino planiranih investicij, o
tem pridno piSe tudi NAS GLAS.
Za neuspeh, torej za negativne ele-
mente poslovanja ocenjujem Drogi-
no podjetje na Madzarskem, ki smo
ga bili prisiljeni ukiniti.

NAS GLAS: Celovito obvladovanje
kakovosti, strateski poslovni nacrt?

Matjai Caéovié: V tej zadevi je
najtezji proces - spremeniti miselno-
sti. Priznati pa moramo tudi, da smo
zadevo malo podcenili, zato casovno
nismo tam, kjer bi morali biti. Sicer
pa gre. Standardi ISO 9001 pome-
nijo predvsem zelo natan¢no dolo-
¢eno poslovanje z vseh vidikov, v
vsch poslovnih funkcijah. Vse to
pomeni ogromno papirja (vse, kar
delamo, mora biti natan¢no zapisa-
no, op.p.), vendar menim, da boljse
papir ve¢ kot en sam nesporazum ali
nezgoda.

NAS GLAS: Najveéje bogastvo
DROGE?

Matjaz Cacovié: Ugled na trgu, nas
nastop na trziscu z blagovnimi znam-

kami /Barcaffe, Maestro, Zlato polje,
1001 cvet/ se je pokazal za pravil-
nega. To niso nase “slepe” ugoto-
vitve, pa¢ pa dejstva, ki nam jih
dnevno priznavajo poslovni partnerji
in seveda vse Stevilénejsi kupci.

NAS GLAS: To so vrednote, pomem-
bne - toda, najvecje bogastvo?

Matjai Cacovié: A, ha. Razumem.
Gotovo so to zaposleni v DROGI,
ki imajo visoko stopnjo pripadnosti
podjetju. Brez dileme!

NAS GLAS: G. direktor! Povejte, po
vasem mnenju - kaj vam delavci naj-
bolj ocitajo?

Matjaz Cacovi¢: Verjetno, vsaj do
sedaj je to bilo podrocje informira-
nosti. Upam pa, da smo z novim
nacinom obvesc¢anja preko delovanja
sindikata, sveta delaveev in seveda
preko NASEGA GLASA, ter novih
oglasnih desk vendarle dosegli novo
kvaliteto in boljse informiranje.

NAS GLAS: Kaj vam $¢ o¢itamo?

Matjaz Caéovié: Ze vidim, da mi hoce
NAS GLAS nekaj povedati. lzvolite!

NAS GLAS: O¢itajo vam dvoje; prvic,
da ste zelo uradni, ko pridete v PC, v
proizyodnjo - ste zelo resni, jih ne
vidite, jih ne pozdravite ... in drugo,
ste zelo stiskaski pri placah!

Matjaz Cacovié: Odslej se udelezujem
kolegijev /sestankov op.p./ po profit-
nih centrih. Spoznavam nove ljudi,
od blizu. Da sem zadrzan? Zc
mogoce. Vendar lahko povem, da
skuSam biti dostopen in prijazen -
seveda, zaposleni to presojajo po
svoje. Je pa tudi res, da so ljudje po
PC razli¢ni. Meni se ravno tako zgo-
di, da pridem, lepo pozdravim -
odzdrava pa ni!
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Place! OCcitki niso opraviceni, je pa
res, da bi morali najti bolj primeren
nacin stimuliranja, nagrajevanja.

NAS GLAS: Katera dela so po vasem
mnenju fizino najtezja v DROGI?
In, ali bodo ta dela dozivela kaksne
spremembe?

Matjai Caéovic: Ne zelim delati krivi-
ce, vendar je sigurno nekaj takih del,
ki zahtevajo mnogo fizi¢nih ali dru-
gih, tudi neprijetnih naporov, - ome-
nil bi rezanje/mletje zeliS¢ v ZP, ro¢na
dela, kakrSna je predpriprava za
pasteto v Argu, solinarstvo... Vsaka
nova investicija prinasa tudi boljse
delovne pogoje. Vsega naenkrat pa
ne moremo obnoviti!

NAS GLAS: “Prva bojna érta je zahte-
vanje izvajanja nalog, Sele nato reak-
cija zaposlenih”, ste ze nekajkrat
poudarili. Prepri¢ana sem, da vecina
delavcev podpira prvi del, zanima pa
me, in upam da tudi bralce - kako se
seznanjate, kako sprejemate drugi
del - torej, reakcijo delaveev?

Matjaz Cacovié: Imamo redne ses-

tanke kolegija, razsir-
jene kolegije, prisostvu-
jem sestankom sindika-
ta in sveta delaveey /Ce
le morem, 0z. e me
povabijo/, organiziramo
tudi tako imenovane
delavnice za posamezna
delovna podrocja, kjer
smo domala vsi prisilje-
ni povedati svoja mne-
nja, predloge, ugoto-
vitve.

NAS GLAS: Kaj pa OD-
PRTA VRATA DIREK-
TORJA?

Matjaz Cacovi¢: Zaprtih
vrat ni! Kdor je le ho-
tel, je lahko priSel. Res
je, da smo nacrtovali
tudi uradno objavljene
ure “odprtih vrat” in to
nekako odlozili. Bomo
Se videli, ¢e bo potrebno. Moje ob-
veznosti pa tudi tezko omogocijo
redne, dnevno-¢asovno dolo¢ene ure
za sprejem zaposlenih.

NAS GLAS: SISTEM SPODBUD bo
morebiti vkljucen v strateski poslov-
ni nacrt? Katera je po vasem mne-
nju prva pomembna spodbuda pri
delu - ali je to placa ali medscebojni
delovni odnosi?

Matjaz Cacovié: Medsebojni odnosi
$0 gotovo pomembni, le-te pa ustvar-
jamo ljudje sami. Pravilno organi-
zirano delo je zopet tisto, kar tudi
dela dobre odnose. Vsaka im-
provizacija lahko povzroca nedelo,
torej zmanjsa stimulacijo, spodbudo.

Place so sestavni del spodbude. Za
tistega, ki ima nizjo placo, je seveda
ta spodbuda na prvem mestu.

NAS GLAS: OKROGLI TRIKOT-
NIK ali BISTROUMNI NESMI-
SEL - je nekdo dejal za place. Kajje
za vas placa, osebni dohodek?

Matjaz Cacovic: Place so dolocene s

kolektivnimi pogodbami, v DROGI
jih presegamo, kolikor nam to omo-
goca zakon, oz. dogovor o placah.
Ne smemo pa pozabiti, da smo tudi
delnicarji, torej bomo prejemali div-
idende od dobicka DROGE. Velike
place in velike dividende ne gredo
skupaj. Potrebno bo najti sinhroniza-
cijo, o ¢emer - Kot veste - ne bomo
vec odlocali samo zaposleni v DRO-
GI.

NAS GLAS: G. direktor! Ampak
kolektivne pogodbe in v njih zapisa-
ni zneski za place so dirigirane od
drzave. Mi pa smo uspesno podjetje
zivilske industrije.....

Matjai Caéovi¢: Vse, kar je bilo
mozno, smo izplacali, ker smo dovolj
uspesni. Zakonov pa nisem priprav-
ljen krsiti, ceprav gre, kot sva Ze rek-
la, za pomembno spodbudo pri delu.

NAS GLAS: V reviji MANAGER
aprila letos ste priznali, maloprej ze
omenili, da je nagrajevanje v DRO-
Gl slaba tocka. Kdaj bo boljse?

Matjaz Cacovié: V DROGI smo imeli
ze nekaj nacinov nagrajevanja,
Spomnite se sistema +- 20, ki se je
popolnoma izrodil. Sedanji nacin
omogoca nagrajevanje, saj se na-
grade dejansko izplacujejo. Pri na-
grajevanju se vedno pogovarjamo
samo o “navzgor”, nikoli o “navz-
dol”. Kakorkoli, revolucionarnih
sprememb ne bo. Skusali bomo
uveljaviti sistem vecje motiviranosti,
kar bo posledi¢no vplivalo na nagra-
jevanje. Tudi sistem pohval naj bi
imeli in naj bi nam kaj pomenil.

NAS GLAS: V reviji MANAGER ste
tudi dejali, da je za vas v podjetju
sociala na drugem mestu? Kaj je za
vas sociala v podjetju?

Matjaz Cacovié: Oh, zaradi teh besed
me je Ze mama kregala. Dejala je -
le kako si mogel reci kaj takega...
Pravzaprav sem hotel reci, da je nuj-

(nadaljevanje na 4. in 5. strani)
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(nadaljevanije s strani 2 in 3)

no potrebno najprej ustvariti, nato pa
deliti. Saj dobro veste, da smo
zadrzali in tako bo tudiv prihodnje /
¢e bom jaz imel kaj besede/ pocit-
niske kapacitete, imamo srecanja
zaposlenih in upokojencev, imamo
izlete, dedka Mraza, poznamo pa
tudi solidarnostno in socialne pomo-
¢i. Predvsem pa imamo redne place
in to je zelo pomembno. Sociala v
Sirokem smislu seveda mora biti.

NAS GLAS: Se eno o placah, g. di-
rektor! Zakaj trinajste place ze lani
in baje tudi letos ne bo?

Matjaz Cacovié: Trinajsta placa je bila
lani in bo tudi letos. Ce pa mislite,
da ni cela, je pac delitev dobicka in
kolikor je - je. Ob tem pa DROGA
poravna zdravstveno zavarovanje za

NAS GLAS
Ze od marca letos vsak
mesec!
PRICAKUJEMO TUDI
TVO] PRISPEVEK.
Oddas ga lahko tudi v
skrinjico predlogov.

UrednisStvo

vse, ki to zelijo ze v decembru.

VPRASANJA DIREKTORJU, KI
MU JIH POSTAVIJO NAKLJU-
CNO IZBRANI DELAVCI 1Z VSEH
PC IN SLUZB:

Danica KRAJNC iz Gosada vprasuje,
kaj jih caka v letu 1996 na podrocju
razvoja PC?

Matjaz Cacéovié: V letu 1996 S ne bo
veliko novega, vendar Sirimo pro-
grame in sicer s proizvodnjo zmrznje-
nega krompirja, pa tudi na delikates-
ni program resno mislimo.

NOVOLETNI INTERV]JU

IZ VRHNIKE, zaposleni kolektivno
sprasujejo oz. poroc¢ajo, da Se ne
vedo, a bi zelo radi vedeli, - kaj jih
caka v DROGI Vrhnika, Se posebej
po novem letu 19967

Matjaz Cacovi¢: O situacijina VRH-
NIKI sem podal podrobno informa-
cijov NASEM GLASU julija/avgus-
ta letos in novosti ni. Obzalujem, da
so zaposleniv skrbeh, pricakujem pa,
da bodo spremembe, Ki so jih dozi-
veli, tudi sprejeli za svoje.

SKLADISCE v Ljubljani - zaposleni
so se ravno tako odlocili za kole-
ktivno vprasanje in sicer: Kako vidite
status ljubljanskega skladisca v pri-
hodnje? ‘TakSno, kot je, namre¢ ne
more ustrezati prodaji in distribuci-

J1?

Matjai Cacovié: Zavedamo se, da je
skladis¢e v Ljubljani - predvsem ob
akcijah - premajhno. Iskali smo ze
drugo lokacijo in Se¢ ni¢ primernega
nasli. Narejena je tudi Studija o
primernosti izgradnje transportno-
distribucijskega centra na Vrhniki, ki
pa je pokazala, da bi bila gradnja
samega skladis¢a predraga. Lokaci-
jo v Ljubljani pa Se iS¢emo.

Emilij GERLICA iz Zlatega polja
vprasuje, ali bodo pri njih nove za-
poslitve, mlajsi kadri, novi artikli?

Matjai Cacovié: Sirili bomo asorti-
man mlevskih izdelkov, torej obsta-
jajo objektivne moznosti za nove za-
poslitve....

Silvo DEBERNARDI iz Solin pravi,
da so vremenski vplivi na proizvod-
njo soli bili od vedno, odkar soline
s0. Solinarji pa ugotavljajo, da je bilo
v preteklosti vendarle ve¢ motivaci-
je in iniciative, da soline delujejo -
danes pa sliSimo samo besede vre-
menski vplivi, riziko, stroski?

Matjaz Cacovié: Res je, proizvodnja
soli je bila vedno rizi¢na. Ostaja pa
tudi dejstvo, da je proizvodnja lahko
pozitivna od dolocene kolic¢ine dalje.
Situacija bi bila laZja v kolikor bi

drzava subvencionirala proizvodnjo
soli, ta pa kaze skrajno macehovski
odnos do solin in to kljub nasemu
prizadevanju. Poudarjam pa, da je
nujnost obstoja delati z dobickom, ne
z izgubo, in to v kateremkoli delu
DROGE.

Rade VASILJEVIC iz Arga pravi, da
o selitvi ARGA poslusajo Ze napman
10 let, in vse (o po sistemu BABA
rekla, BABA kazala. Meni, da bo to
zanimalo tudi druge delavee, tore;j:
kdaj in kam s¢ bo ARGO sclil?

Matja Cacovic: V letoSnjem letu je
narejena Studija o primernosti lokacij
nove DROGE. Pokazalo se je, da
temu najbolj ustreza industrijska
cona v IZOLI. Zadeva pa se bo
reSevala socasno z reSevanjem osta-
lih lokacij proizvodnje in uprave
DROGE. DROGA Portoroz seve-
da ostane DROGA Porotoroz. Ena
izmed glavnih slabosti DROGE je
dislociranost proizvodnje in uprave.
Samo na Obali imamo Stiri lokacije.
Z. zdruzitvijo proizvodnje in uprave
bi dosegli cel niz prednosti in sicer:

* ne bi se podvajale prostorske zmo-
gljivosti, servisne in druge pomozne
sluzbe (vzdrzevalne delavnice. men-
za, varnostna sluzba),

-skupna energetska oskrba (kot-
lovnica, trafo, diesel agregat, hladil-
na voda, ogrevanje),

- skupni kontrolni in razvojni labo-
ratoriji,

- centralna skladisca in distribucijski
center,

- zmanjsanje stroskov prevoza in sku-
pen avtopark,

- dvig proizvodnje na vi§jo raven in
zagotovitev fiziénih in organizacij-
skih pogojev za pridobitev certifika-
ta ISO 9001,

- vedja fleksibilnost ob spremembah
strukture, spremembah tehnologije,
diverzifikaciji ali zamenjavi proiz-
vodnega programa,

- zdruzitev vseh poslovnih funkeij in
sluzb na skupni lokaciji,

« zagotovitev celostne podobe pod-
jetja,

= sprostitev sedanjih lokacij v 1zoli (v
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neposredni blizini Marine) in Seci za
potrebe turizma,

- skupna predcistilna naprava za od-
padne vode in centraliziran nadzor
nad emisijami v okolje.

Seveda se bomo tega lotili le, ¢e se
celovita finanéna konstrukcija izide.

Srecko POJE iz skladis¢a soli pa
vprasuje, zakaj imajo v tem skladiscu
nizje place kot po drugih PC, pa
Ceprav cez celo leto intenzivno dela-
jo, tudi od 60 do 70 ton soli gre na
trg dnevno?

Matjaz Cacovi¢: Da v skladiscu soli
marljivo delajo, to vem. Pa tudi
drugje. DROGA ima marljive de-
lavee v veliki vecini se ve. Odkod in
kako imajo v skladiS¢u soli nizje
place, ¢e pa so izhodis¢a enaka?
Torej, vecje place jim prineso le oseb-
ni dodatki, nizja dohodnina, druge-
ga ne bi mogel reci.

Milena STANOJEVIC meni, da smo
uspesno podjetje, ne dovolj stimu-
lirani, in verjetno so tudi tu razlogi,
da ne izpolnjujemo ciljev kakovosti.
Z zadnjo spremembo DOGOVORA
o placah smo upravi¢eni do pora-
¢una, od oktobra 95. dalje, ali bomo
to dobili izplacano?

Matjai Cacovié: O prvem smo 7e
nekaj povedali na zacetku pogovo-
ra, o drugem pa: BOMO DOBILI
IZPLACANO!

Virgilif ABRAMIC iz Zac¢imbe spra-
Suje, kje so razlogi, da filter ¢ajev ne
izvazamo vec¢ kot jih, saj imamo
precej Se nezasedenih kapacitet? In
se eno vprasanje bi rad postavil g
direktorju. Placa je nizka, po kole-
ktivni pogodbi, ¢eprav smo uspesni.
To uspesnost bi morali bolje Cutiti v
svojem zepu. In Se to v DROGI je
pri placah precejSnja tako imenova-
na uravnilovka, in to ni dobro.

Matjaz Cacovic: Z.a izvoz na zunanji
trg moramo biti cenovno zanimivi,
sicer pa imamo proste kapacitete za

¢aje brez ovojnih vreck, ne pa tudi
za ostale. Glede plac pasmo ze pove-

dali kako in kaj.

SOUPRAVLJANJE DELAVCEY,
SINDIKATI

NAS GLAS: Svet delaveey - kaj meni-
te o vlogi novega organa soupravlja-
nja, kaksen pnmcn naj bi imel v
sklopu poslovanja? In v prihodnje,
soupravljanje - delavski direktor?

Matjaz Cacovié: Po zacetnem nera-
zumevanju smo dosegli nacin sodelo-
vanja med SD in upravo. Tudi glede
delavskega direktorja so nam, upam,
stvari jasne. Najbolj pa bo pokazal
cas, kako in kam naprej. ‘1o so novi
sistemi soupravljanja, in skusali
bomo delovati ¢imbolj usklajeno, saj
so cilji vendarle skupni.

NAS GLAS: Plade, pogoji dela osta-
jajo v primarni pristojnosti sindika-
ta. So vam predlogi sindikata spre-
jemljivi ali bistveno ndsm]mm od
vaSih nacrtov pri delitvi plac in boni-
tet? Pogajanje o podjetniski kole-
ktivni pogodbi je tako reko¢ pred
vrati?

Matjaz Cacovic: S sindikatom sode-
lujemo. Upam, da bo to sodelova-
nje vedno bolj korektno in tako
uspesno. Pri podjetniski kolektivni
pogodbi ne pricakujmo ¢udezev, saj
jih ne more biti. Kolektivna pogod-
ba naj bi uredila, ali ¢e hocete,
dolocala notranjo raznovrstnost,
normativno urejenost v druzbi.
Glede normativnega dela smo zade-
vo ze dokaj dorekli, domenili pa smo
se tudi, da bomo tarifni del dolocili
nekoliko kasneje.

NAS GLAS: DROGA ima 8000 last-
nikov, ali bomo zaradi tega bolje de-
lali?

Matjaz Cacovi¢: Jaz bom Ze moral.
In vi ostali zmano. Odgovorni smo
tudi delni¢arjem, jaz pa nadzornemu
svetu. Odgovornost se torej Siri na
nove subjekte.

NAS GLAS: Ce ni skrivnost, g. direk-
tor, pred kratkim ste bili dale¢ na

jugu Zemlje, ali ste tja odsli zaradi

nas, DROGIL:?

Matjai Cacovié: Udelezil sem se
mednarodnega simpozija za kavo v
Indoneziji.

/AS GLAS: In kje boste docakali

novo leto 19967
Matjaz Cacovic: Na Rogli.
NAS GLAS: G. direktor! Zelim vam,
da bi bili naslednje leto zdravi, ena-
ko vasi druzini ter zelo uspesni pri
delu. Pa hvala lepa za pogovor.

Matjaz Cacovi¢: Tudi jaz zelim vsem
vam, mojim sodelaveem torej in nji-
hovim druzinskim ¢lanom. vesele
praznike in srecno novo leto 1996,

NAS GLAS: Odhajam. Pravi cas.
7;1?vunil je telefon, hocejo direktor-
ja. Navratih tajnica n: l|.|\| nasledniji
nlnhk Ta nas direktor, si mislim, os-
taja trden, ncomajen. odlocen, kot
stare kmecke gree - z enim samim
ciljem - ocuvati grunt, podjetje. A
kljub temu topla ¢loveska dusa tu in
tam le pokuka na plan.

Dragica MEKIS

Swrne 79947
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CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI |

“CE NE IZGUBI CILJA, GRE TUDI NAJPOCASNEJSI
HITREJE OD TISTEGA, KI BEGA OKROG BREZ SMISLA..”

KONFERENCA SLOVENSKEGA ZDRU-
ZENJA ZA KAKOVOST - PORTOROZ 1995

Med 6. in 12, novembrom smo se tudi v Sloveniji pridruzili
EVROPSKEMU TEDNU KAKOVOSTI, ki sta ga organizira-
li Evropska organizacija za kakovost (EQOM), katere polno-
pravni ¢lan je tudi Slovensko zdruZenje za kakovost, in Ev-
ropska fondacija za management kakovosti (EFOM). Vse
prireditve ob leto§njem evropskem tednu kakovosti so
potekale pod geslom: “Kakovost v Evropi - pot k odli¢nosti”.
Namen tedna je bil v tem, da bi se ljudje zdaj in v bodoce bolj
jasno zavedali pomena kakovosti in pomena prizadevanj za
izboljsanje kakovosti.

V sklopu tega tedna se je v Portorozu 9. in 10, novembra odvi-
jala 4. konferenca Slovenskega zdruzenja za kakovost z
naslovom

“Kakovost - kako naprej?”.

Aktualna tema konference je bilo Priznanje Republike Slove-
nije za kakovost, svoje delo pa je v okviru sekcije “Kakovost
so0 inovacije” prvi¢ predstavilo tudi Slovensko drustvo za sis-
temsko raziskovanje.

Udelezenci konference so skusali kar najbolj nazorno prika-
zati vsebino svojih zamisli, prizadevanj in dosezkov za vi§jo
kakovost izdelkov, storitev, procesov in okolja, za visjo kako-
vost medsebojnih odnosov in kakovost zivljenja.

Urad za standardizacijo in meroslovje pripravlja projekt o
uvedbi Priznanja Republike Slovenije za Kakovost, Ki povze-
ma kriterije evropskega modela poslovne odli¢nosti.

Temelj modela poslovne odli¢nosti je v tem, da imajo uskla-
jeno korist in tudi odgovornost do naravnega in druzbenega
okolja vsi, ki so zainteresirani za podjetje, torej lastniki,
menedzment in delavci.

Evropski model poslovne odli¢nosti ima Stiri elemente, Ki jih
standardi ISO nimajo oz. jih imajo samo v zametkih.
Ugotavlja se, ali je kupec zadovoljen s storitvijo ali izdelkom

G.E.Lessing

podjetja ali ne, in to se tudi tockuje.

Ugotavlja se tudi stopnjo zadovoljstva zaposlenih s cilji pod-
jetja.

Tretji element je ocena odgovornosti in usklajenosti.ciljev
podjetja z njegovim druzbenim in naravnim okoljem (ekolo-
gija).

Pomembno je tudi ali podjetje svojemu okolju tudi kaj daje -
npr. na kulturnem porocju. Skratka, ne sme biti tujek v okolju,
kjer se nahaja.

Nacionalne organizacije za kakovost so ali se bodo o izvedenih
aktivnostih obvescale delovno skupino evropskega tedna ka
kovosti (EOWWG). Slednja bo tako kot osrednja informa-
cijska to¢ka in kot “opazovalnica kakovosti” oblikovala vseeyv-
ropsko sliko prizadevanj za kakovost in pomagala pri skup-
nih prizadevanjih.

Slovensko zdruzenje za kakovost in sekcija za nacionalni pro-
gram kakovosti sta ob tej priloZnosti novembra pripravila
kratko porocilo z naslovom Quality week 1995 in Slovenia in
ga posredovala delovni skupini evropskega tedna kakovosti v
Bruslju in Evropski organizaciji za kakovost EOQ v Bernu.

PA SE TO:
Ugotovitey strokovnjakov, ki vzpostavljajo sisteme kakovosti
v poslovanje podjetja:

- 20 % zaposlenih zeli spremeniti nacin dela in aktivno sode-
luje pri izgradnji sistema

+ 20 % zaposlenih zavestno zavira nacrtovano delo in deluje
povsem odklonilno

- 60 % zaposlenih pa stoji ob strani in ¢aka, kaj bo prinesel
cas

Damjana POBERAI

Ob koncu leta 1995 se ZAHVALJUJEM vsem, ki
se vztrajno in prizadevno vkljucujete v izgradnjo
sistema kakovosti v skladu z 1ISO 9001, in Zelim,
da bi se nam v letu |, ki prihaja, pridruzili tudi vsi
tisti, ki $¢ vedno stojite ob strani in cakate, ter tis-
ti, ki zavirate delo. (K srecdi je teh zelo malo.)

SRECNO IN ZADOVOLINO NOVO LETO Z
ZELJO. DA BI SE NAM IZPOLNILA VSA
PRICAKOVANIJA IN HREPENENIJA!

Maruska LENARCIC
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GOSAD

LINIJA ZELENJAVE ALI MOKRA LINIJA

Raznolikost dejavnosti DROGE je velikokrat odloc¢ilno pripomogla k reSevanju problemov posamezne de-
Javnosti v obdobju kriznega poslovanja. V. nekajdesetletnem obdobju poslovanja podjetja so bile nekatere
njene dejavnosti dohodkovno bolj zanimive, druge manj. Ob¢asno se je to razmerje tudi obrnilo. Vzroke za to so
nasi delavci iskali v podjetju samem ali izven njega. Po obicaju je proizvodnja tozila nad razvojem in progdajo,
prodaja nad prizvodnjo in trziS¢em, razvoj pa je iskal vzroke v neusklajenosti  vseh navedenih sluzb oz. v
pomanjkanju povratnih informacij s trzisca. In ko je bilo najtezje, se je tezavam dolocene dejavnosti pridruzila
Se narava, Ki jo je tako ali drugace znala zagosti. Dokaz za gornjo tditev je zelenjavna linija ali “mokra” linija, kot
Ji pravijo v PC Gosad. Po 15 letih so linijo abnovili in izboljsali. O tem sta govorila direktor PC-ja, Anton

Prosnik, in tehnologinja v PC-ju, Jelena Kovac.

Vsililo se nam je vpraSanje, zakaj obnova linije Sele po
15 letih, saj so bili pogoji dela nevzdrzni Ze vrsto let?

“Ni bilo denarja in zeleli smo poslovati racionalno.
Investicijski program DROGE, izdelan 1989, ni bil izpe-
ljan zaradi objektivnih razlogov (Markovicevo 90. leto,
osamosvojitev Slovenije in s tem 60% izguba (rzisca
nekdanje Jugoslavije).

i

Priceli smo s postopno obnovo: letos so bili obnovljeni
tlaki in stropi, delovni pogoji so se izboljsali in dosegli
smo racionalizacijo proizvodnje. Povecala se je produk-
tivnost; strojno vlaganje (1kg-ska in delikatesna pakira-
nja) je omogocilo, da z manjsim Stevilom ljudi dosega-
mo enake proizvodne ucinke. V Casu sezone zaposlu-
jemo polovico manj sezonskih delaveev, kot smo jih pred
obnovo. Urnik je sicer napel na sedem dni v tednu, toda
delovni ¢as smo si morali razporediti tako, da zapol-
nimo ¢as nesezone.

K racionalizaciji proizvodnje je pripomogla tudi obnova
linije za ajvar. Ohranili smo kvaliteto proizvoda in si
odprli moznosti za vecjo proizvodnjo.

Program zelenjave nam narekuje ritem dela. Sezona se
pricne v 2. polovici junija in sicer s spomladansko
peso, nadaljuje se z vlaganjem kumaric, paprike, fefero-
nov, s proizvodnjo ajvarja, meSane solate in Koncuje z
vlaganjem ostrih feferonov iz polizdelka. To po¢nemo
ravno v tem obdobju.

Da bi bila ponudba programa PC Gosad stalna in
celovita, vkljucujemo tudi linijo vlaganja oliv in gob.
Letno prodajo teh izdelkov skusamo predvideti ze v ¢asu
pred sezono, ko olive in gobe viagamo. o sta dopolnil-
na programa, Ki ju prilagajamo ritmu zelenjavnega pro-
grama.

Gobji program, ki ga trzimo v okviru blagovne znamke
GOSAD, je po raznolikosti edini tovrsten program v
Sloveniji. V' okviru blagovne znamke GOSAD pa se
zelimo Se bolj specializirati.

Kot smo ze omenili, del proizvodnje na liniji poteka iz-
ven sezone iz polizdelka, ki si ga pripravimo v
sezoni(feferoni) ali nabavimo v obliki slanic, marinad.
Zelimo si, da bi bilo proizvodnje izven sczone ¢imved,
saj smo sposobni izdelati delikatesne izdelke, za kate-
re se da tudi vec iztrziti.”

Za nemoten potek proizvodnje pa je vsekakor potrebna
stalna in zanesljiva surovinska baza.

“Vendar pa surovine najveckrat doma ni dovolj, poleg
tega sta pomembni tudi kvaliteta in cena, zato
uvazamo iz HrvaSke, Madzarske in Bolgarije. Na sreco
zivimo ob meji s Hrvasko; v Sredis¢u je mejni prehod,
zalo S0 uvozne poti poenostavljene.

Moznosti za proizvodnjo so vecje, kot jih izkoriscamo.
Ravnamo se pa¢ po planu, ki je prilagojen prodaji.
Da bi ¢imbolje izkoristili kapacitete proizvodnje in
zapolnili mrtvi ¢as med sezonami, si pomagamo tudi z
uslugami tujim partnerjem.

Kot del DROGE se vklju¢ujemo v zahteven projekt
obvladovanja kakovosti. Z obnovljenim obratom in ra-
cionalizacijami v proizvodnji smo letos moc¢no izboljsali
svoj konkurenéni polozaj v primerjavi s podobnimi obrati
doma in zunaj Slovenije, obenem pa se nam odpirajo
vrata na tuje trge, saj so kapacitete linije vecje, kot lahko
prodamo doma.”

Naj zakljucimo z zeljo, da bi v prihodnjem letu delavci
PC Gosad docakali svojih tezko pricakovanih, dolgih
pet minut.”

Majda VLACIC
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KAKO POSILJAMO KRATKA SPOROCILA

V prejsnji Stevilki smo si na splosno ogledali okno NetWare
User Tools in gumbe, ki so v tem oknu, ter obljubili, da si bomo
podrobneje ogledali ¢etrti in peti gumb, saj bomo z njima naj-
vec delali.

Zaceli bomo s petim gumbom, na Katerem je narisano
sporocilce. S pomocjo tega gumba bomo torej posiljali
sporocila ljudem, ki so prijavljeni na mrezi. S klikom na ta
gumb se spodnji del ekrana razdeli na dva dela; na levem delu
se izpiSejo serverji, na katere smo prijavljeni (connections),
na desni pa se izpiSejo uporabniSka imena ljudi (username),
ki so prijavljeni na mrezi. V naSem primeru je poudarjen server
Uprava, torej so na desni strani uporabniska imena ljudi, ki
so po defaultu prijavljeni na server Uprava. Ce z misko
kliknemo v drugo vrstico, kjer je napisano npr. Zac¢imba, pa
se nam bodo izpisala uporabniska imena ljudi, kiso prijavlje-
ni na server Zac¢imba. Ko hocemo poslati sporocilo kateremu
izmed uporabnikov, najprej s klikom na razpolozljive serverje
ugotovimo, na katerem serverju je uporabnik prijavljen. Ko
ga najdemo, z misko kliknemo na njegov username, s tem pa
username osvetlimo (highlight). Ko sta oba, torej ustrezni
server in username osvetljena, gremo z misko v dolgi pravokot-
nik, nad katerim pise Message, po slovensko sporocilo, in je
tik pod gornjimi gumbi v oknu. S klikom v notranjost pra-
vokotnika se na zacetku le-tega pojavi utripajoc¢a pokonéna
¢rtica, ki naj bi predstavljala kurzor ( ). Ko kurzor utripa,
lahko zaénemo pisati sporocilo. Sporocila, ki bi jih radi po-
slali na tak nacin, imajo dve pomanjkljivosti; prvic¢, biti mora-
jo kratka, saj je mozno poslati le sporocilo, ki vsebuje do 40
znakov. V teh 40 znakov morate viteti tudi ¢rke svojega
uporabni$kega imena, torej vam za sporocilo efektivno ostane
le priblizno 30 znakov, odvisno pac¢ od dolzine vasega
uporabniskega imena. Drugi problem pa je, da ne moremo
uporabljati Sumnikov. Sumnike pravzaprav lahko uporablja-
mo, le da se nam bodo na ekranu namesto ¢zs-jev izpisali cudni
znaki. Preprosto povedano, to je posledica dejstva, da v Slove-
niji uporabljamo tipkovnico z nasimi ¢rkami, ameriska
razporeditev znakov pa je glede na to, da Sumnikov ne pozna-
jo, seveda drugacna. Ker pa je program NetWare User Tools
pisan tako, da podpira amerisko razporeditev znakov in je kot
tak sprejemljiv povsod po svetu, saj je vecina racunalnikov
grajena tako, da podpira amerisko razporeditev znakov, Sum-
nikov zal ne moremo uporabiti.

Zavedati se morate, da se brez Sumnikov lahko zelo spremeni
pomen besed ali stavka! Najvam opiSem nazoren primer. Ko
sem nekoc hotela novopec¢enemu uporabniku mreze, ki mi je
ponosno poslal svoje prvo sporocilo: "Hej, tudi jaz sem na
mrezi!”, odgovoriti: “Dobrodosel na mrezi! Kako si kaj?”, se
jezgodilo, da sem po popravljanju in krajSanju odgovora malce
prehitro kliknila na gumb “Send”, ne da bi preverila, kaksen
tekst mi je v vrstici ostal. Tako pa je “Skrat pojedel” zacetek
vrstice in naslovnik je dobil na ekran sporocilo: “osel na mre-
zi! Kakosikaj?” Verjetno ni treba posebej razlagati, da “osel
na mrezi” ni bil niti malo navdusen nad tak$no dobrodoslico.
Zatorej nasvet; preberite stavek brez Sumnikov in dobro
premislite, ali bo oseba na drugi strani vedela, kaj ste ji hoteli
povedati.

Ko sporocilo napisemo, premaknemo misko v gumb, ki je v
spodnjem levem kotu in na katerem pise “Send”, kar po slo-
vensko pomeni “Poslji.” Dokler v zgornji pravokotnik ne
zacnemo pisati sporocila, je ta gumb le nakazan, oziroma neak-
tiven, ko pa zacnemo pisati, postane dobro viden, oziroma se
aktivira. Da bi napisano sporocilo poslali, moramo z misko
“pritisniti” na ta gumb. Na sredini ekrana se nam nato pojavi
majhno okno:

- Send Messaqe Info

Message sent to:
ALENKA.KOLARIC [8]

OK

To je potrditey, da je sporocilo bilo poslano. S klikom na gumb
OK sporocilo zbrisemo.

Nekaj sekund pozneje se pri uporabniku, ki smo mu sporoéilo
poslali, ne glede na to, v kateri aplikaciji v okolju Windows je,
sredi ekrana nariSe okno,

*+* NetWare Broadcast Message ***

From SONJA.ULRIH[7]: Zdravo Alenka, kako si kaj?

)

malo domisljije (Sumniki!) razbere sporocilo. S klikom na
gumb OK sporocilo zbrisemo z ckrana.

B NeWorSemiMewsage ]
R [©|&[0][6)[#]14]24]7

Matpge
Zdvavo Alenka, kako v hai?
Lonngchons
R * UPRAVA

Hewoyices

bl RUNTIME

Hetwam C

W"“F' Info ]sn..a.mn.[ Hide Usegs | Send l
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Kot je razvidno iz zgornje slike, je v nasem primeru sporocilo:
“Zdravo Alenka, kako si kaj?” namenjeno uporabnici ALEN-
KA. KOLARIC, ki je prijavljena na server Uprava. Pri Alen-
ki pa se je na ekranu, ne glede na to, v kateri aplikaciji Win-
dows je, izpisalo sporocilo:

“From SONJA.ULRIH: Zdravo Alenka, kako si kaj?”

Kot sem Ze omenila, je ta nacin poSiljanja sporocil namenjen
le zelo kratkim sporocilom, za daljSa sporocila pa je bolj upo-
rabna oblika posiljanja sporo€il elektronska posta. Kako se
jo uporablja, se bomo nauéili v eni izmed naslednjih lekcij.

Sonja ULRIH

ODSLI V POKOJ - 1995 LETA

V TEM LETU SO ZARADI INVALIDSKE ALI STA-
ROSTNE UPOKOJITVE ODSLI IZNASE DELOVNE
SREDINE NASLEDNJI DELAVCI:

MAKLIC DANLJELA iz PC ZACIMBA - V DROGO je
prisla leta 1972, najprej v proizvodnjo, po zakljuéenem
izobrazevanju pa je prevzela likvidaturo in delala na
tem delovnem meste do upokojitve.

MOLE SONJA iz PC ZACIMBA - Z delom v DROGI
je pricela ze leta 1961 in ji ostala zvesta vse do letosnjega
avgusta, ko se je starostno upokojila.

TOMLJANOVIC MARINA iz PC ZACIMBA - Zapos-
litevv DROGI ji je bila prva zaposlitev, in sicer je zacela
delati leta 1980,

" SLAK SILVESTER iz SKUPNIH SLUZB - V DROG]I
se je zaposlil leta 1979,

BENCIC IVAN iz PC SOLINE - V DROGI se je zaposlil
leta 1964, ves ¢as je delal na Solinah, najprej kot solinar,
kasneje vodar in pred upokojitvijo kot nadzornik.

JURKOVIC JOZEF iz PC GOSAD - V DROGI se je za-
poslil leta 1979,

POLANEC STJEPAN iz PC ZLATO POLIJE OP
SREDISCE OB DRAVI -V DROGO je prisel leta 1979,
na;pn,] v ZACIMBO, kasneje pa je presel v OP SRE-
DISCE OB DRAVI, kjer je ostal do upokojitve.

KORENE MIROSLAVA iz PC ZLLATO POLIE -
NIKA - V DROGO je prisla leta 1989,

VRH-

Zavse, k'u'_;e bilo, najlepsa hvala. Za vse, kar pride, naSe
dobre Zelje in stisk dlani. PA SRECNO.

KADROVSKA SLUZBA

DOGODKI

JUBILANTI

V DECEMBRU praznujejo
20-letni delovni jubilej

iz SKUPNIH SLUZB
iz PC ZACIMBA

JELICA STANKOVIC
ANDJELKA TURK

ISKRENE CESTITKE!

ViSina jubilejnih nagrad za november (izplacila v de-
cembru 1995):

- za 10 let delovne dobe
- za 20 let delovne dobe
- za 30 let delovne dobe

33.710,50 SIT
50.566.00 SI'1
(67.421,00 SI'T

PRISLI - ODSLI od 1. 11, 1995 do 30. 11, 1995

PRISLI:

OPARA Mitja, pripraynik - PC - ZACIMBA, del. razm. za doloéen cas

GERIC Zvijezdana, proiz.delavka - 111, PC ZACIMBA, del. razm. za dolocen
cas

RUZZIER Ana, proiz.delavka - 111, PC ZACIMBA, del. razm, za dologen ¢as
PAVICEVIC Bozana. proiz.delavka - 11 PC ZACIMBA, del. razm. za dologen
cas

URH MANUELA, proiz.delavka I11. PC ZACIMBA, del. razm. za dolocen as
MARKEZIC Magdalena, proiz.delavka - [11. PC ZACIMBA, del. razm. za dolocen
cas

KLABOT Doris, proiz.delavka - 1. PC ZACIMBA, del. razm. za dolocen ¢as
KRT Mirko, proiz.delavec - I, PC ARGO, del. razm. za dolocen ¢as

DONCIC Vidosava, proiz.delavka - 111 PC ARGO, del. razm. za dolocen ¢as
BOZIC Dorjana, proiz.delavka - 111, PC ARGO, del. razm. za doloen as

ODSLI:

BENCIC Ivan, nadzornik - PC SOLINE, inval. upokojitev

MARTINELLI Branka, proiz.delavka - III. PC ARGO, del.razm. za dolocen cas
SEVCNIKAR Tatjana, tajnica - PC ARGO, del.razm. za dolocen ¢as

SKOFIC Janja, saldakontist - FINANCE, del.razm. za dolo¢en ¢as
MALESEVIC Suzana, proiz.delavka - II. PC ZACIMBA, na lastno zeljo

JO. 11. 1995 je bilo v DROGI zaposlenih 729 delaveey, od tega 334 moskih in 395
zensk.

V delovnem razmerju za nedolocen ¢as nas je zaposlenih 633, v delovnem raz-
merju za dololen ¢as pa 96 delaveey, od tega 6 pripravnikoy.

V DROGI HRVATSKA je bilo v novembru zaposlenih 18 delaveev.

KADROVSKA SLUZBA
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ARGO |

NOVI, MLADI OBRAZI V GOSADU

V tem prispevku vam predstavljam dva
mlada delavca, Ki sta postala za kratek
Cas ¢lana naSega podjetja. Najprej vam
predstavljam pripravnico Andrejko
Zamuda, ki je po poklicu ckonomski
tehnik in je pricela s pripravniStvom v
PC GOSAD. Za pripravnistvo je
zaprosila po kon¢anem sezonskem
delu. Kljub velikim stroskom, ki ga
podjetje ima s pripravnistvom, ji je di-
rektor to odobril. Urad za delo Ormoz
nam pri tem ni nudil nobene pomoci.
Vsak pripravnik mora biti namrec pri-
javljen najmanj eno leto in Sele  po-
tem Urad za declo financira
pripravnistvo. Torej lahko zaklju¢imo,
da nasa zakonodaja podpira nezapos-
lenost. NaSa pripravnica si je rekla, da
ne bo eno leto doma, in je pricela s
pripravniStvom pri nas kar takoj.

Del pripravniStva opravlja v proizvod-
nji (organizacija del, postopek dela,
spoznavanje dokumentacije ipd.),
drugi del pa po oddelkih oz. sluzbah.

Sama je o pripravniStvu povedala
naslednje:

“Zelo sem vesela, ker so mi omogogili
pripravnistvo. V danasnjem c¢asu mla-
di zelo tezko dobijo pripravnistvo, kaj
Sele redno zaposlitev. Med poletnimi
pocitnicami sem ze delala v Gosadu,
tako da delavce oz. prijazno osebje v
tem podjetju Ze poznam. Zahvaljujem
se vodstvu podjetja, ker mi je
omogocilo opravljanje pripravniStva.

Upam, da mi bo po kon¢anem priprav-
niStvu uspelo dobiti redno zaposlitey,
¢e ne, se prihodnjo sezono vrnem k
vam,”

Drugi mladi delavec je dijak tretjega
letnika Ekonomske srednje Sole SaSo
Vuckovic, ki se nam je pridruzil za 14
dni. ko opravlja delovno prakso. Prvi
dan praksc je opisal takole:

“Med poletnimi pocitnicami sem de-
lal v PC GOSAD v proizvodnji, tako
da mi ljudi in podjetje niso neznani.
Pravzaprav se pocutim zelo prijetno
in vem, da bom lepo prezivel teh 14
dni delovne prakse. PC GOSAD je
poscbno podjetje z zelo  prijaznimi
delavei, kar danes redko srecas . Zah-
valjujem se delaveem PC GOSAD, ker
s0 mi omogocili opravljanje prakse v
njihovem podjetju.”

Danica KRAJNC

IZVOZNO
SKLADISCE

Vecina v podjetju ve, da so skla-
dis¢ni prostori velik problem.

Ko so se dokon¢no uredile lastni-
Ske zadeve s holdingom Delamaris,
smo v Argu pridobili prostor, Ki bi
zadoscal naSim potrebam. Zaradi
samoporusitve dela strehe pa je
treba prostor obnoviti, da bo lahko
sluzil pripravi in odpremi blaga za
1Zvoz za vse proizvodne programe
v DROGI.

Trenutno se pripravlja dokumenta-
cija in pridobiva dovoljenja za iz-
vedbo del. Za pripravo in realizaci-
jo celotnega projekta skrbi ga. Mir-
ka Potoc¢nik, medtem pa prostor
praznimo in pripravljamo za ob-
navljanje.

Skladisc¢e bo predvidoma urejeno
spomladi 1996,

Mitja DOLHER

POEZIJA |

MISEL

da se mi je odeti

y

plameneci cvet granatovca
se sprehoditi

mimo tvoje hise

cutiti

drget upanja

da slonis

ob odprtih vratih

S.P

CLOVESKO ZIVILIENJE

Skozi gozdove, preko rek,

puscav je bredel

in vecni cilj iskal- obzorja
nedoumljiva.

Pa vedel ni, kaj se za njimi skriva
in morda’ nikoli ni izvedel.

Ce kdaj ves sam je jokal sredi morija,
Ce kdaj v obupu je preklel ta svet -
nihce ne ve. Sel je, utonil za obzorja,
veter je za njim zabrisal sled.

wH i
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DELNISKA DRUZBA =

SPOZNAJMO DELNISKO DRUZBO

Agencija Republike Slovenije za prestrukturiranje in
privatizacijo je kon¢no dala zeleno lu¢ za vpis firme
DROGA d.d. v sodni register. Bliza se torej ¢as, ko
bomo postali delniSka druzba. Da bi se seznanili z
osnovnimi mehanizmi delovanja delniSke druzbe, bi
v tej rubriki predstavili teme, ki so tako ali drugace
povezane z delniSko druzbo.

Tokrat bi podali osnovno organizacijsko strukturo
delniske druzbe ter na kratko predstavili zakonske
pristojnosti posameznih organov.

Zakonska podlaga za delovanje delniske druzbe je Za-
kon o gospodarskih druzbah (Ur.l.RS, §t. 30/93, &t.
29/94 in §t. 82/94), v nadaljnjem besedilu ZGD.

Zakon opredeljuje delnisko druzbo kot druzbo:

- ki ima osnovni kapital (osnovno glavnico) razdeljen
na delnice,

-ki odgovarja upnikom za svoje obveznosti z vsem
svojim premozenjem,

- katere delnicarji za obveznosti druzbe upnikom ne
odgovarjajo.

DelniSka druzba mora imeti ob ustanovitvi Statut, sk-
laden z ZGD. Ta v 184. ¢lenu predpisuje, da mora
statut dolocati:

-ime in prebivaliS¢e oz. firmo in sedez vsakega
ustanovitelja,

-firmo in sedez druzbe,

- dejavnosti druzbe,

- znesek osnovnega kapitala, nominalno vrednost del-
nic, §tevilo delnic vsake nominalne vrednosti, v
primeru ve¢ razredov delnic tudi razred delnic ter
Stevilo delnic, ki se izdajajo v posameznem razredu,

- ali se delnice glasijo na prinosnika ali na ime,

- Stevilo ¢lanov uprave in nadzornega sveta, ¢e ga
druzba ima, ali akt, v katerem se to Stevilo dolodi,

- obliko in nacin objav, pomembnih za druzbo oziro-
ma delnicarje,

- Cas trajanja druzbe,

- na¢in prenehanja druzbe.

Druge, za druzbo pomembne zadeve, se lahko v skladu
z ZGD uredijo v drugih aktih.

ORGANI UPRAVLJANJA V DELNISKI DRUZBI
I

SKUPSCINA NADZORNI SVET

UPRAVA

I. SKUPSCINA DELNICARJEV

a) Sestavljajo jo vsi delnicarji, sestaja pa se praviloma
enkrat do dvakrat letno.

b) Odloca predvsem o najpomembnejsih poslovnih
vprasanjih, kot so:

- letno porocilo uprave in delitev dobicka,

- imenovanje in odpoklic ¢lanov nadzornega sveta,

- ukrepi za povecanje ali zmanjSanje kapitala,

- statusne spremembe druzbe.

II. NADZORNI SVET

a) Sestavljajo ga najmanj trije ¢lani (to¢no Stevilo
doloca statut druzbe), ki jih imenuje skupséina druzbe.
Po Zakonu o sodelovanju delaveev pri upravljanju Ste-
vilo predstavnikov delaveev v nadzornem svet ne sme
biti manjSe od tretjine clanov, ¢e je v druzbi do 1000
delavcev.,

b) Je pomemben organ druzbe, saj:

- nadzoruje vodenje druzbe,

- imenuje ter razreSuje ¢lane uprave.

[11. UPRAVA DRUZBE
a) Clani uprave druzbe so direktorji, s statutom pa se
lahko doloci tudi individualna uprava.
b) Uprava zastopa in predstavlja druzbo ter med
poslovnim letom v celoti in samostojno opravlja vse
naloge v zvezi s teko¢im vodenjem poslov (poslovod-
Stvo).
¢) Delo uprave je pod neposredno in stalno kontrolo
nadzornega sveta.

Helena PRIMOZIC
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KENIJA - deZela nasprotij

Kenija, prazgodovinska zibelka clovestva, se tujcu ra-
zodeva kot dezela nasprotij in ve¢ obrazov. v dezeli, v
kateri so mnogi videli moznost izkoriS¢anja naravnih
bogastev in poceni delovne sile, je mnogo obubozanih
ljudi. Poleg industrije in veleplantaz je mogoce opaziti
bedo slumov - barakarskih naselij, v Katerih prebiva poce-
ni delovna sila, ki se bori za golo prezivetje. Kljub raz-
meroma veliki povrSini je prebivalstvo skoncentrirano
na rodovitnih planotah ter ob obali, s sanjskimi tropski-
mi plazami ob Indijskem oceanu, ki jih priStevajo med
najlepse na svetu.

Zaradi pokrajinske raznolikosti in pisanosti Zivalskega
in rastlinskega sveta je Kenija tudi ena izmed najbolj
obiskovanih turisti¢nih dezel v Afriki. V njej Zivi tudi t.i.
peterica velikih (the big five), ki so slon, nosorog, zirafa,
lev in leopard. Zivali so na splosno dobro varovane, saj
nemoteno zivijo v naravnih rezervatih Kot so ‘Isavo, Na-
kuru, Masai - Mara... V (ch rezervatih je mozen safari,
da si lahko te zivali poblize ogledamo. Kenija je tudi
dezela s spostovanje zbujajocimi Sirjavami suhih savan,
z zelenimi planotami, pragozdovi, ognjeniskimi stozci in
vecno zasnezenimi vrhovi gore Kenija (Mt. Kenya 5199
m).

Republika Kenija lezi v vzhodni Afriki na obeh stranch
ekvatorja in meri 582646 km2 (povrSina 29 Slovenij). Od
leta 1889 je bila britanska kolonija. Leta 1952 se je zacelo
narodnoosvobodilno gibanje MAU MAU, ki je leta 1964
razglasilo ncodvisno Republiko Kenijo. Prvi predsednik
neodvisne Republike Kenije je postal Jomo Kennyatta
(1891-1978) in je to ostal do smrti. Nasledil ga je Daniel
Arap Moi (1928), ki je na tem mestu Se danes. Ob Stetju
leta 1990 je drzava imela nekaj nad 25 miliojnov prebi-
valcev. Sporazumevajo se v njihovem jeziku - Kisvahiliju
ali v anglescini. Prebivalci so v glavnem treh veroizpove-

Rocno prebiranje kave

di: protestanti, katoliki in muslimani. Gospodarstvo
temelji predvsem na pridelavi in izvozu kave, ¢aja, sisa-
la... Izdoma pridelanega bolhaca izdelujejo tudi insekti-
cide.

Plantaza kave arabike

Kava je bila tudi poglavitni razlog naSega obiska. Ob
odlocitvi, da se njihov predstavnik po Sestih letih dela v
glavem mestu Kenije Nairobiju, vrne v Slovenijo, je HP
zelel, da se pred njegovim odhodom obisc¢e njihove
poslovne partnerje skupaj s predstavniki DROGE. In-
teres HP-ja je predvsem preprecitev izgube stikov s pro-
dajalci, kar je posredno tudi interes DROGE, saj je na
podro¢ju nabave surove kave kontinuiteta zelo pomem-
bna. Zato smo med naSim obiskom imeli stike s
pridelovalci, predelovalei in predvsem s prodajalci surove
kave. Potovanja se je poleg Marije Tul in mene udelezil
Se predstavnik HP-ja.

V samem Nairobiju smo obiskali obrat za ¢iS¢enje surove
kave. Med ogledom smo videli, da obrano kavo ¢istijo s
pomocjo enostavnih naprav. Uporabljajo jih predvsem
za lus¢enje kKavnih plodov in loCevanje zrn kave na os-
novi razliéne specificne teze s pomocjo pretoka zraka.
Finalizacijo ¢iS¢enja opravijo z ro¢nim izlo¢anjem sla-
bih zrn. Po seznanitvi z obratom smo degustirali nekaj
razlicnih kvalitet (tipov) kenijske kave Arabica in dolocili
tip kave, ki ustreza nasim kvalitetnim zahtevam. Eno iz-
med zelo dobrih vrst kave smo tudi kupili.

Med nasim obiskom smo si ogledali tudi licitacijo surove
kave, ki poteka vsak torek na COFFEE BOARD OF
KENYA. Pred vsako avkeijo - drazbo natisnejo seznam
in koli¢ino kave, ki se bo licitirala. Licitirajo vec¢inoma
manj3e koli¢ine surove kave. Cene doloc¢ajo za eno vreco.

(nadaljevanje na strani 13)
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Posamezne aukcijske druzbe kasneje na COFFEE
BOARD-u vso kupljeno kavo zdruzujejo in pripravijo
enotno kvaliteto vseh kupljenih koli¢in. Zanimivo je tudi,
da ima COFFEE BOARD nadzor nad celotnim trans-
portom kupljene surove kave do pristanis¢a Mombasa.
Dan svojega obiska v Keniji smo posvetili ogledu sodo-
bne tovarne za suho predelavo surove kave v kraju Thi-
ka, ki lezi okli 40 km iz Nairobija. Tehnoloska oprema je
bila proizvedena v Braziliji. Kapaciteta tehnoloske lini-
je ins tem preciséene kave je okoli 100 ton dnevno. Potek
predelave je kontinuiran. Ker kavo predelujejo na suhi
nacin, predstavlja velik problem odsesavanje prahu, ki
se pojavlja skoraj pri vseh fazah predelave. Po ogledu
proizvodnje smo tu ocisceno kavo degustirali. Okus kave
nam ni ugajal, ker neprana kava (predelana na suhi
nacin) ne dosega kvalitete prane kave, ki jo uporablja-
mo v nasih kavnih meSanicah.

V predmestju glavnega mesta smo si ogledali posestvo s
plantazo kave. Na posestvu smo videli tudi sredstva in
opremo za celoten postopek predelave kave, od plodov
do zrn prane surove kave.

Zreli kavini plodovi so rdece barve in jih zato imenujejo

¢esnje. Po obiranju kavinim plodovom s pulperjem (neke
vrste stroj za lus¢enje) odstranijo zunanji del plodu -
¢esnje ter sluz, tako da zrna ostanejo samo v pergamin-
ski luski. Kavo v pergaminski luski nato pustijo v bazenih
z vodo za pranje kave, kjer kava fermentira. Po
dolo¢enem casu kavo sperejo. Celoten postopek zaht-
eva velike kolicine ¢iste vode. Kavo, ki jo vzamejo iz ba-
zenov, razprostrejo na ti. mizah za susenje, kjer kavo
posusijo, da vsebuje okoli 12% vlage. SuSenju sledi
locevanje pergaminske luske od zrn, da dobijo ztlena
zrna - surovo kavo. V celotnem postopku pridelave in
predelave te kave ne uporabljajo nobenih umetnih sub-
stanc. Vsi odpadki, ki nastancjo pri predelavi (ostanki
plodov, luske...), kon¢ajo na plantazi. Zaradi naStetega
jo imenujejo BIOKAVA. Kot zdravju Koristna Kava je
biokava ze dobila certifikat v ZDA, Kanadi in na Japon-
skem.

Ogled plantaz kave, njenega ¢is¢enja in predelava, od
ro¢nega do tehnoloSkega nacina, je bilo vsckakor
dozitvetje, ki ga ni mogoce pozabiti.

Dusan POBERAJ

KNJIZNE NOVOSTI

PSTHOLOGUA. VISII DUSEVNI PROCESI

POGACNIK, Vid: POJMOVANJE INTELIGENTNOSTI, Radc whjica, Didakta, 1995

Med psihologi Se vedno pride do razprav ali inteligentnost sploh obstaja, torej, ali je to
nekaj, kar so psihologi odkrili, ali nekaj, kar so iznadli. Psiholoska znanost se je pravzapray
zadela s proucevanjem in merjenjem inteligentnosti. Ne le slovenski intelektualei, ampak
tudi psihologi, se §¢ vedno ukvarjajo z nekaterimi temeljnimi dilemami o inteligentnosti.
‘laka vprasanju paé zasluZijo odgovore, katere pa boste nadliv tej knjigi.

LOGIKA. PRAVO,

SCHNEIDER, Egon: LOGIKA ZA PRAVNIKE, Temelji nauka o misljenju in njegovi upora-
biv pravu, 3. predelana in preoblikovana izd., Ljubljana, CZ, 1995 (Zbirka Pravna obzorja; 3)
Knjiga je razumljiva in instruktivna zaradi nujnosti oblikovanja pojmov in pravilnega sk-
lepanja. Ucila in vodila naj bi zacetnika k logiénim in metodoloskim temam, s katenimi se
ukvarja kot pravnik. Namenjena je $e ne specializitanim pravoikom  pri uporabi prava kot
delovno sredstvo za mislSljenje, ki nujno temelji na dolocenih pravilih

GOSPODARSTVO.

TAINIKAR, Maks: MIKROEKONOMULIA S POGLAVIHZ TEORLIE CEN, 2. Popravljena
izd., Ljubljana, Ekonomska fakulteta, 1994 (Zbirka Maksime)

V knjigi je zajeto podrodje nastanka sodobne mikroekonomije in trzne analize s poudarkom
na teorji cen,

RACUNOVODSTVO za notranje potrebe podjetij. Zbornik referatov, Portoroz, oktober
1995, Ljubljana, LM VERITAS, 1995

Na posvetovanju so bile obravnavane teme s podrocja planiranja, spremljanja in nadziranja
strodkov ter sestavljanja kalkulacij z razliénih vidikov.

FINANCNO PRAVO. MENICE. CEK.

ZIBERNA, Joiko; Sime IVANJKO: MENICA IN CEK KOT VREDNOSTNA PAPIRJA, 6,
Spremenjena izd., Ljubljana, Gospodarski vestnik, 1993

INDUSTRIJSKA LASTNINA. VODENJE IN ORGANIZACHA POSLOVANIA

KOP Ivo: VAROVANJE IN ZASCITA POSLOVNIH SKRIVNOSTI, 2. Dopolnjena in pre-
delanaizd., 1.natis, Ljubljana, Gospodarski vestnik, 1995
Knjiga je namenjena delaveem v neposredni proizvodnji, inzenirjem, ekonomistom in direk-

torjem, vsem tistim, ki prihajajo v stik s poslovnimi tajnostmi ali pa so dolini skrbeti za
njihovo zasito. Kot se konduje lastninjenje podjeti), se nekako tako povecuje zanimanje za
varovanje in zad¢ito poslovnih skrivnosti, Skladno s to ugotovitvijo se bodo morala sodiséa v
bodode ¢edalje bolj ukvarjati z zadevami s poslovnimi skrivnostmi,

ANALITSKA KEMIA.

GIERDE, TDouglas; James S. FRITZ: ION CHROMATOGRAPHY, 2.izd., Heidelberg, Basel,
New York, 1987

V knjigi so opisani osnovni principi, potrebna instrumentacija in uporabnost ionske kroma-
tografije kot analizne metode za vrednotenje ionske sestave voda, zivil, rastlinskih materi-
alov, farmacevtskih preparatov in ostalih vzorcev

MIKROBIOLOGHA.

MIKROBIOLOSKI SLOVAR (urednik Stanko Banié), Lizd.. Ljubljana, Slovensko
mikrobiolodko drustvo, 1994

Mikrobiologki slovar je namenjen predvsem mikrobiologom vseh podrodij. Koristen priroénik
je tudli za zdravnike, farmacevte, agronome, kemijske in Zivilske tehnologe in biologe.

EKONOMIKA IN ORGANIZACUA PODJETIA.

EKONOMSKI vidiki kadrovske dejavnosti, Ljubljana, Zveza drustev za Kadrovsko dejavnost,
1995

Sodobno poslovanje v podjetjih in institucijah bolj ceni znanje in informacije, pomebnejie so
nove ideje in poslovna kultura kot obilje surovin in cenena delovna sila. Strokovnjaki sele
sedaj zacenjajo razumeti kako informacijske spremembe, ki jih prinasa konee XX.stoletja,
ne morejo spremeniti temeljnih medélovedkih odnosov. Upravljanye s cloveskimivin postaga
prvovrsten proizvodni dejavnik, ki omogoéa konkurenéne prednosti podjetiy. Tradicionalno
vodenje, ki temelji na avtoriteti in moci, nadomescéa skupna skrb za podjetnisko micitivnost
in timsko delo. Za uspesno poslovanje sodobnega podjetju postaga odlocilno, kako udje
delajo skupaj in delijo skupno odgovornost za poslovno usodo podjetja.

JEZIKOSLOVIE.

ANIC, Viadimir: RIECNIK HRVATSKOGA JEZIKA, Zagreb, Novi Liber, 1991
BRODNIJAK, Viadimir: RAZLIKOVNI RIECNIK SRBSKOG [ HRVATSKOG JEZIKA, 3
nepromenjeno izd., Zagreb, Skolske novine, 1993 3

BABIC, Stjepan: HRVATSKI PRAVOPIS, 3 izd.. Zagreb, Skolska knjiga, 1995

Alenka KUBIK
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ROMANTICNA SKOTSKA

Spomini so Se svezi, avgustovski.

Voznja po celini, nato trajekt do otoka in - po levi - proti
severu, proti Edinburghu. Meje z Anglijo ne more§
zgresSiti, oznacuje jo ogromna skala z napisom Scotland,
od katere je prelep pogled na gri¢evnato nizino pod te-
boj, pokrajino Borders. Od tu naprej potujes po Skot-
ski, nekdaj samostojni kraljevini, danes najbolj severni
dezeli zdruzenega kraljestva.

Dvorec Dunrobin - samo eden med mnogimi

Prevzame te prostranost, pogled na pozeta jecmenova
polja, gozdovi so raj za lovee in jezdece, po gri¢ih so
speljane pohodniske poti. Nekoc so to obmejno pokraji-
no delili na opatije, Stevilne katedrale in samostani pa
so danes v glavnem rusevine zaradi neprestanega vojsko-
vanja v ¢asu verskih nasprotij med angleskimi protes-
tanti in Skotskimi katoliki. Se danes so tukajsniji ljudje
zelo verni, pa tudi skromni in Saljivi; na vsakem koraku
te razveseljujejo z burkami, hitro se privadis za vzhodni
del dezele znacilnega trdega naglasa. Gricevje razbija
dolina reke Tweed, tekstilna prestolnica dezele. V malih
obrtnih delavnicah izdelujejo znacilne kilte (Skotska kri-
la) po meri in za vsako priloznost.

Upravno in kulturno sredisée Skotske je mesto Edin-
burgh, majhno v primerjavi z drugimi svetovnimi pres-
tolnicami, pa vendar tako barvito in zivahno, da ga je
tezko na kratko predstaviti, Se poscbno, ¢e se meqdca %
njem v Casu poletnega kulturnega festivala. Nad ¢udo-
vitim starim delom mesta se dviga edinburski grad,
najvedji med vsemi Skotskimi gradovi, na njem sc v Casu
festivala vsakodnevno odvija svetovno znana predstava
Military Tattoo. 'To je prikaz razburkane skotske zgodo-
vine, mimohod nekdanjih kraljev in kraljic, predstavni-
kov stevilnih klanov, je prikaz Skotske folklore in pravi
spektakel barv, glasbe in plesa.

Viseci most ¢ez morski zaliv severno od Edinburgha vodi
v pokrajino Fife, katere srediS¢e je najstarejse skotsko
univerzitetno mesto St. Andrews s prelepimi tereni za
igranje golfa in kilometrskimi pe§¢enimi plazami Sever-
nega morja. Pokrajina Tayside je na gosto posecjana s
skrivnostnimi gradovi, Se bolj severna dezelica Grampi-
an pa je domovina viskija. Kuhajo ga v vsaki vasici, tako
da prav prijetno disi naokrog.

Ko pualls za scboj to zivahnost pokrajine, Kulture in lju-
di, si ze v Skotskem redkonaseljenem visokogorju (High-
land), kjer so doma dude. Polja zamenjajo pmm.un
pasniki, ovce in osat so simbol dezele. Uzitek se je spre-
hajati po vetrovnih travnatih obalah Stevilnih rtov, kjer
v prepadnih stenah (klifih) gnezdijo ptice in kjer z malo
srece lahko opazujes lenobne 1|ulm. Tabla v kraju John
Oggroats oznacuje “konec poti™. Nekoliko bolj zadrzani
severnjaki niso prav ni¢ manj gostoljubni in tudi Slovenijo
kar dobro poznajo. Ce prisluhnes njihovemu nasvetu, in
¢e preden obrnes proti zahodu, obisc¢es tudi bliznje otoéje
Orkney, si bogatejsi Se za en prelep izlet. Zanimive in
skrivnostne arhitekturne najdbe na otokih te vrnejo v
leta 3000 do 5000 pr.n.st.; trgovinice vikingskih mestec
s0 polne spominkov s keltskimi motivi.

Ozko enopasovno cesto, ki pelje po vzhodni obali proti
jugu, prekinjajo Stevilna razgledisca, kjer se lahko na-
gledas pokrajinskih motivov: ¢lenovita obala s Stevilni-
mi zalivi, polotoki, otoki in oto¢ki, mocvirja, jezera, je-
zerca, slapovi,... V enem od vecjih jezer (Loch Ness z
dolzino kar 50 km) domuje znana posast Nessie. Vlazno
atlantsko podnebje je idealno za botani¢ne vrtove, v ka-
terih bujno rastejo rastline, prinesene na Skotsko z vsch
koncev sveta. Tu so tudi prave Skotske gore z golimi

vrhovi, najvisji vrh med njimi je 1343 m visok Ben Nevis.

Stari del glavnega mesta Edinburgh

(nadaljevanje na strani 15)
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Voscéena lutka z znacilnim kiltom in dudami

V zalivih se tiS¢ijo barvite ribiske va-
sice, ki so zavetje tudi Stevilnim
jahtarjem. Eden najstarejSih evrop-
skih jezikov - Skotska kelts¢ina - je
tu Se vedno ziv jezik.

Keltsko govorijo tudi na zahodnem
otoku Skye. Tamkajsnji ljudje zivijo
za turizem. Slikovite gore z ostrimi
vrhovi The Cuillins so uzitek za Se
tako zahtevnega planinca. Pokrajini
dajejo dodaten car Se oblaki, pa ve-

ter; pogost dez poskrbi za to, da se
ribiSke vasice zbujajo v najcistejSih
barvah. Na polotoku Trothernish
lahko fotografira§ prav nenavadne
skalne oblike, ki jih je narava izob-
likovala v ledeni dobi.

Nekoliko neprijetno se pocutis, ko te
pot pripelje v popolnoma drug svet,
v industrijsko razvito in gosto nase-
lieno ravnino Strathcyde. Tu je tudi
najvecje mesto Skotske, Glasgow,
industrijsko in trgovsko sredisce. To
Se zdalec ni tako idilicno mesto kot
Edinburgh, je pa vseeno zelo prijet-
no, ko se zvecer mestni vrvez umiri
in ozivijo Stevilni “pubi” - znacilne
druzabne pivnice z Zivo glasbo.

Dezelo zapuscéas po pokrajini Dum-
fries. Se zadnji duhovi gradov ti
pomahajo v pozdrav, ko odhajas in
razmisljas o tem, da na poti ni bilo
nobenega vodnjaka, v katerega bi
lahko ¢ez ramo vrgel kovanec in si
zazelel, da bi se Se kdaj vrnil.

Nekaj podatkov:

Skotska je razmeroma redko nase-
lien severni del Britanskega otogja,
saj na ozemlju, velikem za Stiri Slove-
nije zivi okrog pet milijonov prebival-
cev. To so pretezno Skoti keltskega
izvora. Z zahoda in severa jo obdaja
Atlantski ocean, z vzhoda Severno

BONTON

Impresivna obala na skrajnem severovzhodnem
rtu Skotske

morje, z juga pa Y0 km dolg mejni
zid z Anglijo.

Od 10. do 17. stoletja je bila to sa-
mostojna kraljevina, pozneje pa del
zdruzenega kraljestva z Anglijo in
Walesom (pozneje Se s Severno Ir-
sko), ¢eprav je ohranila lastni zakon-
odajni in izobrazevalni sistem. V zad-
njih letih pa so teznje po samostoj-
nosti ponovno ozivele.

Ekonomsko je to razmeroma boga-
ta dezela. V Severnem morju ¢rpajo
nafto in plin. Razvita je tradicional-
na tezka industrija, tekstilna in stroj-
na industrija, v zadnjem casu tudi
elektronika. Glavni izvozni artikel pa
je seveda viski. Razvite dejavnosti so
Se ovéereja, poljedeljstvo, ribolov,
gojenje lososov in pa turizem. Vecja
mesta so Edinburgh, Glasgow, Aber-
deen, Dundece.

Natasa GLADOVIC

RE

Komu, kaj, kako podariti?

Najbrz ste vcasih dvomih,ali ste zadeli pravo darilo, ali ste dali premalo ali prevec . Kako torej najti tisto pravo,
da ne obdarovalec ne obdarovanec ne bosta v zadregi. Ali po drugi plati: da darilo ne bo predrago in ne preskrom-
no, predvsem pa, da ne bo navzkriz z obdarovancevim okusom , nagnjenji, hobiji in pricakovanji. Mimogrede se
lahko darilo sprevrze v svoje nasprotje.

Znani norveski knjizevnik Henrik Ibsen je rad ustregel mlajsim, pisateljskim kolegom in jim ob¢asno pre-
gledal njihova knjizevna dela, potem pa o njih povedal svoje mnenje, saj je bilo vsem veliko do tega. Nekoc
je dobil v dar tolstega purana, naslednji dan pa je prisel darovalec - mlad norveski knjizevnik z rokopisom
svojega najnovejSega literarnega dela, da bi ga Ibsen ocenil. Ta se je, vidno jezen zaradi takSnega pod-
kupovanja, obregnil ob nadobudnega mladenic¢a: “Vi bi torej hoteli, da vam vrnem vaSega purana!”

(nadaljevanje na strani 16)
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(nadaljevanje s strani 15)
KOMU, KAJ, KAKO PODARITI?

Koga obdariti?

Neznanemu cloveku ne dajemo da-
ril. Obdarujemo znance, prijatelje,
¢lane Sirse in ozje druzine. Ce ob-
darujete ¢loveka, ki ga slabo poznate
in za to ni trdnega razloga, utegne
biti oni presenecen in pomisliti, da
hocete v bliznji prihodnosti od njega
“izsiliti” kaksno uslugo. Kadar se
nam zgodi kaj takega, ni prav nic¢
neolikano, ¢e darovalca vprasamo,
s ¢im smo si “zasluzili” toliksno po-
zornost, kajti zelo mogoce je, da ima
vse skupaj kaksno ozadje. Ravno
tako ni nevljudno, ¢e ljubeznivo, ven-
dar odlo¢no odklonimo neumestno
darilo.

Kaj podariti?

Pri zenski se ne moremo nikoli
zmotiti, ¢e ji poklonimo cvetje. Glej-
mo samo, da Sopka ne bodo sestav-
ljale ravno krizanteme in drugo po-
dobno cvetje (hortenzije, lilije), ker
se pri nas nosijo na grobove. Z bar-
vami cvetja je povezana tudi ve¢po-
menska simbolika, le da je danes 7¢
zvecine pozabljena. Malokdo pomis-
li, ko daje darilo, da pomeni rdeca
barva ljubezen, bela nedolznost, ru-
mena ljubosumnost. Zapomnimo si
se lahko, da moski podari zenski
samo rezano cvetje, zenska palahko
da zenski tudi cvetje v loncku.
Moskemu se cvetje ne nosi.

Kako podariti?

S Sopka odvijemo papir, tik preden

ga izrocimo. 1z prakticnih razlogov
celofana ne odstranjujemo, temvec
ga odvije gostiteljica, potem pa cvetje
poslavi v vazo.

Kadar nam kdo izroc¢i darilo, se mu
zahvalimo, darilo razvijemo in si ga
ogledamo. Z nekaj besedami pove-
mo, kako zadovoljni smo z njim.
Darovalec naj o darilu ne razpreda
na dolgo in Siroko, S¢ manj naj ga
“obcuduje”. Cena se nikoli ne ome-
nja, z darovanih predmetov jo sna-
memo Ze prej, najbolje kar ob naku-
pu. -

Nekaj nasvetov v zvezi z darovanjem
- Preden kaj podarimo poskusimo
zvedeti kaj vec o nagnjenjih |, potre-
bah in konjickih svojih znancev in
prijateljev.

* Kadar nam kdo napravi kaksno
uslugo, je ne poplacujmo z dragimi
darili, temvec 1zkazimo svojo pozor-
nost in hvaleznost z ustreznim dari-
lom.

* Ne dajaymo v dar starih in ze po-
darjenih stvari.

+ Vcasih velja od srca izre¢ena bese-
da “hvala™ ve¢ kot neprimerno dari-
lo.

- Svojih bliznjih ne navajajmo na
pogosta darila. Pogosto obdarovanje
jemlje vrednost temu dejanju in na-
laga nepotrebne obveznosti.

- Poskusimo zadeti pravo darilo,
tako, Ki bo prijatelja res razveselilo.
- Daril ne kupujmo zase, temvec za
druge! Nikar ne kupujmo mozu
kavnega mlincka ali suSilca za lasc in
zeni kristalnega pepelnika, ¢e smov

hisi edini kadilei ...

- Darila lahko posljiemo, lepo zavita
ali aranzirana s cvetjem, po posti ali
slu. Zraven mora biti obvezno svoje
roc¢no napisano voscilo oziroma ust-
rezno besedilo, in sicer na vizitki,
priloznostni razglednici ali voscilnici
v beli ovojnici.

- Kadar smo povabljeni na slovesen
sprejem ali proslavljanje rojstnega
dne, lahko posljemo cvetje s sprem-
no vizitko gostiteljici oziroma slay-
ljenki ze pred svojih prihodom.

« Cvetje se posilja tudi naknadno: po
slovesni vecerji ali sprejemu v krogu
znanceyv - 8 spremno vizitko in zah-
valo za prijetni vecer.

* V Sopku mora biti zmeraj neparno
Stevilo evetov.

- Knjiga je univerzalno darilo, ena-
ko primerna za moske in zenske.

» Kadar prvi¢ obiS¢emo znance na
domu, sploh kadar prvi¢ stopimo v
tujo hiso. prinesimo gostiteljici Sopek
cvetja.

- Vljudnost ne zahteva. da poleg cvet-
ja gostiteljici prinesemo darila Se za
druge clane druzine.

- Kadar pridemo v tujo hiso uradno
(dogovor zmojstrom, kupoprodajna
pogodba, obisk na zeljo tretjih
oseb...), ne prinasamo cvetja.

* Druzinskim ¢lanom. znancem in
prijateljem prinesemo evetje in darila
tudi takrat, kadar jih dalj ¢asa nismo
videli.

Pri sprejemanju darila ovoj takoj
odpremo in ob zahvali povemo se
kaksno toplo besedo o darilu. Tako
storimo tudi v primeru da knjigo, ki
smo jo dobili, z¢ imamo, da podarje-
na kravata ne ustreza nase mu okusu
ne garderobi, ali ¢e je kipec. ki smo
ga dobili, za nas okus Kic, ki ga nik-
dar ne bomo razstavili v svojem
stanovanju. Taka ncodkritosrénost je
dopuséena, saj so tudi taka darila
podarjena z najboliSimi zeljami.

In na Koncu: cetudi vemo, da kak-
Snega darila nikdar ne bomo nosili
ali uporabljali, ga nikdar ne podar-
jajmo kemu drugemu. Hranimo ga
kot spomin na dnu kakSnega preda-
la, saj bi bilo nevljudno tako do tiste-
ga, od katercga smo darilo dobili,
kakor do tistega. ki bi mu ga dali.

Alenka KOLARIC
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MALO ZA SALO, PRECEJ ZARES

KUNIGUNDINI ZAUPNI POMENKI

Draga Kunigunda,
sem slisal (pa ne morem verjeti!), da
sevracajo ukrepi izpred priblizno pet-
najstih let, ko so lahko uvazZala samo
podjetja ki so z lastnim izvozom pri-
dobila pravice do nakupa tuje valute.
Ali je mogoce, da je nasa driava zad-
nja leta tako slabo in nespametno gos-
podarila?

Osupel

Saj drzava sploh ni gospodarila! ‘To
so poceli posamezniki, ki od pamet-
nega ravnanja z javno lastnino ne
biimeli nobene osebne Koristi.

Draga Kunigunda,

na domacem, slovenskem (riiscu je

DROGA s svojimi gotovimi izdelki

nedvomno mocna konkurenca drugim

proizvajalcem. Kaj pa zunaj?
Nepoucen

Kje zunaj?

Draga Kunigunda,
ali si Ze pisala BoZicku in dedku Mra-
zu, kaj naj prineseta DROGI?

Veren

Zaenkrat sem jima pisala samo o
tem, kaj naj odneseta.

Draga Kunigunda,

sem preprost delavec in se na te
moderne reci bolj malo spoznam.
Zato te sprasujem: ali ima beseda leas-
ing res kaksno vezo z lizanjem?

Ma-ja’

Ne bi rekla: vsekakor pa ima vezo z
oblizovanjem.

Draga Kunigunda,
ali ima stevilo zaposlenil v nekem
sektorju kaksen vpliv na kvaliteto
dela rega sektorja?

Statistik

Seveda! Vec ko jih je, teze je ugoto-
viti, kdo sploh dela.

Draga Kunigunda,

ali je Ze kdo izracunal, koliksen
bo delez oziroma znesek dobicka,
ki ga bomo prejeli delnic¢arji DROGE?

Hrepeneci

Zaenkrat racunajo samo (o, ¢e ga
bomo sploh prejeli.

Draga Kunigunda,
za naslednje leto planiramo proiz-
vodnjo, planiramo nabavo, planira-
mo prodajo in kaj vem kaj se vse. Ali
pa kdo planira tudi povisanje plac?
Veéna nerga
Planira, planira: samo ne vem na-
tan¢no, ¢igavih...

~ ANEKDOTE Z NASEGA ZELJNIKA

Iz menze v Al'gll nam v upravno
stavbo z¢ ve¢ tednov za malico
posiljajo  sendvice, burek in za-
vitek. Pa sva s sodelavko Majdo
Vlaci¢ ob sendvicu takole modrova-
liz.

“Ce nam ze posiljajo sendvice, bi
nam morali ponuditi tudi sok!™
“Poleg tega smo po malici vsekakor
upraviceni tudi do kave”

“In do pocitka,” je resno zakljucila
Majda.

V PC Argo se Se spominjajo Mira
Strancarja, Ki je po uKinitvi Spe-
dicijskega oddelka do upokojitve
delal v skladiscu. Tudi kot mlad fant

je bil v zacetku zaposlen v skladiscu
obrata Argo. Delo je takrat nad-
zoroval ing. Evgen Ferluga (ze upo-
kojen). Pa je lepega dne ing. Fer-
luga narocil Miru, naj opere sode, v
katerih so shranjevali svez para-
diznik. Ker so sode prali véasih z
morsko in vcasih s sladko vodo, mu
je izreeno narocil:

“Operi jih s sladko vodo!™

Kako pa se je zacudil, ko se je Cez
Cas vrnil in videl Mira, Ki je v sodc,
napolnjene z vodo, sipal vrece slad-
korja, da bi ukaz nadrejenega kar
najbolj vestno izpolnil!

Gaspa E.J. (sedaj upokojena), je v
Argu vrsto let vestno opravljala delo

vrazvoju in kontrolni sluzbi. Svojim
sodelaveem se je med drugim viisnila
v spomin kot zagrizen zagovornik
reda in cistoce. Kdor pri tem ni bil
dosleden, ga je kaj hitro doletela Kri-
tika.

Nekoc¢ je v naglici odprla okno, da bi
nekaj sporocila sodelaveu na dvo-
ris¢u. Prezrla pa je, da je okno dvoj-
no in z glavo razbila Sipo. “Ja madon-
ca, tokrat so pa res “ornk™ ocist’l !,
je pohvalila opravljeno delo.

Nauk: Pretirana cistoca je lahko ne-
varna (celo v prehrambeni stroki) !
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DROGIN SILVESTRSKI TV SPORED

7.00 - 8.00
-Budnica - Igra ansambel Priganjaci; tokrat ga
sestavljajo vodje sektorjev.

8.00-8.30

- Prva jutranja porocila - Za dobro razpoloZenje nam
bodo natvezli nekaj lazi o poviSanju osebnega
dohodka.,

8.30-10.00

- Otro§ka matineja - Ogledali si bomo risanko “Ali Baba
in 40 razbojnikov™, ki prikazuje delo nasSega od
kupovalca gob na terenu.

10.00-12.00

-Se pomnite, tovari§i? - Oddajo so pripravili nasi
finan¢niki v sodelovanju s pravno sluzbo. Govori o
brezuspeSnem iskanju Kriveev za zapadle izvozne
terjatve izpred Stirih let.

12.00-13.00

- Kmetijska oddaja - Nasi strokovnjaki so pripravili pris
pevek o novi pasmi Zivine in o tem, kako zanjo stara
korita ne zado§¢ajo vec.

13.00-14.00

* Plo§¢e po Zeljah - Prikljuéili se bomo na radijsko mrezo,
kjer bomo predvajali sledece pesmi:

» Nicesar ne obzalujem - za upravo

- Jaz sem si pa nekaj zmislil - za razvojni sektor

- Hej brigade, hitite! - za Svet delaveev

- I love you - dokler si tu! - za obrat JELKA na Vrhniki

+ Zvedel sem nekaj novega - za uredniStvo naSega glasila

- Je bela cesta uglajena - za trgovske potnike

- Kam bova vandrala - za vse, Ki so stalno na sluzbeni
poti

- Kaj bi jaz tebi dal - za vse delnicarje

- Kje so tiste stezice - za odkup

- Dan ljubezni - za vse, Ki so se udelezili novoletne “feste”

* Furmani so furali - za logistiko

- Malokdaj se srec¢ava - za sindikat

14.00-16.00

- Pokazi, kaj zna$! - V oddaji bodo nastopili vsi, ki so
(tako ali drugace) prestali preverjanje v okviru ISO
standardov.

16.00-18.00

- Film leta - Na sporedu bo film “Od tu do vecnosti” v
DROGINI priredbi. Zgodba govori o uvajanju
kakovosti pri nas.

18.00-19.00

- Muppet show - Kot vsa leta doslej bo tudi tokrat na
sporedu videofonski posnetek razsirjenega kolegija.

19.00-19.30

- Kulturna oddaja - Govorila bo o vsakdanjem izrazanju
in 0 tem, koliko manj bi govorili, ¢e bi ¢ez noc
pozabili vse kletvice, psovke in druge mile besede.

19.30-20.00

- TV dnevnik:

- Domace novice: temeljile bodo na tem, o cemer se govo-
ri in kar se vidi; o najpomembnejSih stvareh pa itak
nismo nikoli pravoc¢asno informirani ter bomo torej
o njih samo ugibali.

- Novice iz tujine: tudi te so vse bolj meglene, ker porocila
o sluzbenih potovanjih ne visijo na oglasnih
deskah. Z gotovostjo lahko trdimo le to, da §¢ noben
tuji partner, ki je imel z nami poslovne stike, ni
obubozal.

- Sportne novice: slifali boste o telovadbi z jeziki, kjer
nekateri dosegajo kar dobre rezultate, seveda pod
pogojem, da telovadijo v Sefovi pisarni. Precej manj
uspesni smo v dviganju utezi z osebnimi dohodki. Se
najboljse rezultate pa smo letos dosegli v metu kop-
ja v odkup.

- Vremenska napoved: Obeta se nam suSno vreme,
ob¢asno bo z vrha treskalo in grmelo. Pricakovati je
tudi plohe novih ukrepov.

20.00-24.00

- Silvestrski spored-

« Zacenjamo ga z domacimi humoristi, ki nas bodo
zabavali s ¢itanjem poslovnih porocil.

+ Sledi Saljiv prispevek o uporabi sluzbenih avtomaobilov.

-V nadaljevanju sporeda bomo predstavili humoriste z
drzavnih institucij. Seznanili nas bodo s pravicami
delavcev v okviru zakona o soupravljanju in soodlo-
canju delaveev v delniskih druzbah.

- Sledil bo nastop vokalno instrumentalnega ansambla
“Veseli sefi” s pesmijo Plesite na naso vizo.

- HITCHOCK VAM PREDSTAVLIA - Kratka gro-
zljivka z naslovom ZgreSene investicije.

*Malo pred polnoc¢jo vas bomo zabavali s kratkim
porocilom o planu za prihodnje leto.

*V odmorih med posameznimi tockami vas bo
kratkocasila naSa ‘popularna in priznana folklorna
skupina “Dezinformacija”.

- Opolnoci novoletne Cestitke (kot ponavadi izdatno
okrasene z blestecimislepilio delitvi dobicka), nato
pa do jutra plesna glasba pod skupnim geslom Eniigra-
jo, drugi plesejo.

* Malo pred koncem sporeda pa Se kratek znanstveno-
fantasticen film z naslovom Svet delaveey prevzema
oblast.

Prijetno zabavo vam Zeli uredni$tvo sporeda!

S.E
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DROGIN SILVESTRSKI MENU

PRAZNA VRECA NE STOJI POKONCI

Da bi bilo vzdusje na “festi” kar najbolj domace in prijetno, smo vam letos pripravili jedilnik, Ki je stvari-
tev ¢lanov nadega delovnega kolektiva. Neverjetno, koliko od sile nadarjenih kuharjev je med nami!
Pred vami je sad njihovih kulinari¢nih veséin.

APERITIV

Za zbujanje pravega teka so vam
pripravili nekaj reni¢no grenkega: dva
kancka nespremenjenega osebnega
dohodka s tremi kancki manjkajocega
regresa za dopust. Kot poseben do-
datek kapljica kadrovskih sprememb,
da priokus grenkobe ¢im dlje ucinkuje.

PREDJED
Tudi predjed mora pripraviti Zelodec
na glavno jed. Najbolj nestrpen bo, ¢e

ga napadete s kislim ali rahlo pikant-
nim drazljajem.

V ta namen so na$i kuharski mojstri
pripravili kisle smehljaje tistih, ki se
najdejo v Kunigundinih zaupnih
pomenkih, z dodatkom soéno-pi-
kantnih opazk na rac¢un nadrejenih.

GLAVNA JED

Vroca juha, ki smo si jo skuhali vsi z
neuspelim notranjim odkupom delnic
- Mastna pecenka iz zapadlih placil,
katerih nam ne bo uspelo nikoli izter-
jati

- Du$ena zelenjava iz odpisane zaloge
zdravilnih zelis¢

- Solata iz neStetih publikacij, na kate-
re smo naroceni in katerih ne Cita
nih¢e od tistih, ki bi jih morali

- Gobovo omako smo morali Crtati z
jedilnika zaradi uredbe o prepovedi
nabiranja gob.

SLADICA

Glede na obilno glavno jed so se nasi
kuharji odlo¢ili za dobro naSega
pocutja, da nam ponudijo nekaj
skromnega in lahkega - trinajsto placo.

Kot ponavadi bo kave in pijace v izo-
bilju. Za tiste, ki sc jim bo zdela ta ali
ona jed plehka, bodo ves vecer na vo-
ljo tri pekoce za¢imbe: meSanica pogo-
jev iz nasih pogodb z dobavitelji, pogoji
za podelitev ISO 9001 certifikatov o
kvaliteti in poper, katerega nam bo po
potrebi nasula uprava.

Zelimo vam dober tek!
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DROGA F
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VODORAVNO:
1 pesnik in pripovednik (Simon; Jeprski ucitel))
6 gledaligki igralec in pedagog (Stanc)
11 v glashy; resno, slovesno (pel, igrati)
13 skupina otokov, arhipelag
15 (NOVOLETNA CESTITKA) DROGA VAM...
16 ime pevke Vidkav
19 ime hokejista Zupandica
20 mesto v juzni Torciji
21 Zila dovodnica
22 letalska akrobacija ali manever
26 mesto ob Marici
27 okrajiano srbsko modko ime, Aleksandar
28 ime peven Cooperja; tudi deklica iz Cudezne dezele
29 umetnisko ime filmske igralke Ide Kravanje
31 od degja izdolbena pot, soteska
32 slovesna pesem, himna ali hvalnica
33 vrsta trdnih alkoholov v organskern tkivu, steroli
36 luhek prijem
37 zdravilo
40 abseZno kradko vidavje v jugozahodni Hrvadki
41 delavee, ki opravlja anketo
43 glavno mesto Arabske republike Jemen
44 volovska antilopa
46 orel v germanski mitologiji
47 amenidki slikar (Wyatt) ANAGRAM, ENOTA
48 NOVOLETNA CESTITKA- NADALJEVANJE
53 griko ime za Etolijo - pokrajino v Gréiji
54 ptica, ki se rada scli
55 ime Gogoljevega junaka Buljbe
56 prsmi oklep

NAVPICNO:
1 hrvasko Zensko ime
2 starogrika pesnica, ki je umrla stara komaj 19 let
3 dva pritoka Odre na Poljskem
4 cerkveni pevski zbor

RESITEV KRIZANKE §T. 9

5 Anstofanova komedija

6 pripadnik balkanskega naroda

7 gréka nimfa, ki se je spremenila v odmev; jek
8 skladba narodnozabavne glashe

9 najvidja plast koze, (po)vrhnica

10 prebivalci Reke

11 konj sive ali bele barve

12 odesna votlina; tudi planika

13 Askerteva socialna pesem

14 fino, moéno beljeno platno

15 slovanska boginja modrosti

16 originalno ime Irske

17 ameriika agencija za raziskavo vesolja
22 nevarna padaving
23 ime ved frankovskih majordomov in kraljey
24 spisck, seznam
25 najsvetlejia avezda v ozvezdju Orla
28 vzdevek grikega ladjurja Onassisa
30 ptié severnih morij, njorka
31 topovski izstrelek
32 hrana, ki se potrese v gozdu Zivalim
33 rod trajnih zehik 1z druZine sleznic
34 ponavljalno znamenje v slovarjih; vijuga
35 plastiéna snov, ki sluZi v elektro kot izolator
36 amerifki filmski igralec (James, Upornik brez razloga)
37 kavéukov sok
38 merska koli¢ina
39 lahek Sportni Eoln
42 DROGIN izdelek v DROGINI krizanki
43 pozdrav s socasnim streljanjem iz pusk ali topoy
45 bivalis¢e kraljev
47 naslov arabskih plemenskih poglavarjev
49 kratica za nekdanjo jugoslovansko ljudsko armado
50 za polton zviSana nota ¢
51 dolgo obdabje

52 ime kritika Fincija

Joie BORKO

VODORAVNO: AKTIVA, NAIVEC, KRC, RE, ALPAV, DROGA, PIANINO, SEKTOR, APORL IGLAR, TRS, U, MAISTER, AKER, ODSTOR KRONA, NIT RIKO, ST IGOR OZIM, MARAZ RAGADA, ALAN, LOK,

TIL, TONALITMIRK, KIJ, ARAGONKA, OSE, SANIA, AR
GESLO KRIZANKE: DROGA PORTOROZ

Stevilo prispelih reSenih krifank je bilo tokrat 50. Tri¢lansko komisijo so sestavljale: Ingrid Grizonié, Milena Ujéié in Tjasa Uléar Nagrajenci prejmejo izdelke DROGE (po lastnem okusu) in so naslednji; 1. nagrada « v vrednosti S.000
SIT prejme BRANKO CIZMAN iz Portoroda; 2. nagrada - v viednosti 3.000 SIT prejme JOZICA NOVAK iz Lzole; 3. nagrado - v viednosti 1,000 SIT prejme JANDA DELBELLO iz Secovelj. Nagrajencem cestitamo, za nagrade
pa pokliite sodelavko v marketingu, prijazno gospo Marijo Mekid, na tel. 066/ 61 221 (PC Argo, vzorino skladiste), ki bo oblikovala paket po vadi Zelji.
Reditve objavljene krizanke pricakujemo do ponedeljka, 08, januarja 1996, na naslov: DROGA Portoroz, Marketing, Obala 27,

Resevalec naprofamo, da na kuverto pripiScjo *Za nagradno kritanko 5. 107,
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