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0 pomemhnosn
statutov organizaci

ZdruZeno podjetje ISKRA ima sedaj po izvrSeni
reorganizaciji v svojem sestavu proizvodne organi-
zacije, Prodajno servisno organizacijo in Nabavno

organizacijo. Navedene organizacije so pravne ose-

be, same delijo svoj dohedek in neposredno obra-
¢unavajo obveznosti do dru’bene skupnosti, razpo-
lagajo s sredstv’ skupnih skladov, ki se stekajo iz
njegovega dohodka in imajo druge samostojne pra-
vice, same sklepajo pogedbe, ki izvirajo iz njihove-
ga delovnega razmerja.

Organizacije v zdruZenem podjetju ISKRA so
osnovne tehnolosko zakljulene, samostojne ter sa-
moupra\me enote. Upravljajo jih njihove delovne
Elkupnosli neposredno po svojih organih uprav-

anja.
¢ Organizacije poslujejo po dolotilih statuta zdru-
Zenega podjetja, pogodbe, ki so jih sklenile z zdru-
Zenim podjetjem, po doloéilih svojih statutov in
drugih splosnih aktov zdruzenega podjetja in orga-
nizacif.

Temeljni zakon o podjetjih dologa, da imajo or-
ganizacije v sesfavu zdruZenega podjetja svoja
sploina pravila, ki skladno s pogodbo in statutom
urejajo odnose v organizaciji. V predhodnem po-
stopku pri sprejemanju statuta zdruZenega podjetia
g0  se bododfe organizacije sporazumele, da bodo
spri¢o pomembnosti tega akia svoja splodna pravila
imenovala »statute, Ti statutl organizacij bodo te-
meljni splo$ni aktl organizacij, pravzaprav njibove
ustave, s katerimi bodo urejali svoje notranje od-
nose.

S STATUTOM ORGANIZACLJE EO DOLOCENO
ZLASTI NASLEDNIE:

— pravni poloZaj organizacije, firma, predmet po-
slovanja ter nadin zaslopanja organizacije;

— samoupravne pravice in dolinosti ¢lanov delovne
skupnosti organizacije;

— notranja ureditev organizacije ter njeno poslo-
vanje, organi upravijanja ter njihove pristoj-
nosti;

— ekonomsko poslovanje; nadin ugotavljanja do-
hodka, pokrivanje obveznosti ter delitev dohod-
ka v sklade in osebne dochodke, planiranje, obli-
kovanje in doloanje cen .ter zavarovanje pre-
moZenja;

— urejevanje delovnih razmerij ter nacela pri od-
loc¢anju o pravicah in dolZnostih v medsebojnih
delovnih razmerijih;

— nalin izcbraZevanja fer njegovega ﬂnans.lranja
ter skrb za c¢lane delovne skupnosti;

— katere pravilnike mora al. lahko ima organiza-

cija poleg svejega statuta.

Iz zgoraj navedenega je razvidno, da so statutl
organizacij zelo pomembni akti, in sicer tisti, ki
morajo v delovnih kolektivih dolofati oziroma usta-
noviti taksno organizacijo in notranje odnose, da
lahko vsak delavec soodiofa ¢ vpraSanjih glede
pridobivanja in delitve dchodka, upravljanja z or-
ganizacijo ter- o vseh medsebojnih razmerjih pri
delu.

S statuti orgamizacij morajo biti podane osnove
za mnadaljnje razvijanje in krepitev druZbeno eko-
nomskih odnosov in sistema samoupravljanja v or-
ganizacijah. Predvideno je, da bodo organizacije
izdelale in sprejele svoje statute Se ta mesec, mo-
rajo pa jih predloZiti v mnenje tudi obéinskim
skupséinam, ¢e imajo svej sedeZ izven sedeia pod-
jetia.

¥z vsega tega je razvidno, da mora pri spreje-
manju statuta svoje organizacije aktlvmno sodelovatl
vsak ¢lan kolektlva, ker 'bo na ta nadin soodlodal
pri uzakonitvi njegovih samoupravnih pravic v
©okviru organizacije,

Trakova za telefonske aparate in koordinatne stikalnike v m{mtaii obrata ATN, ki je
v zadnjih mesecih dosegel izreden proizvodni uspeh

Uspesno. sodelovanie 7 Indijo

Gospod P. A, BHAT, direktor druzbe ASIAN
ELECTRONICS LTD., Bombay, je o sodelovanju
z »Iskroe izrekel prek televizije izredno laskavo pri-
znanje, ki ga v celoti posredujemo nafim bralcem:

»Najprej se zelim zahvaliti
za priloZnost, da govorim
prek slovenske televizije in
ob- tej priliki Zelim wsem
tudi uspeino novo leto.

Vetkrat sem Ze obiskal
Jugoslavijo. Obgudujem vas
ckonomski razvej, ki sic ga
napravili v tako kratkem
¢asu, kar je nedvomno vpliv
firokosti in udinkovitosti va-

e,

Sega polititnega sistema in
trdega dela vasih delavcev.
Jugoslavija in Indija sta

povezani s tesnimi vezmi

“prijateljstva in dobre volje

in obe zastopata politiko
aktivne miroljubne 'koeksi-
stence.

Indija se je zafela ekonom-
sko razvijati Zele po progla-
sitvi neodvisnosti. Nada vlada

je bila postavljena tedaj pred
tezko in osnovno nalogo:
dvigniti Zivljenski standard
450,000.000 prebivalcev. To pa
je mozZno le s hitro industri=
alizacijo deZele,

Na osnovi sklenjenega dol=
goroénega sodelovanja je in=
dijska vlada podprla koope=
racijo med ISKRO in druzbo
ASIAN ELECTRONICS LTD.

Pogodba, ki smo jo sklenili
z ISKRO obsega celoten in=
Zeniring za f{ri tovarne: fo-
varno kondenzatorjev in to-
varno keramike, t.j. izdelavo
celotne opreme in njeno
montazo, izdelavo tehnoloike
in tehni¢ne dokumentacijey
proutitev strokovnega kadra
ter poskusno prmzvodn]o v
Indiji.

To je vseckakor najobse#=
nejfa in najteZja oblika ko=
operacije in moram redi, da
je to nalogo ISKRA izvrsila
uspesno v ¢asu komaj devet
megecev, kar je tudi v med=
narodnem merilu rekorden
¢as. S tega mesta se najtople=
je zahwvaljujem direktorju
Horjaku in drugim sodelav=
cem ISKRE, ki so omogoéill
uspesnost dosedanje koope=
racije.
~‘Dve od omenjenih tovarn
Ze obratujeta, a {iretja bo
zadela  obratovati %e v tem
mesect.

Potrehe po  elektronskih
elementih so v Indiji ogrom=
ne in vse naSe proizvodne
kapacitete imamo razprodane
za nekaj let vnaprej, tako da

~ mislimo Ze sedaj na razdiri=

= tev proizvodnje.

Gospod P.A. Bhat, operativni direktor podjetja Asian
Electronics iz Bombaya, je bil rojen 1. 1920 v mestu Man-
galore v indijski drzavi Maicuri. Konéal je Studij ekono-
mije in je bil spotetka novinar fer politik kongresne
stranke, Po proglasitvl neodvisnosti Indije je bil direktor—22 Sodelovanja. Kot nadaljno
tovarne za proizvodnjo jedilnega olja, nato direktor to- fazo pripravljamo merilne in-
varne za proizvodnjo Zeleznidkih tracnic. Sedaj naleljuje Strumente za namene indu-
tovarnam elektronskih sestavnih delov, za katere e izde- strije,
lIalo naSe podjetje celotni inZeniring

Ker so dosedanji uspehi
ved kot zadovoljivi, zelim
poudariti, da sodelovanje

med ISKRO in ASIAN ELEC-
TRONICS LTD. nikakor ne
bo prenehalo, temves da smo
Sele na zafetku vse fesnejle-

servisov, armade in
prosvete.«



Z zasedanja DS podjetja

Se vedno brez generalnega direktorja

Na torkovem 12. zasedanju
DS zdruzenega podjetja je
bilo navzoéih 48 ¢&lanov, 5
je bilo epraviéeno odsotnih,
ostali pa se izostali brez
opraviéila.

Predsednik DS Ivo Stem-
bergar je predlagal dnevni
red ,obsegajoé fri totke, od
katerih je bila prva — pred-
log razpisne komisije za
imenovanje generalnega di-
rektorja zdruZenega podjetja
»ISKERA«, Eranj — mnajpo-
membnejsa.

Obé&irno porodilo o razpisu
je nato podal predsednik ko~
misije ‘za imenovafije gene-
ralnega direktorja, ing. Franc
Jan. »Da bi bila izbira kan-
didatov vedja in temeljitej-
Sa«, je dejal, »je komisija
dvakrat podalj$ala rok za pri-
jave kandidatur in napesled
sklenila- da predloZeni kan-
didat majbolj ustreza pogo-
jem razpisa in teZi dela, ki
ga bo terjalo vodenje naSega
tdruzenega podjetja.«

V razpravi je nekaj é&la-
nov izrazilo svoje pomisleke
ob izbiri kandidata in pred-
lagalo tajno glasovanje o
predlogu razpisne komisije.
Posebna komisija, sestavljali
go jo Peter Miheli¢, Valter
KriZman in Janko Debre, je
nato izvedla tajno glasovanje
in po kenéanem postoku ob-
javila, da Je od 48 volilcev
glasovalo za predlog razpis-
ne komisije 31 &anowv, 17 pa
iih je bilo proti. Glede na za-
konsko doledile o absolutni
vedini je bil zato predlog —
ob treh manjkajotih glasevih
— zavrnjen fake, da bo mo-
rala razpisna komisija v pri-
hodnjih dneh peonovno obja-
viti ‘mov razpis za prijavo
kandidatov na mesto general-
nega direktorja zdruZenega
podjetja. Po treh mesecih,
ratunajoé od datuma odstopa
biviega generalnega dirkter-
ja, je danes to vodilno mesto
fe vedno nezasedeno, kar iz-
pri¢uje velike teZave pri iz-
birf kandidatov in hkrati to,
da se élani zavedajo odgavor-
nosti in pomembnosti gene-
ralnega direktorja za bododi
razvoj mnaSega zdruZenega
podjetja.

V drugi totki dnevnega re-
da so élani DS poslufali do-
konéno porodilo o rezultatih
referenduma v celotnem pod-
Jetju (razem v ZZA, kjer bo-
do referendum imeli Sele v na-
slednjih dneh) in se strinja-
I z delom komisij ter potr-
dili veljavnost rezultatov.

V tretji, zadnji tetki dnev-
nega reda so é&lani DS raz-
pravljali o finanéni proble-
matiki zdruZenega pedjetia.
V. d. generalnega direktforja
Vlado Sodin je pri tej toZki
prebral obéirno porotdilo o iz-
vrditvi sklepov 7. izrednega
zasedanja DS podjetja in ob-
razlozil tudi problematiko
plana proizvoednje za letoinje
leto. Pri tem je naglasil, da
je sanacijski naért v prete-
klem letu potekal po predpi-
-sanih. nacelih in smernicah,
sprejetih od strani organov
samoupravljanja. V podjetju
Je bil progranr realiziran v
celoti s tem, da so se zniZale

2

zaloge in terjatve do kupcev.
Sanacijski program za letod-
nje leto je sestavljen in so
ga obravnavali na strokov-
nem kolegiju pedjetja. Kon-
cept tega nafrta so destavili
wvsem tovarnam, da bodo'dale
svoje pripombe glede wvsehi-
ne, pa tudi roke za realizacijo
sanacijskega programa. Seve-
da bodo naért, ko bo v celo-
ti urejen, predloZili organem
samoupravljanja v pretres in
potrditev.

Za tem je v razpravo pose-
gel finanéni direktor pedjetja
Alojz Vidmar in podal ob-
girna pojasnila o najnovej-
fem finanénem poloZaju in
perspektivah glede na ¢&im-
prej$nje deblokiranje starega
Zire ratuna.

tisti orgamizacijskega znaca-
ja, malce odvrnili ed na3ega

sanacijskega problema, ki
je mnavzlic razlitnim teZa-
vam, ostal $e vedno Zivljenj-
skega pomena za vsako naso
enoto in celotno podijetje,
kot je bil pred nastankom
in obravnavanjem te organi-
zacijske in druge problema-
tike. Se tako Ppomembna
vpradanja, ki nujno nastaja-
jo konec vsakéga poslovnega
leta, posebno pa Se ob ko-
renitih reorganmizacijah go-
spodarske erganizacije, me bi
nikakor smela zavreti ali
omajati naSe sanacijske po-
litike in ta problem ne bi
smel v nobenem primeru po-
stati problem sekundarnega
zna¢aja. Po masem mnenju
in prepri¢éanju moZnosti za
uspeSno dzvajanje sanacij-
skega programa Se vedno ni-
so izérpame, sanacijski magrt
pa nam nalaga obveznosti,
ki jih moramo prej ali slej
poravnati, ¢e hofemo v svo-
ji gospodarski organizaciji
zadihati s polnimi pljuci.
Novemberska bitka za fi-
nandno samacijo ni dala
takn$ih rezultatov kot smo
jih pri¢akovali fn kot jik
predpisuje samacijski pro-
gram podjetja, O znakih, ki
bi vzbujali obupanost, ali
kazali pomembnej$i meuspeh,
%e ne moremo govoriti, toda
ne moremo ostati brezbriZni
sprito znakov, ki kaZejo ma
doloteno popu§ﬁaﬂ:i_ie, kK bi
se morebiti znalo podaljSe-
vati v prihodnjih mesecih.
Ti znaki nam narekujejo pre-
vidnost in budnost, da ne bi
v nemar pustili mala priza-
devanja na sanacijskem pod-
ro¢ju, ki so doslej pokazala
in dokazala svojo Zivljenj-
sko sposobnost in wupravice-
nost. To popusfanje, ki mo-

-goCe izhaja iz tehtnih razlo-

gov objektivmega zmacaja,
se odraZa v tem, da smo v
razdobju Ju]ﬂj——dktﬁber 1965

‘ostvarili sanacijski program

(kot celoto) 100%tno, do-
&m smo ga v razdobju julij
—mnovember 1965 -estvarili pri-
blizno, s 89 odstotki alt z iz-

Clani DS so nato zastav-
ljali odgovornim usluZbencem
podjetja vpralanja, kK so
obravnavala npr. poloZaj to-
varne Mikron v Makedoniji,
vifino lanskoletne fiziéne

proizvodnje ,pogodbo z Jugo- |

bankeo glede nabave deviz za
nakup reprodukeijskega ma-
teriala in koeficient uvoza —
izvoza itd.

Ob koncu je vredno ome-
niti sklep, da je tudi uprava
do “nadaljnjega ukinila vse
proste sobote tako, kot so to
storile Ze nekatere tovarne.

Finanéno problematike bo-
mo zaradi prevelikega obsega
razprave, toda sprido njene
izredne pomembnosti, obrav-
navali Se v naslednjih $tevil-
kah. M. E.

padom za okoli 498 milijo-

nov dinarjev. Pri tem mora-

mo poudariti Se to, da so
nekatere enote celo prekora-
¢ile izhodiSéno stanje, ki so
ga pokazale v svojih bilan-
cah po stanju 30. aprila 1965,
¢e ne upoitevamo zviSanega
stanja v maju in juniju pret-
Ieta, ko se sanacijski pro-
gram Se ni izvajal,

Sanacijski program je pred-
pisoval za razdobje julij—mo-
vember 1965 celotnega zmiZa-
nja za 4521,029.000 dinacjev,
ostvarjen- pa je bil v vred-
nosti  4,023,053.000 dinarjev,
ali priblizne z 89 odstotki,
kar pomeni podkoradenje
nadria za 497,976.000 dinarjev.

Sianje po razredih konime-
ga plana, pri ¢emer pomeni
razr. 3 reprodukcijski mate-
rial, droben inventar, po-
tro$ni material ipd., razred
5 nedokonéana proizvodmja

S predzadnjega zasedanja DS podjetja

Sanacijski naért podjetja v stevilkah

Podoba je, da so mas v
zadnjem ¢&asu razni sicer po-
membni problemi, predvsem

in polizdelki fer mazred 6
blago namenjeno prodaji, je

bilo konec novembra 1965
takole (v 000):

materiala so se sicer na raz-
redu 3, kot celoti, znizale v
predpisanem obsegu in ga
Se prekoradile za 174,147.000,
toda vsem eneotam ni uspelo,
da bi svoj sanacijski naért
seglasile s konceptom sa-
nacijskega naérta podjetja.
To se nanasa na Elektrome-

Predpis. Dosezeno

Zniz. za zZniZanje Razlika 9 ostva-

VII—XI. VIE—XI. (+) (—) ritve

1965 1965
R—3 1,551.000 1,725.147  174.147 — 1144
R—5 920.029 1555239 235210 — 1256
R—¢6 530.000 Z73.554 —  256.446 S5E6 -
Kupci 1,520.000 869.113 j =  650.887 572
-SKUPAT 4521029  4,023.053 409.357  907.333 89 0/,
Manj ostvar. 497.976 497.976 119
Zaloge reprodukecijskega h"IHLkD (— 21,5 milij.), Na-

prave (— 2319 milij.), Elek-
tronika (— 287 milij.), Apa-
rate (— 323 millijA) in PSO
(— 59,4 milij.). Pri Napra-
vah so celo zaloge vidje 30.
XI. 1965 kot so bile 30, IV.
1965 (za ca 15 milij.).

(Dalje na 6. strani)

Izvoz »ISKRE« v decembru

Decembrski izvoz peodjetja
sIskra« je bil spet rekorden
in je prvié odkar poshije
podjetje dosegel vrednost pol
milijona ali matanko 503.673
dolarjev.

Skupno je podjetje reali-
ziralo 148 za.k]quékw in od-
poslalo proizvode v 24 drZav,
od feh po vrednosti 0% v
drzave konvertibilnega va:lut—
nega podroéja, 18 % v vzhod-
ne drZave in 32% v driave
ostalega kliringa. Na prvem
mestu je bila glede na uvo-
%eno wrednost proizvodov
Turdija, slede ZDA, Zahodna
Nemdija, Italija, Avstha in
druge,

Najvedji deleZ pri izvozu
je to pot prispevala kranjska
tovarna »Elektromehanika,«
ki je sama izvozila npr. ved
kot je bil lanski januarski
izvoz - celotnega padjetj&
Njen najvetji kupec je bila
Turdija. Leta je makupila
veliko 3tevilo emofaznih Stev-
cev, telefonskih aparatov, ki-
nopro;ektur_]ev in velikih' av-
tomatskih telefonskih cen-
tral. Elektri¢ne 3Stevce in
telefonske anarata ie towvar-

na odpeslala tudi drugim
drzavamr BliZnjega vzhoda,
zlasti velike v Saudovo Ara-
bijo. V Svico je peslala vec
tiso¢  elektriénih  vrtalnih
strojev im v Avsirijo ojace-
valne naprave.

Tovarna v Zeleznikih je
tudi v preteklem mesecu iz-
delala in odposlala ve€ino
elektromotorjev v ZDA, nekaj
pa v Italijo in Belgijo.

PrecejSen izvoz je izkazala
tudi tovarna v Novi Gorici.
Avtoelektriéne izdelke je iz-
vozila v glavnem v Italije in
nekaj v Romunijo.

Tovarna »Avtomatikax v
Prianu je izdelala elektrine
gramofone »Emona« za Za-
hodno Nemdéijo in manjSo
koli¢ino za Jufno Ameriko. .

Elektronske sestavne dele
so prispevale tovarne »Ele-
menti«, »Aparati« in »Elek-
tromehanikae, v glavoem za
Zahodno Nemdljo, Avstrijo
in Anglijo. Zanimiv toda za

‘zdaj %e skromen poseg ma

zahodnonemsko trZiste sta
opravili tovarni instrumentov
v Otolah in Hm'uui‘cr l'zvcmﬂi
sta tiakai profesionalne elek:

tronske instrumente,

Realizacija izvoza po po-
sameznih mesecihk je pote-
kala lani takole:

Mesec g

Jjanuar 250.924,92
februar 389.453,35
marec 416.038 46
april | 230.964,62
maj 242.437.74
Jumnij 415.527,71
julij 216.962,30
avgust 315.997,16
september 421.193,04
oktober 363.415,61
november 422.240,16
december 503.673,32

Decembrski izvoz je, v pri-
merjavi z istim obdobjem
1964, porasel za celik 150%
in tako izpolnil vsa pricako-
vanja, hkrati pa dokazal tudi
izredna prizadevanja tako
proizvajalcey — tovarn, kot
izvozmega oddelka Prudajno
servisne organizacije »Iskras,
da dosefe podjetje izvozni
plan po bi z »Jugoban-

w, ki je med letom v
de povisan. )

Marjan Kralj




Letna proizvodnja »Elektromehanike«

V primerjavi s planirano
vrednostjo  eksterne proiz-
vodnje je tovarma v posa-
meznih mesecih preteklega
leta dosegla nasledn]e vred-
nosti:

Mesee %
Januar 98.8
T'ebruar 99.9
Marec 96.1
April 103.%
Maj 8.3
Junij 93.2
Julij 82.3
Avgust 88.
September 104.3
Oktober 105.1
November 106.4
December 1154
97.9

Po teh podatkih je bil letni
plan dosezen s 97.9 Y%, kar je
izreden uspeh, saj pred me-
seci takb visoke proizvodnje

ge nismo priéakovali. Pregled

nam kaZe, da se je stanje
popravilo v zadnjih 4 mese-
cih, saj v prvih osmih mese-
cih vrednost proizvodnje ni
znagala miti 9 milijard, v
zadnjih Stirih mesecih pa je
presegla 6 milijard. Povpreé-
na meseéna proizvodnja v
prvih osmih mesecih je zna-
%ala 1124 milij., v zadnjih
gtirih- mesecih pa po 1.570
milij. Tako je bilo v dveh
tretjinah leta doseZeno tri
petine letne vrednosti, v zad-
nji tretjini leta pa prek dve
petini letne proizvodnje. Po-
seben uspeh je bil dosezen v
decembru, ki je pokazal, kaj
tovarna zmore,

*PROIZVODNJA V
DECEMBRU 1965

Panoga %
Rotacijski stroji 80.-
Stevei 106.7
Stikala 144.3
Kinoakustika 94.1
Telefonija 118.8
Urni mehanizmi 155.7
Elementi z avtomatiz.  105.7
Stalne proiz. usluge 101.4
Obgasne pr. usluge 1394
Skupaj 114.2

Posebno se je odlikovala-

telefonija, ki je dosegla tako

visolto proizvodnjo, da niti
sami delavei telefonskih na-
prav niso pri¢akovali. Nié
manjsi uspeh ni bil doseZen
pri stikalih in &tevecih; pa
tudi kinoakustika je dosegla
lepo vrednost proizvodnje. Ce
istofasno ugotavljamo, da so
tudi v decembru obstajale
razlitne ovire, potem je otit-
no, da bi bila mo#na Se celo
nekoliko wviZja proizvodnja.
Reg je december najbolj ugo-
den mesee, saj se ob koncu
leta le najde mnadine, da se

_ dovrii Se preostala nedovrie-

na proizvodnja, vendar bi
bilo mogote z enakimi pri-
zadevanji tudi v ostalih me-
secih doseéi bolj tekoto pro-
izvodnjo. Nié ni nemogodega
in tudi objektivne tezave so
veckrat le izgovori.

Bolj zanimiva je proizvod-
nja posameznih panog'v vseh
12 mesecih.

PROIZVODNJA V LETU 1965

Panoga LT

Rotacijski stroji 103.6
Stevei 100.7
Stikala 90.4
Kinoakustika 96.4
Telefonija 100.%
Urni mehanizmi’ 61.7
Elementi za avtomat. 106.8
Stalne proizv. usluge 89.9
Ob¢éasne proizv. usl 108.8
Skupaj 979

Pri vetini panog je bil let-
ni plan preseZzen, kar pred
dvema mesecema nismo pri-
¢akovali, pcsebno v telefoniji.
Rotacijski stroji so presegli
letno zadolzitev za 42 milij.,
Stevei za 31, elementi avio-
matizacije za 18, usluge pa
za 27. Po vrednosti najveéji
izpad imamo pri stikalih,
geprav je bil ravno pri stika=-

- 1lih v zadnjih mesecih, ko je

prispel potrebni material, do-
seZen wvetji uspeh kot kjer-
(Dalje na 6. strani)

‘hisami

Stanovanjska reforma

Stanovanjska reforma, ki
se bo uveljavila v tem letu,
je wvzbudila mnogo zanima-
nja med delovnimi ljudmi,
saj je to eden najbolj pe-
reéih problemov v sedanjem
¢asu zaradi sploSnega po-
manjkanja sredstev za grad-
njo novih stanovanj.

O tem so tudi razpravljali
na predsedstvu RSS in pred-
sedstvu  ROS indusirije in
rudarstva.

Po _ temeljnem zakonu
upravljajo s stanovanjskimi
v druzbeni lastnini
stanovanjska podjetja ali eno-
te delovnih organizacij za
gospodarjenje s stanovanjski-
mi hifami. Kak8en teritorial-
ni obseg na jimajo ta stano-
vanjska podjetja, pa so mne-
nja razli¢na. Eni zagovarjajo
vedja, drugi manjsa podjetja,
o0z, da so samo stanovanjska
podjetja, da delovne organi-

Iskra na mednarodnih sejmih

Ekonomska mnujnost nam
narekuje, da se v prihodnje
skuSamo ¢éim bolj uveljaviti
na svetovnih trzigc¢ih. V ta na-
men ne moremo mimo tega,
da se naSe podejtje ne bi po-
javilo vsaj na vedjih inozem-
skih sejmih in razstavah,
kjer bi z nasimi izdelki vzbu-
dili pozornost tujih kupcev.
Prav v ta namen nam ne
sme biti Zal sredstev, ki jih
bodo ti na$i nastopi v ino-
zemstvu terjali, narekujejo pa
nam to, da jih bomo ¢im
bolj skrbno in udinkovito iz-
rabili, da bi tako z njimi do-
segli najbolj§o afirmadijo
med drugimi, svetovno znani-
mi proizvajalci.

Prav zaradi tega je predvi-
deno, da bo propagandna
sluzba Iskre v prihodnjem
letu pripravila vrsto iskrinih
nastopov na inozemskih sej-
mih in razstavah. Na$ prvi
nastop v letu 1966 bo febru-
arja na PariSkem salonu, za

katerega ?e teko skrbne pri-
prave in na katerem bomo
prikazali nase elemente. V
mesecu marcu bomo predvi-
doma sodelovali na Tehnié-
nem sejmu v Leipzigu, med-
tem ko se bo Iskra v maju
pojavila kar na stirih medna-
rodnih prireditvah in sicer z
izdelki elektronike in avtoma-
tike v Londonu, na Tehnic-
nem sejmu v Hannovru ter
na splodnih sejmih v Gite-
bergu in v Budimpesti. V ju-
niju bomo sodelovali na
Splo$nem sejmu v Poznanju
na Poljskem, v septembru pa
spet na treh in sicer na
Sploinem sejmu mehaniza-
cije in tehniénih del v Mos-
kvi, na Tehni¢nem sejmu v
Brnu v €SSR ter SploSnem
sejmu v Solunu, medtem ko
bo svoje nastope na inozem-
skih sejmih in razstavah
Iskra v prihodnjem letu za-
kljuéila v oktobru na sejmu
elekironike v Miinchenu, kjer

bo razstavila elemente in iz
delke s podrodéja merilne
tehnike.

UpoStevajoé domade propa-
gandne naloge in pestro de-
javnost “bo ob nastopih v ino-
zemstvu maloStevilni kolektiv
propagandne sluzbe imel pol-
ne roke dela in dovolj skrbi
da bo s skrbnim gospodarje-
njem in s pi¢lo odmerjenimi
sredstvi vsaj zadovoljivo iz-
polnil vse te obseine naloge,

zacije nimajo svoje enote za
gospodarjenje s stanovan]ski-
mi hifami itd.

Po dolocbah temeljnega za<
kona o gospodarjenju s sta<
novanjskimi hifami glede sa<
moupravljanja in soodlotanja
predstavnikov stanovalcev in
ustanoviteljev stanovanjske<
ga podjetja so druzbeno—pnli-
ti¢no izredno pomembne, ker
je od njihovega izvajanja v
materialnem smislu odvisna
nadaljna usmeritev poslova=
nja stanovanjskih podjetij.

Osnutek zakona predvides
va, da se Stevilo predstavni=
kov stanovaleev in ustanovi=
teljev, fer naéin in postopek
za soodlocanje v zadevah za-
sebnega druZbenega pomena
dolo¢i s statutom stanovanj-'
skega podjetja. Zbori stano-'
valcev skupé€ine in hi%ni sve='

‘ti ostanejo e naprej organi

samoupravljanja, ki skrbijo
za tekole vzdrZevanje stano-
vanjske hi%e in za urejanje
notranjih odnosov med stano-
wvalel. :

Visino stanarine — njihove
elemente — dolo¢a obéinska
skupséina glede na stanje
stanovanjskega fonda. V leiu
1966 se stanarine ne bodo zvi=
Sale. Izvedla pa se bo eko=
nomska ocena za vsa stano=
vanja. Od 1. januarja 1966 bo=
do ostala delovnim organiza-
cijam namenska sredstva v
visini 4% od bruto OD, ki
so se do sedaj odvajala v

(Dalje na 7. strani)

delavi termoplastov.

do 30. januarja 1966.

RAZPIS

Kadrovska komisija DE »Umetne mase« ISKRA
KRANJ, Tovarna elekirotehni¢nih in finomehanié-
nih izdelkov, Kranj, razpisuje prosto delovno mesto
MOJSTER NA PREDELAVI PLASTICNIH MAS

Pogoji: srednja $ola kemijske stroke all strokov-
ni Sola orodjarske stroke z veéletno prakso na pre-

Prijave sprejema kadrovska komisija DE »Umet-
ne mase« ISKRA — »Elekiromehanikac — Kranj,

Tovaris Kardelj je odgovarjal
na aktualna vprasanja

Predsednik zvezne

ljudske skup$tine tov. Edvard

Kardelj je pred novim letom v interviuju za tele-
vizijo odgovarjal na Stevilna vpraSanja delovnih
ljudi. Iz njegovih izvajanj smo za nas list posneli
nekatere bistvene misli s podroéja samoupravija-
nja, produktivnosti dela, osebne odgovornosti in

integracije,

RAZVOT

SAMOUPRAVLJANTA:

ODVISEN OD

NOTRANJIH

ODNOSOV

«K omenjenim omahova-
mjem znotraj podjetij pogo-
sto prispevajo tudi razna
vmeSavanja v delo samo-
upravnih organov od zunaj.
Sicer ne mislim, da bi mo-

rali biti delovni kolektivi
prepusdeni samim sebi pri
urejanju  svojih notranj ih

ndnmrw Potrehna - iim ie ta-

ko polititna kot strokovna
pomo¢ druzbenih in stro-
kovnih organizacij kakor tu-
di komun. Pomo¢ zunanjih
éiniteljev je potrebna tudi
posameznemu delavcu, kadar
se zavzema za to, da ne bi
bile okrnjene njegove pravi-
ce, ¢e sam vestno izpolnjuje
svoje obveznosti. Toda vme-

Savanje v konkretne opera- ma

tivne odloditve organov - sa-
moupravljanja od zunaj je
pogosteje negativino kakor pa
pozitivno, - Tak$no - yvmeSava-

nje med drugim usfvarja pri
delavcu vtis, da je dovolj, da
se vodilni funkcionarji v
podjetju in obdini sporazu-
mejo med seboj, pa je Ze
samoupravljanje tako rekoc
brez modi.«

Kardelj je nadalje dejal,
da se bo z uresnidevanjem
smotrov gospodarske refor-
me in s spremembami v go-
spodarskem sistemu krepila
materialna podlaga in samo-
stojnost delovnih organizacij,
da pa s tem Se me bodo re-
seni vsi problemi. Hitrost
nadaljnjega razvoja samo-
upravljanja bo najbolj odvis-
od tega, kako bodo ure-
dili notranje ekonomske in
samoupravne odnose tako v
podjetiih samih kakor tudi v
gospodarskih zdruZenjih ozi-

roma integracijskih

nostih,

skup-

»Ce ne izpopolnimo, ¢e jas-
@eje ne formuliramo in ne
samoupravno-eko- ;

okrepimo
nomskih odnosov v delovnih
organizacijah in  njihovih
zdruZenjih,« je poudaril Kar-
delj, »potem bi se nam lahko
zgodilo, da vecja samostoj-
nost delovnih organizacij, ki
jo utemeljuje gospodarska
reforma, ne bo prispevala h
krepitvi samoupravljanja, pac
pa poveéala tehnokratski in
birokratski pritisk znotraj
podjetij, gospodarskih zdru-
Zenj, bank itd. Zato se mi zdi,
da so zdaj glavni ¢leni, na ka-
tere se moramo opreti v raz-
voju samoupravljanja znotraj
gospodarstva, predvsem statu-
ti podjetij, statuti skupnosti
podjetij oziroma zdruZenj,
dolgoro¢ne pogodbe o med-
sebojnih odnosih podjetij v
kooperaciji in podobni ukre-
pi, s katerimi. se dolo¢ajo go-
spodarski odnosi v razmerah

socialistinega samoupravlja=
nja.«

PrecejSen del svojega izva-
janja je Kardelj posvetil me-
stu in vlogi ekonomskih enot
in samoupravnih pravic nji-
hovih zborov.

»Pri nas je Se vedno veliko
ljudi, ki mislijo, da so eko-
nomske oziroma delovne eno-
note nekakina demokratska
formalnost, ki samo ovira
ekonomski napredek in boj
za vetjo produktivnost, ki
razbija enotnost podjetja.

Dobro delovanje ' ekonom-
skih enot pa je edina mo’na
osnova za take zdrave eko-
nomske odnose med delovni-
mi ljudmi v podjetju in v
druzbenem delu sploh, ki
spodbujajo ljudi k produk-
tivnejéemu- delu in k dobre-
mu ekonomskemu delovanju
podjetja kot celote, kot
enotnega kolektiva. Ni se mo-
gofe gnati za vedjo produk-
tivnost dela, e se dohodek
avtomatiéno, to je brez ELSL&

3



Lakaj komplicirano

Vsekakor bi imeli daneszato bo prav, da te spodrslja-

manj »glavobolove, ko bi bila
v letn 1965 zamiSljena orga-
nizacija podjetja izvajana bolj
smotrno in z vetjo odgovor-
nostjo. Vse kaZe, da smo ne-
katere sluZbe razvijalii preved
v Sirino pri tem pa nismo po-
mislili na ekonomiko in funk-
cionalno utemeljenost. Prav
zato je bilo toliko reorganiza-
cij, selitev, prikljucitev in no-
vih cepitev Ze zdruZenih od-
delkov v samostojne enote,
skupine itd. Vse to je kazalo
na nezadosino raziskane in
premalo utemeljene odlocitve,
ki so z vsakim novim pose-
gom vecale poslovne stroske,
niso pa prinesle Zelenih kori-
sti. Tudi nekaj logi¢ne pove-

zanosti je manjkalo v mnovih .

prijemih; le-ti so bili ve€krat
posledica zunanjih, pa tudi
notranjih subjektivnih sil.
Zanimivo je dejstvo, da so
se nekatera organizacijske ob-
like e v zaletku dobro za-

sidrale in celo, razdirile svojo-

dejavnost, marsikatere pa si
prisvojile takeé kompetence,
da so postale takorekog »dr-
¥ava v drzavie. Od tod tudi
#elja po vladanju in vsiljeva-
nju svoje volje drugim, kar
vedno mnaleti na odpor. Na-
sprotno pa druge organiza-
cijske oblike niso na¥le od-
govarjajofega razvoja, zato
Fivotarijo ali pa so skoraj po-
vsem zamrle. Prvih verjetno
nismo znali ob pravem c&asu
brzdati, drugih pa ne vzpod-
bujati, svetovati in pomaga-
ti. Med enimi in drugimi pa
je vladalo tiho obtoZevanje in
misel, da drug drugega izko-
ris¢amo.

Zakaj vse to? — Zato, ker
niso bile Ze v temelju postav-
ljene zdrave osnoye, v teku
razvoja pa so se pojavljale
nove napake, ki jih v&asih or-
ganizacijski oblikovalci ne
morejo vedno zajeti, lahko pa
bi jih pravofasno odpravljali.
Te napake, ki so povzrocale
zmedo in obenem nejevoljo,
so se vedno bolj razraséale,

je, Ceprav teiko — <&imprej
odpravimo. Novi osnutek sta-
tuta vsekakor kaZe, da bomo
3li v to smer, in prav je takol

Zakaj je na_primer potreb-
na dvojna kontrola, ena v
tovarni, druga na PSO. Sma-
tram, da je to ¢isto mavadno
nezaupanje tovarniSki kontro-
li, po drugi strani pa naka-
zuje, da je prodajno servisna
organizacija izven podjetja
kot n. pr. »Elektrotehna«, ki
kot kupec, razumljivo, mora
ugotoviti) kaj je kupila. Ker
pa je prodajna servisna orga-
pizacija po mojem mnenju,
bolj posrednik med tovarno
in kupcem, bi bilo umestno
tovarniski kontroli zaupati v

polni meri, ker v konéni fazi V oddelku za umerjanje 3tevcev (Elekiromehanika) sta zaposleni tudi Anica Dolhar
(10 let) in Ivanka Pokorn (10 let), ki sta z delom kar zadovoljni, za letoinje leto Zelita
»Iskrie ¢im ve¢ uspeha, pozabili pa nista pristaviti, da bi se vedjih osebnih dohodkov

odgovarja za kvaliteto le pro-
izvajalec.
(Dalje na 5. strani)

ne bi branile

Visoka produktivnost-visoki dohodki

Tov. Franc Popit je v svo-
jem élanku z zgornjim naslo-
vom, ki je bil objavijen v
Delu z dne 3. 12. 1965, dbrav-
naval vprasSanje visokih oseb-
nih dohodkov, oz. obravna-
val vpraganje zakaj nimamo
vi&jih OD in kje so vzroki,
da OD ne narastajo hitreje.
Med drugim pravi: »Dejstvo
je, da smo v Sloveniji vsaj
stagnirali, ¢e Ze ne nazadova-
1i glede modernizacije pod-
jetij in proizvednje... 2z vi-
dika organizacije dela. Tega
pa ne more popraviti nihée
drug kot organizatorji dela.
Zato je prav, da jim postavi-
mo nalogo, naj -organizirajo
delo tako, da bomo dosegli
visoko produktivnost jn da
bodo sami in drugi delovni
ljudje dobro zasluzili.«

Ali ni to poziv vsem siro-
kovnjakom, ki se bavijo z
vprafanjem organizacije dela,
delovnih postopkov, razpore-

ditve delovni sredstev (stro-
jev), opreme mnasploh, kon-
strukcije proizvodov, plani-
niranja proizvodnje, zasedbe

strojnih kapacitet, — kon-
struktorjem, projektantom,
tehnologom, planerjem ...,

da "izbolj3ajo svoje delo, da
g tehni¢nimi in tehnoloSkimi
refitvami izboljSajo delovni
proces, delovne postopks, s
preciznim planiranjem zman-
Zajo (znizajo) stroske za skla-
disfenja raznih materialov
ter skrajSajo ¢ase mirovanja
materiala, polizdelkov _do
konénega izdelka. V lem so
nase skrite rezerve, tu so tez-
ki milijoni, ne pa v odpusta-
nju ljudi. Menim, da bi mi
morali re¢i, da s sedanjimi
1judmi moramo napraviti vec-
ji bruto produkt v 1. 1966
kot v letu 1965, ne pa da bo-
mo z manjsim Stevilom zapo-
slenih napravili drugo leto
prav toliko proizvodov (v

=

vrednosti) kot letos! Iz skup-
ne sluzbe zdruZenega podjet-
ja s svojimi strokovnjaki bo-
do morali delovati prav v tej
smeri ter nuditi svojo siro-
kovno pomoé organizacijam
pri - erganiziranju delovnih
procesov, ter tako posredovati
svoje znanje nabrano iz prak-
se ali pa iz svetovne lileratu-
re,neposrednim proizvajalecem
ki s svojim uspesnim delom
ustvarjajo sebi in vsem nam
Zivljenske dobrine. V tem je
ves e&misel skupnih sluzb
zdruZenega podjetja sluziti
kon¢énemu cilju: uspeini pro-
izvodnji, wuspeZni prodaji,
uspeinemu poslovanju pod-
jetja. Pri tem pa me smemo
pozabiti na nagrajevanje ta-
ko delaveev v neposredni
proizvodnji, kot tudi na orga-
nizatorje proizvodnje.

Zdi se mi potrebno navesti
%e nekaj misli tov. Popita, ki
bodo wvsekakor vzpodbudno

vplivale na nafe bralce, ki
jih zanimajo tako problemi
organizacije dela, Iskre in
nagrajevanja.

»Pri mnas smo dejansko
ustvarili psihozo, da je prav-
zapray: =nesocialisti¢no«, e
reces, da imad visok osebni
dohodek, namesto, da bi bili
ponosni na to, ¢e na podlagi
dela dobro zasluzim§ Ali
bomo v socializmu res vedno
bera¢i ali pa se toléemo za
to, da bomo dobro Ziveli, da
bomo dosegli viji standard
in da bomo imeli visje do-
hodke? Zahtevati moramo od
nadih vodstev, da odprejo
delavcem perspektivo, da bo-
do v ¢éim krajSem ¢asu pridli
do visokih dochodkov, Zato pa
moramo zahtevati tudi od
organizatorjev dela, da bodo
postavili organizacijo dela
tako, da bo mogote doseti
visocko produktivnost. Zakaj

(Dalje na 6. strani)

ga raduna in jasne material-
ne odgovornosti, pretaka iz
visoko produktivnih v nizko
produktivne ekonomske eno-
te. To ne re$uje nobenih eko-
nomskih problemov, ampak
jih samo zamegljuje, Seveda
je véasih, v nekaterih okoli-
iCinah, treba delati tudi to,
vendar pa se morajo delovni
ljudje zavedati, da se je za
vidjo produktivnost dela mo-
gofe zavzemati samo z ne-
nehnimi skupnimi napori, da
bi z boljfo organizacijo dela,
investicijami v novo tehniko
in tehnologijo povzdignili niz-
ko produktivne delovne enote
na stopnjo visoko produktiv-
nih ali, ée to ni mogoée, da bi
jih ukinili in bi jih zamenja-
la kooperacija z drugimi pod-
jetji. Ce podjetje nima jas-
nega rafuna o tem, koliko
ga velja posamezna delovna
enota Oziroma posamezna fa-
za v proizvodnem pocesu,
potem ne more niti imeti
jasne podobe o poteh, po ka-

.

terih naj doseZe vefjo pro-
izvodnost dela v podjetju kot
celoti. Z drugimi besedami —
samoupravljanje in samostoj-
nost delmrnega kolektiva v
delovni enoti je treba razvija-

ti prav zato, da bi lahko pod--

jetje bolje gospoda.rﬂo in da
bi jasneje sprevidelo slabe
strani v procesu svoje pro-
izvodnje.«

Edvard Kardelj je dodal,
da vse to ne pomeni, da lah-
ko delovne enote Zive same
zase in delajo, kar hodejo,
ker so vezane na skupno od-

govornost in solidarnost, ka-

dar gre za probleme kolekti-
va kot enotne celote. V res-

nici naj bodo delovne enote

osnova in izhodi¥¢e razvojme
in integracijske politike pod-
jetja. Ce kakina med njimi
zaostaja v razvoju in proiz-
vodnosti dela, potem se po-
drazijo strodki skupnega pro-
izvoda in se zmanjSa skupni
dohodek vsega kolektiva. To-
rej mora biti vsem do tega,

da si skupaj prizadevajo za
razvoj podjetja na tistih me-
stih, od katerih je najbolj
odvisno povefanje = skupne
proizvodnosti dela kolektiva.
To nadelo velja tako za in-
tegracijo celih podjetij ka-
kor tudi za druZbeno gospo-
darstvo kot celoto.

NE ADMINISTRATIVNO

PRELIVANJE, MARVEC

SMOTRNO

ZDRUZEVANIE

SREDSTEV

»Pri nas v praksie je pri-
pomnil Edvard Kardelj, »pa
%e niso dovolj razvite ustrez-
ne metode takSne koncentra-
cije sredstev, ki ustreza soci-
alistiénemu samm;pravhamu
Zategadelj si pogosto priha-
jajo navzkriZ v podjetjih ali
v zdruZenih g darskih or-
ganizacijah. deva se mi
namre¢, da tu me gre toliko ne
za pmvelnk strah pred daja-
njem sredstev akou:mmskm
enotam. ampak za preveliko

zeljo, da bi odvzemali ta
sredstva ekonomskim eno-
tam. To pa velja tudi za
odnose med zdruZenimi pod-
jetji ali povezanimi v kom-
binatih in zdruzenjih, Dela-
vec ima pogost vtis, da in-
tegracija samo odvzema in
koristi nekomu tretjemu,
njemu samemu pa ne da nic.
Sredstva bi maorali vseka-
kor zbirati, kjerkoli je mo-
gode, tako kot je zdaj pred-
videno v mnasem banénem
sistemu, to se pravi, da de-
lovne enote oziroma zdruze-
na podjetja ma eni strani
vilagajo del svojega dohodka
v skupne sklade, ustrezno z
ugotovljenimi potrebami, in
sicer po skupnem nadrtu in
dogovoru — po statutu pod-
jetja ali gospodarskega zdru-
Zenja. Na drugi strani pa —
e statut ali skupni dogovor
doloéa druge mamembno-

ati — bl se morale anuitete
in obresti oziroma del do-
hodka v tai ali drusi obliki

vratafi v ekonomske enote
ali zdruvene delovne organi-
zacije za njih lastni razvoj
in za povetanje dohodka de-
laveevi.«

Kardelj je poudaril, da bo-
mo z doslednim razvijanjem
takih odnosov dosegli, da bo
vsak delavec ustvarjal dolo-
¢eni dohodek, bodisi da vla-
ga svoj denar v razvoj svoje
ekonomske enote, svpjega
podjetja in svojega poslovne-
ga zdruzenja, bodisi v druz’
beno gospodarstvo kot celo-
to, oziroma v banko,

»Nujno se je treba nenehno
zavzemati za take ekonomske
odnose med delovnimi enota-
mi, obrati in podjetji, v kate-
rih se bodo posamezni skladi
¢edalje manj stekali z admi-
nistrativnim odvzemanjem in
avtomati¢nim prelivanjem
sredstev, ¢edalje bolj pa z
zdruZevanjem sredstev, tako
da bi se skupno trudili za
vefjo produktivnost zdruzene-
ga dela in pridobivania ved-



Zakaj komplicirano. .

(Nadaljevanje s 4. strani)

Dalje: zakaj moramo izdel-
ke iz tovarn makladati na ka-
mione, da jih ti prepeljejo v
zbirno, centralno ali bazensko
skladis¢e? To nam vendar po-
vetuje poslovne stroSke in
kontno, vsaka od zdruZenih
tovarn je imela v preteklih le-
tih svoja skladiséa izdelkov.
Prihranili bi dosti denarja, ko
bi vse to odpadlo, tovarne pa
bi dobivale le dispozicije,
kam naj blago odpremijo. Da
bi bilo to laZje, imamo v wseh
tovarnah odpremne oddelke s
potrebnim Stevilom ljudi. Se-
daj imamo dvojne sluZbe, cas
odpreme se podalja, nakla-
da in razklada se po dva-
krat!? Umestno je vprafanje,
ali je Se kaj bolj komplicira-
nega?

Priblizno ista slika je pri
nabavi oz. nabavni organiza-
ciji. Cudno je le to, da tudi
ta organizacija ni Sla po isti
poti kot prodaja, vsaj kar se
tite wustanavljanja zbirnih
skladid¢, za kar bi morala
zgraditi nov skladif¢éni pro-
stor (demar, investicije), or-
ganizirati prevzemne oddelke
in prevzemno kontrolo. Ta
organizacija je napravila vse
bolj preprosto. Zakljulene
koli¢ine po3lje enostavno v
eno izmed na%ih tovarn, ta pa
maj to blago razklada, wskla-
i, naklada, odpremlja, od-
vaza itd., saj stroski itak gre-
do v breme tovarne.

Vsaka tovarna ima svojo
mabavno organizacijo, v kate-
1i dela 3 do 10 ljudi ali vet.
Nad to organizacijo obstaja
centralna nabavna sluZba s
potrebnim kadrom, Lahko bi
nekdo takoj vprasal: »Kdo pa
bo krojil politiko nabave in
maroéal vedje koli¢ine, pri ka-
terih’ imamo zaradi popusta

Dopisujte
v Iskrol

korist?« Poglejmo, kako bi se
dalo tudi to wrediti. Ali ne
bi lahko prepustili tudi zbi-
ranje potreb in specifikacij
pri wetjih koli¢inah ter za-
kljuc¢evanje pogodb posamez-
Tm nahavnim sluzbam v to-
varnah?

Pri tem bi upoétevah deli-
tev dela in specializacijo tako,
da bi zbirala potrebe ene pa-
noge tista tovarna, ki ima
najvecje potrebe, zato pa tu-
di dzkusnje in odgovarjajoc
kader. Tako bi n. pr. ¥birala
specifikacije in zakljucevala
pogodbe za ¢€rno in barvno
metalurgijo. »Elektromehani-
ka«, elektromaterial PrZan,
elemente Horjul itd., kar je
paé stvar dogovora. Verjetno
bo takojsnji ugovor, da je to
Se bolj komplicirano, vendar
mislim, da bi to delo opra-
vila lahko vsaka nabavna ka-
terekoli izmed nasih tovarn.

¥V vseh tovarnah imamo ne-
ke »osianke« prejsnjih pro-
dajnih slu#b. V enih so se te
slugbe znaSle bolj, v drugih
manj, paé z ozirom na potre-
be prodaje uslug in nedokon-
&ane proizvodnje ipd. Zakaj
ne bi ti prodajni oddelki po

tovarnah (ki imajo razne na-
zive kot fakturni oddelek, ko-
mercialni oddelek itd.) preje-
mali dispozicije od prodajne
?rgani-zacije, blago odprem-
jali, fakturirali in vodili evi-
denco © kupcih. Sama pro-
dajna organizacija pa maj bi
bila tisti faktor, ki bi pro-
dajo izdelkov na domatem
trgu forsjrala, ponujala, pre-
vzemala naro€ila in jih do-
stavljala tovarnam. Tako bi
postala prodajna organizacija
res organizacija prodaje ma
terenu, me pa ve¢ ali manj
administrativna ustanova ali
zavod s samostojnim financi-
ranjem (v obliki rabatov, su-
perrabatov, kasaskonta, do-
hodkovnih rabatov itd.

Lahko bi $li od posamezne
sluzbe do poedinih oseb, tod-
no analizirali upravi¢enost ali
neupravicenost obstoja in na-
£li veliko skritih rezerv.

Te pripombe niso izkrista-
lizirane in bo verjetno mnogo
»proti pripomb« in teoretskih
dokazovanj. Vendar pustimo
poslovno filozofijo in vzemi-
mo v roko racunico. Tako bo
bolje za nas!

M. 8.

Nekaj dni pred zakljufkom leta 1965 je odila v zasluZeni
pokoj tov. Ivanka Kos iz obrata v Lipnici. Ob tej priliki
so se zbral blifnji sodelavci in ji poklonili %opek in da-
rilo. Zelja vseh zaposlenih v Lipnici Je bila: »Se na mmo-
ga srefna in zadovoljna letal

. LT, f 3
Nas$ razgovor
VpraSuje UREDNISTVO, edgomja.pmdsednik DS obrata
»Avtomatske telefonske centrale« Kranj, tov. ALOJZ SMID

~ VPRASANJE: Kot smo bra-

i v glasilu »Iskra« se neka-
terih zasedanj DS tovarn
udelefuje kaj pidlo 3tevilo
&lanov, Govori se tudi o pre-
cej moléetih ¢lanih, ki skoraj
skozi vso mandatno dobo me
spregovorijo besede v Tazpra-
pravah. Kako pa je to pr
vas?

ODGOVOR: DS tovarne ATN
v Kranju Steje 21 ¢Elanov;
skoraj 904/, udelezba na za-
sedanjih pa kaZze, da so nali
tlani dokaj agilni. Dosedaj
smo imeli 7 rednih in 5 iz-
rednih sej, kjer smo obrav-
navali predvsem problemati-
ko dela in lzvréatev planskih
nalog.

VPRASANJE: DE oz. obra-
ti bodo imeli vedno ved sa-
mostojnosti. Kako pa je to
pri vas? Ste se o tem Ze kaj
pogovarjali?

ODGOVOR: Da, tudi o tem
smo Ze govorili. Zeleli bi, da
bi imeli ¢imprej svoje financ-
ne pokazatelje, ker™so nam
nekateri celo otitali ¢ef, da
nismo preved finanéno inte-
resantni, Res je, da nas teid
srecejini poslovni strodki za-
radi novih prostorov, stro-
jev, pniutevanj, vendar ima-
io samoupravni organi dovoelj
moé¢i, da ob razumevanju

¢ U0, DS in vodstva tovarne
: agilnemu vodstvu obrata in

izredni prizadevnosti vsega
kolektiva, lahko '$e Hhitreje
pridemo do zaZeljenega cilja.
Ce bomo delali z roko v To-
ki in ob pravotasnem~dotokn

- materiala, tedaj bo ma$ ko-
lektiv lahko dosegel Se lepfe

uspehe, kot jih je v zadnjih
treh mesecih, posebno v de-
cembru, ko smo izredno pre-
segli plan

VPRASANJE: Sli%ati je, si-
cer neuradno, da bi lahko na-
redili %e ved, e bi material
redno dotekal. Kaj pravite
na to?

ODGOVOR: Odgover je na
dlani: lahko bi naredili mno-
go vef, toda vetni problemi
Z de'\rzzam1 in tudi z dinarji
so nas dostikrat pritisnili ob
zid. VpraZajte delavce, pa
boste lahko takoj zvedeli, da
pokazatelji zadnjih treh me-
secey zgovorno kaZejo, kaj

. se da narediti, ¢e ima¥ mate-

rial ma razpolago ob -pravem

~

Predsednik DS obrata ATN ¥
Kranju, tov. A.Smid

¢asu. Psihoanaliza bi pokaza-
la %e boljde rezultate, saj je
znano, da je tam, kjer je do-
volj dela, tudi dobra volja,
vedje samozaupanje, s tem
pa je pogojen vecji efekt de-
la kot tam, Xjer delavce
skrbi, €e bo jutri ali pojutris-
njem dovolj materiala in na-
rofil za memoteno in tekoce
delo. Vse to pa je v koncni
fazi mo¢no povezano z oscb-
nimi dohodki. Kontam z mis-
lijo, da je kolektiv ATN pri
tem izrednem skoku w proiz-
vodnji v zadnjih treh mese-
cih dokazal, da je vreden vse-
ga zaupanja in da bo v leta
1966 ob mnormalnih pogojih
lahko dosegel %e lepSe uspe-
he. Ado

jega dohodka, v skladu s pro-
izvodnostjo oziroma to
in kvantiteto dela.«

Posebno zanimiv je bil ti-
sti del Kardeljevega izvaja-
nja, v katerem je govoril o
problemih dela in demokra-
cije ter discipline, 0 demer
beremo tudi v mnogih pis-
mih beograjski televiziji. Po
mnenju posameznih avtorjev
teh pisem bi mamreé %lo pri
nas veliko bolje, &e bi bilo
ved reda pa manj demokraci-
je. Nekateri med mjimi misl-
jo celo, da bo reformo teZko
izpeljati, ¢e »ne bomo uvedh
vet discipline in redas.

RED NA OSNOVI

JASNO DOLOCENIH

PRAVIC .

IN MEDSEBOJNIH

OBVEZNOSTI -~

sNedvomno bi z ved reda
in d.].scmplme dosegli boljse
uspehe« je poudaril predsed-
nik zvezne skup3cine. »Na-
pravili pa bi veliko in celo
zelo nmevarno napako, ¢e bi

red postavili zoper demokra-
cijo, oziroma demokracijo
zoper red, Zakaj red brez de-
mokracije- se hitro sprevrie
v birokratsko samovoljo in
v despotizem konservativoe
povprecnosti, Demokracija
brez pravega reda in odgo-
vornosti pa se kaj zlahka
sprevrze v despotstvo dema-
goSke fraze in meodgovorno-
s, kar mora spraviti druZ-
bo v gospodarske in politi¢ne
teZave. Potemtakem nam jJe
potreben zares red, toda red
na podlagi demokracije, se
pravi na podlagi jasno dolo-
¢enih pravic in medsebojnih
obveznosti. Taki demokratski
odnosi bodo iz nadih ljudi
mapravili svobodne ustvarjal-
ce, tako v osebnem Eakor
tudi v drufbenem delu, omo-
gotili jim bodo, da se sami
zavzemajo za red, kajti red
ni odvisen samo od oblasti,
ampak veliko bolj od vsake-
ga posameznika, Nam je to-
rei prav tako potrebna de-

mokracija, toda demokracija
na podlagi reda, to se pravi
na podlagi medsebojne odgo-
vornosti ljudi. Ta odgovor-
nost bo zagotavl jala druzbeno
sigurnost ‘éloveka, hkrati pa
bo utrjevala v vsakem ob&anu
prepri¢anje, da bodo spoSto-
vane njegove pravice in za-
gotovljene obveznosti drugih
do njega, ¢e bo tudi sam iz-
polnjeval svoje obveznosti do
drugih, do druZbe.

Ceprav nikakor ne bi smel
trditi, da smo se Jugoslovani
proslavili v svetu prav s svo-
jo ljubeznijo do reda, vendar
ne mislim, da je bil nered
med glavnimi vzroki tefav v
na¥em razvoju. Nasprotno,
prej bi rekel, da spada med
te vzroke prevel razdirjeno
preprifanje, da lahko pred-
pis in ukaz reita vse pro-
bleme. Prav to pa je najved-
ja zmota, posebno &e gre za
razvoj gospodarstva. Mislim,
da take situacije samo ustva-
riajo vef moZnosti za razne

samovoljne sklepe, s tem pa
tudi za velji mered. Naj je
Se tako potrebno, da 3e po-
skrbimo za boljsi red v na-
&ih delovnih organizacijah ali
na raznih tori&&h Zivljenja,
vendar ne smemo pozabiti,
da so odlofilna sredsiva in
moZnosti za to, da reSimo

_sedanje probleme predvsem

na podrodju materialnih od-
nosov in v nasi ekonomski po-
litiki, veliko manj pa v admi-
nistrativnem uvajanju reda.«

Po besedah Edvarda Karde-
lja bodo administrativni
ukrepi in prisiljevanje seve-
da %e dolgo potrebni pri ure-
janju nekaterih skupnih po-
treb druzbe, ne morejo pa
biti podlaga socialisti¢nega
in demokrati¢nega druZbene-
ga Zivljenja, slonetega na sa-
moupravljanju svobodnih in
enakopravnih ljudi. Nasa iz-
kudnja kare, da je pretiran
administrativni  centralizem
vir pomanjkljivosti in napak

v trodeniu druzbenih sred-”

stev itd. Bolj$i red in kvali-
tetnejde opravljanje druZbe-
nih poslov je mogote torej
zagotoviti samo, &e vsi sa-
mostojno inzvso odgovorno-

stjo izpolnjujejo svoje naloge

in obveznosti do druZbe.

»Ved reda je mogoce zago-
toviti samo z vet demokratid-
ne zavesti, ne pa z manj de-
mokracije,« je poudaril pred-
sednik zvezne skupitine. »To
pa pomeni, da v demokraciji
ne smemo videti samo pra-
vic, ampak tudi obveznosti
in odgovornosti. V tem po-
gledu se moramo vsekakor
zavzemati za“to, da bi bila
demokratitna zavest v nasi
drufbi na wiji stopnji, ka-
kor pa jes

Edvard Kardelj je potem
omenil pripombe delovnih
ljudi in dejal, da bi bilo tre-
ba povefati osebno odgovor-
nost, ker bi veliko laZje ures-
nigili smotre reforme, »fe bi
vsakdo odgovarjal za svoje
deio.a



_ Sanacijski nadrt podjetja v Stevilkah

(Nadaljevanje z 2.strani)
Pri razredu 5 je stanje pri-
blizno enako. Tudi tu smo
f;rekoraéﬂi sanacijski nadrt
235210000 dinarjev, toda
I?I‘ECE_] enot ni doseglo svoje
fialoge. To so: Elementi
(-—- 11,4 mikij.), Naprave
{— 154,0 milij.), Elektronika
(— 84,0 milij; visja je celo
7a 42 milij. od izhodis¢nega
Stanjal), Aparati (— 33,6 mi-

1j.), Avtoizdelki (— 2034
milij.), Elektromotorji (—
10,2 milij.), Polprevodniki
(-—56 milij.).

Ne beZimo od stvarnosti
in dopusi¢amo moZnosti, da
obstajajo razlitne teZave pri
ma.rs.lka_tcn enoti, ne more-
mo pa tega dejstva posplo-
$iti. To je sicer zadeva po-
sebne analize, nasa naloga. pa
je, da v iprléﬂjoﬁem prikazu
qpemamo samo s Stevilka-
mi in gofimi I‘aC!.lIISkllTll
ugotovitvami,

Na razredu 6 vidimo ob-
¢utno mnedoseganje sanacij-
skega Programa, saj znasa to
nedoseganje kar deden zne-
sek 256,000.000 dinarjev. Skli-
cevanje na to, da je temu
vzrok blago, ki mu ne najde-
mo kupca ne na domalem
In ne ma tujem trziséu, je
sr.cer utemeljeno s sploSne-
ga trgovskega vidika, ni pa
sprejemljiv z vidika sanacij-
skega mnadrta, saj se je to
nahajalo v masi, ki je bila
podvrzena sanaociji.

Pri kupcih nam je stanje
3¢ manj zadovoljivo. Dejan-
sko mismo dosegli isanaoij-
skega programaza 650,887.000

arjev. Tega neuspeha pa
ﬁi kriva prodajno-servisna
Organizacija, pa¢ pa tovarne,
ki so — kot smo e pmadah
v prikazih za prejinje mese-
ce — prodajale svoje odvec-
ne zaloge raprodukcuskega

jateniala kupcem, ki miso
ta{kgj ali v najkrajsem roku,
poravnali svojih obveznosti
do ma$ih tovarn ozir. PSO-

a, &etudi v sanacijskem ma-

u natanéno pise, da se
smego fte zaloge odtujevati
samo ob takojinjem pla&ilu,
ali s takoj$njim kompenzi-

ranjem, Vrednost na takSen
nafin prodanega materiala
znasa 485,563.000.—. Ce te
postavke ne bi bilo med na-
Simi terjatvami, potem bi
labko irdili, da -nam je sa-
nacijski madrt uspel stood-
stotno (manj ostvarjeno
497,976.000— — 485,563.000.—
12,413.000—). V tem pri-
meru me bi ostvarili nadérta
samo za 12413.000—, kar
v primerjavi z nalogami
(4,521 ,029.000—) me zasluZi
niti besede,

Taksno gospodarjenje z
obratnimi sdedstvl’ oziroma
borba za sprostitev vezanih
obrainih sredstev, nam je od-
mrznilo za dobre $tiri mili-
jarde dinarjev stalno vezanih
sredstev in zmanj$alo bloka-
cijo Ziro ratuna za dobrih
5 milijard dinarjev, Ta blo-
kacija pa bi bila fe nizja za
27 ‘nilijard dinarjev, . &e
Medobéinska komunalna ban-
ka v Kranju ne bi bila —
proti nafemu pricakovanju —
z idzvrzbo zahtevala vradilo
kredita v omenjenem znesku.
Banka pa e nj rekla svoje
zadnje besede in upamo, da
bo to svojo zahtevo pravo-
casno umaknila, ker je ta
poslovna banka vedno gleda-
la na gospodarsko Zivljenje
s precejSnjo dozo realnosti
in perspektivnega optimizma,
ki nam ga ne manjka,

Kdor koli¢kaj pozna gospo-
darstvo in gospodarske za-
konitosti bo znal pravilno
oceniti -nafe mapore, - nase
uspehe in otipljive koristi,
ki nam jih je prinesel sana-
cjski macrt tako, da lahko
trdimo, da se s hitrimi kora-
ki pribliZujemo znosnemu
finanénemu stanju naSega
zdruZenega  podjetja kot
celote,

tk

ZAHVALA

Za pomoé, ki so jo nudili
sinu za novo leto, se iskreno
zahvaljujem sodelaveem iz
kontrole I. delavnice produk-
cije in sindikalni pﬂdruzmm
delovne enote.

Ivanka Lotrié

Letna proizvodnja »Elektromehanikec

(Nadaljevanje s 3. strani)
koli drugje. Najvetji izpad je
nastal pri urnih mehanizmih.
Vzrok lezi v manjkajofem
materialu iz uvoza. To so me-
hanizmi za stikalne ure, mo-
torcki za dcasovni Stevec in
mafterial za Sfevec pogovorov.
Kinoakustika se je skozi vse
leto borila s pomanjkanjem
razlitnega radio materiala, ki
veckrat nastopa v welikem
asortimentu in razmeroma
majhnih koli¢inah.

Ce ob koncu naredimo pri-
merjavo z letom 1964, lahko
ugotovimo, da se je v letu
1965 volumen proizvodnje po-
vetal za 6.3%. To je sicer
razmeroma malo, vendar je

uspeh Se kar ugoden; &e
upoStevamo vse teZave; ki
smo jih imeli,

PRIMERJAVA LETNE
PROIZVODNJE (1964—1965)

Panoga %

Stalne cene
Rotacijski stroji 118.9
MontaZa Steveev 120.3
Kontaktor 103.2
Kinoakustika 105.2
Telefonske naprave 113.%
Ploscati rele 123.4
Tel. aparati in prib. 91.6
Urni mehanizmi 48.9
Elementi aviomatiz, 74.3
Stalne proizv. usl. 122.-
Obéasne pr. usluge 46.4
Skupaij 106.3

Visoka produktivnost . ; :

(Nadaljevanje s 5. strani)

ima na3 ¢&lovek visoko pro-
dukiivnost, ¢e dela v Avstri-
ji, Neméiji, Svici? Brez dvo-
ma zdto, ker dela v drugih
pogojih, v pogojih moderne
organizacije dela (Ceprav veé-
krat na-enako zastarelih stro-
jih, kot so mna%i) in zato
lahko doseze tudi visoke do-
hodke. Zakaj ne bi organi-
zatorji dela tudi pri nas or-
ganizirali proizvodnjo tako,
da bi bila na tej vi%ini in da
bi tudi delavei lahko dosegli
tako produktivnoest kot v ino-
zemstvu? Ce bi bilo tako,
potem bi tudi nasi delavei in
organizatorji proizvodnje lah-
ko imeli takine dohodke, kot
jih imajo v inozemstvu.

Cas je,-da to stvar Ze en-
krat zelo jasno postavimo:
visok osebni dohodek na
osnovi dela ni sramota, tem-
vet nas ciljl«

Zdruzeno podjetje, v koli-
kor se bodo nasi delovni
kolektivi odlocili za tako or-
ganizacijo naSega skupnega
dela in ustvarjanja, si je za
temeljni cilj postavilo, poleg
drugih, tudi—-

— stalno izboljéevanje de=
lovnih pogojev in Zivljenske
ravni ¢lanov delovnih skup-
nosti,

in v tem smo vsi neposred-
no izredno prizadeti in ftudi

obéutljivi. Se tako lepo za-
misljena organizacija, e tako
lepo mnapisan statut nista
vredna pol piZkavega oreha
¢e temu ne sledi rezultat: po-
slovni uspeh, ter vloZenemu
delu odggvarjajoéi dohodki.
LS.

Najbolj se je poveéala pro-
izvodnja Stevecev in rotacij-
skih strojev. Telefonija je pa
ravno v zadnjih mesecih do-
segla tak uspeh, da lahko z
optimizmom gledamo v pri-
hodnje leto. NiZja proizvod-
nja kot v letu 1964 je bila
doseZena samo pri urnih me-
hanizmih in elementih avto-
matike, kar pa po vrednosti
ne predstavlja veliko.

Rezultati preteklega leta,
posebno pa zadnjih mesecev
kazejo, da lahko z zaupanjem
gledamo v novo leto. Ker je
ugoden zadetek posebno va-
Zen, se je treba dela lotiti z
vso resnostjo Ze v januarju,
ker bo le na ta nadéin zago-
tovljeno dviganje osebnih
dohodkov. Vsaka zamuda v
prvih mesecih mnovega leta
ima hude posledice, ki jih je
pozneje teZko popraviti.

Sef proizvodnega sekiorja
ing. Griar Alojz

-»Izvrini odbor sindikalne podruinice tovarne elementov

DE »Uporic Sentjernej je

na novemberski seji sprejel

sklep, da bo sodelavcem, ki so od$li v letoSnjem letu v
pokoj, priredil poslovilni veter ob dnevu republike, kar
naj bi postalo v bodode iradicija v delovni enoti »Uporix
v Sentjerneju na Dolenjskem. V preteklem leiu so odsl
v zasluZeni pokoj: JoZe Skantar, Antonija Pufenjak, Te-
rezija- Rangus, Marija Tomazin, Stanke Kusljan in Franc
Verbié. Od zasluinih sodelavcev se je v imenu kolektiva
poslovil predsednik sindikalne podruinice.

sMeni se zdi, da moramo
Ftra;atl pri tem, da ta vpra-

anja Elm]asne;e formulira-
_Jo predvsem statuti posamez-
nih delovnih orgamza.cu 1z
€nega centra, z enim zako-
nom ni mogoée rediti vseh
ieh vpradanj.

V STATUTIH BOLJ
" DOLOCENO

FORMULIRATI

KAJ JE OSEBNA

ODGOVORNOST

Kardelj je opozoril na to,
kako je osebna odgovornost
formulirana v ustavnih in za-
konskih predpisih. Dejal je,
da je direktor osebno odgo-
voren za izpolnjevanje_skle-
pov delavskega sveta kot tu-
di za vodenje delovnega pro-
cesa in pas!ovanje podjetja.
Skupaj z njim pa so osebno
odgovorni tudi  strokovni
usluzbenci, sleherni za svoje
podrodje. Pri izvajanju skle-
pov je namreé neogibna oseb-
na odgovornost. Ce odgovar-

jajo vsi, potem ni odgovoren
nihée. Da pa bi to odgovor-
nost zares zagotovili, naj se
delavski svet ne wvmeSava v
izvajanje sklepov. Sklepe iz-
vajajo osebno odgovorni de-
lavei, usluzbenci in funkcio-
narji podjetja ter tudi direk-
tor sam. Paé pa mora de-
lavski svet od ¢asa do lasa
preuciti, kaksni so rezultati
izvajanja njegovih sklepov, in

na podlagi teh sklepov oce-

njuje, kako so posamezniki
izpolnili svoje obveznosti.
Na tej podlagi ima delavski
svet tudi pravico in dolZnost,
da pokli¢e na materialno in
politiéno odgovornost sleher-
nega, ki ni pravilno in v re-
du opravil svojih nalog ozi-
roma, ki je kriv za izgubo
vsega delovnega kolektiva ali
posameznih oddelkov. To pa
enako velja tudi za nase zyez-
ne, republiSke in obéin-
ske druzbene organe. Tu-
di v teh organih mora
biti odgovornost za iz

vajanje sklepov osebna, poli-
tiko pa mora dolodati skup-
iCina. Ce bi se skupicine
vsak dan vme$avale v izpol-
njevanje  sklepov, potem
pravzaprav nihée ne bi bil
odgovoren za njihovo izva-
janje. Naloga skup3¢im je,
da ocenjujejo, ali so tisti,
ki so osebno odgovorni za iz-
vajanje sklepov, opravili svo-
Jje naloge in upraviéili zaupa-
nje ali ne. In ¢e tega niso sto-
rili, jth morajo poklicati na
odgovornost,

Kardelj je nadalje pouda-
ril, da pri mas Se marsikaj
nismo ukrenili glede odgo-
vornosti in da se posamezniki
pogosto skrivaje za »skupno
odgovornostjox, V  statutih
delovnih organizacij, deloma
pa tudi v predpisih skupnos
sti, bi bilo zato treba doloc-
neje formulirati, kaj je to
osebna odgovornost, V tej
zvezi je zlasti opozoril, da

bi morale - druZbenopoliticne ,

organizaciie. e mosebei pa

Zveza komunistov s svojo

idejno in vzgojno dejavnost-
jo razvijati zavest o medse-
bojni odgovornosti delovnih
ljudi kot o nelocljivem ele-
mentu njihovih samouprav-
nih pravic.

V zadnjem delu govora se
je tovari§ Kardelj dotaknil
integracijskih procesov pri
nas. Poudaril je, da so ti pro-
cesi dedalje Zivahnej§i in
uspednejsi, da pa so ponekod
bolj rezultat politiénih skle-
pov raznih organov in orga-
nizacij, kot pa rezultat pobu-
de podjetij samih.

INTEGRACIJA

BO USPELA OB CISTIH

ERONOMSKIH RACUNIH

Pritiski in vmefavanja, je
poudaril Edvard Kardelj, iz-
virajo pravzaprav iz nerazu-
mevanja, kaj je bistvo inte-
gracije. Integracija je lahko
le plod nenehnih prizadevanj

za razvijanje ‘moderne proiz-:

vodnje 1in za razvoj gospo-

darstva. Tako na primer ne-
kateri menijo, da je dobra
vsaka integracija, in torej fu-
di mehanitno zdruZevanje
podjetij; ki med seboj niso
povezana z nikakr3nimi eko-
nomskimi interesi, le da se
s tem zdruZujejo skladi. To-
da pri takinih integracijah
se pogostokrat slabo produk-
fivna podjetja vzdrZujejo na
ratun produktivnejsih. Tak-
sno mehaniéno prelivanje
sredstev iz enega podjetja v
drugo, brez é&istega ekonom-
skega rafuna, ne le da ne
jemlje spodbude fistim, ki
si prizadevajo za veéjo pro-
izvodnost, temve¢ nacenja tu-
di enotnost integriranih pod-
jetij nasploh. Zal srefamo v
praksi #e wvef primerov,
ko razpadajo #e zdruzena
podjetja, in to celo tam, kjer
je integracija nedvomno
upravicena, koristna in nuj-
na. Menim, da se to dogaja
tam, kjer poprej niso razéi--
stili - notranjih ekonomskih
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12. zasedanja DS

zdruZenega podjetja

(11.1.1966)

@ Pri obravnavanju pred-
loga razpisne komisije  za
fmenovanje generalnega di-
rektoria zdruZenega podjetja
ISKRA delavski svet odloga,
da. bo - glasovanje za imeno-
Yanje generalnega direktorja/
tajno.

V komisiji za izvedbo taj-
pega glasovanja za imenova-
nje generalnega direkiorja
zdruZenega podjetja DS ime-
nuje fovariSe: Pefra Mihelica,
Valterja EKriZmana in Janka
Dobreta.
| Ker je za sprejefje predlo-
ga razpisne komisije za ime-
novanje generalnega " direk-
forja zdruZenega podjetja

ofrebno najmanj 34 glasov,
iri tajnem glasovanju pa je

lasovalo za predlog 31 &la-
‘fiov, medfem ko je 17 &lanov
glasovalo proti predlogu raz-
pisne komisije, predlog komi-
_slje ni osvejen.

Z ozirom na to mora ko-
misija razpisati nov razpis za
generalnega direkiorja zdru-
#enega podjefja ISKRA.

@ DS poirjuje porodilo

komisije za izvedbo referen- .

duma o organizaciji podjetja
v Tovarni elementov v obliki,
kot je bila predloZena delav-
skemu svetu.

S tem so konini rezuliati
fzida referenduma v poedjetju
ISKRA ERANJ sledeéi:

‘0d 11.802 volilnih upravi-
“Zencev je glasovale 10.075

. Slanov Kkolektiva oz. 854 %.

Za zdruZeno podjetie je gla-
sovalo” 6.461 ¢€lanov (64.1 %),
za enotno podjetje pa 2.011
tlanov (20 %).

Za pripojitev Zavoda za
avtomatizacijo v zdruZeno
podjetje ISKRA je glasovalo
6.086 @lanov (60,49), proti
pripojitvi pa 2391 é&lanov
(23,7 %).

Pri glasovnici A o organi-
zaciji podjeija je bilo 1.586
neveljavnih glasov (157 %),
pri glasovnici B o pripejitvi

‘Ziro racuna,

Zavoda pa 1.562 neveljavnih
glasov (15,5 %).

@ DS pooblaiéa upravni
odbor zdmzenega podjetja,
da uhravna.va zadasno razde-
litev dodatno dobljenih kre-
ditov v znesku 4,7 milijarde
na posamezne tovarne in da
se dokondéno dolodi razdelifey
kreditov za PS0. Na predlog
UO bo DS o tej razdelitvi
dokonéno razpravljal.

@® Vse tovarne, ki so dvig-
nile v mesecu decembru 1965
akontacijo na OD, morajo to
akontacijo vrniti iz svojega
ko dobe kredit
za' blagovni promet, in to na
stari Ziro radun podjetja.

Na ta naéin bedo vse tovar-
ne svoje OD, izpladane v
mesecu januarju 1966, usiva-
rile iz sveje blagovne reali-
zacije,

Sklepi

42, seje UO
Elekiromehanike
(10.1.1966)

@ Upravni odbor je po
obravnavi poroéila komisije
za skrajfani delovni &as skle-
nil, da je potrebno v zvezi s
pripravami ze prehod na 42-
urni delovni teden korigirati
obstojeéi elaborat in pri tem
upostevati elemente lefoSnje-
ga gospodarskega plana to-
varne.

Komisija naj pri izdelavi
predloga. za peosiopni prehod
na skrajSani delovni €as upo-
Elteva zakonske doloéilo, da
je treba preiti na skrajsan
delovni ¢as v 5 letih, to je
do 1. 1970. Predlog bo obrav-

naval upravni edbor, ki ga
bo dal v potrditev delavske-
mu svetu fovarne do 7. 4.
1966.

@ VUpravni odbor 'je raz-
pravljal o tekeéih- problemih
obrata stikal in ebravnaval
perspekiivni program proiz-
vodnje. V zvezi s tem zadol-
Zuje upravni odbor vse odgo-
vorne sluzbe v obratu stikal
in v matiémi tovarni, da se z
vso resnostje letijo tega pro-
blema. Upravni odbor apelira

tudi na razvejno skupineo
stikal v ZZA, da se resne
vkljuéi v prizadevanja pri

osvajanju delefenih jzdelkov.

— Upravni odbor v sedanji
situaciji ne more resiti tistih
vpraSanj, ki se nanaSajo na
dokonéno izgradnjo in opre-
mo obrata. Ta vpraZanja
bedo reSena v skladu z raz-

Stanovanjska reforma

(Nadaljevanje s 3. strani)

stanovanjski sklad. Del teh
sredstev bodo delovne orga-
nizacije odvajale za subveneci~
je stamarin stanovanjskim
podjeijem, ki jih bodo mo-
rala v okviru sklada skup-
ne porabe namensko uperab-
Ijati za kredifiranje stano-
vanjske gradnje.

Prehodno obdobje za pre-
hod na ekonomsko pladeva-
nje stanarine bo trajalo 4 le-
ta. V letoinjem letu se pla-
¢uje stanarina neizpremenje-

‘mo, razlike med ekonomsko

stanarine in- dejansko (ki se
placuje -sedaj), se kuje iz
zgoraj omenjenih sredstev v
obliki subvencije. V lTetu 1967
se bo subvencioniralo le Se
75 % od subvencije v letoi-
njem letu, v letu 1968 le Ze
50 %, v letu 1969 pa Ze 259,
od letoinje subvencije, v letu
1970 pa bo vsak stanovalec
pladal sam polno ekonomsko
stanarino. Na vifino stanarin
odloéilno vpliva amortizacij-
ska doba zgradb, to pa dolo-
¢ajo obginske skupiéine.

Nekatere delovne skupno-
sti so pricele odprodajati sta-

novanja predvsem tistim, ki
v njih Ze stanujejo. Z odpro-
dajo stanovanj se vetajo
sredstva za gradnjo stano-
vanj, znesek za kritje subven-

cij stanarin pa manjsa. Nekje .

razpisujejo notranja posojila,
da bi tako éimpreje pridli do
potrebnih sredstev za grad-
nje stanovanj.

Pri ustanavljanju stanovanj-
skih podjetij — pri njihovi
organizaciji je treba imeti za
cilj racionalno poslovanje, tu
mora priti do izraza wvpliv
stanovalcev in ustanoviteljev
— lastnikov stanovanj.

Naloga sindikalnih organi-
zacij je, da se aktivno vklju-
¢ijo v priprave in organjza-
cijo stanovanjskega gospodar-
stva ma svojem obmodéju.
Zato naj organizirajo razpra-
ve o-teh vpraSanjih in skrbi-
jo, da bode njihovi élani s
temi vpraSanji dobro sezna-
njeni, da bodo mogli vplivati
na posamezne odloditve.

Kreditni sistem in banéni
mehanizem meorata biti tako
organizirana, da bosta vzpod-
budna za varfevanje in zbi-
ranje sredstev pri individu-

alnih interesentih, delovnih
organizacijah, stanovanjskih
podjetjih, druzbeno-poelitiénih
skupnostih in bankah samih.

Sindikalne poedsuinice po
delovnih organizaeijah naj od
samoupravnilh organov za-
htevajo- takejinjo izdelavo
pravilnikov in programov za
nacérino nalaganje sredstev za
gradnjo stanovanj. Delitev
teh sredstev v delovni orga-

' nizaeiji naj bo izvedena tako,

da bo wvzpodbujala k veéji
produktivnosti dela, pri var-
cevanju pri individualnih in-
teresentih in, da bo uposte-
vala mnacelo delitve dohodka
po delu. Oba foruma se tudi
zavzemata za individualno
gradnjo stanevanj. Ereditni
sistem in hifrejie refevanje
vprasanj urbanizma morata
pospefevati talko gradnjo. Na
podroéju gradnje  stanovani,
kjer se sedaj uveljavlja nova
organizaeijska oblika in nevi
ekonomski pogoji, je prav,

' da se sindikalne organizacije

angazirajo po vseh enotah
zdruZenega podjetja Tskra, s
ciljem, da se zagotovi timveé
stanovenj 2z razpoloZljivimi
sredstvi. 8.

L

odnosov, torej tam, kjer se
kolektiv  enega podjetja ali
enega obrata potuti tako, ka-
kor da bl integracija- razla-
stila njegov dehodek, njegove
sklade.

Predsednik zvezne skupigi-
ne je izeazil prepriéanje, da
bo v novih razmerah gospo-
darjenja integracija moéneje
gpodbujena in  pravilneje
usmerjena. Ob tem bo pod-
Jetjem od zunaj teze vsiljeva-
ti mneustrezne Iintegracijske
oblike. f

Govoril je tudi o delitvi
dela, specializaciji, koopera-
ciji in o drugih oblikah* so-
delovanja med podjetji, ki iz-
delujejo iste izdelke. Pouda-
-ril je, da so procesi na tem
toriiéu enako koristni in ne-
ogibni, da bi dosegli speciali-
zirano in serijske proizvod-
njo posameznih izdelkow ali
posameznih - delov skupnega
produkta. Dejal je, da bi mo-
rali proizvajalci sami ali pre=
ko zbornic navezovati medse-

bojne stike in tako najti re-
gitve, s katerimi bi izbolj%ali
ekonomski polozaj vseh.
»Mislim, je poudaril Kar-
delj, da se pri nas ti proce-
si prepocasi razvijajo. Delov-
ni kolektivi sami so se doslej
pogosto le steZka sporazume-
vali, Strokovnjaki bi verjet-
no mogli veliko veé¢ povedati
o vzrokih tega, kot lahko re-
¢em jaz. Vendar pa menim;
da je tudi tu med poglavit-
nimi vzroki nezadostna preéi-
Stenost ekonomskih odnosov
med zdruZenimi podjetji, ki
se organizirajo, da bi med
seboj delila delo, Nadalje mi-

-slim, da sodi med te vzroke

tudi hotenje wvsiljevati intere-
se enega podjetja drugemu.
Tako nma primer pogostokrat
vzirajajo pri delitvi dela le
v smislu delitve proizvodnje
koné¢énega proizveda, ne pa
na podlagi specializacije se-
rijske proizvednje \posamez-
nih delov. Kajti na ‘$tevilnih
podroéjih - proizvodnje stro-

gki niso toliko odvisni od te-

\ga, koliko podjetij bo sesta-
vilo konéni izdelek, temved

od tega, ali je proizveodnja za
ta izdelek zares moderna,
specializirana in serijska.
Zatorej bodo morali tako
nafe gospodarske organizaci-
je kot ma%a zakonodaja ozi-
roma drZavni organi v nasled-
njih mesecih temeljito raz-
¢istiti te probleme. Pri tem
naj bi bil smoter okrepiti
materialno spodbudo za in-
tegracijo, da bi tako zagoto-
vii potrebno varnost in
ustrezno udelefbo pri dohod-
ku na podlagi vlaganj pod-
jetl] v kooperacijo ali no-
ve obrate oziroma, da bi za-
gotovili ustrezno delitev do-
hodka v skupnem kon¢nem
produktu, v skladu z indivi-
dualnim prispevkom k pro-
izvodnosti dela. Zagotoviti bo
treba tudi wvedjo stabilnost
pogodbenih odnesov in obvez-

nosti ter wve#jo gmotno in
pravno odgovornost podjetij

v medseboinih odnosih. Pri
tem pa se bo treba tudi ogi-
bati nepotrebnemu vmesSava-
nju upravnih organov druz-
benopol. skup. v te odnose.

V tej zvezi je tovari§ Kar-
delj poudaril, da bo potreb-
no ekonomsko spodbujati
podjetja, da ne bedo iskala
sredstev za svoj razvoj samo
v sveji republiki ali pri zvez-
nih bankah, temved v vsej
Jugoslaviji, pri wvseh svojih
partnerjih, od katerih lahko
priéakujejo tudi dolgoreéno
kooperacijo.

In mnaposled, je poudaril
Edvard EKardelj, ima gospo-
darska integracija svoje zako-
nitosti. JIntegracija ne more

‘ostati samo v jugoslovanskih

okvirih. Pri nas so podjetja,
ki bi bila v sodelovanju s tu-
jimi podjetji dosegla wveliko
vedji proizvodni devizni udi-
nek. Vendar pa jih pri vsem
tem ovirajo nase objekfivne
teZave pa tudi nekateri na-
i predpisi.

poloZljivimi finan¢énimi sred-
stvi.

— Kar se fife kadrovskih
premestitev delaveev iz ma-

titne tfovarne, ki bi Iahko
pripomogli k narmalnemu
poslovanju obrata, smatra

upravni odbor, da ne bi smele
nastopati teZave.

— Upravni odbor je pre=
priéan, da bodo ekonomski
odnesi med obrati v ekviru
nafe tovarne refeni z dolodili
novega statuta naSe tovarne;
ki je Ze v izdelavi.

— Glede prodaje izdelkov;
ki jih izdeluje obrat stikal;
na domadem in tujem trziscu;
se upravni odsor v celoii
sirinja.  z mnenjem obrata
stikal ter smatra, da je mao-
goce to rediti deloma z dolo-
cili novega statuta fovarne;
deloma pa s poslevnimi po-
godbami med tovarne oziro=
ma ebratom stikal in Prodaj=
no servisno eorganizacijo v
smislu doleéil statuta zdru-
Zenega podjetja Iskra.

Pisma
bralcev

POZDRAV 1Z
BANJALUKE

" Kakor vedina _mladih fan-
tov, tako sem se moral tudi
jaz posloviti od sodelaveev
in oditi na odslufenje kad-
rovskega roka. Dostikrat se
spomnim na Kranj, sodelav=
ce in delo na tockastem wva-
rjenju. Naj bo; to bo kmalu
minilo in spet bom {am;
kamor si tako Zelim.

Lep pozdrav vsem biviim
sodelaveem v rofni delavnici;
posebno tistim na totkastem
varjenju, hkrati pa Zelim
veem Iskrafem srefno - in
uspeino novo leto. [

®  Tone Plevnik ¢/
V.P. 3463/43 |
Banjaluka t

NOVOLETNE ZELIJE IZ
CHICAGA

Kolektivu »ISKRA« v vseh
tovarnah in obratik girom po
Sloveniji iskreno Zelim &m-
ved novih uspehov v letu 1968,

Prisréno pozdravljam vse
prijatelje, znance in bivie de-
lovne tovarife v obratu »Mag=
neti« ter v ostalih poslovnih
enotah tovarne »ISKRA«.

Slavica Ravnié

Chicago
ZAHVALA
Upokojenci tovarne elek-

triénih aparatov se majtople-
je zahvaljujemo samouprav-
nim organom tovarne za po-
zornost in dobrodo$le novo-
letne nagrade, katere smo
prejeli 30. decembra 1965.
Globoko mas je ganilo
spoznanje, da so se mnas Vv
kolektivi, kjer smo pred
upokojitvijo prispevali svoj
delez k izpopolnjevanju de-
lovnih nalog, $e vedno spom-
nii in nam s svojim pri-
spevkom ustvarili %e bolj
prijetne movoletne prazaike.

Upockojenci tovarne
elektriénih aparatov

/4



Venec B k spominskemu

oheleZju drazgoskih Zrtev

DraZgose, 9. januarja —
Draigose v soncu, DraZgoSe
v redkih in tenkih sneZnih
zaplatah, sicer pa Draigose
v miru in obfasnih. sunkovi-
tih pisih vetra. To so Draz-
gofe v nedeljski spokojnosti
9, januarja 1966 kot Zivo na-
sprotje 9. januarja 1942. leta,
ko je bilo snega na pretek,
v njegovem zavetju pa so se
plazile bele sence groze in
smrti nemé&kega okupatorja.
Tri dni je trajala neenaka
bitka Cankarjevega bataljo-
na z Steviléno modénejsim
sovraznikom, ki je pretrpel
tezke izgube od ljudi, ki jim
je bil gozd zatolii¢e in dom,
od ljudi, ki so poznali le eno
besedo: boriti se za svobodo,
za nekaj, kar je bilo laZze
obéutiti kot povedati. To mo-
gotno misel so ohranili zda-
njim in bododim rodovom
pesniki in pisatelji, ki so &u-
stvo borcev povezali v kleno
besedo.

Tudi draZgo$ka bitka je
opisana s pravim peresom;
ne manjka ji dopolnitev, kaj-
ti tam so se porajali junaki;
o njih 8e danes govorijo.
Prav tako pa je tudi opisan
bes okupatorja, ki je po
umiku borcev poZgal vas
Drazgofe in pobil Stevilne
vascane, predvsem moske.
Vsaka hifa v DraZgoSah je
placala krut in krvav davek
okupatorjevemu vojaStvu, po-
liciji in gestapu.

Danes so Drazgose nove; v
soncu je belina hi$§ vidna da-
le¢ okoli. Sola, ki je skoraj
premodernih oblik, kraljuje
nad vasjo, nize — mekoliko
levo pa stoji obeleZje — spo-
minska plo§d¢a, ki mimoido-
¢im pove med drugim tole:

Najtezje in najbolj juna- =
ko na Gorenjskem se je &

bojeval Cankarjev bataljon
pod

dneh od 9. do 11. januarja
1942 s tisofi nemSkega voja-
Stva, policije in gestapa,

Ker kljub ogromnm svo-
jim silam Nemci niso mogli
uniciti Cankarjevega bata-
ljona, so v zverinskem besu
zaradi prevelikih lastnih iz-
gub do zadnje hife unidili
DraZgode, =

Prav pred to obeleZje so v
nedeljo, 9. januarja prinesli
zastopniki  predsedstva
podjetia »Iskre« in tovarne
»Elektromehanika« Kranj, ve-
nec z napisom: Slava padlim
#rtvam — ¢&lani ZB »Iskrac.
Navzodi so bili tudi pred-
stavniki ZB iz DraZgo§, Za
dzredno pozornost borcev,
zaposlenih v »Iskric se je
prisréno zahvalil predsednik
ZB v Draigofah tov. Karl
Jelenc. Kasneje je tov. Alojz
Zieibrt v 3olski dvorani pri-
kazal film o lanskem parti-
zanskem srefanju &lanov ZB
»Iskra« v DraZgo$ah, ki je
bil gledalcem tako wsed¢, da
so zeleli ponovitev. Tej Zelji
seveda ni bilo moé odredi.
V uvodniku je predstavnik
ZB podjetja »Iskraz tov, Mi-
ro Mihovec povedal zbranim
gledalcem nekaj besed k spo-

vodstvom JoZeta Gre- ¢
gordia in Staneta Zagarja v :

ZB_

minskemu dnevu draZgoske
bitke v letu 1942 z Zeljo, da
bi se take in podobne stvari
nikdar ve¢ ne dogajale ne pri
nas in ne kjerkoli po svetu.

OB ROB

Vse kaZe, da DrazgoSe ne
poznajo besede »gostilnac,
paé pa ji zadostuje »okrep-
¢evalnicax, Toda ¢e govorim
o tej okrepcevalnici v turis-
ténem jeziku, zasluZi vso po-
hvalo. Pozornost, beli prii na
mizah, roze na oknih, skoraj
neverjetna izbira okusno pri-
pravljenih jedil (vsaj to ne-
deljo je bilo tako) in res
debro vino, kaze, da je gos-
podarjenje v okrepéevalnici
v dobrih rokah. Prav tam pa
je tajnik ZB tov. Vinko Fra-
kelj med drugim povedal, da
je bilo v Drazgosah pred oku-
pacijo 80 his, zdaj jih je le
60. Tudi prebivalcev je 70
manj, Starej$i hodijo na de-
lo v Jelovico zaveznico
borcev —, mlajS$i pa hodijo
na delo v dolino. Tudi v »Is-
kri v Zeleznikih jih je precej
v sluibi. »O,« je konéal, »Is-
kro« v DraigoSah dobro po-
Znamo in smo ponosmi, da jo
imamo.«

0l

Veder je bil, Rdeda zarja
_onstran doline je rezala Vv
mrak. »Sneg boe, je dejal taj-
nik ZB iz Dra’go§. »Bo, boe,
je pritrdil tudi blagajnik
Franc Lotrié, SIi smo skoz
vas. Iz Sole so prijetno udar-
jali zvoki poskotne melodije.
»Mladina se zabava, je nek-
do bezno omenil. »Pa naj se
zabavae, je splavala misel,
saj smo v letu 1966, ko ne fr-
fotajo na pobodju beli plasci
kot kamuflaza okupatorjevih
poslancev gorja in smrti,
kot jih pomnimo v dnevih
od 9. do 11. januarja v letu
1942 v Drazgosah.

I 8§ K R A — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elektronikc
avtomatiko — Ure:uje uredni
&ki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar odgovorn:

V dvorani draZgoSke Sole so prikazali film »Partizansko sretanje ZB ISKRE v DraZgoSah«

Odli¢enrezultat Romana Selj aka

Clan delovnega kolektiva
servisa »Iskra« na Viéu, Ro-
man Seljak, na8 znani smu-
tarski tekad, reprezentant in
lanskoleini drzavni prvak, se
je na nedavnem FIS-A {ek-
movanju v smuéarskih iekih
v Bohinju dobro uvrstil na
¢etrto mesto. Uspeh Seljaka
je tembolj pomemben za na#
smuéarski tek, ker je ta re-

Zastopniki ZB ISKRE polagajo venec k obelezju drazgoskih Zrtev

zultat desegel v izredno moé-
ni konkurenci, saj se je v

_Bohinju zbrala tekaSka elita

in je skupno nastopilo blizu
100 renomiranih tekmovalcev,

Za 15km dolgo progo je
Roman Seljak porabil 44,28
minut, kar je za pi¢lo minuto
slabe od zmagovalca, Poljaka
Bronislawa Guta. Tako je bil
na tekmovanju najhitrej#i

Nagrade upokojencem

Podobno kot pred letom
dni, so v tovarni elektri¢nih
aparatov tudi 30. decembra
lani za svoje upokojence pri-
pravili prijetno presenefenje.
Ta dan so jih namre¢ 16 po
Stevilu povabili v tovarno.
Direktor tovarne elektricnih
aparatoyv, tov.Ivo Klesnik,
je upokojencem povedal na
kratko, kako je tovama po-
slovala v letu 1965 in kako
predvidevajo proizvodnjo Vv
letu 1966.

Potem je direktor tovarne

upokojence povabil, da so si-

ogledali proizvodnjo. Prav
radi so se odzvali in §li sko-
zi vse oddelke na Savski ce-
sti, kjer je marsikdo opazil
kaj novega, Ob skromni za-

kuski so se upockojenci po-
razgovorili o svojem nekda-
njem delu v tovarni in o
tem, kako Zivijo sedaj.

Sledilo je za upokojence
najvetje = presenefenje
vsakdo je namred za Novo
leto prejel kuverto s 30 tiso-
¢aki, s katerimi je delovni
kolektiv tovarne elektriénih
aparatov  prispeval svojim
nekdanjim sodelavcem  svoj
delez k prijetnejfemu praz-
novanju novoletnih prazni-
kow

Povsem razumljivo je, da
so se upokojenci zelo zado-
voljni poslovili z Zeljo, da bi
delovni kolektiv tovarne elek-
tri¢cnih aparatov $e . naprej
posloval kar najbolj uspesno.
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Jugoslovan; s svojim tekom
pa je tudi v Stefeti, druino
s tekadem Kobentarjem in
Kobilieo pripomogel, da se je
nasa prva reprezentanca uvr=
stila na ftretje mesto za
Stafetama Poljske in CSSR.

Romanu Seljaku od srca
Zelimo, tako kot pri delu;
tudi na nadaljnih . letoSnjih
tekmovanjih obilo uspehov!

Miha Oman

Sporocamo, da je po dolgi
bolezni v 49. letu starosti
preminil dolgoletni ¢élan na-
fega kolektiva tov. Miha
Oman.

V »ISKRI« je bil zaposlen
od 1. 1943, torej Ze v teda-
njem LGW. Vseskozi je bil
zaposlen na zahtevnih delov-
nih mestih v kontroli, nazad-
nje pa od 1.1960 v kontroli
posebnega orodja v orodjarni.

Ze v mladosti je bil slabo-
ten in obdutljivega zdravja.
Prav to, je pustilo resne po-
sledice na njegcgern zdravju,
kar je obcutil vse Zivljenje.
Kljub svojemu §ibkemu zdrav-
ju, je bil wvseskozi witalen,
toda kljub tej njegovi vrlini,
ga je bolezen v zadnjih letih
precej. oslabila, toda on je fe
zmeraj upal v boljse — v
ozdravitev.

.

Bil je vesten in marljiv de-
lavee, ki je dobro obvladal
svoje delo. Vedno je z vese-
ljem in prizadevnostjo po-
sredoval svoje dolgoleine iz-
kusnje na mlajse ljudi. Na
delovnem mestu in zunaj
tovarne je bil pravi tovari§,
pripravljen storiti dobro vsa-
kemu pa éeprav v svoje gko-
do. Prav zaradi njegovih vrlin
je bil, posebno starejsim
tlanom »Iskre«, dobro poznan
kot human ¢&ovek. Njegova
smrt je pretresljivo odjeknila
med njimi in med nami, saj
je iz nafe srede odSel clovek;
ki se ga bomo dolgo spomi-
njali. -

Sodelavel DE
»Orodjarna« v Kranju



