vzgojajizobraZevanje

Katja Pavli¢ Skerj anc, Zavod RS za $olstvo

Prispevek, ki sledi, je natan¢no to, kar nakazuje njegov
naslov: kratek pre¢ni pregled skozi sistem sodelovalne-
ga in timskega poucevanja (v nadaljevanju SITP), ki smo
ga razvili na Zavodu RS za $olstvo v zadnjih osmih letih'
znotraj nekaj velikih razvojnih projektov na podrocju gi-
mnazijskega izobrazevanja. Sistem ni nastal v praznem
prostoru, ki ga lahko zapolni le nekaj povsem novega. Prav
nasprotno, eklekti¢no je nabiral in odbiral med ze znanimi
oblikami pedagoskega timskega dela, ki sta jih uveljavi-
li tuja in nasa teorija in praksa. Vendar pa - morda malo
neskromno - verjamemo, da je bil kon¢ni dosezek dovolj
inovativen in individualen, da ga lahko upravi¢eno ime-
nujemo model, kot njegove avtorje pa pripoznamo vse,
ki so prispevali njegovemu nastanku in razvoju znotraj
Zavoda RS za $olstvo in na $olah, vklju¢enih v projekte.
PremiSljeni izbor strokovnih in izkusenjskih podlag, Se
bolj pa njihova prozna, sprotnim popravkom naklonjena
predelava in dodelava so prepoznavne znacilnosti in hkrati
kazalniki kakovosti sistema, ki se je postopoma vgradil v
na$ $olski prostor in ¢as. Posredno je sistem SITP prejel
formalno pripoznanje - in priznanje -leta 2008 z novelo
Pravilnika o normativih in standardih za izvajanje gim-
nazijskih programov in Pravilnika o normativih in stan-
dardih za izvajanje izobrazevalnih programov za prido-
bitev poklicne in srednje strokovne izobrazbe (6. ¢len), na
podlagi katere vse srednje $ole dobivajo dodatna sredstva,
namenjena timskemu poucevanju.

V nadaljevanju zaradi omejitev, ki jih postavljata
narava in obseg pricujoce publikacije, sistem SITP prika-
zujemo bolj informativno, samo skozi izseke, ki so njegovi
posebej ilustrativni ali pomembni deli. Kompleksnost
in raznorodnost tematike in resitev pa gotovo narekuje-
ta ustreznej$o, bolj celovito, poglobljeno in problemsko
predstavitev v samostojni publikaciji, ki bi novonastalo
teorijo podprla in hkrati kriti¢no soo¢ila tudi z nepo-
sredno prakso. Upamo, da bo tak$no monografsko delo
mogoce objaviti do konca koledarskega ali vsaj nasle-
dnjega Solskega leta.

Celostna predstavitev sistema SITP bi se nedvomno
morala zaceti z osmislitvijo sodelovanja in z razmislekom
o klju¢énem pomenu sodelovalne zmoznosti (posamezni-
ka in timov), ki je v danasnjem, bolj kot kadar koli prej
soodvisno povezanem svetu dobila novo mesto in nove
vloge tako v zasebnem kot profesionalnem zivljenju ljudi.
Naj podrobnejsi pregled pustimo za poznejsi ¢as in druge
priloznosti, na tem mestu pa opozorimo le na nekaj pasti,
v katere se lahko ujamejo nasa razmisljanja.

Cetudi sta izobraZevanje kot podrocje dejavnosti in
$ola kot organizacija po svojem bistvu kolektivne
narave, to samo po sebi §e ne dokazuje niti
prisotnosti, kaj Sele kakovosti sodelovanja. Med
delati skupaj in sodelovati je velika razlika, med
eno in drugo skrajnostjo pa raznobarvna paleta
moznosti medsebojnih delovnih odnosov. Na
njenem najtemnej$em koncu so zagotovo tiste, na
katerih - logiki ¢asa navkljub - trmasto vztrajajo
zagovorniki izoliranega poucevanja.

Sodelovanje med ucitelji, katerega najbolj nepo-
sredni obliki sta sodelovalno in timsko pouce-
vanje, ima razli¢ne namene in je usmerjeno v
razli¢ne cilje. Cetudi je na dlani, da so uéenci oz.
dijaki tisti, ki naj bi jim taks$na dodatna vrednost
prinesla najvecjo korist, pa ne smemo prezreti, da
timsko delo bogati tudi tiste, ki ga izvajajo, torej
ucitelje same, namenjeno pa je lahko tudi za iz-
boljsave, ki u¢encem in uciteljem le posredno pri-
nasajo prednosti, kot so na primer profiliranje
$olskih kurikulov, uveljavljanje specifi¢cnih ku-
rikularnih pristopov (npr. integrativni kurikul)
in didakti¢nih metod (npr. projektno ucenje) idr.
Vpeljava sistema SITP na vseSolski ravni - le na
tej ga namrec lahko dosledno izvajamo —je novost,
ki je ne moremo uspesno vpeljati niti na akcijsko
nakljucen niti na administrativno frontalen nacin.
Slediti moramo vsem korakom, ki jih narekuje
vpeljevanje sprememb v $olo. Temeljna nacela so

! Koncept in prvo razli¢ico danasnjega ze mo¢no nadgrajenega, razvejenega in na nacionalno raven razsirjenega sistema SITP je vzpostavil projekt
Evropski oddelki leta 2004 (vodja projekta EO, ki je potekal med letoma 2004 in 2011, in avtorica njegovih konceptualnih resitev je avtorica ¢lanka,

Katja Pavli¢ Skerjanc).

2 Sistem SITP sta zaporedno, od leta 2008 dalje pa vzporedno nadgrajevala in na vse gimnazije razsirila projekta Posodobitev gimnazije (2008-10, vodja
projekta dr. Branko Slivar) in Usposabljanje uciteljev za uvajanje posodobitev gimnazijskih programov (200810, vodja projekta dr. Zora Rutar Ilc). Od
leta 2008 dalje sistem SITP uveljavljata in dalje razvijata tudi projekta Sporazumevanje v tujih jezikih — Uvajanje inovativnih pristopov k poucevanju
tujih jezikov z vkljuéevanjem tujih uéiteljev v izvedbeni kurikulum (2008-10, vodja projekta Katja Pavli¢ Skerjanc) in Obogateno uéenje tujih jezikov

(2010-12, vodja projekta Katja Pavli¢ Skerjanc).
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postopnost (procesnost, razvojnost), nacrtnost in
sistematicnost, prvi nujni pogoj pa gotovo prepri-
¢anost o smiselnosti tak$nega pristopa na vseh
ravneh, od vodstva do ucitelja kot posameznika.
Zaporedje korakov smotrne in uspesne vpeljave:* 1.
uzavestitev, 2. osmislitev, 3. razumevanje, 4. uposo-
bitev, 5. sprejem, 6. vpeljava. Priprava na vpeljavo
sistema SITP na raven Sole naj bo najprej strateska
(vkljucitev v razvojne dokumente Sole) in Sele nato
operativna (letno in sprotno nacrtovanje).

Nase razumevanje sistema SITP in njegov odnos do
timskega dela sploh najbolj pregledno pokaze spodnja
razpredelnica:

Timsko delo
Drugo Sodelovalno poucevanje
Drugo Timsko poucevanje Drugo
ouEeT\::rlls{c{(t)i aA WOl
Drugo pouc )¢ b poucevanje tipaB  Drugo
oz. interaktivno o
TP (rotacijsko ipd.)

Timsko delo je nadpomenka, ki pomensko zajema
razli¢ne vrste in oblike povezovanja in sodelovanja uditel-
jevin drugih strokovnih delavcev na $oli, poucevanje je le
ena od njih. Sodelovanje pri poucevanju je lahko posredno
ali neposredno, njegov namen, cilji, obseg in oblike pa raz-
noliki. Sodelovalno poucevanje je v tej pomenski hierar-
hiji hkrati podpomenka timskemu delu in nadpomenka
timskemu poucevanju ter drugim oblikam sodelovalnega
poucevanja. Kdo bi lahko oporekal tako zapletenemu po-
imenovan ju in nekateri sprva tudi so, saj so ga videli kot
nepotrebno poigravanje in preigravanje z besedami, ki
jih krovni pojem timskega dela oz. uveljavljeni strokovni
termin timskega pouka tako ali tako vklju¢ujeta. Slednje
je sicer res, a za tako razdelan sistem povezovanja in sode-
lovanja uciteljev pri nacrtovanju, izvajanju in vrednotenju
uénega procesa sta oba pojma pomensko tako $iroka, da
ju navidezno absurdno, v resnici pa povsem razumljivo
prav bogastvo oblik naredi amorfna. Premalo sta namre¢
pomensko razlocevalna, da bi omogocala kakovostno stro-
kovno sporazumevanje. Kar se je u¢iteljem sprva zdelo ne-
potreben dodatni napor, je scasoma omogo¢ilo, da si laze
in v krajsem c¢asu povedo ve¢, in postalo del njihovega
avtomatiziranega vsakodnevnega strokovnega besedisca.

. Izmenjava idej
. Diskusije
. Medsebojna opazovanja
. Skupne u¢ne dejavnosti
. Izmenjave uciteljev
. Timsko poucevanje:
. Timsko poucevanje tipa A, tj. interaktivno timsko
poucevanje
8. Timsko poucevanje tipa B
Izmenjava idej je organizirana dejavnost, formalizi-
ran postopek, ki terja od vseh uciteljev:

redno izmenjavo lastnih izkuSenj in izdelkov s
kolegi, npr. z vlaganjem priprav na pouk, u¢nih
gradiv, refleksij ipd. v predmetne oz. tematske mape
oz. fascikle ali elektronske portfolije (s pregledno
ureditvijo, morda posebnim razdelkom »namig
tedna« ipd.) in

dolo¢itev ucitelja, ki bo stalni nosilec te naloge ali
pa vzpostavitev rotacije med ucitelji (z izmenja-
vanjem vloge nosilca, npr. na 1 mesec ali ocenje-
valno obdobje).

Diskusije pomenijo nacrtne, strukturirane in vodene
pogovore v stalnih ali ad hoc oblikovanih diskusijskih
skupinah uciteljev o aktualnih temah, ki vklju¢ujejo obvezna
plenarna porocanja (v tej ali oni obliki) o stalis¢ih in pred-
logih skupin ter oblikovanje kon¢nih sklepov.

Medsebojna opazovanja so pod dolocenimi po-
goji lahko oblika interaktivnega timskega poucevan-
ja, praviloma pa gre za kolegialno ucenje po nacelih
vzajemnosti in recipro¢nosti (kdor opazuje, se tudi sam
prepusti opazovanju). Medsebojna opazovanja so skrbno
nacrtovana, strukturirana dejavnost, ki predvideva jasne,
vnaprej dogovorjene cilje in rezultate, se izvaja s pomocjo
pripomockov, kakrsni so npr. opazovalne liste, in poteka
po t. i. opazovalnem protokolu (ta vklju¢uje navodila in
priporocila za aktivnosti pred opazovanjem, med opazo-
vanjem in po opazovanju).

Skupne uéne dejavnosti in izmenjave uciteljev so
prva od oblik sodelovalnega poucevanja, ki Ze neposredno
vkljucuje tudi u¢ence oz. dijake. Nekaj oblik v razmislek:
Za ustno preverjanje znanja se zamenjata ucitelja
istega predmeta med dvema oddelkoma. To omogoci
kriti¢no distanco do u¢nih dosezkov lastnih dijakov
ter svojega nacina in kriterijev ocenjevanja. Dijaki
morajo biti na to vnaprej opozorjeni in pripravljeni.
Utitelji paralelk organizirajo tekmovanje v znanju
med oddelki. To so lahko tudi kvizi o manj po-
membnih stvareh, za poZivitev pouka in motiviranje

NG WD

> Da je vpeljava dolgoro¢no uspes$na, moramo spremljati njeno izvajanje in ugotavljati njeno kakovost (evalvacija). Napake popravljamo sproti po
nacelih akcijskega raziskovanja, izhodi§¢ne resitve nenehno izboljSujemo in dograjujemo po nacelih spiralnega vpeljevanja sprememb. Glej priro¢nik
Vpeljevanje sprememb v Sole — konceptualni vidiki (2006), Zavod RS za $olstvo, Ljubljana.
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vzgojajizobraievanje

dijakov. Objava rezultatov ima lahko zelo pozitiv-
ne uc¢inke na nadaljnje delo dijakov.

Dijaki razli¢nih oddelkov drug drugemu pisejo
e-pisma v slovenscini oz./in tujih jezikih. To de-
javnost lahko dopolnimo z igro vlog, da simuli-
ramo avtenti¢ne Zivljenjske situacije (npr. pisanje
prosnje za sprejem na delo in odgovor delodajalca).
Dijaki enega oddelka svoje govorne nastope (npr. ob
predstavitvi rezultatov projektnega dela) izvedejo
v drugem oddelku.

Timsko poucevanje pomeni, da dva ali ve¢ ucite-
ljev skupno nacrtuje, izvaja in vrednoti u¢ni proces v isti
skupini (oz. skupinah) u¢encev oz. dijakov ter spremlja in
ugotavlja doseganje u¢nih ciljev.

Timsko poucevanje tipa A, tj. interaktivno
timsko poucevanje, pomeni, da praviloma dva
uditelja (optimalna velikost) so¢asno poucujeta
isto skupino ucencev oz. dijakov, praviloma tudi
v istem prostoru.
Timsko poudevanje tipa B pomeni, da dva ali ve¢
uciteljev tesno sodeluje pri nacrtovanju, izvajanju
in vrednotenju u¢nega procesa in ugotavljanju
u¢nih dosezkov dijakov, vendar ne poucujejo vsi
iste oz. celotne skupine dijakov oz. ne poucujejo
iste skupine dijakov so¢asno oz. ne izvajajo skupaj
vseh faz u¢nega procesa.
Nekaj oblik timskega poucevanja tipa B:
Clani tima se redno sestajajo, da si izmenjujejo
ideje, poucujejo pa neodvisno in nepovezano.

Tim v tem primeru je npr. predmetni aktiv, de-
javnost pa nartna izmenjava idej v predmetnem
aktivu (formaliziran postopek - sestanki, mapa/
fascikel, mapa uénih priprav in gradiv itd.).
Clani tima poucujejo loceno, a povezano.

Tudi v tem primeru je tim predmetni aktiv. U¢itelji
istega predmeta nac¢rtno in sistemati¢no skupaj
sestavljajo in oz. uporabljajo iste u¢ne priprave,
uc¢na gradiva, vprasanja in naloge za preverjanje
in ocenjevanje znanja itd.

Clani tima (po navadi dva) poucujejo isto skupino
dijakov in u¢ni proces nacrtujejo skupaj, izvajajo
pa ga (praviloma stalno) na razli¢nih podskupi-
nah ucencev.

Sem sodijo npr. nivojski pouk z zunanjo dife-
renciacijo, diferencirane priprave na maturo
(osnovni in viji nivo).

Clani tima u¢ni proces skupno naértujejo, vsak
ucitelj pa po sistemu rotacije poucuje isto skupino
(ali podskupine iste ve¢je skupine) dijakov glede
na svojo ozjo strokovno specializacijo (rotacijsko
timsko poucevanje, npr. multidisciplinarna

* ITP je okrajSava za interaktivni timsko pouk, tj. sam. m. sp.

izvedba interdisciplinarnega predmeta - zapo-

redno poucevanje uciteljev razli¢nih predmetov).

V nadaljevanju pod drobnogled, ¢eprav tudi tu le s

pomocjo preglednih izsekov, postavimo najbolj ambici-

ozno obliko sodelovalnega poucevanja, t. i. interaktivno
timsko poucevanje.

Ultimativna, najbolj neposredna, intenzivna in vse-
obsegajoc¢a oblika timskega pouka je t. i. interaktivno
timsko poucevanje (v nadaljevanju ITP).* Najve¢ terja in
najve¢ daje; zahteva veliko na vseh ravneh, od najvisje
sistemske (zakonodajne in finan¢ne) do najbolj intimne
osebne, pa tudi obogati vse, ki jih kakor koli zadeva: na-
cionalni kurikul, $olski kurikul, $olo, ucitelja, ki ga ne-
posredno izvajata, in ucence, ki jih v u¢ni proces pritegne
kot dejavne »tretje partnerje«. ITP vse sestavine in u¢inke
pouka okrepi, v dobrem in slabem. Ce je na¢rtovan in
izveden kakovostno, bo »dodana vrednost« nesporna:
okrepljeni in bolj izraziti bodo uc¢inki na ucence tako v
uénem procesu samem kot v u¢nih rezultatih. Ce bo na-
¢rtovan in izveden neustrezno, po preprosti enacbi 1 + 1
=2, pabo pod povecevalno steklo javne presoje in kritike
postavil vse slabosti in pomanjkljivosti, ki sicer ostajajo
neopazene. Vidne bodo postale slabosti obeh uciteljev, ki
se v neposredni medsebojni interakciji razkrijeta — kot
poklicna strokovnjaka in kot ¢loveska posameznika —
bolj in drugace kot pri tradicionalnem samostojnem oz.
izoliranem poucevanju. Slabo na¢rtovan in izveden ITP,
ITP »s figo v Zepug, ki ga $ola izvaja bolj iz dnevnopoli-
ti¢nih in kozmeti¢nih razlogov kot iskrenega prepri¢anja
o njegovem smislu, bo razgalil tudi $olo in njeno orga-
nizacijsko kulturo. Timski pouk, dober ali slab, je v prav
tolik$ni meri izkaznica o vodenju in vodstvu $ole kot o
konkretnih uciteljskih parih samih.

Nedvomno pa morajo biti za kakovostni ITP ustvar-
jeni pogoji tudi nad ravnjo volje in znanja Solskih kolek-
tivov, tj. na sistemski in upravljalski ravni, ki naj timsko
poucevanje ne le spodbujata, ampak tudi - na ta ali oni
nacin - regulirata in normirata ter ustrezno nagradita.
V sedanjih restriktivnih ekonomskih razmerah se bodo
morda morale nadstandardne storitve, kakrsna je ITP,
za nekaj ¢asa ukloniti logiki omejitvenih ukrepov, ki na-
rekujejo korak nazaj, da bosta ¢im prej spet mozna dva
naprej. Vendar pa tak$na ekonomska preudarnost ne dis-
kvalificira sistema sodelovalnega in timskega poucevanja
samega. Verjamemo, da bo tudi varc¢evalna Solska politika
prepoznala in pripoznala njegov pomen in ga, ¢etudi z bolj
selektivnim pristopom, Se naprej uporabljala kot sredstvo
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za zagotavljanje kakovosti (z individualizacijo in diferen-
ciacijo u¢nega procesa in personalizacijo kurikulov) vsaj
pri uresnicevanju prioritetnih vzgojno-izobrazevalnih
ciljev in na najbolj obcutljivih segmentih Solskega sistema
(zacetek obveznega $olanja, otroci s posebnimi potrebami,
priseljenci itd.).

ITP je tista oblika timskega pouka znotraj sistema
SITP, ki pomeni: dva® ucitelja, ki so¢asno in praviloma v
istem prostoru izvajata pedagoski proces z/za isto skupino
ucencev. (Citiranje avtorjev, ki tako ali podobno definirajo
timsko poucevanje, se zdi nesmiselno. Definicija sama po
sebi ni avtorska, ampak zdravorazumska in dogovorna.) Vsi
razlogi, ki utemeljujejo in dokazujejo smisel sistema SITP,
veljajo tudi - in celo v ve¢ji meri - za ITP, zaradi kom-
pleksnosti oblike pa je ve¢ tudi omejitev in tveganj. ITP
namrec v primerjavi z drugimi oblikami SITP terja tesno
in intenzivno sodelovanje timskih uciteljev v vseh fazah
pouka: pripravljalni, izvedbeni in evalvacijski.

Vpeljava ITP na kurikularno in/oz. vsesolsko raven
pomeni za povprec¢no slovensko $olo ter njeno vodstvo in
uditelje, tradicionalno vajene lo¢enega poucevanja v enojnih
urah in po enakem urniku, dolo¢enem za vse leto vnaprej,
kar precej zajeten splet novega in drugacnega.

Sola, ki se pripravlja na sicer postopno, a naértno in
sistemati¢no vpeljavo ITP na kurikularno raven po nacelih
vseSolskega pristopa, si mora zastaviti in zase ustrezno od-
govoriti na naslednja vprasanja po spodnjem zaporedju:

1. Kaj je ITP? (informativna raven)
Dokler vodstvo in u¢itelji ne razumejo dovolj eno-
znac¢no, do ¢esa naj se opredelijo, je vsaka aktiv-
nost ne le jalova, ampak celo kontraproduktivna.

2. Kaj so namen in cilji ITP?
Uspesna vpeljava vsake novosti temelji na njeni
osmislitvi. Inteligenten razmisljujoci ¢lovek - da
to ucitelj je, ne bi smeli dvomiti — mora razumeti
smisel, namen in cilje neke novosti, da jo sprejme
(kot idejo, koncept) in je pripravljen vloziti ve¢
svojega Casa in napora, da se zanjo usposobi (te-
oreti¢no in prakti¢no) in jo kon¢no usvoji kot
integralni del svojih vsakodnevnih pedagoskih
ravnanj.

3. Kaj je ITP? ($tudijska raven)
Kaksne vrste in oblike ITP obstajajo? Kaj so
njihove znacilnosti, kaj prednosti in kaj slabosti?
Kako se oblikujejo poucevalni timi? Kako poteka
ITP: kaksni sta priprava nanj in izvedba, kaksna
je refleksija oz. evalvacija? ... Uvodni pregled-
ni seznanitvi sledi temeljitejSe spoznavanje, ki je
najbolj u¢inkovito, ¢e poteka postopno po nacelu
koncentri¢nega Sirjenja in poglabljanja znanj in
vescin, znotraj katerega se dopolnjujeta teorija in

praksa, tuja (ki jo opazujemo in kriticno anali-
ziramo) in lastna (ki ji sledita samorefleksija in
kriti¢no prijateljevanje).

4. Kaksne zahteve postavljata vpeljava in izvaja-
nje ITP pred $olo kot celoto, pred vodstvo Sole
in pred ucitelje? Ne bo odve¢, ¢e Solski kolektiv
najprej ponovno uzavesti, kak$ne izzive (+) in
tudi stiske (-) pomeni uvajanje vsake spremem-
be. V nadaljevanju pa seveda, kaj terja vpeljava te
konkretne novosti na vseh ravneh, ki jih zadeva:
strateski, organizacijski, pedagoski in didakti¢ni
ravni.

Definicija interaktivnega timskega poudevanja, kot jo
uporabljamo znotraj sistema SITP, je izpeljava temeljne de-
finicije timskega pouka. O timskem pouku govorimo, kadar
dva ali vec uciteljev skupno nacrtuje, izvaja in vrednoti ucni
proces v isti skupini (oz. skupinah) ucencev oz. dijakov ter
spremlja in ugotavlja doseganje ucnih ciljev. Interaktivno
timsko poucevanje pomeni, da praviloma dva ucitelja
socasno poucujeta isto skupino ucencev praviloma v
istem prostoru.

Kot vsaka definicija tudi opredelitev ITP potrebuje
nekaj dodatnih razmislekov in pojasnil.

Zakaj praviloma dva ucitelja in ne ve¢? Dva ucitelja
sta optimalna velikost poucevalnega tima ne le iz
zunanjih razlogov, ker je, denimo, v tem primeru
sicer Ze sama po sebi zahtevna organizacija timskega
pouka laze izvedljiva in tudi finan¢no spreje-
mljivej$a. Bolj merodajen argument se skriva v
notranji, vsebinski kvalifikaciji interaktivnega
timskega poucevanja. Klju¢no razliko in dodano
vrednost namre¢ ustvarja temeljna znacilnost
tega tipa timskega poucevanja, tj. interaktivnost.
Interaktivnost pomeni - in od uciteljev v pouce-
valnem timu terja — soodvisno povezanost, ki jo
ustvarjata intenzivna in kontinuirana dvosmerna
komunikacija in vzajemnost u¢inkov (ne-besed in
ne-dejanj enega na drugega). Za ucence, ki so v tej
interakciji »tretji partner/-ji« in naj bili tudi sami
aktivni (aktivno ucenje!), bo Ze zivahna dinamika
delovanj in ravnanj dveh uciteljev dodaten miselni
in ¢ustveni napor, tretji in, bog ne daj, Se Cetrti
ucitelj »ob istem ¢asu v istem prostoru« pa bi ve¢jo
miselno zbranost ucencev in njihovo osredinjenost
na uc¢ne dejavnosti, kar pri¢cakujemo kot ucinek
timskega pouka, prej iznicil kot izboljsal!

Socasnost kot nadpomenka vklju¢uje dve ¢asovni
relaciji: casovno vzporednost oz. so¢asnost in

> Nekateri avtorji uporabljajo za timski pouk, ki ga izvajata dva ucitelja, tudi izraz tandemski pouk; to poimenovanje se zdi manj ustrezno vsaj za vse tiste
oblike, v katerih sta vlogi obeh uciteljev enakovredni. Tandem namre¢ pomeni dvoje ljudi, zivali oz. predmetov (orodij), ki sta sicer oba obrnjena v isto
smer, vendar razporejena eden za drugim (lat. tandem — kon¢no, naposled), tako da ima eden/prvi vodilno, drugi pa podporno vlogo.
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¢asovno zaporednost znotraj iste ¢asovne enote,
praviloma u¢ne ure (enojne ali dvojne/blok).

Ista skupina uc¢encev pomeni temeljno formalno or-
ganizacijsko enoto (npr. oddelek ali pa pol oddelka,
e je to celoletna organizacijska oblika delitve
ucencev). Znotraj te krovne skupine se lahko obli-
kujejo enako ali razli¢no velike podskupine, ki se
jim - skladno z u¢nim pristopom oz. metodo -
timska ucitelja posvecata skupaj in hkrati oz. vzpo-
redno, skupaj in zaporedno, loceno in vzporedno
ali lo¢eno in zaporedno.

Praviloma se to dogaja v istem prostoru, ¢e to
dopusca glasnost nacrtovanih u¢nih dejavnosti.
Ce so te preglasne, se seveda timski pouk izvaja v
lo¢enih prostorih, prav tako tudi, ¢e vsak ucitelj
skladno s cilji pouka izvaja druga¢no dejavnost
(en uditelj in ena podskupina uc¢encev v udilnici,
druga npr. v knjiznici ali na terenu itd.).

Sola bo izbirala med naslednjimi §tirimi sklopi ciljev

ITP, ki vsi posredno in/ali neposredno zadevajo izboljsa-
ve u¢nega procesa tako za ucence kot za ucitelje (in s tem
$olo kot celoto):

1. usmerjenost ITP v dijake: ve¢ja individualizaci-
ja in diferenciacija u¢nega procesa za odpravlja-
nje razlik v predznanju, diferencirano pomo¢ pri
uc¢nih tezavah, podporo nadarjenim, prilagajanje
u¢nim stilom itd.;

2. usmerjenost v ucitelje: kolegialno ucenje »drug
od drugega in drug z drugim«, medsebojna pomo¢
pri reevanju problemov z »zahtevnimi« oddelki
ali dijaki, omogocanje »specializiranosti« posame-
znih uditeljev na transverzalni kurikularni nacin
(zunaj lastnega predmeta in/oz. oddelkov) itd.;

3. usmerjenost v program oz. kurikul: profiliranje
kurikula z dajanjem prednosti posameznim pred-
metom ali predmetnim podroc¢jem; udejanjanje
specifi¢nih pristopov k naértovanju in izvajanju
kurikula, npr. vpeljava integrativnega in/oz. fle-
ksibilnega kurikula, intradisciplinarno pouceva-
nje in ucenje itd.;

4. usmerjenost v didaktiko: prednostna vpeljava
dolo¢enega didakti¢nega pristopa, npr. projek-
tnega ucenja; osredinjanje dolocene faze uénega
procesa, npr. preverjanja in ocenjevanje znanja.

ITP razlikujemo in razvr§¢amo glede na to, ali ucitelja

izvajata:

iste ali razli¢cne u¢ne dejavnosti,
ucne dejavnosti vzporedno ali zaporedno,
ucne dejavnosti v istem ali lo¢enih prostorih.

Vrste ITP so razvidne iz naslednje preglednice:

Isti
Isti prostor P rlo Svt gl
. . ocena
Dejavnosti prostora
Vzporedno Zaporedno Vzporedno
izvajanje izvajanje izvajanje
1. 6.
iste DVOGO- VZPO-
dejavnosti VORNI REDNI
dialogi¢ni paralelni
2o
SOODVISNI
tradicionalni
(soodvisne 50
dejavnosti) IZMEN-
3. JALNI
DOPOL- alternacijski
NJEVALNI (rotirata 7.
- komplementarni uditelja ali RAZLO-
re'lzllcne . (posredno ali ucenci) CEVALNI
dejavnosti neposredno diferen-
povezane cirani
dejavnosti)
4.
PODPORNI
suportivni

(eden poucuje,
drugi opazuje) -
tudi mentorski

1. Dvogovorni (dialogi¢ni) ITP:

Dva uéitelja SOCASNO poucujeta V NENEHNEM
MEDSEBOJNEM DIALOGU.

Pouk praviloma nacdrtujeta in izvedeta po nacelih
sodelovalnega ucenja (delo v skupinah z ustrezno
izbiro dejavnosti in strukturo nalog itd.).
Odigrata npr. prizor iz drame, simulirata debato o
aktualnem politicnem vprasanju itd.

Kdaj je smotrno izbrati to vrsto ITP? Kadar u¢ni
cilj terja modeliranje doloc¢ene vescine, ki temelji na so-
delovanju (debata, diskusija, pogovor — razvijanje dialoske
zmoznosti itd.).

Opis po elementih:

Uc¢ne dejavnosti: iste u¢ne dejavnosti

Zaporedje dejavnosti: vzporedne u¢ne dejavnosti
Organiziranost ucencev: celoten oddelek
Prostor: isti prostor

Vlogi uciteljev: enako pomembni

Naloge uciteljev: enake

Obremenitev uciteljev s timskim delom: zelo
velika, nujno skupno nacrtovanje, celotno izvaja-
nje vseh dejavnosti in evalvacija

Potrebna stopnja medsebojnega poznavanja in
kompatibilnosti: zelo velika

Obseg skupnega nacrtovanja: velik

Zahtevnost evalvacije: srednja
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2. Soodvisni (tradicionalni) ITP:
Dva ucitelja poucujeta SOCASNO in VZPOREDNO,
a izvajata RAZLICNE, vendar soodvisne UCNE
DEJAVNOSTL
Eden npr. ustno razlaga novo snov, drugi na tablo
ali prosojnico rise miselni vzorec za razlagano snov;
eden na tablo ali prosojnico reSuje matematicno
enacbo, drugi pojasnjuje miselni proces ipd.
Kdaj je smotrno izbrati to vrsto ITP? Kadar u¢ni
cilj bolje dosezemo z modeliranjem (ubesedimo ali celo vi-
zualiziramo miselne procese, korake v dolo¢eni proceduri
itd.; da laze in bolje vzporedno in ozavesceno dosegamo
vsebinske in procesne cilje.
Opis po elementih:
Ucne dejavnosti: razlicne soodvisne u¢ne dejavnosti
Zaporedje dejavnosti: vzporedne u¢ne dejavnosti
Organiziranost ucencev: celoten oddelek
Prostor: isti prostor
Vlogi uditeljev: enako pomembni
Naloge uciteljev: razli¢ne, a povezane
Obremenitev uciteljev s timskim delom: velika;
skupno nacrtovanje, celotno izvajanje, a razlicnih
soodvisnih dejavnosti, in evalvacija
Potrebna stopnja medsebojnega poznavanja in
kompatibilnosti: zelo velika
Obseg skupnega nacrtovanja: velik
Zahtevnost evalvacije: srednja

3. Dopolnjevalni (komplementarni) ITP

Dva ucitelja poucujeta SOCASNO in VZPOREDNO,
a izvajata RAZLICNE in le posredno povezane
dejavnosti.

Eden izvaja ucni proces, drugi kroZi in nadzoruje,
kako dijaki delajo. Eden izvaja ucni proces za vecino
dijakov, drugi pomaga tistim, ki ne sledijo ritmu in
tempu ucne ure, da laZe dohajajo druge.

Kdaj je smotrno izbrati to vrsto ITP? Kadar je en
ucitelj velik strokovnjak za dolo¢eno temo, pristop, metodo
itd. (izmenjave uciteljev med oddelki); kadar zahtevnost
ucnega cilja narekuje ve¢ pomoc¢i posameznim ucencem
pri dolo¢enih u¢nih dejavnostih ali v dolo¢eni fazi u¢nega
procesa; ¢e je nujna vecja stopnja nadzora nad ucenci.

Opis po elementih:

Ucne dejavnosti: razli¢ne, a (ne)posredno povezane
uc¢ne dejavnosti

Zaporedje dejavnosti: vzporedne u¢ne dejavnosti
Organiziranost ucencev: celoten oddelek ali delitev
v (razli¢no velike) skupine

Prostor: isti prostor

Vlogi uciteljev: razlicno pomembni (vodilna in
dopolnjevalna)

Naloge uciteljev: razli¢ne

Obremenitev uciteljev s timskim delom: srednje
velika; skupno: nartovanje, celotno izvajanje, a
razli¢nih neposredno ali celo samo posredno po-
vezanih dejavnosti, in evalvacija

Potrebna stopnja medsebojnega poznavanja in
kompatibilnosti: srednje velika

Obseg skupnega nacrtovanja: srednje velik
Zahtevnost evalvacije: majhna

4. Podporni (suportivni) ITP
EDEN POUCUJE, DRUGI OPAZUIJE (u¢itelja
ali dijake)
Dva witelja sta v razredu SOCASNO, a izvajata
RAZLICNE in le posredno povezane dejavnosti.
Pouk izvaja en ucitelj, drugi pa ga opazuje kot kriticni
prijatelj (kolegialno ucenje > protokol medseboj-
nega oz. vzajemnega opazovanja). Pouk izvaja en
ucitelj, drugi pa opazuje dijake (vse ali posamezne).
Kdaj je smotrno izbrati to vrsto ITP? Kadar Zeli
uditelj s kriti¢nim prijateljevanjem pridobiti informacije
o svojem delu; kadar potrebujemo bolj usmerjene in po-
globljene informacije o u¢encih (o oddelku, ciljni skupini
ali o posamezniku).
Opis po elementih:
Ué¢ne dejavnosti: razli¢ne in neodvisne uéne
dejavnosti
Zaporedje dejavnosti: vzporedne u¢ne dejavnosti
Organiziranost ucencev: celoten oddelek
Prostor: isti prostor
Vlogi uditeljev: razli¢no pomembni (vodilna in
podporna)
Naloge uciteljev: povsem razli¢ne
Obremenitev uciteljev s timskim delom: srednje
velika; skupno: nacrtovanje, izvajanje, a razli¢nih
neodvisnih dejavnosti, in evalvacija
Potrebna stopnja medsebojnega poznavanja in
kompatibilnosti: srednje velika
Obseg skupnega nacrtovanja: zelo majhen
Zahtevnost evalvacije: velika

5. Izmenjalni (alternacijski) ITP
Dva utitelja SOCASNO, a ZAPOREDNO poucu-
jeta tako, da
si RAZDELITA u¢ne dejavnosti oz. faze u¢nega
procesa ali pa
ISTE ali RAZLICNE dejavnosti oz. faze u¢nega
procesa izvajata z razli¢nimi podskupinami
dijakov, ki rotirajo med njima.
Eden npr. uvede in razlozi novo u¢no snov, drugi
jo z uenci ponavlja in utrjuje itd. - t. i. notranja
rotacija.
Rotirajo lahko tudi dijaki od enega ucitelja do
drugega, kadar gre za pristop oz. u¢no metodo,
ki terja delo v manjsih skupinah.

Kdaj je smotrno izbrati to vrsto ITP? Kadar imata
ucitelja razli¢ne zmoznosti ali preference za posamezne
u¢ne dejavnosti; kadar u¢ni cilj, pristop, metoda, faza
ucnega procesa terja delo z manj$o skupino ucencev
znotraj iste ucne ure.
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Opis po elementih:
U¢ne dejavnosti: praviloma razli¢ne, lahko tudi
iste u¢ne dejavnosti
Zaporedje dejavnosti: zaporedne u¢ne dejavnosti
Organiziranost ucencev: celoten oddelek ali delitev
v (praviloma enako velike) skupine
Prostor: isti prostor
Vlogi uciteljev: enako pomembni
Naloge uciteljev: razli¢ne
Obremenitev uciteljev s timskim delom: srednje
velika; skupno naértovanje, »polovi¢no« izvaja-
nje dejavnosti ali ponavljanje iste dejavnosti in
evalvacija
Potrebna stopnja medsebojnega poznavanja in
kompatibilnosti: srednje velika
Obseg skupnega nacrtovanja: srednje velik
Zahtevnost evalvacije: srednja

6. Vzporedni (paralelni) ITP
Oddelek se RAZDELI na dve skupini. Pouk se pra-
viloma izvaja v locenih prostorih (zunanja delitev).
Vsak ucitelj poucuje svojo skupino, da doseze
ISTE UCNE CILJE na osnovi iste u¢ne snovi in
praviloma ob enakih u¢nih dejavnostih (kadar
ucna metoda, npr. projektni pristop, terja manjse
skupine ucencev ipd.).

Kdaj je smotrno izbrati to vrsto ITP? Kadar imata
uditelja razlicne zmoznosti ali preference za posamezne
u¢ne dejavnosti; kadar u¢ni cilj, pristop, metoda, faza
ucnega procesa terja delo z manjso skupino ucencev
znotraj iste u¢ne ure.

Opis po elementih:
Uc¢ne dejavnosti: iste ali sorodne u¢ne dejavnosti
Zaporedje dejavnosti: vzporedna/socasna izvedba
Organiziranost u¢encev: oddelek, deljen v dve
skupini
Prostor: razli¢na prostora
Vlogi uditeljev: enako pomembni
Naloge uciteljev: enake
Obremenitev uciteljev s timskim delom: majhna;
skupno nacrtovanje in evalvacija; lo¢eno/samo-
stojno poucevanje
Potrebna stopnja medsebojnega poznavanja in
kompatibilnosti: majhna
Obseg skupnega nacrtovanja: majhen
Zahtevnost evalvacije: velika

7. Razlocevalni (diferencirani) ITP

Oddelek se RAZDELI na dve skupini. Pouk se pra-
viloma izvaja vlocenih prostorih (zunanja delitev).
Delitev v skupine temelji na predznanju oz.
zmoznostih uc¢encev, njihovih u¢nih stilih, inte-
resih ipd. Vsak uditelj poucuje svojo skupino, a z
diferenciranimi cilji, vsebinami, dejavnostmi itd.
(tudi: dopolnilno, dodatno, ponovitveno timsko
poucevanje).

Kdaj je smotrno izbrati to vrsto ITP? Kadar razli¢cno
predznanje, zmoznosti, motiviranost, interesi, u¢na situa-
cija terjajo diferenciacijo u¢nega procesa in delo z manjso
skupino uc¢encev v dalj$em ¢asovnem obdobju (tj. ve¢ u¢nih
ur, a ne vse leto!)

Opis po elementih:
U¢ne dejavnosti: praviloma razli¢ne, lahko tudi
iste u¢ne dejavnosti
Zaporedje dejavnosti: vzporedna/socasna izvedba
Organiziranost ucencev: oddelek, deljen v dve
skupini
Prostor: razli¢na prostora
Vlogi uditeljev: enako pomembni
Naloge uciteljev: razlicne
Obremenitev uditeljev s timskim delom: majhna;
skupno: nacrtovanje in evalvacija; lo¢eno/samo-
stojno: poucevanje
Potrebna stopnja medsebojnega poznavanja in
kompatibilnosti: majhna
Obseg skupnega nacrtovanja: zelo majhen
Zahtevnost evalvacije: velika

Dejavniki, ki dolocajo/vplivajo na izbiro oblike in-
teraktivnega timskega pouka:

1. Potrebe in znacilnosti dijakov (kot posameznikov
in skupin): predznanje in interesi, u¢ni stili ipd.;
»nemirni« proti »zaspani« razredi;

2. Znadilnosti in potrebe uciteljev v timu: zelo sorodni
proti zelo razli¢ni u¢ni stili;

3. Zahteve in znacilnosti programov in u¢nih nacrtov
(u¢ni cilji, didakti¢na priporoc¢ila): zelo struktu-
rirane proti manj strukturirane u¢ne dejavnosti;

4. Pragmati¢ne (situacijske in materialne) okolis¢i-
ne: velikost prostora proti glasnost dejavnosti.

Oblikovanje poucevalnih timov je velik izziv in naloga
klju¢nega pomena za uspes$no izvajanje in kon¢ne dosezke.
Poucevalni timi bodo bolj uspesni, ¢e bo njihova vkljucitev
prostovoljna (t. i. naravni timi), ne pa obvezna oz. vsiljena
(t.i. umetni timi). Ve¢ moznosti za uspeh imajo, razumlji-
vo, stalni timi v nasprotju z ob¢asnimi; za slednje je op-
timalna oblika timskega poucevanja t. i. gostujoce timsko
poucevanje.

Sicer pa naj oblikovanje poucevalnih dvojic/timov
za ITP usmerjajo naslednja tri temeljna nacela:

1. Nacelo razli¢nosti najbolj jedrnato oznacita na-
slednja citata Obogatimo drug drugega s svojo
drug(a¢n)ostjo. Paul Valéry; Cese dva, ki opravijata
isto delo, ves cas strinjata, je eden nekoristen. Ce
Dpa seves cas razhajata, sta nekoristna oba. Darryl
F. Zanuck

2. Nacelo komplementarnosti (dopolnjevalnosti):
Razli¢ne vloge posameznikov v timu - uposteva-
nje osebnosti posameznika;
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3. Nacelo kompatibilnosti (zdruzljivosti, sklad-
nosti).

Empiri¢ne $tudije kaZejo, da se morata ucitelja v po-

ucevalnem timu vnaprej sporazumeti o naslednjih vpra-
$anjih (navedena so po zaporedju pomena oz. u¢inkov):

1. stali$¢a in pogledi na izobrazevanje sploh in na
poucevanje,

. urejenost u¢nega okolja,

. nacini vzpostavljanja discipline,

. izbor u¢nih orodij,

. sistem/pravila preverjanja in ocenjevanja znanja.

U s W

Utitelja se odlocata za razlicne oblike ITP glede na

ucne cilje, upostevaje:

svoje osebnostne lastnosti,

svoj pedagoski credo (prepri¢anja in stali$c¢a v zvezi
s poucevanjem, t. i. teaching philosophy),

svoje prednosti in slabosti ter

zmoznosti, u¢ne stile, predznanje, interese itd.

Priporocila in svarila za vzpostavitev pouceval-
nih timov:

¢im bolj stalni poucevalni timi,
¢im manj razliénih poucevalnih partnerjev vistem
(krajsem) ¢asovnem obdobju (dan, teden, mesec),
¢im bolj stabilen in vnaprej dolo¢en ¢as za izvajan-
je ITP (za vse tri faze: skupno nacrtovanje, skupno
izvajanje, skupna refleksija/evalvacija), po moznosti
v letnem urniku (tudi za skupno nacrtovanje!),
vendar s fleksibilno moznostjo izvedbe,
¢im manj naklju¢nega, zadnji trenutek dogovor-
jenega ITP.

Nujni pogoji za uspe$no (interaktivno) timsko
poucevanje:
poznati sebe,
poznati partnerja,
poznati dijake,
(po)znati svoj predmet.

Primer prilagoditve splo$nih priporocil za primere
medkulturnega ITP pri pouku TJ:

svojih dijakov.

Jedrni timi

« ¢im bolj stalni
« celoletno sodelovanje = oblikovani in
aktivni skozi vse leto

« majhno §tevilo partnerstev

Dodatni timi

« manj stalni, vendar tudi ne povsem
obcasni
« oblikovani za krajsi ¢as, vendar za

izvajanje u¢nih sklopov, ne posami¢nih
ur (trajanje najmanj 3 ure in vec)

« fleksibilnost ciljev, vsebin, interesov
itd.

POUCEVALNI TIMI

INTERAKTIVNO TIMSKO POUCEVANJE

JEDRNI TIMI

« Stalni

« Celoletni

« Malostevilni

» Obvezno vsaj 1 JT pri ciljnem TJ, in
sicer tim TU in koordinator TJ.

« Razli¢ni uéni cilji, ki pokrivajo celotni
ucni nacrt TJ in vse inovativne
pristope k pouc¢evanju T7, ki jih
promovira projekt.

« Razli¢ni pristopi k poucevanju,
razli¢ne metode in oblike dela.

« Razli¢ne (vse) vrste ITP

DODATNI TIMI

 Manj stalni

« Casovno omejeni, vendar najmanj v
obsegu 3-6 ur, in sicer zaporednih, ce
cilji ali metoda ne narekujejo drugace.

« Obvladljivo $tevilo souciteljev
(praviloma za medpredmetne
povezave, lahko tudi pri ciljnem TJ z
drugimi uditelji).

« Izbrani u¢ni cilji, tj. najbolj primerni
za timsko poucevanje v medkulturnih
timih.

« Ustrezne metode poudevanja.

« Ustrezne (ciljem, metodi, dijakom,
uciteljem) vrste ITP.

Gostujoce poucevanje

« ¢asovno omejeno na 1-do 2 uri, ne
zares interaktivno (eden poucuje,
drugi opazuje)

itd.

GOSTUJOJOCE TP
(timi gostitelj-gost)

 Obcasni

« Obicajno za 1 uro (lahko veckrat).

« Obvladljivo $tevilo gostiteljev, ne
prevec.

o U¢ni cilji, izbrani na osnovi ponudbe
tujega ucitelja.

« Tuji u¢itelj lahko poucuje samostojno
ob prisotnosti slovenskega ucitelja.

« Ce se odlo¢ita za ITP, je to praviloma
suportivno ITP (slovenski ucitelj
opazuje) ali komplementarno ITP (z
vodilno vlogo TU).
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1. Zacetna faza: Uvajalno obdobje nacrtnega in
sistemati¢nega medsebojnega spoznavanja pred
zaCetkom izvajanja timskega poucevanja nujno
vklju¢uje tudi vzajemno opazovanje pouka in
oblikovanja temeljnih dogovorov za timsko delo.

2. Kompromisna faza: Obdobje iskanja in presku-
$anja razli¢nih resitev in pristopov, oblikovanja
»pravil timskega dela« oz. dogovora o sodelovanju.

3. Sodelovalna faza: obdobje usklajenosti; oba sou-
Citelja Cutita, da »skupaj doseZeta ve¢, kot bi vsak
same.

Kolegialno, medsebojno in vzajemno opazovanje (t.
i. peer observation) pomeni, da vsak od sodelujocih ucite-
ljev opazuje in je opazovan.

1. korak - Predopazovalni/pripravljalni pogovor
(15-20 minut):
Utitelja se sestaneta, da se pogovorita o u¢ni uri, v
kateri bo potekalo opazovanje (predstavitev u¢ne
skupine/oddelka, ciljev u¢ne ure, pristopov in
u¢nih metod, u¢nih gradiv in pripomockov itd.;
napoved moznih tezav pri izvedbi, alternativnih
poti ipd.)

2. korak - Opazovanje (45minut):
Uc¢ni proces je kompleksna dejavnost, v okviru
katere socasno poteka niz aktivnosti. Dabo mozna
za oba ucitelja koristna evalvacija, naj bo opazo-
vanje ¢im bolj osredinjeno (na dolo¢en element

u¢nega procesa oz. specifi¢tno dejavnost). Ucitelj,
ki opazuje uro, naj uporablja opazovalni list in si
nanj beleZi svoja opazanja. Utitelj, ki opazuje, se
NE vklju¢uje v u¢ni proces!

3. korak - Poopazovalni/evalvacijski pogovor
(25-45 minut):
Evalvacijski protokol: Analizo u¢ne ure za¢ne
ucitelj, ki je bil opazovan, s svojimi vtisi in ko-
mentarji o poteku/izvedbi u¢ne ure. U¢itelja, ki je
opazoval izvajanje in potek pouka, povabi k analizi
s konkretnimi vprasanji. Uditelj, ki je opazoval,
pove svoje vtise in mnenja (zacne s pozitivnimi,
morebitne kriti¢ne pripombe pove konstruktiv-
no, postavi vprasanja, ki omogocijo opazovane-
mu ucitelju dodatne utemeljitve itd.). Opazovani
uditelj se odzove na kolegove vtise in komentar-
je. Analizo skleneta z zamislimi in identifikacijo
strategij za svoje prihodnje skupno poucevanje.

Vpeljava sistema SITP na vse$olsko raven terja od
uciteljev pripravljenost na spremembe. To pomeni hoteti
in znati se odreci vajenemu in utecenemu, sprejeti novo
in drugac¢no kot izziv in priloZnost za profesionalni in
osebni razvoj, ne pa kot povecano tveganje in nevarnost
za neuspeh. Brez obcutka prikrajsanosti, brez nejevolje, kaj
Sele jeze pristati na spremembe v organizaciji delovnega
¢asa in v organizaciji u¢nega ¢asa. Najbolj kompleksne so
gotovo prav tiste spremembe, ki zadevajo organizacijsko
kulturo $ole. Sistem SITP nas vodi od izoliranega pouce-
vanja prek vimesne faze spodbujanega sodelovanja (tu smo
zdaj) proti konénemu cilju, tj. spontanemu sodelovanju vseh
in vsakega, v katerem posamezni ucitelj lahko doseze svoje
delovne cilje - in njegov dijak svoje u¢ne - le, ¢e jih dosega
skupaj z drugimi uditelji, skupaj z dijaki, skupaj in hkrati
s celotno $olo ter njenim neposrednim in $irsim okoljem.
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