INTERNA IZDAJA 5t.3 maj 1995

NAS GLAS izdaja druzba DROGA d.0.0. PortoroZ. List urejuje uredniski odbor.
Odgovorna in glavna urednica Lilijana Ivanek - Pecar. Fotografija Jadran Rusjan,
karikature Lorella Antonac. Tisk tiskarna VeK Koper, v nakladi 1100 izvodov.
List dobijo ¢lani kolektiva brezpla¢no. TISKANO NA EKOLOSKEM PAPIRJU.

GCLAS

_ STRATESKI POSLOVNI NACRT -
IZKORISCENA ALI ZAPRAVLJENA PRILOZNOST?

S tokratno Stevilko NaSega glasa uvajamo posebno prilogo “Strateski poslovni nacrt Droge Portoroz”. V njej Vam
bomo poskusali predstaviti posamezne elemente in najpomembnejSe povzetke oziroma zakljucke strateskega
poslovnega nacrta (SPN).

Tokrat Vam v krajSem prispevku predstavljamo aktivnosti iz jeseni 1994, ki so pomenile 1. fazo izdelave SPN in
sicer pripravo in izdelavo osnovnih smernic, oblikovanih v strategijah, poslanstvu in viziji DROGE Portoroz. Sama
priloga je zbir najpomembnejsih izhodiS¢ strateSkega nacrtovanja sprememb.

Kot vsaka aktivnost, ki prinaSa spremembe, je tudi SPN vnesel nekaj nemira v podjetje. Marsikomu ni jasno, kako
koristne bodo te spremembe in koliksni bodo stroski. Nekaj pa zagotovo drzi - SPN mora biti odgovor na zunanje
priloznosti in nevarnosti, a tudi odgovor na notranje slabosti in prednosti. Vsekakor pa mora kon¢no porocilo SPN
pomeniti Drogino konkuren¢no prednost, predvsem v smislu dolocitve tistih poslovnih podrocij in tistih aktivnosti,
s katerimi se bo Droga ukvarjala v drugi polovici devetdesetih let.

DROGA

PORTOROZ

Urednica
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POSLOVNI REZULTATI

KAKO SMO POSLOVALI V PRVEM TROMESECJU
LETOSNJEGA LETA

Z letoSnjimi poslovnimi rezultati tako fizicnimi kot finan¢nimi ne moremo biti zadovoljni, saj precej zaostaja-
jo za postavljenimi cilji. Tako smo prodali na slovenskem trgu 20% manj kot lani v istem obdobju in izpolnili
plan le 22%. To pomeni, da smo prodali za cca 300 ton izdelkov manj kot znaSajo 3/12 plana, izpad pa je v
glavnem pri kavi. Ocenjujemo, da je vzrok v zalogah kave iz decembra 94 tako pri trgoveih kot pri potrosnikih.

Marec in april sta bila v mejah normalne prodaje, vendar bo izpad prvih dveh mesecev tezko nadomestiti, Se
posebno, ker se potroSniki zaradi padca vrednosti lire ponovno usmerjajo v nakupe v Italijo.

Izvoz sicer kaze boljSe rezultate, vendar to velja le za prodajo na bivse jugoslovanske trge, kamor smo izvozili
77% vsega letoSnjega izvoza. Izvoz na ruski trg trenutno ni interesanten, v Rusiji Ze tako dosegamo nizje cene,
sedaj pa so te $e nizje zaradi padca vrednosti dolarja (izvozne cene za ruski trg so namre¢ v ameriskih dolar-
jih).

Vrednostno smo s prodajo doma iztrzili 1,5 milijarde SIT, v izvozu pa 0,370 milijarde SI'T. Financni rezultat

prvega tromesecja pa je Cisti dobic¢ek v visini 61 milijonov SIT.

Proizvodnja se je gibala globalno v enakih okvirih kot prodaja, s tem da so se nekateri proizvodi delali na
zalogo in sicer v Gosadu zaradi izvajanja vzdrzevalnih del v proizvodnji v aprilu, v Argu pa so naredili na
zalogo pastete za pokrivanje potreb v juniju, ko bodo montirali novo linijo.

V Zacimbi je bila v tem obdobju realizirana investicija v pakirni stroj za 1000g kavo in v ekolosko ureditev
odpadnih snovi pri kavi in sicer z nabavo briketirke.

Maru$a PECNIK

NAS GLAS ODGOVARJA

Vprasanje:

Kaj lahko naredim z ostankom na certifikatnem racunu?

Odgovor:

Mnogim je na certifikatnem racunu ostalo le Se nekaj tiso¢ tolarjev. Tudi ta ostanek lahko vlozite v delni-
ce.

Ce imate ve¢ kot tisod tolarjev, se lahko odlo¢ate med investicijskimi skladi, ki $e zbirajo certifikate.
Vrednost delnice vseh investicijskih skladov je 1000 tolarjev in se ne spreminja, Morda imate dovolj tudi
za nakup delnice katerega izmed podjetij, ki se lastninijo. V obvestilih o javni prodaji podjetij, ki jih
najdete v dnevnikih, je zmeraj navedena tudi cena njihove delnice. Preostanck na cerifikatnem rac¢unu je
treba porabiti do konca tega leta.

Ce pa imate na ra¢unu manj kot 1000 tolarjev, jih Zel ne morete uporabiti. Vlagate namre¢ lahko samo
zneske, ki so veckratniki Stevila tisoc.
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DROGA MADZARSKA

PO TOCI ZVONITI JE PREPOZNO

Nastop Droge na Madzarskem je
bil pogojen s stratesko nujo po
iskanju nadomestnih trgov za
izgubljene trge bivse Jugoslavije. V
prvi fazi smo razmisljali, da bo pre-
ko tega trga mogoce aktivho ob-
delovati trge bivse Jugoslavije tako
v prodajnem kot tudi v nabavnem
smislu.

V maju 1992 smo z dvema partner-
jema iz Madzarske us-
tanovili podjetje Droga
Hungaria Kft. v meSani las-
ti. 51 % kapitala je vlozila
Droga, 49 % ostala part-
nerja.

Struktura lastnine se je
zaradi doloc¢enih proble-
mov z enim od partnerjev
konec leta 1992 spremenila
tako, da je sedaj 76 % last
Droge in 24 % last enega
partnerja.

Asortiman izdelkov, ki se je
v dogovoru z madzarskim
partnerjem pricel trziti na zacetku,
je bil kasneje spremenjen skladno
z ugotovitvami in trznimi cilji. Os-
vajanje novega trga predstavlja na
zaCetku predvsem veliko finan¢no
nalozbo z visokim rizikom, ki jo
spremljajo visoki zagonski stroski
in nizki prodajni efekti.

Ugotovilo se je, da je madzarski trg
kljub veliki odprtosti eden tezjih,
tako zaradi jezika kot zaradi pris-
topa. Ljudje, Ki so vodili firmo, so
se zavedali, da so izpostavljeni ve-
likemu izzivu in istocano tveganju,
ker je bila tu Ze prisotna mocna ev-
ropska konkurenca. Mi smo nas-
topali kot nov nepoznan proizva-
jalec, nasi izdelki so bili jezikovno
neprilagojeni tujemu trgu.

Droga je morala razumeti, da je
situacija bistveno drugacna kot v

Sloveniji in da ne bo vec¢ v
monopolisticni poziciji. Veliko tu-
jih proizvajalcev si lahko privosci
dolgoroc¢no planiranje (promocijo,
cene) ter investicijo v kadre. Prav
to smo zanemarili Zze na zacetku.
Prodor na trg smo zZeleli doseci
samo s cenovno politiko, ne pa z
marketingom, Kar je pri nekaterih
trgoveih izzvalo dvom o kvaliteti in
postavilo pod vpraSaj resnost

nasega podjetja. Bili smo malo
macehovski. Zacelo se nam je
mascevati, da nismo vlagali v rek-
lamo. Tecajne razlike in inflacija so
naredili svoje tako, da smo ze prvo
leto pridelali za 35.683 DEM
izgube.

Ta trend se je nadaljeval v letu 1993
in 1994 tako, da celotna izguba
kumulativno znaSa 63.772 DEM.
Sicer je 89 % celotne izgube posle-
dica negativnih tecajnih razlik, os-
talo pa lahko pripiSemo nepravilni
cenovni politiki, odpisom itd.

Po toci zvoniti je prepozno. Oceni-
li smo, da moramo vzroke za take
rezultate poiskati doma in to smo
tudi storili. Ocena je, da bi pred leti
vliozek 100.000 DEM v reklamo-
marketing zagotovil isti rezultat kot
danes 1.000.000 DEM, ¢esar pa si

glede na predvidevanja na tem trgu
ne moremo privosciti, zato smo se
odlocili najprej za postopno, nato
pa za definitivno zapiranje firme
Droga Hungaria.

V slabem je tudi nekaj dobrega. V
tem casu smo uspeli dobiti cenovno
izredno zanimive nabavne poti za
surovine, kar moramo dolgoro¢no
negovati. Ohranili bomo tudi kon-
takte s kupci, ki so spre-
jeli nekatere nasSe izdelke.
Dogovarjamo se tudi za
moznost plasmaja nasih
izdelkov preko zastopni-
ka, skratka aktivnosti Se
vedno tecejo, ne namera-
vamo se definitivno
umakniti z madzarskega
trga.

Sam umik in zapiranje
firme pa je vecplastno
dejanje in sicer formalno
pravno, usklajeno z
madzarsko zakonodajo,
in vsebinsko - kar pome-
ni razprodajo zalog ter izterjavo ze
zapadlih in novonastalih terjatev.
Ta postopek je malo daljsi, vendar
aktivnosti na tem podrocju tecejo.

Tudi kadrovsko so stvari mini-
mizirane. Trenutno zaposlujemo
samo eno osebo, ki opravlja admi-
nistrativne posle in skrbi, da so
prilivi prenakazani mati¢nemu
podjetju.

Dosedanji direktor je zaprosil za
sporazumno prekinitev delovnega
razmerja in vse posle zapisnisko
predal gospe Erziki.

Zavedamo se, da so take odlocitve
bolece, vendar bolj$a je hitra boleca
preventiva, kot pa Se tezja kurati-
va.

Davorin ADLER
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CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI ‘

Nebo ni kraj in tudi ni cas.
Nebo je to, da si popoln.”

‘“4li ni kraja, ki se mu pravi nebo?
Ne Jonatan, takega kraja ni.

Richard BACH: Jonatan Livingston galeb

NI DOVOLJ, CE GOVORIMO, DA SMO
DOBRI. POKAZIMO TO!

Porocilo o dosedanjem delu na projektu “Postavitev sistema kakovosti v

skladu s standardi 1SO 9001

Silno tezko je napisati tako
porocilo, ki bi ljudi pritegnilo k
branju, saj si pod “porocilom”
vedno predstavljamo nekaj suho-
parnega in nekoristnega. Bodimo
tokrat vsaj malo radovedni in
skusajmo zvedeti, kaj vse se je do-
godilo v dobrem letu dni na
podro¢ju omenjenega projekta.

Naj vas spomnim, da smo o
zacetkih aktivnosti pisali v lanski
aprilski Stevilki NaSega glasa.
Takrat smo obSirno razlozili, kaj

je celovito obvladovanje kakovos-
ti v skladu z zahtevami standarda
[SO 9001, predstavili smo vsebino
projekta, njegove naloge in cilje
ter nacin dela.

Od takrat do zdaj so posamezni-
ki vlozili veliko dela in truda v
pripravo dokumentov (to so
Poslovnik kakovosti, organizacij-
ski predpisi in navodila za delo),
kjer je natan¢no opredeljen sis-
tem kakovosti. V njih so doloc¢ene
naloge in  odgovornosti
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posameznikov, opisan je tudi
nacin dela za posamezne procese.
Na prehrambenem podrocju mo-
ramo upoStevati poleg splosnih
zahtev organizacijskih standardov
ISO 9001 tudi zahteve veljavne
domace oz. evropske zakonoda-

je.

Do zdaj je bilo izdelanih ze ve-
liko organizacijskih predpisov in
navodil za delo. Obstojeci nacin
dela pa je ze dopolnjen s spre-
membami in izboljSavami, s ¢imer
bo zagotovljeno boljSe obv-
ladovanje kakovosti.

Organizacijski predpisi na nivoju
podjetja obravnavajo sistem
kakovosti za skupna podrocja
(nabava, prodaja, razvoj, kontro-
la, skladiS¢enje, reSevanje rek-
lamacij, metodologijo itd.).

Obvladovanje kakovosti postop-
kov v proizvodnji pa je opisano v
organizacijskih predpisih za
posamezne proizvodne programe
v PC-jih, ki vkljucujejo tudi
vzdrzevanje delovnih sredstev.
Spremljajo jih ustrezna navodila
za delo in varno delo ter kontro-
lo.

Najdlje so pri delu napredovali v
PC Zacimba, kjer imajo priprav-
ljeno ze vso dokumentacijo,
potrebno jo je le Se “izpiliti™.
Veliko dokumentacije je priprav-
ljeno tudi v PC Zlato polje. V
obeh PC-jih seznanjajo proiz-
vodne delavee z nastajajoco do-
kumentacijo in sproti prenasajo
spremembe 0z. izboljSave v vsak-
danjo prakso. To pa je bistveno za
dosego zastavljenih ciljev.

Prav tako postopoma nastaja us-
trezna dokumentacija tudi v os-
talih PC-jih in sluzbah (trzenje,
informatika, laboratoriji itd.)
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Sistem kakovosti bomo
uspe$no vzpostavili le, ce
bomo spremenili nacin
razmiSljanja in obnaSanja,
zato pa je potrebno stalno
usposabljanje.

Prav zato smo v tem casu
veliko pozornost posvetili
izobrazevanju za kakovost,
bilo je ve¢ kot dvajset in-
formativnih predavanj in
razgovorov o sistemu kako-
vosti v vseh organizacijskih
enotah, dve izobrazevaniji za
vodstvo, Sestnajst zaposlen-
th je opravilo tecaj interne
presoje, kjer so s¢ podrob-
neje seznanili z zahtevami
sistema kakovosti. V
letoSnjem letu se izobra-
zevanje nadaljuje. V PC-jih -~
poteka usposabljanje in
seznanjanje vsch zaposlenih
s sistemom kakovosti in z
njihovo vlogo v tem sistemu.

Terminski plan aktivnosti v zvezi
s projektom doloca, da morajo
biti vsi organizacijski predpisi ter
navodila za delo izdelani in spre-
jeti do 30. junija, Poslovnik kako-
vosti pa do 30. julija. Pomembno
je, da vse to uvedemo v vsakdan-
jo prakso do 30. oktobra. Sele
takrat bodo ustvarjeni pogoji za
presojo, ali je postavljeni sistem
ustrezen.

Kot vodja projekta se najlepse
zahvaljujem vsem  tistim
posameznikom, ki projekt ra-
zumete kot moznost za izholjsanje
svojega dela in ste se vkljucili 7
vso resnostjo v njegovo izgradnjo
ter samoiniciativno sodelujete
pri uresnicevanju zastavljenih
ciljev.

S postavljanjem sistema kakovos-
ti v skladu s standardom [SO 900 |

roride Kk

#h :
SPLOEE RNIE
MERRROVOSTI

CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI

nastajajo Sele osnovni
temelji gibanja, ki se mu
pravi KAKOVOST in je
najpomembnejSa vrednota
DROGE - kot smo zapisali
v dokument Politika kako-
VOStI.

Delo na projektu, ki bo
tekel do trenutka, ko bodo
ustvarjeni pogoji za prido-
bitev certifikata o sistemu
kakovosti, S¢ zdale¢ ne bo
zakljuceno.

Ko je sistem kakovosti
postavljen in uveden, ga
moramo vzdrZevati in
stalno dograjevati.

Marusa LENARCIC

SISTEM KAKOVOSTI
JE PROCES STALNIH IZBOLJSAYV,

h
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ZDRAVSTVENO ZAVAROVANJE
VPISITE NOVO SIFRO V ZDRAVSTVENO IZKAZICO

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju RS (Ur. |. RS, §t. 9/93) je vnesel nekaj spre-
memb tudi v izpolnjevanje zdravstvenih izkaznic.

Ce ste v zadnjem Casu obiskali zdravnika, vas je sestra verjetno opozorila, da si morate azurirati zdravstveno
izkaznico. Ker je sprememba takSne narave, da si boste lahko manjkajoci podatek VPISALI KAR SAMI,
vas o spremembi obvescamo preko Casopisa.

Podatek, ki je NOV in OBVEZEN, je podlaga za zavarovanje. Delavei imamo doloceno Sifro 0100,
druzinski ¢lani, ki so zavarovani po nas, pa Sifro 0177.

Sifro vpisujemo na mesto, kjer so v zdravstveni izkaznici navedeni podati o zavezancu za prispevek
(Glej sliko).

Potrjuj Potriui
Podatki o zavezancu za prispevek skt:x;]nlg:t Podatki o zavezancu za prispevek sk?x?ntg:t
Ime Ime
(= “
Z/g DROGL 211G D205~
Kraj Kraj
; 0/00 9/FF
Registrska Stevilka / Sifra dejavnosti Registrska Stevilka / Sifra dejavnosti
0, — / 3
5920248074 012039 Sorc2 4807, or2o8a
Im / Ime
° % %
JeLayee. DRuz 1Nzl clLbBr)

78. ¢lenu Zakona tudi doloca 8-dnevni rok za javljanje vseh sprememb, ki so nastali med zavarovanjem
zavarovane osebe.

Ugotavljamo, da nam ne javljate redno sprememb predvsem za druzinske clane - otroke, ki so zavarovani
po vas. Za potrditev zdravstvene izkaznice je potrebno za otroke starejSe od 15 let priloziti potrdilo o
Solanju za tekoce Solsko leto.

Prosimo vas, da nam redno javljate tudi spremembe naslovov.

Za vse dodatne informacije so obrnite na Kadrovsko sluzbo, telefonska Stevilka 71-590,

Kadrovska sluzba

O
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SVET DELAVCEV |

SODELOVANJE DELAVCEV PRI UPRAVLJANJU

Zakon o sodelovanju delavcey pri upravljanju doloca nacine in pogoje za sodelovanje delaveev pri
upravljanju gospodarskih druzb, ne glede na obliko lastnine.

PRISTOJNOSTI SVETA DELAVCEV PO ZAKONU

Sodelovanje delaveey pri upravljanju druzbe se
preko sveta delaveev uresnicuje na naslednje nacine:
-z obveScanjem,

-s skupnim posvetovanjem,

-s soodloc¢anjem,

-s pravico zadrzanja odlocitve delodajalca.

Obvescanje:

Delodajalec mora obvescati svet delaveey predvsem o
vprasanjih, ki se nanasajo na:

- gospodarski polozaj druzbe,

- razvojne cilje druzbe,

- stanje proizvodnje in prodaje,

- splodni polozaj panoge,

-spremembo dejavnosti,

- zmanjSanje gospodarske dejavnosti,
-spremembe v organizaciji proizvodnje,
-spremembe tehnologije,

-letni obracun in letno porocilo,

- druga vprasanja na podlagi dogovora.

Delodajalec mora v primerih od 5. do 8. alineje
svet delaveev obvestiti pred sprejemom dokonéne
odlocitve.

Skupno posvetovanje:

Delodajalec mora 30 dni pred sprejemom odlocitev
obvestiti svet delaveev in najman) v roku 15 dni
pred sprejemom odlocitev zahtevati skupno pos-
vetovanje glede statusnih in Kadrovskih vpraSanj
druzbe, ki so:

- statusne spremembe,

- prodaja druzbe ali njencga bistvenega dela,

- zaprtje druzbe ali njenega bistvenega dela,

- bistvene spremembe lastniStva,

- potrebe po novih delaveih,

- sistemizacija delovnih mest,

- l'd?]‘it)rciill]jl.‘ vecjega Stevila delaveev izven druzbe

(10% delaveeyv),

-razporejanje vecjega Stevila delaveev iz kraja v Kraj,

- sprejemange aktov s podroc¢ja dodatnega
pokojninskega, invalidskega in zdravstvencga
zavarovanja,

-zmanjsSanje Stevila delaveey,

-sprejem splosnih pravil o disciplinski odgovornosti.

jalec ne sme sprejeti odlocitev

Soodlocanje:

Delodajalec mora svetu delaveey predloziti v
soglasje predloge odlocitev v zvezi z(s):

- organizacijo in izvajanjem ukrepov varnosti pri delu,

- dolocitvijo ukrepov za preprecevanje poskodb pri
delu in obolen;j v zvezi z delom,

-osnovami za dolocanje o izrabi letnega dopusta in
odloc¢anje o drugih odsotnostih z dela,

-merili za ocenjevanje delovne uspesnosti delaveev,

- Kriteriji za nagrajevanje inovacijske dejavnosti v
druzbi,

- razpolaganjem s stanovanjskim skladom,
pocitniskimi zmogljivostmi in drugimi objekti
standarda,

- kriteriji za napredovanje delavcev.

Delodajalec mora v 8 dneh pridobiti soglasje sveta de-
laveev tudi, ¢e imajo odlocitve iz 5. do 8. alineje,
nastete pri obvescanju in skupnem posvetovanju,
za posledico povecanje ali pomanjSanje Stevila de-
lavcey, Ce gre za vecdje Stevilo delaveey.

Svet lahko zavrne soglasje le, ¢e predlog ne vsebuje
predloga programa o razreSevanju preseznih delaveey
ali ¢e so razlogi neutemeljeni.

Svet delaveev mora predloge obravnavati in se do njih
opredeliti v 8 dneh od predlozitve v soglasje. Deloda-
, €e Je v 8 dneh po
predlozitvi svet delaveev zavrnil soglasje.

Pravica zadrZanja odlocitve delodajalca:

Svet delaveey ima pravico s sklepom zadrzati posamezne

odlocitve delodajalea in sproziti postopek razresevanja
medsebojnega spora v 8 dneh od dneva, ko je bil
obvescen o sprejemu odlocitve delodajalca:

-¢e delodajalec predhodno ne obvesca sveta delaveev
(v primerih od 5. do 8. alingje-obvescanje).
- ¢e ne uposteva dolocil o skupnem posvetovanju,

Delodajalec ne sme izvrsiti odlocitve do dokoncne
odlocitve pristojnega organa.
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SVET DELAVCEV

DOGODKI

Delavski svet je na svoji 10. redni seji, ki
je bila 11.04.1995, razpisal volitve v
SVET DELAVCEV DROGE.

VOLITVE BODO 13.06.1995

Na isti seji je bila imenovana volilna
komisija, zadolzena za izpeljavo volitev.

V Drogi je zaposlenih ve¢ kot 600 de-
laveev, zato bomo v Svet delavcev
Droge VOLILI TRINAJST CLANOV.
Volili jih bomo s tajnim in necposrednim
glasovanjem.

Mandat ¢lanov sveta delavcev traja Stiri
leta, lahko pa po §tirih letih iste ¢lane
ponovno izvolimo.

Volilna komisija se je najprej lotila kan-
didacijskega postopka, ki se je, glede na
datum objave volitev, zakljucil 12.05.1995.
V tem postopku so sodelovali zaupniki
sindikatov v druzbi, c¢lani delavskega
sveta in ¢lani volilne komisije.
Komisiji je bilo predlozeno 19 predl-
ogov kandidatov za ¢lane sveta delaveev.
Predlogom kandidatov so bili prilozeni
podpisi delavcev (potrebnih je bilo naj-
manj 50 podpisov), ki so kandidate pred-
lagali, in pisne izjave kandidatov, dases
kandidaturo strinjajo.

Volilna komisija je preverila, ¢e so pred-
logi kandidatov v skladu z zgoraj omen-
jenim zakonom in ¢e so bili predlogi
pravocasno vloZeni.

Lista predlaganih kandidatov za ¢lane
sveta delaveev je navpogled na oglas-
nih deskah v Drogi.

PRISLI - ODSLI
od 1.4.1995 do 30.4.1995

PRISLI:

delovno razmerje za dolocen cCas

PAVICEVIC BOZANA proizv. del. 111. v PC ARGO
ZIRDUM NADA L

MATKO DRAGA

KONCAN MARIJA

ERLIC DRAGINJA

SKONCNIK BARBARA

OROSHI TEREZA

HRIBAR TOMAZ vzdrzevalee 11. v PC SOLINE

HORVAT ALAN skladis¢ni del. v SKUPNIH SLUZ-
BAH

GRGUREVIC EDVARD proizvod. del. I. v PC ARGO
KUSSEL MATJAZ vzdrzevalec I1. v PC ARGO

ODSLI:
potek delovnega razmerja za dolocen cas

KLABOT DORIS proizy. del. I11. v PC ZACIMBA,

STAI"\T]C LIILJANA administrator . v SKUP
SLUZBAH

SKRABA JAKEC proizvod. del. I1. v PC SOLINE
KRT MIRKO proizvod. del. I. v PC ARGO
GRGUREVIC EDVARD proizvod. del. I.v PC ARGO

30.4.1995 je bilo v DROGI zaposlenih 695 delaveev, od
tega 337 moskih in 358 Zensk. V delovnem razmerju za
nedolocen ¢as nas je zaposlenih 645 delaveey, v delovnem
razmerju za dolocen cas pa 50 delaveev, od tega dva
pripravnika.

V DROGA HRVATSKA je bilo v mesecu aprilu zapos-
lenih 18 delaveev.
Kadrovska sluzba
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PLACE

Zamudili smo viak...

Pisati ali ne pisati - o placah?! Da je
kaj pisati o placah, o tem ni dvoma...

In ¢e pisati, kaj pisati. “Ce bos pisa-
la o placah bos samo ljudi razburi-
la”, mi je dejala ena od sodelavk.
In ¢e ne bom pisala, se ne bo zgodi-
lo niti to. In kdo pravi, da je razbur-
jenje vedno negativno, slabo?
Mogoce bo iz tega celo kaj kruha vec.
‘Torej, pisem! Navsezadnje lahko ure-
dnica NaSega glasa rece NE.

Kaj je placa?

Plac¢a bi morala biti CENA (vred-
nost) dela, ki ga opravljamo. S svo-
jim delom delamo - ustvarjamo de-
nar, in deléek tega denarja bi morali
dobiti kot placo. Toda, ali je tako?
NE. Iz preprostega razloga, ker nam
ceno za delo doloca drzava. In ta jo
je zapisala v KOLEKTIVNIH
POGODBAH. Cene za delo v kole-
ktivnih pogodbah so nizke, tako niz-
ke, da bi morale zaliti vlado vsake
drzave. Pri nas pa poslusamo, da so
place v drzavi najvisji strosek... in
preziveti s 43.000 SIT bruto ni samo
tezko, ampak tudi zaljivo.

Vsakdo, ki dnevno dela osem ur ko-
ristnega dela, bi moral dobiti toliko
place, da bi mesec prezivel brez vsa-
kodnevnih skrbi - kupiti ali ne
otroku banane.

PRIMERJAVA : kosarica zivljenj-

v we

skih potrebscin, Slovenija.

Potrdili boste, da si velika vecina lju-
di “Zivljenjske koSarice” ne more
privosciti. CENE ZA DELO in
KOSARICE S$e zdale¢ niso uskla-

jene.

Usklajena pa v drzavi gotovo ni Se
ena zadeva: gibanje cen za Zivlje-
njske stroSke in statisticni podatki o
gibanju (beri vecanju) zivljenjskih
stroSkov. Saj veste tisto :”Ce se bodo
zviSale cene za zivljenjske stroske,
se bodo povecale tudi place” Kje pa!
Vsak dan smo prica istemu - za 1000
SIT dobimo vsak dan manj hrane, pa
Cetudi hodimo vedno v isto trgovino.
Za statistiko pa cene komajda leze-

jo gor, tako pocasi se dvigajo, da
vecanje plac ne pride v postev!

Ondan je nekdo med nami dejal :
DOBIS PLACO IN VIDIS DA NE
GRE PRAV NIC GOR, ZATO
ZACNES MANJ DELATI IN SE TI
ZAZDI, DA GRE PLACA GOR!
(Tolazba, ceprav jalova).

Drzava torej “dirigira”, kaksne place
naj imajo delavel (v tem primeru
drzavni poslanci in direktorji niso de-
lavei, ne vem zakaj, ampak niso). Z
vidika mojega razumevanja trznega
gospodarjenja bi moralo biti tako, da
kdor dobro, dela ima tudi dobro
placo!

Drzava nas pri placah enaci, tako
pridne - sposobne, pridne - nes-
posobne, lene - sposobne, in lene -
nesposobne. Tako drzava. Da. Ven-
dar drzava “mora “ tako delati. Saj
gre za ze opevano prehodno obdob-
je, ko moramo dobiti drzavno suve-
renost in podobno. Vendar drzava
dopusca (ne recite, da tega Se niste
vedeli), da si po svoje pomagamo...

da si najdemo izhode.Ce smo
uspesni, pa sploh. In kaksne izhode
si pois¢emo v DROGI? Minimalne
place, po kolektivni pogodbi, kadar
nam gre slabo, kadar nam gre bolje,
ko nam gre Se bolje ... vedno po
kolektivii pogodbi! Da 1q_,lt,t|d malo
ve¢, spremenimo delovni ucinek v

redno placo, razdelimo 13. placo za
zdravstveno zavarovanje, novoletni
bon... Se dobro, da nas o placah
nihce ni¢ ne vprasa, kajti odgovori
bi bili enaki, kot jajce jajcu podobni.
Dobimo regres za letni dopust, ko-
likor je mozno malo zato, ker ne
vemo, kakSen bo zakon... in to ob
polnivreci dobicka. Ta pa mora ¢aka-
ti, kaj bodo rekli oni, kaj bo reklo
6000 delnicarjev?! In tudi to zate-

gadelj, ker je to zakon! ZAKON,
ZAKON, ZAKON!

Saj ne recem, da ni manjsih plac Kot
so v DROGI. So in celo veliko jih
je. NI pa veliko vec tako dobrih pod-
jetij, kot je DROGA, in zato bi mora-
li imeti tudi place kar precej vi§je od
mnogih. In sedaj je Se Cas, da jih
povecamo, pravijo ljudje. Ampak jih
ne bomo. ZAMUDILI SMO VL AK
Se dodajo. V DROGI ni samo kvali-
teta tradicija, tudi zamuditi vlak za
povecanje plac je ustaljena navada.

Kaj storiti? Za ljubi mir v nasi hisi,
za kvalitetnejSe delo, za vi§jo produk-
tivnost. Glede na sistem obracuna

lag, ki nikakor ni preprost, bi morali
imenovati SKUPINO DELAVCEV

- TIM, Ki bi '-i]‘ll‘Lmlid] moznosti
Elhdnjd viSine pla¢. Tako pa smo
pric¢a, da sindikati trdijo eno, stro-

kovna sluzba drugo, delavei pa smo
vedno bolj nezadovoljni. Ali res
mora biti tako?

Dragica MEKIS
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~ STRATESKI POSLOVNI NACRT

STRATESKI POSLOVNI NACRT DROGE PORTOROY,

Jeseni leta 1994 smo priceli z izdelavo poslovnega
naérta podjetjia DROGA PORTOROZ. Najprej smo
se lotili oblikovanja strategij podjetja, katere pa je moc
postaviti le, ¢e dobro poznamo samega sebe (podjetje,
proizvodni program, razvojne moznosti,...) in okolje,
v katerem delujemo (trg, potro$nike oz. nase kupce,...).

Prva faza dela je bila izdelava analize obstojecega stan-
jav podjetju, izhajajoC iz marketinSke ocene in stanja
na trgu. To smo izdelali s pomodcjo znanih analitskih
metod, kot so : PORTFOLIO in SWOT analize.

Celoten postopek smo izvedli na ravni celotnega pod-
jetja ter za posamezne poslovne programe (KAVA,
CAJI, ZACIMBE, SOL, MESNI PROGRAM,
ZITARICE, ZELISCA, DODATKI JEDEM, ZE-
LENJAVNI PROGRAM, PROGRAM OSTALO
(sladkor, zivilski plodovi , napitki,...).

Najprej smo opravili portfolio analizo, ki je temeljila
na petih matrikah, za katere smo zbrali naslednje po-
datke:

- stopnja rasti trga za posamezne poslovne programe

- relativni trzni delez na trgu posameznih poslovnih
programov in skupin proizvodov

- najved)i konkurent na trgu

-vrednost in dinamika prodaje za leto 1992, 1993 in
1994 po koli¢inah in vrednostih

- ocena konkurenc¢nega polozaja in privlacnosti trga

- faza Zivljenjskega cikla, v kateri se nahaja
posamezen poslovni program in skupina proizvodov.

Prav tako smo ocenjevali medsebojno odvisnost
poslovnih programov, kar je pokazalo, da je kot osnovno
enoto analize pomembneje proucevati poslovne pro
grame kot pa profitne centre.

Nato smo izdelali SWOT analizo, s katero smo ugotav-
ljali prednosti in slabosti podjetja in posameznih
poslovnih programov, glede na okolje (primerjava s
Lonkurcncn').

Prav tako smo ugotavljali priloznosti in nevarnosti, s
katerimi smo sooceni Ze danes ali pa jih predvidevamo
v bliznji prihodnosti.

Glede na dobljene rezultate analiz in ocen stanja v pod-
jetju in na trgu smo nakazali vizijo podjetja, ki je osnova
za oblikovanje strategij na ravni celotnega podjetja
DROGA in posameznih poslovnih programov.

Zadnja faza dela, ki je v teku, je izdelava strateskega
poslovnega nacrta, katerega izhodis¢a vam predstavlja-
mo v tokratni prilogi nasega internega ¢asopisa.

Jadran RUSIJAN

KO UMREJO ILUZIJE

skozi

visine noci

se pretakajo

Sumece reke nepoznanih globocin
odnasajo s seboj

odresilne mostove

in brusijo

samotne Ceri pricakovanja
bregovi so spolzki

in ne mores se vec okleniti
vrbe Zalujke

ki te samotna

skusa resiti pogube

ko te zagrnejo

penece vode

spoznas

da je v bolecini razodetja
edino odresenje
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PREHRANA NASA VSAKDANJA

PRAZNA VRECA NE STOJI POKONCI

Nekoliko ve¢ odziva na ¢lanek o
prehrani med delovnim ¢asom smo
pa le pricakovali. A ¢e ni, pac ni.
Tam, kjer so z malico zadovoljni,
nimajo pripomb, tam, kjer z mali-
co niso zadovoljni, so tudi tiho.

Na zapisano o prehrani med delom
pa smo le prejeli nekatere pripom-
be. Predlaga se, da bi bile jedilnice
bolj urejene, bolj ¢edne. Cisto je Ze,
lahko pa bi bile za boljse pocutje
jedilnice opremljene s prti, rozi-
cami, slikami (razstave slik, npr.).

Ga. Danica iz Za¢imbe nas je pri-
jazno opozorila, da dnevno pripra-

(nadaljevanje)

vijo tudi do 60 sendvicev in ne le
20, kot je zapisano. Za napako se
opravicujemao.

Neuradno smo zvedeli, da v
Zacimbi iS¢ejo drugega Kuharja.
Zelim jim, da ga najdejo - in to
dobrega.

V imenu embalirk iz Za¢imbe nas
je obiskala zaupnica sindikata ga.
Jozefa Mise in odlo¢no povedala
zelo neprijetne, hude resnice (sicer
mnogim znane): “Med delovnim
¢asom jemo, kar premoremo. Za
toplo malico, ki je zani¢ (popoldne
celo neuzitna),moramo placati 450

SI'T, kar je nesprejemljivo razkosje.
Potesiti lakoto s sendvicem za 100
SIT pa je mozno in tako tudi dela-
mo.

Ce s placo dobis 50 tisocakov (z re-
gresom za malico) ali pa le 40
tisocakov, si lahko le malo (ali ni¢)
privoscis.

Kvalitetne prehrane si za placo, ki
jo dobivamo, ne moremo privosciti
ne med delom ne doma”, je
odlocno povedala ga. MiSe.

kar menijo delavke v Zacimbi, ve-
lja za vecino delaveev po celi drzavi,
le drzavni vrh tega noce vedeti. A
vrnimo se K nasim malicam. Kaj
lahko storimo?

Prepric¢ani smo namrec, da nismo
izkoristili vseh moznosti. Smo ug-
ledna in uspesna druzba zivilske
stroke in za primerno prehrano
med delom bo treba slejkopre)
poskrbeti. Razmisljajmo skupaj tis-
ti, ki zelimo boljSo malico, in tisti
(ki sicer verjetno tudi zelijo, dobro
malico), ki imajo mo¢, da to naso
zeljo uresnicijo. Kaj ¢e bi v jedilni-
cah, ki so domala povsod, priprav-
ljali tople sendvice, ¢rn kruh,
jogurt, hamburgerje in podobno -
za 100 tolarjev?

Se najprej pricakujemo vase pri-
spevke in predloge na temo PRAZ-
NA VRECA NE STOJI POKON-
CIL.

Uredniski odbor

NAS GLAS odslej
vsak mesec!
Pricakujemo tudi tvoj
prispevek.

UredniStvo
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SPONZORIRANJE

MAN]J ODMEVNO, A TUDI POMEMBNO SPONZORIRANJE

Veckrat se slisi o¢itke, da Droga prevec vlaga v reklame,
pa v smucarijo in ostale Sporte, pa v razne prireditve, ko
bi lahko bolj pomagala tistim, ki so pomoci bolj potreb-
ni ali si jo bolj zasluzijo. Res se velikokrat zdi, da je tako,
saj nikjer posebej ne objavljamo, koga vse sponzorira-
mo, zato smo se odlocili, da bomo obc¢asno objavili vsaj
krajsi pregled dejavnosti.Preberite seznam tistih, ki smo
jim z izdelki ali z denarnimi zneski pomagali v zadnjem
casu!

* Kulturno umetnisko drustvo Karol Pahor v Piranu -
prispevek za delovanje baletne skupine (na sliki), za
postavitev pregradnih vrat v telovadnici, kjer vadijo in
se pripravljajo na nastope. V zahvalo s¢ nam bodo
baletke predstavile na kaksni prireditvi, ki jo bomo ime-
li v podjetju.

* Invalidni Studentki organizacije dela Maji B., ki ima
tako hudo telesno okvaro, da komaj pise (Llhp()\dl‘l!]dld
in Solala se je v Zavodu za invalidno mladino v Kam-
niku), za nakup racunalnika. Posebej razveseljivo je bilo
njeno lastnoro¢no napisano zahvalno pismo.
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* Drustvu multiple skleroze Slovenije smo dali prispe-
vek za nabavo raznih ortopedskih pripomockov.

* Studentu medicine Gorazdu D. - prispevek za odhod
na izpopolnjevanje v ZDA za Studij humane genetike,
kjer razvijajo eno najsodobnejsih metod za zdravljenje
raka.

* Zvezaslepih Slovenije - prispevek ob 8. marcu za darila
¢lanicam zveze.

* Veliko otrok je na zimovanjih pilo nase Caje in sc¢ gos-
tilo z ostalimi dobrotami Droge. V zahvalo smo dobili
kup razglednic s pozdravi in biltene z risbicami in vtisi z
zimovanj,

* Prispevali smo za zimski tabor za zdravo in ustvarjal-
no zivljenje mladih, ki so ¢lani skupine za zdravo ziv-
lienje in dobre med¢loveske odnose v Piranu (Center za
socialno delo).

* Prosvetno drustvo Ivan Cankar - prispevek za srecelov
na “Prazniku refoska”, katerega izkupicek bo namen-
jen nakupu instrumentov za Pihalni orkester Marezige.,

* Slovensko kulturno-prosvetno in Sportno drustyvo
“Slovenija” iz Berlina - prispevek k organizaciji dnevov
slovenske kulture in obicajev, kjer so letos predstavljali
Primorsko.

* SENT - Organizacija za dusevno zdravje - prispevek
delavnicam za usposabljanje, kjer se mladi zaradi tezav
z duSevnim zdravjem usposabljajo za delo in ponovno
vkljucitev v socialno zivljenje.

* Center za socialno delo v 1zoli, preventivni program
za otroke iz socialno ogrozenih druzin - tudi z nasim
prispevkom so si polepsali tridnevno zimovanje.

* Na srecelovih maturantskih plesov vsch srednjih ol
na Obali in Se¢ marsikje po Sloveniji so bili prisotni
Drogini izdelki.

* Brucovanja na mnogih fakultetah tudi niso minila brez
nasSih izdelkov.

* Srednja agrozZivilska Sola v Ljubljani - prispevek pri
organizaciji mednarodnega raziskovalnega tabora
“Makedonija '95”.

Se in 8e bi lahko nastevali, pa za konec dodajmo $e ose-
bo, ki jo vsi poznamo, saj nam je s svojimi Istrskimi pu-
pami popestrila proslavo 30 - letnice Droge - Rozano
Kostial, kateri smo pomagali pri izdaji kasete.

Iz obseznega materiala obelodanila Tjasa ULCAR
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PREDSTAVITVE

DROGINA PREDSTAVITEV V MURSKI SOBOTI

V trzenju ugotavljamo, da bo potreb-
no vedno vec usklajenih aktivnosti in
truda za ohranitev obstojecih trznih
delezev Droginih izdelkov. Vecino
izdelkov prodamo veletrgovini (gro-
sistom) preko redne prodaje. Pocasi,
a vztrajno se povecuje tudi delez
poscbne prodaje.

Gostinstvo v Sloveniji se z Droginimi
izdelki oskrbuje na razli¢cne nacine.

Zato sem predlagal, naj bi se po Slov-
eniji organizirale podroc¢ne pred-
stavitve in degustacije teh izdelkov.
Tako bi lahko ugotovili, kako nas
sprejema in ceni slovensko trzisce.
Prva takSna aktivnost je bila 19.4. v
hotelu Diana v Murski Soboti. Na-
menjena je bila celotnemu gostinske-
mu delu in celotnemu gostinskemu

delu in zdraviliscu Radenske, vecjim
lokalnim zasebnim gostincem in
lokalnim trgoveem. Kompleksno
smo predstavili Drogin program, v
govornem delu sem opozoril na
zacimbe Maestro, morsko sol, riz in
mlevske izdelke Zlato polje. Kasne-
je smo te izdelke predstavili tudi z
degustacijo. Jedi je pripravil samos-
tojni kuharski mojster gospod Poz-
derec.
Po splosnem mnenju je predstavitev
uspela. Zato s podobnimi aktivnost-
mi nadaljujemo: naslednja pred-
stavitev bo v zacetku junija v
zdravilis¢u Dobrna za celjsko in ve-
lenjsko podrogie.

Franci CELHAR

~ JUBILANTI |

V mesecu maju praznujejo delovni
jubilej naslednji nasi delavei:

10 letni delovni jubilej
lh"lz\f\"l{)\fl(‘f Hanifa iz PC ARGO
MEDIC Djula iz PC ARGO
HADZIC Sevala iz PC ARGO

20 letni delovni jubilej
LEBAN Boris iz SKUPNIH
SLUZB - Logistika

30 letni delovni jubilej
MARSIC Gino iz SKUPNIH
SLUZB -Logistika

TKALEC Anton iz PC GOSAD

ISKRENE CESTITKE!

Visina jubilejnih nagrad za mesec
april (izplacila v maju 1995)

- za 10 let delovne dobe

32.189,50 SIT
- za 20 let delovne dobe

48.284.00 SIT
- za 30 let delovne dobe

64.379,00 SIT
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NAGRADNA IGRA

ZLATO POLJE OBRODILO
2417 RECEPTOV

V prejsnji Stevilki Nasega glasu smo vas seznanili z na-
gradno igro Zacinka - polna zlica okusa, ki smo jo izve-
dliz dnevnikom Vecer. Od februarja do aprila je potekala
podobna akeija za instant mlevske izdelke Zlato polje.
[zvedli smo jo v sodelovanju z Nedeljskim dnevnikom |
ki ima dale¢ najvi§jo naklado v Sloveniji. Na ta nacin
smo zagotovili odmevnost in mnozi¢nost nase akceije.

Kako je potekala zadeva? Tri Stevilke Nedeljskega
dnevnika smo namenili ajdovim Zgancem in tri polenti.
V vsaki smo napisali nekaj o izvoru in uporabi Zitarice,
sledil je nas predlog recepta (g. Pozderec), nato pa Se
kupon Zlato polje. Za izbor najboljsih treh receptov je
bila zadolzena zares kvalificirana komisija, v kateri je
poleg g. Pozderca bil Se g. Janez Lencek, eden izmed 46
vitezov kulinarike v svetu, Clana komisije pri izboru ni-
sta imela lahkega dela, saj je prislo kar 1527 receptov za
ajdo in 890 za polento. Praviloma so bili za ajdo bolj
zanimivi in izvirni. Oba izbrana recepta posebej pred-
stavljamo.

Za podelitev nagrad smo pripravili poseben dogodek v
hotelu Bellevue v Ljubljani. Prishi so avtorji Sestih na-
grajenih receptov in vrsta novinarjev (NaSa Zena, Jana,
Slovenske novice, Stop, Zdravje). Po javni podelitvi na-
grad je sledila degustacija nagrajenih receptov. Enotno
mnenje je bilo, da gre za res zanimive in odli¢ne jedi.

Franc CELHAR

Prijetno vzdusje je s citrami popestril Karel GRADISNIK

Degustacija nagrajenih receptov

NAGRAJENI RECEPT

i

PASTICIO IZ POLENTE IN KLOBAS
(Anka BESEDNIJAK iz Sempetra pri Novi Gorici)

Za 4 osebe potrebujete:

30 dag koruznega zdroba - instant Zlato polje
I | juhe iz juzne kocke

2 para domacih klobas

kosc¢ek masla ali margarine

12 dag sira

loncek smetane

Priprava:

V vrelo juho pocasi vsipajte koruzni zdrob in pazite, da
ne ostane v grudicah. Ob mesanju kuhajte nekaj minut,
da bo polenta gostejsa. Polento vlijte v naoljen manjsi
pekac z visokim robom. Ohlajeno vzdolzno zrezZite na
ved plasti, debeline od 1 do 1,5 em. Med tem zdrobite
klobase in jih poprazite na maslu ali margarini. V isti
pekac dajte plast polente, sem pa tja nalozite klobaso in
rezine sira. Pokapajte s smetano in pokrijte z novo plas-
tjo polente. Postopek nadaljujte, vendar zakljucite s
polento.

Po vrhu polijte Se ostalo smetano. Pecite v ogreti pecici
pri 180 stopinjah C priblizno 35 minut. Ponudite s
kozarckom rdecega vina!
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NAGRADNA IGRA

RECEPT

NAGRAJENI RECEPT

AJDOVI ZGANCI S PRAZENIMI GOBAMI IN
JAJCI (Jelka KOSELJ iz Zirovnice)

500 g (2 zavitka) ajdovih Zgancev instant Zlato polje

1 ¢ebula

1/2 kg svezih ali zamrznjenih gob (ali primerna kolic¢ina
suhih)

8 dag mascobe (olje ali mast)

5 strokov ¢esna, zeleni petersilj, sol, poper

zajemalka juhe ali koScek juSnega koncentrata

4 jajca

kisla smetana, sir, (po zelji)

Priprava:

Na mascobi zarumenimo sesckljano cebulo, dodamo na listke
narezane gobe (Ce so suhe, jih prej poparimo) in strt cesen.
Vse dobro preprazimo in po potrebi prilivamo juho. Na kon-
cu prazenja dodamo sesekljan peterSilj, sol in poper. Nato
dodamo $e stepena jajca in malo premeSamo, da zakrknejo.
Jajca lahko tudi opustimo. Jed izboljSamo, ¢e pred servira-
njem dodamo Zlico kisle smetane, nariban parmezan ali drug
trd sir. Tako pripravljeno jed lahko damo v pecico za nekaj
minut, da se sir stopi.

K praZzenim gobam z jajci ponudimo ajdove zgance, ki jih
pripravimo po navodilu iz zavitka.

NEKAJ O POLZIH

Polz \p‘l(]d k mehkuzcem. Meso polzev je zelo cenjeno
zaradi svojega okusa in hranljivosti. Vsebuje 12-16%
proteinov, 0.5% mascob, vsakih 100g mesa pa vsebuje
1.28 do 1,95¢ sladkorja (glikogena). V polzjem mesu je
malo mascob, ima pa odli¢no sestavo proteinov, Ki
omogocajo prebavljivost tudi v najbolj obcutljivih Zelod-
cih. Sladkorne sestavine so sorodne sladkornih sestavi-
nam, ki jih srecujemo v konjskem mesu.

Meso polzev je priporocljivo zaradi visoke stopnje hran-
ljivosti in dieteticnosti.

Majda VLACIC

RECEPT:
RIZOTA S POLZI

Skuhajte poljubno rizoto. Posebej, po 3-urnem
kuhanju, sesekljajte polze (5 na um.,lm. lahko tudi
iz konzerve) in jih pocvrite na maslu in ¢ebuli.
Stresite na rizoto in servirajte vroce.

SEJMI

DROGA HRVATSKA V ZAGREBU

Mednarodni sejem prehrane, ki j jev Zagrebu potekal
med 25. in 29. aprilom, je bil prvi¢ organiziran lo¢eno
od kmetijskega sejma.

Na povrSini 23.100 kv. metrov se je predstavilo 445
razstavljalcev iz kar 23 drzav. Tudi letos se je Droga
Hrvatska uspesSno predstavila s svojim kvalitetnim iz-
borom proizvodov. Organizirana je bila degustacija sad-
nih ¢ajev kot hladnih napitkov ter Fla-Vor-Aida.

Pri obiskovalcih sejma je degustacija dozivela velik odziv,
Se prijetneje pa so jih presenetili brezpla¢ni vzorci 5-
gramske zacinke. S temi aktivnostmi smo pritegnili po-
zornost tako sedanjih kot tudi potencialnih potro$nikov
ter prispevali k ve¢ji dinami¢nosti na nasem razstavnem
prostoru.

Poleg stikov z naSimi stalnimi kupci je bil sejem tudi
dobra priloznost za sklepanje novih poslovnih dogovo-
rov.

Vesna TOMAC




NAS GLAS &t. 3 - maj 1995

MI MED SEBOJ

ZAPOLNILI SMO
PRAZNINO

Z. upokojitvijo laborantke gospe
Marije Kekic leta 1992 se je v razvo-
jnem laboratoriju ARGA pojavila
zajetna praznina. 1z dneva v dan je
postajalo bolj ocitno, da je labora-
torij brez tehnike ali vsaj laboranta
prakti¢cno kakor c¢lovek brez ene
roke.

Za normalen potek dela, za dobro
izkoriS¢enost programskih tehnolo-
£ov in opreme (pa ¢eprayv skromne)
smo nujno potrebovali tovrstno

okrepitev Nase vzirajno
prepricevanje vodstva je navsezadnje
obrodilo sadove.

Decembra 1994 je bila iz fizikalno -
kemijskega laboratorija v Seci k nam
rremescena Mira KHL()J Po izobraz-
)i je kemijski inzenir, PO sVOji
razgledanosti, Sirini duha in mar-
ljivosti pa Se veliko vec kot to. Na§
laboratorij je z njenim prihodom
zazivel in ponovno pridobil svojo
pravo obliko in funkcionalnost. zato
upamo in si zelimo, da bo lahko os-
tala v nasih vrstah.

Severina VOGRIC

NAS GLAS odslej
vsak mesec!
Pric¢akujemo tudi tvoj

prispevek.
Urednistvo

V PRICAKOVANJU
SEZONE DELAV
PC GOSAD

Morda se miselnost nezaposlenih
ljudi spreminja ali je razlog kje
drugje, da v letosnjem letu ni bilo
posebnih tezav pridobiti delavcee, Ki
se bodo vkljuciliv delov PC GOSAD
v Casu sezone predelave vrtnin.

V marcu 1995 sem se napotila na
Urad za delo v Ormoz z Zeljo, da
dobim cca 100 naslovov prijavljenih
nezaposlenih. Z malo ironije in
zacudenja so me sprejeli in pripom-
nili, da je iskanje delaveev prezgod-
nje.

Iz seznama prijavljenih smo izbrali
70 naslovov in od tega se je javilo 30
nczaposlenih, kar se v zadnjih petih
letih Se ni zgodilo. Ali so razlog so-
cialne tezave ali se je spremenila
miselnost nezaposlenth ali pa je tega
kriv tudi val odpuscanja delaveev, ki
pocasi zajema Ormoz. Do sedaj smo
bili v zavetju nekakSnega gospodar-
skega zati§ja, sedaj pa je nezaposle-
nost postala aktualna tudi v nasi
obcini,

Zaposlili bomo tudi 11 tujcev, nasih
nekdanjih delaveev, ki so vlozili v
podjetje skoraj 20 let svojega truda.
V delo se bodo vkljudili tudi dijaki
in Studentje iz SrediSca ob Dravi in
bliznjih krajev. Na pomo¢ bodo
prisli tudi u¢enci osnovne Sole
Sredis¢a ob Dravi. Kot novo obliko
delne zaposlitve uvajamo  obliko
delovne terapije ozdravljenih bolni-
kov Psihiatricne bolnice Ormoz. V
lanskem letu smo  prvi¢ uvedli to
sodelovanje s skupino 18 ljudi, ki so
bili zadovoljni, pa tudi nase vodstvo
je pozitivno sprejelo to obliko
sodelovanja.

Optimisticni vstopamo v novo sezo-
no predelave vrtnin. Upamo, da bo
dela dovolj za vse in da bo tudi
zakljucek uspesen.

Danica KRAINC

ODKUP POLZEV

Konec aprila smo priceli z organi-
ziranim odkupom polzev na
podroc¢ju HrvaSke in sicer na
obmocju Nasic, Slavonskega Broda,
Podravske Slatine in Trnovca.

Zaradi neugodnih vremenskih raz-
mer, bilo je premalo padavin, zaradi
previsoke trave in vojnega stanja v
tem delu Hrvaske je bilo obdobje od-
kupa zaklju¢eno ze 12.05.1995. Od-
kupljenih in izvozenih je bilo cca 37
ton polzev.

Odkup je dokumentacijsko potekal
preko Droge Hrvaska, dejanski od-
kup pa so opravili delavei OP v
Sredis¢u ob Dravi v sodelovanju z
odkupovalci na Hrvaskem.

Majda VLACIC

DROGA

PORTOROZ
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LETOVANJE

TERMALNO KOPALISCE BANOVCI

Odslej imamo na razpolago zcelo
ugodno moznost narediti kaj male-
ga tudi za svoje ortopedske tezave.
In le koga med nami ni zabolelo v
“krizu”, ramenu, kolenu... pa tudi za
listega, kogar Se ni, Se ni receno, da
ga ne bo. Zdravstvene tezave te vrste
so namrec redne spremljevalke nasih
dni.

A ne dajmo se ! Naredimo nekaj
dobrega za svoje zdravje!

Rudnik Mezica, natancneje Tovarna
akumulatorjev Mezica nam ponuja
svojo opremljeno prikolico v termah
BANOVCI v zameno za koris¢enje
apartmajev v MAREDI pri Novem
gradu. Po informacijah, ki jih ima-
mo doslej, je prikolica funkcionalno
opremljena, ima pa tudi predprostor
iz lesene konstrukcije. Navsezadnje
so BANOVCI tam v daljni, mar-
sikomu med nami manj znani, a to-
liko opevani Prlekiji.

Casa je Se dovolj. V kolikor ste zain-
teresirani, s¢ oglasite pri referentki
za splosne zadeve v kadrovski sluzbi.
Ce bo vaSih prijav za ve¢ tednov
skupaj, bomo lahko planirali
mesecno izmenjavo koriSéenja priko-
lice v BANOVCIH. V nasproinem
primeru pa bomo lahko odsli, ko
bodo v Tovarni akumulatorjev imeli
proste termine v svoji prikolici.

Za vse dodatne informacije se obr-
nite na Dragico Mekis, telefon:
066/71-360, int. 43

Lo UBLIANA
-

SLOVENIA

Termalno kopalis¢e Banovei lezi v
severovzhodnem delu Slovenije,
nedale¢ od ceste Maribor - Lju-
tomer. Od Ljutomera, gospodar-
skega in kulturnega sredisca Prle-
kije, je oddaljeno 13 km.

Banovci lezijo sredi murskih polj,
na obronkih panonske nizine, kjer
ni industrijskih sredisc.

Termomineralna voda iz globine
1700 m ima temperaturo 55 C.

Gostje, ki v vedno vecjem Stevilu
prihajajo v to kopalis¢e, zagotav-
ljajo, da kopanje v tej vodi blazi
kroni¢na revmati¢na obolenja, de-
generativna obolenja skepov, ter
pomaga pri koznih boleznih in nev-
rovegetativnih motnjah ter lajSa
posledice poskodb in operacij.

KopaliSce se razprostira na povrsini
4 hektarov. Gostje bivajo v penzio-
nu . kategorije v samem centru
kopaliSca, kjer je 44 lezis¢ v eno-,
dvo- in troposteljnih sobah, nekaj
v zasebnih sobah, 130 prostorov je
v klasicnem kampu in 170 v
naturisticnem.

Naturisti¢ni kamp Banovei, ki mu
pravijo tudi Son¢ni gaj, je bil prvi
naturisticni kamp ob termalni vodi
v Evropi. Locen je od klasi¢nega
kampa, opremljen s tusi, sanitari-
jami, garderobami in okroglim ba-
zenom s premerom 14 metroy, na-
polnjenim s termalno vodo.

V termalnem kopali¢u Banovci je
na voljo 5 bazenov, trije so na-
polnjeni s termomineralno vodo,
dva pa z navadno, od teh je eden
otroski. V novem, pokritem termo-
mineralnem bazenu z vec kot 200
m vodne povrSine, Ki je povezan s
penzionskim delom, so tudi savne,

solarij, trim kabinet, podvodne in
suhe masaze, dnevni bar in Stevilni
koticki za prezivljanje prostega
casa.

Voda v banovskih bazenih ima 34-
37°C. Gostje se hranijo v restavra-
ciji, ki ima 200 sedezev. Dodatnih
150 sedezev je na soncni terasi pred
restavracijo. Sodobni nomadi si v
kampih lahko kuhajo sami. Oskr-
bujejo se v bliznji, dobro zalozeni
samoposrezni trgovini. Poskr-
bljeno je tudi za Sport in rekreaci-

jo. Gostje si lahko izposodijo kolo,

igrajo namizni tenis, odbojko, pika-
do ali kegljajo.

Za vecje skupine so organizirani
izletiv bliznji Ljutomer, kjer za gos-
toljubje poskrbijo v prijetnem ho-
telu Jeruzalem , na katero od
bliznjih kmetij, ki so znane po vzreji
odli¢nih kasaskih konj, na bliznje
kmecke turizme ali v vinske kleti
na Jeruzalemu,

Ti kraji so znani ne le po mineral-
nih in termomineralnih vodah in
zdraviliscih, ampak tudi po vrhun-
skih sortnih vinih.

Termalno kopalis¢e Banovei je

odprto vse leto.
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MALO ZA SALO, MALO ZARES

Kunigunda, kdo si?

Poznate rubriko “Kunigundini zup-
ni pomenki”? Prepricana sem, da
ste ze sliSali zanjo. Kaj pa Kunigun-
do? Jo poznate?

Kunigunda je ze vrsto let zvesta
sodelavka, ¢lanica uredniStva
glasila NAS GLAS; lahko bi v
njenem stilu rekli, da je "zvesti
dezurni krivec” v uredniStvu.

Z neverjetnim darom za opa-
zovanje in prefinjenim obcutkom
za predstavitev dogodkov (ali
ponesrecenih dejanj vidnih oseb), z
zavse strani zadovoljivo mero hu-
morja in ironije skrbi, da smo
sodelavei obvesceni o uradnih in
manj uradnih dogodkih v pod-
jetju.

UredniStvo me je zadolzilo, da
predstavim sodelavko. In kako?
Najlazje, seve, v pogovoru, saj so
najzanimivejSi odgovori v glasilu
prav Kunigundini.

N.G.:” Koliko let ze zabavas sode-
lavee?”

Kunigunda: “Nekatere zabayam,
druge jezim, vse skupaj pa traja zc
vec kot dvajset let.”

N.G.:"Sodelujes tudi v drugih glasi-
lih. Ali jih lahko omeni§?”
Kunigunda:”Tudi v drugih glasi-
lih sodelujem, ponekod redno,
drugod obc¢asno. Raje jih ne ome-
njajte, da ne bo ostalim glasilom
padla prodaja!”

N.G:"Ali te sodelaveem, ki te Se ne

Kunigunda:”
janj v delovnem okolju,

poznajo, lahko predstavim s pravim
imenom 27

Kunigunda: "Moje pravo ime je Ku-
nigunda in pika.”

N.G.:
j0?”

"Od kod ¢rpas ideje in energi-

Ideje so odraz doga-
cenc in
informacij, ki nekako pricurljajo
do ljudi in dvignejo prah. Glede
energije pa tole: zadostuje je samo
toliko, da pa¢ drzim svinénik v
roki, no, ja, tudi kakino pivo malo
pomaga.”

N.G.:"Ali bi si upala napovdati
usodo Droge?”

janstva,

tem pojmom enkrat za vselej
opravili.”

N.G.:"Kaj menis o zivljenju?”
Kunigunda: "Citirala bom verz iz
neke svoje pesmi, ki je bila pred
leti objavljena tudiv Nasem glasu:
v hlebu kruha je vsa modrost ziv-
lienja!

Priporocam vsem, da dobro
premislijo te besede. Ce jih bodo
razumeli, se bodo izognili vsem
nepotrebnim filozofiranjem in
iskanjem tako imenovanih resnic in
smislov. Smisel in resnica sta v
prezivetju. Pa zavedati se mo-
ramo svojega  Cloveskega dosto-
ki ga obdrzimo le, ce se

Kunigunda: “Usoda Droge? Ta je  izognemo egoizmu in hudobiji, to
nedvomno v rokah tistih, ki cutijo  je vse.”

pripadnost podjetju - to velja za vsa

podjetja in za vse case. IzkuSnje

so nas naucile, da osebni inte-  N.G.:"Ne bom kvarila zakljucka!

resi naredijo najve¢materialne in

Tvoje zivljenjsko priporocilo pove
moralne $kode, in upam,

da smo s  vse.

NAS GLAS

KOLIKO JE NAS" 2

Koliko je na§ NAS GLAS, smo se na zadnjem sestanku vprasali ¢lani
uredniSkega odbora. In odlocili smo se, da vas - spoStovani bralci - o
tem povprasamo.

Ugotovili ste ze /Cetudi tale NAS GLAS le pogledate/ da:
*ima nov obraz / to je prvo stran,

- izhaja vsak mesec.

Mi, ki NAS GLAS ustvarjamo, zelimo zvedeti tudi, ali ga prebirate,
kaj vam najbolj pade v o€i in uSesa in v duso.

In zakaj vse to? Preprosto zato, da bo NAS GLAS ¢imbolj na§! Pisali
naj bi o vsem, kar vas zanima kar tako, o tistem, kar je koristno ve-
deti, pa tudi o vsem, kar vas “zuli”!

V bliznji prihodnosti bomo tudi postaviti NABIRALNIKE za vase
prispevke, ki jih seveda Ze sedaj lahko posljete Uredniskemu odboru
NAS GLAS.

Dragica MEKIS
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BONTON

NEKA] BESED O POZDRAVIJANJU

Se Vam je ze kdaj pripetilo, da niste
vedeli, kako pozdraviti
mimoidocega? Morda bo kaksen
nasvet iz sodobnega bontona prisel
prav.

Pozdravljanje na cesti naj ne bo pre-
glasno in vsiljivo. Lahko se nam zgo-
di, da nas pozdravi neznanec.
Pozdrav moramo vedno vrniti. Ko
srecamo prijatelja v druzbi z drugo
osebo, moramo pozdraviti oba.

sod B
30

Pozdravljanje vsevprek ni primerno,
razen v hribih, kjer je to navada. Na
stopniscu v hisi, kjer stanujemo, v
dvigalu, tujem stanovanju ali tuji hisi
pozdravljamo tudi neznane ljudi.
Mlajsi zmeraj prvi pozdravi. Moski
pozdravi Zensko, razen Ce je veliko
starejSi od Zenske, ki jo je srecal.
Kljub vsem sodobnim pravilom
obna3anja, pa je stara dunajska Sola,
kjer igra moski vlogo kavalirja, ved-
no dobrodosla.

Kako doseci, da bi bili odnosi med
sodelavci prijetni?

Najucinkovitejsi recept za to je prav
gotovo vljudnost in prijaznost.
Jutranji pozdrav bo sodelavcem
polepsal dan, posebno, ¢e ga bo
spremljal nasmesek. Dobro vzdusje
v delovnem okolju pa se odraza v
odnosu do strank in gostov v pod-
Jetju.

Izraze hvala, prosim, izvolite in
oprostite bi lahko pogosteje upo-
rabljali.

Naslednji¢ pa besedo ali dve o pred-
stavljanju in rokovanju.

MALO ZA SALO, MALO ZARES

KUNIGUNDINI ZAUPNI POMENKI

Draga Kunigunda,
ko sem prepisovala Sefovo poslovno
poro¢ilo, se mi je vrinila tiskovna napa-
ka: namesto Pregled stanja v sektorju,
se mi je zapisalo Pregled sranja v sek-
torju. Kako naj zdaj Sefu dopovem, da
tega nisem storila namenoma? Vse se je
namrec¢ veselo hahljalo, samo Sef je os-
tal smrtno resen.

Obupana tajnica
KakSen pa naj bo, ¢e ne smrtno resen,
ko si ga pa tako grdo razkrinkala!

Draga Kunigunda,

junija bodo volitve v svet delavcev. Ali
je res, kar se slisi, da bo ta svet lahko
povsem vplival na strategijo podjetja,
zavracal odlocitve vodstva, ukinjal

ukrepe, ki za delavee ne bodo ugodnim
in imel nasploh povsod zadnjo besedo?
Vzhicen

Zdi se mi, sréek, da si vse skupaj narobe
razumel:volili bomo namrec¢ svet de-
laveev, ne pa svet carovnikov!

Draga Kunigunda,
ali imamo v pravilniku nasega podjetja
kakSen predpis o poskusni dobi, in-
ternem pripravnitvu ali kaksni drugi
preizkusnji za na novo sprejete delavee?
Dosleden
Kolikor mi je znano, je vsaki¢ na
preizkusniji le nase podjetje...

Draga Kunigunda,
v zvezi z volitvami v na$ svet delavcev
smo izvedeli, da bo $tel 13 ¢lanov (ker

zakon pac predpisuje Stevilo élanoy sve-
ta glede na §tevilo zaposlenih). Mene je
te Stevilke malo strah, saj prinasa smo-
lo. Kaj menis?

Skeptik
Ce 7e res prinasa smolo, potem upajmo,
da se bo zlila na prave osebe!

Draga Kunigunda,
zelo dosti govorimo o kakovosti dela in
izdelkov, o kakovostni izbiri surovin in
partnerjev. PogreSam pa kak$no pripom-
bo o kakovosti pla¢ za kakovostno delo.
Pomagaj mi to re¢ razvozlati!

Zbegan
To je takole: ¢e nekdo dela zelo slabo in
drugi zelo dobro, je kakovost njunega
dela v povpredju dobra. No, in s kako-
vostjo place je prav tako...
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RESITEV PREJISNIE KRIZANKE Prejeli smo 31 redenih krizank. Zrebanje je potekalo v éetrtek, 115, pred triclansko komisijo:
Tjasa Uléar, Snezana Lapajne in Ingrid Grizonic. Nagrajenci, ki prejmejo izdelke DROGE
VODORAVNO: PLAN, SKALAR, REZERVACIJA, ADI, MILE, DV,  (po lastuem okusu), pa so naslednji: 1. nagrado - v vrednosti 5.000 SIT prejme MERI PRO-
VAAL, NEVRON, PORTOROZ, AVI, DR, NIKO, ADEN, KONTROLA, ~ DAN. Skocjan 42, Koper, 2. nagrado - v vrednosti 3.000 SIT prejme ZDENKA OGRIN, Sinja
KA';N[( A IVANOVA,. STARTER, SAL. GIN, PR, TERASA, AROGANT- Gorica l]g‘ 61360 Vrhnika; 3. I]ilg[:lllll - v vrednosti 1,000 81T prl.'_inll.' MONIKA GRE-
MR RN M e R S el GOROVIC, Senéna pot 14, Portoroz. Nagrajencem Eestitamo, za nagrade pa poklicite sode-
NOST, KANIN, LIGA, CAAN, RJA, JAN, JAZ, ANKA, KOR, EMA. lavko v murkelinuu. Pl’ijﬂll'l(l 2OSpo '.\Iill'ijl-l Mekis, na tel. 066/ 61 221 (PC Argo, vzoreno
skladisce), ki vam bo oblikovala paket po vasi zelji. Do naslednjic lep pozdray vsem in - va-

bljeni k sodelovanju!
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STRATESKO NACRTOVANJE SPREMEMB

YV DROGI PORTOROZ

SposStovani!

Odqgovor na vprasanje: "Zakaj
strateski poslovni nacrt?" je pravza-
prav zelo preprost - zaradi nas, za-
poslenih, zaradi delnicarjev,
kupcev in drugih poslovnih part-
nerjev. Gre namrec za to, da mora
imeti trzno naravnano podjetje jas-
no vizijo razvoja ter natancno
dolocene ukrepe za dosego posta-
vljenih ciljev. Ze pridevnik strateski
pomeni, da gre za dolgorocne us-
meritve - za poslovanje nekaj let vna-
prej. Poslovni nacrt pa predstavlja
pisno gradivo, v katerem so opre-
deljeni vsi elementi bodocega
poslovanja.

S strateskim planom smo se v pod-
jetju zaceli ukvarjali Ze leta 1991. Re-
zultat tega je bil poslovni nacrt, ki
pa je bilv letu 1993 zaradi spremen-
Jjenih okoliscin (izquba trqov, reor-
ganizacija) dopolnjen s poslovnimi

DROGA

PORTOROZ

nacrti profitnih centrov. Privatizacija
podjelja je narekovala, da se
ponovno lotimo izdelave celovitega
strateskega poslovnega nacrta, tako
da pridemo pred prvo skupscino
delnicarjev z jasnim poslanstvom
(kaj smo in kaj delamo) in z jasno
vizijo razvoja (kaj hocemo delati).
Poslovanje DROGE je specificno
predvsem v tem, da imamo zelo
sirok asortiman proizvodov in tudi
dejavnosti ter da proizvodnja pote-
ka na vec lokacijah. S tega vidika je
izdelava nasega strateskega
poslovnega nacrta neprimerno bolj
zahtevna kot pa npr. za podjetje, ki
ima le nekaj vrst proizvodov. lzde-
lave strateSkega poslovnega nacrta
se_je lotilo vodstvo ob strokovni pod-
poriizobrazevalnega podjetja Deda-
lus iz Ljubljane in s pomocjo dveh
znanih ekonomistov dr. Bogomirja
Kovaca in dr. Borisa Sustarja. Ob
polnem angaziranju vseh bi moral
biti strateski poslovni nacrt narejen
v poznih jesenskih dneh. Najbolj
pomembno pri vsem tem je, da bo
vse, kar bo v njem napisano, posta-
lo sestavni del nasega dela in
razmisljanja. Z jasno definiranimi cilji
bodo tako jasno opredeljene naloge
in ob taki naravnanosti rezultati ne
bi smeli izostali.

Portoroz, maj 1995

/il
i '.\_'/,
Matjaz CACOVIC
Direktor
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KAJ JE STRATESKI POSLOVNI NACRT

Strateski poslovni nacrt je temeljna usmeritev DROGE v prihodnosti,
Strateski nacrt poslovnih sprememb je prihodnost DROGE.

KAKSNE SPREMEMBE ZELIMO V DROGI

Zelimo si spremembe, ki bodo zagotovile:
- vecje zadovoljstvo kupcev
- vigjo kakovost proizvodov
- niZje stroske poslovanja

- vecji dobicek in premoZenje podjetja.

ZAKAJ SI PRIZADEVAMO ZA ZADOVOLJSTYO
POSLOVNIH PARTNERJEYV

Vsako nase delo v DROGI je poslovni proces in vsak poslovni
proces ima svojega poslovnega partnerja. Poslovni partnerji so
zaposleni v DROGI, so nasi dobavitelji, nasi kupci ter nasi lastniki.

V DROGI Zelimo ¢imbolj zadovoljiti interese in potrebe svojih
notranjih in zunanjih partnerjev. Zadovoljstvo dobaviteljev in
kupcev je hkrati tudi zadovoljstvo zaposlenih v DROGI.
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SEDEM OSNOVNIH VPRASANJ O SPREMEMBAH
V DROGI

1. Kdo je moj partner?

2. Kaj potrebuje in zeli?

3. Kaksna so njegova pricakovanja?
4. Kaksen je moj proizvod?

5. Kako nasi proizvodi ustrezajo
potrebam poslovnih partnerjev?

6. Kaksne spremembe predvidevam,
da bi povecal zadovoljstvo partnerjev?

7. Kaj moramo storiti v poslovni skupini,
da bi izboljsali polozaj Droge?

Misli lokalno in delyj globalno.

To pomeni, da nacrtujemo spremembe na posameznem
poslovnem podrocju, da bi spremenili podjetje kot celoto.
Ce v podjetju ne bo sprememb, bodo proizvodi vedno slabsi.
Izqubili bomo partnerje, stroski bodo vedno vi§ji
in poslovni rezultati neugodni.

Izboljati moramo kakovost storitev in proizvodov in povecati
ucinkovitost poslovanja.

V poslovnem nacrtu nacrtujemo spremembe,
ki morajo dodatno izboljsati kakovost,
zmanjsati stroske in oplemenititi vse,
kar povecuje vrednost nasega dela in poslovanja.

+%%.
s, 8
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KOLO SPREMEMB V DROGI

Kolo sprememb je sestavljeno iz stirih delov:
Nacrtuj - IMAS VIZIJO SPREMEMB.
Stori - OPREDELI SKUPINO ZA SPREMEMBE.
Zapisi - ZAPISI POSLOVNO ZAMISEL V POSLOVNI NACRT.

Delaj - IZPELJI POSLOVNI NACRT IN PRISPEVAJ K SPREMEMBI.

Kolo sprememb pomeni neprestano gibanje za visjo kakovost in
bolj uc¢inkovito poslovanje podjetja.
Potrebno je analizirati dosedanje poslovanje, zbrati ustezne
podatke ter jih primerjati z Zeljenimi cilji.
Cilje opredeljujejo poslovni partnerji in njihovi interesi ter
potrebe. Razlika med cilji in dejanskimi rezultati je temelj
za predlagane (zeljene) spremembe.

VIZIJA DROGE IN NACRTOVANJE SPREMEMB

Vizija podjetja so globalni cilji DROGE,
S50 nacrtovane spremembe in nove poslovne zamisli,
med katerimi so najpomembnejse tiste, ki cimbolj zadovoljujejo
potrebe in interese notranjih in zunanjih partnerjev.
Vizija DROGE je hkrati vizija ustvarjalne napetosti med zaposlenimi.

DROGA

PORTOROZ



