izid referenduma pri¢akujejo.
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8LASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA SOZD ISKRA

Nacetu Pavlinu iz DO Kiberne-
tika smo najprej zastavili nasled-
nje vprasanje:

22. novembra bo referendum

o zdruZitvi temeljne organizacije

Elektronika Horjul z DO Iskra

Kibernetika. Zanima nas, kako

S0 potekale priprave na referen-

dum v vasi delovni organizaciji?
RE

»Priprave na referendum oz. zdruzi-
k temeljne organizacije Elektronika,
Seizoca iz delovne organizacije Elek-
Zveze Ljubljana in se zdruZuje
AUpno z drugimi temeljnimi organiza-
Yjami v delovno organizacijo Iskra Ki-
t"’l‘netika, so bile dolgorocne, saj so po-
ale vet kot leto in pol. Bile so tudi
Meljite, ker smo takoj v zadetku
Medvidenih zdruzevanj imenovali po-
Ne strokovne komisije, ki so samou-
i Vne organe tudi sprotno obvescale,
0 poteka zdruZevanje.«
A

Kaksne bodo prednosti zdru-
Zitve nove temeljne organizacije
Z vaso DO, ker ste kot ste prav-
kar povedali, zdruZitev priprav-
ljali poldrugo leto?
iy

%
»Vsaka zdruZitev mora teZiti k dolo-
éel'«amu cilju in cilj mora na vsak nacin
J |eljiti na koristih, ki naj bi jih bodo¢e
Zenje prineslo. Smatramo, da bo
. [*hkoristi praktiéno ve¢. Menimo, da je
eden prvih korakov v programski

Iskra
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IPRED REFERENDUMOM V HORJULU IN KRANJU

Pridakujejo ugoden izid

f Kot jeznano, se bodo v €etrtek, 22 t.m. delavci TOZD Elektronika Horjul
! in vsi delavci DO Kibernetika iz Kranja na referendumu odlo¢ali o zdruzitvi

~ horjukke TOZD iz DO ISEZ v DO Kibernetika. Pozanimali smo se, kako so
1 - potekale priprave na referendum, kaksno je vzdusje med delavci in Kaksen

Tako smo o vsem tem povprasali direktorja kadrovskega podroéja DO
Kibernetika Naceta Pavlina in direktorja TOZD Tovarne elektronskih in-
strumentov Horjul Matjaza Travna. -

usmeritvi Iskra 2000 o zdruZevanju
programov. Na uspehe in na$ program v
Kibernetiki povezujemo program me-
rilnih instrumenotv v celoti, tako da se
omenjeni program ne bo veé izvajal v
dveh delovnih organizacijah. Zaradi
tega ne bo prislo ve¢ do podvajanj proi-
zvodnega procesa in tako bo veg sred-
stev, kadrov in sploh sil za dosego bolj-
Sih rezultatov, ker se omenjena tehnika
sooca z novimi, sodobnej$imi elektron-

- skimi kategorijami v povezavi z mikro-

racunalni$kim vodenjem in v tej smeri
ima temeljna organizacija Elektronika
Ze precej izkusenj.«

Kaksno pa je vzdusje in razpo-
loZenje med delavci Kibernetike
pred referendumom?

»V Kibernetiki letos nismo imeli §e
nobenega referenduma, zato menimo,
da se bodo delavci ob dosedanijih raz-
pravah, ki smo jih imeli na organih
upravljanja in strokovnih komisijah ter
seveda tudi na prvih zborih delavcev,
ko smo podali informacije o predlagani
zdruZitvi ugodno izjasnili in smatramo,
“da je vzdus$je temu ustrezno. Mislim, da
so delavci dojeli potrebnost zdruZitve
teh dveh programov in da so uvideli
ekonomsko korist. V Kibernetiki se bo
na ta nacin izboljSala struktura proi-
zvodnih delavcev napram rezijskim de-
lavcem in tako smo prepricani, da bo
referendum uspel. Seveda pa na rezul-
tate referenduma lahko vplivajo tudi
drugi Cinitelji, ki so zunaj nase delovne
organizacije ali celo zunaj Iskre. Ven-

Neznani pogoji
Jospodarjenja v
Prihodnjem letu

Na zadnji seji skup3¢ine Slovenske samoupravne interesne skupnosti za
ekonomske odnose s tujino so izvolili Milana Loparnika iz Iskre za
stalnega ¢lana slovenske delegacije v ISEOT Jugoslavije, za stalnega
J | ¢lana v komisiji za uvoz opreme v SISEOT Slovenije in za namestnika
¢lana izvrSnega odbora ISEOT Jugoslavije. In z Milanom Loparnikom,

¢ zdaj je strokovni sodelavec v zunanje-trgovinski temeljni organizaciji

szadnje, 50. zasedanje skupscine
ISEQT Slovenije je imelo obsezen
Evni red. Na njem ste sprejeli tudi
aj pomembnih sklepov, med njimi
[g20dis¢a za pripravo planov ekonom-
kih odnosov s tujino v prihodnjem
¥ ter smernice za obdobje 1986/90.
Mmorda zacela s tem?

=

d“Vsekakor. Na zasedanju smo se
%8ovorili, da bomo 3li v naérto-
ije ekonomskih odnosov s tujino
predpostavko, da bodo pogoji
Podarjenja v prihodnjem letu
ki kot letos in da bodo ti pogoji
Jogodili realizacijo slovenskega
U3, ta pa je konvertibilni devizni
Miliy v vigini milijarde 650 milijonov

arjev in celotni konvertibilni
ddoz v vidini 2.666 milijonov
larjev.

Da bi Slovenija dosegla ta cilj, bi
%tali v prihodnjem letu povecati
Otni izvoz na konvertibilno ob-
€ za 14% od tega izvoz blaga za
in priliv storitev za 9%. Pri tem
“Itovanju bomo morali izvozniki
Sloveniji upostevati tudi dologila
Wlucije o politiki uresniéevanja
,‘f,nIEritev druzbenega plana Slove-
=Za sedanje srednjero¢no obdobije.
0 bodo morali med drugim
1 zunanje-trgovinski posli, ki

Iskre Commrce, pred tem pa je bil vrsto let direktor uvozne dejavnosti,
: smo se pegovarjali o tem, kako dale¢ smo v Sioveniji in Jugoslaviji z
| nacrtovanjem ekonomskih odnosov s tujino v prihodnjem letu.

Milan Loparnik,

potekajo v razmerju 1:1, v globalu
na ravni letodnjega leta.

V. Sloveniji si bomo posebej
prizadevali tudi za rast obmejnega
gospodarskega sodelovanja, ki naj
bi raslo po enaki stopniji, kot konver-
tibilni izvoz v drZave, s katerimi
imamo urejeno obmejno gospo-
darsko sodelovanje.«

Izhodis¢a za pripravo planov eko-
nomskih odnosov s tujino v prihodnjem

(Nadaljevanje na 3. strani)
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dar upamo, da ti ¢initelji ne bodo vpli-
vali v taksni meri, dareferendumune bi
uspel. ZdruZitev pa je predvidenas 1. 1.
1985. leta.«

Na$ drugi sogovornik o isti
temi je bil direktor TOZD Elek-
tronika Horjul Matjaz Traven.

»Glede referenduma moram pouda-
riti,« je poudaril Matjaz Traven, »da v
nasi TOZD ne bo ve¢jih problemov in
gpamo, da jih tudi v DO Kibernetika ne

0.

Neprijetno bi bilo, ¢e bi referendum

morali ponavljati. Ne morem namreé
mimo tega, da smo s srednjeroénim
planom Ze v zamudi. Gotovo je sedaj
tudi trenutek, da bi integracijo opravili
prav zdaj, ob koncu leta. Ce referen-
dum ob tej-priloZnosti ne bi uspel, se
vprasujemo, kako naj torej planiramo
delo za prihodnje srednjerocno obdob-
je. :
Prav zato je tudi logi¢na potreba, da
referendum v DO Kibernetiki uspe v
vseh njenih TOZD, ker mislim,da v na-
sprotnem . primeru sploh ne obstaja
moznost, da bi pri§lo do zdruzZitve. To
pa bi bila velika §koda tako za DO Ki-
bernetika kot za naso TOZD.

Ob koncu bi kazalo Se poudariti, da
nasa TOZD ni problemati¢na v nobe-
nem smislu, ¢etudi je tudi res, da boga-
stva ne prinaSamo s seboj. Sicer pa je

smisel prave integracije tako ali tako v-

programskem povezovanju in ne v e-
merkoli drugem.«
mak D. Z.

Delovno srecanje
slovenskih novinarjev ,.

Minuli Cetrtek, petek in soboto so potekali v Radencih sedmi $tudijski
dnevi Mitje Gorjupa, ki jih Drustvo novinarjev Slovenije in Republiska
konferenca SZDL prirejata vsako lete v spomin na velikega novinarja in
politika Mitjo Gorjupa, ki je postal mnogim novinarjem vzornik prav
zaradi svojega znanja in angaZiranosti ter neslutene razgledanosti.
Studijski dnevi vzornika so sovpadali s 40zletnico ustanovitve novi-
narskega drustva, udeleZilo pa se jih je kar okrog 250 novinarjev iz vse

Slovenije ter drugih republik in pokrajin.

Uvodno besedo in hkrati otvo-

ritev trodnevnega sreCanja je imel
predsednik drustva novinarjev Slo-
venije Slavko Fras. »Novinarji smo
sestavni del druzbe. Slepili bi se, &e bi
si domisljali, da smo zmoZni abs-
olutne sodbe in da imamo pravico
svojo resnico vsiljevati druzbi kot
splodno«, je med drugim dejal
Slavko Fras.
. Predsednik RK SZDL Franc
Setinc je bil slavnostni govornik,
svoja razmisljanja pa je posvetil
40zletnici Drustva novinarjev Slove-
nije in nalogam socialisti¢nega sam-
oupravnega novinarstva.

Novinarje sta pozdravila tudi Feri
Horvat, generalni direktor Radenske
in Bori$ Prejac, predstavnik pomur-
skega medobcinskega sveta SZDL.
Pred mikrofon je stopil tudi Djuro
Smicberger, sedanji predsednik ak-
tiva partizanskih novinarjev. Spre-
govoril je o =zacetkih sedanjega
novinarstva, dotaknil se je pomena
metlidke konference leta 1943, par-
tizanskega tiska, ustanovitve dru-
Stva novinarjev pred 40 leti ter
takratnih novinarjev, ki so imeli v
rokah poleg peresa tudi pusko.
Danes puska ni potrebna, je med
drugim dejal, morate pa imeti prav
tako odloénost, pogum in udarnost,
kot so ga imeli partizanski novinarji.

V popoldanskem delu se je pricelo
delovno sreanje Studijskih dnevov.
Pogovori so se sukali predvsem o
socialistiénem samoupravnem novi-
narstvu v danasnjem c¢asu in dana-
Snjih razmerah, spregovorili pa so
tudi o odnosih v urednistvih, o

Zadnje dni oktobra je bila na tridnevnem delovnem obisku v SR Sloveniji
skupina okrog petdesetih tujih novinarjev, akreditiranih pri nas. Prvega dne
svojega obiska, 29. oktobra, so bili gostje Iskre, kjer so jim predstavniki
SOZD Iskra podrobno in nazorno predstavili Iskro, nakar so odgovarjali na
zanimiva vprasanja tujih novinarjev, ki so zadevala tako izvozno-uvozno
problematiko, kot razvoj tehnologije in uéinkovitost samoupravljanja v zd-
ruzenem delu. Po obisku v Iskri so bili istega dne popoldne tuji novinarji
gostje predsednika IS skups¢ine SRS Dusana Sinigija, nakarso odpotovali v
Radence, kjer so obiskali tovarno Muro in se seznanili s problematiko ma-
njdinskega kompleksa, zlasti njegovega razreSevanja na podrodju Solstva in
sozitja med Slovenci in MadZari na tamkaj$njem obmogéju. Na sliki: tuji novi-

narji v Iskri.

a

TOZD TOVARNA GOSPODINJSKIH APARATOV, RETECE

Novembrska proizvodnja:

s Yale rrﬂ.

¥

a P 0
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Novo kolektivno zac¢asno vodstvo temeljne organizacije Tovarna
gospodinjskih aparatov iz Rete¢ je krepko poprijelo za delo. Poleg vrste
nujnih ukrepov so med drugim sprejeli sklep, da bodo novembra z aktivi-
ranjem vseh notranjih rezerv dosegli podvojen obseg proizvodnje v prime-
rjavi s poprecjem drugih mesecev leto$njega leta. :

Doseganje naértovanih 220 mili-
jonov mesecne realizacije namesto
prejsnjih 110 je zahteven, vendar,
kot nam je v razgovoru zatrdil
predsednik zacasnega kolektivnega
organa Branko Mesec, dosegljiv cilj.
Ni¢ manj pa tudi neizogiben pri
razreSevanju nakopiéenih izredno
hudih tezav, ki izvirajo iz nedosega-
nja proaizvodnje za izvoz in domadi
trg. :

Izpadi so namre€ povzro¢ili velike
tezave z zagotavljanjem likvidnosti,
dinarske in devizne, podvojena
proizvodnja ' v novembru pa bo
tezave vsaj delno ublazila. Se zlasti
zaradi rélativno nizjih stroskov, saj
bodo v najveéji moZni meri izpraz-
nili (predobro zaloZena) skladisca.

Tako bodo obnovili proizvodnjo
Stedilnikov, ki jih na;neravajo izde-

lati 1580 in ob vloZzku 20 milijonov
iztrziti 70 milijonov dinarjev. Tudi
sicer so zdaj$nji ukrepi usmerjeni v
zmanjSevanje 245 milijonov dinarjev
vrednih zalog (prvih devetih mesecev
letoSnjega leta), ki jih obremenjuje Se
nekaj desetin milijonov dinarjev
vredna zaloga nedokonéanih izdel-
kov.

Na ta nacin in z angaZiranjem vseh
mozZnih delovnih rok (za stalno so
premestili na delo v proizvodnjo 28
delavcev, vsi preostali reZijci pa so
dolZni poprijeti za delo v proizvodnji
po nalelu dva tedna na svojem
delovnem mestu, teden v proizvo-
dnji) bodo poskusali obrzdati nara-
$¢anje izgube, ki je v devetih mesecih
letosnjega leta dosegla Ze skupno
245 milijonov  dinarjev. Brzdanje

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Predsainmz ZIS Milka Planinc govori
slovenskim navinarjem.

vrednotenju novinarskega poklica, o
bodotem zakonu o javnem obve§¢a-
nju itd. -

Najzanimivej$i dan $tudijskih dne-
vov Mitje Gorjupa je bil vsekakor
petek, 9. novembra. Novinarje je
namre¢ obiskala tudi predsednica
zveznega izvrinega sveta Milka Pla-
ninc. V skoraj triurnem razgovoru je
odkrila in pojasnila mnogo vpraganj,
uvodoma pa je seveda spregovorila o
sedanjem trenutku uresni¢evanja
programa ekonomske stabilizacije.
Po njenem mnenju stabilizacijski
program dosledno uresni¢ujemo,
obenem’ pa tudi vemo, kje smo v
danasnjih razmerah. Po njenih bese-
dah smo v preteklem obdobju.veliko
storili in dosegli mnoge cilje. Seveda
pa je bila jugoslovanska vlada
velikokrat prisiljena uvesti neljube
administrativne ukrepe, ki so jih
narekovale razli¢éne razmere.

Ko je spregovorila o inflaciji, je
predsednica ZIS dejala, da bo to
sicer ena glavnih nalog za krotitev
le-te, vendar se je ne bomo mogli
resiti $e tako kmalu, saj so posredi
razliéni vzroki, ki so tipiéni za nase
razmere. Vse bolj prihaja na povr§je -
ponudba in povpradevanje na trzi$éu,
pri naras¢anju inflacije pa pomenijo
najvecji problem veliki stroski in
slaba struktura proizvodnje. Velik
poudarek je Planinéeva namenila
tudi odnosom med delom in nedelom,
kar pomeni bolje stimulirano delo.
To je eden izmed pogojev za razvoj,
ki bo Ze prihodnje leto prinesel
reitev na podrocju tecajnih razlik,
ki znaSajo Ze dva tiso¢ sto milijard
dinarjev. Tako bo prihodnje leto odl-
o¢ilno, saj bomo sprejemali srednje-
rocni nacrt.

Zanimivo tematiko pa je Milka

Planinc zakljuéila z besedami: »Nase
moeZnosti svobodne neuvritene drza-
ve moramo izkoristiti in v naSem
sistemu doseci razvoj, saj sistem, ki
ne omogoca razvoja, ni privlacen za
nobenega«,
m V popoldanskem delu srecanja
je sodeloval tudi ¢lan predsedstva
CK ZKJ Mitja Ribicic, sicer Ze »tra-
dicionalni« udelezenec Studijskih
dnevov slovenskih novinarjev. Naj-
prej je orisal delovanje zveze komu-
nistov v minulem letu, nato pa je
govoril o 13. seji CK ZKJ. Prav v
zdajSnjem Casu smo price najvedji
bitki, da bi zveza komunistov pos-
tala resni¢no avandgarda pri ure-
snievanju socialisti¢nega samou-
pravnega razvoja naSe druZbe in
bitke za ve.toakcijsko enotnost, je
med drugim dejal Ribiéi¢.

Srecanja slovenskih novinarjev bi
se moral udeleZiti tudi Aleksander
Grlickov, da bi udeleZzencem spre-
govoril o mednarodnih razmerah,
vendar je bil prisiljen zadnji trenutek
odpovedati udelezbo. Zato je bil
zakljucek posvecen jugoslovanskemu
sodelovanju s sosednjimi drzavami.
Uvodno razmidljanje k tej temi je
prispeval Marko Kosin, predsednik
komiteja za mednarodno sodelo-
vanje izvrinega sveta skupscine SRS.

Tridnevni Studijski dnevi Mitje
Gorjupa so bili ocenjeni kot doslej
najbolj Zivahna in temeljita izme-
njava mnenj, za nas udeleZence pa

~ zato velike koristi in spodbuda za Se

bolje delo.
Marko Rakuséek



OBISK V TOZD ELEKTRONIKA HORJUL

Iskrina merilna tehnika

mora uspesneje osvajati

trzisca

VY TOZD Elektronika Horjul dosegajo v letosnjem letu zadovoljive po-,
slovne rezultate, saj bodo letni plan uresniSili 105 %, pri éemer so v prvih 9
mesecih dosegli 78 % celoletnega plana. Prodsja v visini 600 mio din je glede
na 280 zaposlenih prav tako ugodna in pomeni skoraj mio din dohodka na
zaposienega v prvih 9 mesecih ter 60 mio din za skiade. To je nekaj osnovnih
pokazateljev posiovanja temeljne organizacije, ki so jo v fetrtek 8. 11. 1984
obiskali predstavniki SOZD ISKRA, da bi se pobliZe spoznali z delom tega
majhnega, a doksj proinega kolektiva. -

-V Horjulu

so hitro
osvajali nova
zZnanja

Iskra je prisla v Horjul Ze leta 1957,
ko je tedanji IEV uspel dobiti na pol
dograjeni industrijski objekt v Horjulu.
Tja se je do konca leta preselil celoten
laboratorij za elektronske merilne in-
strumente. Tako se je priblizno 65 de-
lavcev redno vozilo v dveh avtobusih v
Horjul, kjer jih je skupno s Horjul¢ani
ze prvo leto bilo okrog 90.

Nadaljnja Siritev je potekala vse bolj
intenzivno. Delovne sile je bilo v Hor-

julu dovolj, prostora za delo prav tako
in povprasevanje po izdelkih je $e na-
prej ostajalo zelo veliko. Dosegli so iz-
jemno rast, ki jih je po treh letih pri-
vedla do take razdiritve. da jim je
novno zacelo primanjkovati prostorov
1n se je njihov razvoj preselil nazaj v
Ljubljano, kjer so se kot prvi vselili v
zgradbo tobacéne tovarne na Trzaski 2.

Celoten razvoj tovarne v Horjulu je
bil stalen, neprekinjen, vendar nekaj
pomembnejiih prelomnic je vseeno
bilo. Med prvimi je bil prevzem dela za
CONTROL DATA CORPORA-
TION, in sicer montaZe tiskanih plos€ic
za ratunalnik, 1968—69, To je bilo
zelo zahtevno delo, predvsem glede
kvalitete in &asovnih obveznosti tako,
da so si ob njem pridobili precej znanja
in delovnih navad, ki so jim Se kako
prifle prav.

Glede pridobivanja znanja je Se
vredno povedati, da so npr. morali ob-
delati ves potek montaZe, izdelati pri-
pomocke, organizirati kontrolo in ek-
spedit. Vse to je zelo dobro uspelo.
Ameriski kupec je bil s kvaliteto njiho-
vega dela zelo zadovoljen in tudi oni so
. kot re€eno zrasli tako tehnolodko kot

gospodarsko, saj so pri tem dovolj
dobro zasluzili in to v dolarjih. Dodatna
prednost pri vsem tem so bile $e refe-
rence, ki so jim ob nadaljnjem iskanju
kupcev prisle zelo prav, ker so se imeli
tudi s ¢im pohvaliti.

Vztrajno iskanje novih izvoznih
mozZnosti se jim je kmalu obrestovalo.
Povezali so se s firmo BECKMAN iz
ZRN, za katero so izdelovali po njihovi
dokumentaciji spektralni fotometer.

Motiv iz proizvednje.

Predstavniki SOZD Iskra na ogledu proizvodre.

Tedaj so spet dokazali, da so sposobni
hitro osvajati zahtevno tehnologijo in
dobavljati kvalitetne izdelke. Seveda
pa je vse to zahtevalo dodatno usposab-
ljanje vseh delavcev, kar je spet bila
osnova za nadaljnje izvozne posle.

»V vsem tem Casu niso zanemarili
domaCega trga. Omenimo naj predv-
sem njihove aparature za zveze, ki jih je
tovarna sprejela v proizvodnjo, sprva
za civilno podroéje potem pa $e za pro-
fesionalno uporabo. Ta proizvodni
program je postal trzno zelo uspesen.
Prodali so ¢ez 10.000 aparatur te druzi-
ne, s tovorstno proizvodnjo pa je nji-
hova tovarna pridobila znanje na po-
dro€ju visokofrekvenénih aparatur in
serijske proizvodnje. S temi aparatu-
rami so tudi zapolnili praznino na jugo-

vaivw

slovanskem trzi§¢u, kar je za Siroko
druzbo zelo pomembno ter da je na teh
aparaturah priSla do izraza njihova
usmeritev h kvalitetnemu in zaneslji-

vemu izdelku, kar so prav te aparature .

izreceno dokazale.

Nadaljnji kerak v sodobno tehniko je
pomenilo poslovno tehni¢no sodelov: .-
nje s svetovno znanim Carl Zeiss. Za
njih so prevzeli razvoj in proizvodnjo
elektronskega racunalniSkega dela za
spektro fotometer, kar je postavilo

Motiv iz proizvodnje.

prednje osvajanje popolnoma novega
podro¢ja mikroracunalniitva. Povezali
so se z 1J§ in skupaj z njimi izdelali mi-
kroracunalniski sistem, na osnovi kate-

rega je danaSnja proizvodnja elektron-
skega ratunalniSkega dela za spektro-
fotometer v takem obsegu, da predstav-
lja polovico sedanje proizvodnje v Hor-
julu. Kaj to pomeni, nam morda bolje
pove podatek, da so trenutno celo naj-
vegji proizvajalec mikroracunalnikov v
Jugoslaviji ter da so osvojili tehnologi-
jo, s katero lahko realizirajo najmoder-
nejSe merilne naprave. ;

DELO DRUZBENO-POLITICNIH
ORGANIZACL

Po besedah sekretarja OOZK, Pavla
Zdesarja, druzbeno politiéne organiza-
cije dobro sodelujejo in to na vseh po-
dro¢jih. Delo OOZK je sicer zaradi
malostevilénosti nekoliko oteZeno,

- vendar je kljub temu uspeino, saj de-

lavci njihove temeljne organizacije radi
podprejo vsako pozitivno pobudo.

KADRI

Od 280 zaposlenih jih ima 8 % VS,
3% VSin 14 % SSter 1,3 KV. Osrednji
problem je Se vedno zaposlovanje
ustreznega kadra na kriti¢nih (vodilnih,
vodstvenih, strokovnih) delovnih me-
stih in pomanjkanje novih delokrogov
za ozke profile, to je predvsem za de-
lavce ki imajo OS in za delavee z admi-
nistrativno Solo ter ESS.

STIPENDUE

Z naCrtnim S$tipendiranjem so zadeli
leta 1976, ko so dali prednost $tipendj-
stom iz neposredne okolice tovarne. Ta
odlocitev je bila zelo pomembna, ker se
je po kon¢anem $tudiju poslej tudi ve-
lika veéina zaposlila v njihovi TOZD.

STANOVANISKO PODROCIE

Da bi resili stanovanjski problem ti-
stih prosilcev, ki niso imeli moZnosti in-
dividualne gradnje so pred leti zgradili
stanovanjski blok in s tem pokrili tre-
nutne potrebe. Sicer pa podpirajo indi-
vidualno gradnja, za katero je na njiho-
vem podro¢ju dovolj prostora.

SOCIALA:
V TOZD ni kriti¢nih problemov in

tudi ne primera, da bi imel delavec niZji

OD od zajam¢enega, nekaj problemov
alkoholizma pa so uspes$no resili.

Nujno bo treba
bolj usmeriti mog¢i
po posameznih
branzah

Delavci TOZD Elektronika Horjul
s0 s predstavniki SOZD ISKRA obrav-
navali celotno problematiko poslova-
nja, pri ¢emer so Se posebej izpostavili
vprasanje nadaljnjega razvoja. Tu je
Simon PRIMOZIC opozoril predvsem
na nujnost agresivnejiega izvoza, saj se
je v Iskri Ze preveékrat pokazalo, da so
tam, kjer so §li v izvoz na konvertibilno
trzi§€e tudi programsko bistveno bolj

PRED REFERENDUMOM V NOVEM MESTU

Integracija zagotavlja !

hitrejsi razvoj

Dne 14. 11. 1984 so bili v prostorih Skupi¢ine obéine Novo mesto
razgovori med predstavniki skupitine obéine Novo mesto in druibene
politicnih organizacij Novo mesto, ki jih je vodil predsednik izvrinega
sveta skupiine obdine Novo mesto JoZze Suhadohik in predstavniki
SOZD Iskra ter delownih organizacij Iskre Avtomatike in Iskre Ele-
mentov za elektroniko pod vodstvom predsednika kolegijskega po-
slovodnega organa SOZD Iskra Borisa Lasi¢.

Namen sestanka je bil predvsem izmenjava mnenj in stali§é o razvoju:
Iskrinih temeljnih organizacij zdruZenega deladelujo&ihna podroju obgine ;
Novo mesto. Predstavniki Iskre so nakazali izhodi$¢a zarazvoj Iskrinih te-

1k U

meljnih organizacij na tem podro¢ju in to zlasti v smeri sodobnih proizvod-/ -

nih programov, z dogovorom, da ta razvoj najde ustrezno mesto tako v plan-
skih dokumentih SOZD Iskra kot v planskih dokumentih Skupi¢ine obgine

Novo mesto. Dogovorjeno je tudi bilo, da je nujna vsaj vsakoletna izme- -

njava informacij med predstavniki druzbeno politiénih skupnosti in druZ-
beno-politiénih organizacij ob¢ine Novo mesto s predstavniki Iskre. Poleg:
tega je bilo tudi dogovorjeno, da se v bliznji prihodnosti organizira podoben
razgovor ob navzocnosti predstavnikov vseh TOZD tega podroéja. Predo-
&eno je bilo tudi funkcioniranje skupnih dejavnosti v okviru SOZD Iskra in
to zlasti Iskra banke in Iskra Commerce.

Razumljivo je, da je bilo posvedeno veliko ¢asa razgovoru o zdruitvi
Iskrine TOZD Tovarne elektro spojnih vezij in Iskrine TOZD Tovarne na-
pajalnih naprav v Novem mestu. Izdelan je ustrezen elaborat o druzbeno
ekonomski upravicenosti zdruzitve ter to zdruzitev podpirajo tako predstav-
niki druzbeno politi¢nih skupnosti kot druZbeno politiénih organizacij Novo
mesto.

Skupno mnenje je bilo, da je ta zdruzitev nujna, da pa je potrebno §e de-
lavcem v obeh TOZD do referenduma pojasniti vprasanja, ki so jih postavili

T

iy
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lavcev.

in pa so bila do sedaj eventuelno premalo pojasnjena.

Da bi referendum ¢imbolj uspel se v to akcijo vkljuéujejo tudi druzbeno
politiéne organizacijé ob¢ine Novo mesto, zlasti ob¢inski sindikalni svet po
svojih predstavnikih, ki bo tudi $e nadalje s svojo aktivnostjo pomagal, da bi
referenduma v obeh TOZD ¢éimboljSe uspela.

Splo$no mnenje je bilo, da ta integracija zagotavlja hitrejsi razvoj v ok-
viru nove TOZD in s tem tudi zagotavlja socialno varnost zaposlenih de-

O predvideni zdruZitvi pa e nekaj ve¢ v nasledniji Stevilki Glasila Iskra.

GP:

V razvojnem oddelku.
napredovali kot tiste temeljne organi-
zacije, ki so bile usmerjene na domace
ali klirinko trzisce.

Razprava, ki je nato sledila je $e po-
kazala, da bo za uspesnejsi izvoz nujno
bolj osredotociti moéi po posameznih
branzah v Iskri, ker sicer ne bo Zelje-
nega uspeha. Zato bo tudi temeljna or-
ganizacija Elektronika Horjul morala
nujno uskladiti svoje proizvodne pro-
grame s programom proizvodnje me-
rilne tehnike v DO Kibernetika ter tako
skupno z njo zagotoviti prodor Iskrine
merilne tehnike na trZid¢u.

V RAZGOVORU SO SODELOVALI

SOZD Iskra

Janez Kern, predsednik DS SOZD Iskra

Simon Primozi¢, ¢lan KPO SOZD Iskra

Stane Preskar, svetovalec KPO SOZD Iskra

Tone Orozim, predsednik aktiva ZB SOZD Iskra

Milo§ Pavlica, sekretar DPO SOZD Iskra :
Joze Mokorel, predsednik koordinacijskega sveta ZSM SOZD Iskra

DO Elektrozveze

Silvo Lednik, predsednik delavskega sveta DO Elektrozveze
Zorko Ravbar, predsednik akcijske konference ZK DO
Maks Simon¢i¢, predsednik konference sindikata DO

- Mom¢éilo Stani¢, pomoénik glavnega direktorja

TOZD Elektronika Horjul
Bojan Katulini¢, predsednik DS

Matjaz Traven, v.d. direktor TOZD

Pavel Zdesar, sekretar OO ZK

Darko ZdeSar, predsednik izvr§nega odbora sindikata

Jozica Cepon, predsednik mladine
Marija Komel, sekretar TOZD

Pred leti je bila Iskra na tem po°
dro¢ju vodilna v Jugoslaviji, sedaj pa J°
postopno izriva vse ve proizvajalceY:
Iskra bo zato morala pospesiti razvoj
svoje proizvodne branZe in dimprej na-
domestiti zamujeno. Ob pravilnem®
planiranju in razvojni usmeritvi je 10
podrogje trzno dovolj zanimivo, obve
ljala pa je tudi ugotovitev, da so v Hor*
julu ze dokazali proznost, ki je S kako
pomembna pri osvajanju tako zahtev:
nega tehnoloskega podroéija.

Boris Ceriﬂ :

—, I

ISKRA — giasilo delovnega ko-: |
lektiva SOZD Iskra — Industrijaza
elektroniko, ;
elektromehaniko, avtomatiko -In. |
elemente — Ljubljana (91G¢

Glavni urednik: Pavie Gantal, !
pomoénik glavnega

Milo$ Paviica, odgovorni urednik: 4

Ovsenli. S50 Y5
— Ureja uredniski odbor: AlojZ ; |
Boc (Kibernetika), Spela Ditirich |
(Avtomatika), Stane Fleischman
(Siroka potrodnja), Lado DrobeZ'”|

ka), Marko Rakustek (Avtoelek-
trika) — Izhaja tedensko — Roko-
pisov ne vratamo. 5

— Naslov: Ljubljana, -

PRAVICA—DNEVNIK, Ljubljanasod
Po mnenju sekretariata za in

¢eno piadlla temeljnega davka

prometa proizvodov. o
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il Siodnjem letu. Torej tudi pogoji
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Investicijska dejavnost terja izredno
itevno in raznoliko strokovno zna-
€, ki izhaja iz programsko zelg zaple-
nih projektov. Poleg tega je odvisna
mnogih dejavnikov, ki se od primera
primera sicer spreminjajo, vendar
Melje na nekaterih skupnih strokov-
znanjih. Vsekakor je podrobna
iokovna specializiranost osnovni
20j za sleherno investicijsko naloz-
, ki pa mora biti obvezno komplek-
zajeta pri investicijskem inZenirin-

A Zakon o zdruzenem deli opredeljuje
vesticijsko dejavnost predvsem iz
ega kota odloCanja in dolofa te-

Yelino organizacijo zdruZenega dela

%t tisto osnovno celico, ki ima edina
Tavico in dolZnost razporejati sredstva
raziirjeno reprodukcijo, Taka opre-

ity zakonodajalca pa ne pomeni, da

ko tozd povsem samostojno in

:fodvisno nacrtuje svoj razvoj, temveé

E prek delovne organizacije oz. sozda
lina usklajevati svoje in skupne ra-
Ojne nacrte.

Po novem zakonu o gradnji objektov
bo Investicijske programe lahko izdelo-
tla samo delovna organizacija, ki ima
dejavnost vpisano v sodni register in
slene ustrezne strokovne kadre. Po
njih infromacijah na podlagi raz-
orov nobena nasa delovna organi-

Acija v sklopu sozda nima vseh pogo-

V za zadovoljitev doloil novega za-
na, Ceprav so nekatere organizacije
ile v Casu investicijskih del svoje

jene skupine, je jasno, da bodo
ale bodoce investicijske programe
oati pri zunanjih institucijah, ki so

to registriane, seveda v primeru, &e

= t&blema ne uredimo sami znotraj ce-

e Iskre.

Doslej so okrjene investicijske sku-
e v okviru posameznih delovnih or-

acij povzrocile tudi vrsto negativ-
,ﬂh Posledic, ki so odsevale v dokaj ne-
trnjh odnosih ter neenotnem na-
&EP“ do zunanjih partnerjev. Tako so
"&ppr. v okviru enega industrijskega
ﬁ.lpleksa posamezne delovne organi-
.
~h

I\VEST SERVIS PREDLAGA MATRICNO
ORG ANIZIRANOST INVESTICIISKE DEJAVNOSTI

| Investicijski inZzeniring

Po dolgih letih smo se prepricali, da bodo nove tehni¢ne proizvodnije v po-
vezavi s sodobno urejenim poslovanjem temeljno jamstvo za poveéano pro-
dajno dejavnost, zlasti na tujih pomembnih trziséih. Ce tej misli sledimo ra-
zvojno, so torej investicije tiste, ki bodo brzkone odlodile za napredek in
uspesnost Iskre. Investicijski strokovni potencial znotraj celotne Iskre pa je
tako razdrobljen in nepovezan, da je vreden razmislek o predlogu Invest ser-

zacije dogovarjale z razliénimi projek-
tanti oziroma organizacijami, kar ni
bilo niti racionalno, preprecevalo pa je
tudi unificiranje oziroma tipiziranje do-
loCenih stopenj pri projektiranju in po-
nekod kazilo celotno podobo Iskre.
Celo pri izboru in nabavi opreme je ob-
stajala pretezna odvisnost od zamisli in
€isto osebnostnih.presoj posameznikov
oziroma ozjih skupin, ki so na teh po-
drogjih delovale.

Poslovodni kolegi sozda je letos v
aprilu naro¢il Invest servisu, naj se po-
veZe z vsemi odgovornimi predstavniki
delovnih organizacij znotraj Iskre za-
radi u€inkovitejSe organiziranosti inve-
sticijske dejavniosti in skupaj z njimi
prouci pogoje, predloge in nasvete ter
izdela osnutek tako imenovane ma-
trine organiziranosti investitorskega
inZeniringa za celotno Iskro.

Znano je, da je Invest servis organi-
zacija skupnega pomena, ki je med
drugim tudi registrirana v sodnem regi-
stru za izvedbo doloéenih aktivnosti v
investicijskem procesu. V ta namen za-
posluje 14 delavcev razli¢nih specializi-
ranih strokovnosti. Tak polozaj znotraj
Iskre z Ze oblikovanim jedrom investi-
cijskega inZeniringa ji skupaj z dolgo-
letnimi izkuS$njami na tem podro¢ju
omogoca, da prevzame funkcijo orga-
nizatorja investicijske dejavnosti v
sklopusoczd, seveda v obliki matri¢ne or-
ganizacije.

Matriéna organiziranost temelji na
preprostem dejstvu, - da ima celotna

Iskra dovolj strokovnjakov — speciali-
stov za sestavo slehernega investicij-
skega elaborata, izdelavo in kontrolo,
vendar pa posamezne organizacije z
nepopolnimi skupinami tega nimajo.
Ce bi zdruzili znanje in delo celotnega
Iskrinega investicijskega strokovnega
potenciala — pri ¢emer ni miljena pro-
storska in formalno-pravna zdruZitev
— bi odpravili dosedanje pomanjklji-
vosti, ustvarili uéinkovit sistem in hkrati
polozili temelj za sistem kljué¢ v roke,
kar je vizija razvoja.

Posamezni strokovnjaki z opravlje-
nimi strokovnimi izpiti bi bili zajeti v
matriCnem sistemu in registrirani na
ravni sozda za zunanje institucuje, n.pr.
za Gospodarsko zbornico. Sodelovali
pa bi razli¢no od investicijskega pri-
mera do primera in glede na zahtevano
strokovnost. Za vsak posamezni inve-
sticijski objekt bi oblikovali matriéno
skupino. Strokovnjaki bi Se vnaprej
zdruzevali delo v svojih organizacijah,
zato se ni bati morebitnega odliva ka-
drov. Nasprotno: organizacije z investi-
cijskimi naérti bi z novim matri¢nim
modelom samo pridobile, kajti skupi-
na, ki bi prevzela celotno investicijsko
gradnjo objekta, bi bila odgovorna za
kakovost, roke, stroske itd. Lahko bi
prevzela samo doloceno investicijsko
stopnjo.

Pri novem matri¢nem modelu, ki ga
predlaga Invest servis, torej ne gre za
centralizacijo investicijskih. funkcij,
marve¢ le za smotrno integracijo znanja
in dela nasih strokovnjakov.

Z uresniitvijo tega novega modela
pa se pravzaprav na Siroko odpira ce-
lotna investicijska strategija. Zavedati
se moramo, da bomo zaceli z majhnimi
koraki, z vztrajnostjo in skupnim delom
pa se postopno prebijali na vi§jo kako-
vostno raven do cilja, ki smo si ga zaér-
tali. To pa je tudi eden od pomembnih
smotrov nase integriranosti.

O organiziranosti investicijske de-
javnosti bomo podrobneje $e poroéali.

Marjan Kralj

Tretje Cetrtletje
ni izpolnilo pricakovanj

Poslovanje vrhniske temeljne
organizacije v tretjem kvartalu
ni bilo tako uspesno kot v prvih
dveh; Se ved, ponavljajoce teZave
zaradi cenovnih nesorazmerij,
repromateriala in izvoza so

A

(Nadaljevanje s 1. strani)

se nanasajo tudi na uvozno
'ﬁi'most!?

| »Seveda. Vsebujejo usmeritve, ka-
9 naj bi naértovali uvoz reproduk-
ﬂlskih materialov v prihodnjem
W, Pri tem naértovanju bomo
Orali izhajati iz nujnosti izboljseva-
R razmerja med izvozom in uvozom,
i h°lj§ega izkoris€anja surovin in
Promaterialov ter nadomescanja
¥OZenih surovin z domadimi. Raz-
Erie med izvozom in uvozom se bo
Oralo izboljiati, seveda na raun
“Clega izvoza.«
hgovensko gospodarstvo Ze nekaj
Ujn

4 s strahom pricakuje odlok o nad-
jem zmanjSevanju deleZa, ki ostane
®oznikom od deviznega priliva.

q GNovo ste na zasedanju SISEOT

Vorili tudi o tem.

: PCeprav se letodnje leto Ze skoraj
€ka, Zvezni izvrini svet e qupo
Prejel odloka o devizni politiki v

n

Podarjenja e niso znani.

&€ uvodoma pa sem dejal, da smo
N2 zasedanju dogovorili, da bomo
V na¢rtovanje ekonomskih odno-
§ tujino v prihodnjem letu pod
rdpostavko, da se pogoji gospo-

{#"f¥enja ne bodo spremenili in da

- do izvozniki razpolagali s pri-
o enakim dele?em od konverti-
~'|"Mega priliva kot letos.

To razpolaganje naj bi tudi
Modnje leto izhajalo iz druZbeno
“Nanih repropotreb, na izraun
osta vplivala izvoz in uvoz v
~Snjem  in  lanskem letu. Te
<Aune bodo delali v splodnih
2 [fWZenjih v okviru Gospodarske
Ic-  Jugoslavije: in' v okviru

= (anja. Kot je znano, je skupstina

S
7 BkRa

g .Febhih oblik povezovanja in zdru-

ISEOT Jugoslavije priznala SOZD
Iskri tak8no posebno obliko poveza-
nosti za leto 1984.«

So pa pri tem naértovanju, za
prihodnje leto kakSne spodbudnejse
novosti za izvoznike?

»Novost je v tem, da naj bi stimuli-
rali izvoznike z nadpopreéno viso-
kim deviznim prilivom. Izvozniki se
bodo dogovorili za absolutne zneske
obveznega izloanja deviz za zado-
voljevanje splodnih druzbenih in
proizvodnih potreb v republiki ter
stalnih in zajaméenih obveznosti za
dogovorjene infrastrukturne objekte.
Ko bodo 1zvozniki poravnali ome-
njene absolutne zneske, bodo razp-
olagali z ve¢jim deleZzem deviz od
lastnega priliva. Seveda je doldena
tehnika izratunavanja teh absolu-
tnih zneskov. Za zdaj o tej tehniki ne
bi govorila, pomembnejsa je vsebina
sklepa.«

Kako pa je z usklajevanjem planov
ekonomskih odnosov s tujino?

»Na ravni Iskre bomo plane naj-
prej usklajevali na ravni SOZD, nato
bo usklajevanje potekalo v okviru
posameznih enot v slovenskem
SISEOT, zatem na skupi¢ini SISEOT
Slovenije, na koncu pa na ravni
ISEOT Jugoslavije. Prav na tej, sle-
dnji ravni bo potrebno e prej
(usklajene plane) na ravni republike
uskladiti s cilji ekonomske politike
Jugoslavije.«

Kaksni pa so roki?

»Posamezne enote naj bi plane
uskladile e ta mesec, na skups¢ini
SISEOT pa naj bi jih usklajevali v
decembru. Veljavnost tako sprejetih
planov bo seveda odvisna od tega,
kdaj bodo v Beogradu sprejeli
dokumente, ki bodo dolo¢ali pogoje
gospodarjenja v prihodnjem letu.«

Lado Drobez

odjedle del akumulacije, ustvar-
Jjene v prvem letosnjem polletju.

Veckrat motene dobave repro-
dukcijskih materialov so onemog-
otile doseganje nadrtovanega fizié-
nega obsega proizvodnje; zaostanka
Je kar za petino plana, vendar pa tudi
delavcev niso na novo zaposlili
toliko, kot so naértovali. Iz manjse
proizvodnje izvira tudi manj3a pro-

daja na domadem trgu, prodaja na"

tuje pa se je v tretjem cZetrtletju v
primerjavi s prvim poletjem okrepila.

Zal je nara$ajodi trend izvoza
teZko napovedovati tudi za obdobje
do konca leta, saj teZav z repromate-
rialom $e malo ni konec. Poleg tega,
da ga ne uspejo nabaviti dovolj, je
blago, ki ga slednji¢ le prejmejo,
slabe, neustrezne kvalitete, kar %e
dodatno mocno vpliva na doseganje
boljsih proizvodnih rezultatov.

Se manj spodbuden od proizvod-
nega je finanéni rezultat, ki je zaradi
vse ve€jih nesorazmerij med cenami
repromaterialov in konénih izdelkov
kar getrtino pod planom. Slabsemu
finantnemu . rezultatu je  seveda
precej pripomogel tudi 1zvoz, kjer
njihovi izdelki ne dosegajo zadov-
oljivih cen. Sedtevek vsega je akumu-
lacija, ki je niso dosegli ve¢ kot 36%
nacrtovane.

Rezultat pomeni, da so avgusta in

. septembra delali z izgubo in okrnili v

polletju dosezeno akumulacijo. De-
vetmesecni rezultat je sicer v celoti
gledano pozitiven, vendar bi nadalje-
vanje teZzav v proizvodnji, cenovnih
nesorazmerij in izvoza za neustrezno
ceno konec leta lahko pripeljalo do
neljubih posledic.

Na Vrhniki so kljub vsem teZzavam
Se naprej odlogent, da bodo vse sile
namenjali povecevanju izvoza, ¢eprav
bi si Zeleli ustreznejsih cen. Moti pa
jih 8e nekaj: kljub bolj ali manj red-
nim izterjavam od inozemskih kupcev
nikoli natan¢ne ne vedo, koliko
deviznih sredstev pravzaprav imajo.
Res je, da vrhniska temeljna orga-

nizacija devizno $e ne pokriva vseh

svojih potreb, vendar bi bili vseeno
radi na tekotem s pladili svojega
izvoza, i
Zamud pri knjiZzenju v Iskra
Commerceu, kjer podatkov poleg
tega ni moZno dobiti na enem mestu,
je namre¢ za tekoce spremljanje izv-
oznih gibanj preveé.
Stane Fleischman

V petek, 9. tega meseca, je bila

v Ljubljani seja kolegija sekre-

tarjev DO SOZD Iskra. V prvi

tocki so obravnavali gradivo 2a

tretjo sejo DS SOZD in menili,

da naj bi na naslednji seji DS po-

svetili posebno totko analizi, ki

jo je v Iskri izdelala posvetovalna

mednarodna organizacija Moew
Kinsey.

Druga totka je obravnavala
predlog letnega programadelain
nalog delovne skupnosti skupnih
sluzb SOZD Iskra v letu 1985 za
izvajanje srednjerofnega plana
1981—85. Sekretarji so pregle-
dali dela in naloge ter dali neka-
tere sugestije glede dopolnitve
programa dela in delovnih nalog
na posameznih podroéjih.

V zvezi z obravnavo stroskov
za zdruZevanje sredstev so meni-
li, da klju¢ zdruZevanja sredstev
za vse dejavnosti na ravni SOZD

gospodarjenja povzroéa spre-
menjena relativna razmerja
zdruZevalcev sredstev in sicer
tako, da se rudijo razmerja na
racun organizacij, ki so uspesno
poslovale.

Zatobov prihodnjem srednje-

sistem zdruZevanja ter ustrezno
dodelati tudi obstoje¢o metodo-
logijo, ki v tem smislu ne ustreza
vec.

V nadaljevanju seje so sekre-
tarji obravnavali pripombe na
osnutek pravilnika o ureditvi
skupnega razpoznavnega si-
stema Iskre. V javni razpravi je
bilo le nekaj manj pomembnih
pripomb, vsebinskih pa nobenih.
Zato so sklenili, da je nujno

S SESTANKA KOLEGIJA SEKRETARIJEY DO

Vrsta perecih nalog

v obstojecih inflacijskih pogojih .

roénem planu treba modificirati -

osnutek v vseh delovnih sredinah
ponovno preuciti in pripraviti
pripombe do naslednje seje ko-
legija sekretarjev in jih obravna-
vati na svetu za celotno podobo
Iskre.

Naslednja totka je zadevala
porocilo o delu na podro&ju izde-
lave Samoupravnega sporazuma
o minulem delu in dopolnitve
ustreznih aktov v DO in TOZD.
Kljub jasnim zakonskim sankci-
jam na tem podro¢ju ni bilo do-
volj. storjenega, éeprav je treba:
priznati, da gre za razmeroma
zahtevno zakonsko materijo.
Zavoljo tega v DO in TOZD ka-
snijo z izdelavo in dopolnitvami
obstojecih aktov.

Da bi pospesili izdelavo in do-
polnitve so se sekretarji dogovo-
_rili, da naj delovne organizacije
imenujejo odgovornega delavca,
ki naj bi skupno z Zorinom
vsklajeval sprejemanje in raz-
pravo v zvezi s SaS o minulem
delu. Ti koordinatorji so imeno-
vani z namenom, da preko njih
ZORIN spremlja  obravnavo
sporazuma 0 minulem delu na
ravni SOZD in pripravo spre-
jemanja samoupravnih splos-
nih aktov na temo minulo
delo v DO in TOZD. Rok za
razpis referenduma, predlagan
delavskemu svetu bo najkasneje
do 31. 12. 1984.

Ob koncu so obravnavali e
mnenje k projektnim nalogam
po predlogu DO ZORIN. Menili
s0, naj bi sekretarji DO v svojih
delovnih sredinah poskrbeli, da
bodo ¢lani podrocnega kolegija
na kolegiju za organizacijo in in-
formatiko o projektih nalogah
imeli mnenja svojih sredin tudi
za te naloge.

mak

Novembrska proizvodnja:

(Nadaljevanje s 1. strani)
nara3cajoce izgube pa je vzporedno z
prizadevanji za izboljsanje finanéne-
ga poloZaja temeljne organizacije, ki
sicer posluje brez lastnih sredstev,

To bo pomenilo, da bodo posku-
Sali zajeziti odliv sredstev za place-
vanje obresti od najetih kreditov; teh
so v devetih mesecih plac¢ali skupno
150 milijonov dinarjev, kar je le 27,7
milijonov dinarjev manj kot so
namenili za osebne dohodke.

Do konca leta pa bodo opravili e

vse potrebne inventure in, tako
ugotovili dejansko premoZenje te-
meljne organizacije. Ze zdaj pre-
dvidevajo. da bodo rezultati e

200 % poprecne!

nadalje negativno vplivali na kon¢ni
letni rezultat poslovanja temeljne
organizacije. Tudi razéis¢evanje ter-
jatev in nujni odpisi bodo lahko 3e
poslab3ali konéno sliko.

Med vecje probleme, ki jih bo
moralo razresiti zafasno vodstvo,
gre vsekakor uvrstiti tudi razrese-
vanje usode obrata v Azanji, ki Ze
vse od ustanovitve za matiéno
tovarno predstavlja le stroske. Zdaj
potekajo razgovori o SOZD Gosa iz
Smederevske Palanke; predvidevajo,
da bodo s skupnimi moémi razreSili
vprafanja, povezana 7 nadaljnjim
obstojem tega obrata.

Stane Fleischman

od 4. — 7. 12. 1984 v Skofji Loki

vljanje kakovosti.

znanje pri izvajanju njihovih nalog.

VSEBINA:

razvoji.

SOZD Iskra, lzobrazevalni center, Ljubljana
razpisuje strokovno izpopolnjevanje po programu:

»INTEGRIRANO ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI ZA RR DELAVCE-«

Strokovno izpopolnjevanj§ je namenjeno delavcem, ki jih Iskra usmerja na
odgovornejla dela in naloge pri razvijanju izdelkov. Za taka opravila je poleg
strokovnega znanja potrebno tudi poznavanje osnov metode za integrirano zagota-

Program seminarja je sestavijen iz tem, ki so RR delavcem potrebne kot dopolnilno -

1. Integrirano zagotavljanje kakovosti pri razvoju novega izdelka
2. Zanesljivost elementov sklopov naprav in sistemov ter njihovo upostevanje pri

3. Sodelovanje RR delavcev s podroéjcm'kakovosli in kupci
4. Razvoj izdelkov primernih za proizvodnjo in vzdrievanje

NOSILEC PROGRAMA: SOZD Iskra IzobraZevalni center, Ljubljana
VODJA PROGRAMA: dr. JoZe Vogrinec

CAS IN KRAJ: S strokovnim izpopolnjevanjem bomo priceli 4. 12. 1984 ob 9. v
hotelu Transturist v Skofji Loki. Zaklju€ek seminarja bo predvidoma 7. 12. 1984 ob 14,

CENA strokovnega izpopolnjevanja: v ceno 15.800.- din so vkljuceni vsi penzionski
strodki in kotizacija. Za navedeno ceno bodo TOZD prejele raéun na podlagi podpisane
prijavnice. Potne stroske si uredijo udeleZenci seminarja v svojih TOZD, oz. DSS,

PRIJAVE: prijavnice posljite najkasneje do 23. 11. 1984 na naslov: SOZD Iskra,
IzobraZevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3/X1. ;

Podrobneje informacije lahko dobite pri vodiji programa dr. JoZetu Vogrincu tel.:
061/576-156 ali v 1zobraZevalnem centru na tel. §t; 061/222-212.

17. november 1984
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XIIL KONFERENCA MEDNARODNEGA TRZENIJA 'ISKRE

Od razprsenega k osredoto¢enemu
trzenju Iskre

Obsirno smo Ze pisali o tradicionalni Iskrini zunanje-tr-
govinski konferenci, ki je bila prve tri dni minulega tedna na
Brdu pri Kranju. Udelezili so se je vodje Iskrinih enot v tu-
jini, vodje in trzniki iz Iskre Commerce in pa vodje Iskrinih
delovnih organizacij in tistih temeljnih organizacij, ki se
lahko pohvalijo z ve¢jim izvozom. Na povabilo organizator-
jev konference — DO Iskra Commerce so se konference
udelezili tudi Stevilni gostje, med njimi Anton Stipani¢, Erik
Vrenko, Marko Kosin, Ferdinand Trupej, Stojan Jakopig,
Lojze Socan, KreSo Puhari¢ in Stane Flander.

Konferenca je podrobno preuéila letosnje Iskrine
izvozne rezultate, analizirala moZnosti in okvirno tudi Ze
dolocila Iskrin trZni nastop v tujini v prihodnjem letu, potr-
dila pravilnost Iskrine usmeritve v krepitev mreZe lastnih
poslovnih enot v tujini, obseZno in kriti¢no pa je spregovo-
rila tudi o nujnosti, da v Iskri takoj pospesimo proces pro-
gramskega dogovarjanja ter prekinemo z razprienim in
razdrobljenim izvozom, Ze tako omejene izvozne moZno-
sti pa osredoto¢imo izkljuéno na pomembne izvozne posle.

- Kot zZe receno, je konferenca potekala tri dni. Prvi je bil,
lahko bi rekli, bolj internega znacaja, saj so na njem obrav-
navali izklju¢no problematiko mreZe poslovnih enot v tuji-
ni. Drugi dan.so po posameznih programskih skupinah

Iskrinih delovnih organizacij preuéili izvozne rezultate in pa
srednjero¢no politiko vseh 3tirih programskih skupin. Tret-
ji, zadnji dan konference je o politiki mednarodnega trzenja
Iskre do leta 2000 spregovoril predsednik KPO SOZD
Iskra Boris Lasi¢. Za njim je o mednarodnem trzenju Iskre v
tem in prihodnjem letu spregovoril pomoénik direktorja
zunanje-trgovinske temeljne organizacije v IC za izvoz
Peter Cuderman, o srednjerocni politiki mreZe poslovnih
enot Iskre v tujini pa je porocal direktor Iskre Commerce
Janez Vipotnik. Zaradi izredne aktualnosti, objavljamo
oba referata v celoti. V tej Stevilki naSega tednika objav-
ljamo tudi sklepe konference.

Kot smo Ze omenili, so se konference udelezili tudi Ste-
vilni gostje. Povzetke njihovih referatov, zlasti naj opozo-
rimo na govore ¢lana predsedstva Gospodarske zbornice
Jugoslavije Antona Stipani¢a, predsednika republikega
komiteja za raziskovalno raziskovalno dejavnost in tehno-
logijo Erika Vrenka in direktorja InStituta za ekonomska
raziskovanja Lojzeta Socana, bomo objavili v prihodnji,
slovesni Stevilki, ki bo izsla ob Dnevu republike. Takrat
bomo objavili tudi gradivo, ki so ga pripravili po posamez-
nih programskih skupinah.

Lado Drobez

Srednjeroéna politika mreze
- Iskrinih poslovnih enot v tujini

Janez Vipotnik:

Iskrino izvozno usmerjenost potrjujemo v
nadih vsakodnevnih dogovorih in aktivnostih
kot tudi v dolgoro¢nih smereh razvoja, o kate-
rih prav sedaj tede javna razprava. Specializi-
ranost nade proizvodnje na podro&ju elektro-
nike in elektromehanike pa nas tudi na
dobrinem delu nabave repromateriala, na-
sploh pa opreme, veZze v zunanjetrgovinske
tokove. Relativno manjse vklju¢evanje v med-
narodno menjavo bi imelo resne posledice za
razvoj in celo za obstoj Iskre. Preverjanje
temeljnih naéel Iskrine trno prometne funk-
cije, ki ga opravimo tudi na vsakoletni
zunanjetrgovinski konferenci, nam daje samo

_ potrditev dosedanje osnovne smeri.

Eden od bistvenih elementov, na katerih je
zgrajena takSna usmeritev Iskre, je lastna
zunanjetrgovinska mreZa.nafelo prodaje z
lastnimi ljudmi in poslovna potreba po inf-
rastrukturi na pomembnih trgih je vodilo k
sedanjemu obsegu poslovnih enot v tujini.
Osebna izkaznica Iskre na tujih trgih danes je
naslednja: .

stevilo holding organizacij: 1

Stevilo proizvodnih lastnih in meSanih
podjetij: 3

tevilo trgovskih podjetij: 8

stevilo predstavnistev: 11

Stevilo pogonov: 4

Stevilo zaposlenih: preko 500

Stevilg Iskradev: 36

promet: preko 100 milj. $ letno

direktni in posredni izvoz: preko 160 milj. §
akcijski kapital: 4,5 milj. USS.

V letu 1984 je bilo v mreZ napravljenih
vrsto sprememb, ki so vse peljale k enemu
cilju: konsolidacija mreze, Ukinjena kot
samostojne pravne osebe ali v celoti so bila
podjetja Perles Barcelona, Perles France,
Perles Dusseldorf, Eurocommerce in Sematel.
V teku je zdruzitev Perles UK in Iskre
Limited. Vedji del naloZb Iskre v tujini je Ze
prenesen na centralno kapitalno organizacijo
Iskre v tujini — Cranex. Dobili smo
dovoljenje za predstavnistvo na MadZarskem,
odprta je bila filiala Iskre Electronics Inc v
Santa Clari. V Beogradu smo zaprosili za
'povetanje kapitala v firmah Iskra Limited
London, Iskra Elektronik Stuttgart, Cefre
Miinchen. Perles Bruxelles se je preimenoval v
Iskra Bruxelles.

Ukinitev firm, kiso imele premajhen obseg
prometa ali so bile generator izgub iz drugih
razlogov, lahko imenujemo Ziifenje mreZe,
tako da je ostal skelet Iskrinega dolgorotnega
nastopa na tujih trgih. Z mreZo, ki jo imamo
danes, seveda 3¢ vedno ne moremo biti v celqti
zadovoljni, vendar pa ne kaZe vedjih pomanj-
kljivosti in je vsekakor osnova nadaljnjega
razvoja inomreZe kot enega od pomembnih
subjektov v Iskrini zunanjetrgovinski menjavi
sedaj in v bodote.

JUpravljanje inomreZe smo v Iskri postavili
na osnovi neposrednih interesov uporabnikov
inomreZe. Samoupravni sporazum o skupnem

&

Vodje Iskrinih posiovnih, enot v nq’ini

upravljanju podjetij in predstavniitev v tujini
omogoca-neposreden vpliv Iskrinih proizvod-
nih delovnih organizacij na usmeritev in
aktivnost inomreZe. Dveletno izvajanje spo-
razuma lahko ocenimo kot zelo uspeino.

Nadaljnji razvoj in organiziranost Iskre v
tujini moramo gledati predvsem v luéi potreb
Iskre v bodoge. Osnovna dolgoroéna usme-
ritev inomreZe je zapisana v dokumentu Iskra
2000. Seveda pa je potrebno dolgoroéno
usmeritev konkretizirati za obdobje, ki je pred
nami. Izhodis¢e vsekakor mora biti sedanje
stanje.

Letne stopnje rasti izvoza, ki jih bomo rea-
lizirali v prihodnjih nekaj letih, nas bodo rela-
tivno hitro pripeljale do letnega izvoza reda
velikosti 500 milj. USS. S tak3nim izvozom se
bo deleZ izvoza preko mreZe povedal za veé
kot Se enkrat od sedanjega. To pa zahteva
sorazmerno hitro usposobitev mreZe za
tolik$en obseg poslov. Poslovne potrebe bodo
po eni plati narekovale raz3iritev mreZe z otva-
rjanjem novih tock na trgih, kjer bodo poten-
cialne moZnosti plasmana to dovoljevale ali z
otvarjanjem 'jzpostav Ze obstojedih podietij,
po drugi plati pa kvalitetno usposabljanje Ze
obstojeCe mreZe za bistveno povedane promete.
Dva bistvena omejitvena faktorja, s katerima
se srecujemo Ze sedaj, bosta pogojevala razvoj
mreZe; to so usposobljeni kadri in razpol-
ozljivi kapital.

Danes dela v mrezi preko 30 Iskrasev, kar
pomeni, da mora Iskra imeti samo za ohranje-
vanje sedanjega stanja pripravljenih enako
Stevilo poslovnih ljudi z ustrezno strokovno
izobrazbo, znanjem jezikov, izkuZnjami v
zunanjetrgovinskih poslih itd. Naéelo, ki se je
izkazalo kot edino pravilno, da se kadruje v
mrezo samo iz vrst Iskrinih delavcev, $e
povetuje potrebo- po usposabljanju vegjega
Stevila ljudi za opravljanje zahtevnih zunanje-
trgovinskih . poslov. Iskrina zunanjetrgovin-
ska Sola mora biti del procesa kreiranja novih
kadrov za zunanjetrgovinske naloge. Zaskr-
bljujo¢ pa je odziv v Iskrinih proizvodnih

" organizacijah za razpise ZT 3ole. Otigledno

obstaja bojazen, da bodo sluSatelji. po
opravijenem $olanju zapustili sedanje delovno
okolje in zaradi tega nekatere DO ne dovolijo
najbolj sposobnim $olanja, po drugi plati pa
dnevna  problematika in operativna dela
obremenjuje vse in zaradi tega 3Zmese¢na
odsotnost ne pride v postev. To je na Zalost
zelo kratkoro¢no gledanje, ki bo na koncu
konce¥ Skodilo le sredint, v kateri se poraja.
Le z vegjim Stevilom delavcev v Iskri, ki bodo
trzno razmisljali, bo uspela transformacija
Iskre v celoti v trZno usmerjeno organizacijo.
Trina naravnanost pa pomeni, da dobi
zunanjetrgovinska menjava/izvoz ustrezno
teZo ter postane temeljni kriterij poslovnih
odlocitev. )

Ob tem, da bomo morali razpolagati z
ustrezno proizvodno in tehniéno-tehnolosko

bazo, ki bo osnova za konkurenéno produk-

cijo doma, se bomo soocali s problemom kre-

Glavni direktor Iskre Commerce med
svojimi izvajanyi.

pitve materialne osnove v inomreZi. Podkapi-
taliziranost podjetij v tujini, ki je znaéilnost
hitrega razvoja mreZe, je znadilnost prakti¢no
vseh nasih podjetij v tujini. Poslovnim potre-
bam, ki so bile merilo in vodilo ob ustanavlja-

nju podjetij v tujini, ni sledilo ob poveéanih

prometih vlaganje, predvsem v obratna sreds-
tva. Poslovanje z izposojenim kapitalom je
imelo predvsem v zadnjem &asu za posledico
omejitev poslovne fleksibilnosti in visoke
financne stroske. Pridobitev statusa lokalne
firme je v vse ve¢ drZavah pogoj za kakrinak-
oli posojila. Velikost potrebnega lastnega
kapitala se z vefanjem prometa poveluje,
poleg tega pa potreba Iskre po financiranju
uvoza zahteva 3e dodatna obratna sredstva.

Dosedanji razvoj Iskrine inomreze je pripe-
ljal do dokaj heterogene strukture v posamez-
nih, predvsem trgovskih podjetjih. Imamo
podjetja, ki se ukvarjajo z bolj agentskimi
posli na. eni strani in druga, ki imajo
popolnoma distribucijski nagin prodaje. Do
tega je prislo bolj slucajno kot pa naértno ter v
skladu z Iskrino strategijo prodaje preko
lasne mreZe. Programi, ki jih trzimo, ter trgi,
kjer trzimo, dovoljujejo in zahtevajo doloéeno
poenotenje natina prodaje v skladu z
nacelom, da se zagotovijo &imbolj stabilni
prodajni kanali. ~PribliZevanje konénemu
kupcu preprecuje nihanja pri plasmanih, je pa
nujno povezano z vecjimi obsegi prodaje in s
tem vedjimi delezi v posameznih trgih,
Koncentriranje trznih naporov pomeni tudi
optimalnejse vlaganje v trg, ki je v Iskri 3e
vedno odlofno premajhno. Seveda pa vedji
trzni deleZi, ki si jih postavljamo kot cilj, pri-
nasajo tudi ve¢ji dohodek. Absolutni predpo-
goj pa je izboljdanje Iskrinega poslovnega
obnadanja.

Obvladovanje poslovnih procesov v mreZi
bo v najbljiZji prihodnosti zahtevalo poenoté-
nje informatike in knjigovodstva, Vodenje
knjigovodstva in notranjo organiziranost
moramo speljati po enotnem konceptu in
samo res izredne lokalne prilike lahko dopus-
tijo odstop od le-teh. Tudi aZurnost podatkov,
ki jih prejemamo v mati¢ni delovni organiza-
ciji ne zadoi¢a veé, Ratunalni¥ko obdelavo je
potrebno uvesti v celoten sistem ter seveda
sistem med seboj povezati.

S konference o mednarodnem trieniu.'

V leto$njem letu so v Jugoslaviji v zakljuéni
fazi nekateri predpisi, ki bodo omogoéili
nekaj vecjo fleksibilnost pri refevanju Iskrinih
tezav. Pri tem mislim na spremembo pred-
pisov o skupnih vlaganjih in o leasingu. Ce bo
sprejeta novela zakona o skupnih vlaganjih v
duhu, ki preveva osnutek, bo to lahko naéin
za pridobivanje akumulacije, ki jo Iskra- za
nalrtovani razvoj sama ne bo zmogla, ne
more pa jo pri¢akovati tudi iz slovenskega
gospodarskega in druZbenega okolja. Potrebno
bo podvzeti vrsto aktivnosti za zainteresiranje
nadih poslovnih partnerjev za vlaganje v
Iskro. Za leasing pa moramo usposobiti eno
od nasih podjetij v tujini in s tem premo&cati
potrebo po sodobni opremi.

V vedno veé poslih se Iskra znajde kot delni
ponudnik opreme, kar je dostikrat vzrok, da
posel ni pridobljen. Ce se pri tem podredimo
kot proizvajalec, pa je s tem izgubljena kontr-

Ocena Iskrinega izvoza -

Véerajinji dan konference je bil izkoriten
predvsem za obravnavo izpeljave izvoznega
nacrta v letoSnjem letu in za dogovor o
aktivnostih, ki morajo biti izpeljane za dose-
ganje izvozne naloge za prihodnje leto, ob
upostevanju srednjerotnih usmeritev Iskre —
predvsem s programskega stalii¢a.

Kot nam je znano smo za letos planirali
prodati na tujih trgih za 264,4 mio $ nasih
izdelkov in od tega za 182,8 mio $ na konverti-
bilno podrogje. To so nasi interni naérti in so
precej visji kot pa tisti, za katere nas je nada
druzba zadolZzila. V 10. mesecih smo izvozili
blaga v vrednosti 167 mio $, kar predstavlja
63%-no realizacijo in je index 110 glede na
lansko leto. Od tega smo na konvertibilno
podrogje izvozili za 125 mio §, kar predstavlja
68%-no realizacijo, torej index 117 na lansko
leto. Danadnja ocena, ki je bila izdelana
skupno s proizvodnimi DO in naso ZT mreZo
pa kaZe na realizacijo izvoza v viini pribliZno
230 mio § oz. 86% glede na letni plan, kar je za
10% veé kot lani. Na trge s konvertibilnim
placanjem bomo izvozili blaga v vrednosti 165
mio §, oz. 90% glede na letni plan, to pa je za
11% vet kot v letu 1983.

V Iskri s takimi rezultati nismo zadovoljni
in so zaskrbljujo&i. Najpomembnejii vzroki
za take rezultate so dvojni. Prvi je:

— iz leta v leto vedje pomanjkanje kvalite-

tnih, dovolj modérnih blagovnih fondov,
drugi pa d

— nihanje v poslovni disciplini — predvsem
v izpolnjevanju dobavnih rokov.

Prvo je povezano z investicijsko (neymoz-
nostjo vlaganja tako v obstojete tehnoloske
procese, kako tudi in predvsem v nove
proizvodne programe. Drugo pa z redno

oskrbo z repromateriali, predvsem s tistimi, ki

so povezani s placilom v tuji valuti.

Ne smemo mimo dejstva, da se nam nekaj
nalrtovanih ve¢jih izvoznih poslov ni ure-
snitilo in, da jih nismo uspeli premostiti oz.
nadomestiti z dodatnimi posli. Vzrokov za
vetje izpade je vel. Naj naitejem samo
nekatere: na' mendarodnem tenderju ali nismo
uspeli, ali je bil tender preloZen, kupec ni
odprl akreditiva, kupec je preloZil izvedbo
projekta... ‘

V Iskri ugotavljamo, da imamo preveé
razdrébljeno trZenje in véeraj smo tudi temu
posvetili precej ¢asa in se za posamezne
blagovne skupine oz. za posamezne posle
dogovarjali o prednostih, to je katere skupine
izdelkov bodo na doloéenih trgih imele prio-
riteto. Res je, da je vsako pridobljeno naroéilo
obvezno realizirati, a za velike in dolgoroéne
posle je potrebno $e posebno skrbeti.

Prednost jim moramo dati v razvoju,
nabavi repromaterialov, izdelati konstrukcijo
financiranja itd. — Ce je potrebno moramo
postaviti posebno ekipo, ki tekote zasleduje
pripravo in izvedbo projekta, in pravotasno
opozarja na ozka grla celotnega tehnoloskega
procesa in jih seveda odpravljati. Odlo&no
preve¢ denarja izgubljamo letos zaradi
penalov, zaradi nepravocasnega izpeljevanja
nekaterih izvznih projektov. Ob disciplini-
ranem spoStovanju dogovorjenih prodajnih
pogojev, bi bila nasa akumulacija precej
boljla in ne bi nas skrbela dolgoronost
nekaterih velikih izvoznih poslov, na katere
smo bili tako ponosni, ko smo jih podpisali.

Vrednost izvoza Iskre se je v zadnjih 10 letih

" skoraj podeseterila, povpreéna letna rast pa je

presegala 15%. Letos je deleZ vrednosti izvoza
v celotni eksterni prodaji Iskre Ze skoraj 40%,
dotim je bil pred desetletiem le nekaj
odstotkov.

Obravnava ocene vrednosti letoSnjega izv-

oza in nalrta izvoza za leto 1985 kaZe mna
doloceno upadanje stopnje rasti.

- PRELA

ola nad posiom ali boljsi dohodek. V. primeifl
jugoslovanskih ponudb resujemo ,[-‘_!I@bcm- g
zadovoljivo s tvorjenjem konzorcijevs V o
primerih pa v Jugoslaviji ne najde™ &
partnerjev. Iz tega izhaja potreba, da USPOS‘.; E
bimo team, ki bo pod okriljem enega od nadt! |
podjetij v tujini znal pridobiti sodelovai s
tujih partnerjev, kompletirati ponudb€
vsemi elementi in kot Iskra nastopiti natret
trgih.

Iskrina strategija trenja v tujini je bz
na lastni mreZi in Iskrinih strokovnjakibs
delajo v le-tej. To se je pokazalo kot uspe
in ta pristop dopolnjujemo in izboljsujem”
Vsem pristiskom, da bi se nasa podjet)? .
tujini zdruZevala z drugimi ali ukinjala zar
administrativnih razlogov, se bomo odlo¢
uprli. Samo poslovni interes ter odlﬂé'wf'
organizacij samih lahko privede do !‘akr
3nihkoli sprememb ali integracij v tujini-

§ ¥

Zato smo se odloéili, da ob izvozu v ]‘"]?
1984 in 1985 na konferenci obravnavamo
zasnovo srednjero¢ne politike mednarodney
trzenja, ki so jo v programskih poroéilih P
pravila vodstva v §tiri skupine po sorodn®
programov razvriéenih delovnih orgamza‘”'

Dosedanja rast izvoza je temeljila L
neselektivni rasti. To je podpirala @
neizbezna potreba, da si Iskra z lastnim 12
ozom Zagotavlja uvoz rf:prchmal::riﬂla !
opreme za lastno proizvodnjo. Zasto do!afJ
uvoza je morala Iskra Se leta 1977 izvoziti le®
dolarjev, letos pa Ze priblizno 220 dolarjev?
3,6-krat vec. :

Ena izmed posledic neselektivne rastl J
razdrobljenost oziroma razprienost iZV%
Ta je bila naravnana v zaletku prodll'aﬂl
Iskre na mednarodno tr¥isée in ni prt?s"gavI B,
zmoZnosti Iskre pri pridobivanju in obdel’v
poslov, saj je bil tedaj izvoz le nekaj odstotk?
vse prodaje Iskre. Sedaj postaja ta razdrobl®
nost Ze ovira za nadaljnjo rast izvoza Iskre,S¥)
pri 40Zodstotnem dele?u izvoza v vsej pro!
presega zmoznosti Iskre. 4

Leto3nji naért izvoza obsega 227 blagov?!
skupin iz 58 temeljnih organizacij, iZVOT-“I’“ )
poslov (blagovna skupina v posameznide#
je v naértu 832. Pri tem Iskra izvaza v 100
3/4 vrednosti vsega izvoza, v ostalih... d"’#‘,
pa 1/4 izvoza. Komaj 1/8 izvoznih ?oslq
presega vrednost pol milijona dolarje? !
komaj 1/4 blagovnih skupin vrednost mili°
dolarjev letno. Povpregna vrednost izvoZnte
posla (postavke v letnem naértu izvoZd
nekaj preko 300.000 dolarjev, vendar obse#!
pc vpreden posel &ez 10 dobav s skupaj vel s
postavkami.

Razumljivo je, da obravnava tako razp™®
nega mednarodnega trZenja presega Zm"im:
sti Iskre, tako v delovnih organizacijah, Ko
Iskra Commerce z mrefo poslovnih €nf
tujini vred. Zato obdelava -po seddl®.
obsegu ali perspektivnosti kljuénih posio¥™

; C ; > Al
dovolj agresivna, stroski trZenja pa o
obcutni. o |

Pogoj za nadaljnjo rast izvoza J€ z':iih

koncentracija zmoZnosti Iskre — razvol
proizvodnih, trZnih, finanénih, kadrovs&
itd. — na omejeno $tevilo kljuénih poslav: .
tem moramo upoStevati tako sedanji vred® $
tni obstg in donosnost poslov, kakor ™
srednjerocno perspektivnost poslov.
Srednjeroéna politika mednarodnegd ’ﬂc:
nja skupin delovnih organizacij, ki jo 0b™
nava ta konferenca je izhodiite za takst
selektivno naravnanost in koncentra®
zmozZnosti Iskre na kljucne posle. | o |
Iskra Commerce in delovne orga“iw‘cljc
bodo morale v naslednjih mesecii{r.ép'?
razumno dolo€iti enotna merila za d
klju¢nih poslov v mednarodnem ;rtc??
posli morajo biti v naslednjem @
deleZni prednosti pri razporejanju Zd
sredstev in ostalih skupnih zmoiﬂO‘S‘
ter prednosti pri obdelavi in izvajanji |
delovnih organizacijah, kot v Iskra Con

be

PRIDOBIVAMO SI SLOVES -NESOL>
NEGA DOBAVITELJA

Mnogokrat je poleg navedenih VZ
botrovala pri taki realizaciji izvozneg

Temu problemu smo na vsaki ZT ko
posvetili dosti ¢asa, a kljub temu se pro!

kvaliteto ne zmanjiujejo. Ugotayljame
temu vzrok zastarela merilna oprel
kvaliteta repromaterialov, katerih Vi
pomanjkanja deviznih sredstev iscemo
v Jugoslaviji, bedisi v deZelah SEV.
Iskrinih odjemalcev je industrij
defelah in industrijsko tr¥enje pr
preteni del trZenja. Dobavljamo pa
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dnevno na *njihove tekode trakove in je
thanje kvalitete nesprejemljivo in nas ob
prevelikih teZavah 3e tako toleranten partner
koncu izloéi iz liste dobaviteljev in v takih
imerith ne pomaga niti zniZevanje cen.

:_!‘DDBIVAMO SI SLOVES NESOLID- -

IEGA DOBAVITELJA. Prav gotovo te
ve negativno vplivajo na vecanje obstoj-
poslov in na generacijo novih.

Izpad realizacije narocil se je nekoliko

_znizal, a je 3¢ vedno dale¢ nad dopustnim

nivojem. Ocenjujejo, da bomo v leto$njem
letu ‘zaradi tega realizirali manj za preko 15
mio §$.

no bolj posluZujemo moZnosti uvoza na
elavo, kar moéno gpo\'e(‘.uje administra-
&' 2 najenostavncjm izvozni posel generira
o razli¢nih papirjev, uvoz na dodelavo pa

- jih praktiéno podvaja, obenem pa nam zma-
njduje izvozne rezultate. Ocenjujemo, da bo -

letos za nad 10 mio $ izkazano manj konverti-
bilnega izvoza na ta radun.

Naj se dotaknem $e mednarodnih koopera-
, ki v Iskrini ZT menjavi predstavljajo
pomembno postavko. V letodnjem letu smo
jih planirali v visini 52 mil $, torej kar 19% od
_ Celotnega izvoznega plana. Osnovni razlog,
“da je Iskra e pred skora} dvemi desetletji$la v
tak nacin ZT menjave, je bila specializacija v
pronzvodnjl. torej delitev dela z inozemskim
partncrjcm in to nam zagotavlja dovolj veliko

3 sigurnost za prakti&no 1/5 naSega izvoza, saj’
- S0 taki aranZmani praviloma dolgoroéni. V

zadnjem &asu so nekatere od kooperacijskih
pogodb v nevarnosti, saj kot kaZe niso veé
tako atraktivne, predvsem zaradi vedno vigje
vrednosti dolarja, ki jo na§ domaéi trg vse
teZzje prenese. Predno se odlo¢imo za preki-
nitev kake pogodbe, moramo temeljito ana-
lizirati vse prednosti izvirajoge iz pogodbe in
trenutne teZave, ki morda kaZejo na preki-
Nitev partnerstva, saj vemo, da bo na nale
mesto vskocil na§ konkurent in, da poti nazaj
ni veg.

Za tekoce srednjerocno obdobje smo si pos-
tavili za cilj, da bo v strukturi izvoza 50%
odpadlo na izvoz v RZ, po 25% pavDVRinv
deZele SEV, vendar se ta struktura spreminja
Vugodnem smislu. Vedno bolj se priblizujemo
Strukturi tretinskih deleZev na omenjena
Beopoliticna podrocja, kar je gotovo tudi bolj
varno.

RAZVITI ZAHOD

Leto3nji plan je za deZele RZ 88 mio § —
33% od celotnega plana izvoza. V 10 mesecih
Smo realizirali 63,5 mio §, torej 72% od letne
zadolZitve. Kot kaZe, bomo v letosnjem letu
realizirali nad 80 mio $ in se priblizali planski
Vrednosti na 10%, torej bomo dosegli index
115 na leto 1983.

Vedje izpade imamo pri izvozu BTV v

Anglijo, malith gospodinjskih aparatov na
vedsko in Nemcuo, ERO v ZDA in Svico,

~ Tadijskih zvez in napajalnih naprav v Italijo,
* elektronskih clementov, motorjev in relejev v

Vrsto drzav. Osnovni problemi so zamujanje
dobav, tezave s pridobitvami atestov, kasnitve
¥ finalizaciji projekta in seveda pomanjkanje

i narogil.

Kljub temu, da so trgi deZel razvitega
zahoda za Iskro v preteZni meri kupci
tlementov in podsklopov, pa % vedno
Uspesno prodajamo Stevce elektriéne energije,
avtoelektri¢ne produkte in ERO. A za vse tri
Skupine izdelkov velja ista ugotavitev, da
, Moramo priti pred kupce z novimi — moder-
" Nimi programi, sicer se bomo morali od teh
trgov posloviti, Véeraj smo postavili zadnje
roke, kdaj se morajo posamezne akcije v tej
Smeri zakljuéiti. Omeniti moramo pa tudi
Nekaj novih uspehov-nadega podjetja na teh
trgih. Delta je prodala design za svoj cheep na
najbolj tehnolodko razvit trg— v ZDA. Tudis
Prodajo partnerja zatenjamo — postavili smo
temeljni kamen. Mikroelektronika, ki smo jo
Zzgradili za proizvodnjo modernih visoko
integriranih elektronskih izdelkov predvsem
23 pmrebo lastne proizvodnje konénih
izdelkov je zatela postajati izvozno aktivna.
Letos ocenjuje izvoz 0,4 mio $in za naslednje
leto planiramo 2 mio $ izvoza. Prav gotovo bi
bile te itevilke znantno vigje, e bi uspeli
Vlagati v naso mikroelektroniko bistveno vet.
Ne smemo si dovoliti, da se bo razkorak med
Nami in deZelami razvitega sveta 3¢ veéal. To
Pa bomo dosegli le, & bomo v mikroelektro-

_Niko, ki je v-razvitih deZelah skrb celo posa-

Meznih vlad, uspeli vioZiti do konca desetletja

. Nekajkrat toliko sredstev, kot smo jih doslej,
» 82j nam bo prav ojaéanje v mikroelektroniki

Omogocilo hitrejSe lastne resitve v razvoju

Zaradi tezav z uvozom repromaterialov se

| Ocena Iskrinega izvoza

novih bodocih proizvodnih programov. Go-
tovo bo pri tem pomembno vlogo odigrala
nasa tehnolodka enota v Kaliforniji, kateri
moramo dodati $e podobno enoto na
Japonskem.

Kot pomemben uspeh moramo omeniti
tudi dogovor o dobavah na3ih motorjev
enemu najvedjih proizvajalcev lesnih roénih
Zag na svetu firmi Stihl iz Zvezne republike
Nemcije. Po tem dogovoru bomo letno doba-
vljali najmanj 100.000 motorjev.

Ne nazadnje je tudi pomemben uspeh Avto-
matike v izvozu varilnih naprav v ZRN, ki pa
bi ob veéji proizvodni zmogljivosti in boljsi
kvaliteti ob zaokroZenem proizvodnem prog-
ramu lahko bil nekajkrat vegji.

DEZELE V RAZVOJU

Letos smo nacrtovali izvoz v DVR v
vrednosti 75 mio $, kar predstavlja 28% na
letni plan izvoza. V 10 mesecih smo dosegli
65% od nacrtovanega in ocenjujemo, da
bomo do konca leta pristali na priblizno 90%
letnega plana in to predstavlja index 113%
glede na leto 1983. Kot kaZe nam bo zmanj-
kalo pribliZzno 7 mio $ do 100%-ne realizacije,
kar gre v pretezni meri na ratun LA zaradi
premajhne garancije za placila oz. pomanjka-
nja uvoznih dovoljenj. Zaradi izredno teZkega
poloZaja LA se posamezni kupci $e tezje odl-
otajo za realizacije projektov, kismo jih dogo-
varjali kot: preko tehnologije za proizvodnjo
ISICOM Super v Mehiko, itevcev v Kolum-
bijo, avtomatskih Zeleznidkih cestnih zapor-
nic v_Argentino, ogljenoplastnih uporov v
Argentino.

Vet kot 2 mio $ smo bili v DVR prekratki
pri izvozu Stevcev elektritne energije delno
zaradi pomanjkanja garancij za pladilo (Ven-
ezuela), zmanjSana realizacija na nekaterih
licitacijah v Kolumbiji in nepridobljenih
nekaterih licitacij zaradi nekonkurenénosti
pri cenah. .

TrZenje v DVR je izredno drago in zahteva
zelo visoko kvaliteto izdelkov, saj je redevanje
reklamacij na velike razdalje stroskovno
izredno zahtevno, véasih prakti¢no nemogoce.
Ce za kako regijo, potem za DVR velja, da je
mnogokrat nemogoce najti kvalitetnega lo-
kalnega partnerja, in je prisotnost z lastnim
clovekom nuja V tej regiji ima Iskra 4 preds-
tavnistva in 2 proizvodna podjetja, torej 6
lastnih oz. me3anih enot. Se vedno smo preveé
neodlotni. Res je, da smo pred otvoritvijo
svojega predstavnistva v AlZiriji, da pripra-
vljamo otvoritev svojega predstavniitva na
Kitajskem in morda 3e v Maleziji in ZAE.
Vendar se tu nase ambicije ne smejo konéati.
Prav gotovo moramo biti pripravljeni na
nastop z lastnim clovekom v Argentini, e
posebno, e bomo uspeli v skupnem jugoslo-
vanskem nastopu pri modernizaciji argentin-
skih Zeleznic, zaradi tega projekta smo
podpisali konzorcij z Rade Konéar, Minel in
Rudnap, nosilec je nase podjetje. Gotovo
moramo misliti o lastnem predstavniStvu na
Bliznjem vzhodu in jugovzhodni Afriki.
Doslej se je izkazalo, da smo v deZelah, kjer
imamo lastno predstavniitvo hitro povedali
izvoze in jim dali tudi kmlilelno vscbino Vv
milijonskemu izvozu. Uspeli smo z »liuca-
vanjem v najzahtevnejie segmente trga kot so
Jjavna telefonija, Zeleznice, energetika.

Letos smo dosegli v DVR nekaj novih
uspehov kot izvoz ojatevalnih naprav na
Kubo v visini 600.000 $, izvoz podsestavoy za
CB TV in gospodinjske aparate v AlZirijo se
priblizuje 10 mio 8. Pripravljamo tudi prenos
tehnologije za proizvodnjo teh izdelkov. Prvi¢
smo uspeli z vedjim izvozom v Sudan in z
lokalnim partnerjem se dogovarjamo o
prenosu tehnologije za proizvodnjo Stevcev. V
Egiptu-nam je uspelo v ve¢jem obsegu plasi-
rati korektorje elektri¢ne napetosti.

Za DO Elektrozveze je letodnje leto gotovo
najuspesnejse v izvozu — ne po realizaciji, paé
pa po zaklju¢nih poslih, saj smo uspeli podpi-
sati pogodbo s sirijskim partnerjem za 10 mio
8 za radiokumunikacije in za | mio S v Iranu
za telegrafijo.

Vemo, da je podro&je DVR za Iskro
velikega pomena, saj so to trgi, kamor bomo
lahko plasirali naso tehnologijo, torej znanje,
ki smo-ga znali doslej akumulirati, a v
katerega moramo nenehno veliko vlagati.
Cena na kg izvoza mora ravno v tej regiji biti
najviija, ker ni pricakovati, da bomo v
srednjero¢nem obdobju v ostali 2 regiji (raz-
viti Zahod in SEV) uspeli s podobnimi podvi-
gi. Gotovo je realizacija takih projektov
predvsem odvisna od kadrov in to nesamo od
komercialistov, pa¢ pa tudi od dobrih razvi-

Peter Cuderman — direktor izvozne
dejavnosti v TOZD ZT.

jalcev, organizatorjev in tehnologov v proiz-

vidnjah in ti bodo z lokalnimi partnerji vodili
bodoce tovarne. Takih kadrov imamo pra-
viloma premalo Ze za redno proizvodnjo
doma in nas eden vedji projekt Ze zaskrbi,
vemo pa, da moramo obdelati najmanj 5
projektov, da se eden tudi ostvari. Pritrzenju
v DVR so odlocilni faktor poleg cene, kva-
litete iz sprejemljivih dobavnih rokov prav
gotovo atraktivni kreditni pogoji in vezava
izvoza z uvozom. V obeh kategorijah se mora
Iskra oz. njene trine organizacije $e ojadati,
kajti brez atraktivne ponudbe partnerjem, da
bomo od njega (podjetja ali drzave) za
dolocen deleZ nasega izvoza ali v celoti tudi
nabavljali so moZnosti sklenitve posla vedno
manjse.

SEV

 Izvoz v deele SEV je v 1984 nartovan v
visini 100 mio $ in od tega 80 mio $ v CL
aranZmanu. V 9 mesecih smo izvozili blaga v
vrednosti 45 mio $ in od tega 36 mio S v Cl
aranzmanu. Ocena za letodnje leto je realiza-
cija nekaj nad 73 mio $ — dobrih 73% od
predvidevanj, od tega 65 mio $ v Cl aranzma-
nu. V preteZzni meri je vzrok za tako nizek
procent realizacije zaradi nemoZnosti pri
izpolnjevanju pogodbenih obveznosti. do
partnerjev v SZ v telekomunikacijah, ponov-
-nih problemov pri plasmanu ¢eskih in DDR
proizvodov iz kooperacijskih aranZmanov,
zamud v dobavah telegrafskih naprav v DDR
in pomanjkanje naroéil za ERO iz CSSR in
MadzZarske, zaradi problemov kompenziranja
naSega izvoza s protinabavami. Vedno vegji je
pritisk partnerjev v deZelah SEV za odnose
izyoz — uvoz v razmerju | : 1 ne le na nivoju
posameznih drzav, paé pa v okviru posamez-
nih uvozno — izvoznih podjetij. Res je, da iz
leta v leto poveéujemo nas uvoz iz deZel SEV.

Letos smo od 150 mio $ planiranega uvoza
planirali kar za 16 mio $ v Cl aranZmanu.
Ocenjujemo, da bomo v letosnjem letu realizi-
rali plan uvoza s slabimi 80%, a uvoz v CI §
nameravamo doseci 100%, kar pa pomeni, da
bomo Ze 13% celotnega uvoza realizirali z
deZelami, s katerimi imamo Cl platanje. To je
na eni strani vzpodubdno, ker zmanjiujemo
nabave v konvertibilni valuti in kompenzi-
ramo nekatere naSe izvoze v dezele s Cl
na¢inom plaéila, na drugi strani pa si dostik-
rat naredimo medvedjo uslugo zaradi nes-
talne kvalitete uvoZenih elementov oz re-
promaterialov iz te regije. Zaradi rasti
vrednosti § so ravno v defelah SEV pod
udarom nekatere dolgoletne Kooperacije in s
strani DO so mo¢ni pritiski na prekinitev
kooperacijskega odnosa in ga skusati nad-
omestiti z rednim izvozom. Dvakrat moramo
premisliti, predno se odlociti za tak poseg, saj
kot receno, partner v SEV hoée poslovati na
nacin dvosmernega pretoka blaga. Ena od
reditev je reeksport v tretje deZele, za kar pa se
moramo $e usposobiti.

DeZele SEV po strukturi Iskrinega izvoza
predstavljajo v letodnjem planu 38%. Kot pa
vse kaZe, pa bo ob zakljucku leta ta % padel
na 34 — dele? izvoza v deZele razvitega
Zahoda bo sko¢il od planiranih 33% na 35in
delez izvoza v DVR bo tudi zrasel od planira-
nih 28% na 31%. Devizno je to prav gotovo
interesantno, dohodkovno pa bistveno manj.
Se nekaj je potrebno dodati, da tiste izdelke,
ki so planirani za plasman v deZele SEV-a in
za katere so pogodbe podpisane, a jih zaradi
pomanjkanja repromateriala ne bomo realizi-
rali, ne moremo prodati v druge regije, niti na
v Jugoslavijo v takem obsegu, zato moramo
pravodasno zagotoviti osnovne pogoje, da se
taki posli v roku izpeljejo.

Nase poslovno obna3anje do izpolnjevanja
pogodbenih obveznosti je odlocilnega pomena
za nase bodoce ZT nastope v deZelah SEV-a,
saj je 1985 leto zadnje leto sedanjega
petletnega plana in glede na te rezultate
naslednjega leta nas bodo merili in odmerjali
nabave od nas v naslednjem srednjeroénem
obdobju 1986 — 90.

Zavedati se pa moramo, da pri trZenju v
deZelah SEV niso zadostna samo podjetniska
prizadevanja, ampak je potrebno zaradi speci-
fike teh trgov, ta prizadevanja podkrepiti s
politi¢no aktivnostjo. V Iskri smo mnenja, da
smo tozadevno slabSe podprti, kot nai
domati konkurenti.

TERJATVE

Ob koncu septembra je imela Iskra zapad-

lih terjatev v vidini 25 mio 8, nekoliko manj

kot lani, pri emer pa je na izvoz 15% veéjiod
lanskega. S tem pa nikakor nismo zadovoljni,
saj nam zakasnjeni prilivi onemogoéajo uvoz
0z. nabavo repromaterialov in ob&asno povzr-
otajo celo prekinitev proizvodnega ciklusa.
IC, ki je odgovorna za pravocasna placila je
postrozila izterjevalno disciplino, a dostikrat
je nemoéna, saj so prilivi odvisni véasih od
meddriavnih aranZmanov (iran), sprostitve
deviz s strani NB lokalne dr2ave (LA, Nige-

Fd

rija) in predolge verige bank. GotoVo je
potrebno terjatvam v bodoce odmeriti Se vet
pozornosti, saj samo hitro obracanje sredstev

~.omogoca proizvajalcu normalno delo.

NACRT ZA PRIHODNJE LETO

Za naslednje leto nacrtujemo interno izvoz
v vrednosti 300 mio $, kar je za nad 30% veé
kot je ocena za leto¥nje leto. Pri tem naj bi bil

. izvoz na konvertibilno podrogje priblizno 200

mio $, torej skoraj 70% od celotnega plani-
ranega izvoza in predstavlja nad 20%
povecanje na leto3nje leto, Ob tako velikem
izvozu so to izredno visoki skoki, e zlasti te
upostevamo koliko smo o0z. bomo vloZili letos
v opreme za izbolj$anje tehnologije. (Letos
bomo namreé nabavili opreme v vrednosti 9,5
mio $, a polovico od tega v 4. kvartalu in bodo
ucinki vidni Sele v sredi naslednjega leta. Lani

smo pa investirali vsega skupaj v uvozno
opremo pod 3 mio $). V strukturi naj bi izvoz
v deZele RZ predstavljal 38‘7{ vDVR 26%in v
dezele SEV-a 36%.

Vemo, da bo gornje Stevilke tezko doseti,
saj bo najteZje s preskrbo repromaterialov,
ker bo deviz, s katerimi bomo razpolagali,
zelo malo. S tega staliS¢a bi morali izvoziti
blaga v visini 400 mio $, kajti le tak nivo
izvoza bi nam omogo¢il normalnejse poslo-
vanje. S trZnega vidika smo sposobni obvlado-
vati tako Stevilko, saj smo ustvarili ué¢inkovito
lastno ZT mreZo, ki bo ob ojaéitvi z nekate-
rimi branZami specialisti znala obvladovati
tak izvoz, vendar moramo tej mreZi dati tudi
moderno orodje, da bo z njim uspedneje delala
— v mislih imam moderne proizvodne prog-
rame. O tem pa bomo slifali malo kasneje.

9.
1. Izhodisé¢a

vseh trziscih.

mednarodnega trZenja

sredstev.

je obsegala:

. in poveluje tveganja
Konferenca zato predlaga:

Iskre

cijah, kot v Iskra Commerce.

4. Organiziranost trzenja v Iskri

trziscih pa Iskra Commerce.

izdelkov za Siroko potrosnjo.

ponudbe in deZelnih sredis¢
_varnost trzenja.

Commerce.

Sklepi 13. konference
mednarodnega trzenja

Obravnava na konferenci je izhajala iz zasnov srednjeroéne politike
mednarodnega trZenja, ki so jih pripravile skupine delovnih organiza-
cij s sorodnimi porgrami in ciljnimi panogami odjemalcev. Zadeti
proces usklajevanja in povezovanja delovnih organizacij v teh skupi-
nah vodi k vegji dolgorocm uspesnosti in varnosti poslovanja Iskre na

Konferenca je potrdila, da je bistven predpogoj za nadaljnjo rast
Iskre osredotolena uporaba omejenih
zmozZnosti Iskre za obdelavo tr7is¢ in izvajanje poslov. Sedanja
razprienost mednarodnega trZzenja Iskre, ki je posledica veiletne
usmeritve pretezno le v koli¢insko rast trZenja, ne zagotavlja Iskri
dolgorocne uspe$nosti in varnosti na mednarodnem trziscéu.

2. Izvoz Iskre v letu 1984 in nadrt izvoza za leto 1985

Iskra bo v letu 1984 izvozila za 230 milijonov dolarjev, kar je nekaj
pod 90% letnega natrta, vendar za 10% ve¢, kot vletu 1983. Pri tem bo
konvertibilni izvoz doscget 165 milijonov dolarjcv kar je za 11% vel
kot leto prej, klirinski pa bo okrog 65 milijonov dolarjev, kar je 80%
nacrta. — KaZe torej, da Iskra svojega internega naérta izvoza ne bo
uspela izpolniti, vendar so se na konferenci delovne organizacije, Iskra
Commerce in poslovne enote v tujini dogovorile za vrsto akcij, ki naj bi
zagotovile &éim vegji izvoz do konca leta, zlasti v zadevah, ki so v
moznostih Iskre, Ob tem je konferenca posebej poudarila osebno
odgovornost v vsej verigi trzenja od nabave do proizvodnje in placila.

Za leto 1985 predvideva interni. cilj ‘Iskre izvoz v vrednosti 300
milijonov dolarjev, od tega 200 milijonov dolarjev na konvertibilno
podrogje, kar je kar 30% ve¢ kot ocenjena vrednost izvoza v letu 1984,
Pri tem je predvidena 21-odstotna rast vrednosti konvertibilnega izv-
oza. DeleZi izvoza v deZele razvitega Zahoda, deZele v razvoju in deZele
¢lanice SEV bodo 38:26: 36in torejskoraj enaki kot vletu 1984. — To
je v sedanjem mednarodnem gospodarskem poloZaju in glede na Ze
dosezeno vrednost izvoza Iskre izredno ambiciozen nadrt,
pogojen z discipliniranim izvajanjem vseh dejavnosti, ki zadevajo
mednarodno trzenje — 3¢ posebej pa z redno oskrbo proizvodnje z
reprodukcijskimi materiali, ki izhaja iz zagotowtve virov kvalitetnih

3. Srednjpro¢na usmeritev mednarodnega trienja

Obravnava zasnov srednjerotne politike trZenja po skupinah delov-
nih orgamizacij s sorodnimi programi‘in Clljnlml panogami odjemalcev

— opredelitev ciljnih panog odjemalcev

— ‘opredelitev najpomembnejsih poslov in

— opredelitev kljuénih dezelnih trzigé

Temeljne ugotovitve te obravnave so, da so predpogoj za doseganje
ciljev srednjerocne politike Iskre v mednarodnem trzenju zlasti:

— hitrej$e inoviranje ponudbe izdelkov in storitev, vkljuéno prav-
otasno izgradnjo zmogljivosti Iskre,

— vecja vlaganja v obdelavo trZis¢, ki so enako pomcmbna kot
vlaganja v razvoj in raziskave, ter

— hiter prehod na koncentrirano trzenja in opustitev sedanjega
ra:rrf::,enega trZenja, ki presega zmo#nosti Iskre, zmanjsuje uspesnost

— naj se na osnovi zasnoy po skupinah delovnih organizacijah
izdelana politika mednarodnega trzenja vkijuéi v srednjeroéni naért
‘Iskre z& obdobje 1986 — 1990 in v usmeritev Iskra 2000

— naj Iskra Commerce in delovne organizacije kar najhitreje dol-
ocuo enotna merila za dolo¢anje kljuénih poslov v mednarodnem
trzenju Iskre kot izhodiste za uveljavljanje koncentriranega trZenja

— kljuéni posli morajo biti v naslednjem obdobju deleZni prednosti
pri razporejanju zdruzenih sredstev in ostalih skupnih zmoZnosti Iskre
ter prednosti pri obdelavi in izvajanju poslov tako v delovnih organiza-

Konferenca potrjuje osnovno usmeritev, po Kateri je za politiko
trzenja svojih izdelkov na vseh trZi§éih pristojna in odgovorna delovna
organizacija, za trZzenje vseh izdelkov Iskre na _posameznih deZelnih

TeZidCa v tej izdeléno tr7i¥¢éni matriki so pogojena z znacilnostmi
programov in ciljnih panog odjemalcev posameznih delovnih orga-
nizacij in skupin delovnih organizacij v Iskri. Ta teZi§¢a so razli¢na za
trzenje sistemov, za trzenje izdelkov, za trZenje elementov in za trZzenje

Postopno povecevanje deleZa sistemov ter panog za sisteme
zainteresiranih odjemalcev (namenski odjemalci ter komunikacije,
promet, energetika ipd.) v mednarodnem trZenju Iskre terja povece-
vanje deleza izdel¢nih znanj v pridobivanju in izvajanju trZenja.

Delovne organizacije in Iskra Commerce bodo v medscbOJncm
sodelovanju zagotavljale zadostno udeleZbo strokovnjakov v trZzenju
in tvorjenje organizacijskih oblik, ki omogoca za specifiko izdeléne
kar najve¢jo uéinkovitost, donosnost in

Iskra Commerce naj v pol leta pripravi predloge sistemskih reSitev
za trzenje specifi¢nih skupin programov posameznim panogam odje-
malcev z opredeljenimi pristojnostmi in odgovornostmi DO in Iskra

ki je
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5. Finan¢na problematika

Sirjenja dejavnosti mreZe, zlasti:

delovnih organizacij Iskre

finan¢nih sredstev

Sklepi 13. konference
mednarodnega trzenja

Konferenca je obravnavala in sprejela konkretne zadolZitve glede

— Sirjenja obsega dejavnosti, da bo mreza tudi v bodo&e obviado-
vala 70 do 80% plasmana Iskre v tujino

— povecevanje strokovnosti z dopolnjevanjem osebja enot mreze
za klju¢ne posle s strokovnjaki za posamezne programe, predvsem iz

— Sirjenje vsebine dejavnosti, zlasti z vzpostavitvijo v letu 1985
leasing dejavnosti, ki naj mreZo enot usposablja za narai¢ajoci deleZ
sistemov v mednarodnem trZenju Iskre. :

Konferenca je sprejela konkretne zadolZitve na podrodju finanénih
zadev in informatike mreZe poslovnih enot, zlasti:

— povecanja kapitala in kapitalizacije dela dobi¢kov podjetij Iskre
v tujini kot predpogoj za normalno delovanje ter vzpostavljanje
bonitete, ki bo enotam omogocala veéje doseganje krajevnih virov

— vzpostavitev enotne poslovne in finanéne informatike, ki bo
omogocala boljSe vodenje mreZe enot in kompatibilnost podatkov
med enotami mreZe ter med enotami in Iskra Commerce,

Konferenca se je opredelila tudi za nadaljnje $irjenje lastne distri-
buterske dejavnosti poslovnih enot Iskre, kjer je to racionalno.

6. Predpogoji za izvajanje mednarodnega {r¥enja

Konferenca je obravnavala zaostajanje organiziranosti, pomanj-

_utinkovito organiziranje dela.

kanje poslovnih prostorov, urejenosti poslovanja itd. ter skienila, da
ne sme ogrozati izvajanja srednjero&ne politike mednarodnega trZenja.
Nosilci potrebnih ukrepov so vodstva Iskra Commerce in delovnih

organizacij Iskre. . '

tako v Iskra Commerce kot v delovnih organizacijah
Konferenca posebej priporoda:

trzenje v Iskri, ki je z ZT 3olo in periodi¢nimi seminarji Ze doseglo
primerno vsebino in urejenost

poslovodno izobraZzevanje v mednarodno priznane ustanove

Iskre v tujini.

Kadri za izvajanje mednarodnega trzenja ostajajo omejilni dejavnik
Iskre.

— nadaljevanje dopolnilnega izobraZevanja za mednarodno

— redno posiljanje perspektiivnih nosilcev poslov na dopolnilno

— uvedbo rednih delovnih praks delavcev Iskre v poslovnih enotah

AKTUALNI TRENUTEK DO TELEMATIKE

Cimprej zaustaviti
gospodarsko drsenje! .

Iz porotila o poslovanju iskre Telematike v devetih mesecih 1984 je razvidno, da je
delovna organizacija v zadnjih treh mesecih svojo izgubo Se bistveno poglobila, saj le-ta zdaj
znasa 1.627.852.000 din. Glede na dejstvo, da je po obsegu dohodka &etrta najve&ja delovna
organizacija v Svloveniji, so njene pozitivne ali negativne Stevilke lahko zelo hitro ogromme.
Brz pomenijo tudi pomembne odstotke v gospodarjenju SOZD Iskra in obéine Kranj.
Seveda se odrazijo tudi v uspe3nosti regije in republike.

Iz teh razlogov so delavci upravieno zaskrbljeni za svojo prihodnost, prav tako pa tudi

SirSemu druzbenogospodarskemu okolju Ze lep &as ni vseeno, kaj se dogaja v Iskri
Telematiki.

Ni dvoma, da so k sedanjemu poslovnemu
zapletu delovne organizacije bistveno prispe-
vali splodni gospodarski pogoji, ki z omeje-
vanjem moZnosti na vseh koncih in krajih
delajo veliko teZav, zlasti v tehnolodko inte-

znane in mimo njih se ne da.

Ce smo se odlotili za stabilizacijo domagega
gospodarstva, moramo pac preseci te »objek-
tivne razloge«. To zahteva predvsem hitro pri-
lagajanje novim razmeram: potrebno je

nzivnih panogah. Vse te stvari so seveda Ze

skrajno racionalno obradanje sredstev in

fAn

V prvih devetih mesecih 1984 je najvisjo izgubo v okviru Iskre Telematike
zabeleZila Tovarna ATC (728.071.000 din). Zaradi pomanjkanja repromate-
rialov ji ni uspelo realizirati plana na kiirinskem irgu, istodasno pa zaradi
prioritete, ki jo je namenjala izvozu, ni izdelala marjkajoce opreme za komple-
tiranje telekomunikacijskih objektov v Jugosiaviji.

Zelo je zaskrbljujole, ker se je v iretjem trimesedju znasla vizgubi tudi Tovarna

ZTS (347.465.000 din). Na njej namrel temelji glavni del konvertibilnega in
klirinskega izvoza, katerega realizacija bi pomembno prispevala k izboljsanju
gospodarskega sianja Iskre Telematike. Devizna in dinarska sredstva za nakup
manjkajocih materialov so bila v drugem polletju letoSnjega leta zagotovijena.
Potem se je zataknile zaradi dobavnih rokov. Nabava v odnosih z dobavitelji e
vedno ni uspela zagotoviti vsega potrebnega in proizvodnja se ne vrti. Cas pa
neusmilfeno tece...

I

Glede na
sedanje rezultate poslovanja bi tezko zapisali,
da so strokovni delavci Telematike napravili
vse, kar je potrebno, za izboljianje stanja.

Ze v mesecu februarju 1984 so bili na nivoju
delovne organizacije sprejeti izredni ukrepi, ki
naj bi zaostrili disciplino in odgovornost
nosilcev nalog. Vendar so ti ukrepi otitno
ostali v predalih, saj so dogodki Se naprej tekli
po starem., :

Ob zakljutkn prvega polletja 1984 sc bili
sprejeti novi ukrepi v temeljnih organizacijah
ATC, PTN in Terminali, ki so takrat prvi¢
prikazale izgubo. Istofasno se je zagelo
oblikovati novo vodstvo delovne organiza-
cije, ki naj bi z novimi prijemi spremenilo
stvari.

Negativnih gibanj seveda ni bilo moZno
spremeniti ¢ez no¢. Kljub tekofemu ukrepa-
nju na vseh koncih in krajih, ugotavljamo v
tretiem trimesedju povefanje izgube v Ze
omenjenih temeljnih organizacijah, dodatno
pa se je med zgubasdi zna$la Tovarna zasebnih
telekomunikacijskih sistemov,

Vse vel tezav je bilo zaradi vse slabe
likvidnosti. Problemi so bili pri oskrbi z
devizami in zato je priflo do nepravocasnih
dobav materialov. Od slednjega je bila seveda
neposredno odvisna realizacija proizvodnje in
prodaje. Na eni strani ugotavljamo prevelike
zaloge repromateriala in nedokontane proiz-
vodnje, na drugi strani pa nepopoln asor-
timent, ki enemogota zakljutevanje izdelkov.

Otitna'je zmeda pri planiranju in nabavi,
kar ni nenavadno, saj se je poslovanje delovne
organizacije zapeljalo v razmere, ko je
mogode delati edino akcijsko, namesto na
sistematski nagin. Ko gori na vseh koncih in
krajih, nastaja v naglici, nepremisljenosti in
ob’'netoénih podatkih dosti napak.

Na osnovne elemente poslovanja so v naj-
vedji meri vplivale poveéane obresti in nega-
tivne teCajne razlike.

g

Iskra Telematika se je zapletia v hude
gospodarske teZave, ki jih bo moZno
razresiti edino z ucinkovito pomodjo
fn sodelovanjem celotne SOZD Iskra
in Sirfe druzbene skupnosti.

Tako je Iskra Telematika v devetih mesecih
‘1984 dosegla 14.112 milijona din celotnega
prihodka, kar predstavlja 70,2% letnega pla-
na. DoseZen dohodek v tem obdobju znasa
2.232 milijona din oziroma 44,7% letnega pla-
na. Na drugi strani ugotavljamo, da je bilo v
tem obdobju 11.881 din porabljenih sredstev,
kar predstavlja Ze 78,8% letnega plana.

Kot Ze zapisano, so na konéni rezultat
pomembno vplivale negativne tecajne razlike,
teh je bilo 1.728 milijonov din ali 96,8% ve&
kot v istem lanskem obdobju, in visoke
obresti, ki so znasale 1.796 milijonov din ali
178% veé v primerjavi z istim obdobjem leta
1983. Omenjeni bilanéni postavki presegata
vrednost iz plaéanih osebnih dohodkov.

Praktitno nobena temeljna organizacija ni
poslovala pozitivno. Tiste, ki niso zabeleZile
izgube, so poslovanje v devetih meseceih
zakljudile s tako imenovano pozitivno niélo.
To pomeni, da nobena ni mogla formulirati
skiadov.

Slabi poslovni rezultati so se seveda odrazili
tudi na osebnih dohedkih delavcev. Ne glede
na splosno draginjo, inflacijo in padanje stan-
darda so bili povecani le za skromnih 7%
1(10% povetanje v mesecu juniju minus 3%
faktorja stimulacije, ki je bil letos ukinjen).

Povprecni osebni dohodek na zaposlenega
je v obravnavanem obdobju znadal 25.128
din. Za primerjavo povejmo, da so osebni
dohodki v Iskri Kibernetiki letos zna3ali v
povpredju 26.199 din, v Iskri Elektri¢na oro-
dja pa 26.707 din. Tudi v primerjavi z drugimi

- delovnimi organizacijami je rast osebnih

dohodkov v Iskri Telematiki pocasneja.

Zato so delovno organizacijo Ze zaceli
zapuséati nekateri najpomembnejsi strokov-
njaki, torej prav tisti kljuéni delavci, ki jih
Iskra Telematika pri razreSevanju svojega
poslovnega zapleta najbolj nujno potrebuje.

To zahteva takojSnje ukrepanje na podr-
o&ju nagrajevanja po delu in rezultatih dela.
Zapisane in samoupravno sprejete osnove
nagrajevanja so bile sicer Ze doslej zadov-
oljive, vendar niso nikoli zaZivele. V praksi se
je na tem kadrovskem podrodju izvajala
skrajno oportunistitna politika. Vodje delov-
nih procesov so se ogitno preveé bali za svoj
»socialni mir« v lastnem okolju in lastno pri-
ljublienost (tako sc ugotovili tudi komunisti v

‘okviru razprav o sklepih 13. seje CK ZKJ) in

niso hoteli ali znali razlikovati dobro delo od
slabega.

Tako omemba nagrajevanja po rezultatih
dela zlasti med reZijskimi delavci ni nikogar
vet razburjala, kve¢jemu je vzbujala pomilo-

- vanja in smeh zaradi nemo¢i in nesposobnosti

na tem podrodju. Tudi manj bistri so v prete-
/

Tovarna tiskanega vezja uspesno pbkriva vse potrebe po ploséah tiskanegd *

vezja v okviru delovne organizacije, prav tako solidno pa izpolnjuje tudi zunanja™
narocila. Delavcem povzroca teZave uporaba domadcih materialov (kemikalije:
vitroplgst), ki ne ustrezajo zahtevam, to pa poveéuje izmet. Ob odpravi rek!
problemov bi bil poslovni uspeh lahko boljsi. 3

Glavna sedanja znadilnost TOZD Terminali so neprestani zastoji pri izdelavi

telefonskih aparatov zaradi pomanjkanja repromateriala in e vedno pre-
majhna proizvodnja garnitur Isicom super in novli¢nega telefonskega aparata,
ki ne uspeva pokriti potreb tujega in domacega trziséa. Izguba te remeljne
organizacije v devetih mesecih 1984 znasa 365.611.000 din.

klih letih spoznali, da se ob svojem delu lahko
mirno pretrgajo, pa bo njihov osebni dohodek
prav tak kot sosedov, ki je prispeval manj ali
ni¢. Pravzaprav je sosed samo prej dojel
nadelo: kdor ne dela, ima eno samo napako —
kdor dela, jih ima lahko veliko... In drugo
nadelo: ne izvajaj lastnih pobud, saj s tem
prevzames tudi odgovornost zanje. Pa Je
zakljuek: pridno Cakaj kampanjske akcije
dvigovanja razredov ali osebnih ocen, ko pri
nagradi zanesljivo ne be§ izpusden. Saj bi bil
sicer jezen, tega pa tvoj nadrejeni ne mara.

Tudi opisana »stimulacija dela« v preteklih
letih je Iskro Telematiko pripeljala v sedaniji
nezavidljiv poloZaj. Zdaj nevzdrine gospo-
darske razmere zahtevajo takojSnje ukre-
panje. Delavce, ki so pripravljeni izgorevati za
sedanje cilje delovne organizacije, bo treba
ustrezno nagrajevati. Delavski svet Iskre Tele-
matike je Ze sprejel usmeritev v selektivno
nagrajevanje, ki naj stimulira najbolj obreme-
njene delavce, strokovna sluzba pa s tem v
zvezi pripravlja konkretne resitve.

Hkrati bo treba poskrbeti za tiste delavce z
najniZjimi osebnimi dohodki, ki so se ob seda-
nji splodni draginji znadli v nesprejemljivo
slabem gmotnem polozaju.

Nadaljnje gibanje osebnih dohodkov se bo
seveda odvijalo v skladu z druZbenimi usmeri-

tvami in kvaliteto  doseganja poslovnil
rezultatov.

Oglejmo si $e nekatere bistvene rezultate po.
posameznih poslovnih podrogjih!

Do konca septembra je Iskra Telematika nd
domaéem trgu prodala za 4.351 milijona din
izdelkov in s tem realizirala 112,7% dina-
miénega plana oziroma 80,2% letnega plana
prodaje na domadem trgu. V primerjavi Z |
istim obdobjem lanskega leta se je prodaja
vrednostno povedala za 26%. Toda ker SO -
cene narasle v povpredju vet kot 30%
moramo ugotoviti, da fizitna prodaja na
domacem trgu upada. Gibanja ilustriramo 2
nekaj primeri! y

Tovarni ATC ni uspelo izdelati manjkajog¢
telekomunikacijske opreme in tako je bil dina-
miéni plan prodaje sistema Metaconta 10 C
realiziran le z 81%. V tretjem trimese&ju b
bila izdelana niti ena sama centrala Iskra 500
A za domate kupce, zato je ogroZena moZnost
nadaljnje prodaje. Letni plan prodaje central
sistema Crossbar je bil prese#en za 140%. Ven-

dar je treba omeniti, da imajo nekateri izdelki

tega sistema zelo slabe cene.

Letni plan prodaje terminalov je izpolnjen
%e 97%. Vendar pa prodaja ni dosezena tudi

(Nadaljevanje na 7. strani)

TOZD Elementi ni poslovala z izgubo, vendar delavce kijub temu skrbi, kako bo
v prihodnje. Izgotovili so narolilo ploicatega releja za Irak, zdaj pa za 1@
izdelek nimajo ne izvoznih ne domacih naroéil. Izpad nadomeséajo z montaZo:

prikljuéne plosée za TOZD

&

tevei. Delovno linijo za proizvodnjo -novegd
mini—releja Se usposabljajo. Zaradi pomanjkanja jeder iz uvoza jim ne uspé
izdelati dovolj tuljay za potrebe rovarn ATC in ZTS.

X- < Sithe.

V Tovarni MKD se je v tretjem trimesedju zaradi pomanjkanja materiala pojav'l'l:.A.*-:

problem zaposlenosti delaveeyv. Srelujejo se tudi s problemom porabe njihovik |

izdelov v tovarnah — finalistkah. Da ne bi delali prevelikii: zalog, so se delno

usmerili na zunanja narodila.

M
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_ (Nadaljevanje s 6. strani)
o asortimentu, saj je povprasevanje po garni-
Wrah [sicom super, novéicnem telefonskem
aratu irr dolocenih izvedbah aparata ETA

vedje od moznosti proizvodnje. Neust-
"eanemu doseganju ciljev na tem podro&ju jé
bﬂl_(oualo predvsem pomanjkanje materiala.
tprvih devetih mesecih je Iskra Telematika
®Vozila za 27,5 milijona dolarjev izdctkov (po
Podatkihh ICD). S tem je izpolnila le 45%
nega plana oziroma 75,5% dinamiénega
lana. 1

Nekaj boljsa je bila izpolnitev plana izvoza
13 konvertibilno podrogje, kamor je izvozila
@ 10,5 milijona dolarjev. To pomeni 56,9%
l‘(nega plana in 81,4% dinamicnega.

Olejmo si nekaj problemov, ki se poja-
Wajo na podrodju izvoza!
. Zaradi pomanjkanja materiala je ogroZen
Moz central sistema Metaconta 10 C v
Vjetsko zvezo, prav tako pa tudi izvoz cent-
fl [skra 500 A v Turéijo. Na konvertibilni
i trg bi morala Iskra Telematika do
ca leta izvoziti 94 central Iskra 500 A v
ednosti 5,9. milijona dolarjev. Vendar se
Pay lahko zgodi, da bo izpadlo 62 central v
nosti 4,13 milijona dolarjev.

Temeljne organizacije se na eni strani
tujejo s pomanjkanjem izvoznih naroéil
Plog¢ati rele, SL 6), na drugi pa ne izpol-
Wjejo pravodasno naroéil, ki jih imajo v
"kah (Isicom super). Zamude pri proizvodnji
%elka SI 2000/021 povzrotajo izpad Kli-
“’?ﬂkega izvoza v vrednosti 7,5 milijona klirin-
dolarjev, in sicer zaradi prepozno
iniranih in dobavljenih materialov ter dru-
razlogov. :

V prvih devetih mesecih 1984 je Iskra Tele-
Matika proizvedla za 7.514 milijonov din
".dclkov, kar predstavlja 88,2% izpolnitev

Mamitnega plana eksterne proizvodnje
l"‘!roma le 60,2% izpolnitev letnega plana.

merjava proizvodnje po cenah v letu 1980

katerih spremljamo izpolnjevanje srednje-

ega plana) pokaZe, da se je fizitni obseg

izvodnje v letodnjem letu zmanjsal za
2,3%. Tudi dinami¢ni plan interne proizvod-
U¢ ni dosc¥en, saj je izpolnjen 89,19, kar
Mmen; 65,99 letnega plana.

Vzroki za neizpolnjevanje plana so znani in
Yvseh temeljnih organizacijah dokaj podob-
U Predvsem gre za pomanjkanje razli¢nih
"5t materiala z domadega trga in uvoza (temu

Vzrok dinarska in devizna nelikvidnost),

odelan razvoj doloéenih izdelkov in
Nmanjkanje naro¢il (predvsem v temeljnih
ganizacijah Terminali in Elementi).

Na drugi strani ima delovna organizacija
?S[Omna sredstva vezana v zalogah. Po
\ligovodskih podatkih je imela konec
®Ptembra za 5.132 milijonov din vseh zalog,
kar je 24% vet kot na koncu lanskega leta.

Endar je zaradi porasta cen ocenjeno, da se je
lizign; obseg ‘vseh zalog v bistvu zmanjial.

V zadnjem trimesedju so zaloge vrednostno
Yarasle za 533.269.000 din oziroma za 12%.
Ajvecja rast je zabeleZena pri nedokonéani
Moizyodnji in polizdelkih: 28%. Obseg zalog
‘leriala in drobnega inventarja se je zma-
Wal 23 29,

‘V naslednjih mesecih je torej treba 3e inte-
¥neje nadaljevati zalete aktivnosti za

s,

P_ Omanjkljiva razvojno-tehnoloska opremlijenost in kasnitve pri dobavah mate-
'la{ov $0 moéno zavrle tudi dejavnost TOZD Raziskave in razvoj. Posledice se
Q2ejo v nedorecenih izdelkih, zato nastajajo zamude privpeljavi v proizvodnjo.

Cimprej zaustaviti
gospodarsko drsenje!

o

Tovarna pasebn?h telekomunikacijskih naprav na Blejski Dobravi je zabeleZila

186.704.000 din izgube. Za to tovarno je znacilna proizvodnja starejsih teleko-

munikacijskih sistemov, ki jih vanjo prenasa matiéna delovna organizacija.-
Delavci dobro delajo, vendar imajo teZave pri prodaji izdelkov, ki niso sodobni
in atraktivni. Ve¢ bo treba napraviti na komercialnem podrodju, saj trg tudi za
izdelke sistema Crossbar Se vedno obstaja.

Delavci MontaZno servisne organizacije so se ubadali s pomanjkanjem opreme
in kablov za izgotovitev Ze zacetih telekomunikacijskih objektov. Manjkalo jim
Jje dela in to so skusali nadomestiti z odpiranjem novih objektov, kar jim (spet
zaradi nedobav ostalih rovarn Iskre Telematike) ni v celoti uspelo.

zmanjdevanje vseh vrst zalog in poskrbeti za
njihovo boljSo sortiranost. Vlo#iti je treba vse
napore za dokonganje zalete proizvodnje, da
se s tem sprosti ta del vezanih sredstev.
Hitrej$e obracanje obratnih sredstev v vseh
pojavnih oblikah bo prispevalo k izboljianju
likvidnosti, kar bo neposredno vplivalo tudi
na izbolj3anje poslovnih rezultatov.

Tu ima brikone najpomembnejio in naj-
teZjo nalogo nabava. V devetih mesecih je bilo
na domalem trgu kuplienega za 2.608,7
milijona din repromateriala in delov. S tem je
delovna organizacija izpolnila 73,7% letnega
plana domade nabave oziroma za 1,1% prese-
gla dinamicni plan. V primerjavi s preteklim
letom je to 36% ve¢, vendar je treba upostevati
visoko rast cen, pri emer se nazadnje izkaZe,
da se je fiziéni obseg nabave v bistvu zmanjal.

Uvoz je znasal 5,2 milijona dolarjev
(vkljuéno z maloobmejnim prometom v
vrednosti 1,3 milijona dolarjev), kar predsta-
vija 30,6% izpolnitev letnega plana uvoza. V

Velike moznosti za bolj racionalno in uéinkovito poslovanje vidijo delavci Iskre
elematike tudi v vpeljavi kvalitetnega poslovno informacijskega sistema. Na
%acetku letosnjega leta so nazadnje le uspeli premagati administrativne ovire in
% nabavili sodoben racunalnik IBM ter najbolj nujno opremo, ki jo bo treba e
Opoliniti. Zdaj so seveda na potezi strokovnjaki za podrodje informatike, ki Ze.
8radijo osnove novegd posiovno informacijskega sistema. Na siiki: zajemanje

Podaikov v delovni skupnosti Raéunski center.

primerjavi z istim lanskim obdobjem je bil
obseg uvoza kar za 229% manjdi. Najslabse je
bilo na podroju uvoza opreme, kjer je bil
realiziran le dober odstotek letnega plana.

Nabava na domadem trgu je bila v vsch
devetih mesecih povezana z velikimi tezavami
zaradi pomanjkanja  deviznih in dinarskih
sredstev. Dobavitelji so zahtevali devizno par-
ticipacijo. Zaradi polasnega reSevanja tega
problema je prislo do velikih zamud pri doba-
vah. Vseskozi so bile perede dobave lak-Zic,
kablov, folijskih kondenzatorjev, hibridov,
delov iz plastike itd.

Se bolj zapleten je bil poloZaj pri uresnice-
vanju uvoza. Treba se je bilo zatekati k alter-
nativnim oblikam uvoza, kot so terminski
nakupi, maloobmejni promet itd. Zaradi
neporavnanih obveznosti so dobavitelji dalj-
ali dobavne roke in dobave celo ustavljali.

Vse ve dobaviteljev je zahtevalo predplaéilo

ali akreditive. Te stvari pa so seveda stroske S
povedevale.

V novejsem obdobju si je delovna organiza-
cija uspela pridobiti dovolj deviznih in dinar-
skih sredstev za najbolj nujne potrebe. Zdaj
mora nabava napraviti vse, da doseZe skra-
j$anje dobavnih rokov, kar bo moéno vplivalo
na oZivitev proizvodnje in s tem na doseZene
poslovne rezultate ob koncu leta. Z bolj§im
nabavnim marketingom bo morala zmanj3ati
stroSke nabave, kar bo neposredno vplivalo
tudi na zniZanje cen lastnih izdelkov. NiZje
cene pa bodo morali strokovnjaki Iskre Tele-
matike dose¢i tudi z razvojnimi in konstruk-
cijskimi posegi.

Hkrati bo treba v-vedji meri kot doslej
omejevati vse vrste izdatkov in var&evati na
vseh podroéjih.

Zaradi nevzdrine situacije na podrodju
tehnolodke opremljenosti so nujne vedje inves-
ticije. V zadnjih letih je bilo investiranje zelo
omejeno in majhno, v prihodnjem obdobju pa
mu je treba dati vedji poudarek, predvsem pri
predvidenem prestrukturiranju proizvodnega
programa.

Z naloZzbami v osnovna sredstva, ki so
znaale 108,7 milijona din, je Iskra Telema-
tika v devetmesedju realizirala komaj 9,08%
letnega plana. Kljub temu pa so investicijska
vlaganja v primerjavi z istim obdobjem leta
1983 za 41% vecja.

Od skupnega zneska investicijskih naloZb
predstavlja vegji del nakup opreme: 92,2%.
Od tega zneska je bilo v zgradbe in zemljid¢a
vloZenih 7,8%. Vlaganja v osnovna sredstva je
delovna organizacija financirala izkljuéno z
lastnimi sredstvi.

Investicijska vlaganja v druZbeni standard

so zna3ala skupno 48,8 milijonov din (15,7 ~

miljjona din za nakup stanovanj, 33 milijonov
din za posojila ¢lanov kolektiva in 0,1
milijona din za pocitniske domove).
Dejanski stroski investicijskega vzdrZeva-
nja so’v letodnjih devetih mesecih znasali
165,9 milijona din, kar je 106% letnega plana.
Gibanje investicij je seveda odvisno od
razpoloZljivih finanénih virov in odobrenih
investicijskih programov. Dosedanja finanéna
sitvacija delovne organizacije je zadovolje-
vanje potreb oziroma investicij motno omeje-
vala, kar se je moralo odraziti tudi na
tehnologki usposobljenosti delovne organiza-
cije, ki ne omogoca uspednega spoprijema s

Iz tujega strokovnega tiska
Umiranje gozdov

Glede na to, da masovno umirajo celi predeli gozdov, zlasti v Srednji
Evropi, je razumljiva zaskrbljenost vseh ljudi, ki prebivajo na teh podr-
odjih. V nekaj letih bodo skoraj povsod uvedli bencin brez svinlevih
dodatkov, zniZali bodo maksimaine hitrosti vozil na cestah in uvedli tudi
katalizatorje za preciséevanje avtomobilskih izpuhov.

Dva miinchenskaznanstvenika sta na veliko presenecenje ugotovila, da
Jje vzrok umiranju gozdov razpad listnega zelenila — klorofila. Razisko-
vala sta ozracje med 800 m do 2000 m visine in ugotovila, da umirajo
gozdovi tudi v popolnoma Eistem ozradju. Povecana kolidina ozona v
povezavi s fotooksidanti je zaneslfivo znamenje za umiranje gozdov. Tako
Je razumeti, da je Porurje, znano po stalno zastrupljenem ozracju, mnogo
manj prizadeto kot juinonemsko podroéje Schwarzwald, kjer je zelo

malo industrije.

Ceste brez ledu

slede ustrezni kurirski posegi.

poskoduje zdravega tkiva.

Photokina ‘84

zavzema komaj 0,8 m* prostora.

Kolonija na Marsu

Strokovni ¢lanek kislega deZja sploh ne omenja.

Povsod po svetu pluZijo zasneZene ceste in jih posipavaje s soljo. Sol pa
Jjevelik onesnazZevalec okolja, ki prizadene zlasti vso vegetacijo na cestnih
robovih in povrSinah, kamor se odteka slana voda.

Sedaj so odkrili nove sredstvo za posipavanje cest, ki ne povzroéa
nobene Skode. Je naravni granulat v povezavi s sinteticno pridobljeno
secnino. Ze majhna kolidina tega granulata zadostuje, da se sneg in led
stalita in Se nekaj asa prepreduje ponovno zaledenitev.

Granulat bodo Ze v tej zimski sezoni uporabili na zahodnonemskih
cestah pod imenom »Okotau«. Proizvajalci zagotavljajo, da ne prizadeva
niti rastlinskega niti Zivalskega sveta in tudi ne onesnaZuje talne vode.

zostale bodo celo obiéajne poskodbe pri betonu in jekiu. »Okotau« ni nié
draZji kot sedanji posipni material, Zlica tega pa zadostuje, da se stopi in
posusi en m* spluZene a zamrznjene ceste:

Racunalniska operacija moZganov

V ZDA so demonstrirali, kako -lahko skupno delujejo razliéne
znanstvene discipline. Pri tem omenjajo laserje s helijem v povezavi z
racunalniki in roboti na eni strani in na drugi obolelo &lovesko tkivo.

Od nenormalnih struktur &loveskega tkiva so tumorji v moZganih se
vedno najteZji problemi za nevrokirurge. Strokovnjaki menijo, da traja
poprecno Zivljenje cloveka z odkritim moZganskim tumorjem priblizno
samo $tiri mesece. Obsevanje je edina zunanja ucinkovita metoda, ceprav
Je rezultat omejen. Terapija z obsevanjem podaljsa Zivijenje bolnika z
rakastim tumorjem za devet do 12 mesecev. Kljub vsem naporom in
raznim novim metodam umre 90% pacientov v dveh letih.

Ameriski strokovnjaki so sedaj razvili raéunalniske programe, s kate-
rimi s pomocjo tomografije dobe tridimenzionalne podatke podrodja, kjer
Je tumor. Na temelju teh podatkov krmilijo druge naprave, ki jim nato

Dr. Yik San Kwoh, vodja raziskovalnega medicinskega projekta v
medicinskem centru v Long Beachu, je izdelal mehanicno roko, ki raz-
licne kirurske instrumente natancno pozicionira in olajia s tem operacijo.
Drugi znanstvenik dr. Patrick Kellys iz raziskovalne skupine v Buffalu
odstranjuje tumorje s CO, laserjem. Prednost tega postopka je, da ne

Tretja metoda sloni na obsevanju z ioniziranimi helijevimi atomi.

Pri vseh teh posegih je poglavitna racunalniska obdelava podatkoy,
povezana s Stevilnimi drugimi elektronskimi aparati.

Od 10. do 16. oktobra je bila v Kélnu svetovna razstava fotografske
opreme, imenovana Photokina. Med Stevilnimi zanimivostmi so pokazali
tudi barvni amaterski fotografski laboratorij za domace uporabo, ki

Razvijanje filmov in izdelava slik traja z novim sistemom komaj nekaj
minut za razliko od klasidnega sistema, ki je trajal ve¢ ur.

Za izdelavo slik je potreben le manjsi prostor in elektriéna napeljava.
Tudi vodovodna napeljava ni nujna, zadostujeta dve posodi po 20 litrov. V
eni je 20 litrov vode, v drugo pa se odiekajo izrabljene kemikalije prek
elektricne érpalke. Vse naprave so spravijene v komaj 2 m visoki, 1,20 m
Siroki in 67 cm globoki omari. Od prejnjih 19-ih razliénih kopeli in
natancno doloCene temperature se je to Stevilo zniZalo na minimum,
ostala pa je Se nespremenjena voda za izpiranje.

Ceprav ni znana cena celotnega laboratorija, menijo proizvajalci, da se
bo z-novim sistemom amaterska barvna fotografifa mnogo bolj razvila.

Britanski znanstveniki nadrlujeja Ze v naslednjem desetletju kolonijo
na planetu Marsu. To so sporodili na letnem zasedanju britanskega
zdruZenja za pospeSevanje znanosti v Norfolku. Sedaj iscejo 30

prostovoljeev, ki bi eno leto preZiveli na zemlji v enakih razmerah, kot so
na Marsu. Poskusne osebe bodo Zivele popolnoma lodeno od okolja a
posredno povezane le z raziskovalnim laboratorijem. Zanimivo je, da bo
skupina imela nekako samoupravljanje, kot bo to pozneje tudi na Marsu

in podobnih planetih.

zunajzemeljskih kolonijah.

Osnovna zamisel naselitve Marsa so ogromne zaloge surovin, ki bi jih
lahko v prihodnje izkoris¢ali na zemlji. Naélrt temelji na ugotovitvi
ameriske sonde Viking L, ki je leta 1976 mehko pristala na Luni.
Strokovrjaki menijo, da bi lahko do 10 tiso¢ ljudi prebivalo na taksnih

Zbral, prevedel in priredil Marjan Kralj

konkurenco na domacem in predvsem tujem
trgu. Razvoj telekomunikacij je v svetu
izredno hiter in tudi Iskra Telematika bo
morala veliko vloZiti, &e bo hotela zmanjati
svoj vse vedji zaostanek in si s tem pravzaprav
zagoloviti tudi svoj nadaljnji obstoj.

Le uéinkovita ureditev razmer na vsech
nastetih poslovnih podroéjih bo lahko zagoto-
vila dolgorotno socialno ‘varnost 4.456-
¢lanskemu kolektivu Iskre Telematike.

Vse prihodnje aktivnosti oziroma gospo-
darski ukrepi bodo naérto¥eni in izvajani v

treh razdobjih. Prvo razdobje pomeni tekode.

posege, ki naj v najkrajéem Gasu zagotovijo
ofivitev najpomembnejsih poslovnih procesov
in dajo ustrezne rezultate, ki bodo omogodili
in zagotovili nadaljnje obvladovanje poslova-
nja. S stvarnimi srednjeraénimi in dolgoro-
&nimi usmeritvami pa bo treba opredeliti
poslovno dogajanje za daljse obdobje.

Zaradi kriti¢nih razmer, v katerih se tre-
nutno nahajajo, pri¢akujejo delavei Iskre
Telematike polno sodelovanje celotnega
kolektiva SOZD Iskra in Sirfe druZbene
skupnosti. Edino ob pomoti in celovitem
angaZiranju vseh je moZno pritakovati
postopno izboljSevanje sedanjega gospodar-
skega stanja. Kazimir Mohar

ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj, se iskreno
zahvaljujem sodelaveem temelj-
ne organizacije Terminali za
zelo lepo darilo, ki ste mi ga
poklonili. Ostal mi bo lep spo-
min na vas.

Ani Brezar

o
ISkRA

J ‘ R

17. november 1984

STRAN 7



DO KONDENZATORJI SEMIC

'V devetih mesecih
za 27 % vecja proizvodnja

Zaposleni v delovni organizaciji
Iskra=—Semi¢ so v devetih mesecih
letosnjega leta proizvedli blaga v
vrednosti 543.297.000 din (planske
cene iz leta 1980), kar pomeni, da so
dosegli vecjo proizvodnjo v prime-
rjavi z istim obdobjem prejinjega
leta kar za 27%. Tako so letni plan
proizvodnje uresni&ili v viini 71%.

Manj uspesni pa so bili pri ure-
sni¢evanju plana izvoza, saj so ga v
devetih mesecih uresniéili le v vidini
62%, medtem ko so plan proizvodnje,
namenjene prodaji na domadem

~ trzis¢u realizirali v visini 81%.

V devetih mesecih so prodali
blaga v vrednosti 1.910.876.000
dinarjev in so tako plan izpolnili v
visini 81%, s ¢imer so plan prodaje
na domacem trzi§¢u presegli za 7%.

Ce podrobneje pregledamo izv-
ozne rezultate v devetih mesecih
letoSnjega leta, vidimo, da so v
Semicu izvozili blaga v vrednosti
5.178.517 dolarjev, kar pomeni, kot
‘smo Ze omenili, 61% realizacije
plana izvoza. Od skupno izvoZenega
blaga so izvozili na konvertibilni trg
za 3.609.000 dolarjev blaga in tako
izpolnili letni plan konvertibilnega
izvoza v viini 59%.

Dosezeni celotni izvoz je ostal na
ravni istega obdobja lanskega leta.
Struktura izvoza glede na obmogje
prodaje se je nekoliko izboljsala in
sicer v korist izvoza na konvertibilno
obmodje, saj je slednji vedji v prime-

rjavi z istim obdobjem prejinjega
leta za 17%, medtem ko je bil izvoz
na klirinsko obmodje manjdi- v
primerjavi z istim obdobjem lani za
25.

V obdobju januar — september
letos so v Semi¢u uvozili blaga v
vrednosti 2.901.000 dolarjev in tako
uresni¢ili 77% letnega plana uvoza.
Poleg tega so uvozili preko ostalih
delovnih organizacij za 858.600

dolarjev blaga, kar je za 7% vec kot

so si zastavili v gospodarskem
nadrtu za vse leto 1984.

V letodnjem triCetrtletju so v
Semiéu nabavili na domadem trgu
blaga v vrednosti 1.178.669.000
dinarjev, kar pomeni ve¢jo vrednost
v primerjavi z nabavo v lanskem
tricetrtletju za 128%. Sorazmerno
najve¢ se je povelala vrednost
polizdelkov in sicer za 152%, medtem
ko se je vrednost ostalih nabav
povecéala za 100%.

Podatki o S$tevilu zaposlenih na
dan 31. 9. letos pri¢ajo, da so v DO
Kondenzatorji zaposlovali 1697 de-
lavcev, kar pomeni 1% oziroma 11
delavcev vec, kot so predvidevali, da
jih bodo zaposlovali ob koncu
letoSnjega leta. Nominalni osebni
dohodki so se povecali za 51%, kar
kaZe na tendenco upadanja realnih
osebnih dohodkov. Tako so netto
povpreéni osebni dohodki znagali v
tricetrtletju 20.970 dinarjev.

~

BAL,

TOZD ELEKTROAKUSTIKA, SEZANA

Delali bi, ce...

Tisti »¢e« iz naslova je v tem
trenutku vreden 7000 amerigkih
dolarjev, oz., protivrednost v
repromaterialu iz uvoza. Zaradi
te, na videz neziatne vsote, je
namre¢ nekaj desetin delavcev
sezanske Iskre Ze dlje brez dela.
Neprostovoljno sedenje krizem
rok pa je pred kratkim povzr-
ocilo prekinitev dela in izsiljen
sestanek zbora delavcev.

Kapljo ¢ez rob so do vrha
polnemu vréu natocile odlotbe s
katerimi je dokonéno obveljal novi
nalin nagrajevanja v temeljni orga-
nizaciji, dobro in (verjetno) pametno
zamisljen sistem naj bi vrnil veljavo
delu v proizvodnji in v tem trenutku
strateSko pomembni nabavni dejav-
nosti.

Za delo, za katerega se zahtevajo
enaki pogoji, naj bi bilo v proizvo-
dnji in nabavi avtomatiéno odmerje-
nega za petino ve¢ denarja. Vsak
novi sistem pa je seveda — glede na
sam mehanizem sprejemanja —
sprejemljiv le v primeru, &e je vedina
prizadetih tudi — zadovoljnih. Za
kolektiv seZanske Iskre to brez
dvoma velja, saj je z novim na¢inom
nagrajevanja soglasala vecina &lanov
kolektiva, pripravljalo pa ga je vegje
Stevilo tamkajsnjih Iskrasev.

Na videz torej ne bi smelo biti
povoda za nezadovoljstvo ob razde-
litvi odlo¢b o vi$ini osebnih prejem- .
kov. Pa je v sredo, 7. novembra, v
Sezani vseeno priSlo do hude krvi.
Zavrsalo je, ko so sisvoje nove ocene
priceli ogledovati in med seboj
primerjati delavci v montazi akusti-
¢nih aparatov, ki zaradi prej omenje-
nih 7000 dolarjev stojijo brez dela.
Seveda so se priéeli spraSevati,

kak$ni bodo osebni dohodki &ez
dober teden, ko vendar nitesar ne
delajo? In zakaj ne dobijo prepotreb-
nega materiala, ki leZi v carinskem
skladi$¢u prakti¢no na dosegu roke?

Zakaj se nih&e v tej Iskri ne zmeni
za njihove tezave?

Vse ta vprasanja in Se vec drugih,
povezanih z njihovo usodo, so posta-
vljali na zboru, ki so ga organizirali
na njihovo zahtevo ob 12. uri tistega
dne, in $e naslednjega dne zjutraj, ko
so nekaj minut porabili za odgovore
na poslednja vprasanja. Izkazalo se
Jje, da bi z bolje organizirano sindi-
kalno akcijo morda lahko preprecili
zbor »izsiljenega tipa«, da pa to Se
zdale¢ ne bi zaleglo pri zagotavljanju
»neprekinjenih materialnih in finan-
¢nih tokov«, nemotenega dela z dru-
gimi besedami.

To Zal ne pomeni drugega, kot da
bo danes odrinjen problem ob
pladilnem dnevu zopet izbruhnil na
dan, saj sredstev za izpladevanje
osebnih dohodkov po novem sistemu
nagrajevanja brzkone ne bo dovolj.
Ko ob tem prikaemo e njihove
osebne dohodke, ki so v prvih Sestih
mesecih znasali v popredju le 16 000
dinarjev, kar je krepko pod vsakr-
$nim primerljivim popreéjem, seveda
v upravicenost pri¢akovanja neviec-
nosti 15. tega meseca skoraj ne kaZe
ved dvomiti.

Zamujenih 7000 dolarjev za nazaj
ni mogoce zagotoviti, morda jih bo

laZe izbrskati v bodoge. Ne lahko, saj °

deviz nihée nima odve&, morda pa
vendarle — v SezZani trdijo, da so
pripravljeni delati kadarkoli in koli-
kor bo treba, da bi povrnili uslugo.

Ze vetkrat izkazana solidarnost
pa v Iskri le $e ni prazna beseda, mar
ne?

Stane Fleischman

Obiskali smo tovarno |
elektromotorjev in gospodinjskih

aparatov

Klub inovatorjev Iskra iz
Ljubljane, mladinci in Stipen-
disti Iskre—Sprejemniki, Seza-
na in Iskre—Kondenzatorji,
Semi¢ smo obiskali Iskro—To-
vamo elektromotorjev in gospo-
dinjskih aparatov. :

Predstavniki. kolektiva in mia-
dinci tovarne so nas gostoljubno
sprejeli. ‘Pokazali so nam celotno
proizvodnjo. Seznanili smo se z
vsemi fazami proizvodnje gospo-
dinjskih aparatov, tako s teZkim
delom livarja, kot tudi z nadzorom
nad zahtevnimi avtomati, ki izdelajo
rotorje motorja od zacetne do
takorekoC zadnje faze. Le to je med
nami vzbudilo veliko zanimanja.

Imeli smo priloZznost primerjati
stari in sodoben postopek sestavlja-
nja in navijanja rotorjev. Po ogledu
nas je Tone Rovtar seznanil zzgodo-
vino obrata, s sedanjimi problemi in
z nalrti v bodoce, Darinka Sehli pa
nam je povedala nekaj o kadrovski
politiki, o §tipendistih in zaposlova-
nju. Razveseljivo je bilo dejstvo, da
zaenkrat $e niso odklonili §tipen-
dista po konéanem $tudiju in, da so
doslej uspeli vse zaposliti.

Pogovarjali smo se tudi o tem, da
Klub Stipendistov in njegovo sodelo-
vanje z mladinsko organizacijo v tej
DO nima nobenih pogojev delova-
nja, saj so posamezne TOZD orga-
nizacijsko in lokacijsko zelo dislocira
ne.

Po zelo okusni malici v tovarni

smo obiskali kovaski muzej v Zelez-
nikih. Na skrbno izdelanih maketah
in muzejskih eksponatih smo videli s
¢im vse so se ukvarjali domaéini
skozi zgodovino kraja. Ob zani-
mivem pripovedovanju o Zivljenju v
tistih Casih bedi in garanju tedanjih
druzin, ki so no&i prezivljale ob
teZkem delu v vigencih, se nam je
porodil v spominu stavek iz pesmi
Otona Zupandi¢a: Od stirih do ene...

Na Zalost pa je med ogledom
zmanjkalo elektriéne energije, tako
da nismo mogli videti vseh maket v
pogonu.

Od tu smo se odpeljali na Sorisko
planino, kjer smo v prijetni planinski
koCi sklenili dan s druzabnim
srecanjem skupaj z mladinci Iskre —
Zelezniki.

Sklenili smo nova poznanstva,
izmenjali mnenja, ki nam bodo pri
nadaljnjem delu v Iskri nedvomno
pomagala.

Za sprejem in ogled, kakor tudi za
gostoljubje se kolektivu tov. Sehlijevi,
tov. Rovtarju in mladincem v Isk-
ri—Elektromotorji $e enkrat toplo
zahvaljujemo in jih ob letu vabimo
na nas$ lepi primorski konec Slovenije.

Lojze Demsar

O A S SR R
ZAHVALE

T T T S P SR e TR

Ob tragi¢ni.izgubi dragega moZa
in oleta Alojza

IVANA SIMCICA
se iskreno zahvaljujemo sodelavkam
in sodelavcem TOZD — Tovarne
velikih zaganjalnikov ISKRE—Avto-
elektrike ter sindikalni organizaciji
za darovani venec in denarno
pomo¢. Posebej se zahvaljujemo
Milanu Hvali za vso skrb in Dra-
ganu Popovu za organizacijo pog-
rebnih sve€anosti in poslovilne besede

Zzena Eva s sinom Darkom
in héerko Helenco

T R T DN T T e
Ob smrti najine mame

MARIJE ZUPANC

se iskreno zahvaljujem sodelavcem:
in sodelavkam Iskra Kibernetika
TOZD Stevci Kontrola, obdeloval-
nica Trak TZZ za izrefeno sozalje
podarjeno cvetje denarno pomo¢ in
spremstvo na njeni zadnji poti

sin Tone, héi Milka z

druzinama.

Ob boleti izgubi mojega dragega
mozZa in oleta
ANTONA BOLHA
se najiskreneje zahvaljujem 10 OOZS
TOZD Naprave za energetiko za
podarjeno cvetje ter sodelavcem za
denarno pomo¢ in spremstvo na

~ njegovi zadnji poti

zalujo¢a Zena Zinka s sinoma
Jankom in: Tonetom.

S S R R N R
Ob izgubi moje mame

AMALIJE JENSTERLE

se zahvaljujem vsem sodelavcem in
sodelavkam Iskra Telematika TOZD
ZTS za podarjeni venec in izre¢eno
sozalje

sin Peter Jensterle z .

druzino.
T e SR e S T
Vsem, ki ste mi kakorkoli poma-

gali ob smrti moje tete in mame se
iskreno zahvaljujem

Ida Zupan z druZino.

ISKRA—AVTOMATIKA
URNIK REKREACIJE

NOGOMET: vsak petek od 20. do
22. v dvorani kasarne Ljuba Sercerja
na Topniski cesti;

ODBOJKA Zenske: vsak torek od
18.30 do 20.30 v dvorani gimnazije
Sentvid;

KOSARKA — ODBOJKA: vsak
Cetrtek od_18.30 do 20.30 v dvorani
gimnazije Sentvid;

KOSARKA mogki: vsak torek od
16. do 17.30 ure v dvorani na JeZici;

KEGLJANJE mo3ki in Zenske: vsak
ponedeljek od 14. dalie na keglji¢u
Maksa Perca;

TRIM KABINET v Savskem nase-
lju, Belokranjska 2 (namizni tenis):

vsako sredo od 15.30 do 17.30
vsak petek od 17.00 do 19.00
z vsako nedeljo od 8.00 do 10.00.

Prosimo, da se rekreacije redno
udelezujete v ¢im vedjem Stevilu in
vam Zelimo veliko Sportnih uZitkov!

Casopisne novice

Iskrin telefonski aparat je dobil japonsko nagrado za industrijsko:

oblikovanje. Nagrajen je bil tako oblikovalec Davorin Savnik, kot sam
telefonski aparat vrste ETA 82 34 KO 23, ki gana Japonskem proda-
jajo kot luksuzni izdelek. Aparat je dobil zelo cenjen znak »dobrega
oblikovanja«. Kolik$en uspeh pomeni nagrada za Iskro, pri¢a tudi

podatek, da se je za znak dobrega oblikovanja potegovalo kar 4553

izdelkov iz vsega sveta. Ljubljanski Dnevnik, i

Spodnjeidrijska Iskra je organizirala posvet jugoslovanskih proiz:
vajalcev in uporabnikov hermetiénih kompresorjev. Poleg predstav-
nikov Gorenja so se posveta udeleZili tudi predstavniki Rade Konéarja
iz Zagreba, Oboda iz Cetinja, Mikrona iz Prilepa, Elektromotori iz
Djakovice, Hekom iz Mostarja in tudi iz Gospodarske zbornice Jugo-
slavije, ki so vodili posvet. Proizvajalci hladilne tehnike so se dogovo-
rili o sodelovanju v naslednjem letu.

Iskra Avtomatika zakljuéuje opremljanje centra za avtomatizacijo
prometa na sedeu mestne.prometne milice na Trdinovi ulici v Ljublja-
ni. Celotno delovanje centra lahko pri¢akujemo Ze prihodnje leto, saj
bodo do konca naslednjega leta vkljuéili v center ¥e veéino za to
predvidenih 106 ljubljanskih kriZ%i§¢. Center za avtomatizacijo
prometa bo omogocil hitrejsi in varnejsi promet na ljubljanskih ulicah.

V ljubljanskem centru bo, podobno kot ga gradi Iskra v Pekingu,
posebna naprava — komunikator zbirala vsako minuto podatke o
delovanju semaforskih naprav na vseh kriZi§¢ih, ki'‘bodo vkljucena v
sistem. Podatki o delovanju bodo prikazani na pregledni tabli lju-
bljanskega prometnega obmoéja. Mimo tega bo Iskra Avtomatika
postavila na nekaterih kriZi§¢ih tudi detektorske zanke, ki Stejejo in
ugotavljajo vrsto vozil. V centru pa bo posebni ra¢unalnik glede na
gostoto prometa sproti spreminjal programe delovanja semaforskih
naprav in jih prilagodil za ¢imhitreji pretok vozil. DeZurni miliénik bo

- v centru lahko tudi takoj sporo¢il vrsto napak v delovanju semaforskih

naprav chavcem_Ja_vne razsvetljave, tako da ne bo zastojev. V centru
bodo celo spremljali promet z nekaterih kriZi$&s pomogjo televizijskih
kamer.

Goriski Gometal bo v prihodnje izdeloval v vegjih serijah
elektromotorje in kompresorje, ki jih zdajizdeluje organizacija Iskre v
Spodniji Idriji. Gometal sodeluje sicer Ze vrsto let z Iskro, kakor tudi s
tovarno Eto iz Cerknega. Pripravljenost na vsestransko poglobitev in

razsiritev proizvodnega sodelovanja &ez mejo so potrdili na nedavnem -

obisku delegacije Slovenske kulturno gospodarske zveze iz goridke in

videmske pokrajine v spodnjeidrijski Iskri. Gospodarstvo, Trst.
Zaradi sodobnega tehniénega razvoja bomo doma in na delovnem

mestu kmalu povsem odvisni od ra¢unalnika — tako pise v uvodu

kranjski Glas v ¢lanku »Ni veé ratunalniske nepismenosti«. V Iskri.

Kibernetiki so se tega zavedli pred dvema letoma, ko so zasnovali prvi
projekt osnovnega rafunalniikega izobraZevanja. Od pomladi tede
tako v Iskri te€aj racunalniSkega opismenjevanja, delo skupine mladih
strokovnjakov. :

Iskrino »ratunalnico« so opremili z desetimi kompleti Sinclairovih
hidnih racunalnikov Spectrum. Trenutno je za raéunalnisko 3olo pri-
Jjavljenih blizu 300 ljudi, v razvojni projekt pa je zajetih nad 5 tisoé.

Stevilni jugoslovanski ¢asopisiso objavili vesti ali pa kratke &lanke 0
tem, da so predstavniki Mednarodne finanéne korporacije IFC iz
Washingtona, Iskre in Ljubljanske banke podpisali posojilni pogodbi
v skupni viini 26 milijonov dolarjev za hitrejSo modernizacijo Iskrine
proizvodnje.

Zbral in uredil Marjan Kralj

R

Dekleta
in fantje
Ce imate veselje do plesa in
pesmi, pridruZite se FOLK-
LORNI SKUPINI ISKRA.
Poklidite predsednico sku-

pine v DO Kibernetika telefon:
2234! .

OBVESTILO

. Obves¢amo vse cenjene
kupce, da bo trgovina v
Tovarni gospodinjskih apa-
ratov, Retece 4, poslovala
odslej samo ob torkih in
¢etrtkih od 8. — 12.
Prodajni oddelek
; GA Retece

Potrebe po sodelavcih

Objave prostih'del in nalog v Iskri zbira in ureja Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS,

Trg revolucije 3, Ljubljana, tel.: 213-213, int.: 25-25,

Prijave podiljajte na naslov, ki je naveden v okviru objavza posamezno delovno, 02 |

temeljno organizacijo. Na tem naslovu prejmete tudi natanéneje informacije o prostih
délih {n'_ nalpgah. - : b

ISKRA — INDUSTRIJA SIROKOPOTROSNIH IZDELKOV »SIROKA POTROSNJA«,
TOZD TOVARNA ELEKTROAKUSTICNIH NAPRAV IN TRANSFORMATORIEV
ELEKTROAKUSTIKA, SEZANA

Komisija za delovna razmerja objavlja pfoma dela in nalcge
Vodenje operativne priprave proizvodnje
Pogoji za opravljanje del in nalog so naslednji:

; vija Jola (VL. stopnja) ekonomske ali organizacijske smeri in 4 leta delovnih izkusenj.

Delo se zdruzuje za nedolocen &as.

Kandidati naj poljejo pismene prijave z dokazili o 3olski izobrazbi in opisom dose-
danjega dela na naslov: ISKRA TOZD ELEKTROAKUSTIK A SeZana, Partizanska St
82 v 15 dneh od dneva objave v Primorskih novicah.

Vse prijavljene kandidate bomo o izbiri obvestili najpozneje v 30 dneh po kon&ant
objavi. ’

Hkrati vabimo k sodelovanju strokovnjake elektro in strojne smeri za dela na podr-
o¢ju tehnologije in razvoja.

DO KIBERNETIKA KRANJ

Komisija za delovna razmerja

DELOVNE SKUPNOSTI KOMERCIALA

objavlja

prosta dela, oz. naloge v LYUBLJANI

SAMOSTOIJINI REFERENT II. za prodajo stikalne tehnike

Kandidati morajo izpolnjevati poleg splo$nih Se naslednje posebne pogoje:
— 4-letna srednjesolska izobrazba ekonomske smeri, f
— 2-letne ustrezne delovne izkuinje,
— znanje strojepisja. ;

Kandidati naj pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev posijejo v 8 dneh pe
objavi na naslov: ISKRA KIBERNETIKA, Kadrovska sluzba, Savska loka 4, Kranj
— 64000.

Podrobnejie informacije o delu lahko kandidati dobijo v KS Komerciala Kiberneti-
ka, Prodajna sluzba, Trg revolucije 3, Ljubljana, oz. na telefonski $tevilki (061)
223-311.
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