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Financna funkcija
posebne financne sluzhe

Finanéna politika je sestavni del poslovne politike vsake
delovne organizacije. Ko govorimo o financiranju kot o
enem izmed funkcionalnih procesov, mislimo na dejavnost,
pri kateri se ukvarjamo s preskrbo sredstev, preoblikova-
njem sredstev, z vratanjem sredstev. Financiranje torej
pomeni neko vrsto operativne dejavnosti.

Cepray so v praksi &% vedno
primeri, da finanne in racu-
novodske naloge opravlja ista
sluzba, je razmejitev nujna,
Racunovodstvo je del infor-
mativnega sistema 0ZD, ki
vrednostno spremlja celoten
poslovni proces, to je vse te-
meljne funkcionalne procese
od investicijske, kadrovske,
nakupne, prodajne do finané-
ne dejavnosti,. Razmejitey fi-
nancéne in racunovodske sluz-
be narekujejo tudi gospodar-
gko finanéni predpisi. Na pod-
lagi Zakona o temeljih kredit-
nega in banénega sistema smo
se v naki organizaciji odloéili,
da za opravljanje poslov fi-
nanciranja zaupamo posebni
finanéni sluzbi.

Organizacija, poslovanje in
pooblastila te sluZbe so ureje-
na v posechnem samoupravnem
sporazumu 0 organizaciji in
poslovanju posebne finanéne
sluzbe. Posebno finantno sluz-
bo upravlja finan®ni odbor, ki
ga sestavljajo delegati delay-

Kdaj nova tovarna na Colu

cev TOZD in DSSS, za katere
opravlja sluzba te posle. Po-
sebna finanéna sluzba posluje
prek racunov svojih &lanic v
skladu 2z njihovimi samo-
upravnimi splofnimi akti in je
posebna organizacijska enota
v sestavi obstojede skupne
sluzbe za opravljanje admi-
nistrativno  strokovnih, po-
moZnih in drugih podobnih
opravil.

Naloga finan¢ne sluzbe je,
ne glede na organizacijsko ob-
liko, da stalno usklajuje de-
narna sredstva s potrebami po
njith. To je mogote dosedi z
najemanjem novih kreditoy,
doseganjem  primernega fi-
nanc¢nega rezultata, razpore-
janjem distega dohodka v po-
slovni sklad, s pravofasno iz-
terjavo terjatev, rednim place-
vanjem obveznosti.

Zagotovitev potrebnih sred-
stev za normalno poslovanje
je torej ena glavnih nalog
vsake finanéne sluzbe.

Napake v tej dejavnosti pri-
peljejo do nezadostnega ali pa
¢ezmernega financiranja.

Pomanjkanje sredstev lahko
ugodno vpliva na delo organi-
zacije in jo spodbuja, da ob-
stojeca sredstva bolje izkonsti,
s ¢imer se povecuje rentabil-
nost poslovanja. V takem pri-
meru OZD bolj skrbi za pladilo
terjatev, za zaloge, ne prodaja
proizvodov nerednim placni-
kom, usmerja nabavo materi-
ala in surovin. Ce pomanjka-
nja sredstev ni mogode nado-
mestiti z bolj&im izkori&fa-
njem obstojedih sredstev, se
zmanj#a obseg poslovanja.

Tudi ¢ezmerna sredstva lah-
ko povzrotajo probleme. Ob
zadostni vifini sredstev se po-
raja obfutek finantne gotovo-
sti in poslovne brezbriZnosti,
Izgubi se spodbuda za gospo-
darjenje s sredstvi in Iahko
pride do nezmotene porabe
sredstev, kot koneni rezultat
pa se pojavlja pomanjkanje
sredstev za financiranje pro-
izvodnje, Cezmerna sredstva
povzrotajo vedje strofke, kar
slabo vpliva na rentabilnost
poslovanja.

(Nadaljevanje na 2. strani)
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USPESNO
SODELOVANJE
PROIZVODNJE
IN PRODAJE

V mesecih januar, fe-
bruar in marec se na na-
Sem trzis¢u prepleta Se
zadnja prodaja jesensko-
zimske kolekcije z novo
pomadno kolekcijo. Se-
daj ze lahko ocenimo us-
peénost prodaje kolekci-
je jesen —zima. V vseh
skupnih aktih smo do-
segli pri prodaji lepe re-
zultate. X

Pri prodaji kolekcije
pomlad — poletje 1979 so
v glavnem zastopane
zenske sandale, Zenski
nizki ¢evlji, pri kupcih
na debelo pa tudi planin-
ska in delavska obutev.
Vedji del prodaje gre
ﬁreko na&ih prodajaln.

enski nizki ¢evlji so bili
pravocasno izdelani in
so bili januarja Ze v pro-
dajalnah. Po prvih po-
datkih se je prodaja
pokazala uspedno, ven-
dar so poslovodje na po-
slovni konferenci dali
pripombe na kvaliteto
materiala, barve in izde-
lavo. Konca aprila bomo
ze vedeli, koliko so te na-
pake vplivale na prodajo
in kako bo z zalogami.

Zenske sandale smo
prve koli¢ine prodali ze
februarja. V tej skupini
bo proizvodnja zakljuéi-
la izdelavo 8ele v zadetku
maja, kar bo povzroédilo
nekaj tezay pri izpolnitvi
dogovorjenih pogojev
prodaje pri grosistih in
seveda tudi v prodajni
mrezi.

Sodelavei prodajne in
tehni¢ne sluzbe se priza-
devamo, da vse tezave od
izbora kolekcije do kon¢é-
ne prodaje skupaj resu-
jemo in tako prispevamo
k uspesnejSemu rezul-
tatu. Silva Pivk
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Drugo pomembno vpraganje
zagotavljanja sredstev je vpra-
fanje VIROV sredstev. Naj-
vaZnejsi vir je doseZeni doho-
dek. Vet ko {)odjelje nameni

sredstev za sklade, vetja bo fi-
nantna neodvisnost in svoje
poslovanje lahko financiramo
z vedjim delezem lastnih sred-
stev, Ce lastnih sredstev ni do-
volj, jih moramo pridobiti s
kreditom. To pa povzroda po-
vedanje poslovnih  strodkoy,
zato je treba pred najetjem
kredita prouditi, ali bo dolode-
ni posel pokrival vso to ceno.

Oba finan®na vira imata do-
bre in slabe strani. Zato je
yrav, da si jih ogledamo po-
lize.

Financiranje s pomod¢jo kre-
dita pogosto deluje boly spod-
budno kKot financiranje 2 'ust-
nimi sredstvi, V tem primeru
se mora podjetje bolj angaZi-
rati v delovnem procesu, da
najete kredite racionalno po-
rabi in jih ob zapadlosti vre.
Pomanj{(ljivost najetega Kre-
dita pa je, da ga je potrebno v
dolofenem roku wvrniti, poleg
tega pa povectuje strofke in ne
nazadnje so krediti strogo na-
menski in jih lahko dobimo le,
¢e smo kreditno sposobni.

Vaaka OZD stremi torej za
tem, da angaZira ¢imbolj
ustrezen obseg sredstev, kjer
so rezultati, glede na vloZena
sredstva,  najugodnejsi. Fi-
nan¢no politiko je zato po-
trebno obravnati skupaj z na-
kupno;x;mxlajno. investicijsko,
proizvodno, kadrovsko, zaradi
tesne mesebojne povezave in
odvisnosti.

dogovarjamo se —

dogovorili smo se

Najpomembnejsa naloga
finanéne sluzbe je zagolo-
vitey optimalne LIKVIDNO-
STI, kar pomeni, da OZD v
vsakem trenutku razpolaga 2
zadostnimi sredstvi, 5 katerimi
lahko poravnava zapadle ob-
veznosti. Nujno pa je, da so ta
sredstva tudi pravilno izKori-
itena v kroZnem poslovnem
ciklusu (denar — blago — pro-
izvodnja — blago — denar).

Ce v poslovanju prihaja do
neskladja med obveznostmi in
razpoloZljivimi  sredstvi, to
onemogoca redno pladevanje,
kar povzroda neplanirano kre-
ditiranje in morda celo tozbe
(sodne sklepe); vse to pa pove-
tuje strofke in slabfe odnose s
poslovnimi partnerji. Ce ob-
veznosti prihajajo hitreje kot
denarna sredstva, je pozornost

potrebno  posvetiti  prelivu
sredstev. To pa lahko dose-
7emo s hitrejiim  gibanjem
sredstev, ali pa domade s

hitrej§im obratanjem dinarja,
tako pri nabavi, usklajeni pro-
izvodnji, prodaji kot tudi
placilu terjatev. Taka oblika
pozornosti in angaZiranosti je
najracionalnej&i nadin pove-
¢anja stopnje likvidnosti (fi-
nanéne stabilnosti).

Poleg Ze omenjenega pa
ugodno vpliva na nafo finand-
no stabilnost tudi izdvajanje
dela dohodka v poslovni sklad,
z namenom, da se uporabi v
obratne namene.

Zmanjianje zalog vseh vrst
surovin, polizdelkov in koné-
nih izdelkov in njihovo zadrZe-
vanje na ravni, ki zagotavlja
nemoten potek proizvodnje, je
osnova optimalne likvidnosti.

6

SDK in v poslovnih bankah.

ljev.

mi knjigovodstvi.

narnih sredstev.

nanéne operative.

Operativne naloge posebne finanéne sluzbe
V okvir operativnih nalog finanéne sluzbe priStevamo:
— izdelavo poroéil o stalnem gibanju denarnih sred-
stev na Ziro radunu in drugih radunih, ki jih vodijo pri

— skupno s prodajno sluzbo od ku
strumente zavarovanja pladil oziroma plaéilo v rokih, ki so
doloteni z Zakonom o zavarovanju plaéil.
enje blagajnifkega poslovanja, ki zajema pladi-
lo manjfih ra¢unov za opravljanje storitev in drobne

— vod
nabave, izpladilo OD, potni
blagajniskih evidenc.

— izdelava operativnih finan&nih planoy, sodelovanje
z drugimi poslovnimi funkcijami: plansko, nakupno, pro-
izvodno, prodajno; v cilju u¢inkovitega poslovanja.

— vodenje knjigovodstya dobaviteljev; pravotasna
kontrola, likvidacija in izpladilo obveznosti do dobavite-

— vodenje knjigovodstva kupcev in skrb za pravocas-
no pladilo v dogovorjenih rokih.

— vodenje poslovne evidence o opravljenem prometu
in obradunu davka in pravocasnem pladilu le-tega.

— sodelovanje s finanénim knjigovodstvom in drugi-

— izdelava amortizacijskih na¢rtov za posojila za po-
slovna sredstva in sredstva skupne
pravotasno pladilo prevzetih obveznosti, kreditov.

— priprava porotil za organe upravljanja o stanju in
gibanju denarnih sredstev in dajanje p
vitev finanéne discipline in &imboljfe udinkovitosti de-

— opravljanje drugih del, ki spadajo v podrodje fi-

B

ey zagotoviti in-

strofkov in vodenje

porabe in skrb za

ORgOV za zagoto-

Janez Bohinc

/

T0ZD Obutev Ziri

Delavski svet TOZD
OBUTEYV ZIRI, 8. 3. 1979:

Med drugim je delavski svet
razpravljal o:

— zahtevkih
pravic delaveev

— vidini prejemkov delav-
cev, ki spadajo v materialne
strofke za leto 1979

— izdelavi investicijske do-
kumentacije za uru(ﬂnju za-
kloni&¢a in odobritvi sredstev
za pripravljalna dela

— porofilo o stanju  kre-
ditov

— predlogu razpisa za deli-
tev stanovanjskih posojil

— porodilu o bolnifkem
stalezu

— razpisu za izdelavo sa-
moupravnega sporazuma o
merilih, pogojih nadinih in
postopkih za dosego dogovor-
jenega uvoza blaga in storitev
ter odliva deviz za leto 1979

~ pobudi druzbenega pra-
vobranilea samoupravljanja

— zborih delaveev

— razpisu referenduma za

sprejem sprememb pravilnika
o delitvi sredstev za OD, skup-

za varstvo

no porabo, o nadomestilih in
prejemkih, in sprememb sa-
moupravnega sporazuma o or-
ganizaciji in sistemizaciji de-
lovnih opravil

— javni obravnavi osnutka
sprememb pravilnika o delitvi
sredstev za OD, skupno pora-
bo, o nadomestilih in prejem-
kih, sprememb samoupravne-
ga sporazuma o organizaciji in
sistemizaciji

— pripombah in sprejemu
pravilnika o nadinu dolotanja
in izkoridtanja dopustov

— predlogu razdiritve pred-
mieta poslovanja

— povisanju
postavk

Delavski syvet je med drugim
sprejel naslednje sklepe:

— Potrdijo se predloZene
vidsine prejemkov, ki spadajo v
materialne strofke za leto
1979.

Za osebne dohodke pripray-
nikoy in udencev z uéno po-
godbo velja sklep od 1. 1. 1979
dalje, za ostale materialne
stroske pa od 1. 3. dalje.

bruto ‘urnih

In sicer takole:

Dnevnica:

8—12ur 165.00
nad 12 ur 250,00
zniz. dnev.

G-8ur 120,00
Terenski dodatek:

nad 7 ur 95,00
nad 14 ur 110,00
nad 4 ure 45,00

—

Sindikalna organizacija se vedno bolj vkljutuje v raz-
resevanje problemov



dogovarjamo se — dogovorili smo se

Noé&nina:
z ratunom 305,00
brez ratuna 120,00

Dodatek za deljen delovni
cas:
prekinitev ved kot

ena ura 444 .60
prekinitev ved kot
dve uni 889,20

Nagrada u¢encem z uéno

gogodbo:
R Slovenija:
1. letnik 1,111,60
1. letnik 1.389,50
I11, letnik 1.667 40
Ostalerepublike:
96

833,70
1.000,44
OD pripravnikoy:
srednja izobrazba 3.890,60
vidja 1zobrazba 5.002,20
visoka izobrazba 5,835.90

Popreéni OD na zaposle-

nega v gospodarstvu SR Slo-
venije v 12. mesecih preteklega
leta je 5.730,00.
Zajamceni OD  3160,00

Odpraynina:

— do 20 let delovne dobe
din 11.460,00

— nad 20 let delovne dobe
din 17.190,00

Se ostali sklepi:

— Odobri se izdelava inve-
sticijske  dokumentacije  za
xradjnjo zaklonis¢a in odobrijo
sredstva za izvedbo priprav-
ljalnih del za investicijo.

— Sprejme se razpis za deli-
delitey stanovanjskih posojil
za leto 1979 v predloZeni ob-
liki.

Marta Mlinar je o bolni-

Skem staleZu povedala:
_ V TOZD Obutev Ziri je bilo
1zgubljenih 5.591 delovnih dni,
to je 6,8 dni na zaposlenega v
tozdu, za kar je bilo izpla¢ano
920.378 din (primeri bolovanj
do 30 dni).

V primeru bolovanj nad 30
dni pa je bilo v TOZD Obutev
Ziri 11.300 izgubljenih delov-
nih dni, kar je povpretno 138
dni na zaposlenega v tozdu.
Izpladano pa je bilo 1,671.380
din, V nadaljnji razpravi pa je
sprejel % naslednje sklepe:

— Razpite se referendum
za sprejem sprememb pravil-
nika o osnovah in merlih za
delitev sredstey za OD skupno

orabo in o prejemkih za
0ZD Obutev Zin za 18, 4.
1979.

— Spremeni se 7. ¢len pra-
vilnika o nadinu Koris¢enja
dopusta v DO Alpina Ziri n
sicer tako, da se sprémeni
lestvica delovne dobe: Od 25
— 30 in nad 30 let delovne
dobe naj pripada delavcem 30
dni dopusta,

To velja za delavee, ki
delajo na normiranih, kakor
tudi  na reZijskih delovnih
opravilih.

Crta naj se pri dopustu na
pogoje dela 2 dni dopusta za
delavce, ki imajo 25 let delov-
ne dobe in delajo na nor-
miranih delovnih opravilih.

— Sprejme  se razdiritev
predmeta poslovanja, tako da
se pod stransko dejavnost
vpise »prodaja repromateriala
in rezervnih delov domadih
proizvajalcev.«

— Godbeno-pevskemu dru-
&tvu Alpina Ziri se iz sredstey
sklada skupne porabe odobri
dotacija v znesku 353.290,00
din. Razdelilnik po TOZD je
Stevilo zaposlenih.

— Mesecni prispevek po-
sameznega Clana delovne or-
ganizacije za Godbeno-pevsko
drudtvo se od sedanjih 5.00 din
poveca na 10,00 din in sicer od
1. 3. 1979 dalje.

— Bruto urne postavke naj
se od 1. 2. 1979 povelajo za
15 %.

— Odobri se nabava 3 gasil-
nih aparatov v skupni vred-
nosti ca, 885,00 din.

— Za vse totke dnevnega
reda mora biti do sklica seje
predloZeno gradivo (gradivo,
povzetek gradiva in predlog
sklepa). Ce to ni pripravljeno,
se predlagana tocka na dnevni
red ne uvrsti.

— Dnevni red sestavljajo:
vodja TOZD, oziroma direk-
tor, predsednik DS in tajnik
samoupraynih organov.

— Dosledno (razen v iz-
rednih primerih) je treba upo-
itevati da je treba gradivo
dostaviti ¢lanom DS 8 dni
pred sklicem, zato morajo tudi
pripravljavei  gradiv  upoSte-
vati postavljeni rok.

TOZD Plastika

Delavski svet TOZD
PLASTIKA, 9. 3. 1979:

Dnevni red je bil podoben
ot na drugih delavskih svetih
poleg tega pa je delavski svet
razpravljal Se;

= o reklamaciji poliola pri

firmi Elastogran v mesecu
Januarju

— razfiritvi predmeta po-
slovanja.

Tudi sklepi so bili podobni
kot na sejah drugih delavskih

svetov.
Preostali sklepi DS:
Marta Mlinar je podala

predlog in obrazloZila razpis
za delitev stanovanjskih poso-
jil delavcem Alpine za leto
1979. Po stanju 31. 12. 1978 je
za TOZD Plastiko na skladu

V plastiki hitro napredujejo

skupne porabe — stanovanjski
del na razpolago 457.808 din.

— Porotilo o bolnitkem sta-
lezu:

Marta Mlinar je podala
orocilo o bolnigkem staleZu v
etu 1978 in seznanila DS, da
je &tevilo izgubljenih delovnih
dni v primeru bolovanj naj-
velje v TOZD Plastika Ziri

(1.814), kar je povpreéno 11,78
delovnih dni na zaposlenega.

lani DS se pnitoZujejo, da
je vzrok za tako veliko iz-
gubljenih delovnih dni pred-
vsem neprimerni delovni po-
goji. In sicer precej delavcey
dela na prepihu, ki ga pov-
zrota vili¢ar, ki stalno prevaza
material skozi glayna vrata,
Tudi ogrevanje je stalen pro-
blem, Vodjo tozda naj se za-
dolzi, da bi se ti problemi
¢imprej ustrezno resili,

~ Informacija o reklamaci-
ji poliola pri firmi Elastogran v
mesecu januarju

Joze Stucin je razlozil:

V mesecu januarju nam je
firma Elastogran dobavila ne-
kvaliteten poliol tip 7053, ki
smo ga priceli uporabljati dne
19. 1. 1979. Dne 22. 2. 1979 smo
na podlagi slabih rezultatov
pri vlivanju PU podpaltov
zahtevali intervencijo  teh-
ni¢ne sluzbe Elastograna.

Na podlagi tega sta bila v
¢asu do 1. 2. 1979 prisotna
zaporedoma dva tehnika, ki
sta potrdila, da je bil dobav-
ljeni poliol resni¢no drugaéne
kvalitete kot pri obitajnih do-
bavah. Kemijskemu in&titutu
Boris Kidri¢ v Ljubljani smo
poslali v analizo vzorec poliola
ter s0 nas 7. 2. pismeno
obvestili, da kvaliteta odstopa
v treh paramentih ter je taka
sestava poliola nesprejemljiva
za predelavo. V nabavni sluzbi
smo se dvakrat sestali s pred-
stavniki firme Elastogran ter
skupaj sestavili reklamcijski

STRAN 3 %

—

zapisnik. Neporabljeni poliol,
ki je ostal v cisterni, smo jim
vrnili ter ga bodo v enaki
koli¢ini (ca. 8.5 tone) tudi
vrnili. Dogovorili smo se da
nam priznajo 50.000 DM za
porabljeni nekvalitetni mate-
rial ter za izpad proizvodnje,
kar bodo obratunali pri doba-
vah poliola v ¢asu &estih mese-
cev.

Za bodote sodelovanje =z
Elastogranom ter zmanjSanja
rizika glede kvalitete poliola,

g0 nam dostavili kontrolne
pogoje ter navodila, kako
moramo  zagotoviti  vhodno
kontrolo ob priliki dobave
poliola,

Pri nenadnih pojavih nekva-
litetnih izdelkov iz PU na vseh
strojih . moramo v bodote
prekiniti proizvodnjo ter takoj
telefonsko  obvestiti  dobavi-
telja.

Kljub obojestransko podpi-
sanemu reklamcijskemu zapis-
niku pa nam mora direkcija
firme Elastogran fe dodatno
otrditi  vsebino reklamcije,
ar & ni bilo izvrieno ter pri-
¢akujemo v naslednjih dneh.

— Nabavna sluzba je dolz-
na poiskati optimalnega po-
nudnika za izdelavo lesenih
vlozkov in dosedi optimalno
ceno ali pa poiskati drugega
dobavitelja. Vodjo TOZD Pla-
stika se zadolZi, da urgentno
uredi to z nabavno sluZbo,
zakaj se to Ze ni naredilo.

= =)
Dopisujte
v glasilo

- ),




dogovarjamo se —

dogovorili smo se

[ T0ZD Obutev

Gorenja vas

[Deluvna skupnost skupnih sluib)

Delavski svet TOZD
OBUTEV
GORENJA VAS, 8. 3. 1979:

Delavski svet je obravnaval

[mdohne zadeve kot ostali de-ggoni v Gorenji vasi.
i

avski sveti, med drugim pa fe:

— ustanovitev obrata v
Luéinah

— organiziranje poZarnega
varstva v TOZD Obutev
Gorenja vas

— dotacija  za
silnega avtomobila

— Ustanovitev
Lué¢inah:

Vinko
dal:

Po predvidevanjih se bomo
v DO Alpina vedno vedkrat
sredevali s  pomanjkanjem
zgornjih deloy, posebno fe, ko
bo pri¢el obratovati novi stroj

nakup ga-

obrata v

BOGATAJ je pove-

za hbrizganje podplatoy pri
tekagki obutvi. Zaradi tega

smo poskusali analizirati raz-
mere v okoligkih krajih, kje bi
bilo %e kaj nezaposlenih in
ugotovili, da bi bil tak kraj
Ludine. Bil je organiziran se-
stanek z interesenti in ogled
Alpine. Vendar, ko je pretekel
rok za oddajo profen), le-teh

ni  bilo. Sedaj pa bomo
poskusili % v Leskovici.
— Organiziranje pozar-

nega varstva v TOZD Obu-
tev Gorenja vas

Dne 21, 2. 79 je bilo v Jelo-
vici Jelobar Gorenja vas po-
svetovanje o urejanju pozar-
nega varstva v industrijski

Na posvetovanju so bili
predstavniki Jelovice, Alpine
in prostovoljnjega gasilskega
drustva Gorenja vas. Mislje-
nje prisotnih je bilo naslednje:

Vso organizacijo  protipo-
Zarnega varstva znotraj ob-
jektov  mora urediti vsaka

delovna organizacija sama. Za
zavarovanje  objektov  od
zunanje strani pa bi refevali
skupaj s tem, da bi fe naprej
delala gasilska desetina v
Jeloboru, V Alpini pa bi orga-
nizirali gasilsko Zensko dese-
tino. Obe desetini bi delali v
sklopu z gasilskim drugtvom
Gorenja vas,

Sprejet bil
sklep:

je naslednji

Gre se v skupno organizira-
nje protipozarnega varstva za
industrijsko cono v Gorenji
vasi in se organizira gasilska
Zenska desetina.

Sprejet je bil fe sklep, da se
Gasilskemu druitvu Gorenja
vas odobri 8.000,00 din dotaci-
je za nakup gasilskega avto-
mobila.

T0ZD Prodaja

DS TOZD PRODAJA, dne
12.3.1979:

Neka) vaznejsih sklepov:

1. Za  pripravljalna  dela
investicije Zagreb V, Voltino
nasel) je delavski svet zahte-
val Se dodatno pojasnilo in
bo fele na osnovi tega sprejel
dokonéni sklep.

2. Na predlog komisije za
odpis rabljenih osnovnih sred-
stev in drobnega inventarja
TOZD Prodaja Ziri, je DS
sprejel sklep, da se na obitajni
licitaciji prodajo rabljena os-
novna sredstya in inventar,

Ostali sklepi so bili enaki
kot na drugih delayskih svetih.

i v

Delavski svet DELOVNE
SKUPNOSTI SKUPNIH
SLUZB, 9. 3. 1979:

Dnevni red je bil podoben
kot na sejah ostalih delavskih
svetov, Sprejeti pa so bili med
drugim fe naslednji pomemb-
nejdi sklepi:

— Sistemizira se novo de-
lovno opravilo sKontrola in
preizkus materialov za zgor-
nje deles,

— Delovni  opis  sadmini-
stracije v oddelku kadrovske

operative« naj se dopolni z do-
datnimi nalogami.

— Razpife se javna obray-
nava osnutka sprememb Sa-
moupravnega sporazuma o or-
ganizaciji in sistemizaciji de-
lovnih opravil za ¢as od 13. 3.
1979 do 28, 3. 1979,

— Sprejmejo se vse spre-
membe pravilnika o delovnih
opravilih na katerih se oprav-
lja zunanjetrgovinski promet
v DSSS v priloZenem besedilu.

@elavski svet delovne organizaci@

Delavski svet DELOVNE
ORGANIZACIJE Alpine,
tovarne obutve Ziri je na
svoji 8. redni seji, dne 12, 3.
1979 sprejel naslednje vaz-
nejse sklepe:

— Potrdi se sklep komisije
za delitev sredstev za OD v
zvezi z varstvom pravic de-
laveev

— Razpife se referendum za
sprejem  sprememb  samo-
upravnega sporazuma o skup-
nih osnovah in merilih za de-
litev sredstey za OD skupno
porabo, o nadomestilih in pre.
jemkih za 18.4. 79.

— Imenuje se volilna komi-
sija v sestavi: Zoran Kopad.
Pavel Nikoletti, Marjan
Kanj¢, Ivanka Kavéid, Gregor
Pustovrh, Hilda Pipan.

— Imenuje se komisija za
sestavo volilnih imenikov v
sestavi: Vinko Podobnik, Ma-
rica Nagli¢, Slavko Kristan,

— Razpike se javna obrav-
nava osnutka sprememb sa-
mMOupravnega  sporazuma o
skupnih osnovah in merilih za
delitev sredstev za OD, skupno
porabo, o nadomestilih in pre-
jemkih za éas od 13, 3. — 28, 3.
1979,

— Spremeni se 7. ¢len
Pravilnika o nadinu koriffenja
dopusta v DO Alpina Ziri in
sicer tako, da se spremeni
lestvica delovne dobe: Od 25
— 30 in nad 30 let delovne
dobe naj pripada delaveem 30
dni dopusta. To velja za de-
lavee, ki delajo na normiranih,
kakor tudi na rezijskih delov-
nih opravilih.

— Sprejme se pobuda druz-
benega pravobranilca samo-
upravljanja, Splofno-organi-
zacijski sektor se zadolZi, da se
manjkajo¢i samoupravni akti
sprejmejo  do  postavljenega
roka. Poiskati je treba wvse
moznosti, da bi te akte na-
redili doma in Zele, ¢e bi po-
kazalo, da doma nimamo niko-
gar, ki bi bil sposoben za
primerno nagrado oblikovati
predloge aktov, je treba reditey

iskati zunaj delovne organi-
zacije na podlagi razpisa. To
velja tudi za vse primere v
pri{mdnje.

— Potrdi se zapisnik zborov
delaveey z dne 22.; 23 in 26, 2.
1979

— Sprejme se povikanje
vrednosti bonov za prehrano
delaveev, ki med delom ne
dobivajo tople malice (delavei
v TOZD Prodaja), oziroma se
morajo hraniti po predpisani
dieti iz zdravstvenih razlogov,
na vrednost 17,00 din dnevno.

— Odobri se dotacija iz
sklada skupne porabe za God-
beno-pevsko drustvo Alpina
Ziri v vifini 363.290 din.

— Od sedanjega prispevka
5,00 vsakega posameznega ¢la-
na DO, za Godbeno-pevsko
drustvo, se prispevek poveda
na 10,00 din in sicer od 1. 3.
1979 dalje,

— Potrdi se porodilo odbora
za izobraZevanje

— Sprejme se predlog raz-
Siritve predmeta poslovanja za
TOZD Obutev Ziri, TOZD
Plastiko Ziri in TOZD Prodajo
Aldh

— Spreime  se  povifanje
bruto urnih postavk za 15%
od 1. 2. 1979 dalje, s tem da se
razlika za februar poraduna v
mesecu marcu.

DELAVSKA KONTROLA

TOZD OBUTEV ZIRI je na
svoji 3. redni seji dne 1. 3. 1979
obravnavala problematiko
zastojev v proizvodnji v od-
delku lahke in teZke montaze.
Delavska kontrola je plan-
gskemu oddelku in nabavni
sluzbi  postavila vprasanje
zakaj je do zastojev prislo.

Na naslednji seji
delavska kontrola
vala zadevo.

pa bo
obravna-
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Kako ustvarjamo

Ocene so dobre, pomanjkljivosti znane,
samo rezultati se!

Malokdaj je taka prilika, zatorej jo velja izkori-
stiti, smo si mislili, ko smo na urednidkem odboru na-
¢rtovali obisk med na&imi sodelavei, delavei TOZD
Prodaja, ki so se v dneh od 13. do 17. marca zbrali na
poslovodski konferenci.

Hotel Metropol v Portorozu ze veé let zaporedo-
ma gosti poslovodje, ki na konferenci, ki pomeni po-
memben ¢len v verigi nasega poslovnega procesa,
predvsem izberejo tisto, kar naj bi med letom
prodajali. Okvirno naro¢anje vrst in koli¢in obutve je
torej osrednja naloga konference.

V splosnem delu pa se pogovarjajo in dogovarjajo
Se o vsem drugem: kadrovskih vprasanjih, organiza-
cijskih problemih, investicijskih moZnostih. ..

Uro, dve posedim med njimi na skupnem zaseda-
nju in delu po skupinah, ki jih tvorijo poslovodje po
ozemeljskih podroéjih (rajonih).

Opazujem s strani rutino »starih mac¢kov« in
»tipanje« mlajsih poslovodij; samozavest vedotih in
negotovost manj izvedenih,

Pa nekaj skupnih stvari: Zelja za uspeh prodajal-
ne in resen odnos do dela na konferenci.

Zelim spoznati te ljudi od blizu, njihova misljenja
0 sami konferenci, sodbe o kolekciji, naérti in proble-
mi v prodajalnah. Kaj menijo o delu v tozdu — pa o
razmerah v delovni organizaciji?

Predsednik DS Karel »Sindikalna organizacija, si

Florjanéi¢ in Jakob Celik,
dosedanji predsednik os-
novne organizacije sindika-
ta TOZD Prodaja sta moja
prva sogovornika.

»Odkar smo organizirani v
temeljnih organizacijah, so se
nekatere stvari Ze izboljfales,
pripoveduje Karel Florjandi¢,

»Nismo sicer %¢ dosegli pra-
vih dohokovnih odnosov, na
kar pa vpliva tudi dejstvo, da
smo raztreseni v 4 republikah
in da delegati (¢lani) delavske-
ga sveta skoraj — da nimajo
pravih stikov s sodelavei na
terenu, razen s sodelavei v
prodajalni. Ta slaba poveza-
nost z delegatsko bazo slabi
tudi razpravo in sklepanje, ki
bi res bila odraz teZenj delav-
cev v tozdu,

Druga pomanjkljivost je v
prefirokih gradivih za seje,
VEasih pa je teZzava tudi jezik,
ki je pa¢ razliten. Zgodi pa se
tudi, da gradiv za nekatere
tocke sploh ni.

Morda bi bilo zato prav, da

bi delo na podrotju samo-
Upravljanja ¢imboly  poeno-
stavili in usmerili v prak-

titnost. Mislim, da bi komisi-
{l)lm morali dati vedjo vlogo.

elavski sveti pa bi ob tem v
mnogih vprasanjih bili le dru-
Bostopenjski ali  pritoZbeni
organ.

Predsednik osnovne or-
Banizacije TOZD Prodaja
Pa je prizadevanje sindika-
ta za rast delegatskega
sistema ocenil takole:

je letos vseskozi prizadeva-
la, da bi kar najbolje in naj-
hitreje usklajevali razliéne in-
terese na terenu.

Posebno skrb smo posve-
tili  socialnim  problemom.
Mislim pa, da je pomembno
vzpostaviti med delavei ¢im
pristnejie stike, to pa je véasih
mozno tudi z organizacijo
splofnih in drugih sre¢anj. Le-
ta bi bila lahko organizirana
tudi med temeljnimi organi-

zacijami. Se na nekaj bi opo-
zoril v zvezi z nafim delom:
sodelovanje z ob&inskim sindi-
kalnim svetom v obé&ini Skofja
Loka in ve&jo organiziranost
komunistov na terenu. Le s
skupnim prizadevanjem vseh
nas bi bilo moZno razviti de-
javnost samoupravnih delov-
nih skupin v tozdu,

Se posebno pa se bo treba
usmeriti v razrefevanje med-
osebnih odnosov delaveey.

V beznih obrisih smo z
ocenami predsednika DS
in predsednika OO osvet-
lili razmere v tozdu.

Lotimo se sedaj Zze bolj
neposredno strokovnih
stvari. Menimo, da so
vodje podrodij, (rajo-
nov), ki so sedaj trije,
zelo dobri poznavalci. Pa
Se to; delovna opravila
vodij rajonov so nova —
pa jih zato velja e pose-
bej predstaviti.

Najprej je spet spregovo-
ril Jakob Celik, vodja ra-
jona za Hrvatsko: »Ocenju-
jem, da je bila uvedba vodij
rajonov zelo uspefna poteza,
deprav smo v zacetku naleteli
na odpor. Kasneje, ko so ljudje
spoznali, da nigmo le revizorji,
temved tudi svetovalci, so se
stvari obrnile na bolje. Po-
skufamo tudi obdrzati &m
tesnejfi stik med prodajalna-
mi in centralo, lotevamo pa

Spoznati znacilnosti obutve je zelo vazno

se tudi medosebnih odnosov v
prodajalnah.

Kar zadeva oceno letofnje
kolekeije, mislim, da je kar v
redu. Ob tem naj poudarim,
da smo nekatere korekture
napravili 2e po sejmu v Bo-
logni, ki smo ga obiskali.
Mislim, da so obiski sejmov
f¢ naprej nujni. Sicer pa je
osnovna znadilnost obutve
letos udobnost, pete so neko-
liko nizje, konice nekoliko
blaZje zaobljene, barve svetle,
Prevladuje  fleks  izdelava,
zlasti &kornji so iz mehkih
naravnih materialov, pogosto
pa se pojavlja velur.

Na terenu poskufamo uvesti
¢imbolj  ustrezno  dostavo

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Ocene so dobre...

(Nadaljevanje s 5. strani)

obutve; véasih je potreben
tudi snocni skoke, da je blago
pravodasno v prodajalni.

Iva Sobotan pa je pove-
dala:

»Mislim, da so se zadeve,
odkar delamo vodje rajonov

izboljsale tudi v pogledu
sodelovanja z racunalnifkim
centrom. Izredno pomembno
je namred, da imamo yvedno na
razpolago podatke, ki nam
pomagajo, da bolje ukrepamo.

V zvezi z nafo funkcijo vodij
rajonoy bi omenila fe, da si
prizadevamo, da bi prodajalne
delale v &imboljsih pogojih,
zato predlagamo, tudi inve-
sticije. Poudarila bi % nafo
ve¢no pomanjkljivost — aran-
zerski material. Ta je vedino-
ma zastarel ali ga pa sploh ni.

Iva Soboéan in Jakob Celik sta spregovorila o problemih na terenu

Trdim, da so naSe izloZbe zato
najslabfe urejene.

Se nekaj bi dodala k
tistemu, o demer je govoril Ze
moj kolega Celik, to je nage
sodelovanje s centralo. Veste,
izredno pomembno je, da ta-
krat ko smo v Zireh, reiimo
tudi ¢imved¢ administrativnih
zadev za nafe prodajalne.
Tako ni ved teliko slabe volje
in delo se lahko odvija nor-
malno.
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Cirila Sorn, Milomirka Gnjatovi¢ in Josip Kasaié¢ na razgovoru

Nekaj misli torej ima-
mo. Pogovorimo se nepo-
sredno s poslovodji.

Cirila Sorn z Jesenic: »Ce
ocenjujem letoSnjo konferen-
co, moram reci, da je sedaj, ko
delamo v teh skupinah, veliko
bolje. K nasim bolj&im odlo-
¢itvam pripomorejo tudi me-
nekenke, kajti na nogi cevelj
laZje ocenimo.

- j ‘,'
',\'

Pri prodaji je izredno vazno
tudi, da ne zamujamo rokov.
Na to bo morala paziti zlasti
proizvodnja. Pa Se nekaj v
zvezi 7z dobro prodajnimi
artikli. Obljubljajo, da bodo
ponarotila moZna, zakaj tega
ni?

Sicer pa menim, da v pro-
dajalne pogosto dobimo obu-
tev, narejeno iz &isto drugih
materialov, kot je narejena ta,
ki jo narofimo na konferenci.
To pa je povsem drug evelj, ki
ga obi¢ajno teZe prodamo.«

Milomirka Gnjatovi¢ iz
Catka: N

Znacilnost letofnje kolekcije
je udobnost. To je v skladu s
tem, kar smo videli na letos-
njih  sejmih obutve. Vloga
vodij rajonoy se je pokazala
kar v redu, zlasti v pogledu
organizacije dela.

V zvezi z delavskim samo-
upravljianjem v temeljni orga-
nizav ciji pa bi povedala, da je
S¢ vedno problem razumeva-
nja materiala, Gradivo je po-
gosto %e vedno presfiroko.

Josip Kasaié iz Nisa:

»Kolekcija je letos boljia
kot je bila prej. Konkurenca
na nafem trziflu je res velika,
toda cena vendarle ni bila
nikoli problem.

V zvezi z vlogo vodij rajo-
nov ne morem povedati ni¢
dolocenega ker sam refujem
probleme, tako organizacijske
narave, kakor medé&loveske
odnose. Uporabim paé telefon,
pa bi Zelel, da bi vse sluibe
dosledno pomagale pri razre-
fevanju raznih vprasanj:«
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Stjepan Novoselee, Za-
greb I11:

Kolekcija letos je kar v
redu. Drugo je, ¢e bo to res
narejeno, kar narofamo. To
bo moZno le, fe bo proizvodnja
velinoma delala za mreZo.

Pomanjkljivost je v tem, da
nimamo niti para modke
obutve. Mislim, da ne bi smeli
pozabiti na tiste kupce v Ju-
ﬁnslnviji ki za vsako ceno

ofejo prav na¥ alpinski
develj, To izhaja iz tradicije in
i1z izrednega ugleda firme,

Ce bodo nafe alpinske ka-
pacitete  premajhne, bomo
verjetno &l v kooperacijo. To
ocenjujem kot slabo, ker
ponavadi ne dobimo kvalitet-
nega blaga. Nujno bi v takih
yrimerith  pri proizvodnji v
ooperaciji morali neposredno
sodelovati naf strokovnjaki.

Mislim, da bi v bodote mo-
rala biti konferenca po sejmu
v Bologni, da bi lahko uvedli
vse korekture, ki bi bile
yotrebne, da bi bila naka
Lnlek(-ijn boljsa.

Seveda pa se mi zdi po-
membno tudi to, da pri izbiri
in potem pri izdelavi ne Kkas-
nimo, da nas ne prehiti kon-
kurenca. Se nekaj bi povedal;
pri nafem delu bo treba ved
zavesti, izboljiati pa tudi med-
sebojne odnoses.

Mirko Ribi¢é, Varazdin:

»Vpratujete, kako delamo v
prenovljeni prodajalni. Pogoji
50 se res zelo izboljsali, upam,
da bo to dobro wvplivalo na
uspeh prodajalne. Zadetek zelo
veliko obeta, Seveda je ob tem
vaZzno, da nimamo le funkcio-
nalnih in estetsko urejenih
prostorov, temved, da imamo
pravotasno tudi blago, ki ga
potrofniki radi kupujejo. Mi-
slim, da bo potrebna pri tem
vedija clasticnost odgovornih
ljudi.

Za nas v Varazdinu bi bilo
vaZno, da bi v higi kupec res
dobil kompletno Sportno opre-
mo, na primer.

O drugih stvareh pa menim,
da bi morali stremeti k iz-
boljSanju odnosov na podlagi
medsebojnegn zaupanja. De-
lavsko samoupravljanje je pri
nas dostikrat le kulisa, za ka-
tero se skriva marsikaj druge-
ga, Tu ne gremo v korak s ¢a-
som.

Pa & to: e poslovodja od-
govarja za prodajo, se je treba
z njim tudi posvetovati (kon-
sultirati). Izkoristiti je treba

ozZnavanje razmer na terenu
in raz8iriti sodelovanje«.

(Nadaljevanje na 8. strani)
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Vojo Radosavljevié, Sa-
rajevo:

Mi pred olimpijado? Ze
ugotavljamo, da bo Zelel zim-
sko opremo in tudi smudarske
devlje vsakdo, ¢e zna smudati
ali ne. Vprasanje je, ¢e bo
Alpina mogla poskrbeti za
tako razdirjeno trzidle.

Pri nas se Ze pojavljajo
teznje, da bo smudarske cevlje
treba uvazati.

Sicer pa mislim, da bodo ob
boljsih  kolekcijah  zaloge
manjde. Izogibati se bo treba
skiksove, ki smo jih delali
prejénja leta.

Morda Se misel v zvezi z
osebnimi dohodki v mrezi. Pri
tem se je treba vpradati pod
kak&nimi pogoji jih dobivamo.
Morda pa je delo v proizvodnji
slab%e organizirano, ali pa je
selekcija proizvodov premajh-
na, priprava dela pomanjklji-
va, da delavei v proizvodnji
zasluZijo premalo.

Dervis Kadié:

»Alpina ima na trziséu v
Jugoslaviji % vedno veliko
moZnosti, saj ima tudi ugled.
Zlasti %e, ce f)omo zmogljivosti
(kapacitete) usmerili pravilno.

Letofnja  kolekcija  daje
upanje na uspefno prodajo,
bolj zaskrbljuje slaba angaZi-

-— 0

Kako ustvarjamo e

ranost delavcev na podrodju
samoupravljanja in druZbe-
nopoliti¢nega Zivljenja.

Sindikalna organizacija in
Zveza komunistov bi se morali
bolj vkljucevati v razrefevanje
nekaterih kljuénih Zivljenjskih
vprafanj delavcev v mreZi (na
primer stanovanjska vprasa.
nja)«

Ana Pavéek, Ljubljana:

»Kolekcija je letos res iz-
vrstna. Vprasujem se, ¢e bomo
v prodajalno dobili res to ali
kng’ drugega.

zpostavila bi fe eno vprasa-
nje:

Trdim, da premalo damo za
lokale, tako za obnovo, kakor
odpiranje novih. Tako je
Alpina % vedno premalo
prisotna na trZif¢u, saj nima-
mo prodajaln niti v najvedjih
mestih  republik. Seveda je
primerno lokacijo dobiti ce-
da{}'e tezje.

zvezi z delom vodij pro-
gramoy pa lahko refem, le vse
nnjbolli§e. saj se vplivna vloga
ze malo pozna. Podobno velja
za vodje rajonov.«

Na koncu %e beseda, dve
najodgovornejih ljudi na kon-
ferenci. Govorita Ivan Capu-

Prizor ob naro¢anju kolekcije
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der, vodja mreZe in Bojan
Starman, vodja TOZD Pro-
daja.

Bojan Starman in Ivan
Capuder sta povedala:

»Glavni cilji konference
so naro&anje, v splofnem
delu pa razredevanje vseh
drugih problemov, ki se
nakopic¢ijo med letom.

Letosinjo konferenco lah-
ko ocenjujemo kot prelom-
nico v organizaciji, saj
delamo po rajonih, kar
omogoda veéjo naértnost,
vetje prizadevanje za us-
peh in bolj razfidtene od-
nose na relaciji prodajalna,
rajon, TOZD, DO.

Posebno velja poudariti
izredno vlogo vodij rajo-
nov, ki so se Ze povsem
uveljavili.

V delo bo treba vnesti e
nekaj korektur, na primer
¢asovni premik konference
po sejmih, poudariti delo po
strokovni komisiji za ko-
lekcijo itd.

Tekst: Nejko Podobnik
Foto; Brigita Grofelj
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1z skladidéa materialoy

Skladisce

~ znotraj tovarniske ograje

Hitra rast in Sirjenje proizvodnje, kateri smo pri¢a v zad-
njem desctletju, je zahtevala ustrezne prostore za svoje
delo. Obi¢ajno ima pri prostorih prednost proizvodnja tudi
na ratun skladis¢nih prostorov, tako skladid¢a materia-
lov, kakor skladis¢a izdelave obutve. S postavitvijo nove
proizvodne - skladi&¢ne hale smo bili prepric¢ani, da se
bomo v celoti izo%nili dosedanjih skladis¢nih prostorov, ki

80 raztreseni po

ireh, vendar nam to ni uspelo. Nabayna

sluzba ima za svoje potrebe skladis¢enje materiala se
vedno vedje stevilo skladid¢énih prostorov izven tovarni-

ske ograje.

Nadrtovana nova gradnja
skladi®¢ne hale in temu us-
trezno napravljeni izradun po-
trebnih skladi®¢nih povrsin, bi
sicer v celoti pokrila trenutno
stanje potrebnih skladi&¢nih
prostorov, ki jih rabi nabavna
sluzba. Vendar naj opozorim
na stremljenja nekaterih, da
bi zasedli prostore, ki so obljub-
ljeni in s prostorskim planom
dodeljeni nabavni sluZzbi. Naj
nnvedl('m nekaj primerov:

V skladif¢u rezervnih delov
bomo izgubili prostore za po-
trebe &irjenja kurilnice,

V skladid¢u spodnjih mate-
rialov se predvideva Sirjenje
telefonske centrale.

V tretjem nadstropju stare
stavbe, kjer smo planirali skla-
di&¢ne prostore, se predvideva
ureditev del priprave za Sport-
no obutev.

Lahko torej zapifem le to,
da bo z izgradnjo nove skla-
dif¢ne hale pridobljeno veliko
prostora, ki ga bo zasedlo skla-
dif¢e konénih izdelkov, na-
bavna sluzba bo dobila tudi
sicer primerno veliko povriino,
vendar pri tem vedno opaZam
dve stvari:

— prostori so zelo neprak-
ti¢ni in zahtevajo veliko ved
napora, ¢e Zelimo imeti pre-
gled nad materiali,

— zaradi neposredne bliZine
tako proizvodnje, kakor tudi
ostalih sluzb bodo ti prostori
lahko kaj hitro zasedeni dru-
gate kot je bilo nacrtovano,
kakor se to vedno dogaja.

Realno gledano bomo prido-
bili veliko uporabnega pro-
stora in ¢e ga bomo znali izko-
ristiti, sem prepric¢an, da ga bo
za sedanje razmere dovolj.

Joze Bogataj
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Na temo KAKO OPERATIVNO PLANIRATI PRO-
I1ZVODNJO, DA BI BILA ORGANIZACIJA BOLJSA,
ZMOGLJIVOSTI BOLJE IZKORISCENE, NORME IN
KALKULACIJE STVARNEJSE?

V razgovoru so sodelovali: Janez BOHINC — Sef
finanéno-ratunovodskega sektorja, Tone KLEMEN-
CIC — vodja programa lahke obutve, Vladimir PIVK
— vodja planskega oddelka, Alojz GREGORAC —
normirec, Stefka OBLAK — kalkulant, Janez SMEH
— vodja teke montaZe in Marijan BOGATAJ — Sef

tehni¢nega sektorja.

Razgovor sta vodila Nejko PODOBNIK in Sreé-
ko ERZNOZNIK, zapiske je pripravila ANUSKA

KAVCIC.

1. Vsi vemo, kako po-
membno je, da plan dosled-
no izvrdujemo. Kaj bi po va-
fem mnenju morali &e po-
sebno upostevati pri sesta-
vi in izvajanju operativnih
planov?

Kako vzpostaviti sistem,
ki bo omogo¢il ved¢jo udin-
kovitost temeljnih organi-
zacij (ekonomski kazalci)
in moZnost sprotnega rea-
giranja?

Janez BOHINC:

Menim, da je pri uvajanju
skupnega prihodka %e¢ posebej
pomembno ob sestavi plana
upoitevati osnovno nadelo ce-
lovitega skupnega planiranja.
V kolikor tega ni, obstajajo
naslednje nevarnosti:

— nekontinuirani zastoji v
proizvodnji in s tem motnje
pri  normalnem poslovanju,
kar ima vpliv na dohodkovno
oziroma finanéno uspefnost

— neusklajenost med po-
slovnimi funkcijami nabave,

roizvodnje, financiranja in
L)udrovunju

— kopifenje vseh vrst nepo-
trebnih  strofkov (zalog, fi-
nandnih sredstev, zastojev v
proizvodnji).

Da bi se temu izognili je
nujno sodeloyvanje vseh sluzb

v delovni organizaciji, ki sode-
lujejo v poslovnem procesu s
sestavljavei operativnih pla-
nov. Tu smo % vedno dokaj
neusklajeni in nedoreceni, ker
se to delo pretezno odvija le na
podro¢ju proizvodnje, nabave
in prodaje.

V teku je tudi povezava teh
treh funkcij — to je nabave,
proizvodnje in prodaje — s fi-
nanéno.

Treba pa je posebno izposta-
viti, da bi plani morali biti
usklajeni in ne sami sebi na-
men, saj nam le-to daje trd-
nejfo osnovo za delo, oziroma
bo tako nafe poslovanje najce-
nejfe in s tem tudi rezultati
bolj&i,

Plan torej ni samemu sebi
namen, zato je nujno poleg ce-
lovitega planiranja vseh po-
sloynih funkcij, treba vpeljati
tudi sistem sprotnega zasledo-
vanja odmikov od na¢rtovanih
postavk v planu. Vendar to ni
dovolj. Nujni sta dve soéasni
nalogi in to:

1. Sprotno spremljanje de-
janskega stanja z ustreznimi
merili

2, Potrebno bi bilo ugotav-
ljanje vseh vzrokov za take
odmike od planiranih oziroma
realiziranih postavk in na os-

novi te analize odmikov tudi
nakazati refitve za izvajalce,
ki bi morali takoj ustrezno
ukrepati.

2. Ste eden vodij progra-
mov. Kako vi ocenjujete
vlogo operativnega plani-
ranja in kako spremljate
(ali se vkljutujete) v izved-
bo tega plana?

Tone KLEMENCIC:

Operativno  planiranje je
vsekakor eden najpomembnej-
&ih dejavnikov oziroma usmer-
jevalcev nafega skupnega dela.
Od tega so Cesto v veliki meri
odvisni tudi nafi skupni rezul-
tati — uspehi, Kot vodja pro-
grama sem dolZan sodelovati
pri planiranju in razporejanju
proizvodoy lahke obutve in to
predvsem dasovno. Se tako
pravilno planiranje pa se %e
pred uresni¢itvijo izmali¢i iz
niz vzrokov. Porufi se vrstni
red artiklov, v proizvodnji pri-
de do zamujanja sezon vzpo-
redno s tem nezadostno, ali
bolje reteno, neenakomerno
pokritje proizvodnih zmoglji-
vosti (kapacitet). Osebno mi-
slim, da bi v Alpini morali re-
organizirati nade planiranje.
Naia poslovna politika ni
dovolj jasna ali pa vsaj ne
vsem tistim, ki smo jo dolZni
izvajati. V okviru razpoloZlji-
vih kapacitet se moramo dogo-
voriti koliko in kje bodo izde-
lovali fportno obutev in kak-
fne bodo razpoloZljive kapaci-
tete za lahko obutev,

TeZiti je treba za specializa-
cijo oddelkov, ne da se delati
povsod vse. Iskati je treba
moZnosti sprotnih (suksesiv-
nih) narodil in proizvodnje
tudi pri Sportni obutvi, da ne
bi bilo v bodode potrebno zo-

pet vedjega prekrivanja med
rogrami v mrtvih sezonah.
rav to povzrota veliko pre-

meidanja ljudi in
izdelkov na trakovih.

Razpolozljive kapacitete za
osamezne programe morajo
diti bolj dolgorotno in jasno
zafrtane; le tako bi lahko vod-
je programov skrbeli za popol-
no zasedenost kapacitet z naj-
bolj rentabilnimi proizvodi (ki
najved prinasajo), proizvodi, ki

menjave

bi istofasno zahtevali tudi
najmanj hitrih tehnolo&kih
sprememb,

Prevetkrat Zelimo tolno

splanirati proizvodnjo na dalj-
f¢ roke, kar nam pozneje one-
mogoda vsako elasti¢nost ali
prilagajanje trgu. To seveda
ne pomeni slabse poslovne re-
zultate, kot bi jih sicer lahko
dosegli, kljub temu pa plan ne
uresni¢imo v dolofenih rokih
(pomanjkanje materialoy, do-
datna izvozna narocila, itd.).

Menim, da je treba razdistiti
nafto poslovno usmerjenost,
kaj in koliko izvoziti, koliko
naj dobi maloprodajna mreZa,
to pomeni, da se bi to¢no vede-
lo, kak&na izdelava naj tefe na
posameznem traku in bi s tem
ahko stalno rafunali, znotraj
tega pa bi morali terminsko
(tasovno) planiranje po artik-
lih skrajfati, dosed¢i vecjo ela-
sti¢nost in s tem bolj%e konéne
rezultate, seveda v okviru ro-
kov in ¢asa, ki 0 nujni za pri-
pravo v tehnifni in nabavni
sluzbi.

3. S katerimi ukrepi bi
bilo mozno doslednejse iz-
vajanje operativnega pla-
na?

Vladimir PIVK:

Na postavljeno vpraianje bi
lahko odgovoril zelo na krat-
ko. Edino specializacija proiz-
vodnje oziroma trakov bi pri-
nesla dosledno i1zvajanje nacr-
tovanega dela.

Vendar pa moram takoj
poudariti, da ima vsaka meda-
‘jﬂ dve strani in tudi tu je to
vidno.

Specializacija je danes po-
jem vsake industrije, oziroma
tovarne v svetu in tudi pri nas.

Poglejmo na kratko plan Al-
pine: Imamo v bistvu dva pro-
grama — lahko modno obuteyv
in Sportno obutev. Gledano s
tehnolofke in operativne stra-
ni pa vidimo, da je popolnoma
drugade.

Vsak od teh dveh programoy
ima fe veliko vrst izdelay, ka-
tere imajo popolnoma razlitne
tehnolofke in  razvojnopri-
‘)ravljulnv zahteve. Tako je v
distvu  vsaka izdelava drugi
program.

Verjetno smo ena izmed red-
kih tovarn v svetu, ki ima pod
seno strehos« od najbolj zah-
tevnih Zenskih salonk iz Sevro-
ja in sandal, pa do delavskih,
planinskih in tekagkih ¢evljev,
s pisano paleto barvnih kombi-
nacij in materialov, z razli¢ni-
mi vrstami podplatnih izdelav
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in tudi pisano vrsto smudar-
skih cevljev (pancerjev) glede
na zahteve posameznih kup-
cev. Povsod pa nastopajo fe
veliki modni vplivi, ki jih mo-
ramo tudi upostevati.

Vse to pa zelo vpliva na ne-
spostovanje planske discipline.
Za osvetlitev bi navedel samo
nekaj bistvenih problemov:

— zelo teZavna preskrba z
ustreznimi materiali v pravem
¢asu in po planirani ceni, ker
je materialov toliko vrst, kar
{'c v mnogo primerih znadilno
e za nafo proizvodnjo;

— usklajevanje proizvodne-
ga plana med posameznimi od-
delki pokrivanje kapacitet, ka-
tere bistveno odstopajo v po-
sameznem obdobju po fivalni-
cah, sekalnici spodnjih delov,
v montaZi in deloma tudi v
prikrojevalnici;

— zelo zahtevna razvojna
tehnolofka priprava in ogrom-
no dela s pripravo. Tu mislim
na veliko zaposlenost pri izde-
lavi vzorcev, do priprave teh-
nologkih postopkov, kalkula-
cij, normativov, materiala in
tasov ter proizvodne doku-
mentacije;

— iz leta v leto slab%a kvali-
fikacijska usposobljenost v
montaZzi za tako zahtevna
opravila, Tako pride do zasto-
jev v proizvodnji, vecjih stro-
fkov in v dolofenem primeru
iskanje sgrefnega kozlae« zara-
di zastojev in napak, ki se po-
javljajo v proizvodnii.

Druga, dobra stran medalje
pa je, da s tak&no proizvodnjo
imamo dovolj narod¢il in pre-
pletamo in pokrivamo z do-
lodenimi izde‘ki mrivo sezono.
Obenem pa ne delamo fevljev
v zalogo, kot to dela marsika-
tera tovarna v Jugoslaviji.

Da pa bi konkretno odgovo-
ril na postavlieno vprasanje, s
kak&nimi ukrepi bi to odpravi-
li, pa tole:

— morali se bomo dogovo-
riti, kak&ne so nafe moZnosti
in kaj lahko delamo ter za kaj
smo usposobljeni;

— specializacija trakov za
posamezne vrste obutve oziro-
ma izdelave in izKorifenje
zmogliivosti z dolofeno izde-
lavo obutve

— delati to, kar bo v skup-
nem dohodku Alpine prineslo
najvedji ostanek dohodka;

— selekcije in usklajevanje
naro¢il v prodaji med potreba-
mi domadcega trga in zahtey
uvoznih narocil, kar seveda

ogojuje tudi usklajevanje ro-

ov;
_ — tipizacija materialoy in
1zdelav;

~ prifeti sistematifno pro-
udevati dela in vkljudevat: iz-
boljsave

— dela bi se morali lotiti z
vedjo zavestjo in smisla za od-
govorno opravljanje dela.

To je tudi naSa samo-
Upravljalska dolznost.

Nejko PODOBNIK:

Janez Bohinc je prej govoril
o sodelovanju. Kako si to so-
delovanje predstavljate in ka-
ko konkretno do tega sodelo-
vanja znotraj tovarne priti?

Janez BOHINC:

Delno sem to Ze omenil v
prvem delu odgovora. Zelo po-
memben dejavnik je operativ-
no planiranje v delovni organi-
zaciji, ne samo proizvodnje,
ampak vseh vzporednih faz,
oziroma poslovnih procesoy —
od nabave materiala, prodaje
in financiranja. Ne da to na-
ravnavamo kakor pa¢ nanese,
ampak da tudi vnaprej to¢no
vemo za potrebe in razpise
planoy tudi v zvezi s finané-
nimi sredstvi. Dokler ni po-
sebne krize %e kar gre, Ceprav
moramo redi, da tak sistem in
tako poslovanje zahteva dosti
denarja. DraZji smo tudi zato,
ker si za tako poslovanje
moramo izposojati tuja sred-
stva, ki bi jih morda, s konti-
puiranim pfnnirunjem oziroma
naértovanjem ne bi bilo po-
trebno.

Kako naj bi izgledalo sode-
lovanje med sluZzbami, oziro-
ma z izvajalci operativnih pla-
nov? Lahko redemo da opera-
tivni plani trenutno tecejo fe
najboljfe v tehni¢ni sluzbi.
Drugje teh operativnih planov
ni toliko predvsem pa ni
nadaljne koordinacije.

V finantnem sektorju smo s
tem zaleli, vendar bo nujno
sodelovanje tudi ostalih sluzb,
zlasti nabave in prodaje, sicer
uspeha ne bo.

Nejko PODOBNIK:

Pred ¢asom smo imeli v de-
lovni organizaciji razne mrez-
ne plane, ki so upoitevali ce-
lotni poslovni proces, ki je te-
kel od prodaje in naprej. Pri-
blizno tako delamo tudi danes.
Spomnimo pa se lahko, da smo
pred ¢asom imeli tudi skupino
za vrednostno analizo, Ki se je
ukvarjala z usklajevanjem in-
teresoy posameznih sektorjev
ali sluzb.

Se v zvezi s problemi s suro-
vinami.

Znano nam je, da se v ino-
zemstvu, pa tudi pri nas Ze po-
javljajo skupna vlaganja v
ustvarjanju skupne material-
ne baze za proizvodnjo, s tem,
da se v tej dohodkovni verigi
uresnidi tisto kar pravzaprav
planiramo. Ali se kaj razmiflja
v zvezi s tem; da bi &li v dogo-
vore z nasimi usnjarnami, da
bi v takih riziénih dohodkov-
nih skupnostih, v tej dohod-
kovni verigi, razvili tako proiz-
vodnjo, ki bi nam ustrezala.

Ali je moZno, da bi poskusali
na ravni delovnih organizacij
cevljarsko-predelovalne indu-
strije razvijati specializacijo in
bi lahko pri&li do vedjih kolid¢in
v odnosu do naro¢il v usnjar-
nah. Ali je po va%em kakina
moznost, da bi tak nadin pove-
zovanja preresla v rizi¢ho
skupnost?

Morda %e vprafanje v zvezi s
ftudijem ¢asa; pred ¢asom
smo imeli informativni razgo-
vor z enim od zunanjih stro-
kovnjakov, o tem, da bi bolj
sistemati¢no, gledano tudi z
ekonomskega vidika, skupaj 2z
nad&imi tehnologi, poskusali
oblikovati tak nadin spremlja-
nja dela in priprave, da b
ustvarili ve¢ dohodka.

Ali je to kaj napredovalo?

Viadimir PIVK:

Povedal bi nekaj v zvezi s
pomanjkanjem kvalificiranih
cevljarskih delaveev, Le-teh je
pri nas res vedno manj. V 3oli
imamo sedaj udence iz Bosne,
ki s0 na praktitnem pouku v
tovarni, vendar je vpradanje,
koliko jih bo pri nas ostalo.

Pa fe o dogovarjanju z
usnjarnami;

eorija je eno, praksa pa
drugo. Samo primer: edini pro-
izvajalec fevroja in Sevreta v
Jugoslaviji, ki je za nas zani-
miv, je »Cibalija« iz Vinkovycey.
V zadnji sezoni smo tu veliko
narotali toda osnovna surovi-
na je iz uvoza, zato ne more
nihée jamdéiti, da ti bodo naro-
¢ene kolitine res tudi dobavili.
Pri nas je to povsem drugace,
kot v neki kovinski industriji.
Usnje ima svoje lastnosti, svo-
je posebnosti ipd.

Marijan BOGATAJ:

Usnja praktiéno ne uvaZa-
mo. Usnjarne pri nas lahko
naredijo kvalitetno usnje. Pro-
blem pa je v nas samih, ker mi
nimamo dolofenega materiala
in konstantnih potreb, usnjar-
ne pa to prav tako Zelijo kot
mi. Ob tem nihanju potreb je
seveda teZje nalrtovati doba-
ve, %¢ posebno ob dejstvu, da
80 V zvezi z usnjem razmere na
jugoslovanskem trZif¢u zelo
nestabilne.

Razumljivo je, da za majh-
ne koli¢ine ne moremo sklepa-
ti kaksnih skupnih dogovorov,
ker za mnoge proizvajalce v
Jugoslaviji nismo zanimivi.
Dohodkovni odnosi pomenijo
tudi pokrivanje izgube drugih.

Nejko PODOBNIK:

Al je moZna specializacija
in hkrati rizi¢na skupnost Cev-
ljarskih podjetij?

Marijan BOGATAJ:

Zaenkrat ne. Mislim, da se
to viefe Ze veliko let. Imamo
SV0] program in na primer
smudarske cevlje kupujejo od
nas ostale cevljarske delovne
organizacije, ki jih ne izdelu-
jejo. Kar zadeva vpliy mode
na trzi&¢u, pa imamo vsi enake
probleme in ne bo % kmalu
pritlo do tega da bi se povezo-
vali in specializirali ‘proizvod-
njo. Zanimivo bi bilo sodelo-
vanje na drugih podro¢jih rav-
no pri proizvajanju dolodenih
materialoy, vendar so tu tudi
razlitne zahteve in v jugoslo-
vanskem merilu smo popolno-
ma razdvojeni. Zato pride do
podvojenja  zmogljivosti, na
drugi strani pa imamo celo
vrsto potreb, oziroma materia-
loy in 80 zmogljivosti premajh-
ne.

Nejko PODOBNIK:

Ali bi bilo smotrno, da bi se
na vseh delovnih opravilih,
kjer se Ze ukvarjajo s Studijem
dela, vnesli %¢ metode in ele-
mente vrednostne analize ali
pa da se posebej oblikuje sku-
pina, ki bi sistematitno delala
na razvoju inovacijskega siste-
ma.

(Nadaljevanje na 12, strani)
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(Nadaljevanje s 11. strani)

Marijan BOGATAJ:

Kar zadeva Studij ¢asa, smo
se pred kratkim pogovarjali z
zunanjimi strokovnjaki, ki bi
nudili dolo¢eno pomod,

Prifli smo do zakljutka: do-
kler ne refimo kljuénih vpra-
&anj, ki so bila Ze omenjena, bi
bilo nesmisélno, da bi se zaga-
njali v dolo¢ena dela ali opra-
vila, ker bi delavei rekli:
»Tukaj i¢ete sekunde, drugje
pa ne vidite milijonove, zato v
to stvar nismo 8li. Prej mora-
mo rediti vedje probleme in
gele nato refevati manjfe; tudi
ne bi bilo prav, da bi zaceli
najprej iskati rezerve nepo-
sredno pri delavcih, Sele nato
pa bi se zadeli pogovarjati o
specializaciji proizvodov, od-

delkov, materialov, Kupcev
ipd.
Vladimir PIVK:

Prvo, kar bomo najprej mo-
rali zafeti bo usklajevanje na-
rotil za domade in tuje kupce.
Tukaj bomo morali priti do
nekih skupnih ciljev.

Zdi se mi, da sistem za Studij
¢asa imamo, strinjam pa se s
tovariSem Bohincem, da pa ni
planov, oziroma nadrtoy giba-
nja osebnih dohodkoy, kajti to
je tesno povezano — &as in z
njo vrednost minute.

Ad 4. Eden od elementov
operativnega planiranja je
tudi normiranje. Kako to
delo poteka in kaj naértuje-
te v bodote?

Zakaj tako visok poprec-
ni letni preseg norm?

Alojz GREGORAC:
Naj posezem nekoliko nazaj.
Zadnjo vedjo regulacijo norm

smo imeli leta 1975 in sicer
1975 smo dolo¢ili nove ¢ase,
obenem pa tudi nove urne po-
stavke. V proizvodnji smo
imeli tedaj doseg ali normo v
poereéju od 114 % —117 .
letu 1976 so se urne po-
stavke dvignile, doseg norm pa
je bil v popre¢ju nekoliko vidji
ot prejinje leto. Casi so ostali
nespremenjeni,
Podobno je bilo leta 1977,
Preseg se je dvigal vedno bolj,

¢asi pa ne. Tudi v letu 1978 se
je doseg dvignil v p(:rreéju. ur-
nih postavk nismo dvigali, ¢a-
sov nismo spreminjali. Takrat
se je postavilo vprafanje, kaj
bomo naredili z normami. Za-
radi posebnih razmer in objek-
tivnih okolid¢in smo normo
pustili. No letos smo spet dvig-
nili urne postavke, kar zadeva
regulacijo ¢asov pa so stvari Se
vedno odprte. Delni vzrok, da
ni prej prislo do regulacije ¢a-
sov je tudi Ze v precej nizkih
osebnih dohodkih, pa tudi v
odnosu do sosednjih tovarn
smo imeli vedno niZje osebne
dohodke.

Mislim, da je najprej treba
ugotoviti finanéno stanje de-
lovne organizacije, kaj smo
zmoZni dati na urne postavke
in obenem zaostriti tudi ¢ase.
Ce bi vse to delali sproti, in fe
vemo, da imamo inflacijsko
stopnjo do 20% in ¢e bi 15%
vsako leto dvignili urne po-
stavke in ustrezno zaostrili
¢ase, bi imeli danes enake
osebne dohodke, le normirca
bi nihée ne vpradeval, zakaj
imamo take dosege.

Kako bomo to refili, je ver-
jetno stvar delavskega sveta in
tudi strokovnjakov, ker o tem
ne more odloditi posameznik.
Normirci imamo danes prak-
titno zavezane roke, Pred pet-
najstimi leti je bilo to drugace.
Danes pa vidimo, da moramo s
casom refvati osebne dohod-
ke.

Res je, da na visok preseg
vpliva tudi to, da se je organi-
zacija dela v zadnjem dasu
precej izboljSala, predvsem na
trakovih, nekatera ostala de-
lovna opravila pa so ohranila
fe dovolj skritih rezerv, Torej,
vidimo, da to stanje le ne gre v
celoti na ratun ohlapnih ¢a-
SOV.

Nejko PODOBNIK:

Al je moZno, da bi tam, kjer
ugotavljamo stalno slab doseg
morda ugotavljali tudi, de
morda delavec ni ustrezno raz-
porejen, ali pa je posredi vpra-
sanje tehnologije, ki se morda
da izboljsaty?

Alo{(z GREGORAC:
Velikokrat je res, da je ne-
pravilna razporeditev. Neko-
mu pa na nekem delovnem
mestu ne gre in ne gre, drugje
pa bi bil morda uspesen.

Ko bo tak preme&iéen na
drugo delo, mu bo pa $lo. So
a seveda tudi taki, ki jih lah-
o razporedimo kamor koli, pa
jim ne gre od rok, ¢eprav so

pridni, nimajo pa¢ rocnih
spretnosti.
Marijan BOGATAJ:

Na& skupni problem je infla-
cija, visanje Zivljenjskih stro-
skov in s tem pritisk na pove-
¢anje osebnih dohodkov. Ker
se grupe, oziroma pravilniki
teze popravljajo sproti kakor
s¢ norme, je vedji pritisk na

normirca, kar je pa sploh
narobe. Normirec bi moral
skrbet: za pravilne dase — gle-
de na tehnoloski postopek, po-
goje ipd. — ne pa skrbeti tudi
za to, da bo osebni dohodek
delavea primeren. Doseg je
kriti¢en najved zaradi tega,
ker delavec pride do dolotene-
ga spoznanja, da toliko lahko
naredi, ve¢ pa ne. To se pravi;
¢e predolgo pustimo previsoke
presege, postanejo taki dasi
nestimulativni za povedanje
storilnosti. Nimamo pa name-
na izvajati vedjega pritiska na
delavca, saj je nafa storilnost
oredvsem na trakovih, kar ve-
ika.

V zvezi s kadri Se tole: ra-
zumljivo je, da marsikateri de-
lavec ne more pri vsakem delu
dosegati enakih uspehov. Velik
problem je v tem, ker nimamo
dovolj kvalificiranih ljudi. Na
drugi strani pa imamo veliko
delavcey, ki smo jih zaposlili
zaradi socialnih razmer, ki pa
hkrati ne zmorejo dati od sebe
tistega, kar proizvodnja zahte-
va,

Janez BOHINC:

Vse to, kar sem slidal je res.
Ugotovitev, da ¢e ne damo
skozi urno postavko, damo
skozi preseg, je tona, vendar
ta ugotovitev krivi dve stvari,
ki sta za nas zelo vazni:

Nala lastna cena je zaradi
tega vprafljiva. Ob odloditvah
rentabilitete izdelka je zaradi
nepravilno postavljenih norm,
slika izkrivljena.

Druga stvar, ki je prav tako
boleda pa je naslednja:

Pravilnik in analiti¢ne oce-
ne z urnimi postavkami so
eno, zapisane v pravilniku, de-
janska izpladila in dejanski
osebni dohodki, v primerjavi z
medsebojnimi odnosi, so pa
predvsem nekaj drugega. To
pomeni, da analititna ocena
ne igra tiste vloge, za katero
smo se s pravilnikom dogovo-
rili, in pomeni izkrivljanje
osebnih dohodkov ali cene
dela med posameznimi tleZav-
nostnimi deli.

Vrniti bi se bilo treba na ti-
sto pot, ki je bila Ze nekdaj, da
S0 nOorme namenjene za normi-
ranje in dejansko porabo ¢asa,
sistem nagrajevanja pa je ne-
kaj drugega, neodvisen od nor-
mirca. Finantne moZnosti so
edino merilo — ne inflacijske
razmere. Ceprav je res, da in-
flacija povzrota pritiske na
osebne dohodke, toda po zako-
nu o zdruZenem delu, osebni
dohodki ne morejo biti odvisni
od inflacije, ampak bi morali
biti odvisni samo od doseZenih
rezultatov,

Kaj opazate v proizvodnji
v zvezi s planiranjem proiz-
vodnje, normiranja in pri-
pravo kalkulacij?

Janez SMEH:

Planiranje je zelo povezano
s proizvodnjo in mislim, da je
to zelo pomembna stvar, po-
sebno za nas, ko smo v proiz-
vodnem ciklusu na zadnjem
mestu, V redu je e se tega dr-
zimo. VaZno je, da se res drZi-
mo planske discipline. V praksi
pa opaZzamo, da je pri nas
mnogokrat drugafe. Vedkrat
pridejo vmes dodatna narodila
in, glede na dober zasluZek, ta
narodila tudi sprejmemo. Taka
dodatna narodila pa nam zme-
dejo proizvodnjo. Ce je proiz-
vodnja naprej planirana in ka-
pacitete zasedene ter planira-
no, koliko delavcev bo delalo
pri tem, takoj nastopijo teza-
ve. V montaZi se to odraza Se
veliko bolj. Ce, recimo Ze v pri-
krojevalnici zmanjka doloce-
nega materiala ali pa v Sivalni-
ci, ali je v sekalnici spodnjih
delov Se, se vse te zadeve po-
kaZejo prav v montazi.

Menim, da imamo v proiz-
vodnji fe rezerve, seveda ob
dobri organizaciji in ¢e bi plan,
ki smo ga postavili lahko do-
sledno upostevali, &e bi dobili
primerne materiale in seveda
pravotasno, sem preprican, da
bi lahko naredili Se veliko vec.

Toda s takimi materiali kot
moramo delati véasih, je pa
dobro, da sploh kaj naredimo
in tudi ¢asov se ne ()o dalo vel
zaostriti, Glede izboljianja
tehnologije bi omenil, da se
marsikaj novega iznajde, ven-
dar to vedkrat ostane bolj
skrito, prej se pokaZe kaj sla-
bega.

Glede kalkulacij: Res je, da
s0 veliki vplivi na lastno ceno.
Mi ljudi doplatujemo, zato,
ker jih kar najprej premesca-
mo.

Omenil bi %e izredno po-
manjkanje dobrih kvalificira-
nih delavcev. Velikokrat se
zgodi, da je potrebno nekoga
zamenjati in spet je problem,
kje dobiti primernega delavca.

Marijan BOGATAJ:

Vsak mojster, vsaka sluzba
je dolzna skrbeti za kadre in
njihovo izpopolnjevanje.
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Janez BOHINC:

Iz vsega tega lahko sklepa-
mo, da nasa samoupravljavska
zavest Se zdale¢ ni taka kot si
jo Zelimo in na podlagi katerih
imamo napisane pravice, torej
se ne zavedamo druge plati
medalje, ¢e Sele dopladilo pri-
pomore, da je nekaj narejeno.

Kaj pravzaprav je kalku-
lacija kot pojem in kaj s
kalkulacijami pri nas v

Alpini naértujemo in ali je
vpliv kalkulacij na selekci-
jo proizvodnje ustrezen?

Stefka OBLAK:
Kalkulacija je z drugimi be-
sedami povedano zbir vseh

strofkov materiala in strofkov
izdelave: tako dobimo lastno
ceno proizvoda — seveda pa
moramo prej pri‘teti fe rezij-
ske strofke, ki pa se za posa-
mezen proizvod delijo po raz-
lignih kljuéih.

Tako je torej lastna cena ti-
sti osnovni pokazatelj cene, na
podlagi katere se odlotamo za

ostavitev maloprodajnih cen,

e-te pa so gotovo bistvene pri
odlo¢itvi ali lahko gremo v iz-
delavo posameznega modela,
Seveda pa poleg tega moramo
preveriti & veliko razli¢nih de-
Javnikov, ki pogojujejo prodaj-
nost posameznega modela —
ot recimo — izrazito modni
artikel dovoljuje precej visjo
ceno kot pa klasiéni model.

Gotovo imajo izra¢uni kal-
kulacij vpliv na izbor modelov,
ki bodo potrjeni za izdelavo in
prodajo na trzis¢u. Se posebno
pomembne so to¢ne kalkulaci-
Je za izovzne artikle, saj se pri
teh ne formirajo cene s pribit-
kom rzanih druZbenih obvez-
nosti na lastno ceno kot pri
domacih artiklih, pad pa samo
dohodek, ki ga nujno rabimo
za razdirjeno reprodukcijo.

O tem, de je vpliv kai’kulacij
na selekcijo proizvodnje ustre-
Zen, ne morem govoriti, saj to
odlofajo druge sluzbe na os-
hovi na&ih podatkov. Vsekakor

4 so ravno podatki iz kalku-

acij osnovni pokazatelji za
poslovno odlo¢anje.

Janez BOHINC:

Kolikor globlje se pogreza-
mo v skupni prihodek, tembolj
bodo tudi tozdi in tisti, ki ima-
jo potreben vpliv na te zadeve,
spoznavali, da postaja kalku-
lacija osnovni element dogo-
vorjenih strofkov, ki naj bi se
med temi temeljnimi organiza-
cijami tudi priznavali. Prepri-
¢an sem, da se bomo morali
zavedati, da je element kalku-
lacije, opremljen z realnimi

porablilenimi ¢asi, osnova za
¢imbolj pravilne dohodkovne
odnose.

Marijan BOGATAJ:

Ne samo na ravni tozda,
tudi znotraj tozda bo treba iz-
vrsiti analizo dela vsakega od-
delka posebej, ¢e bomo hoteli
ugotoviti, kje so upseéni in kje
manj uspesni. To so tiste nek-
danje ekonomske enote, ki so

bile Ze bolj razvite kot so
danes.
Janez BOHINC:

Tu gre predvsem za druga-
den pnstop k delu tudi druga-
¢en pristop k operativhemu
planiranju  in usklajevanja
procesov, ne samo po trakovih
ampak tudi po temeljnih orga-
nizacijah. Pri skupnem pri-
hodku, ¢e sledimo zakonu, bi
morali rezultate ugotavljati
tudi po strofkih po izdelku,
kar pa pomeni, da bi morali
dolofeno skupino ali zgornjih
deloy ali podplatov delati v
enem tozdu ali na enem traku,
ne pa nekaj pri nas, nekaj v
Gorenji vasi, z ozirom na kom-
binacije, ki jih potem znotraj
operativnih planov usklajuje-
mo. To so zadeve, ki pa zahte-
vajo marsikaj, kar pa mi danes
fe nismo zmoZni, niti po zna-
nju, niti po disciplini (delovni,
organizacijski), in bo to precej
tezko. Precej ¢asa bo potreb-
no, da bi dejansko sprovedli ti-
sto, kar bi Ze zdavnaj morali,
to je ne samo evidentiranje,
ampak spremljanje strofkov in
ukrepanje.

Kot Sef tehnitnega sek-
torja spremljate vso preple-
tenost operativnega plani-
ranja. Vasi naérti v zvezi z
izboljsanjem dela na posa-
meznih podroé¢jih?

Kako resevati krizne si-
tuacije in jih celo vnaprej
predvidevati?

Marijan BOGATAJ:

Gospodarski in ekonomski
uspehi podjetja so odraz ce-
lotne organizacije in dela vseh
sluzb.

To pa pomeni ustrezne ljudi
z ustrezno prakso, upeljana
metodologija dela.

Misljenje, da je proizvajanje
izkljuno stvar tehnine sluz-
be, je nesprejemljivo, Cepray
nekateri Se vedno tako mislijo.
“Torej planiranje in proizva-
janje proizvodov je delo vseh
sluzb, katerih vsaka po svoje
vpliva na uspeh ali neuspeh v

posameznem proizvodnem od-
delku. Na primer: ustrezna
kadrovska politika Se ni veliko
ftevilo Atipendistov, ampak
pomeni pridobiti in usposobiti
potrebno Stevilo delaycey z
ustreznimi sposobnostmi, ki so
sposobni opravljati zaupana
dela,

Tako bi morala imeti vsaka
sluzba ustrezno zamenjavo za
doloteno kljuéno delovno me-

sto, kajti iskanje ustreznih
ljudi izven OZD je malokrat
uspesno,

To sem omenil zato, ker me-
nim, da je ustrezen strokovni
kader osnovni pogoj za dobro
gospodarjenje, kar velja za vse
strokovne sluzbe in proizvod-
ne oddelke.

S tem Zelim povedati, da je v
Alpini nepravilno mi&ljenje, ko
govorimo o operativnem plani-
ranju, da je to delo odvisno
samo od tehnifne, oziroma
planske sluzbe.

Pri nafem planiranju je zelo
malo maneverskega prostora,
kajti vedina nadih narodil je
taka, da so Ze naprej dolodeni,
bodisi roki, mateniali, moZnost
in specializacija posameznih
sroizvodnih  oddelkov  itd.

emo, da smo sezonski proiz-
vajalci, zato imamo v dolode-
nih obdobjih preve¢ narodil,
drugi¢ pa zopet manj. S tem
nehote pridemo na na& proiz-

vodni program, za katerega
vemo, da je prevel oster in da
je glavni vzrok nastajanja

riznih situacij.

O vzrokih pestrosti nasega
programa danes ne bi govorili,
ker bi bila to prefiroka proble-
matika, pa tudi predstavnikov
prodaje ni tukaj.

Mislim pa, tfn ni dale¢ cas,

pripeljla do tega, da bomo mo-
rali na% program, oziroma od-
delke specializirati, povecati
serije, oziroma izkljué¢iti do-
loene programe, oziroma ko-
lekcije, pa ne samo zaradi pro-
duktivnosti in kvalitete, am-
pak tudi zaradi materialov.

Trenuten poloZaj na jugo-
slovanskem trzif¢u glede do-
bayv surovin je nemogo¢. Prak-
titno nimamo nobene izbire
materialoy, splofna nesolid-
nost na&ih dobaviteljev ter nji-
hova odvisnost od uvoza nam
ne daje nobenega jamstva za
izvajanje zadrtanih planov.
Glavna nafa naloga, ¢e Zelimo
izboljiati operativno plani-
ranje, oziroma povedati izkori-
&fenost kapacitet, je temeljita
priprava posameznih ko-
lekeij, oziroma proizvodov.
Nujna je specializacija mate-
rialov, ob upostevanju stalnih,
kvalitetnih dobaviteljev, kajti
fe vedno smo za Stevilne doba-
vitelje nezanimivi, bodisi za-
radi premajhne koli¢ine naro-
¢enth materialov ali pa zaradi
obéasnih potreb.

Nadalje, neusklajenost
zmogljivosti fivalnic in mon-
taZze, nam narekuje, da imamo
kooperante, kateri nam izdela-
jo 1/4 vseh zgornjih delov. Ko-
operacija pa ima dolofene po-
sebnosti na katere ne moremo
vplivati.

V zvezi z odpravljanjem
kriznih situaci) je refitev na-
kazana Ze v obravnavi ter v
hitrem ukrepanju vseh priza-
detih sluzb. Ustrezna nabava
materialov je eden od glavnih
{)rohlemuv. zato bo morala na-
yavna sluzba posvetiti nasim
dobaviteljem 8¢ ved pozornosti

in kontrole narofenih materia-
ko bo nas gospodarska nujnost  lov.
ZAKLJUCEK:
Kaj torej napraviti? Ali se zavestno
opotekati znotraj plotu, ki smo ga sami

pomeni
kak&no prasko.

tezave 8e vedje.

ustvarili. Ali morda ta plot preskoéiti, kar pa
ve¢ naporov vseh, pa morda ‘tudi

. Vse kaze, da bo treba to napraviti ¢imprej,
sicer bomo #e globlje v kolesnicah in bodo
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dogovarjamo se —

dogovorili smo se

Program razvoja celovitega
sistema obvescanja v obcini Skofja Loka

T

dnevnikov,
razliko od

L kov iz leta 1975).

Izhodid¢e programa predstavljata dve analizi; prva
je preucila celoten sistem informiranja v obéini,
druga pa je ugotavljala stanje na podro&ju obvesca-
nja v OZD lodke ob&ine, ki izdajajo svoja glasila.
Ugotovitve prve analize lahko strnemo v naslednje:

Za obéino Skofja Loka je znaéilno, da je v pri-
merjavi z drugimi gorenjskimi ob¢inami na zadnjem
mestu glede razsSirjenosti sredstev mnoziénega ko-
municiranja, po raz8irjenosti televizije, zlasti pa
a je celo pod slovenskim popreéjem. Za
rugih gorenjskih obéin tudi nima izra-
zitega vodilnega lokalnega sredstva javnega obve-
¢anja (pri podatkih o objektivni razsirjenosti je bil
upostevan kriterij gospodinjstev na temelju podat-

el

Regionalno glasilo »Glase
sicer porota o dogodkih, pro-
blemih in Zivljenju v obdini
Skofja Loka, toda z izhodi&ca
regionalnega informatorja, ra-
zén tega pa je za »Glas« zna-
¢ilna navezanost na dohodek
od oglasov in reklam, kar
zmanjiuje prostor za vsebin-
ske, delegatsko naravnane in-
formacije. Druga sredstva
mnoZifnega obveifanja, ki so
raziiriena v obdini Skof{u
Loka, so sredstva javnega ob-
veifanja na ravni republike in
torej ne morejo v polni meri
zadovoljevati potrebe po lo-
kalni informiranosti.

Po raziirjenosti sredstev ob-
vesanja (anketa 280 anketi-
rancev iz 17 krajevnih skup-
nosti obéine Skofja Loka), se
je Glas uvrstil nekje na sredo
nad skupino ¢asnikov (Delo,
Ljubljanski dnevnik) in revij.

Anketa je iskala tudi odgo-
vor na vpraganje, kolik&en po-
men imajo v obéini posamez-
niki kanali informiranja pri
obveéstanju v neposrednem
druzbenem okolju.

‘Previaduje neposredno med-
tlovetko obveftanje z 79%,
ostali kanali informiranja pa
imajo razmeroma majhen po-
men. Med sredstvi javnega ob-
veSfanja je na prvem mestu
Glas & 7%, sledi Delo s 5%,
glasila OZD z le 3 %, Dnevnik,
radio in televizija pa vsak po
2%, Tako je bila potrjena os-
novna predpostavka, da v si-
stemu javnega obveifanja v
obtini Skofja Loka obstaja
informacijska praznina, ki je s
sodelovanjem vseh obstojec¢ih
sredstey mformiranja ni mo-
gode zapolniti, zato se je po-
trebno odlo¢iti za oblikovanje
novih informacijskih sporodil
oziroma novih oblik posredo-
vanja informacij.

Kot osnovna potreba se je
pokazala ustanovitev lokalne
radijske postaje, katere krat-
ko, jedrnato in takojinje po-
rotanje bi bilo dopolnjeno s te-

meljitim in poglobljenim po-
rolanjem regionalnega glasila,
glasil OZD in KS, medtem ko
bi ustanovitev lokalnega lista
pomenila v sedanjem trenutku
podvajanje oblike lokalnega
porodanja (pri ustanovitvi lo-
kalnega lista gre za uvajanje
novega medija, medtem ko
ima radio Ze svojo distribucij-
sko mrezo; lokalni list bi lahko
izhajal kvedjemu kot 14-dnev-
nik, medtem ko bo lokalna ra-
dijska postaja Ze v poskusnem
obdobju delovanja oddajala
svoj program najmanj dvakrat
tedensko; vse gorenjske obdi-
ne, razen fkofjelofke, so vsaj
delno pokrite z radijskimi pro-
grami, ustanovitev lokalnega
lista pa bi pomenila odstopa-
nje od tega regionalnega vidi-
ka ipd.)

V programu razvoja celovi-
tega sistema informiranja sta
posebej obdelana mesto in vio-
ga lokalne radijske postaje v

neposrednem druzbenem oko-
lju, ki ga ima v enotnem siste-
mu radiodifuzije, s ¢imer so
opredeljene naloge, ureditev
ustanoviteljskih razmerij, na-
¢ini finaciranja in zagotovitev
druzbenega vpliva, doloditey
osnovnih kadrovskih, tehnid-
nih in materialnih normati-
vov, preciziranje pomena lo-
kalnega radia v izjemnih po-
gojih itd.

Kako v delovnih organi-
zacijah

Analiza vpragalnika o aob-
veiéanju v OZD lofke obéine
je dala osnovne podatke o sta-
nju na podroju obveifanja v
tistih OZD, ki izdajajo svog'o
glasilo. V analizi niso bile ob-
delane informativne skupine v
festib krajevnih skupnostih, ki
so formalno ustanovljene, niti
glusilu, ki jih izdajajo v KS
Skofja Loka, (Cetrtletno v
3.500 izvodih), v Gorenji vasi
(dvakrat letno v 550 izvodih)
in Poljanah (¢etrtletno v 500
izvodih),

Glasil OZD je v ob¢ini 14, od
tega jih 7 izhaja redno mesed-
no v skupni nakladi 9450 iz-
vodov. Zanimivo je, da izdaja-
jo svoja glasila tudi manjse de-
lovne organizacije s komaj
nekaj ved kot 100 zaposlenimi.

Prostorsko je najve¢ glasil
na obmo&ju KS Skofja Loka,
podrodje Poljanske doline je
ustrezno pokrito, zelo neugod-
no pa je stanje v Sel&ki dolini,
kjer izdaja svoje glasilo le
Alples in kjer kljub ustanov-
ljenim informativnim skupi-
nam v Selcih in Zeleznikih

med njimi ni pravega stika.

Glasila v ob&ini so razmero-
ma mlada, saj jih je vedlina
zactela izhajati po letu 1968,
nekatera pa celo prav pred
kratkim, ¢emur gre v dolodeni
meri pripisati tudi neizdelan
vsebinski koncept in druge —
predvsem kadrovske in orga-
nizacijske probleme,

Po podatkih o objektivni
razfirjenosti glasil bi morala
le-ta predstavljati pomemben
osnovni vir informiranja de-
lovnega cloveka, vendar temu
ni tako. Stopnja organizacije
sluzb za informiranje v OZD,
njihova velja ali manjfa sa-
mostojnost, pa tudi opredelje-
nost podroc¢ja informiranja v
samoupravnih aktih so tiste
osnove, od katerih je v dolo-
¢eni meri odvisna kvaliteta
obve&ianja.

V nasprotju s predvidevaniji,
da je nezagotovljena mate-
rialna osnova tudi eden od
vzrokoy za stanje, kakrino
imamo, nas odgovori navajajo
na drugacne zaklju¢ke. Kljub
temu, da le v Sestih OZD na-
mensko planirajo sredstva za
informiranje, je to najbrz eno
od obrobnih vprasanj, nikakor
pa ni odlodilno za razvoj ob-
vestanja v OZD.

Zelo razliéni so strofki tiska-
nja, ki se gibljejo od 6,40 din za
izvod do 36,00, odvisni pa so
predvsem od naklade in ne to-
liko od likovne in grafi¢ne
opreme. Tudi ¢as od oddaje ro-
kopisov do stiskanega ¢asopisa
je zelo razlicen — od nekaj dni
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pa celo do enega meseca, kar
praktiéno pomeni, da beremo
véasih dva meseca staro kro-
niko.

Mnogo bolj problematiéni
so nadini in oblike organizi-
ranja sluzb za informiranje, ki
(razen v_treh primerih) niso
samostojne niti tam, kjer bi to
sicer objefivno bilo mogode. V
manjsih DO je pomanjkanje
samostojnosti teh sluzb Se
dosti bolj ogitno.

Vedina DO tudi nima us-
treznega druzbenega organa,
ki bi usmerjal in oblikoval po-
litiko obve&tamja, Ti organi
{(vkljuéno z urednifkimi odbo-
r1) tudi niso ustrezno sestay-
ljeni. Presenefa podatek, da
niti v enem urednifkem odbo-
ru nimamo delegata KS niti
druge OZD.

Se nekaj drobnih podatkov:

Z obveffanjem se poklicno
ukvarjajo po en delavec le v
treh delovnih organizacijah:
pravilnik o obveitanju ali
ustrezen akt, ki naj bi to po-
dro¢je konkretno opredelil, pa
je sprejet le v &tirih OZD.

Pri oblikovanju vsebine gla-
sil dale¢ prednjadijo delavei
skupnih sluzb. Vsebina stalnih
rubrik (ki jih imajo vsa glasila,
razen treh), je preteZno stan-
dardna, tipizirana, neinventiv-
na in nepolemiéna.

Analiza stanja na podrodju
obveitanja v OZD je fele prva
faza kompleksnejie raziskave,
ki naj v naslednjem obdobju
analizira vsebino izbranega
vzorca glasil, v tretji fazi pa bi
preudili udinkovitost informa-
¢ij z anketo med zaposlenimi v
OZD lo&ke obtine.

Neobdelano, vendar perece
vprafanje se pojavlja pri ob-
veifanju v tistih delovnih or-
ganizacijah lofke obéine, ki
zaposlujejo vedje &Etevilo de-
lavcev, pa nimajo razvitih
ustreznih oblik informiranja
in torej ne morejo delaveev
enakopravno vkljudevati v vse
procese odlodanja.

KATERI ZAKLJUCKI:

1. Komisija predlaga, naj
obé¢inska konferenca SZDL ve-
rificira stanje na podrodju ob-
vekdanja v obdini, kot je pri-
kazano v analizah, ki so
sestavni del programa.

2. Iz analiz v posameznih
poglavjih izhaja:

— da obstaja v sistemu jay-
nega obvedfanja v ob¢ini Skof-
Ja Loka informacijska prazni-
na pri obveffanju najfirfega
kroga delovnih ljudi in obéa-
nov, to praznino pa zapolnjuje
neposredno komuniciranje,
zlasti medosebno;

— da so sredstva obvedda-
nja v OZD in informativne
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dogovarjamo se —

dogovorili smo se

skupine v KS preved zaprte v
svoja ozka okolja in niso odraz
votreb in zahtev, ki jih postav-
jajo delovni ljudje in obéani
kot subjekti informiranja v
procesu delegatskega odlota-
nja;

— da bo usklajen in pove-
zan pretok informacij v okviru
ob&¢ine omogoctal uspefnejie
opravljanje ene temeljnih na-
log INDOK centra — posredo-
vanje informacij delovnim lju-
dem in obéanom;

— da sredstva mnoZiénega
komuniciranja, ki so razfirje-
na v ob¢ini Skofja Loka, pa so
nacionalni mediji, ne morejo v
polni meri zadovoljevati po-
trebe po lokalni informaciji.
Zaradi tega dejstva sodelova-
nja s sredstvi javnega obveida-
nja izven nade regije ni smotr-
no 8iriti v vedjem obsegu, po-
globiti in intenzivneje pa je
treba razvijati sodelovanje 2z
regijskim ¢Casopisom Glas, ki
naj v dogovoru z ob¢inskimi
konferencami SZDL vseh go-
renjskih ob&in hitreje in kvali-
tetneje preobrazi svojo vsebi-
no.

3. Obéinski konferenci
SZDL naj ob ugotovitvi o in-
formacijski praznini, ki ob-
staja v sistemu_javnega obve-
S¢anja v obé&ini Skofja Loka, ki
bi jo lahko zapolnil radijski
medij kot najbolj uéinkovito
in rentabilno sredstvo lokal-

nega obveifanja, upofteva
sklep sveta Krajevne skupno-
sti Ziri o ustanovitvi lokalne
radijske postaje,

4. Ob&inska konferenca
SZDL naj naroti pri RTV
Ljubljana izdelavo idejnega

projekta za ustanovitev lokal-
ne radijske postaje, ki naj vse-
buje naslednje elemente:

— da pri¢ne v prvi fazi z de-
lovanjem za podro¢je KS Ziri
studio v Zireh

— da se v drugi fazi ustano-
vi drugi studio za potrebe obéi-
ne Skofja Loka, ki posreduje

informnci}c tudi na oddajnik
za Ziri in Zeleznike,

— predvideti je treba naéin
gp\{e:l.ovanja med studijema
Ziri in Skofja Loka ter oddaj-
nikom Zelezniki

5. Obdinska konferenca
SZDL naj ob ugotovitvi o in-
formacijski praznini, ki ob-
staja v sistemu_javnega obve-
#anja v ob&ini Skofja Loka, ki
bi jo lahko zapolnil radijski
me(iij kot najbolj uéinkovito

'in rentabilno sredstvo lokalne-

ga obveitanja, uposteva sklep
sveta Krajevne skuphosti Ziri
o ustanovitvi lokalne radijske
postaje.

6. Obginska konferenca
SZDL naj imenuje komisijo, Ki
naj pripravi programsko she-
mo delovanja lokalne radijske
postaje, preudi in pripravi

predlog organiziranosti te ra-
dijske postaje, kadrovske za-
sedbe in nadinov financiranja
za redno delovanje.

7. Obéinska konferenca
SZDL naj se poveZe s kon-
ferencami  SZDL gorenjskih
obéin glede moZnosti sodelo-

vanja in bodofega povezova-
nja lokalnih radijskih postaj v
regiji.

8. V akcije, ki se bodo izva-
jale na osnovi sprejetih skle-
{mv za uresnifevanje zastav-
jenih nalog, naj se vkljudijo
vse druZbeno-polititne orga-
nizacije v ob&ini,

Program je bil pripravljen v decembru 1978, obravnavali

pa so

a: svet za informiranje pri ob&inski konferenci

SZDL skupaj s komisijo za informiranje pri ob&inskem ko-

miteju ZK, izvrini

odbor

in predsedstvo obéinske

konference SZDL, verificiran in sprejet pa je bil na 13. seji
obtinske konference SZDL, 7. marca letos.

Pavle Okorn

& 2
V obvescan;

Analiza vprasalnika ob¢inski konferenci
o obvestanju v OZD SZDL. Podpre naj se
loske obéine je dala delovanje radijske po-
osnovne podatke o staje v Zireh, hkrati
stanju na podro¢ju pa naj OK SZDL na-
obve&tanja v tistih ro¢i pri RTV Ljublja-
OZD, ki izdajajo svoje na izdelavo idejnega
glasilo. V analizi niso projekta, ki naj vse-
bile obdelane informa- guje naslednje ele-
tivne skupine v Sestih mente: program dela
KS, prav tako pa tudi radijske postaje Ziri
ne glasila, ki jih izda- in program ustano-
jajo krajevne skupno- vitve radijske postaje
sti. V ob¢ini izdaja za obmoé&je obéine
svoje glasilo 14 OZD v  Skofja Loka, ki posre-
skupni nakladi nekaj duje informacije tudi
manj kot 10.000 izvo- na oddajnik za Ziri in
dov. Zeleznike in povezavo

Probl ki tudi d med studijema Ziri in

; robiem, ki tudi de- g ,fia Loka ter oddaj-
luje zaviralno pri raz- o S o ki
voju informiranja v '
obé¢ini, je tudi pomanj- Ob¢inska konferen-
kanje delavcev, ki bi c¢a SZDL pa naj imenu-
delali pri pripravi in- je posebno komisijo,
formacij. Zaradi vseh ki bo pripravila she-
omenjenih ugotovitev mo delovanja lokalne
in tudi zaradi splodno radijske postaje ter
ugotovljenega stanja preuéila in pripravila
na podro¢ju informi- predlog organizirano-
ranja v ob&ini predla- sti te radijske postaje.
gajo, da ob¢inska Hkrati pa naj se kon-
konferenca SZDL ve- ferenca poveze s kon-
rificira stanje na po- ferencami SZDL go-
drod&ju obveséanja v renjskih obédin glede
ob¢ini. Hkrati pa naj mozZnosti sodelovanja
sprejme predloge in in povezovanja lokal-
sklepe o moznostih nih radijskih postaj. V
nadaljnjega razvoja uresnitevanje ome-
obves¢anja v OZD in njenih nalog pa naj se
KS ter mesto in vlogo vkljuéijo vse druzbe-
INDOK centra ter sve- nopoliti¢éne organiza-
ta za informiranje pri cije v obé&ini.

-~ J
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Vasaloppetl Salep-Rojpa
Vasa tek — dobra preizkusnja za nase cevlje

4. marca letos se je slovitega 86 km dolgega Vasa teka na Svedskem udelezilo 10 Jugo-
slovanov, med njimi kar dva Zirovea — Zoran in Martin Kopaé. < !

Izjemen uspeh je dosegel Maks Jelenc, bil je 33. Tudi nasa dva Zirovca sta se tudi uvrstila
zelo solidno. Se posebno velja povedati, da so se vsi jugoslovanski tekmovalci uvrstili
8 tekaskimi ¢evlji Alpina, ki so se izredno obnesli, ¢eprav jih je na primer Jelenc prvi¢
obul Sele 2 dni pred tekmo. Mislim, da nam je taka preizkusnja lahko res lepa spodbuda.

Vinter « Dalarna, Sweden
Vasaloppet, varldens aldsta skidtaviing, oy
stat tar 1 Sdlen och har miler | Mora

Vasaloppet, the world's biagest ski race
startsn Salen and ends 1in Mora
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GRADNJA SKLADISC
BO RESILA VSA
VPRASANJA
SKLADISCENJA

Letos bomo zgradili novo
skladis¢no halo, ki bo slu-
zila izkljutno skladisenju
konénih izdelkov. Hala bo
nekoliko manjsa, kakor je
obstojeta hala plastike in
skladis¢a, vendar bo omo-
gocala vskladidtenje obi-
¢ajne zaloge konénih iz-
delkov.

Z novo halo bomo zdruzili
skladidtenje in odpremo
koné¢nih izdelkov na enem
samem mestu. S tem bo
omogodena boljda organi-
zacija dela. Sedaj je bil
poloZaj res nemogoé. Skla-
di&&a so bila raztresena po
Zireh in po tovarni. Z novo
halo pa ne bo reSen samo
problem skladis¢enja
konénih izdelkov, temveé
tudi skladiitenje materi-
alov.

Tudi ta skladiséa so vse-
povsod raztresena, Sedaj
pa bodo samo v starih pro-
storih ter v izpraznjenem
delu stare zgradbe, kjer so
bila  dosedaj skladiséa
konénih izdelkov.

Ob izgradnji nove hale
bomo organizirali tudi av-
tomatiéni transport iz pro-
izvodnih hal v skladis¢no
halo. Montaza obutve ter
novo skladid¢no halo bomo
povezali z posebnim trans-
porterjem.

Zaradi tega skladid¢na
hala, ki jo bomo zgradili
letos, ni samo potrebna,
temved nujna investicija.
Bojan Starman

PRIPRAVE TECEJO

Pozanimali smo se, kako je
z gradnjo tovarne na Colu
in skladid¢ne hale v Zireh.

Pripravlja se lokacijska do-
kumentacija in ostale za-
deve v zvezi z gradnjo.

V zvezi s pripravami so-
delujemo s SGP Primorje in
Projektivnim ateljejem iz
Idrije.

Po operativnem planu, ¢e

8lo vse po sredi, bi
priteli graditi letos av-
gusta.



Kako ustvarjamo e

V Plastiki razmere boljse

Rezultati meritev deloynih
pogojev (ekolofkih meritev), ki
so bile opravliene v TOZD
Plastika so zajemale: tem-
peraturo, vlaZnost, gibanje
zraka, hrup, kemijsko &Skod-
ljive snovi v zraku in osvet-
litev.

1. Mikroklima !

— Temperatura zraka je
bila na vseh merjenih mestih
nekoliko vi&ja kot jo dovoljuje
normativ za zimsko obdobje
za tovrstna dela. Izmerjena
temperatura se je gibala od 19
— 23 stopinj C. P

— Temperaturna razlika
med tlemi in 120 cm vifine je
primerna, saj ni nikjer ve¢ kot
1 stopinja C.

— Relativna vlaZnost zraka
je bila v dovoljenih mejah,
vendar precej nizja od najbolj
primerne (optimalne), Kkar je
posledica previsoke tempe-
rature v prostoru. lzmerjene
vrednosti so se gibale med 27
— 30% relativho vlaZnostjo.

— Hitrost gibanja zraka je
bila na vseh merjenih mestih v
dovoljenih kot tudi v zelo
ustreznih mejah, saj se je
gibala od 01 — 03 m/s.
Seveda pa je treba upoftevati,
da so bile v ¢&asu meritey
vhodna vrata zaprta in se
stanje zaradi pogostega odpi-
ranja vrat poslabsa.

Splofna ocena vseh mi-
kroklimatskih pogojev je zelo
ugodna. S strani Zavoda za
varstvo pri delu je predlagana
prilagoditey temperature nor-
mativi to je znizanje tempe-
rature za nekaj stopinj

Paziti je treba na vse

kar bi uravnalo prenizko rela-
tivno viago. Za nafe razmere,
ko so v delovnem prostoru
Plastike pomefana sedefa in
stojeta dela, je to prakti¢no
nemogode izvesti, saj bi bile
potem za dolofeno skupino
zaposlenih temperature pre-
nizke. Upoftevti je namred
treba, da mora biti pri sedecih
delih temperatura v delovnem
prostoru za 3 stopinje vidja,
¢e jih opravljajo Zenske, pa je
potrebno temperaturo zraka v
prostoru fe povifati za 1 — 2
stopinje C, da se doseZe naj-
bolj ugodna temperatura,

2. Hrup

Izmerjen hrup se je gibal od
70 — 99 decibelov (dB). Razen
hrupa presega nevarno mejo
— to je najvedja (maksimalno)
dovoljena vn-(;nus( - 90 dB,
ki je dolotena za osemurno
dnevno izpostavljenost pri
mlinu za mletje odpadkoyv.

Skodljivosti hrupa pri mlinu
se skufamo izogibati z men-
javo delaveey pri tem delu. Pri
rufenju z elektri¢nimi orodji
v orodjarni raven hrupa ob-
CASNO presega nevarno mejo,
vendar pa v orodjarni ni de-
lavca, ki bi opravljal samo
brufenje vseh 8 ur dnevno.

Nakeh delib je obvezna upo-
raba za%&itnih sredstev proti
hrupu in zdravstvena kontrola
sluha ob predhodnih in ob-
dobnih zdravstvenih pregle-
dih. Nekoliko manj&  hrup
(med 80 in 90 dB) je bil izmer-
jen pri vrtiljakih. Ta dela se
smatrajo za pogojno ogroZena

C. in se zato priporoca, da se pri

razporeditvah delavcev na to
delo izbira delavce z zdravim
sludnim organom in da se na
periodi¢nih zdravstvenih pre-
gledih kontrolira sluh, Raven
hrupa na ostalih merjenih
mestih s stalid®a verjetnosti
okvar sluha ni nevarna.

3. Kemijsko skodljivesno-
vi v zraku

Meritve so pokazale, da so
kemijsko-Ekodljive snovi (hla-
pi organskih topil) v zraku v
dovoljenih mejah. Izmerjene
koncentracije za posamezne
fkodljive snovi so nizke in se
niso nikjer priblizale maksi-
malno dopustni koncentraciji:
izocianat1 0,01 — 0,03 mg/
kub.m (dovoljeno 0,1 mg/
kub. m), lo¢ilec 150 — 300 ppm
(dovoljeno 910 ppm), meti-
lenklorid 10 — 20 ppm (dovo-
ljeno 144 ppm), dimetilforma-
mid 1,6 mg/kub. m (dovoljeno
10 mg./kub. m)

4. Osvetljenost

Osvetlitev ocenjujemo  po
jugoslovanskemin  standardu,
{(i razvriéa dela glede na
manjfo (minimalno) zahte-
vano osvetljenost. Osvetlje-
nost je bila to pot merjena
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samo v orodjarni, ki se je v

letu 1978 Hele vselila v nove
prostore, in v termoplastiki na
dveh delih, kjer je bila ob
prvih  meritvah ugotovljena
premajhna osvetljenost, zdaj
a je povedana na 540 — 1100
uksov (1x).

V orodjarni je bila izmer-
jena svetloba kombinirana
(naravna in umetna) in je bila
od 200 — 1700 lx. UpoStevati
pa je treba da je skoraj pri
vseh delih moZnost % dodatne
osvetlitve, Dnevna osvetlje-
nost, sama zado&¢a le v orod-
jarni ob delovnih mizah pri
oknu, zato je treba povsod
drugod tudi podnevi osvetlje-
vati z umetno osvetlitvijo. Ce
je dnevna osvetljenost nizka
(oblaéno vreme), in ponodi, pa
je treba imeti &e dodatno lud,
{Jmetna osvetljenost zado#da
na yvseh mestih, Kjer je bila
meriena. Ce primerjamo gor-
nje rezultate z meritvami v
starih delovnih prostorih, ali
pa z meritvami v drugih
oddelkih, je bil dosezen velik
napredek in s tem izboljsanje
delovnih pogojev

arija Kastelec

¢y

/
pige Bojan STARMAN

Ekonomski
izrazi

AMORTIZACIJA

Postopno  usihanje neke
vrednosti v nekem ¢&asovnem
obdobju. Amortizacija poso-
jila (dolga) je njegovo postop-
no usihanje z odpladevanjem,
ki poteka z izpla¢ilom vnaprej
dolodenih odpladilnih zneskoy
(anuitet) v dolodenih rokih.
Amortizacija osnovnih sred-
stev je postopno prenasanje
vrednosti  osnovnih  sredstev
na vrednost izdelkov in sicer v
zneskih, ki odraZajo izrabo teh
sredstev. v delovnem procesu.
Zneski, ki jih z odpisom vred-
nosti osnovnih sredstev kot
strofek proizvodnje prenafa-
mo na vrednost (ceno) izdelka,
izlotamo iz skupnega dohodka
in vlagamo v amortizacijski

‘sklad. Denarna sredstva amor-

tizacijskega sklada sluZijo ob-

navljanju izrabljenih (amorti-
ziranih) osnovnih sredstev, to
je zamenjavi z novimi.
Obstajata dve temeljni obli-
ki obralunavanja amortizacije
osnovnih  sredstey:  ¢asovna
amortizacija in amortizacija
po ucinku (ali tako imenovana
funkcionalna amortizacija).
Noben nadin ne zagotavlja po-
vsem zanesljivega obratuna, ki
bi ustrezal dejanski fizi¢ni in
moralni izrabi sredstev. Zato
amortizacije osnovnih sred-
stev ne refujemo le z enostav-
no uporabo ene od metod ob-
rauna, pad pa je to predvsem
predmet dolotene politike po-
djetja in druzbene skupnosti,
katere cil) je zagotoviti polno
nadomestilo, ne le za fizi¢no,
temved¢ tudi za moralno izra-
bo, ki nastaja zaradi tehnolo-
fkega zastarevanja osnovnih
sredstev.  Hiter znanstveno-
tehniéni  napredek spodbuja
gospodarske organizacije k po-
1itiki pospefene amortizacije,
to je, da v ¢im krajfem dasu 1z
vedejo odpis osnoynih sred-
stev, Vendar pa nerealno viso-
ki odpisi spodbujajo neupra-
viteno dviganje cen izdelkoy,
ki jih tak&na amortizacija bre-
meni, pri nespremenjenih ce-
nah pa vodi k zmanjievanju
dela dohodka (v kapitalizmu
dobitka), za katerega se pla-
cuje prispevek (davek), ki sluzi
zandovoljevanju  splodnodruZ-
benih potreb. Zato tudi pri nas
kot v drugih drzavah politiko
amortizacije urejamo z zakon-
skimi predpisi, ki predpisujejo
najmanj obvezno amortizacijo
in dolodajo pogoje za uporabo
pospefene amortizacije.
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Koliko bo danes narejenega

Kako ustvarjamo

Problemov
je vedno dovolj

Probleme ali problema-
tienost pri izdelavi posa-
meznih artiklov bi lahko
razdelili na ved skupin:

— posamezni oddelki
imamo bolj ali manj zah-
tevne artikle, zahtevnost
modela je Ze osnova kasnej-
Sih tezav.

— neusklajenost sestav-
nih delov, kateri je izvor
lahko v elabi tehnolodki
pripravi ali slabi kvaliteti
sestavnih delov dobavite-
ljev, tako domatih kakor
tujih.

— neustrezna  usposob-
ljenost delaveev pri katerih
vetkrat zakoreninjenost
dolotenih navad ovira pri-
lagajanje zahtevam izde-
lave in modela,

- neustrezen material
je trenutno zelo pered pro-
blem in tudi vzrok za slabso
kvaliteto.

Vsi navedeni sklopi pro-
blemov pa se 8e povetajo v
tistih oddelkih, kjer se

izdelave in artikli pogosto-
krat menjujejo.

Na splosdno pri izdelavi
zgornjih delov ni posebnih
vedjih problemoy, Nepra-
vilnosti pri izdelavi pa se
seveda pokaZejo kasneje
pri montazi, Tako se slabi
ali nepravilno krojeni se-
stavni deli 8e nekako sesi-
jejo, tezje pa je pri cvika-
nju, montaza pa je tisti
oddelek, kjer se zdruzijo vsi
sestavni deli, pri tem se
pokaZejo napake vseh pred-
hodnih proizvajalcev se-
stavnih delov, slabe tehno-
loske priprave in nezadost-
ne vmesne kontrole.

Sekalnica je oddelek, v
katerem se trenutno najbolj
spreminjajo zahteve glede
na #Atevilo delaveev in nji-
hove usposobljenoski, ki
nam jih vedno bolj primanj-
kuje. Vse to pa so seveda
zahteve zelo razli¢nih iz-
delav.

Ce hotemo v kratkem strniti odgovor na zastavljeno
vpradanje, potem je jasno, da imamo najvelje teZzave z
modno lahko obutvijo, katera je najbolj zahtevna v vseh
pogledih, Seveda so tudi med posameznimi artikli velike
razlike. Na vsak nadin je tu najpomembnejéa specializacija

vseh oddelkov na izdelavo lahke obutve,

zagotoviti

ustrezne materiale, izboljiati pripravo dela, zagotoviti
plansko in nabavno disciplino, poiskati ustrezne delavce
ter izboljsati sistem nagrajevanja.

Marijan BOGATAJ

Vioga TOZD obutev Gorenja vas
v krajevni skupnosti

TOZD Obutey Gorenja vas
je bila zasnovana Ze leta 1958.
Takrat je bilo ustanovljeno
obrtno Yodjutje Cevljar, ki je

itelo 8 ljudi. Do takrat pa je
bila ta najprej privatna delav-
nica pred ustanovitvijo Cev-

ljarja pa je bila ta delavnica v
okviru KZ Gorenja vas.

Kmalu po ustanovitvi so
prideli izdelovati zgornji del za
Planiko, Bile so precejinje
teZave s stroji pa tudi pri sami
strokovni izvedbi, saj smo se
vsi Sele udili izdelovati zgornje
dele, ker so pred tem izdelovali
le delavske ¢evlje in to roéno.
Podjetje se je hitro &irilo, saj
jgl bilo dovolj Zenske delovne
sile.

Ze pred letom 1965 smo pri-
deli izdelovati zgornje dele za
Alpino, h kateri smo se z re-
ferendumom leta 1965 tudi
prikljudili kot obrat. S 1.1.
1977 pa je obrat Alpine v Go-
renji vasi postal TOZD.

V TOZD Alpine v Gorenji
vasi je trenutno zaposleni
1756 delavcev. V letu 1978 smo
imeli 58 starih milijard reali-
zacije. Za osebne dohodke je
bilo izpla¢ano skoraj 1,5 mili-
jarde din. Vsako leto dajemo
dotacije druftvom, ki so v Go-
renji vasi. Za TV pretvornik 11
programa na Zirovskem vrhu
smo dali 5 starih milijonov in
%e bi lahko nadteval,

Seveda pa bi lahko iztrZila
nekaj ve¢ tudi krajevna skup-
nost Gorenja vas, ¢e bi imeli
zadrtano pot razvoja, na kardie
baje vplivalo tudi dejstvo, da
ni bilo urbanistinega plana.
To pa se bo letos uredilo, tako
da bo lahko tudi krajevna
skupnost delala pod normal-
nimi pogoji. Vsi zaposleni v
Gorenji vasi Zelimo, da bi se
kraj razvijal &im hitreje, zato
bomo morali OZD in obrati v
Gorenji vasi dobiti skupen
jezik s krajevno skupnostjo.

Dotacije in samoupravni spo-
razumi med podjetji in krajev-

no skupnostjo bodo morali
potekati tako kot predvideva
zakon, ne pa Kritizirati tistega,
kar ne znamo dobiti,

V' prihodnosti predvideva-
mo, da bomo zgradili novo
lzml”mhm halo, okrog 1500
v. m, kjer bi pridobili 1/3 no-
vih delovnih mest, bolje orga-
nizirali obstojede kapacitete,
da bi lahko delo potekalo %e
hitreje in bolje.

Z odprtjem rudnika urana v
Zirovskem vrhu predvidevamo
vecjo priselitev ljudi v ob-
mocje Gorenje vasi, med kteri-
mi bodo tudi Zenske, ki bi
lahko pri nas dobile zaposlitev.
Primer za to je Velenje, kjer je
rudnik, ki zaposluje moske in
Gorenje, ki zaposluje Zenske.

Zelia je, da bi se TOZD Obu-
tev v Gorenji vasi z leti po-
vetal, ker je veliko pomanj-
kanje zgornjih delov, ¢eprayv je
#e seda) po Stevilu zaposlenih
najvedja temeljna organizaci-
ja v Poljanski dolini.
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Dopisujte
v glasilo

U =

Véasih razmisljam, zakaj so nekateri poklici povzdignjeni,
drugi pa zanitevani, pa ¢Ceprav zahtevajo oboji enako
izobrazbo in so dela enako zahtevna. Vzemimo naslednji
primer: delavec ¢evljarske stroke, po katerih je povprase-
vanje veliko, (pa jih ni), mora imeti srednjo izobrazbo in
odgovarjati vsaj za 50 ljudi (mojster), pa je njegovo delo
vredno ravno toliko kot delo delavea druge stroke, katerih
imamo Ze sedaj velik presezek, za katerega se zahteva
samo kvalifikacija in odgovarja samo za svoje delo. Kaj
menite? Ali bo v prihodnosti na merilo nagrajevanja po
delu vplival tudi dejavnik o ponudbi in povprasevanju

dolo¢enih poklicev?

Razmislimo; kaksne so nase moznosti!

Vinko BOGATAJ
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»0d brigadirja na av
tocesti do kapitana dolge
plovbe je zares dolga in
naporna pots, premisljam,
ko sva z nasim rojakom
Benom Rupertom kar kop
pri mornarici.

Morda pa je v tem ven-
darle nekaj simbolike. Pri-
poveduje mirno stvarno
brez pretiravanja: »Leta
1949 sem odfel na srednjo
pomorsko Solo v Piran.
Prvi korak na &iroko cesto
je trajal 1 leto, temu
je sledila devetmeselna
praksa. To je preizkus res-
nifnega zanimanja pa tu-
di sposobnosti kako mladi
zaletnik prenasa razmere
na morju. Sele po tej
preizkusnji sem se lahko
vpisal naprej in koncal
nadaljnja tri leta srednje
pomorske Sole leta 1954.«

Tudi redno vojasko slus-
bo je sluZil v mornarici.
Kmalu nato ga najdemo v
nauvti¢ni Joli, leta 1956 pa
mladi kadet — pripravnik,
¥e pluyje na Martinu
Krpanu, kjer opravlja vsa
najhua dela na morju.
Leta 1957 opravi v Dub-
rovntku porocniSki izpit in
postane ¢astnik na Neret-
vi. Napredoval je hitro.
Leta 1959 Studira na Visji
pomorski 3oli na Reki,
opravi  diplomski  izpit,
kmalu nato S§e izpit za
kapitana dolge plovhe. Po-
stal je prvi éastnik, sluZil
tako ved let, leta 1967 pa
postal_povelinik ladje Pi-
ran. Ze krstna voZnja je
na poti v Ameriko posta-
vila pred hudo preizkusnjo
mladega kapitana. Ladjo
Je zajel ciklon in voda je
vdrla v ladjo. Vse se je
srecno izteklo.

Od tedaj je poveljeval
mnogim nasim ladjam in
postal pravi morski volk.

sMoram povedati, da
mornarica 8¢ vedno vlece

mnoge pustolovee. Toda to
Je trdo, garasko delo. Zase
mislim, da sem delal ved
kot drugi, kar mi je pripo-
moglo k sedanji rutini.
Tako mi pomeni povelje-
vanje na ladji, ki je po
svoje edinstveno, saj Jje
plovni objekt, ki ima svoje
znadilnosti in posebnosti
Zivljenja, uspeh  vidim
zlasti v tem, da poslujemo
s &im vedjim ekonomskim
uspehom. Zato je treba
vedeti, kdaj lahko kaj na-
loZim, kako in kam lahko
peljem nek tovor.«

ar mislim st kaj to
lahko pomeni, ob dejstou,
da si redki kapitani upajo
toliko obloiti ladjo, ne
da bi pridlo do nezgod, kot
nas kapitan.

Povprasam 3e za najbolj
razburljiv dogodek.

»To je bilo e v fasu, ko
sem bil prvi ¢fastik na
ladji Ljutomer. Zalelo je
goreli v notranjosti ladje.
Kako in s ¢im gasiti? Cast-
niki so predlagali razlicne
reditve. Se preden je do-
konéno reagiral kapitan,
sem dal povelje za gasenje
2z vodo. Tako smo resili
ladjo in nismo poskodovali
strojeve.

Ko beremo tole, se nam
mogode ne zdi nié poseb-
nega. Ce pa si zamislimo
morskega orjaka v pla-
menth, prepuséenega va-
lovom, si morda lahko
zamislimo, kaj pomeni
ukrepati energicno in raz-
sodno.

Je pa nas rojak se vedno
pravi  Zirovec.  Pridno
gradi svoj dom v Porto-
rofu. Le na moje vpra-
Sanje, ¢e bo kdaj pustil
plovbo, odgovarja tako, da
spoznam, kako zelo je
navezan na morje.

Sicer pa moram redi, da
bi od skromnega pomor-
déaka, ki ga nekateri nazi-
vajo spriwe, izvedel mnogo
manj, ¢e me ne bi poma-
gala naduvse guxluljubna
soproga Metka in starejsi
brat Francelj, ki je sprem-

ljal Benovo pot od krat-
){nhla(‘niku do kapitana
Sirnith morij.

Tekst: Nejko Podobnik
Foto: Brigita Groselj

Vazno je davemo e  Vazno je
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Irma Frelih, referent za de-
lovna razmerja

; sz |V slovo Antonu
Jesenku

) . Ob koncu februarja
V obodbju zadnjega meseca SMO Se ponovno sre-
je nastopilo deltin'lnn razmerje sali s kruto usodo dlo-
18 delavcev, 8 delavcev pa je P
prekinilo delovno razmerje. vekq. Smrt je izmed
V TOZD Obutev Ziri so na- | DAas iztrgala sodelavca
stopili delo Stanka Rizman in Antona Jesenka. Ce-
Boris Kranje, za priudevanje prav je Ze do!KO b?le-
na Crnem vrhu sta sklenili hal, je bil pri svojem

delovno  razmerje  Valerija delu vztrajen in ne-
Lampe in Marija Zgavec. V utruden. Dolga leta je
TOZD Prodaja Ziri s0 nastopi- delal v montaZzi, ven-

li delovno razmerje Mirjana

Lazi¢ — prodajalna Beograd I, yi
Krunoslav Hirjani¢ — proda- smrt pretrgala Zivlje-

~ » e s - - H da' ﬁﬂj
jalna Koripynica in Karlo Su- nje vse prezgodaj,
da — prodajalna Zagreb 111, ki bi lahko 8e dolgo Zivel

dar mu je nenadna

sta se vrnila z sluZenja ka- in delal z nami.

drovskega roka. V prodajalni Sodelavea bomo
Ptuj je nastopila d(-L) Zdenka ohranili v trajnem
Kosti¢, Vera Koder v proda- spominu, svojcem pa

jalni Idrija, Milka Tomazin v izrekamo iskreno so-
prodajalni  Ljubljana 1V, v zalje.

prodajalni VaraZdin so sklenili
delovno razmerje Vera Pres-
njak, Djurdja Levak, Marija
Bistrovi¢, Marija Cikaé¢, Na-
taka Miri¢, Marija_ Sopar in
Marija Jurinec. V TOZD Pla-
stika je sklenil delovno raz-
merje Kasim Huremovicé.

Z delovnim razmerjem v
TOZD Plastika so prenehali
Zvonka Lazar, Anton Cefarin
in Alojz-Slavko Fortuna. Iz
TOZD Obutev Ziri so prene-
hala z delovnim razmerjem
Leon Kunc, Anton Jesenko, iz
obrata na Colu pa Andrica
Rupnik. Mojca Zibert je pre-
nehala z (]Jclnm v Delovni

skupnosti skupnih sluzb, Joze- I J b
fina Vandek pa je prekinila z vane ere
delom v prodajalni Osijek —

TOZD Prodaja Ziri. ni VEE

= m V mesecu februarju

smo se poslovili od
upokojenke Ivane Je-
reb. Smrt ji je pretrga-
la iivljen{e po dolgo-
trajni bolezni. Delala
je kot presivalka, do-
kler v letu 1971 ni bila
= upokojena. Ohranili jo
bomo v spominu kot
‘L _)) | vestno delavko.
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To je nas kraj

e Tojenaskraj e

Pokrivati
vse

16. marca je bila
4.redna seja sveta
krajevne  skupnosti
Ziri.

Razprava je tekla o
naslednjem:

O osnutku pravilni-
ka o postopku pred
poravnalnim svetom,
razprava o osnutku
pravilnika o osnovah
in merilih financira-
nja komunalnih de-
javnosti skupne rabe
v obtini Skofja Loka

Obravnava gradiva
za skupno sejo dele-
gatov zbora uporabni-
kov in zbora izvajal-
cev skupstine OSKIS

Posebna zanimivost
te seje je bila zlasti v
tem, da so bili prisotni
tudi delegati, ki nas
bodo zastopali v skup-
s¢ini OSKIS. To bo
odslej stalna praksa
pri delu sveta krajev-
ne skupnosti.

Na tej seji sicer na
gradiva posebnih pri-
pomb ni bilo, treba bo
le doseti, da bodo me-
rila za kategorizacijo
cest, na primer, Vv
vsej ob¢ini enaka.

N.P.

Nic
nas ne sme
presenetiti

V okviru akeije nic
nas ne sme presene-
titi, pripravlja krajev-
ni odbor rdetega Kkri-
za Ziri v mesecu apri-
lu 18-urni te¢aj o os-
novni negi bolnika.
Spoznali boste, kako
ravnati z bolnikom,
kako ga negovati, ka-
ko dajati zdravila.

Prijavite se lahko
do 10. aprila pri vra-
tarju Alpine.

Krajevni odbor RK

Zakaj zirovski
radio
se ne dela

Veliki vetini je verjetno
znano, da smo govorili o
zatetku delovanja lokalne
radijske postaje v Zireh Ze
v zatetku leta 1979.

Vendar so se zadeve v
zvezi s soglasjem v Skofji
Loki zavlekle, tako da je
Obtinska konferenca SZDL
dele 7. marca letos dala so-
glasje za delovanje, na
podlagi programa celovi-
tega obvestanja v obdini,
ki ga je izdelala posebna
strokovna komisija.

Ta program so v obéini

pretehtali kar na petih
resetih.
No sedaj je formalno

soglasje in korak je spet na
Ob¢einski konferenci SZDL,

Zal smo izvedeli, da e do
28. marca niso poslali so-
glasja na RTV Ljubljana.

Tu namreé to potrebujejo
kot osnovo za izdelavo
projekta.
kSe o nadaljnjem postop-

u.

Ko bo v nekaj tednih
projekt napravljen, kot za-
%omvljnjo na RTV, bomo v

ireh tehni¢no &e uskladili
aparature, medtem pa RTV
zaprosi za soglasje e se-
kretariat za informacije.

Potem lahko radunamo
v Zireh na prve oddajc;.‘ 2

Nasi
na Trnovskem

maratonu

Vedno vet Zirovcev se
upa pognati v smuéino
Trnovskega maratona.
Na 22 km dolgi progi, na
kateri je zmagal Tone
DJURICIC, so se nasi
uvrstili takole:

39. Stane Stanovnik,
157. Joze Stanovnik,
181 Peter Mlinar, 263,
Erznoznik Sretko, 404.
ErznoZnik Metod, 477.
Zakelj Viktor, 560. Bo-
gataj Joze, 573. Zakelj

ojan, 619. Kav¢ic Ber-
nard, 621. Sretko Kav-
¢ieé, 712. Kavei¢ Beno,
od skupaj 8B1 uvrile-
nih.

V malem maratonu na
13 km pa sta se nada dva
tekmovalea uvrstila ta-
kole: 267. Tone Kaveie,
281. Pavle Dolenc - od
skupno 501 uvratenih.

To je nas kraj

so_ M.»

S Serbgr —_

Koliko prispevajo starsi za vrtec
v Zireh in drugje

Tokrat bi rad prikazal,
koliko so placevali starfi za
vrtec v Zireh. K temu so me
vzpodbudile vesti o pretirani
ceni pri nas glede na druge
vrtce v obd&ini in Zelja, da bi ob
resni¢ni informaciji pridobili
fe vel otrok ter starfe vzpod-
budili, da se odlod¢ijo in po-
gljejo otroka v vrtec. Edino v
ireh % nimamo problemoy,
da bi bil vrtec prezaseden, in
da bi morali otroke odklanjati.
Nasa zelja je, da bi &m
ve¢jemu Stevilu nasdih otrok
omogocili ustrezno predsolsko
vzgojo, ki je izredno po-
meémbna za otrokov vsestran-
ski razvoj in tudi za vstop v
osnovno Solo,

Prispevek je odvisen od do-
hodka na ¢&lana druZine. Ob
koncu leta prinesejo starfi
ﬁotrdila delovnih organizacij,
oliko dohodka so prejeli v
preteklem letu. Skupni do-
hodek razdelimo z 12 meseci in
¢lani druZine in tako dobimo
pladilne skupine, po Kateri se
obratunava oskrbnina glede
na Stevilo dni, ko je bil otrok v
vrtcu. Najnizja pladilna sku-
pina je tista, kjer je meseéni
dohodek na ¢&lane druZine pod
1.000 din in najvigja, kjer je
dohodek na ¢lana druZine vis-
ji od 2.700 din. V spodnji tabeli
je prikazan prispevek starfev
PO najniZji in najvidji placilni
skupini za celomeseéno pri-

In kako torej starfi pla- sotnost otroka, to je 22 dni in

¢ujejo  oskrbnino v yrtcu? primerjava z nekaterimi vrici.
jash jashi vriec vrtec

vrtec minim. pr. maks, pr. min. pr.  maks. pr.
Ziri 532,00 1,064,00 455,00 910,00
Gor. vas, ni ni 610,00 1.150,00
Zelezniki ni ni 500,00  1.060.00
Skofja Loka 786,00 141800 57600  1.160,00
Kranj , - 1.380,00 — 974,00
Najdihojca, Lj. 730,00 1.948,00 498,00 1.328,00
Prule, Lj. 696,00 1.856,00 522,00 1.392.00

Iz tabele je tprej razvidno,
da smo v Zireh najcenejdi, in

to ne samo v ob&inskem
merilu,. Omembe vredno je
tudi to, da je nas vrtec v

primerjavi z ostalimi med naj-
sodobnejdimi. V tabeli ni po-
datkov za jasli v Gorenji vasi
in Zeleznikih, ker jih nimajo.
Zanimiv pa je primer Kranja,
kjer je cena za vse starSe
enaka, cepray je razlika v pla-
¢vanju, ki pa jo krije Obdin-
ska skupnost otrofkega var-
stva, seveda glede na dohodek
druzine.

Jasno je, da se bodo v letos-
njem letu te cene spremenile.
Vendar to ni prepuifeno vrt-
cem samim, pa¢ pa bo nove
predloge cen  obravnavala
skupnost otroSkega varstva in
oddelek za gospodarstvo in
finance pri SO Skofja Loka.
Napak so mislili starsi, def da
ge je vrtec podrazil, ko so za
januar placali vec. Ta sveds je
bil posledica vedjih osebnih
dohodkov v letu 1979, po
katerih obradunavamo v leto-
&njem letu.

In zakaj naj bi vrtec po-
drazili? Na to vprasanje do-
bimo odgovor vsak dan, ko
stopamo v trgovine. StarSi pa

ne placajo samo prehrane,
ampak tudi elektritno ener-
gijo, premog, kuharico in ¢i-
stilko. Od vsega vpladila star-
fev pa moramo del sredstev
nameniti obnovi igra¢, perila
in ostalim drobnim higienskim
pripomodkom.
Marjan KOCEVAR
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»DELO - ZIVIJENJE«
je glasilo ALPINE, to-
varne Obutve Ziri, Stara
vas 23, n.sol.o,, ki ima v
svoji sestavi TOZD Obu-
tev Ziri, TOZD Obutev
Gorenja vas, TOZD Pla-
stika Ziri, TOZD Proda-
ja Ziri in Delovno skup-
nost skupnih sluzb. Ure-
ja ga urednidki odbor:
Stane Car, Anton Eniko,
Sre¢ko Erznoznik,
Marija Ka-
stelec, Tontka Oblak,
Marta Pivk, Anuska
Kaveié — tehniéni ured-
nik, Nejko Podobnik -
odgovorni urednik. lz-
haja meseéno, naklada
1800 izvodov. Fotografi-
je: Brigita Groselj. Tisk:

Gorenjski tisk, Kranjj




