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IZVLECEK 1Z INVESTICIJSKEGA PROGRAMA ZA REKONSTRUKCIJO IN MODERNIZACHIO

T0ZD MESNA INDUSTRIA — IlI. FAZA

1. Osnovni koncept nalozbe

Hitra rast proizvodnje na nivoju celotne delovne
organizacije in Se zlasti v TO Mesna industrija, je pri-
peljala v situacijo, da so proizvodne kapacitete Mesne
industrije postale premajhne in predstavljajo ozko
grlo in resno oviro za nadaljnji razvoj delovne organi-
zacije. Sedanja perutninska klavnica je iztroSena v
vsakem pogledu. Prostori so zatrpani z zastarelo teh-
nolodko opremo do taksne mere, da normalno delo ni
ve¢ mozno. V obstojeCih prostorih ni veé mogoce
zagotoviti brezhibnega tehnoloskega postopka, ki je
v Zivilski industriji zlasti v pogledu higiene neobho-
den. Delovni pogoji zaposlenih so izredno teZzki. Taks-
no stanje je imelo med drugim za posledico tudi izgu-
bo licence za prodajo na trziséih EGS ter Stevilne
odloébe o omejevanju proizvodnje za domace trzisce.
Rekonstrukcija in modernizacija le v okviru Ze obsto-
jecih objektov ni mozna, ker so skupne povrSine ob-
jektov premajhne, in ker bi ob zahtevi po zadostitvi
veterinarsko-sanitarnim predpisom zahtevala nepre-
mostljivo daljSo prekinitev proizvodnje. Vendar pa je
izvedba rekonstrukcije in modernizacije predvidena
tako, da bodo v konéni fazi v celoti izkoriséene tudi
obstojece zgradbe.

Zaradi obsega je bil celotni program rekonstruk-
cije in modernizacije Mesne industrije Zze v zaCetku
razdeljen v tri glavne faze. Prva in druga faza del sta
zakljuceni in zajemata zlasti sledece objekte in na-
prave:

— pomozne proizvodne prostore, garderobe in sa-
nitarije ter delno nabavo opreme za predelavo, kot-
lovnico, hladilnice skupne zmogljivosti 2.800 ton, ter
prostore ekspedita in tehni€nih sluzb za perutninsko
klavnico — z zunanjo ureditvijo.

Objekte in naprave iz prve in druge faze je bilo
nujno izvesti pred pricetkom glavne tretje faze, da bi
bil omogocen prehod na proizvodnjo v novih prostorih.

Tretja faza je po obsequ najzahtevnejSa in zajema
sledece glavne objekte:

— klavnico perutnine z vsemi spremljajo¢imi ob-
jekti, kot so: sprejem Zive perutnine, klavnica in ob-
delava perutnine, hladilnica za tehnolosko hlajenje,
zmrzovalnica, predelovalnica perutninskega mesa,
linija za proizvodnjo izdelkov POM, razSirjena kafile-
rija, depo Zive perutnine, mostne tehtnice, zaklonisce,
skladis¢e embalaze, potrosnega materiala in skladigce
vnetljivih tekoGin, garderobe in sanitarije za perut-
ninsko klavnico, prostori za prevzem in ciséenje po-
vratne embalaze, €istilna naprava z biofiltrom, stroj-
nica in zunanja ureditev z razmejitvijo ¢istega in ne-
cistega dela dvorisca ter zascitno ograjo.

Nove in rekonstruirane povrSine z racionalno raz-
me&ceno sodobno tehnolosko opremo hodo omogo-
cile neoviran nadaljnji razvoj delovne organizacije in
uvedbo novih programov v smeri vedje finalizacijs
proizvodnje.

Glavni cilji:

— odpraviti ozko grlo proizvodnje

— izboljSati in posodobiti tehnolo&ki proces

— povecati kakovost proizvodnje in omogociti
uvedbo novih proizvodov

— zadostiti domaéim in mednarodnim veterinar-
skim in higiensko-tehniénim predpisom

— omogo&iti povecanje proizvodnje, zlasti pove-
canje predelave

— povecati izvoz izdelkov visje stopnje obdelave
na konvertibilna podrocja

— izboljsati delovne pogoje zaposlenim

— racionalizirati tehnoloske postopke v smeri zni-
Zevanja potrodnje energije in povecanja ekonomic-
nosti,

— nadomestiti obstojee zgradbe in naprave, ter
z novimi povrSinami omogociti nadaljnji razvoj DO.

Celotna novogradnja predstavlja cca 12.000 * grad-
bene povidine, v primerjavi z obstojeco, ki meri
13.000 m". Kapaciteta nove perutninske klavnice bo
14.000 kom pis€ancev na uro. Tehnolodki koncept
predvideva dva nacina transporta zive perutnine (Ro-
berts in kontejnerji), depo Zive perutnine pred zako-
lom, dve sprejemno-klavni liniji, §tiri evisceracijske
linije, tri razli¢ne nagine tehnoloskega hlajenja mesa
in zmrzovanje, rotno in avtomatsko kosanje perutni-
ne, sortiranje po tezi, pakiranje na razli€ne nacine in
predpakiranje kosanega blaga. Uvaja se nova proiz-
vodnja izdelkov iz oblikovanega perutninskega mesa
(POM], ki predstavijajo visjo fazo finalizacije in bodo
trzis¢u ponujeni v zmrznjeni predpakirani obliki in to
v celoti ali le delno termiéno obdelani.

Iz podatkov projekta izhaja, da se lahko v eni iz-
meni dnevno zakolje, obdela, ohladi in zapakira do
118.000 kom pis€ancev. Letno je tako moZno zaklati
in obdelati cca 30 milijonov kom pis&ancev, ki pred-
stavljajo preko 52.000 ton Zive teZe, oziroma cca
40.000 ton perutninskega mesa.

Vsi prostori in tehnologija so koncipirani tako, da
se lahko z manjsimi dopolnitvami uvede tudi druga
delovna izmena, ¢e je zagotovljena surovina in od-
vzem proizvodov. Druga izmena se lahko uvede v
celotni kapaciteti, t. j. na vseh linijah, ali le delno —
n.pr. na eni sprejemni in dveh evisceracijskih linijah.



Il. Projekt proizvodnje

Enota Pred nalozbo Po nalozbi

lzdelek mere 1986 1990 1994 1997
Zivi piséanci ton 48.253 54.054 59.459 63.514
Skupna proizvodnja perutninskega mesa ton 36.090 40.000 44.000 47.000
od tega:

Celi piscanci ton 25.964 17.000 18.400 18.800
Razrez piscancev ton 3.856 12.300 13.500 15.000
Perutninsko meso, ki je surovina za predelavo ton 4.593 8.800 10.000 11.000
Drobovina ton 1.700 1.900 2.100 2.200
Mesni izdelki iz perutninskega mesa ton 5.500 9.000 10.500 11.500
Izdelki iz oblikovanega perutninskega mesa POM ton o 2.700 4.000 5.500
Mesna moka ton 4.600 6.000 6.500 7.200

Uresnicitev projekta proizvodnje je brez dvoma
nada najzahtevnejSa naloga, ne toliko z vidika proiz-
vodnje, ampak prodaje. Ekonomija nalozbe izhaja iz
bistveno spremenjene strukture proizvodnje v korist
rasti izdelkov in zmanjSevanja proizvodnje in prodaje
perutninskega mesa.

V tej tabeli smo prikazali proizvodnjo prvega leta
po nalozbi t.j. v letu 1990, za leto 1994 in leto 1997.
Zaradi preglednosti smo podatke v ostalih letih izpu-
stili. Ocenjujemo, da bo ekonomska doba za opremo
vsaj do leta 1998.

Ill. Predracunska vrednost in viri financiranja

v 000 din

: tal ! oddaji
Opis fei:ebt 87 g:li?te?(tc})éedcelf:e]

A. PREDRACUNSKA VREDNOST
1. Zemljisca 48.374 48.374
2. Zgradbe 12.201.248 25.523.643
3. Domaca oprema 10.226.608 24.155.542
4. Uvozna oprema 6.540.169 12.603.130
5. Projekti in

interkalarne obresti 3.118.049 3.986.621

32.134.448 66.317.310

B. VIRl FINANCIRANJA
1. Lastna sredstva

TOZD MI 6.193.803 7.925.687

Zdruz, drugih TOZD 5.500.000 10.500.000
2. Krediti domacih bank

KB Maribor in

JUGOBANKA 13.409.746 35.836.908
3. Inozemski kredit 5.030.899 9.694.715
4. Kredit izvajalcev del 2.000.000 2.000.000

32.134.448 66.317.310

Banéni krediti so naCrtovani za obdobje 7 let z
dveletnim moratorijem.

Stalne cene so cene iz septembra 1987, tekoce
cene pa cene ob zagotovitvi placgil izvajalcem. Teko-
¢e cene so visje po 10 % na mesec, od septembra
dalje.

Zatetek izgradnje je naCrtovan za marec 1988, do-
vrsitev pa 31. 12. 1989.

Viri financiranja so nacelno zagotovljeni; posebno
inozemski kredit in kredit izvajalca.

Od domacih bank bosta to nalozbo sofinancirali
»Jugobanka« Ljubljana in Kreditna banka Maribor.
Delez posamezne banke 3e ni dorecen.

Lastna sredstva investitorja so na zgornji meji
moznih sredstev. Zaradi tega je nujno, da v skladu z
nasimi akti druge TOZD zdruZujejo svoja prosta sred-

stva v skladu z naértom nalozb za tekoce srednjeroc-

no obdobje, in sicer: Stalne cene  Tekote cene
TOZD Tovarna krmil 1.800.000 3.400.000
TOZD Perutninske farme 2.300.000 4.500.000
TOZD Transservis 700.000 1.300.000
TOZD Commerce 700.000 1.300.000

5.500.000 10.500.000

Inozemski kredit je predviden za dobo 10 let, od
tega 2 leti moratorij, obresti 8,25 94 devizne, 2 0§ di-
narske.

Kredit izvajalca bo za dobo 3 let po vsakokratni
obrestni meri. V intesticijskem programu so realne
obresti 10 2.

Tovarna krmil, Perutninske farme, Transservis in
Commerce zdruzujejo sredstva brezobrestno z rokom
odplacila 8 let. Prvi obrok zapade v placilo 1993, zad-
nji pa leta 2000.

V primeru, da nastopijo tezave pri zagotovitvi vi-
rov financiranja, bomo vanje vkljuéili 8e druge banke
in domace izdelovalce opreme.

Ta del investicijskega programa je trenutno najbolj
obéutljiv. Normalno je, da z naloZbo ne bomo mogli
priceti, ¢e virov financiranja ne zagotovimo. Upamo,
da bomo vse te probleme resili.

IV. Bilanca uspeha investitorja — TOZD Mesna

industrija v milijon din
Pred Po nalozbi — stalne cene
Elementi nalozbo
1986 1990 1994 1997
1. Celotni prihodek 20.854 99.070 114.940 128.387
Amortizacija
— obstojece 0.417 482 482 482
— nove — 2693 2693 2076
2. Dohodek 4469 26.048 31.242 36.210
Obresti:
— obstojece 0.069 0.103 0.047 0.007

— nove — 2.057 0.880 0.064
3. Cisti dohodek 3.510 20.278 26.270 31.587
4. Osebni dohodki 1472 2866 2988 3.094
5. Rezervni sklad 178 1.042 1250 1.448
6

. Poslovni sklad 1.670 13.242 18.280 22.696



Bilanco uspeha smo sestavili po posebni metodo-
logiji Instituta za ekonomiko investicij pri LB — zdru-
Zeni banki.

Bilanca je sestavljena po naéelih lanskega obra-
¢unskega sistema z izjemo obresti. V bilancah po na-
lozbi so le 10 94 realne obresti.

Prodajne cene in stro3ki surovin, amortizacije ter
osebni dohodki so racunani po cenah, ki so veljale
septembra. Na ta nacin, z nainom uporabe stalnih
cen, smo se izognili vplivu inflacije.

Iz bilance uspeha je razvidno, da je naloZba v Il
ekonomsko utemeljena.

V. Moznost odplacevanja kreditov v milijon din

____ Opis - 1990 1994 1997
|. Oblikovanje sredstev

1. Amortizacija 3.175 3.175 2.557
2. Poslovni sklad 13.242 18.280 22 696

SKUPAJ (1—2) 16.417 21.455 25.253

Il. Odplacevanje kreditov

1. Domaéim bankam 2.062 2.036 0.701
2. Domacim izv. del 0.667 — -
3. Vrnitev zdruz. sred. e 0.687 0.687
4. Inozemski kredit B 0.629 0.629 0.629

SKUPAJ (1—4) 3.358 ?:352 2.01?
Il1. Razlike (I—I1) 13.059 18.103 23.236

Dobro delo, zagotovilo uspeha

1z pregleda izhaja, da Ze prvo leto po nalozbi od-
placamo vse dospele kredite in nam Ze ostane 13
milijard akumulacije. V letu 1994 je ta pozitivni osta-
nek 18 milijard, v letu 1997 pa Ze 23 milijard.

Moznost odplacevanja ni vprasljiva. Ti zneski bodo
seveda v posameznem letu razlicni glede na stpnjo
inflacije. Tudi v tem primeru smo racunali po cenah
iz septembra 1987 in le realne obresti. Predpostavlja
se, da bomo revalorizacijske obresti pokrivali z reva-
lorizacijskimi prihodki.

VL. Predlog

Predlagamo, da na zborih delavcev in delavskih
svetih sprejmete naslednji sklep:

»Sprejme se investicijska odlocitev za moderniza-
cijo in rekonstrukcijo TOZD Mesna industrija Ptuj —
Ill. faza po investicijskem programu oktober 1987.

Delavski svet TOZD Mesna industrija se poobla-
§Ca, da sprejema manjSe spremembe investicijskega
programa, ¢e bo potrebno in spremembe, ce do njih
pride pri virih financiranja.

KPO se poobladéa za podpis pogodb, SAS in do-
govorov v zvezi s to nalozbo.«

Ptuj, 26. oktobra 1987

Kolegijski poslovodni organ:
(M. Berden, A. Gojc¢i¢, M. Longhino, F. Vraber)




REBALANS FINANCNEGA PLANA ZA LETO
UVODNA OBRAZLOZITEV

Finanéni plan za leto 1987 je bil izdelan po meto-
dologiji, ki je bila veljavna v Casu priprave plana. Med
letom se je spremenila zakonodaja o obracunskem si-
stemu in s tem tudi metodologija celotnega obraguna.
Glede na to je bilo potrebno plan uskladiti s sedaj
veljavno zakonodajo. Bistveno spremembo v rebalan-
su finanénega plana pomenijo valorizacije vseh sred-
stev po doloéenih valorizacijskih stopnjah. Zato po-
samezne postavke v bilanci (dohodek, éisti dohodek
itd.) niso primerljive z bilanco uspeha 1986 in prvot-
nim planom 1987.

Rebalans finanénega nacrta je potreben tudi za-
radi tega, ker je pricakovana stopnija inflacije do kon-
ca letosnjega leta bistveno visja kot smo jo predvi-
devali v prvotnem planu.

Realizacija

1986
CELOTNI PRIHODEK 83.129.130
Mater. stroski 68.786.634
Amort. — minim. 1.024.693

— revaloriz. —

DOHODEK 11.717.380
CISTI DOHODEK 8.819.499
Osebni dohodki 4.205.309

Akumulacija iz valoriz. prihodkov

1987

V rebalansu finanénega plana smo izhajali iz do-
sezenih poslovnih rezultatov v obdobju 1—IX. in oce-
ne poslovanja do konca leta 1987.

Rebalans finanénega plana zajema:

— plansko bilanco uspeha po veljavni
dologiji

meto-

— rebalans zdruZevanja sredstev za potrebe svo-
bodne menjave dela

— rebalans plana osebnih dohodkov

— rebalans plana stroskov, ki jih je potrebno pla-
nirati skladno z doloéili Druzbenega dogovora

— rebalans plana sredstev tekoCega vzdrzevanja.

V rebalansu finanénega nacrta za leto 1987 so pla-
nirane naslednje glavne spremembe finanénih poka-
zateljev v DO.

v 000 din
Ind. Ind.
B A R
148.947.744 160.996.550 1081 193,7
123.617.080 130.536.955 105,6 189.8
2.181.600 2.181.600 100,0 2129
751.774
20.792.000 19.159.061 92,2 163,5
15.489.832 13.841.276 89,4 156.9
7.359.000 9.655.780 131,2 2296
9.181.492

Podrobnejsa razclenitev posameznih postavk plana
je razvidna iz tabelaricnega pregleda planske bilance
uspeha.

Visoka stopnja inflacije in rast materialnih in dru-
gih stroSkov zahteva tudi rebalans plana zdruZevanja
potrebnih sredstev za svobodno menjavo dela. Dej-
stvo je, da je bila rast stroskov in osebnih dohodkov
v celotni DO hitrejsa kot je planirano z letnim pla-
nom. Ker pa v DSSS pomenijo osebni dohodki bistve-
no postavko v celotnem prihodku, je bilo potrebno
temu ustrezno korigirati plan zdruZevanja sredstev za
leto 1987. Plan zdruzevanja sredstev za potrebe DSSS
v letu 1987, Rebalans plana zdruzevanja sredstev je
izdelan v viSini 1,780.500.000 din. Posamezne TO bodo
sredstva zdruZevale po enakem kljucu kot je bil spre-
jet za prvotni plan.

Osebni dohodki so bili v celotni DO s prvotnim
planom planirani na osnovi vrednosti to¢ke 350.— din.
Ta viina netto vrednosti tocke je Zze danes presezena
in bo do konca leta Se nekoliko porastla. Tako je
indeks plana osebnih dohodkov nekoliko visji od osta-
lih indeksov financnih kazalcev. Dejanska masa izpla-
¢il osebnih dohodkov do konca leta bo odvisna od
uskladitve s kriteriji druzbeno primernih osebnih do-

hodkov. Te kriterije smo sprejeli z naSimi samoupra-
vnimi akti.

Celotna masa planiranih osebnih dohodkov je raz-
deljena na tri dele in to: del osebnih dohodkov za
#ivo delo, del osebnih dohodkov za minulo delo in
del za splosno skupno porabo.

Z rebalansom plana je izdelan tudi popravek stro-
skov, ki jih je v skladu z Druzbenim dogovorom po-
trebno posebej planirati (reklama, reprezentanca,
dnevnice, potni stroski). Zaradi hitre rasti teh stro-
skov, delno pa na racun povecanega obsega teh stro-
skov so indeksi nadpopreéno visoki.

V rebalansu je Se popravek potrebnih sredstev za
tekoce vzdrzevanje. Ti stroski so se povecali v vec-
jem obsegu kot je bilo predvideno s prvotnim planom.

Na koncu je potrebno dodati, da je z rebalansom
plana planirani poslovni rezultat za leto 1987 izdelan
na predpostavki, da bodo poslovni rezultati zadnjega
tromesecja ugodnejsi, kot so bili dosezeni v preteklih
devetih mesecih. K temu pa mora prispevati svoj de-
lez sleherni delavec v naSi delovni organizaciji.

PodrobnejSe raz€lenitve posameznih postavk reba-
lansa plana so prikazane v tabelaricnih pregledih, ki
so v gradivih za razpravo.

Plansko analitski sektor



