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Pomlad me bi bila pomlad,
¢e mam mne bi hitreje pognala
kri po Zilah in ¢e nam ne bi
spodbujala brstenja mnovih in
novih idej. Ze v poznih zim-
skih dneh se je dalo é&utiti, da
ljudje Zelijo nekaj vedjega, svo-
bodnej$ega. Nekaj, kar bi jih
odtrgalo od wsakdanje mono-
tonosti prihajanja in odhajanja
iz sluZbe, gledanja vedno enih
in istih obrazov, istih strojev,
posludanja enakega ropota v
obratu, na sejah ali televiziji.
Poslovodniki oditno ne znajo
(znamo) pripraviti ljudem kaj
razveseljivega, takega, da bi v
njih sprostilo vso ustvarjalno
in drugo energijo, s katero v
podjetiu me wvedo kaj podeti.
Ponujajo jim seje (njim pa zo-
pet nekdo drug), porodila, pro-
grame, kratkoroéne in dolgo-
roéne, vse obrazloZeno in ok-
le§¢eno z nekimi zakoni, reso-
lucijami, dogovori in kaj vem,
kaj Se wvse.

Da ne bi ostalo samo pri
kritiziranju, uredni$tvo pred-
laga inovacijo — koristen pred-

Z.akljucni

V februarskih dneh smo
posvecali veliko pozornosti ak-
ciji obravnav zakljuénih racu-
nov za preteklo leto. Ceprav
smo Ze v decembru imeli prib-
liZno oceno poslovanja, so za
nadaljnje odloéitve potrebni
dokonéni podatki. Poslovni re-
zultati za leto 1984 kaZejo na
izredno razgibanost v gospodar-
skem dogajanju, na katerega
so imeli vpliv zlasti visoka in-
flacija in pa cenovne spre-
membe.

Ceprav proizvodnega naérta
nismo v celoti izpolnili, je pro-
duktivnost dela porasla za 2,9
odst., saj se je §tevilo zaposle-
nih zniZalo za 21 delavcev.
Vrednost eksterne prodaje je
bila nad nacrtovano, kar je
vplivalo na ugodnejSe dosega-
nje plana celotnega prihodka.
Ta je bil 20 odst. nad planom,
v primerjavi z letom 1983 pa
63 odst. vedji. Porabljena sred-
stva so bila glede na plan vec-
ja za 16 odst., glede na leto
1983 pa 62 odst. Iz tega sledi,
da je tudi planirani dohodek
preseZen 29 odst., v primerjavi
s preteklim letom pa vedji za
66 odst. Obveznosti po SaS in
zakonske obveznosti so rasle
12 indeksnih to&k poédasneje
kot dohodek in wugotovimo
lahko, da je delna razbreme-
nitev gospodarstva doseZena.

log, za katerega pa nme bo zah-
tevalo patenta. Predlaga nam-
re¢ vsesplo§en izlet v Brazilijo
in Argentino. Ni pomota. Polj-
ska namreé v nobenem prime-
ru nima moZnosti, da v celoti
ustreZe nafemu dometu. Vod-
ka, lisice, Cevlji, torbe, malo
kulture, to je pa tudi vse. Bra-
zilija in Argentina zahtevata
seveda nekaj predhodnih pri-
prav, ki pa jih bomo z lahkoto
zmogli. S kriteriji, kdo bi lah-
ko 3el, se je brezpredmetno
ukvarjati. Sli bi lahko wsi.
Saj konec koncev wsi ust-
varjamo in prispevamo k bla-
ginji, zakaj bi se 2z izle-
tom olkoristili samo mnekateri.
Potem pa, kako bi §li? Niprob-
lema. Za wvsakega se nabavi
kolo in z boZjo pomodjo bi se
Ze mnekako pretolkli do $pan-
ske in francoske obale. Za pre-
voz dolnov, jadrnic in drugih
pripomockov, potrebnih, da se
prepluje Atlantik, bi vzeli paé
konvoj wvili¢arjev ter obvezno
Ludvika, da bo sproti menjal
razbite Zarnice. Na morju se-

veda ne moremo biti kar tako, |

saj bo zadeva nedvomno dra-

ga. Absolutno bomo morali ne- |

kajkrat povedati regres, kar

sploh ne bo problem. Stano-|

vanj, kreditov, druzbenopoliti¢-

nih, organizacij, drudtev in po- |

dobnih stro$kov wverjetno me

bomo veé potrebovali. Pri po- |
tovanju dez Atlantik je pri- |

merno opozoriti interesente, da
bo ma njihovo lastno odgovor-

nost. Zato pa uredni$tvo vsem |

lazjim, ki jim bo uspelo pre-
pluti, zagotavlja donosen na-
kup brazilske kave in argen-
tinskih priutov ter sem pa tja
kaksno govejo koZo. Za kultu-
ro bodo poskrbeli karnevali.
Tako otovorjenim in naigranim

se vrnitve ez morje ne pripo- |

ro¢a. Pa tudi sicer bi vsi raz-

logi za vrnitev odpadli. Za na- |

daljevanje tradicije bodo Ze
poskrbeli 3tipendisti,

Prijave se sprejemajo do

vkljuéno 1. aprila pri deklici |

iz maslovne slike.

Urednistvo |

racun 1984

Visji porast pa je dosezen pri
pogodbenih obveznostih, pred-
vsem na rafun visokih obrest-
nih mer. Porast éistega dohod-
ka je 34odst. v primerjavi s
planom, od doseZenega v letu
1983 pa vedji za 69 odst. Iz te-
ga je sledila tudi ugodnejsa
delitev ¢&istega dohodka, kot
smo pri¢akovali.

Vse temeljne organizacije so
ustvarile ostanek d¢istega do-
hodka v visini, ki je zadoic¢ala
za normalno delitev in tako
izgub oziroma ugotovljenih
motenj v poslovanju ni bilo.
Glede na trzni poloZzaj posa-
meznih temeljnih organizacij je
razli¢en tudi poslovni rezultat.
Najvedji je bil v Verigarni,
sledi ji Vijakarna, Sidrne ve-
rige... Razveseljivo je, da je
tudi TIO oblikoval zadosti vi-
soke sklade in je tako lahko
izpolnil obveznost vrnitve sa-
nacijskega kredita iz leta 1981
ostalim tozdom. DoseZena stop-
nja akumulacije je visja kot v
preteklih letih, vendar so ob-
vezne nalozbe iz poslovnega
sklada doseZene v vi$ini celot-
nega zneska, namenjenega iz
delitve ¢istega dohodka za po-
slovni sklad. Delno smo jih mo-
rali celo pokrivati iz sredstev
preteklih let. Tako za lastno
raz§iritev proizvodnje, to je in-
vesticije v osnovna ali obratna

sredstva, nismo namenili no-
benih sredstev pri delitvi
ostanka.

Realizacija investicij v letu
1984 je bila 9 odst. viSja od
plana. Pri tem smo koristili
amortizacijska sredstva, delno
pa financirali iz inozemskih
kreditov (uvoz opreme). Ker so
bile investicije v celoti finan-
cirane iz dolgoroénih virov
sredstev, se finan¢ni poloZaj
delovne organizacije zaradi iz-
vajanja investicij ni poslabsal.
Nanj pa je negativno vplivalo
povedanje zalog, ki so v ob-
dobju enega leta vedje kar za
47 odst. Zaloge materiala so
vedje 35 odst., nedovrSena pro-
izvodnja 10 odst., zaloge poliz-
delkov 10 odst. in gotovih iz-
delkov 120 odst. Za tak3no po-
ve€anje zalog nismo uspeli za-
gotoviti lastnih virov sredstev
in smo jih morali financirati
s kratkoro¢nimi krediti. Isto-
¢asno pa ugotavljamo tudi ve-
lik porast terjatev do kupcev
kot posledico povefanega ob-
sega prodaje v zadnjih mesecih
leta.

Na podroéju zagotavljanja
likvidnosti lahko ugotovimo
ve¢jo porabo po kratkoroénih
kreditih. Ti, so se povedcali
vendar ne v taki vidini, kot
kreditih. Ti so se povecali,
je povecana realizacija. V veli-

ki meri smo koristili kratko-
rofne kredite Ljubljanske ban-
ke in Interne banke Sloven-
skih Zelezarjev. Pri tem naj se
zahvalimo strokovnim sluZbam
obeh bank, saj smo vedno nasli
s skupnimi napori reSitev iz
tezkega polozaja trenutne ne-
likvidnosti. Stalno smo bili ko-
ristnik kreditov za izplaéilo
osebnih dohodkov, tako pri
Ljubljanski banki kot pri skla-
du skupnih rezerv obéine Ra-
dovljica. Delno pa smo naje-
mali kredite tudi pri drugih
delovnih organizacijah, ki so
ob&asno razpolagale z viski
sredstev. Vse leto je bilo v
znamenju porasta obrestnih
mer, kar nas je kot velikega
koristnika kreditov moéno pri-
zadelo.

Na podroéju delitve &istega
dohodka za osebne dohodke
smo se ravnali v okviru druz-
benih usmeritev. Tako smo z
drugo poravnavo, izpladano v
januarju, dosegli osebne do-
hodke v viSini, kot jih dovo-
ljuje druZbeni dogovor. Rast
sredstev za OD je bila 20 odst.
pocasnej$a od rasti dohodka. S
tem smo dosegli povpreéni
osebni dohodek na delavca v
vi§ini 27.769 din, kar je veé
kot republisko povpreéje (pov-
pre¢ni OD v gospodarstvu SRS
v letu 1984 je 27.222din). V

prejsnjih obdobjih smo za re-
publiskim povpredjem zaosta-
jali.

Za rezervni sklad smo na-
menili 61,8 milj. din, kar je
107 odst. veé¢ kot v preteklem
letu. Od tega bomo del zdruZe-
vali v skupne rezerve. Obéin-
ski sklad skupnih rezerv ne
predvideva zdruzevanja, ker
to v letu 1985 glede na potre-
be DO v na$i obé&ini ni nujno.
Za republiski sklad pa bomo
zdruzevali po dosedanjih me-
rilih. Del sredstev, ki bi jih si-
cer morali zdruZiti v republiski
sklad, smo namenili kot sana-
cijski kredit nekaterim naSim
kupcem, ki so zaSli v tezave
in so jim sredstva potrebna za
kritje izgub.

Sklad skupne porabe, o po-
rabi katerega smo dosti raz-
pravljali na vseh nivojih, smo
ustvarili iz delitve é&istega do-
hodka v viSini 58 milj. din.
Od tega bo porabljeno 14 milj.
za stanovanjske potrebe, ostalo
pa za kritje skupnih potreb
delavcev. Najvedji  znesek
(14,000.000 din)  predstavljajo
sredstva za regres, sledijo ju-
bilejne nagrade v  viSini
3,000.000 din, odpravnine
2,400.000 din, za poéitnisko de-
javnost smo namenili 5,250.000
din. Del sredstev je namenjen

(Nadaljevanje na 2, strani)



Proizvodnja v februarju

V februarju, v najkrajSem
mesecu leta, smo imeli enako
Stevilo delovnih dni kot v ja-
nuarju ter vecjo produktivnost
kot mesec poprej. Tako je
skupna proizvodnja po teii
presegla januarsko za 8 odst.,
po vrednosti pa 11 odst. Proiz-
vedenih je bilo 1.824 ton iz-
delkov, t.j. 4 odst. pod plani-
rano koli¢ino, od tega je bilo
eksterne proizvodnje 1.057 ton,
oziroma 94 odst. planirane in
interne 767 ton od 782 ton pla-
nirane. Plan eksterne proiz-
vodnje niso dosegle Sidrne ve-
rige, ki pa so imele edine in-
terno proizvodnjo nad planom.
Plan skupne koli¢inske proiz-
vodnje je bil doseZen v Vija-
karni in Verigarni. Doseganje
proizvodnje za februar je pri-
kazano v naslednjih tabelah:

Vrednostna proizvodnja zaosta-
ja za planirano za 1odst. in
znaSa 601.140 tiso¢ din, od te-
ga je 70 odst. eksterne proiz-
vodnje, ki je ta mesec pre-
segla plan za 3 odst. in 30 odst.
interne, ki je 9odst. pod pla-
nom.

V Vijakarni je bil proizvod-
ni plan koli¢insko in vrednost-
no presezen.

V Verigarni, kjer je bila
skupna koli¢inska in vrednost-
na proizvodnja pod planirano,
Se vedno povzroda izpad pro-
izvodnje ozko grlo pri termiéni
obdelavi in se tako veéajo za-
loge nedovrsene proizvodnje.

Sidrne verige so bile prav
tako pri doseganju kolié¢inske
proizvodnje 10 odst. pod pla-
nom in pri vrednostni proiz-
vodnji 6 odst. pod planom.

Koli¢inska proizvodnja za februar

Kovaénica je proizvodni re-
zultat v februarju bistveno iz-
boljsala, kar gre v veliki meri
na ratun boljSe oskrbe z in-
ternega trga: v Sidrnih veri-
gah, je stekla proizvodnja vi-
sokoodpornih verig na novih
strojih.

TIO je proizvodni plan, v
katerega se Steje tudi dopolnil-
ni program, dosegel 82 odst.
Do izpada je prilo pri pnev-
matskih cilindrih @32 mm in
@63, 80 mm =zaradi kapacitet,
pri @ 100 mm in 125 mm zaradi
materiala in pri hidravliki in
pnevmatiki zaradi narodcil.

Orodjarna je plan presegla
za 8 odst.

V Vzdrzevanju plan ni do-
sezen zaradi izpada pri izde-
lavi osnovnih sredstev in veli-
kih popravilih.

v tonah

Eksterna proizvodnja

Interna proizvodnja

Skupna proizvodnja

tozd

plan dosez. ind. plan doseZ.  ind. plan dosez.  ind.
Vijakarna 270 301 111 —_ — —— 270 301 111
Verigarna 370 376 101 27 6 22 397 382 96
Sidrne verige 309 193 62 719 736 102 1028 929 90
Kovaénica 175 187 107 36 25 69 211 212 100
DO VERIGA 1124 1057 94 752 767 98 1906 1824 96
Vrednostna proizvodnja za februar v 000 din

Eksterna proizvodnja

Interna proizvodnja

Skupna proizvodnja

tozd

plan dosez.  ind. plan dosez. ind. plan doseZz.  ind.
Vijakarna 78.544 99.677 127 3.331 3.203 96 81.875 102.880 126
Verigarna 103.628 103.251 100 13.780 5.774 42 117.408  109.025 93
Sidrne verige 78.678 73.134 93 114.663 108.759 95 193.341 181.893 94
Kovacnica 76.195 83.612 110 18.265 15.164 83 94.460 98.776 105
Orodjarna 3.250 4133 127 20.101 21,159 105 23.351 25.292 108
VzdrZevanje 42 150 357 27.685 26.878 97 27.727 27.028 97
TIO 67.238 55.192 82 1.289 1.054 82 68.527 56.246 82
DO VERIGA 407.575 419.149 103 199.114 181.991 91 606.689 601.140 99

ZAKLJUCNI RACUN

(Nadaljevanje s 1. strani)

tudi za reSevanje socialnih
vpraSanj in kritje stroskov ak-
tivnega odmora, pa za dotacije
druzbenopolitiénim in drugim
organizacijam v delovni orga-
nizaciji in oZjem okolifu to-
varne. Seveda je bilo Zelja in
potreb ve¢ kot sredstev, ven-
dar se je dalo na zmeren na-
¢in dogovoriti in poiskati re-
Sitev, sprejemljivo za vse. Vse
bolj smo se morali sprijazniti
s tem, da delimo le tisto, kar
smo ustvarili.

V letu 1985 si bomo morali
prizadevati k ¢&imvedji izpol-
nitvi planskih nalog, ki so za-
stavljenje. Le tako bomo uspeli
pokrivati nastale stroske, za
katere vemo, da so vsak dan
ve¢ji. Za nami so Ze skoraj
trije meseci, za katere pa lah-
ko ugotovimo, da planskih ob-
vez nismo v celoti izpolnili.
Taksnih izpadov navadno ni
mogoc¢e v naslednjih mesecih
nadomestiti, vsaj v celoti ne.
Naloga posameznikov in nas
vseh je, da vsak po svoji moéi
prispeva k boljsemu poslovne-
mu rezultatu. Tako bomo tudi
pri konéni delitvi imeli wsi
skupaj laZjo nalogo.

M. Kozamernik

2 — VERIGA

Vzroki nedoseganja so: tekode
okvare strojev pri topo varje-
nih verigah @ 13—20 mm, po-
manjkanje kapacitet in narodil
pri odgorevno varjenih verigah
@ 13—20 mm, pomanjkanje ka-
pacitet pri odgorevno varjenih
verigah @ 21—37Tmm in izde-
lava drobnejs§ih dimenzij pri
odgorevno varjenih verigah
nad @ 37 mm.,

Konéna slika pregleda do-
seganja proizvodnje kaZe, da
smo nekaj ovir, ki so povzro-
cale zastoje v proizvodnji, Ze
odpraviti, nekaj ozkih grl bo
potrebno 8e odpraviti, znano
pa je, da proizvodnja ni odvis-
na le od objektivnih dejavni-
kov.

A K.

Izdelek naSega krozka nekvalitete

delati najveéje zas€itne verige

Po dolgi razvojni dobi nam je uspelo ob vsesplo$ni »podpori« iz-

Mehanizirana montaZa zaS€itnih verig

Uspesno zakljucena kulturna
akcija ZS v obcini Radovljica

Komisija za kulturo se je v
tej mandatni dobi od maja
1982 sestala na enajstih sejah,
in sicer v letu 1982 dvakrat, v
letu 1983 &tirikrat, v letu 1984
Stirikrat. V tem é&asu se j2
trikrat sestala tudi v oZji se-
stavi za sestavo predloga pro-
grama dela kulturne akcije za
leto 1983, 1984 in 1985.

Sprejeti program dela ko-
misije za leto 1984 je bil v ce-
loti realiziran, $e wveé, preko
leta smo program kulturne ak-
cije celo dopolnili in uvedli ne-
katere novosti. V izvajanju
kulturnega programa so sode-
lovale domade ljubiteljske sku-
pine in polpoklicne ter poklic-
ne skupine iz drugih krajev.
Program Kkulturne akcije, ka-
terega izvajanje je koordinira-
la komisija, se je izvajal po
vseh krajih obéine Radovljica,
kjer je bilo to mogode. Tako
so bile kulturne prireditve
naslednje:

Radovljica
dve polpoklicni predstavi z
Jesenic — 240 obiskoval-
cev

Bled

folklorna predstva za delav-
ce iz drugih republik v iz-
vajanju KUD Kostolac —
iz Kostolca 420 obiskoval-
cev in dve amaterski li-
kovni razstavi — 480 obi-
skovalcev; koncept PO DPD
Svoboda in PO iz Nemdije
— 370 obiskovalcev

Lesce
amaterska gledaliska pred-
stva — 240 obiskovalcev in
dve likovni razstavi KPD
Veriga — 690 obiskovalcev
Boh. Cesnjica
amaterska predstva MPZ —
195 obiskovalcev

Kropa
amaterska predstava — 185
obiskovalcev

Ljubno
nastop folklorne skupine in
MPZ iz Lesc; gledaliSka
predstava — 94 obiskoval-
cev

Gorje

gledaliSka predstava, kon-
cert PZ — 160 obiskoval-
cev
Boh. Bela
koncert — 104 obiskovalci
Boh. Bistrica
Sest polpoklicnih predstav
z Jesenic in dve amaterski

predstavi. Prvi Sest pred-
stav je obiskalo 1.215 obi-
skovalcev, drugi dve pa 500
obiskovalcev

Ribno
polpoklicna predstava —
120 obiskovalcev

Begunje
likovna razstava — 240 obi-
skovalcev

V programu so bile predvi-
dene tudi predstave na Lan-
covem in v Mosnjah. Tako je
bilo v okviru kulturne akcije
ZS v radovljiski obéini, oz. v
posameznih krajih izvedeno de-
vet predstav polpoklicnih igral-
cev, pet predstav poklicnih
igralcev in en kombiniran na-
stop. Opraviljena, vz. vrganizi-
rana je bila fotografska raz-
stava ter Stiri likovne razsta-
ve. Poleg teh kulturnih pred-
stav in prireditev v letu 1984
je bilo organiziranih pet obi-
skov ljubljanskih gledalis¢ in
opere, ki se jih je udeleZilo
2.050 obiskovalcev. Glede obi-
ska v Ljubljani lahko ugoto-
vimo, da je presenetljivo velik.
Zato bi z obiski v bodoce ka-
zalo nadaljevati.

Na koncu pregleda kultur-
nih akeij za leto 1984 lahko
zakljuéimo, da je bilo v okvi-
ru le-te organiziranih in izve-
denih 30 predstav s skupnim
obiskom 30 predstav s skup-
nim obiskom 7.959 oseb. Pov-
preéni obisk na posamezne
predstave je bil 265 oseb.

Tudi zbrana finanéna sred-
stva preko druZbenega dogovo-
ra OZD Obcinskega sveta ZS
Radovljica in Kulturne skup-
nosti Radovljica, so bila varé-
no porabljena, rekel bi celo na
raéun amaterskih izvajalcev.
Poleg navedenih  kulturnih
obiskov v Ljubljani je OS ZSS
Radovljica financiral ogled §ti-
rih predstav s skupaj 1.261
obiskovalci.

Kulturna komisija je v letu
1984 organizirala posvet kul-
turnih animatorjev OO ZS v
radovljiski obéini, ki je bil iz-
veden v februarju 1985.

Za uspedno in tako obseZno
delo komisije se moramo zah-
valiti ¢lanom komisije in tov.
Mirku Rimahaziju, ki je bil
vedno prisoten na sejah, bil je
gonilna sila pri izvajanju
programa kulturne akcije, pri
temer mu je pomagal tov. Ju-

lij Novak. Joze Hozjan
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OKROGLA MIZA

Nasa racunalniska
obdelava podatkov

Okrogla miza s problemati-
ko rafunalni$tva ni sluéajno
sklicana za aprilsko &tevilo
glasila. Imamo namreé vtis, da
je stanje na podroéju avtomat-
ske obdelave podatkov pri nas
aprilsko muhasto in prvo-
aprilsko neresno.

Konec koncev beleZimo Ze
desetletnico prehoda na raéu-
nalnisko obdelavo nekaterih
podatkov. Deset let je obdobje,
v katerem se otrok rodi, sho-
di, bere, piSe in raduna, vsega
tega pa na$ ra¢unalnidki nedo-
noSencek Se ne zna.

Okrogla miza je zasnovana
tako, da bi najprej opravili in-
venturo stanja, potem posku-
Sali opredeliti potrebne izbolj-
Save sedanjega stanja in moz-
nosti ter potrebe za wvnaprej.
Naj na zadetku opozorimo, da
gre v bistvu za dvoje vrst upo-
rabe ratunalnika:

— uporabo raéunalnika za
obdelavo poslovnih podatkov
in

— uporabo ra¢unalnika kot
pomagala pri individualnem
strokovnem delu.

Vabilu uredni$tva za pri¢u-
jofo okroglo mizo so se odzva-
li:

Kemal Alibegovié, Robert
Bizjak, Andrej Erman, Marja-
na Kozamernik, Zdenka Man-
freda, Gvido Melink, JoZe Pre-

Seren in Andrej Svetina.
Od wurednistva smo sodelo-
vali Ivanka Korodec, Milos

Jan%a in Franc Cop, ki je po
zapiskih KoroSéeve pripravil
objavo:

Cop: Ker o inventuri stanja
lahko govorimo le na podroéju
ra¢unalniske obdelave poslov-
nih podatkov, se za »ogreva-
nje« lotimo tega podroéja in
poskuSamo predstaviti, kaj vse
v na$i DO radunalni$ko obde-
lujemo.

Kozamernikova: Stanje na
podroéju raéunalniSke obdela-
ve podatkov pri nas je primer,
kako stvari ne smejo potekati.
Del slabosti je v razdrobljeno-
sti obdelav, drugi del pa v ne-
kompleksnosti podroédij, ki jih
tovrstna obdelava pokriva.
1974. leta smo s pomoé&jo sode-
lavcev iz Zelezarne Jesenice
uvedli radunalnifko obdelavo
materiala. Do leta 1976 je bila
pripravljena tovrstna obdelava
prodaje. Od takrat rac¢unalni-
$ko obdelujemo tudi zaloge go-
tovih izdelkov in delno poliz-
delkov ter podroéje fakturira-
nja. Odtlej na podroéju, ki ga
obdelujemo na jeseniSkem ra-
¢unalniku, nismo naredili ni-
¢esar novega, pa¢ pa smo ob-
stojeGe programe dopolnjevali.
Posebej podroéje prodaje je
vseskozi kritizirano, ker obsto-
je€i nadin obdelave ne omogo-
¢a dnevnega pregleda nad za-
logami, paé¢ pa le meseéni, tako
da je radunalni§ko ugotovljeno
stanje vedno zastarelo. Na pod-
ro¢ju financ ocenjujem, da se-
danje obdelave zado$¢ajo. V
letu 1980 smo skus$ali ra¢unal-
nisko izvesti obradun OD, ven-
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dar takrat nismo uspeli. Zato
smo kupili dva mala raéunalni-
ka RIZ, ki sta v tedanji stiski
(povsem iztroSene ASCOTE)
ustrezala, danes pa se kaZe, da
zaradi zaprtosti programov ta
obdelava ni ustrezna. Na pod-
ro¢ju finane obdelavi podatkov
za glavno knjigo in saldakon-
tov sluzijo 8e mali ra¢unalniki
PHILIPS, kar zado$¢a, saj so
podatki takoj dostopni. Osnov-
na sredstva smo v letu 1982
prenesli na rad¢unalniSko obde-
lavo v Zelezarno Ravne. Ta
obdelava nam kljub oddaljeno-
sti ne dela problemov, ker je
njihov program dober, obdela-
va pa poteka vzorno, brez ve-
likih stroskov.

Cop: Kaj z vsemi temi ob-
delavami poénemo?

Manfredova: Za avtomatsko
obdelavo materiala imamo 29
rednih programov, 16 progra-
mov letne obdelave, 8 progra-
mov za obéasne obdelave — po
naroéilu in 4 programe za TIO
ter 8 programov za drobni in-
ventar. Iz tega dobimo 31 raz-
liénih tabel. Za razred 5 —
podroéje prodaje je skupaj 79
programov:

— za dnevno obdelavo na-
roc¢il 18 programov,

— za meseéni obradun 26
programov,

— za letni obradun 23 pro-
gramov in

— za ob¢asne obdelave 12
programov.

Na osnovi teh 79 progra-
mov dobimo 48 tabel za potre-
be posameznih sluzb. Najvedji
problem predstavlja Sifrant.
Zakaj? Ker pri nas vsaka sluz-
ba gleda le v okviru svojega
plota, zahteva le izpis segmen-
ta Sifranta (drugi je paé ne bri-
gajo), nastajajo problemi pri
izpisu Sifranta, zadeva pa je
zaradi parcialnega pristopa ne-
pregledna.

Cop: Kaj pri tem ne ustre-
za?

Kozamernikova: Podroéje
teZav s Sifranti izvira iz kad-
rovskih nesorazmerij. Namesto
da bi bilo podroéje strokovno
pokrito, smo ga zreducirali na
golo administriranje.

PreSeren: Sifrant je osnova.
Tam se zatne vnos podatkov.
Kako pa se je pristopilo k iz-
delavi Sifranta pa tudi vemo.
Delali so ga ljudje, ki tovarne
niso poznali. Danes je obstoje-
& Sifrant na posameznih pod-
ro¢jih Ze neuporaben. S parci-
alnim in nestrokovnim pristo-
pom je priSlo do tega, da se
Sifre posameznih izdelkov se-
lijo v druge skupine (druZine).

Alibegovié: Od 65.000 $ifer
jih uporabljamo le 15.000. Tu
pa se za¢ne red na obdelavi.
Sifriranje se zaéne na strokov-
nem delu, kjer se naredi gru-
piranje, temu pa sledi admini-
striranje. Prvega dela tega po-
sla pa pri nas nihée ne oprav-
lja.

PreSeren: Za ilustracijo tega
problema naj povem, da cel
teden nismo dobili Sifre, ¢eprav
je bilo blago na zalogi in ga
zaradi tega nismo mogli odpre-
miti.

Alibegovié: Kozamernikova
je opisala historiat naSe nacu-
nalni$ke obdelave. Ocenjujem,
da zacetek vendarle ni bil slab.
Toda kasneje je priSlo do raz-
diranja sistema, kar pa ni zna-
gilno le za nas. Ze leta 1978 je
bila na nivoju SZ dogovorjena
politika raéunalni$tva, pa je
potlej vendarle 3e vnaprej vsak
delal po svoje. V tem ¢asu smo
dokonéno stagnirali. Pri nas
smo trenutno kadrovsko in di-
menzijsko pre$ibki, zato morda
tak3na stopnja obdelave, ki
smo ji price, prinaSa najmanj
toliko 8kode kot koristi. Sedaj
je v teku $tudija o poslovno in-
formacijskem sistemu v Verigi.
Menim, da bi po zakljucku te
§tudije morali takoj pristoniti
k izvajanju posameznih faz ob-
delave. Danes nimamo raunal-
niSko obdelanih niti planov, ni-
ti kompletne prodaje itd.

Cop: Poskusajmo konkretno
analizirati koliko in v ¢em za-

dos¢a posamezna vrsta racu-
nalniSke obdelave pri nas.

Kozamernikova: Za razred
3, to je material, je ta obdela-
va mo¢éno napredovala in je
nabava z njo zadovoljna. Za
podroéje financ delno ustreza,
tezave so namreé pri polizdel-
kih, kjer se obdelava podvaja
(delno Jesenice, delno doma na
Philipsih). Letos Zelimo nare-
diti kompleten prenos na ve-
ra¢unalnik na Jesenice. Kar
zadeva obdelave glavne knjige
in saldakontov smo zadovoljni,
povsem drugade pa je pri ob-
ra¢unu OD. Tu zadevamo na
nase RIZ radunalnike, ki one-
mogocajo tudi tovrstno obde-
lavo stroskov.

PreSeren: Obdelava podat-
kov prodaje je nezadovoljiva.
Prodaja je povezana tako s
kupci kot s pripravo dela in
proizvodnjo. Ker smo se na za-
¢etku tega zahtevnega podroé-
ja lotili amatersko, smo prevze-
li Ze 8 let star program, zatem
ga nismo dopolnjevali, tako da
je ta obdelava dejansko stara
blizu 20 let. Tako ocenjujem,
da bi bilo bolje, ¢e bi takine

obdelave, kot jo imamo sedaj,
sploh ne imeli, kajti v proda-
ji delamo $e wvse wvzporedno
roéno: torej dvojno. Tabele ob
koncu meseca lahko sluZijo le
kot kontrola ro¢ne evidence.

Alibegovié: Vsakdo dobi
podatke, ki jih zahteva, ¢e ob-
stajajo. Tudi spremembe pro-
gramov obdelav so moZne, &e
jih seveda kdo zahteva.

Cop: Ali je opisanim teZa-
vam kriv koncept radunalnike
obdelave ali nasa nedoslednost
pri zajemanju podatkov?

PreSeren: Napravili smo
spremembe programov, vendar
jih v praksi ni bilo moZno iz-
vesti, ker proizvodnja me po-
ro¢a dnevno in dejanskega sta-
nja ne moremo sproti zajemati.

Cop: Torej gre za to, da je
koncept radunalniske obdelave
ustrezen, za teZave je kriva le
nasa »Slamparija«?

Melink: Zanimivo bi bilo,
ée bi pogledali analize izpred
desetih let in elaborat o uva-
janju avtomatske obdelave po-
datkov. Menim, da je bil Ze
start zgrefen, saj smo obdelavi
materiala kasneje le posamezne
obdelave dodajali, nismo pa
startali z globalno oceno sta-
nja in stvari dograjevali.

Druga zadeva je naSa nedi-
sciplina in pasivnost na tem
podrodju, saj si nismo v nice-
mer prizadevali, da bi AOP
raz§irjali in dopolnjevali. To se
vidi tudi iz tega, da do pred

kratkim nismo imeli niti ene-
ga ¢loveka, kaj Sele teama, ki
bi se na to podrodje spoznal.
Vedeti pa tudi moramo, da je
sedanja uporabnost rafunalni-
gkih obdelav ozka in da je v
celoti izkljuéeno tehmi¢no po-
drodje.

Svetina: Kot uporabnik Si-
franta moram povedati, da z
njim nisem zadovoljen. Zaradi
parcialnosti interesov prihaja
do sporov. Neverjetno je tudi
to, da je od Sifranta odvisen
poslovni rezultat tozda. Vpliv
posameznikov na S§ifrant naj
bi bil izkljuden, Sifrant naj bi
vseboval le to, kar naredimo,
kar imamo na zalogi. Vse dru-
go povzrofa zmedo.

Melink: V konceptu za za-
jemanje podatkov smo se zna-
§li v zadregi zaradi heterogeno-
sti naSe proizvodnje. Kar je
ustrezno za serijsko proizvod-
njo, kjer je malo menjav, ni
ustrezno za Orodjarno in TIO.
Zajem podatkov je neudinkovit
ze zaradi koli¢ine papirjev.

Bizjak: V TIO je izrazito
razdrobljena proizvodnja. Vsak

izdelek je sestavljen iz mnoZi-

ce sestavnih delov, za vsak se-
stavni del pa je treba odpreti
svojo Sifro. Zato tudi ogromno
»mrivih« $ifer. Obdelava ma-
teriala je tudi toliko poéasna,
da se zgodi, da takrat, ko stva-
ri uredi$ skozi raéunalnik, ma-
teriala Ze zdavnaj ni veé.

Cop: Ali lokacija radunalni-
Ske obdelave na treh krajih po-
meni prednost ali pomanjklji-
vost?

Alibegovié: Na tej stopnji
ne moremo vsega spraviti na
ra¢unalnik. Posebej Se, ker smo
k temu podroéju pristopili s
pomanjkljivim konceptom. Se-
daj smo paé¢ v podnajemni$kem
odnosu in temu primerno se
moramo organizirati.

Manfredova: Mislim, da pri
tem ni problem partnerja, paé
pa je osnovni problem red v
domad¢i hisi. Doma nastajajo
problemi z dokumentacijo, s
prevozi na Jesenice. Ustreznej-
Sa bibila povezava s terminali,
s ¢imer doseZe$ direktni vstop
na radunalnik brez avtomobila
in vsakodnevnih poti. Danes je
zakasnitev vedno najmanj tri
dni ne glede na to, kdo nam
dela ratunalniZko obdelavo.
Vsa kasnitev je rezultat naSega
pristopa, ne pa zadeva izvajal-
cev.,

PreSeren: Mi pogosto dva
dni ne dobimo avtomobila, da
bi 8§li na Jesenice po obdelane
podatke. Sam se na rac¢unalnik
ne spoznam, vendar kljub te-
mu nekaj ni v redu, ¢e zamu-

jamo celo z izstavitvijo faktur.
Tega v prodaji ne moremo
prenesti, saj niti ni normalno
za katerokoli »firmo«.

Alibegovi¢: Sedaj je v teku
§tudija o rafunalniSko podpr-
tih  informacijskih sistemih
predelovalcev v SZ. Pri tem
moramo sodelovati, saj realnih
moznosti za svojo ra¢unalnisko
opremo nimamo. Kmalu se
nam bo skompletirala tudi ka-
drovska baza. Cetudi nam je
cilj lastni radunalnik, bo mar-
sikaj treba speljati preko jese-
niskega. Gre pa za to, da je
marsikaj moZno z vpeljavo
podsistemov v domaéi hisi. Ti
podsistemi pa bi koristili ban-
ko podatkov na velikem radu-
nalniku.

Manfredova: Vsaka manijsa,
oZja oprema mora biti tak3ne
vrste, da je kompatibilna z
ved¢jim raéunalnikom. Kaj to
pomeni? Gre za to, da se ti
mali PC kompjuterji lahko po-
veZzejo z velikim radunalni-
kom, s éimer se zmogljivost
mocno poveda. Pri tem je tra-
gika le to, da to spozna$ Zele

(Nadaljevanje na 4. strani)
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Okrogla miza

(Nadaljevanje s 3. strani)

takrat, ko mali raéunalnik ne
zmore vsega, kar bi od njega
radi.

Alibegovié: S tem v zvezi je
treba poudariti, da veéina te-
Zav izvira iz naSe nediscipli-
ne. Pa ne gre le za teZave z
AOP, pa¢ pa tudi za bistvene
vzroke miZje ekonomske us-
pesnosti. Pri nas se porofa na
skladid¢ée le ob koncu meseca.
Delamo po ho-ruk sistemu. Od-
tod tudi koncentracija obdelav
ob koncu meseca in seveda
neaktualnost podatkov.

Kozamernikova: Tega nam
ne bo redil noben racunalnik.
Za to so krivi vodje tozdov in
vsi, ki tak$no njihovo razvado
dopustamo.

Melink: Tak naéin ni pove-
zan s tehnologijo, pa¢ pa gre
za plansko psihozo, ki z global-

nim doseganjem plana nima
nobene zveze.

Cop: Ce se vrnemo na po-
drodje racunalnika kot poma-
gala pri individualnem delu:
ali je to moda, ali resni¢na
potreba?

Alibegovié: Storilnost pri
strokovnem delu se z uporabo
majhnih hi$nih raéunalnikov
neverjetno povefa. Seveda pa
se je nanje treba pripraviti.
Tudi tu je po mojem potreben
koncept dela in ne zgolj naba-
va, pa potlej ne ve§, kaj bi z
njim podel.

Cop: Toda ali se je tu moZ-
no vnaprej pripraviti — tu gre
le za hardware in je software
domena tistega, ki ga bo upo-
rabljal?

Alibegovi¢: Pripravi se
lahko osnova: kaj, kje in zakaj

se bo te male radunalnike upo-
rabljalo.

Bizjak: Pri teh radunalnikih
gre v prvi fazi za to, da z nji-
mi zna$§ komunicirati. V ROES
se zanje pojavljajo potrebe,
brez teh ni mogofe opraviti
osnovnih meritev. Na fakulte-
ti vsi Studentje delamo na ra-
¢unalnikih, tu pa gre Se vse po
sistemu papir — svinénik.

Melink: Produkcija v svetu
se je v zadnjih 20 letih pove-
¢ala 20-krat, uéinkovitost pri
nas pa le za 20 odst. S takim
naéinom dela ne moremo veé
konkurirati. Vsi inZenirji v Ve-
rigi smo raéunalni$ko nepis-
meni. Nepismeni ob tem, da
vemo, da bi lahko wvse rutin-
ske operacije opravili s taks-
nim ra¢unalnikom. Zato je na-
bava tovrstnih radunalnikov
nuja, posebej glede na nizko
ceno.

Cop: V koliksni meri bo to
uéno sredstvo in v koliksni de-
lovno pomagalo?

Bizjak: To bodo predvsem
pomagala za individualno delo.

Imamo veé dru-
Zin podobnih izdelkov, menja-
jo se le posamezni parametri.
Tu bi ta naéin dela bistveno
racionaliziral delo.

Svetina:

Erman: Zanimivo je, da se
hitro spremo zaradi nabave
miniraéunalnikov, medtem ko
smo brez ugovorov kupili ko-
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Pogodba o izdelavi predloga razvoja racunalniSko
podprtih informacijskih sistemov v predelovalnih
delovnih organizacijah SOZD SZ

ki sta jo sklenila

ITEO — Inétitut za trZenje, ekonomiko in organizacijo
Ljubljana, p.o., ulica Mo$e Pijade 5, ki ga zastopa di-
rektor Slavko Miheli&

kot izvajalec

in

SOZD Slovenske Zelezarne, Ljubljana, Mo¥e Pijade 5,
ki jo zastopa élan KPO Marjan Belej in delovne orga-
nizacije Veriga Lesce, ki jo zastopa direktor Pavel Noé
Plamen Kropa, ki jo zastopa direktor Franc Mlakar
Tovil Ljubljana, ki jo =zastopa direktor Janez Brank
Ziéna Celje, ki jo zastopa direktor Anton Jelenko kot
naroénik.

I. PREDMET POGODBE

1. élen

Naroénik ugotavlja, da je tudi pri tistih élanicah
SOZD, ki delajo na podrodju predelave metalurskih iz-
delkov, potrebno pospesiti razvoj raéunalnisko podprtih
informacijskih sistemov. Med predelovalne OZD spa-
dajo: Veriga Lesce, Plamen Kropa, Tovil Ljubljana in
Zi¢na Celje. Zato sta se pogodbeni stranki dogovorili,
da bo ITEO izdelal »Predlog razvoja radunalniSko pod-
prtih informacijskih sistemov v predelovalnih delovnih
organizacijah Slovenskih Zelezarne.

2. dlen
Studija bo obsegala:
1. Analiza organiziranosti predelovalnih DO in njihove
poslovne orientacije
2. Analiza posameznih informacijskih podsistemov

3. Analiza Ze obstojecih. rac¢unalnidkih obdelav posa-
meznih informacijskih podsistemov

4. Priprava podatkov o obsegu poslovanja v posamez-
nih predelovalnih DO

5. Dolocitev ciljev in osnovnih nacel bodoéih informa-
cijskih sistemov

. Izdelava zasnov bodotih informacijskih podsistemov
. Opredelitev baze podatkov
Analiza potrebne radunalni¥ke opreme

. Izdelava terminskega plana realizacije informacij-
skih sistemov v posameznih DO

10. Izdelava predloga organiziranja priprave raéunal-
niske obdelave podatkov posameznih DO

11. Izdelava predloga potrebnih kadrov
12, Ocena potrebnih finaénih sredstev.

© o>
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3. ¢len

Zasnova informacijskega sistema bo temeljila na
principih integrirane obdelave podatkov s potrebno ba-
podatkov, kakor tudi na Z2Ze sprejetih usmeritvah, ki
jih je sprejel delavski svet SOZD SZ na 3. seji dne 15.
10. 1978 in kasneje.

II. MEDSEBOJNE OBVEZNOSTI

4, clen

Naroénik se obvezuje, da bo:

— z vpogledom z vso dokumentacijo, ogledi in analiza-
mi posameznih kljuénih delov delovnega procesa v
SOZD in njenih d¢lanicah omogoédil ITEO delo na
projektu,

— pripravil tiste podatke oz. pismena gradiva, ki jih
ITEO potrebuje za izdelavo projekta,

— usklajevati zahteve med posameznimi strokovnimi
sluzbami,

— imenoval projektni team, ki bo obravnaval in od-
lo¢al v primeru doloéenih dilem, ki se nanasajo na
organizacijske in konceptualne reSitve pri izdelavi
projekta,

— imenoval delovno skupino, ki se bo delovno vklju-
¢ila v izvedbo posameznih delov naloge,

— imenoval delavca, ki bo obenem tudi ¢lan projekt-
nega teama, za operativno sodelovanje z izvajalcem.

5. élen

ITEO se obvezuje, da bo:

— ¢uval kot poslovno tajnost vse podatke in informa-
cije, ki jih bo dobil od naroénika,

— mnalogo opravil strokovno, kvalitetno in upodtevajoé
najnovejse dosezke na tem podrodju,

— pripravil material v dveh izvodih, od katerih bo
eden original, pripravljen za razmnoZevanje.

III. ROKI
6. élen

ITEO se obvezuje, da bo svoj del nalog pri izdelavi
predloga izvedel v najkrajem moZnem dEasu glede na
zahtevnost ter maravo dela, vsakakor pa 8 mesecev po
podpisu pogodbe. Ta rok velja ob predpostavki, da bo
naroénik opravil svoj del nalog, ki izhajajo iz 4. ¢lena
te pogodbe, v rokih, ki bodo omogoéili ITEO tekoée delo.
V primeru objektivnih razlogov za bistveno daljse tra-
janje maloge bo izvajalec pravoéasno opozoril naroé-
nika, da bosta skupno ukrepala.

£3

LIS

2430 52 2

VPRV E VR VEVE PV EVEVEPEVEEVRVERVEVEVEVVEVEVETEVEVEVEVVEVE SR TSIy TRy B B SR B BB A it t b b s b Bt b St

e

pirni stroj, ki je veljal mnogo
vel, ¢emu je namenjen pa ta-
ko vemo.

Melnik: Tragedija je v tem,
ker ne pomisljamo kupiti stro-
ja, aparata za povedanje admi-
nistracije in za zagotovitev
»boljSe obve¥éenosti«, &eprav
se nam potlej papirji, razmno-
zeni s takim aparatom, veljajo
po celi tovarni in jih prakti¢no
nihée ne bere.

Cop: Mislim, da posebnega
zakljutka naSe paberkovanje
ne potrebuje. Upam, da smo
bili toliko jasni in nazorni, da
si bo vsak bralec lahko nare-
dil zaklju¢ke sam. Ob tem
upam, da bodo zadevo prebrali
tudi tisti, ki imajo v tovarni
kaj besede, napravili prave za-
kljuéke in ta razmajani radu-
nalni§ki voz pognali.

Bele samote

Zdaj je zima in sneg povsod
lezi,

gole veje v hostah Sepetajo,

kot da z ledenimi rokami

bi objemale mi duSo.

Kje je zdaj trepetanje majskih
nodi,

topel vonj zapoznelih poletij?

Vsa hrepenenja spijo

zdaj pod belo, hladno ruso.

Pojdem med te bele, gluhe
samote,

kjer tiine moléijo

in vsem hrepenenjem poredem:
»Adijo«.

FPomladna

Zdaj v meni spet pomlad
odzvanja,
in vse kot &isti zvon zveni:
dusa k sred¢i zdaj se sklanja
in vse zdaj v novo rast kipi.

Ozelenele so steze, poti
in dobro je, da Se nocoj
se moja dusa k tebi napoti.

In bova skupaj dolgo v noég,

na nebo bo mesec priveslal,

s prvo zvezdo bo zarja dogorela

in veter z nama bo kramlajal,

srce ob srcu, roka v roki bo
drhtela.

Franci Andrensek,
Zelezarna Store
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Zapis s predavanja profesorja Ishikawe
in dr. Rusa o inovacijskih dejavnostih
v Svetu in pri nas

V tem zapisu bom poskusal
kolikor toliko verno prikazati
vsebino predavanj, ki sta jih
1. marca letos v Verigi imela
japonski profesor Ishikawa in
sociolog dr. Veljko Rus o re-
zultatih primerjalne raziskave
med japonskimi podjetji in ne-
katerimi vzorénimi slovenskimi
podjetji glede inovativne de-
javnosti ter o socioloskih vi-
dikih mnoZi¢ne inovativne de-

. javnosti nasploh. Predavanja
so bila popestrena z razgovori,
pri katerih strokovnjaka nista
skoparila s podatki. Dovolil si
bom zapisu pridati kak$no mi-
sel in primerjavo z naSim pod-
jetjem, s ¢imer pa ne namera-
vam predrugaciti izrecenega.
Mnenja sem, da je bil sestanek
izredno zanimiv in pouden in
bi gotovo zanimal 8ir$i krog
od povabljenega. Povabljeni so
bili namreé¢ vsi vodilni in del
strokovnih sluzb.

Raziskava se je nanaSala na
mnoZiéno inovativno dejavnost
oziroma konkretneje na delo-
vanje inovativnih skupin, ime-
novanih tudi skupine ali kroz-
ki za kvaliteto, na Japonskem
in v Sloveniji, kjer je bilo za-
jetih 40 takih skupin v razlié-
nih, predvsem uspe$nejsih pod-
jetjih. NajsirSa primerjava med
Japonsko in Slovenijo, na bi
bila v tem, da so inovativne
skupine na Japonskem splosen
in organiziran pojav (nefor-
malno) in logiden sestavni del
produkcije, medtem ko gre v
Sloveniji bolj za posamiéne
primere, nepovezane z vodstvi
in samoupravnimi organi. Prav
v tej razliki pa vidi raziskava
tudi bistveno razliko v uéin-
kih celotne mnoZiéne inovacij-
ske dejavnosti med eno in dru-
go deZelo, saj na drugi strani
ugotavlja, da posami¢éni japon-
ski in na8i krozki podobno
udinkujejo. Naslednja primer-
java se nanaSa na podroéja de-
lovanja skupin. Na japonskem
so aktivne na vseh podroéjih,
pri nas pa so omejeni na indu-
strijo in pretezno tehniéna
vpraSanja. Del bralcev se bo
gotovo Se spomnil nedavnega
polemiziranja, kaj vse spada

pod inovacije in kaj naj poé-
nemo s tako imenovanimi ko-
ristnimi predlogi izven tehnié-
nega podroc¢ja. Glede na izku-
Snje razvitej§ih druZb in na-
vsezadnje na logiko in zakono-
dajo, bi take dileme morale
biti povsem neaktualne.
Delovanje japonskih inova-
tivnih skupin se je marsikomu
od udelezencev predavanja zde-
lo sicer zelo preprosto, po dru-
gi strani pa si je njihovo funk-
cioniranje v lastni hisi tezko
zamisliti. Ne wvodijo jih nujno
kvalificirani delavci, organizi-
rani pa so na kateremkoli pod-
ro¢ju v podjetjih, pretezno se-
veda v proizvodnji. Na teh sku-
pinah se obravnavajo problemi
skupine in ne 8ir§i problemi
podjetja ali druzbe, zato jih
najbrz ni mogoce enaciti z na-
8imi sindikalnimi skupinami.
Prvi korak pri delu skupine je
definiranje problema, ki ni
nujno najzahtevnejSe narave,
zato, da lahko sodelujejo de-
lavei wvseh  kvalifikacijskih
struktur. V drugi fazi, do na-
slednjega sestanka, se razmis-
lja o vzrokih in resitvah. Let-
no skupina resi povpreéno 2—
3 inovacije. Mimogrede moram
re¢i, da predavatelj ni poja-
snjeval, za kaks$no vrsto ino-
vacij gre. Raziskovalci so ugo-
tavljali vplive krozkov v veé
smereh in ugotovili, da imajo
najveéji vpliv na grupno di-
namiko oz. medsebojne odnose,
potem na osebnostni razvoj
posameznika oz. njegovo mo-
tivacijo, na ftretjem mestu

je wvpliv na produktivnost
dela, na é&etrtem in petem
mestu pa vpliva na de-

lovne pogoje in demokratiza-
cijo zivljenja. Primerjava z na-
Simi vzor¢nimi krozki je po-
kazala, da njihovi vplivi niso
bistveno drugaéni kot na Ja-
ponskem, vendar v Sloveniji
ti krozki visijo v zraku, ker ni-
so ustrezno povezani z drugimi
funkcijami v podjetju.

Znacilnost japonskih inova-
tivnih skupin, za razliko od
na$ih, je njihovo povezovanje
v konference, na katerih se
stalno poroc¢a o uspehih v sku-
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pini tako, da je ves &as pri-
sotna popolna informacija o
vseh problemih. Cilj skupine ni
namre¢ dokonéna reSitev vsa-
kega problema, saj kapacitete
skupine tega tudi ne omogoca-
jo, je pa zato najprimernejse
mesto za evidentiranje in dele-
giranje problemov v reSevanje
strokovnim sluZbam. Povedano
je bilo, da je na nivoju inova-
tivnih skupin resljivo le 20—
30 odst. problemov, ostalo pa
je v domeni vodstev in stro-
kovnih sluzb. Prav zaradi tega
podatka se je predavatelju za-
stavilo veé¢ vpraSanj o stvar-
nem pomenu mnoZiéne inova-
tivne dejavnosti v primerjavi
z drugimi oblikami. Moram
priznati, da iz pristopa v nasi
druzbi, ki je dokaj spolitizi-
ran in enostranski, ni lahko
priti do kolikor toliko jasnega
odgovora. Pri prebiranju De-
lavske enotnosti se da zaznati
le to, da delavci hocejo, po-
slovodni organi pa =zavirajo
inovacije. Predavateljev odgo-
vor je bil preprost, vendar Se
vedno za veéino prisotnih nov.
Inovativne skupine, strokovne
sluzbe in najvisje vodstvo pod-
jetja so namreé celota in eden
drugega pogojujejo. Posebej
pomembna je na Japonskem
vloga najviSjega vodstva pod-
jetja, ki sicer direktno ne vodi
delo inovativnih skupin, paé pa
ga usmerja v skladu s sred-
njeroéno in dolgoroéno raz-
vojno politiko. Na njih je kva-
liteta programov, v okviru ka-
terih je delo skupin laZje, prav
tako pa se relativno lahko op-
redeljujejo tudi strokovne sluz-
be. Skupine so vir informacij
za strokovne sluzbe in tako se
krog zakluéuje. Ce navedene-
mu vsaj delno verjamemo, se
nam poudarjanje preteZzne po-
membnosti enega ali drugega
dejavnika v domaéi praksi, iz-
kaze za nesmiselno. Razdor
med posameznimi strukturami
v podjetju ne more biti alter-
nativa urejeni povezanosti.

Prisotne je med drugim za-
nimala tudi motivacija. Vse-
obsegajotega odgovora seveda
nismo mogli dobiti, bilo pa je
o¢itno, da finan¢no stimulira-
nje na Japonskem ni na prvem
mestu, v okviru tega pa je na-
grajevanje grupe pomembnejse
od posami¢nega nagrajevanja.
To naj bi veljalo tudi za in-
Zenirje, Ceprav ponavadi niso
vkljuéeni v inovativne skupi-
ne, pa¢ pa z njimi le sodelu-
jejo. Med odgovori glede mo-
tivacije je bil tudi za nas Ze
zelo obrabljen stavek, da je
delo centralna vrednota. Ne-
jevernost ob teh trditvah bi
lahko pomenila tudi to, da se
po zivljenjski filozofiji razli-
kujemo od Japoncev, zaradi Ce-
sar je marsikatera prej ome-
njena resitev gotovo teZze iz-
vedljiva. Vsekakor pa si dru-
gaéne poglede na delo ne mo-
remo Steti za prednost, razen v
tem smislu, da nam ni treba
delati po 48 ur tedensko, kot

je vedinski delovni éas na Ja-
ponskem.

Drugi del predavanja je
imel dr. Veljko Rus o soci-
oloskih vidikih mnoZi¢ne ino-
vativne dejavnosti. Med splos-
nimi naceli je poudaril, da je
pri pospeSevanju inovacij odlo-
¢ilno aktiviranje celotnega pod-
jetja in medsebojno wvplivanje
posameznih struktur, torej ti-
sto, kar je bilo ugotovljeno Ze
za Japonsko. Pomembnej$a od
organizacijskega sistema inova-
tivne dejavnosti je wustrezna
klima, z upoStevanjem nacela:
»kolikor vlozi§, toliko dobis«.
Posamezni poskusi formalisti¢-
nega pristopa preko postnih
nabiralnikov oz. zanaSajo¢ se
izkljuéno na sicer stimulativen
pravilnik, niso prinesli skoraj
nikakrinega uspeha. V tej fazi
bi se, po mojem mnenju, ne-
kako nahajalo tudi naSe pod-
jetje.

Med primeri uspesnejsih
modelov v svetu je bil ome-
njen »Scanlonov plan« — ame-
riski model izpred dvajsetih
let. Predstavljal je kompromis
med individualnim in kolektiv-
nim nagrajevanjem v tem smi-
slu, da so del uéinka inovacij
prena$ali na vse osebne dohod-
ke v oddelku ali obratu ter s
tem preprefevali medsebojno
zavist. O inovacijah so odlo-
¢ale posebne meSane skupine,
sestavljene iz vodstva, sindika-
ta in strokovnjakov. S tem naj
bi se vzpostavilo medsebojno
zaupanje med sindikatom in
vodstvom ter ustreznejsa klima
za inovacije. Uvedli so takoj-
Snje reSevanje individualnih
konfliktov, najprej na povsem
hierarhiénem nivoju, na mesa-
nih komisijah, kasneje na vis-
jem nivoju. Izhajali so iz teze,
da so ljudje bolj stimulirani
pri demokratiénem vodenju —
participaciji, kar seveda ni isto
kot samoupravno odlo¢anje. Bi-
la pa je to kriti¢na tofka tega
modela. Uspeh modela je po
dveh letih upadel.

Modernejsi model predstav-
lja »sugestion plan« oz. sistem
sluzb predlogov, ki so ga uved-
li v General Motorsu in Fordu.
Povzel je bistvene elemente
od S: demokratiénost vodenja,
sodelovanje sindikata v pri-
toZbenih postopkih na prvem
nivoju, kasneje na nivoju kad-
rovskih sluzb v meSani sestavi
in nazadnje na samem vrhu
podjetja. Novo je bila izbolj-
Sana organizacija mnoZi¢ne
inovativne dejavnosti. Slo je
za postavitev inZenirjev v ob-
ratih za aktivno pomoé¢ idejam
delavcev, ki jih le-ti niso uspe-
li vedno strokovno obdelati in
izpeljati. Pomembno je bilo
to, da je ideja vedno ostala
last delavcev in nihée na vis-
jem mnivoju ni imel pravice
prijavljati inovacij. Namen ta-
kega modela je bil spodbujanje
inovacij in prepredevanje mal-
verzacij z njimi.

Nekoliko specifiten model
so vpeljali pri United Airlines,
kjer so dali poudarek vzdrze-
valnim sluzbam. Zaradi narave
dejavnosti (letalstvo) naj bi bil
prav v teh sluZbah vir infor-
macij in idej, od koder so se
potem posredovale strokovnja-
kom v reSevanje. Dejavnost so
stimulirali z denarnimi in ne-
denarnimi nagradami v obliki
Solanja in podobno. Za ta in
tudi za druge modele so ugoto-
vili, da sta zelo pomembna de-
javnika rok reagiranja na ino-
vacije in dobra utemeljitev od-
lo¢itve. Tako tudi zavrnitev
predloga, vendar dobro uteme-
ljena, ne deluje destimulativno.

V danadnjem é&asu je v os-
predju tako imenovani »Z« si-
stem, najbolj uveljavljen sicer
na Japonskem, vendar razSir-
jen po vsem razvitem svetu.
Gre pravzaprav za sistem, ki je
nastal z medsebojnim vpliva-
njem japonskih in zahodnih,
zlasti ameriskih izkuSenj. Viso-
ko mobilnost izobraZenih kad-
rov, kot dejavnika uéinkovi-
tosti, je zamenjala stabilnost,
predvsem visokokvalificiranih
kadrov. Vzrok je predvsem v
visokih stroskih pri veliki mo-
bilnosti. Ljudje naj ostanejo
torej ¢imdalj v podjetju. Pri
tem pa je potrebno seveda ne-
kaj kvalitetnih premikov. Na-
predovanje ne sme biti forsi-
rano, hkrati pa mora biti dana
moznost velikega napredova-
nja. Torej uveljavitev nadela
postopnosti, ki med drugim po-
meni tudi manj pritiska na no-
ve strokovnjake (indirektna
kontrola), zmanjSevanja pome-
na specializiranosti (moving
around). Pomembni ukrepi za
stimulacijo so strokovni semi-
narji, stiki z univerzo, funda-
mentalnimi raziskovalci itd. Ce
vse to poveZemo z navedbami
prejinjih odstavkov, vidimo, da
gre za neke vrste totalni si-
stem z isto¢asnim aktiviranjem
vrha in baze in najvaZnejs§im
motivacijskim mehanizmom —
celozivljenjsko za$éito.

Zapis je sicer dolg, foda ni-
sem ga hotel skrajSevati, ker
je Ze samo predavanje pred-
stavljajo neke vrste rezime na
temo inovacijske dejavnosti.
Racunam, da je predavanje tu-
di na druge napravilo moéan
vtis, torej wvtis, ki naj bi pov-
zro¢il premike v naSem pod-
jetju. Ne bi smel priti v po-
Stev odgovor, da zaradi naSe
socialistiéne specifike obravna-
vanih modelov ni mogoée ali
celo dopustno uporabiti pri
nas. Celo nasprotno, predava-
telja sta ugotavljala, da je na$
samoupravni sistem, vsaj z or-
ganizacijskega vidika v pred-
nosti pred drugimi in najbrz
ni nakljuéje, da je mednarodna
raziskava zajela tudi Sloveni-
jo. Ni si pa smiselno delati
okrog tega iluzij, saj je rezul-
tat mogoce pricakovati le od
konkretne situacije v podjetju,
torej klime. Gre predvsem za
spoznanje, da inovacije niso
nekaj samosvojega in tudi ne
samo tehni¢nega, paé pa so
preprosto celo osnova poslov-
ne politike sploh. Drug mo-
ment pa je gotovo vzpostavitev
ustreznih interesov, ki jih po
mojem mnenju ne more zadleti
nihée drug kot vodilni. Zanje
pa obstoj interesov ne bi smel
biti vpraSanje.

Milo§ JanSa
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Inovacije v Verigi in pregled
dejavnosti v letu 1984

V égetrtem trimeseéju leta 1984 je sluZba za inovacije prejela na-
'slednje predloge (ideje).

1. Predlog &t. 34/84, Drago Levstik, skupinovodja v TIO: Ideja —
izboljSava na stroju ROESA-P 11.
2. Predlog &t. 35/24, Ekrem Ali$ié, Darko Krniéar, Zoran Rozman
in Marjan Tomazié¢, vsi iz Kovaé¢nice: IzboljSava pri obdelavi vilic za
‘natezne matice,

* 3. Predlog §t. 36/84, Albin Kuéié, elektrikar iz TIO: Elektri¢ni pro-

gramator koraé¢ne regulacije vrtanja.

4. Predlog $t. 37/84, inZ Janez Lapuh, tehnolog iz TIO: nov naéin
izdelave prikljuéne plodée razvodnikov, PRAQ 0552, 0852 in 1552.

5. Predlog 5t. 38/84, Janko Kralj, tehnolog iz DSSS: Predlog novega
krovnega vijaka s podloZkami in kapico.

6. Predlog &t.39/84, inZ. Marjan Bizjak, razvijalec v DSSS: Nov
nadin izdelave priveznic (jeklene vrvi).

7. Predlog §t.40/84, JoZe Jan$a, strojni mehanik iz VzdrZevanja:
Brusenje vodil na struznicah TES 3 v vzdrZevanju.

8. Predlog &t.41/84, Ivan Lah in Branko Vidie, oba iz TIO: Ideja
— racionalizacija na prikljuéni plos¢i razvodnikov 5, 8 in 15.

9. Predlog &t. 42/84, Zlato Bernard, vodja galvanske linije v Veri-
garni: Ideja — most za menjavo anod pri galvanski liniji obe3al.

V omenjenem obdobju je strokovna komisija za obravnavanje ino-
vacijskih predlogov pripravila naslednje predloge za komisije za de-
lovna razmerja po tozdih:

14. seja — 27. 11,1984

1. Predlog st.4/84: Komisija je smatrala, da je bila naloga oprav-
ljena na osnovi vzorca, programa visokoodpornih bremenskih verig
in se zaradi tega ne obravnava kot inovacija.

2. Predlog &t.6/84: delo na predlaganem predlogu je bilo oprav-
ljeno kot naloga s predlagateljevega podroéja dela in zaradi tega se
ne obravnava kot inovacija.

3. Predlog §t. 25/84: realizacija predloga na stroju, kakor je predlo-
Zeno, je tehni¢no neizvedljiva in se zaradi tega predlog zavrne.

4. Predlog §t.26/84: komisija predlaga, da se nabavi primerno
orodje za korii¢enje predloga. Predlagatelja bosta dobila posebno na-
domestilo (3 X) na osnovi ustvarjenega prihranka.

5. Predlog &t.27/84: Komisija ugotavlja, da je potrebno ugotoviti
delez predlagatelja pri predlogu in nato doloé¢iti primerno posebno
nadomestilo.

6. Predlog §t.29/84: Komisija predlaga enkratno posebno nadome-
stilo za zelo dober predlog.

Na seji je bilo tudi sklenjeno, da se pristopi k izdelavi novega
pravilnika o inovacijah, ki bo moral biti usklajen z novim zakonom
o izumih.

15. seja — 13.12. 1984

1. Predlog &t. 30/81: Komisija je bila mnenja, da stroj, na katerem
se predlaga inovacija, ne bi prenesel dodatnih obremenitev in je za
to predlog o zavrnitvi inovacije,

2, Predlog §t.4/83: Komisija predlaga, da se vodstvo tozda TIO
in prodaja dogovorita o zadetni nulti seriji, vzporedno s tem naj se
izdela tehnolodka dokumentaciju. Cisti dohodek od prodaje bo osno-
va za izraéun posebnega nadomestila.

3. Predlog §t.58/83: Na osnovi sprejetih strokovnih mnenj je ko-
misija sprejela predlog, da se predloZena inovacija zavrne in arhivira.

4, Predlog §t.11/84: Za trud in prizadevnost pri razreSevanju teh-
niénega problema je komisija podala predlog za enkratno posebno
nadomestilo.

5. Predlog &t.12/84: komisija predlaga, da se predlagateljema iz-
placa enkratno posebno nadomestilo.

6. Predlog &t.16/84: Komisijia predlaga. da se predlagateliu za iz-
redno prizadevanje pri usposabljanju razvodnikov, izplaéa enkratno
posebno nadomestilo.

7. Predlog &t.54/83: Komisija je ugotovila, da so navedbe v pred-
logu za inovacijo zajete v opisu delovnih nalog in se zaradi tega
predlog ne osvoji kot inovacija.

8. Predlog §t.55/83: Komisija ugotavlja, da je predlog le dokaz
dobro izvrienih delovnih nalog in zaradi tega se predlog ne osvoji
kot inovacija.

9. Predlog &t.56/83: Komisija je ponovno pregledala predloZeno
embalaZzo in ni mogla ugotoviti v éem naj bi bil predlog smatran
kot inovacija. Zato predlaga, da se predlog kot inovacija zavrne.

Komisije za delovna razmerja po tozdih so dokonéno odloéale o
naslednjih predlogih:

1. Kovacénica

1.1 Predlog §t. 32/83, inZ. Darko HanZié, tehnolog v SKK: Stiskanje
stremen Skopca DIN 82101 za velikosti 0,6 in 0,4 (po 4 kose naenkrat)
ter velikost 0,25 (po 6 kosov naenkrat). Komisija je sprejela sklep,
da tefejo pravice predlagatelja 3 leta, od takrat, ko se bo redna
proizvodnja po predlogu zacela.

1.2 Predlog &t.7/84, inZz. Darko HanZi¢, tehnolog v SKK: Posne-
manje materiala s posnemalno iglo sredin sklopov kenter $kopca za
mostiéke. Komisija je sprejela sklep, da se tak naéin obdelave sklopov
ne more uporabljati na predlozen naéin in sedanji naéin obdelave
ustreza potrebam.

1.3 Predlog §t.13/84, inZ Darko HanZig, tehnolog v SKK: Cenejsi
nadin izdelave drsnika za jekleno vrv @ 12. Komisija je ugotovila, da
sedanji naéin izdelave glede na majhne potrebe koli¢ine popol-
noma ustreza, zato se predlog zavrne.

1.4 Predlog §t. 14/84, inZ. Darko HanZié, tehnolog v SKK: Cenejia
izdelava vrvnih locnjev po DIN 6899. Komisija je sklenila, da se
predlog zavrne, ker ne predvideva izdelkov toéno po standardu.

1.5 Predlog §t. 43/83, Darko Krni¢ar iz Kovaénice: Nov naéin izde-
lave vrvnih loenjev C 24—50 na rezkalnem stroju. Komisija predlaga,
da se ¢éimprej naroéi predloZeno orcdje in da se zaéne po predlogu
izdelovati navedene locnje. Od zacetka redne proizvodnje zaénejo
tec¢i pravice predlagatelju.

2. Verigarna

2.1 Predlog §t.41/82, Franc KoSir iz Verigarne: Racionalizacija na
podaljskih za za3¢itne verige GR 17,5 X 25, GR 20,5 X 25 in GR 23,5
X 25. Komisija je predlagatelju Ze odobrila akontacijo v viini 60
odst. predvidenega prihranka in sedaj odobri izpladilo 14.206.— din
kot popolni izra¢un posebnega nadomestila za prvo leto korisfenja
predloga.

2.2 Predlog §t. 53/83: in%, Jernej Raspet in JoZe Pfajfar, oba iz
DSSS: SneZna veriga 2 jeklenim montaZno-drzalnim stranskim ob-
roéem. Patentna prijava &t. P 754/83. Komisija ugotavlja, da sta no-
silca prijave samo prej omenjena predlagatelja. Za nosilca predloga
so nastale pravice, ki izhajajo iz dcloéil pravilnika o inovacijah.
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Pregled inovacijske dejavnost v letu 1984

V letu 1984 je sluzba za inovacije prejela predloge in so bili po
tozdih obdelani kakor sledi:

Tozd' prejeti  osvojeni zavrnjeni v obdelavi
TIO ¢ 2 1 5
Kovaénica 4 3 2 4
Verigarna 8 2 — -
Vijakarna 1 1 — —
Sidrne verige 1 1 — —
Vzdrzevanje 5 ) - —
Orodjarna 1 1 — —
DSSS 15 2 6 i
SKUPAJ 42 17 9 16

Vedje stevilo predlogov je $e v obdelavi, ker strokovna sluzba
Se ni dobila mnenj o teh predlogih. V primerjavi z letom 1983,
ko je bilo podanih 63 predlogov, je letodnje Stevilo 42 znak blage
stagnacije na tem podroéju. To stanje se nadaljuje tudi v letu
1985.

V letu 1984 so komisije za delovna razmerja po tozdih odob-
rile izplaé¢ilo naslednjih denarnih posebnih nadomestil:

1. Tozd TIO
ni bilo izplaédila posebnega nadomestila

2. Tozd Kovaénica

2.1 Predlog §t. 26/79 Harinski, LuZnik (3) 68.385,00
2.2 Predlog §t. 34/82 Bizjak, LuZnik (3) 31.307,50
2.3 Predlog §t. 45/83 Tomazié, Begu$ (1) 24.235,00
2.4 Predlog &§t. 2/84 Jelenc, Pertnaé, Knegovig,

Avsenik 8.000,00
2,5 Predlog §t. 12/76 Mesic¢ek, Bizjak, Resman, Zorman,

Pertnaé, Arh, Veren,

Knezevié (3) 42.400,00
2.6 Predlog §t. 5/83 Hanzi¢ Darko 4.386,50
2.7 Predlog §t. 18/83 Horvat Martin (1) 39.194,00
2.8 Predlog §t. 19/83 Hanzi¢ Darko (1) 30.039,00

247.947,00

3. Tozd Verigarna
3.1 Predlog &t. 7/82 Jeme, KoSir 22.145,10

3.2 Predlog &t. 38/83
3.3 Predlog §t. 59/83
3.4 Predlog 5t. 9/84
3.5 Predlog &t. 10/84

Potoénik, Kovaé, Arh, Pertnaé 35.000,00
Bernard, Stabi 12.000,00
Bernard, Stabi 6.000,00
Rems (J), Lilek S., Kobal, Smolej 8.000,00

3.6 Predlog 3t. 62/83 Jemc, Merdanovié 14.116,00
3.7 Predlog §t. 41/82 KoSir Franc (1) 217.406,00
124.667,00

4. Tozd Vijakarna

4.1 Predlog &t. 15/84 Stefan Kociper 12.500,00

5. Tozd Sidrne Verige

5.1 Predlog §t. 33/82 NeZmah, Kocjancié¢ 8.000,00

5.2 Predlog §t. 42/83 Rems Vitomir (J) 4.000,00

5.3 Predlog $t. 38/83 Poto¢nik, Kovaé, Arh, Pertnaé 35.000,00

5.4 Predlog §t. 49/83 Pogoreve, Panker, Magdié¢ 25.000,00
72.000,00

6. Tozd VzdrZevanje

Ni bilo izpladila posebnega nadomestila

7. Tozd Orodjarna

7.1 Predlog §t. 1/84 Jelenc DusSan 6.000,00

7.2. Predlog §t. 8/84 Jaki¢ Milan 1.500,00
7.500,00

8. DS Skupnih sluZb

Ni bilo izpladila posebnega nadomestila

Vsi tozdi skupaj 464.614,00

V letu 1984 je bilo izplaéanih 22 posebnih nadomestil, kar je 17
manj od leta 1983. Izplacanihjebiloskupajzaposebna bfskpz bfskpz
manj od leta 1983. Izplaéanih je bilo skupaj za posebna nadomestila
464..614,10 din, kar pomeni 84,44 odst. realizacije od pla¢il v letu 1983.

V lanskem letu so bile ob priliki praznovanja 1. maja podeljene
obé¢inske nagrade (25.000 din in diplome) za inovacijsko dejavnost
v letu 1983. Od petih razpisanih nagrad je nasa DO osvojila kar tri:

1. Predlog &t. 11/79, Mikli¢, Murn, inZ Vogelnik in inZ Stular
(150 tock)

2. Predlog §t. 25/79, inZ. Harinski in LuZnik (133 to¢k)

3. Predlog &t. 44/82, DeZman in Frelih F. (96 tock)

Vsem nagrajencem lepe Cestitke!

Na koncu bi Se opozoril bralce na to, da nas tozd TIO kljub
svoji zelo razgibani proizvodnjj, ni imel nobenega nagrajenega pred-
loga, pa tudi Vijakarna, ki je bila pred leti med prvimi, je letos
popolnoma popustila. Upam, da bodo inovatorji zdruzeni v svojih
inovatorskih krozkih poskrbeli za to, da bo drugo leto bilanca bolj3a.
Z oziroma na moéi, ki jih imamo v drustvu DIATI in IT ter tudi
na druge tehniéno napredne misleée ¢lane delovne organizacije,
lahko tudi to prid¢akujemo.

Albin Lampe

POZARI OGROZAJO
CLOVEKOVO
NARAVNO OKOLJE

V preteklem letu smo glede
na prejinje leto ponovno priéa
povecanju pozarov. Od 1620
(1983) na 1684 (1984), nepo-
sredna $koda je porasla od 399
milijonov (1983 na 966 milijo-
nov lani. Na prostem se je
§tevilo poZzarov dvignilo od 511
(1983) na 558 (1984). 263-krat
je gorelo ma livadah, 128-krat
v gozdovih, 54-krat na sme-
tis¢éih, 45-krat grmidevije, 12-
krat sadovnjaki in vinogradi,
7-krat Zitarice, 49 primerov pa
Se ni razjasnjenih. Najveckrat
je gorelo na obmo¢ju UNZ Ko-
per (210), sledi UNZ Nova Go-
rica (72), nato UNZ Ljubljana-
mesto (61), UNZ  Maribor
(47) in tako naprej. Med ob-
¢inami izstopa Koper (113), Pi-
ran (85), Nova Gorica (33), Se-
zana (32), Ilirska Bistrica (32),
Celje (27), Ajdovitina (26) itd.
Ocenjena neposredna $Skoda
med poZari na prostem je 24
milijonov din, od katere odpa-
de 48,4 odst. na obmod¢ju UNZ
Koper, 14,6 odst. na obmodcju
UNZ Postojna, 12,3 odst. na ob-
moc¢ju UNZ Nova Gorica, 9,6
odst. na obmoé¢ju UNZ Kranj
itd. Od pojasnjenih vzrokov
poZara v gozdovih na Obalno
kraSkem obmoéju odpade 49
odst. poZarov na nezavarovani
ogenj — se pravi na kurjenje
na prostem, 7,4 odst. povzro-
¢enih poZarov pripiS§imo og-
njis¢éem in enako cigaretnim
ogorkom, 5,5 odst. poZarov je
povzroé¢il vlak, po 1,8 odst. od-
pade na kratek stik, strelo,
eksplozije in ostalo vzroke, le
0,9 odst. so krive poikodbe in
okvare, enako samovzig. Zal
je 21,3 odst. poZarov v gozdo-
vih neraziskanih. Nad 50 ha je
pogorelo v treh poZarih, do 50
ha v treh poZarih, do 10 ha pa
v 57 pozarih. Ostali poZari so
obsegali manj kot 1ha. Pri
najvedjih pogorelih povrsinah
je zanimivo, da je pihal veter
s hitrostjo 6 do 18m/s. Pri
najvedjem pozaru je pihal ve-
ter s hitrostjo 18 m/s. Vetina
poZarov je med 12. in 15. uro
ter med 18. in 21. uro. Najveé
gozda je pogorelo v obéini Pi-
ran 16,5 odst., sledijo ob¢ine
Koper 1,4 odst., Izola 1 odst.,
Sezana 0,4 odst., v ostalih ob-
¢inah pa je pogorelo manj kot
0,1 odst. gozdne povrsine.

Clovek pri urejanju zem-
1ji¢ %e vedno zaziga odpadke
rastlinja in s tem pogosto za-
neti pozar. Obc¢ani Se vedno
niso dovolj seznanjeni o 8kod-
ljivostih in nevarnostih seZiga-
nja rastlinskih odpadkov na
prostem. Za to se tudi ne stori
dovolj.

Clovekovo naravno okolje,
predvsem vloga gozdov v njem
predstavlja enega od osnovnih
pogojev za zdravo Zivljenje,
hkrati pa nam je gozd nepre-
cenljivo druzbeno bogastvo, ki
zagotavlja delo mnozici delov-
nih ljudi, zaradi ¢esar moramo
storiti vse, da bomo uspeli
zmanjdati Stevilo pozarov in
gkode, ki so njihova posledica.

(Izvletek iz zapisnika o po-
svetovanju z dne 6. 2. 1985 v
Izoli)

Svet za poZarno varstvo
v SOZD SZ

MAREC 1985, letnik 27



Transfer za razvodnike —

kaj je to?

Z nalrtovanjem projekta
TIO II smo pri proizvodnji
razvodnikov pri§li do spozna-
nja, da je trend prodaje v sve-
tu pribliZno 50 odst. razvodni-
kov in ves ostali program 50
odst. Nasli smo se pred veliko
dilemo, ali naj ohije kot naj-

bolj zahteven del obdelujemo
na NC obdelovalnem centru
ali s transfer linijo. Ko smo z
analizo stehtali eno in drugo
varianto, se je izkazalo, da je
vendarle transfer linija, ustrez-
no modulno grajena, boljsa va-
rianta. Tako smo s tem za-

rezultati in Ze deluje

Avtomatizacija —
alternativna umetnost

V prejinji Stevilki so pomotoma izpadle fotografije,
ki bi spadale k €lanku V. F. o avtomatizaciji. Menimo,
da je objava ¥e vedno aktualna.

Stroj za rezkanje zeva batnic. Po
izdelkov ¢aka na »boljSe ¢ase«

Stroj za gladilno valjanje. Kljub vsem zapletom dobri

»Umetnina« oziroma polavtomat
(kakrsnihkoli). Deluje po Zelji

Urednistvo :

300 kosih poskusnih

za vrtanje lukenj

MAREC 1985, letnik 27

mahnili s startno zastavico, kar
je sprozilo cel niz akcij in
strokovnega dela za realizacijo
projekta.

Ker smo Ze istodasno na-
¢rtovali novo generacijo raz-
vodnikov, je bilo potrebno
najprej oblikovati druzino iz-
delkov, da bi dobili najprimer-
nej$o obliko za tehnologijo ob-
delave na transferju. Uskla-
diti funkecijo razvodnika, naSe
tehnoloske in tehniéne moz-
nosti, vi§jo kvalitetno stopnjo,
nara$éajoéo stopnjo »Slampari-
je«, z ustrezno obliko in raz-
poredom potrebnih lukenj, ni
bilo enostavno delo. Ker je
med razvodnikom OD in 15
velika geometrijska razlika, je
koncept izdelave na unificiran
naéin zelo zahteven. V konéni
fazi smo vendarle nasli reditev.
Ohisje, ki je v osnovi odlitek
iz Al zlitine je tako koncipi-
ran, da so vse luknje, ki jih
obdelujemo, samo na vrhnji
strani in po dolZinski osi. Vsa
geometrija izhaja iz srediséa
po vzdolZni in preéni osi, kar
omogofa popolno simetrijo
konstrukcije izdelka. Tako smo
dobili predelan surovec, ki ima
simetri¢no obliko in obdeloval-
ne ploskve na treh prostih rav-
ninah. S tem je bilo reSeno os-
novno izhodis¢e za koncept
transferja.

Z raziskovanjem potrebnih
tehnologkih operacij smo dobili
potrebno Stevilo delovnih mest.
Seveda je prva varianta imela
mnogo ve¢ mest kot jih ima
sedaj. Z analizo moZnih trans-
formacij smo reducirali delov-
na mesta, pri tem je bilo po-
trebno realizirati e nekaj kon-
strukcijskih  sprememb na
ohi§ju. V konéni fazi smo do-
bili 7+ 1 delovnih postaj s
popre¢no 2 modula na eni po-
staji. S tipizacijo izvrtin in
globin vrtanja na transferju
spreminjamo parametre samo
pri obdelavi centralne izvrtine
in translacijski zamik modula
za vrtanje internega napaja-
nja od centralne osi. Zaradi
Al zlitine kot osnovnega ma-
teriala in dolgih izvrtin majh-
nega premera smo ugotovili,
da je potrebno veliko Stevilo
obratov. Narejena je bila ana-
liza vrtalnih parametrov, ki
smo jo s pridom uporabili. Ta-
ko smo za te module projekti-
rali in nabavili pnevmatiéne vr-
talne enote. Za vse ostale mo-
dule, istotasno za transfer za
obdelavo pokrovov in za trzis-
¢e bodoénosti ter program
Orodjarne, smo razvili vrtalno
enoto s pnevmohidravliénim
pomikom in elektromotornim
pogonom rotacije. Prototip je
pokazal, da je ta na$ koncept
zelo dober. Ob dobri izdelavi
smo dobili dobre rezultate te-
stiranja.

Ker je transfer linija pro-
gramirana z internim {rans-
portom, je bilo potrebno najti
reditev tudi za to. Izredno dra-
ge indeksirne mize iz uvoza
so predstavljale velik problem.
Zato smo priceli z lastno kon-
strukcijo. Zaradi velike mase
gibajo¢ih se delov in izredno
zahtevnega pozicioniranja —
predvsem ponavljivosti, smo se

Ker bolj resnico ljubi nego hvalo

nasli pred hudim problemom,
pri katerem razen teoreti¢ne-
ga znanja nimamo nobenih iz-
kuSenj. Dvig mize in rotacija
na hidravliéni blazini je pri
nas Se dokaj neznano podrodje
in tukaj je e veliko vpraSa-
nje, kako se bo sistem obnaZal
glede na to, da mase niso po-
polnoma simetri¢ne.

Ce bo ta modul — indek-
sirna miza — uspeSen, imamo
Se en artikel, primeren =za
Orodjarno, ki bi ga v bodoée
lahko plasirali na trZisce.

Poleg orodja, nosilcev in
vseh ostalih elementov ter bi-
stvenega dela, ki ga predstav-
lja univerzalno vpenjalno oro-
dje, je tako konstrukcija goto-
va.

S tem smo reSili pribliZno
50 odst. potrebnih del in aktiv-
nosti, da bo stroj delal. Stroj
seveda dela (tak3en ne dela)
samo s pomoc¢jo krmilnega si-
stema.

Zaradi kompleksnosti, veli-
kega Stevila kontrol in zaradi
predvidenih tehnoloskih spre-
memb in konéno =zaradi uni-
verzalnosti, smo se odloéili za
hibrid prostoprogramirano
elektronsko krmilje, moénostni
elektriéni del in pnevmatiéne
izvr$ne komponente. Moénostni
elektriéni del je znana stvar
in pomeni samo priklop mo-
torjev in napajalnika.

Pnevmati¢éne izvrSne kom-
ponente so razen napajalnih
ventilov tudi znana stvar. Na-
pajalne ventile, ki so v prin-
cipu razvodniki s kroZnikasti-
mi tesnili, pa Se razvijamo.

Najvedji problem predstav-
lja prostoprogramski krmilni
sistem. Tega smo zaradi na-
menske zasnove, kvalitete in
robustnosti kupili od firme
FESTO. Kupili smo celotno
programsko opremo in krmil-
nik, tako da bomo lahko sami
projektirali  program  (soft
ware). V zatetku enostavna
predstava se je s tem, da smo
bili na tefaju za programira-
nje, izkazala za laiéno in sedaj
vemo, da bo to huda, tezka in
zelo odgovorna naloga.

Ce pogledamo samo eno Vvr-
talno enoto, lahko ugotovimo
ve¢ stvari. Zelimo namreé za-
gotoviti visoko stcpnjo kvali-
tete izdelka, kar pogojuje kon-
trolo konénih pozicij prisotno-
sti svedra (zlomljen — cel) ost-
rost svedra (¢as vrtanja s kom-
stantno silo in vrtljali ter iz-
radunanim ¢asom glede na od-
rez). Tako postane vsaka eno-

ta za sebe samostojen indivi-
dualen sistem, ki je vkljuéen
preko pogojnih funkecij v os-
novni sistem indeksirne mize
z vlaganjem, vpenjanjem in
pozicioniranjem, Celota pa mo-
ra reagirati po ustreznem pro-
gramu, c¢e pritisnemo STOP
tipko, ¢e ¢lovek poseZe v ne-
varno obmoé&je in &ée pride do
napake.

Ob wvsej naSteti kompleks-
nosti programa pa ne smemo
pozabiti na senzorje. Vsi vho-
di v krmilnik (80 vhodov) pri-
hajajo od raznih senzorjev, za
katere vedinoma vemo, kaksni
se dobijo na trgu, za dolocene
specifiétne pa smo Ze v dilemi.
Vsi ti senzorji nam bodo v
naSem primeru dajali samo
osnovne podatke: je ali ni, to-
rej digitalno, kar je Se vedno
najbolj enostavno.

Za lazje udenje in eksperi-
mentiranje s programom bomo
morali izdelati simulacijsko
tablo z vrsto cilindrov (malih
@ 16) in razvodnikov, oprem-
ljenih s konénim stikali, tip-
kali in indikatorji.

S pomodjotega si bomo
lahko v Zivo simulirali progra-
mirane fragmente celotnega
programa in jih preizku3ali.
To je seveda najenostavnejsi
nadin in tudi najcenej$i. Ce bi
to poceli na samem stroju, bi
lahko napake povzrotile veliko
gkodo, poleg tega pa nerazume-
vanje okolice za tovrstno delo
poznamo in bi se temu radi
izognili.

S tem ¢&lankom sem posku-
Sal na kratko pojasniti, kako
stvari potekajo z naSega sta-
lis¢a. Tisti, ki smo ustvarjalno
delali in Se delamo na tem,
nimamo drugih ambicij kot to,
da stroj tete. Poznane so nam
tudi popolnoma druga¢ne am-
bicije in poznano nam je mis-
ljenje 8irSe okolice. Vse tiste,
ki bodo na stroju odkrivali na-
pake in potencialne izboljSave,
bi Zelel spodbuditi, da ¢lanek
pre¢itajo in se raje tvorno v
montazni fazi vkljuéijo k na-
Semu cilju, ker po tem, ko bo
stroj izdelan, konvepta ne bo
moZ#no menjati. Kritiziranja in
mahanja z rokami pa Zal po-
leg slabe volje in ustvarjanja
nezdravih odnosov nidesar ne
doprinesejo.

»Sodelujte, skupaj bomo us-
pesnejsi,« je sicer stara parola,
vendar jo v vseh teh primerih
lahko kar cbesimo na zid.

Vinko Faladore
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Beseda mladih

Aktualna anketa mladih

Anketa je bila izvedena ob
mladinskem  predavanju v
Slandru. Mladinci so odgovar-
jali na naslednja vpraganja:

1. Zakaj si neaktiven?

2. Kaj je narobe z mladinsko
organizacijo?

3. Kaj bi se dalo spremeniti in
narediti (akcije, naérti)

Odgovori nadih vrstnikov so
mnaslednji:

— Ne vem.

— Preveé neaktivnih in
neresnih mladincev.

— Popraviti sodelovanje

in zainteresiranost.

— Ker sem premalo resen.

— Manjka resnosti.

— Popraviti — malo veé
resnosti.

— Ker so vsi neaktivni.

— Premalo interesa.

— Vsaj prostor bi lahko do-
bili. Akcija zbiranja stare od-

padne steklenine. Pa Se kaksen
zZur;

— Kdo pa pravi, da nisem?
Sem v uredniSkem odboru. Je
zelo zanimivo.

— Z naSo organizacijo ni
ni¢ narobe, samo mogode je
premalo resnosti, pa prostora
ni, kjer bi to organizacijo nor-
malno razvijali.

— Marsikaj.

— Nisem mogel delovati,
ker sem imel popoldan prakso
in nisem bil na tekolem s
stvarjo.

— Neaktivnost
in neresnost.

— Veliko z dosti delovanja
ostalih mladincev.

mladincev

— Priznam, da sem neakti-
ven, vendar po veé¢ini to ni mo-
ja krivda. Mislim, da bi se Se
bolj morali povezati s starej-
§imi mladinci, ki bi nam poma-
gali pri uresni¢itvi ciljev, ki
smo si jih zadali. ReSiti bi mo-
rali nekatere probleme. To so
predvsem denar in pa prostor.
Do takrat bo leS§ka mladina de-
lovala tako kot riba na suhem.

— Kje? Ne moremo biti
anktivni, nimamo nobenega
prostora (razen Centra), pa po-
vsod nas porivajo stran.

— Nié! Ne vem! Zaenkrat
je dobra. Lahko bi imeli pod-
poro vi§jih!

— Denar, Sank! Za denar bi
se dalo dosti preprositi. Zabav-
ni vederi, kviz, ipd. Pohodi v
prelepe gorenjske gore!

— Vem, da nisem dosti akti-
ven, vendar pa, ¢e nisem dobil
pri mladini nobene funkcije,
ne morem biti dovolj aktiven.
Kot pravi$, vidim, da ima$ do-
sti pripomb z nekaterimi élani,
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ki imajo funkcije in niso dovolj
resni. Bolje prijeti za delo in
bolje bo teklo. Da ne bo$ mi-
slil, da sedaj hoéem kaksno
funkcijo, kot sem napisal, am-
pak ti samo povem. Lahko bi
se dalo pri krajevni skupnosti
vprasati, ali imajo kaks$ne ak-
cije za mas.

— Jaz osebno. Moj problem
je v tem, da sem predaleé. Na
sestanke, ki so v petkih, ne
morem zaradi treninga. Mislim
le, da bi morali biti bolj orga-
nizirani (povezani).

— V Lescah je aktivnih
25 mladincev od 16 do 19 let.

— O tem sedaj ne morem

razpravljati! Moram premislit!

— Sploh ne vem, kaj naj
delam, da bom aktiven. Dobro,
za Casopis prispevke bom S3e
dal, da navte rekl, da sem za-
radi tega neaktiven. Gabr mi
je reku, da nej prnesem =za
drug mesec. Bom. Dalo bi se
pripravit Se k’k8n glazben ve-
ger. Ce bi bli zato, bi jest pr-
pravu veéer od panka. En bi
lahko od hardroka. Ampak ta-
ke teme. Iz je bla takt od jaza!
To nbenga od nasih ni zani-
mal!! Nezainteresiranost vseh
mladincev. Mislim, da bi se
morali kaj ve¢ zanimati za pro-
stor mladine. Morali bi orga-
nizirati kakSen ples za mlade.
Ne za stare. Za sta je Ze blo.
Se za mlade kej.

— Mislim, da sploh nisem
tako neaktiven.

— Narobe pa je to, da na-
8a  mladinska organizacija
vkljuéuje od vseh 600 in ved
élanov v bistvu le okrog 20—
30 ¢lanov, oZjih znancev pred-
sedstva.

— Spremeniti se da bolj
malo, vsaj za zaletek ne. Cilj
naj bi bil pridobitev zaupanja
starej§ih, kar pa vkljuduje vse
imladinske probleme: pridobi-
tev prostora, organizacija iger
in vse podobno. NaSo organiza-
cijo se opazi le s kak¥nim kre-
som in igrami ob 1.maju in
Stafeti ter v novejSem &asu Ze
iz kak3nega kviza, Reditev:
Manj kaditi in piti!

Potem sva se $e pozanima-
la za mnenje o delovanju pred-
sedstva in predsednika in za
napake, ki se pri tem delajo.

— Premalo povezave z os-
talimi mladinci. Slabo obveséa-
nje.

— Preveé sestankov in do-
govarjanja. Resnosti dowvolj, to-
da premalo akcij.

— Po moje napak pri na-
§em predsedniku ni. (Lahko bi
rekel, da je malo preveé Ziv-
éen).

— Glede predsednika ni-
mam pripomb, vendar pa mi-
slim, da nas ima preveé za
imam veliko pripomb, vendar

mulce. Glede predsedstva pa
jih ne bom omenil, ker se bo
zamerilo.

— Ne dajem izjave, &e gre
kaj narobe, ni kriv predsednik
ali predsedstvo, ampak tudi ba-
za.

— Napake predsednika:
vse hoée na svojo roko; vse,
kar si zabije v glavo hoée izpe-
ljati, zameri vsako traparijo...

— Mislim, da se predsednik
trudi, tako kot vedina in da
praktiéno naredi vse, kar je v
njegovih modéeh.

— Meta preveé komplicira
pri stvareh, ki bi se dale bolj
poenostaviti. Preve¢ ima enih
funkeij, pa ne more vse obletat,
potlej je pa... Drugate je
kljub svoji mladosti dober
predsednik in wvsaka mu dast.
Premalo 2zna tudi aktivirat
mladince. Mislim, da bi se to
dalo popravit z razdelitvijo de-
javnosti med ¢lane, ki so zain-
teresirani za dolofene proble-
me. Ne verjamem pa tega, da
med mladinci ni zainteresira-
nih, saj sem s posameznih po-
govorov spoznala, da imajo ve-
liko idej, predlogov... Tudi to
mi ni vSed, da gre tukaj po-
tem za neko posmehovanje,
npr.: Kaj pa bo$ ti tukaj na-
redu... Ne, Saj ima vsak é&lo-
vek neke interese, za katere je
pripravljen tudi delovati. Samo
poiskati moras to v njem, &e Ze
sam noce tega pokazat.

Upam, da bo anketa pravo-
pisno ostala nespremenjena,
ker bo le tako dosegla tisto, ge-
mur je namenjena. Zato je po-
trebno nekaj obrazlozZitev, da
bodo tudi tisti, ki niso v toku
dogajanj, lahko razumeli izja-
ve mladincev, ki so v mladinski
organizaciji najbolj aktivni.
Zapis, da so najbolj aktivni,
naj vas ne zavede. Pohvala
vsem, ki so se pomudili na na-
Sem prvem kvizu, ki smo ga ob
materialnih vlaganjih, neélo-
ve$kih naporih, denarnih izgu-
bah in velikem S&tevilu é&love-
§kih Zrtev izvedli v velikem
stilu. Vsa ostala dejavnost pa
je v tem, da so prisotni na
vseh sestankih in Zurih, v ka-
terih z veseljem sodelujejo. No,
da pa ne bom iztiril iz naérto-
vanega nakladanja: Dragi star-
§i! Precej nenavadni zapisi so
nastali izpod kulijev vadih ot-
rok. S svojo okorno roko in Se
bolj okornim znanjem sloven-
skega pravopisa so poskusili
povedati, kaj in zakaj jim ni
kaka stvar vSe&. Upostevali so
dandanes Ze star recept, da je
neka stvar »tem bolj razumlji-
va«, ¢im bolj je zapletena in
de ' jo oplemenitimo s kupom
pametnih izrekov.

Podrobneje vas s problemi
naSe (vase) mladine seznanim
drugié, ostane mi le Se, da se
res iskreno zahvalim vsem so-
delujo¢im, saj je iz mladih iz-
vleti kaj skoraj vedji problem

kot prepricati starejSe, naj ma-
lo molée. 7
Anketo smo izvedli anonim-
no, ker pa naj bi bila mladina
(in 8e kdo) enotna in sloZna,
naj ostanem anonimen Se jaz.

Mladinec, ki is¢e teZave.

Mladi in...

V teh zadnjih letih smo
mladi naleteli na precej teZav
in problemov. Ceprav nicesar
nismo krivi, nas zaustavijo na
vsakem koraku.

Vsi wvemo, da smo mladi
veckrat kriticni in opozarjamo
na napake, ne vemo pa, zakaj
nas odrasli tako zavradajo. Je
bilo pri njih res tako drugadle,
kot sami pravijo? Nikar naj
ne mislijo, da smo nespodobni
ali pa nesposobni. Véiasih bi se
radi pokazali, pa kaj, ko ni-
mamo moznosti. Radi bi jim
pokazali, da $ola ni samo nuj-
nost, da se ne uc¢imo, samo za-
radi boljsih ocen... itd. Ze-
limo si znanja, pomodi, da bi
starejs$i prisluhnili na$im na-
¢értom, programom, idejam nas
mladih. Mar nismo tudi mi del
na$e druzbe? Zakaj so nam
zaprta wvsa wvrata?

Veliko je mladih polnih
znanja, idej, volje do dela, us-
pedno kondana $ola, diploma ali
matura v Zepu. Pa kaj nam
(mladini) to koristi? Nié. Da-
nes dela ni in ostaja brezpo-
selnost. Veéina starej$ih ljudi
mladino zaniéuje ali pa ji
sploh me zaupajo.

Dowvolj je dela in idej, pa
tudi volje nam ne manjka. Nas
bodo starejdi kdaj upostevali,
nam zaupali in prepusdéali veé
odlo¢anja? Vem, da se nismo
borili, toda ¢asi so se spreme-
nili. (Sprijaznite se s tem).
Mislim, da smo tudi mi nekaj
vredni.

Ali ste z nami?!

Danilo Dvorsak

Delovna praksa

Lahko bi rekel, da sem se
veselil prakse. Vendar, ko sem
moral Ze prvi dan wvstati ob
petih, sem izgubil wvso woljo.
Zbrali smo se pri tov. Pfajfar-
ju, da nas je razdelil po obra-
tih. Zelel sem v TIO, vendar
pa so me doloéili v Sidrne ve-
rige. Ze prvi dan sem moral
kar krepko prijeti za delo.
Vliekli smo verige, dolge 15 do
20 m. Potem me je tov. Krivec
postavil za stroj. Bil sem pri
preizkusu verig. Ura se je po-
¢asi pribliZala deveti in Cas je
bil za malico. Res, malica ni
kaj prida, vendar, ¢e si lacem,
pojed. Spet na delo. Dobim de-
lo in ura je Ze pol dvanajstih.
Pavza. Tistih petnajst minut hi-
tro mine. Ko se odpravimo na-
zaj na delo, postanem len. Lah-
ko bi rekel, da se mi je »odtrgal
film«, Ura pocasi pride do ene.
V roke metlo in pometaj de-
lavnico. Pol dveh. V garderobo
odidem izmuden. Bolijo me ro-
ke, noge, pa Se po glavi mi vse
bobni. Najprej sem mislil, da
nobenega ne poznam, potem pa
kar naenkrat: »O Pugi, Zivio!
Kva pa ti tle dela§?« Pogle-
dam in vidim Macuha, Kelca,

Surjaka, Budi, Kume, Savo, sa-
mi poznani. Naslednji dnevi so
mi hitreje minili. Vendar sem
spoznal, da je lepSe hoditi v
Solo kot pa na delo.

PUGI
CMloj keay
Zamisljen strmim,
strmim in éepim
na balkonu.
Sonce — podobno balonu —

zacudeno gleda.
Vame seveda.

V dve gubi zvit,
z nebom pokrit —
potujem,

Obéudujem

kraj,

ki mi piSe mladost,
raj,

kjer morost

dobila

je krila.

A pridejo leta,

ki zlomila

bodo vir poleta

in nas pahnila

v okove ur in minut.

Caka nas krut

in teZak d&as,

a najde se glas,
ki obudi spomin
na mesto domade.
In na igrace:
mace veselo,
medvedje krdelo,
prvo berilo —
vse to se je skrilo
za leta deseta.

Kdo spomnil se leta
bo ptic,

katerih klic

odmeval je v maju?
Le tisti v kraju,

ki disi v cvetju,
izgublja se v pticah
in njithovem petju;
ki Zdi na stopnicah
od Sobca do hrama,
kjer Sica je mama,
ravnatelj pa ata.

Naj rata

kar hoce,

da le sonce je vrode,
da gore mam oZarja
in barve ustvarja:
lepe, prekrasne,

da Triglava stene
so videti jasne.

Gor na jeklene
Stolove sklade
stare in mlade

vabi razgled,
odkoder pogled
perut zaseze,

ki vifine

reZe

tam, kjer tiSine

je strah.

Jezero v dolini

je mah.

Sta krtini

Jelovica in Pokljuka?

Nekdo me pocuka.
Odprem odi.

Tedaj zakridi

glas moj:
»Prenehaj, takoj!
Imas zares

starca glavo?
Ima$ mladost,
Zivljenje zdravol«
»Prevzet sem ves...«
»Norost, norost!«

Dare Pogaénik
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Kadrovske

Novosprejeti delavci:

EOS:
Manfreda Zdenka

tozd VzdrZevanje:
Kajdiz Zdravko

tozd Kovacnica:

Perger Ida, Sabi¢ Refik,
Mahmutovié¢ Hamid

tozd Sidrne verige:
Spahié Avdo, Stari¢ Andrej,
Pergar Sredko

tozd Verigarna:
Petra¢ Robert

Prisli iz JLA:

tozd VzdrZevanje:
Cesnik Toma%

tozd Orodjarna:
Kralj Drago

Prenehali z delom:

tozd VzdrZevanje:
Jug Iztok, Soberl Andrej

tozd Sidrne verige:

Gorendi¢ Martin, Pristavec
Rafael

tozd Orodjarna:
Rozman Alojz, DemSar To-
ma#

tozd Verigarna:

Cizmié Bernarda, Pintar
Stanko

tozd Kovaénica:

Kalendar Tehvid, Mrak
Janez, Supokovié¢ Fehret

Tehniéni sektor:

Pirc Anton, Kemperle
Franc

vesti

Odsli v JLA:

tozd TIO:
Kosi Drago, Pogaéar Mario,
Simac Silvester, Hozjan

Brane, Lavtar Sandi

tozd Kovaénica:
Mudrinié Zoran, Raku§ To-
ni

tozd Vzdrzevanje:
Gorenc Boris, Skumave Iz-
tok

tozd Orodjarna:
Vogrinec Drago, Crv Fran-
ci, Anderle Ciril

tozd Verigarna:
Zagorc Bojan, Golub Vinko,
Ambrozi¢ Damjan

tozd Vijakarna:
Zupan Damjan

tozd Sidrne verige:
Menge$ Bostjan, Crnilec Jo-
#e, Bedi¢ Sabahudin, Bizjak
Uros

Tehniéni sektor:

Ropret Janez, Kralj Borut,
Reje Marjan

Rodili so se:

Tavéar Jozu iz tozda Orod-
jarna héi Alenka

KoroSec Marjanu iz Tehnié-
nega sektorja héi Rajka

Hrovat Marjeti iz Finané-
nega sektorja héi Eva

Majer Ilinki iz tozda Vija-
karna héi Sasa

kadrovska sluzba

Z.ahvale

Ob smrti dragega moZa Rudolfa Lukana se iskreno zahvalju-

jem godbi na pihala Veriga Lesce za odigrane Zalostinke, tozdu
VzdrZevanje za denar namenjen za cvetje, vendar hvaleZno od-
klonjen v korist Bolnice Jesenice ter vsem, ki ste se zadnjié po-
slovili od njega. Zalujofa Zena Martina

Ob izgubi dragega ofeta se zahvaljujem vsem, ki ste ga spre-
mili na njegovi zadnji poti, darovali cvetje in izrekli soZalje.

Posebna zahvala mojim sodelavcem planskega in razvojnega
oddelka.

Prav vsem Se enkrat iskrena hvala.

Zalujota héerka Marija Klinar
iz Zabreznice

Ob smrti ofeta se zahvaljujem sodelavcem za venec, izreéeno

soZalje in spremstvo na njegovi zadnji poti. Peter Vogelnik

VERIGA je glasilo delovne organizacije Slovenske Zele-
zarne — Veriga Lesce, n. sol. 0. Izhaja enkrat meseéno.
Ureja ga urednidki odbor: Pavel Bizjak, Marjan Stiper-
ski, Ivanka Korosec, Polona Lukan, Ivanka Sodja. Odgo-
vorna urednika sta Franc Cop in Milo¥ Jan$a. Glasilo
je po 7. todki 36. ¢lena Zakona o obdavéenju proizvodov
in storitev v prometu in mnenju republiSkega komiteja
za informiranje prosto pladila prometnega davka. —
Tisk: Tiskarna Ljubljana.
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Razstava

v nasi delovni
organizaciji

ob prazniku Zena

V mesecu marcu se pona-
vadi pokaZejo prvi znaki po-
mladnega budila, ki so po dol-
gih zimskih mesecih veé kot
dobrododli. V ta ¢as vpade tu-
di 8.marec, praznik Zena in
mater, ki s svojim pomenom
marsikateri Zeni wvsaj malo
spremeni delovni vsakdan v
sluzbi in doma. Deléek lepega
k prazniénemu poéutju pa je
vsekakor prispevala tudi raz-
stava ro¢nih del v na$i delovni
organizaciji, ki so jo z mnogo
dobre volje, truda in »zagna-
nosti« pripravili kulturni po-
verjeniki pod vodstvom pred-
sednice tov. Mlakarjeve.

V na8i delovni organizaciji
je bilo Ze nekaj hvale vrednih
razstav, vendar je bila ta, zad-
nja, Zze v osnovi nekaj poseb-
nega. Posebnega zato, ker so
dela svojih rok razstavljali le
moski.

Dvajset razstavljalcev iz
nas§ih TOZD in DSSS je poka-
zalo 37 gobelinov, 2 tapiseriji
in kar 76 predmetov, narejenih
iz Zeleza, lesa, smole in volne.
Sami izdelki so bili vsak zase
umetnina, saj ni bilo predme-
ta, ki ne bi bil vreden pozor-
nosti. Zanimivo, da je tudi
mo¢nej$j spol, ki véasih dela
tako strogo deli na Zenska in
moska, dokaj ustvarjalen in
domiselen, predvsem pa potr-
pezljiv pri izdelovanju takih
predmetov.

Plitvicka jezera
Zagreb

Sibenik
()
Bubrovnik

Obvestilo za letovanje

Dobra =zasedenost poéitni-
S§kih zmogljivosti, s katerimi
razpolaga delovna organizacija
in veliko povpraevanje za le-
tovanje v kamp prikolicah, sta
nas vodili k nabavi novih pri-
kolie.

Ze od januarja sta pred
upravno stavbo parkirani dve
prikolici, namenjeni za pove-
¢anje poéitniskih zmogljivosti.
Prikolici sta tip YU 440 (stara
oznaka E 500) s petimi leZis&i
(3 + 2), notranjost prikolice in
oprema je podobna prikolicam
TIP E 500.

Zelja po razdiritvi ponudbe
in raznolikosti letovanja nas je
to pot vodila na otok Pag v
avtokamp STRASKO. S posta-
vitvijo prikolic v ta avtokamp

- -

smo deloma ustregli tudi ti-
stim, ki so izrazili Zeljo po
kampiranju v nudistiénem
kampu. Avtokamp Strasko je
iz dveh delov, tako imenovane-
ga tekstilnega in nudistiénega
dela. Loéi ju le pregrada, ven-
dar je prehod jz enega dela v
drugi moZen. Kamp ima dobro
urejeno trgovino, igrisca, sani-
tarije in ostale spremljajoée ob-
jekte. Kamp se razprostira v
neposredni bliZini Novalje.

Na otok Pag je moZen pri-
hod s trajektom iz pristaniséa
Prizna, moZna pa je tudi daljsa
relacija po cesti in ¢ez most
na otok.

Lokacija prikolic, kampa ter
moznost prihoda v Novaljo je
razvidna iz priloZenih shem.

= B [ [ [

Razstava je bila rekordna
po obisku, saj se je v knjigo
vtisov podpisalo kar 292 obi-
skovalcev, precej le-teh pa svo-
jega ogleda niti ni zabelezilo.
Bilo je tudi nekaj zunanjih obi-
skovalcev, takih, ki so si vzpo-
redno z naSo razstavo ogledali
tudi tisto v Centru.

Glede na pripombe, vpisa-
ne v knjigi vtisov in glede na
misljenje veéine obiskovalcev,
bi ob razstavi lahko dejali, da
je povsem dosegla svoj namen.
Bila je dobro obiskana, bile so
pohvale, skratka, Zeleli bi vi-
deti Se kaj podobnega, tudij iz-
ven okvira kakega praznika.

Organizatorje za samo ide-
jo in izvedbo razstave lahko sa-
mo pohvalimo, kar naj velja
tudi kot spodbuda za vnaprej.

Mojca

Zahvale

Vsem sodelavkam in sodelavcem ter OOS Orodjarne se naj-
lep3e zahvaljujem za darila ob moji upokojitvi. Vsem skupaj Ze-

lim Se mnogo delovnih uspehov.

TomaZ DemsSar

Ob praznovanju petdesetletnice se iskreno zahvaljujem uprav-

nemu odboru in vsem gasilcem za zelo dragocen spomin.
JoZe Pavlin

Iskreno se zahvaljujem vsem sodelaveem, posebno iz nove
Kovaénice za €udovito darilo ob petdeseti obletnici.
JoZe Pavlin

Komisija za kulturo pri KOOS DO Veriga Lesce se zahvalju-
je vsem razstavljalcem roénih del, ki so nam jih predstavili
za 8. marec.

Za naprej jim Zelimo, da Se delajo in ustvarjajo, kot so v
knjigi spodbudno veékrat napisali obiskovalci.

Predsednik komisije za kulturo
Olga Mlakar

Oh, ti moski, ¢esa vsega so zmoZni

9 — VERIGA



IzZrebani reSevalci kriZanke iz prejsnje Stevilke:

1. nagrada — Kati Tavéar, finanéni sektor
2. nagrada — Tonéka Konda, SPIK, Igor Polajnar, Verigarna
3. nagrada — Katarina Maurer, finanéni sektor, Anica JurSinié,

upokojenka

Pustna sobota na Ravnah

Cudna zima je bila letos:
padel je sneg, prisla odjuga,
potem pa mraz. Ostalo je malo
snega za smuko in tek. Neka-
teri so se hodili rekreirat v visje
predele, ostali pa so bolj poéi-
vali. Tako je &lovek kar malo
razmi$ljal, ali bi se prijavil na
to ali ono tekmovanje, ko pa
ni bilo prave kondicije. Prileg-
lo bi se kaksno tovarnidko sin-
dikalno tekmovanje, da vsaj
priblizno ve§, kam sodis. Tako
pa je letos v Verigi komisija
za Sport pri tem malo odpove-
dala. Na oglasni deski je vise-
lo le vabilo za obéinsko sindi-
kalno prvenstvo, tako v tekih
kot v smudéanju. Dva tedna
kasneje, prav na pustno sobo-
to, je bilo tekmovanje sloven-
skih Zelezarn v veleslalomu,
sankanju in tekih, tokrat v
Ravnah.

Tekmovalcev iz Verige je
bilo kar za cel avtobus, sicer pa
je bila ponudba ve& kot pri-
vladna:

1. ker je delovna sobota, je
pripadal vsakemu : udeleZencu
ta dan izredno pladan dopust,

2. peljali se bomo po krajsi
poti skozi Avstrijo,

3. pripada ti ¢&ast, da za-
stopa§ barve Verige na tako
pomembnem tekmovanju

4, voznja 2-krat 3,56 ure v
prijetni druZbi.

Vse se je zactelo zelo zgo-
daj, ¢e bi bil tofen, Ze pred 5.
uro zjutraj. S polurno zamudo

10 — VERIGA

smo se malce premraZeni od-
peljali v neogretem avtobusu
proti Kranju, kjer smo pobrali
Se zadnjega udeleZenca. Zunaj
se je zdanilo, ko je avtobus pri-
sopihal na mejni prehod Jezer-
sko. Lepo jutro je bilo. To se
je opazilo Sele ob izstopu iz
avtobusa, ker so bile vse §ipe v
njem zaledenele, Pot navzdol v
Avstrijo ni bila ni¢ hitrejsa,
ker je bila cesta zasneZena.
Sankaéi zaradi hudega mraza
niso hoteli izkoristiti enkratne
priloZnosti za zadnji trening.
Ko smo prispeli na avstrijsko-
jugoslovansko mejo, si je vsak
ze zelel skodelico vroée kave
ali éaja. Okoli 9.ure se je ta
vro¢a Zelja izpolnila v gostiscéu
v blizini Raven. Zaéela je de-
lovati trema. Cas nas je Ze po-
Steno priganjal. VoZnja skozi
Ravne in dalje do cilja. Mraz
Se ni popustil, trema tudi ne.
Pa, saj sploh ni bilo ¢asa za-
njo. Tekaéi smo imeli start ob
10,00, ura pa ni kazala dosti
manj. Tudi ogled proge ni bil
mogo¢. Znanj so bili le podat-
ki, da je za Zenske dolga 3 km,
prav tako za moske nad 35 let,
za ostale pa 5km. Se namaz
smudéi z voskom, potem pa:
#enske na start. Prvih 1000 m
je bilo idealno: rahlo navzdol,
samo poganjati se je bilo treba.
No, drugih 2000 m je bilo ob-
ratno: srhljivo. Kot da bi se
Triglav prikazal. Ne, ni bilo ta-
ko lepo, ampak strmo. Se do-
bro, da je bil sufler ob meni:

»Se malo, pa bo$ na vrhul« Z
vrha pa divji spust in na koncu
spusta padec. Tu je »8pure«
zmanjkalo in potem si nekaj
deset metrov vozil »prosto po
»Prefernu« po cesti. Ce si bil
previden, ali e si imel sreco,
si zgre$il avto ali kaksno dru-
go prevozno sredstvo — celo na
gtirih nogah. Cilj je bil potem
blizu, za tiste, ki smo tekli na
3 km. Da imajo v Ravnah na-
porne tekaSke proge, smo se
prepri¢ali Ze na zadnjih tek-
mah tam, ko je primanjkovalo
snega in tudi sama proga je
bila ¢udno speljana. Na tekih
se ni noben verigar drZal do-
sledno nadela: priSel, tekel,
zmagal: Z izjemo enega: na$
tekmovalec v kategoriji ma-
gkar je premagal samega sebe
in v lepem stilu sitonena pri-
tekel prvi na cilj. Po konéanem
tekmovanju je organizator pri-
redil kosilo v Ravnah, kjer smo
pocakali razglasitev rezulta-
tov. Tudi pri smuéanju in san-
kanju smo ostali brez zlate me-
dalje. Smucéarji so se pritoZe-
vali nad poledenelo progo, san-
kadi, pa so imeli tako prijetno
speljano, da so uZivali v voZnji
in jeniso hoteli prehitro zapu-
stiti. Organizatorjem tekmova-
nja smo se oddolzili za ves trud,
ki so ga imeli z nami, s svinjsko
glavo. Malce utrujeni in dobre
volje smo se odpeljali iz, soné-
nih Raven proti avstrijski me-
ji. V Avstriji je bil obvezen na-
kup kave v edini odprti trgo-
vini na érpalki. Na carini smo
vsi po vrsti podteno prijavili
kavo, zlata tako nismo imeli in
brez tezav prisli v trzisko do-
lino.

In moj osebni zakljutek? Ce
bi vnaprej vedela, da bom na
progi tako garala, bi prosila Se
za odobritev nadur.

Nasi tekmovalci so se uvr-
stili na naslednja mesta-

~PORKYS II.«

sobota 13. 4. ob 20. urj
nedelja 14. 4. ob 18. uri

Ameriska barvna grozljivka
»VOLKOVI«

petek 19.4. ob 20. uri

sobota 20. 4. ob 18. uri
ponedeljek 22. 4. ob 20. uri

Ameriski barvni pustolovski
film

»BOJEVNIKI
IZGUBLJENEGA SVETA«

S e o o P g Y P kina Radovlji
R.Z. [kARBoNAT|VITNOST vriik;g UBARCA | TRSKA |Sapa [IVAN | CRNI JTROP appcp s i \ r Ogram lna a OV cha
= TAVEAR | p7iE  |EvALI SKALA |PLOVEC &
& | BOSNI
I
i Ameriski barvni kriminalni sobota 20. 4, ob 20. uri
OO film nedelja 21. 4. ob 18. uri
PRENO-
4 cispef E‘l‘;ji, »MORILEC 1Z METROA« torek 23. 4. ob 20. uri
: POSTAJE cetrtek 4. 4. ob 20. uri
P\::;E% Vot s sobota 6. 4. ob 20. uri Zahodnonemski barvni film
PoLOTOKA g ponedeljek 8. 4. ob 20. uri »LOLA«
zpoR nedelja 21. 4. ob 20. uri
0SEBNI KARCINOM i AmeriSki barvni film sreda 24. 4. ob 20. uri
PRAZNIK r7Tr = »E. T. VESOLJCEK«
COLE AVTA petek 5. 4. ob 20. uri Ameri8ki barvni pustolovski
SKANDIAY \\Gﬁ;ggi[* sobota 6. 4. ob 18. uri film
BoG \ PEVKA nedelja 7. 4. ob 16, in 18, uri »POLNOCNI MASCEVALEC«
\\ ERDOMK sreda 10. 4. ob 20. uri getrtek 25. 4. ob 20. uri
IBSNOVA E Spebl KRAJ PRI nedelja 28. 4. ob 18. uri
v st ZAmEK comey|  Ameriski barvni film y
LIUBEZNI PIIACA »USAMLJENA DAMA« Jugoslovanski barvni film
TOVARNA VELKA EV- nedelja 7. 4. ob 20. uri »GROZNICA LJUBEZNI«
RIMska MARIBORY ROPSKA REKA E
# A ZVEPLO torek 9. 4. ob 20. uri petek 26. 4. ob 20. uri
Ty Ty e Ameriski barvni film sabotaalc A ot e
Seach rasido WRvASKD | NIKOLA »NEWYORSKE NOCI« e . Pz
AS MESTO Vv i ! Italijanski barvni fantastiéni
PAKISTANU, PoD ¢éetrtek 11. 4. ob 20. uri film
\?::JR::'?H o e eATes nedelja 14. 4. ob 20. U.I’l »JAR LOVEC IZ
\ rozprc_| sToPAA—— ‘ sreda 17. 4. ob 20. uri PRIHODNOSTI«
'& TADIO AVTQ = OrRETE Amerigki barvni film sobota 27. 4. ob 20. uri
et :ETJECRN,H 16RA »FRANCESKA « ponedeljek 29, 4. ob. 20. uri
TOZDI MORIJ Uhggf;?,a,u petek 12. 4. ob 20. uri sreda 1. 5. ob 18. uri
NARTNIK RIFSKA bz il ocnEe ponedeljelc 15. 4. ob 20. uri Ameriski barvni zabavni film
A KARLOVAC buBROVAIK e ?llneriﬁki barvni pustolovski ;I:;Z']IJ AzLBI ?Eofg?“uﬁ
11m a P .
VONEM, TANTAL ~NEONSKA DZUNGLA« torek 30. 4. ob 20. uri
LETALSTVY = sobota 13. 4, ob 18. uri cetrtek 2. 5. ob 18. uri
uia torek 16. 4. ob 20. uri Avalek) Bive Hly
. : ngle$ki barvni fi
A S UPNIK Cetrtek 18. 4. ob 20. uri VEDEZEVALNA RITA«
Amerigki barvni zabavni film sreda 1. 5. ob 20. uri

petek 3. 5. ob 20. uri

Italijanski barvni film
»LJUDOZERCI AMAZONE«
éetertek 2. 5. ob 20. uri
sobota 4. 5. ob 18. uri
nedelja 5. 5. ob 18. uri

Italijansko-francoski
barvni film

»NOVA EMANUELA«
sobota 4. 5. ob 20. uri
nedelja 5. 5. ob 18. uri
ponedeljek 6. 5. ob 20. uri

VELESLALOM
#enske od 26—35 let
3. mesto Zdenka Manfreda
7. mesto Silva Pisek
Zenske do 25 let
3. mesto Romana Ferjan
4. mesto Olga Hodnik
moski nad 45 let
5. mesto Anton KoSir
11. mesto Zdravko Primozié
moski od 36—45 let
9. mesto Janez Globevnik
13. mesto Branko Vidic
15. mesto Franc Gros
17. mesto JoZe Varl
20. mesto Alojz Necéimer
moski od 26—35 let
11. mesto Borut Torkar
12, mesto Ludvik Bester
16. mesto Dane Kovadevié
moski do 25 let
6. mesto Martin Mencinger
17. mesto Franc Smid
modki — epikno: 3. mesto

SANKANJE

zZenske do 35 let
8. mesto Stanka Zbogar
10. mesto Zdenka Arh
15. mesto Jana Stular
moski nad 35 let
10. mesto Ivo Zupan
11. mesto Janez Zupan
14, mesto Matija Kun§ig
17. mesto JoZze Resman

21. mesto DuSan Jelenc

22. mesto Martin Horvat
mo8ki do 35 let

15. mesto Bojan Trseglav

18. mesto Miro Arh

21. mesto Stane Logar

23. mesto Anton Smolej

moski ekipno: 5. mesto

SMUCARSKI TEKI
zenske do 35 let
4, mesto Marinka Cvetko
6. mesto Ana Kolman
zenske nad 35 let
3. mesto Janika Pogaénik
Zenske ekipno: 2. mesto
moski nad 45 let
2, mesto Frido Skumave
8. mesto Matko Pogaénik
10. mesto Anton Novak (tu
je bila gotovo pomota pri
merjenju ¢asa)
moski od 36 do 45 let
8. mesto Franc Hribernik
11. mesto Joze Pfajfar
12. mesto Alojz Kovié
14, mesto Franc Baloh
15. mesto Franc Cop
moski do 35 let
5. mesto Srefo Kopaéd
6. mesto Marjan Burgar
7. mesto Drago Vidic
9. mesto Milo§ Jansa
mo8ki — ekipno: 3. mesto
K. A,
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