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| » Instrumenti « Otoce

Povetanje proizvodnje za 21,7 odstotka

470 zaposlenih — Poprecje OD za prvo pollei-
je 1.310 din — Veliki problemi z dobavljeni-
mi sestavnimi deli in materialom — Pokriva-
nje uvoza z lastnim izvozom — Usluge za
inozemska podjetja

. Na vprasanje UREDNISTVA odgovarja direktor Iskrine to-
vame elekiriénih merilnih instrumentov Otofe — tov. ALBIN

JENSTERLE

Vpradanje: Kako kaZe pol- Odgovor: Ceprav je v nasi

letni obradun za leto$nje panogi (elektricni merilni in-
leto? : strumenti) drugo polletje ob-
=3

e e -
Ustanavljanje temeljnih us

organizacij zdruZenega dela
v delovnih organizacijah i

Kakor je znano smo po splosni razpravi v vs_e_j
na$i drzavi sprejeli ustavne amandmaje k zvezni ustavi. - --
V razpravo je prisel tudi Ze osnutek ustavnih amand- @@
majev k republiski ustavi. Za delo v delovnih organi- L 1]
zacijah sta zlasti pomembna XXI. in XXII. ustavni gg
amandma k zvezni ustavi, katera sta v glavnem povzeta HE
tudi v osnutku republi$kih ustavnih amandmajev. Po- gg
leg njune vsebine je treba opozoriti, da se XXI. in =&
XXII. ustavni amandma k zvezni ustavi uporabljata gg
%¢ od dneva, ko je zbor narodov Zvezne skupscine @®
razglasil ustavne amandmaje. S tem so nehale veljati -+~
tudi dolo¢be zveznih zakonov, ki so v nasprotju z do- gg
lotbami amandmaja XXI. in XXII. EE

V delu in poslovanju deiovnih organizacij tako na pgg
podrodju gospodarsiva kot izven gospodarskih podro- —HE
¢ij obstojajo v zvezi z realizacijo teh dveh ustavnih gm
amandmajev konkretne naloge, zlasti pa je tukaj nalo- m®
ga formiranja in organiziranja temeljnih organizacij gg
zdruZenega dela. Delovne organizacije bodo morale ra- mm
zumljivo ¢imprej pristopiti h konkretizaciji teh dolocb ==
ustavnih amandmajev. Ustavni amandmaji dajejo de- gm
finicijo temeljne organizacije zdruZenega dela. V vysa- HE
kem delu delovne organizacije, t. j. v vsakem delu gg
podjetja ali zavoda, ki pomeni delovno celoto, v kateri HE
se uspeh skupnega dela delavcev lahko potrdi kot vred- gg

. Dost na treu ali v delovni organizaciji in je lahko na m®
tej podlagi samostojno izraZen, imajo delavci pravico Z&
Organizirati temeljno organizacijo zdruZenega dela. @mm
Ustayni amandma pa tudi dolo¢a, da se z organizira-
njem temeljnih organizacij zdruZenega dela ne smejo @@
krsiti pravice delovnih ljudi v drugih delih organizacije =S
{Jiti interesi in pravice te organizacije kot celote, ki gg
izhajajo iz medsebojne odvisnosti pri delu‘ali skupnega =&

dela z zdruzenimi sredstvi in ne enostrano spreminja- ==
Dje medsebojnih obveznosti. ==

Smer organiziranja temeljnih organizacij zdruZenega ==
dela je torej podana. Namen je jasen. Omogoliti je mm
treba neposrednemu proizvajalcu neposredno odloéati HE
0 rezultatih svojega dela. Zato imajo delovni ljudje @g
V temeljni organizaciji zdruzenega dela tudi celo vrsto HHE
dravic. Dohodek, ki ga ustvarijo v katerikoli obliki gm
zdruienega dela, in zdruZevanje sredstev pripada v ce- ==
loti temeljnim organizacijam zdruenega dela. Ta doho- HE®
dek je tudi materialna podlaga delavCeve pravice, da gg
bdloéa o svojih delovnih pogojih, o delitvi dohodka in

" (Dalje na 3. strani)

cutno bogatejse v proizvod-
nji kot prvo, lahko recem,
da je bila proizvodnja Ze v
teh mesecih vedja kot smo
jo planirali. Primerjava le-
tosnje 6-mesecne proizvodnje
z lanskim -obdobjem kaze

Direkior Iskrine tovarne »In-
strumenti« Otofe — Albin
Jensterle

21,79, povecanje, Ceprav Ste-
vilo zaposlenih™ nismo pove-
cali.

Vprasanje: Pri proizvodnji
je seveda vaZno, kakien je

(Dalje na 7. strani)

Predsednik in predsedstvo
SFRJ izvoljena

V cetrtek, 29.7., so vsi zbori zvezne skup$é¢ine
ze Sesti¢ izvolili Josipa Broza-Tita za predsed-
nika SFRJ. Po izvolitvi tovarisa Tita je zvezna
skup5c€ina razglasila izvolitev predsedsiva SFRIJ.
V predsedstvu SFRJ so: Bosna in Hercegovina:
Hamdija Pozderac, Rato Dugonjié¢ in Avgustin
Papi¢; Makedonija: Nikola Minéev, Kiro Gligo-
rov in Krste Crvenkovski; Siovenija: Sergej
Kraigher, Marko Bulc in Mitja Ribiéié; Srbija:
Dragoslav Markovié, Ko¢a Popovié in Drago
Stamenkovi¢; Hrvatska: Jakov Blazevi¢, Mika
Tripalo in Djuro Kladarin; Crna gora: Vidoje
Zerkovié, Veljko Micunovi¢ in Dobroslav Cula-
fié; Vojvodina: Ilija Rajaé¢i¢ in Matyas Kelemen
in Kosovo: Ilijaz Kurtes$i in Veli Deva.

Za novega predsednika zvezne skupsicine je bil
izvoljen Mijalko Todorovié.

Na dan izvolitve oz. 29. 7. je bila odposlana predsed-
niku Titu naslednja brzojavka:

Josipu Brozu Titu
Beograd

napore.

Predsedniku republike

Clani delovnega kolektiva zdruzenega pod-
jetja ISKRA KRANJ najodlo¢neje podpiramo
vsa vaSa prizadevanja
skupScine za stabilizacijo gospodarstva, ob
vasi ponovni izvolitvi za predsednika SFR
Jugoslavije pa Vam najiskreneje cestitamo
z 7Zeljo, da bi pod Vasim vodstvom narodi
samoupravne socialistiéne Jugoslavije dosegli
cilje, za katere Ze dolga leta vlagate vse svoje

Delovni kolektiv
zdruzenega podjetja
ISKRA KRANJ

in ukrepe zvezne

Kovinska in elektroindustrija
0 samoupravinem sporazumu

‘Na obmoéju SRS 78.000 delavcev teh panog, od tega

12.000 v Ljubljani

Na posvetovanju s pred-

staviiki ljubljanskih deiov-
nih organizacij kovinske in
elektro industrije o samo-

Upravneém Sperazumu O 0sno-
vah in merilih za delitev do-
hodka in osebnih dohodkov
so v samem zaCetku pouda-
rili, da je osnutek sporazuma
rezultat zahtevnega in teme-
ljitega dela komisije, ki je
svojo nalcgo opravila zelo
uspesno, ceprav je bila for-
mirana razmeroma zelo poz-
no in je morala premostiti
vrsto najrazli¢nej$ih  ovir.
Verjetno najostrej$i oditki
predsiavnikov nekaterih de-
lovnih organizacij so se na-
nasali na doloditev, da osno-
va za izra¢un KOD za skupi-
no delavecev, ki niso pridobili
nobene kvalifikacije in so na
delovnih mestih, kjer se pri-
dobitev kvalifikacij tudi ne
predvideva, znasa 900 din.
Ceprav je v osnutku 3e po-
sebej poudarjeno, da najniz-
ji osebni dohodek v polnem

delovnem Casu zna%a 800 din,
so posamezniki smatrali, da
bo teiko delavcem dopove-
dati razliko, saj bodo zahte-
vali dohodke nad 900 dinar-
jev. Pri tem je prilo do iz-
raza tudi stalisée sindikatov,
da se ta osnova vendar
zmanjsa na 800 din, z uposte-
vanjem- stimulativnih faktor-
jev pa je potrebno dosedi po-
hodkov do 1000 in ve¢ dinmar-
jev. Pravilna reSitev tega
vprasanja je zelo pomemb-
na ravno za to skupino, saj
od 3338 ljubljanskih delavcev
z osebnimi dohodki do 800
din odpade 900 na delovne
organizacije s podrodja ko-
vinske in ‘elektro industrije.

Razprava je posvetila pre-
cej pozornosti Se izradunu
dohodkov. Nekateri so me-
nili, da je pri tem preved
poudarjen faktor 3tevila za-
poslenih, ka’e pa tudi, da
na¢in izracuna ne ustreza

vsem delovnim organizaci-
jam, kar bodo potrdile ali
ovrgle naslednje razprave.
Sedanji nac¢in izraduna, pred=-
viden v osnutku sporazuma,
dolo¢a najvije mese¢ne do-
hodke do 6000 din, ceprawv
najugodnejsa kombinacija
vseh faktorjev omogoca celo
dohodek do 8120 din.

Glede dodatka za delo v
podaljsanem delovnem d¢asu
in za delo na dela prost dan
so udelezenci posvetovanja
menili, da je najboljie, e
znasa pajmanj do 50 odstot-
kov od osnove. Tako bodo
delovne organizacije precej
drago placevale nadure svo-
jih delavcev, kar jih bo sili-
lo v postopno zmanj$evanje-
in po moznosti likvidacijo te
vrste dela.

Sporazum predvideva tudi
moznost znatno boljSega na-
grajevanja racionalizatorjev
in avtorjev tehniénih izbolj-
Sav, kar je izrednega pomena
glede na siuacijo, ki je pri
nas vladala na tem podrodju
do zdaj, saj smo po $tevilu pa-
tentov predzadnji v Evropi.



Boris KryStufek

Kadar zamahne smrt, ki
5 svojo neizprosnostjo za-
refe brazde med posa-
mezne Zivljenjske poti, se
clovek zave, kako velika
je razseinost med Zivlje-
njem in smrtjo, kako veli-
ka praznina. Tistim, ki
Zive ostane spomin, spo-
min na Zivljenje, ki je
klilo v svojih tokovih, na
Zivljenje, ki je wugasnilo
sredi velikega upanja. V
tem trenutku, mnogo pre-
zgodaj, nenadejano.

Ugasnilo je tvoje Zivlje-
nje, Boris.

Zivljenje, ki si ga ljubil
z vso prefernostjo tvojega

bogatega duha, ljubil z
vsem bitjem. Vedel si, da
ti je bilo dano, da ga na-
menis mne samo sebi in
svojim najblizjim, temvecd
tudi nam, ki smo imeli
priloZnost, da s tabo dru-
Zimo svoja leta v Iskri,
zdruZujemo nase napore z
iskrivo pronicljivostjo tvo-
jega razuma, sposobno-
stjo in z izrednim swis-
lom za vse tisto, kar res-
ni¢no bogati ¢loveka, nje-
govo vest in misel.

Bil si velik ¢lovek, Bo-
ris.

Velik po ZXirini znanj,
velik po svoji neposred-

nosti in velikem spoStova-
nju  vsega plemenitega,
iskrenega in resnicno na-
prednega. Bil si voditelj,
ki se je razvil iz naSih vrst
in zato uspel ohraniti ve-
liko ljubezen do Iskre, ka-
teri si dal svojih 23 let.
Dal si ji ne samo leta,
temveé mnogo veé. Dal si
ji sebe, takinega kot te je
izoblikovalo Zivljenje od
tistih dob, ko si Se v zelo
mladih letih spoznal vred-
note resni¢nega partizan-
skega tovaristva. Tudi to
ti je pustilo sled. Zato si
razumel ljudi in jim za-
upal.

Bil si nas, Boris.

Z vsem srcem in bi-
stvom. Na$ zato, ker je
bilo tvoje Zivlijenje preple-
teno z Zeljo in vero, da
mora kolektiv, ki si ga vo-
dil, izpolniti svoje poslan-
stvo. Imel si priloinost,
da si ustvarjal in doZiv-
ljal vzpon in rast tovar-
ne in podjetja, preiivijal
tezke in srecne dni, sno-
val nacérte in upal.

Imel si bogato Zivlijenje,
Boris.

In sedaj, ko se poletje
nagiba v jesen, kakor Ziv-
ljenje omahne v smri, se
moramo posloviti. Poslovi-
ti sredi odprtih Zelja, na-
¢rtov in nad, sredi prica-
kovanja jutriinjega dne.
Vse je take kot je bilo
pred dnevi, ko si zrl v ob-
rise gorenjskih  planin,
opazoval firne gozdove in
videl oblake, ki jim je ve-
ter iskal pot. Vedel si, da
narava, za vsem minulim,
ostaja, cudovita v svoji le-
poti.

Ljubil si to domovino,
Boris.

Dala ti je Zivljenje in te
sprejela vase. Kot bi vede-
la, da sprejema sina, ki je
ljubil to svojo deZelo in
njene ljudi.

Naj ti bo lahka njena
gruda, Boris.

JN

nElektromehanika« Kranj

UspeSna proizvodnja v juliju

Plan proizvodnje za julij smo imeli postavljen precej niZje
kot v ostalih mesecih, ker je bil julij mesec dopustov. Reali-
zacijav juliju pa je bila razmercma zelo visoka, saj je bil

plan prekoraden za 243 %.

V juliju so razen rotacij-
skih strojev vsi obrati prese-
gli plan po vrednosti. Po
asortimanu pa je rezultat
nekoliko bolj$i kot v juniju.

PROIZVODNJA V JULIJU

DE Tzvrs.
%o
Rotacijski stroji 89,2
Kinoakustika 1473
Produkcija 1728
EMI 1034
Stevei 140,0

2

Stikala 1723
Teleforija 1140
Mehanizmi 1499
Merilne naprave 102,7
Skupaj 1243

DE »Rotacijski stroji« me-

secne zadolzitve ni dosegla. .

Za 109, je ostala pod pla-

nom zaradi dopustov, ki pr-

votno niso bili planirani. Iz-

pad so deloma nadoknadili

z drugimi stroji, ki v juli-
(Dalje na 7. strani)

Iskra Commerce, Ljubljana

Gospodarska in samoupravna prerazvrstitev

S 1. julijem t. 1. je stopil
v Iskra Commerce v veljavo
novi organizacijski predpis,
po katerem je celotna dejav-

nost te organizacije razdelje-.

na na devet direkcij: Sest
branznih, ena splo$no gospo-
darska in dve teritorialni (do-
macéi in tuji trg). Pravilnik
govori tudi o tem, da so di-
rekcije samoupravne enote,
ki ustvarjajo, ugotavljajo in
delijo dohodek. Direkcije so
dejansko naslednice doseda-
njih prodajnih sektorjev, ka-
terih gospodarska in samo-
upravna struktura ni wved
usirezala pogojem trine eko-
nomike: zlasti potem, ko smo
se odlocili za marketing kon-
cept, ki daje trZnim funkci-
jam vso prioriteto pred pro-
izvodnimi prizadevanji in do-
sezki.

Samoupravni status direk-
cij ni nekaj, kar bi samo po
sebi spremiinjalo nafin in
vsebino dosedanjega nacina
poslovanja v Iskra Commer-
ce in ne teinja za formalnim
prilagajanjem smernicam, ki
jih nakazujejo mnovi ustavni
amandmaji. Tudi brez njih je
moralo priti do dolocenih
ekonomskih sprememb, ki
naj zagotovijo smotrnejse go-
spodarjenje in Cistejse odno-
se med posameznimi brania-
mi in enotami pedjetja, kate-
rega poslovne dejavnosti se
razrai¢ajo z nesluteno nagli-
co. Tisto, ¢emur smo do vce-
raj dejali »0OZD prodaja« in
kar je moc¢no disalo po di-
stribuciji, se umika novi fizi-
ognomiji firme, ki je plasma-
ju opredmetenega in umske-
ga dela pridruzla tudi na-
bavno dejavnost.

Cilj obstojedih organizacij-
skih sprememb v Iskra Com-
merce je doseci tisto, kar je
bia dejansko teinja gospo-
darskih in samoupravnih fak-
torjev v vseh letih, odkar se
je Iskra spremenila v zdruze-
no podjetje. To je, postaviti
proizvodne grupacije podjet-
ja »na lastne noge« in zagoto-
viti njihovim proizvodom ne-
dvoumno trzno vrednost. Ne-
dvomno pa je Iskra Commer-
ce tisto podrodje, kjer priha-
jajo te teZnje do svojega zu-
nanjega izraza in kjer se ve-
rificira njihova gospodarska
teia.

Nove direkcije ne pomeni-
jo torej =»notranjo zadevox
Iskra Commerce, temved nov
gospodarski prijem, pri kate-
rem ekonomsko sodelovanje
med proizvodnimi in prodaj-
nimi enotami ni ve€ stvar do-
bre volje, temvet je zajeto v
organizacijsko strukturo fir-
me kot temeljno nacelo eko-
nomskega udejstvovanja na
domacem in tujih trgih. Kot
organizacije zdruZenega dela
naj bi direkcije poslovale na
podjetnifkem  principu, ki
zdrufuje proizvodna in ko-
mercialna prizadevanja v str-
njeno celoto: prav tako nosil-
ce teh prizadevanj, t. j. to-
varne in direkcije Iskra Com-
merce. Drugate povedano:
tovarne in njihove komercial-

ne izpostave v Iskra Commer-
ce naj bi Zivele za naprej »ob
svojem kruhu«, kot samo-
stojne podjetni$ke organizaci-
je, orientirane na marketing
kot temeljno kategorijo nji-
hovega bodocega razvoja.
Naivno bi bilo misliti, da
je to majnovejSe gospodar-
sko »spoznanje« vzklilo Sele
v zadnjem ¢asu in da je bi-
lo vse prejinje obdobje po-
sveteno eksperimentiranju,
oz. iskanju pravinega nacina
v medsebojnem obnaSanju
med proizvajalci in prodajal-
ci. Price smo bili nekajkrat-
nim poskusom postaviti ta
razmerja na ekonomske te-
melje, na ustrezni samouprav-
ni podlagi, ki naj bi zagoto-
vila praviéno udelezbo v ust-
varjanju, zajemanju in delit-
vi dohodka. Vsekakor ni
krivda na nobenem od pri-
zadetih partnerjev, &e so se
ti procesi odvijali dosedaj lo-
¢eno po dveh tirih: po pro-
izvodni in komercialni liniji,
kar ni moglo dati uéinkovitih
in trajnih rezultatov. Kajti
Zdruzeno podjetje je bilo in
ostaja spri¢o svoje velikosti

sti podvrzeno vsem ckon‘o'm,
skim gibanjem in procesop
v jugoslovanskem merily, iz
ven katerega ni bilo mogos
pri¢akovati ustreznih resigey
Ustanovitev direkeij v Iskry
Commerce je logi¢na reakcijs
na nastale spremembe in g
kaz dobrega posluha za g
spodarska in politiéna giba
nja na jugoslovanskem pro.
storu. V tem trenutku ni pe.
membno, kateri in kakien
je konc¢ni domet obstojetih
ustavnih sprememb: vaino je
le spoznanje, da zanima Zdr.
Zeno podjetje celotni jugo-
slovanski trg in da morajo
biti njegove komercialne iz-!
postave pripravljene  slediti
novim smernicam na nacin,
ki ne dopuséa preseneenj,
To pomeni, da se mora Zdru-
Zeno podjetje uveljavljati na
jugoslovanskem trgu na na.
¢in, ki najbolje ustreza moé |
no spremenljivi klimi v tri-l
nih razmerjih na domadem
trgu: v obliki élasti¢no zasno- |
vanih komercialnih organiza-
cij podjetni$kega tipa, spo-
sobnih, da se prilagodijo tre-
nutnim situacijam v posamez

in gospodarske

pomembno- nih trznih regijah. M. Lj,

Formiranje interne banke

v nasem zdruzenem podjetju

V raznih razgovorih z zunanjimi predstavniki o orga
nizaciji nasega podjetja se vedno porajajo, odnosno
postavljajo vprasanja, zakaj v ISKRI ne ustanovimo
interne banke. Tudi nas novi statut ZP ISKRA v svojem
147. ¢lenu doloda, da delavski svet zdruZenega podjetja
lahko ustanovi interno banko. Hkrati s sklepom pa
sprejme tudi njena pravila. Posebno bi poudaril dolotbe
ustavnih amandmajev k zvezni ustavi, ki dolotajo, da
delavci v temeljnih organizacijah zdruZenega dela odlo-
c¢ajo o dohodku, ki ga kot del skupnega dohodka ustva-
rijo v razlicnih oblikah zdruzeneza dela in zdruZevanju
sredstev. Svoje delo in sredstva druzbene reproduk-
cije v osnovnih organizacijah zdruzenega dela pa prosto
zdruZujejo v podjetjih, zavodih in drugih delovnih orga-
nizacijah ali drugih oblikah zdruZenega dela. Tudi rea-
lizacija ustavnih amandmajev v nagem ban¢énem siste
mu bo omogocila v velikih integracijskih tvorbah pri-
stopanje k internim bankam. :

Miljenja sem, da se bo sploh moral ustrezni finané’

ni mehanizem v velikih integracijskih sistemih organi:

zirati po ban¢nem sistemu. Odtujevanje sredstev I

temeljnih organizacij zdruzenega dela v razne druge
oblike organizacije zdruZenega dela v skladu z ustaw
nimi amandmaji ni ve¢ dopustno. Lahko gre za koncen-
tracijo sredstev, vendar vse na osnovi samoupravnega
sporazumevanja. Zato bo treba ustvariti zlasti v velikil
integracijskih sistemih koncentracijo sredstev po prine
cipu bancnega sistema. Prosta sredstva naj bi organi:
zacije vlagale v interno banko, katera bi se v interni
banki poslovno obradala, vendar vedno z odloditvijo in
kontrolo vlagateljev. 24
dela, v kateri bodo zdruZene temeljne organizacile
zdruZenega dela, bo morala imeti plan svojega razvoja.
Ta bo moral biti sprejet na demokrati¢en nacin, s sa-
moupravnim sporazumom. V skladu s tem perspektiv:
nim planom naj bi se obracalo zdruZena sredstva. Ta
zdruZena sredstva naj bi bilo moZno uporabiti tudi kot
sanacijska sredstva.

Tako bi morali priti tudi v naSem zdruzenem pod-
jetju na realizacijo ideje interne banke. Misljenja sem,
da imajo pred seboj vse moznosti, poleg tega pa tudi
ustavni amandmaji jasno postavljajo, kakine moralo
biti oblike in nadin zdruZevanja sredstev. Treba _}JQ
naprej pristopiti k izdelavi projekta za tako institucijo.
Morajo pa tukaj svoja stalii¢a dati naSi delovni ljudi&
samoupravni organi ter druzbeno-politiCne organizacl]€,
kakor tudi strokovnjaki. Zelo bi bilo umestno, da {2
stali$éa podajo v nafem glasilu. - P.G.

Oblika organizacije zdruZenega




iz drugih Casopisov

Odloéitev kolektivom

OIS:l(LEPANJ U SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA V NAJVECJI INDUSTRIJSKI

PANOGI, KI

Komisija, ki pripravlja osnutek samoupravnega spora-
zuma za skupino kovinske in elektroindustrije ter obrti,
se je prav Studijsko lotila sestavin tega dokume_:n_t_a in
ga oblikovala v celoto, ki naj bi ustrezala. Komisija je
bila imenovana Sele maja, toda Ze julija je razposlala
prvi osnutek v javno razpravo. Za nj::govo sestavo so
ji bili vodilo odgovori nad sto delovnih organizacij na
poseben vprasalnik, kako oblikovan sporazum bi jim
najbolj ustrezal. V tej skupini je namre¢ do sedaj pri-
javljenih skoraj 150 delovnih organizacij (z nad 100 tlsqé
zaposlenih), od tega jih je nekaj manj kot petina iz
obrti. Predsednik komisije je Edi Delopst, direktor fi-
nanéno-ratunovodskega podroéja zdruZenega podjetja

Tovari predsednik, Ze
nekajkrat ste obravnava-
1i problematiko samo-
upravnega Sporazumeva-
nja dokaj kritiéCno — kaj
je na tej stvari?

Seveda, samoupravni Spo-
razumi niso ni¢ tako zaple-
tenega, da se ne bi dalo raz-
plesti, pa se vendar pojavlja-
jo v teh pripravah razlicna
zgrefena pojmovanja, npr.:
prvit, da ponekod skusajo
prikazati dolocevanje kalku-
lativnih  osebnih  dohodkov
kot dejanske fiksne osebne
dohodke; in drugi¢, da bodo
s sklenitvijo samoupravnih

~ sporazumov takoj reSeni wvsi

problemi rentabilnosti, ucin-
kovitosti, oziroma ekonomic-
nosti  delovnih  orgamizacij
ipd.

Ne vem ali je to nenamer-
no, zaradi morebifnega nera-
zumevanja, ali je kaj druge-
ga po sredi. Dejstvo je, da
oboje lahko zadevo spelje v
napacno smer.

Potemtakem  gre za
~ ZgreSeno pojmovanje?

To sta po mojem mnenju
dve fako negativni pojmova-
nji, ki lahko delno ali pa po-
Vsém napacno prikaZeta na-
men druzbenega dogovarija-
Jja in, Se bolj, osnovno mi-
sel samoupravnega sporazu-
mevanja o usmerjanju delit-
Ve dohodka in osebnih do-
hodkov. Vsiljujeta lahko dyo-
me, dvomi pa so in ostanejo

r—

Iskra. Objavljamo nekaj njegovih misli:

velika ovira za konstruktiv-
ne razprave.

In kako ste se postavili
temu po robu oziroma,
kaksno zdravilo predia-
gate?

Ni¢ posebnega. Ta doku-
ment — samoupravii spora-
zum — mora biti v delovnih
organizacijah sprejet po ena-
kem postopku, kot velja za
vsak splosni akt. To tudi je.
Treba je ¢lanom kolektiva

- jasno povedati, da je z re-

publitkim zakonom predpi-
sana -kategcrija »kalkulativni
osebni dohodek« le pomoZno
obracunsko merilo za delitev
dohodka oziroma oblikova-
nje osebnih dohodkov. S tem
seveda Se niso dolefeni posa-
mezni osebni dohodki. Samo-
upravni sporazumi 5o torej
le dejavnik, ki doloéa po
predpisanem izradunu tako
imenovani neobdavéeni del
in ki ga druiba priznava za
ustrezno delo in za ustrezno
poslovno uspesnost. V nobe-
nem primeru pa ne moremo
in tudi ne smemo samo-
upravnega sporazuma istiti z
internim aktom delovnih or-
ganizacij za delitev osebnih
dohodkov. Samoupravioi Spo-
razum bo torej uéinkovit in-
strument, ali — bolje — os-
nova za ¢imbolj$i prikaz ob-
stoje¢e kadrovske strukture,
poslovne uspesnosti, za pni-

merjavo z doseZenim dohod-

kom in akumulativiostjo de-
lovne organizacije itd.

Spominska Stipendija

Kranj, 9. aveusta — Na Zalni seji DS kranjske tovar-

ne, ki so ji prisostvovali rudi predstavniki obéinske
skupiéine Kranj, ZP Iskre in tovarne, ter &lani vodstev
druzbeno-politiénih orgamizacij tovarne in ZP je bil
onsan lik pokojnega Borisa® Kry$tufka, dolgoletnega
ctlana kolektiva kranjske tovarne, ki jo ;e do tezke sréne
bolezni vodil kot direktor mnogo let. Njegovo zivljenje
¢ ugasnilo in zapustilo spomin na ¢loveka, ki je vec
kot dve desetletji snoval in ustvarjal napredek in rast
lovarne in tudi zdruenega podjetja Iskra.
Tovari$ Boris Kryitufek je stopil v kolektiv kranjske
tovarne pred 23.leti. Zaradi svojih sposobnosti se je
Tazyil v uspeinega vodilnega delavea, ki je kot dolgolet-
i direktor mnogo prispeval k dana%nji podobi Iskre.
Domin nanj bo zivel z globokim spo$tovanjem do nje-
80ve osebnosti.
Sklep DS: Zaradi izrednih prizadevanj tov.
Borisa Kry$tufka na podroéju organizacije in
ckonomike poslovanja, se v spomin pokojnega
vsako leto podeli najboljsemu $tudentu posebna
Stipendija za $tudij na ekonomski fakulteti.

ZAPOSLUJE STO TISOC LIJUDI, PPIPOVEDUJE PREDSEDNIK
KOMISIJE EDI DELOPST

Po vaSem mnenju je to-
rej dosledno izvajanje do-
lo&il sporazuma lahko tu-
di kazalec o wuspe3nosii
delovne organizacije?

Tako je. Enako, kot se po-
javlja vprasanje nepravilnega
pojmovanja oziroma enace-
nja kalkulativnih osebnih do-
hodkov z osebnimi dohodki,
se ponekod wsiljujejo stali-
i¢a, da bodo s samoupravii-
mi sporazumi odpravljeni in
reseni vsi problemi, ki tare-
jo nekatere gospodarske or-
ganizacije. Pri tem mislim
namre¢ na prepocasno obra-
¢anje - kapitala, neustrezno
delitev, rentabilnost ipd.

Menim pa, da se s samo-
upravnimi Sporazumi in z
njihovimi izracuni lahke po-
kazejo mnegativni strukturni
odnosi v posameznih organi-
zacijah. IzkaZe se namred
lahko, da bo po samouprav-
nem sporazumu delovna or-
ganizacija sicer obracunala
zadosten neobdavéen del, pri
izplaéilu pa jo bo zaradi ne-
gativnih strukturnih odnosov
oviral premajhen dohodek
oziroma premajhna akumu-
lativnost.

Zato $e enkrat ponavljam,
kako prav bi bilo, ¢e bi ob
razpravah o osnutkih ali
predlogih samoupravnih spo-
razumov podobno razloZili
&lanom delovnih kolektivov
elemente ekonomike podjet-
ja, ne pa samo del tega, to
je podroéje osebnih dohod-
kov.

Zavzemate se za kar
najsirfo javno razpravo s
kolekiivi o osnutkua spo-
razuma. To je povsem na
mestu. Ljudje sprejmejo
za sveje to, kar razume-
jo. Zato prosim, povejie
kaj ve& o vaSem osnutku?

Res je. Samoupravni spo-
razumi so druzbena zadeva
in zato morajo o njithovem
oblikovanju odlodati pred-
vsem Kolektivi sami. V na3
osnutek samoupravnega sSpo-
razuma — vgrajujemo neka-
tere instrumente, da lahko
kolektivi sproti° ugotavijajo
poslovno ucinkovitost in
ustreznc ukrepajo.

Prav tako gradimo sistem
obracdunskih postavk na dveh
faktorjih stimulacije, ker me-
nimo, da je tak padin za
tako veliko grupacijo samo-
upravnega  sporazumevanja
bolj smotrn in sprejemljiv.

Nas osnutek bo v javni raz-
pravi v kolektivih do 15. av-
gusta. Ne pglede na to, da
smo se lotili njegove sestave
z veliko zavzetostjo, pa ven-
dar pri¢akujemo — po tistem
starem izreku »vel glav wvel
vee — &mved konstruktivaih
pripomb, da bi ta osnutek
lahko z ustreznimi dopolmit-
vami 3Se izboljiali.

Po Delu

Ustanavljanje temeljnih |
organizacij zdruZenega dela
v delovnih organizacijah

(Nadaljevanje s 1. strani)

osebnih dohodkov, skratka delavci v temeljnih organi-
zacijah zdruZenega dela imajo pravico do gospodarjenja.
V druge organizacijske oblike zdruzenega dela, se de-
lavci zdruZujejo s samoupravnim sporazumom, s kate-
rim urejajo medsebojna razmerja. Statut in drugi
splo3ni akti morajo biti v skladu s samoupravnimi spo-
razumi. Ustavni amandmaji pa seveda tudi poudarjajo,
da delovni ljudje v temeljnih organizacijah zdruZenega
dela odlocajo o vseh zadevah druibene reprodukcije v
pogojih in odnosih medsebojne odvisnosti, odgovor-
nosti in solidarnosti. To se pravi, da je treba v temelj-
nih organizacijah zdruZenega dela gospodariti z vso
odgovornostjo. Tu je miSljena tudi materialna odgo-
vornost, zlasti v primeru slabega gospodarjenja te-
meljne organizacije zdruZenega dela, tukaj bo morala,
tako pozneje zakonodaja, kakor tudi samoupravno
urejevanje v delovnih organizacijah najti ustrezne re-
sitve. Glede tistih temeljnih organiracij zdruZenega
dela, ki bodo imele status pravne osebe, je Zze v skladu
s sedanjimi predpisi to v redu reSeno. Za materialne
obveznosti lahko taka organizacija tudi sama v celoti
odgovarja. Zakonodaja omogoca za tako organizacijo
celo prisilno prenehanje — stefaj. Lahke pa se iudi
ustanovi tako imenovana subsidiarna odgovornost, to
je, da za obveznosti take organizacije odgovarjajo tudi
druge organizacije. To je stvar samoupravnega spora-
zuma. Bolj problematicna pa je — vsaj po sedanji
zakonodaji — situacija, ¢e taka organizacija nima sta-
tusa pravne osebe. V tem primeru po sedanjih pred-
pisih odgovarja proti tretjim osebam za obveznosii
podjetje kot celota, v katerem je ta temeljna organiza-
cija zdruZenega dela. Tako bodo odgovarjale za obvez-
nosti te temeljne organizacije zdruZenega dela tudi
druge temeljne organizacije zdruZenega dela v okviru
iste organizacije. Tukaj bo treba najti ustrezne zakono-
dajne resitve in reSitve v okviru medsebojnega samo-
upravnega sporazuma med temeljnimi organizacijami
zdruZenega dela v okviru istega podjetja. Tako bo moz-
no formiranje raznih skladov za kreditiranje in pomoé
temeljnim organizacijam zdruZenega dela, ko bodo te
trenutno v slabem poloZzaju. Najti bo treba obliko
raznih medsebojnih posojil in podobno. Potrebno bo
prouciti moZnosti formiranja internih bank. Ce bi pa
ena izmed teh organizacij zdruZenega dela le slabo
gospodarila in poslovala z izgubo, katero bi morale
nositi celo druge temeljne organizacije zdruzenega dela
in ni npbenih izgledov za sanacijo, pa mislim, da tak
del podjetja v duhu ustavnih amandmajev, ne bi mogel
veC imeti statusa temeljne organizacije zdruZenega dela.
S tem bi namre¢ kriil interese in pravice delavcev v
drugih temeljnih organizacijah zdruZenega dela ter in-
terese in pravice organizacije kot celote.

To je eden izmed problemov, ki ga nomo konkretno
zasledili sedaj pri ustanavijanju temeljnih organizacij
zdruzenega dela, in katerega moramo imeti ob priliki
konstituiranja temeljnih organizacij zdruZenega dela
pred seboj. Treba ga je jasno postaviti in s samouprav-
nim sporazumom toéno in dosledno urediti. Slaba ure-
ditev tega problema lahko povzroéi pozneje celo vrsto
konfliktov znotraj delovnih organizacij, zlasti e tam,
kjer so temeljne organizacije zdruZenega dela na po-
dro¢ju raznih krajev odnosno obé¢in. Pri ureditvi tega
problema je treba imeti pred seboj princip solidarno-
sti in pomedi, zlasti pri sanacijskih ukrepih. Trina
situacija gre enkrat bolj v korist ene, drugié¢ pa druge
temeljne organizacije zdruZenega dela. Ekonomske te-
#ave bodo lahko temeljne organizacije zdruZenega deia
prebrodile le na osnovi medsebojne odvisnosti in po-
modi, katera pa mora biti jasno in nedvoumno defini-
rana v Samoupravnem sporazumu. Tukaj je treba
omeniti, da prehajamo sedaj od tako imenovanega
avtonomnega prava na pogodbene odnose. Statut in
ostali sploini akti dobijo druga¢no funkcijo in morajo
biti v skladu s samoupravnim sporazumom o zdruze-
vanju. S formiranjem temeljnih organizacij zdruzenega
dela bomo tako delovnemu é&loveku zagotovili ¢imbolj
trden ekonomski poloZaj in uresnicili pravico do go-
spodarjenja, pri éemer pa moramo isto¢asno poudariti
tudi njegovo odgovornost do ¢imbolj uspeSnega gospo-

. darjenja v temeljni organizaciji zdruZenega dela.

To je le nekaj misli o realizaciji ustavnih amang:lrpa—
jev XXI. in XXII t. j. glede formiranja in organizira-
nja temelinih organizacij zdruZenega dela. Dobro ‘bl
bilo, da tudi drugi povedo svoja stali¢a in mnenja,
saj v delovnih organizacijah, zlasti v gospodarstvu, sto-
jimo pred zahtevnimi in odgovornimi nalogami na tem
podrodju. PG
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Obrat » Merilne naprave « l(rahi

Umestnost nadaljne razsiritve
eksterne realizacije

_Na nekatera vpraSanja UREDNISTVA glede proizvodnje v

obratu »Merilne naprave« v kranjski tovarni je dal Sef obrata
dipl. ing. STANE SLAPSAK naslednje odgovore:

V prvem planu obrata so
bile, so in bodo morale biti
tudi vnaprej naloge za proiz-
vodne enote tovarne. Globo-
ko nam je v zavesti postav-
ljena obveza, da nenchno
skrbimo za dlektri¢no me-
rilno opremo v proizvodnih
procesih, bodisi pri naroca-
nju, bodisi pri izdelavi v last-

nih delavnicah, kot tudi pri
rednem vzdrZevanju in pre-
ventivnih pregledih elektric-
ne merilne opreme glede toé-
nosti. Zavedamo se, da bo

ta naloga za obrat vedno za-
htevnejsa in obseZnejsa zaradi
vse vecjih zahtev v pogledu
kvalitete izdelkov in potirebne
konkuren¢nosti istih na do-

Rado Benedik (pri montaZi impulznega pisalnika) je v Iskri Ze

17 let; z delom je zadovoljen

Konirola naprave za prenos »komand« na ladjah. Tov. Siane
Tadina (Se samski!), ki je zaposlen v Iskri tri leia je z delom
zadovoljen. — »Kak3Snih posebnih Zelja nimam« — je dejal
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_proizvoedni

macem in inozemskem trZi-

3¢y, kot tudi glede na izred-

no hiter razvoj proizvodnje
celotne tovarne ter pri pre-
hodu na sodobno tehnologijo.
Razumljivo je da je vkljuci-
tev tehni¢no in ekonomsko
uspeine merilne tehnike v
proizvodni proces nujna, saj
predstavlja osnovni pogoj so-
dobne tehnike nasploh.

HITRO PRILAGAJANIE

V stirih letih obstoja ob-
rata merilnih naprav se je
program . mocno
zo#ill tako po skupinah arti-
klov kot tudi po asortimentu
v posameznih skupinah, tako
da imamo v programu V
glavnem naslednje:

a) splofna elektricna me-
rilna oprema,
b) oprema

itevcev,

c) elektronska merilna
oprema,

d) merilno-regulacijska
oprema z elementi za avio-
matizacijo.

Povsem je na dlani, da
specialna in posamitna me-
rilna oprema zahteva hitro
prilagajanje irzsi¢u in da
moramo zato budno zasledo-
vati razvoj posameznih pro-
izvodnih skupin. Specifi¢nost
proizvodnje narekuje spre-
minjanje ascrtimenta hitreje
kot pri drugih proizvodnih
enotah. Pri iskanju najustrez-
nejSega in ekonomsko naj-
bolj upravidenega programa
pa moramo sodelovati vsi v
obratu in v prodajni organi-
zaciji, pri ¢emer je uporabiti
&m vedje Stevilo komercial-
nih in tehniénih informacij.
Nenehno je skrbeti za moder-
nizacijo proizvodnega progra-
ma. Prepricani smo, da so
letne potrebe trzid¢a za tovr-
stno merilno opremo takega
obsega, ki presega obstojete
kapacitete obrata. Ze pri do-
sedanjih proizvodnih kapaci-
tetah z izpopolnjeno organi-
zacijo poslovanja, prilagoje-
no za posamidno oziroma
maloserijsko proizvodnjo, in
pri dobro prouenem proiz-
vodnem programu je racuna-
ti na e vedji poslovni uspeh.

Za umerjanje

MOCNO NIHANJE

Rezultati nam potrjujejo Ze
pred leti dano ugotovitev, da
karakterizira obrat merilnih

_naprav moc¢no nihanje obse-

ga proizvodnje ne samo med
posameznimi meseci, ampak
tudi po vrednosti posameznih
letnih rezultatov.

V prvih mesecih letoSnjega

" leta lahko ugotovimo nasled-

njo primerjavo z realizacijo
v istem obdobju lani:

— eksterna realizacija je
manj$a za 16,5 %,

— interna realizacija se je
povetala za skoraj 3,5-krat
(340 %),

— celotna realizacija pa iz-
kazuje 159 porast.

Tov. Marija Kra%na dela v Iskri pet let. Je poroéena in maﬂ

2-leine héerke. Delo ji je vieé

Pri tem niso upo$tevane
medobratne usluge.

Pomembno je povecanje in-
terne realizacije na racun
eksterns, kar vsekakor kvari
vse pokazaielje izpolnjevanja
s planom postavljenih obvez,
je pa v skladu s politiko to-
varne in obrata MN, da je

_treba - predvsem zadovoljiti

posamezne proizvodne obrate
s poszbno merilno-kontrolno
opremo v proizvodnji.

Preizkus delovanja konirol-
nika tel. aparatov v obratu
»merilne naprave« v Kranju

'postav]_]me vrednosti. Iz pﬂ:
‘kaza realizacije v zadnjih St

v posameznih

|

Pri tem se samo po sebf
postavlja wvprasanje r'ealﬂej-‘,

Sega postavljanja plana. Ob
rat lahko postavi sam z
dosti realen plan za ekstem

. proizvodnjo na temelju nam

¢il oziroma predvidevan] ti
nih potreb, dodim smo pn
postavljanju obsega proizvol
nje za tovarniske potrebe od
visni od podatkov drugih pro;
izvodnih tovarnifkih obratoy
V mnogih primerih pa so lef| -
tudi sami v dilemi, kaj bodl
v posameznih obdobjih pot
bovali zaradi izredno hitrilj
in velikih sprememb na trik
Séu.

PORAST INTERNE
REALIZACIJE

medebratne
spremene vV

uslugs
plani

Tudi
veckrat

rih letih, odkar obrat obstala
je razvidno, da je edino ik
terna- realizacija stalno v p¥
rastu, raste z vecanjem tovar
nifke proizvodnje. Karakter
sti¢no je, da izkazujejo mek
obratne usluge v letu 1970 po:
vetanje nasproti letu 1969 Kat
za 10094, Tako velika nihanj
pa ne morejo dati osnove 4
realno postavljanje vsakolel
nih planskih obvez obrafd
poirjuje pa specifi¢nost |
proizvodnji, ki ji je teild
najti oziroma dolo&iti pravi
ne, enakomerne mesefne pif
tudi letne posamicne realiz
cije.

MERILNG-REGULACIISKA

OPREMA 5
Gibanje eksterne realizacllf
mesecih 2
posamezne skupine artiklol
kaze, da je $e wvedno naj
moéneje zastopana merilt]
oprema za kontrolo Steveet
da se merilno - regulacijsid
oprema vedno bolj pribliz?
po realizirani vrednosti ele¥

(Dalje na 6. strani)
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Tiha revolucija
nadelovnem mestu

PRILAGOJEVANJE DELAVCA NJEGOVEMU DELU

V &tevilnih industrijskih podjetjih so dojeli,
da nobenemu ni vSe¢, da se z njim posiopa
kot s strojem, zato iS¢ejo nacine, ki bi delav-
cu omogocili, da ¢éimbolj uporabi svojo spo-
sobnost v korist celotne delovne skupnosti.

Osemnajstletni W. O. dela
v Philipsu, velikem elektro-
koncernu v holandskem me-
stu Eidhoven. Z dva do tri-
sto ostalimi delavci stoji za
delovno mizo in vegrajuje
drobne dele, kar je dokaj
dolgocasno delo. Zanimivo je,
da za mladim delavcem ne

stoji noben delovodja, ki bi -

ga stalno nadzoroval. Nihée
mu ni dolocil toen nacin de-
la. On lahko svoj stol obrne
kakor mu je najbolj priklad-
no, z orodjem si streze kakor
sam 7eli oz., vse lahko dela
tako kot se mu zdi najbolj
primerno. O. je v toliki meri
sam svoj gospadar, da je
tezko verjeti, da je to sploh
mozno izvesti v tako velikem

obratu. Zahvala gre dolo¢ene-

mu sistemu, ki je dal po-
~membno gibanje v industri-
ji: delavec v veliki meri sam
_doloéa kako bo reéil neko na-

~_logo in s tem ‘tudi odgovor-

_ nost!

V zatetku naSega stoletja je
vpeljano delo na tekolem tra-

| Bogdan
1 Humar

Penovno je nastala no-
va vrzel v nasi tovarni.
Nenadoma je prenehalo
biti srce mlademu Bog-
danu’ Humarju, ki je bil
vzor postenega, delavne-
ga in skromnega delavca,
Stel je komaj 20 pomla-
di. V tej zelo kratki dobi
njegovega zivljenja se je
Vv tovarni udil in s pri-
dom ijzuc¢il. Njegova pri-
sotnost se je odrazala po-
sebno pri kvaliteti dela.

Neuklonljiva volja in
mladostni Zar sta krasila
In bogatila njegovo oseb-
nost; ljubil je planine,
glasbo in vse kar je bilo
lepo. Pogrefali ga bodo
njegovi sodelavei v tovar-

I, saj je bil zgleden to-
vanig,

Zelel je napredovati, za-
1o se je dopolnilno izo-
brazeval, da bi dosegel
SVoj Zivijenjski smoter.

ku. Menili so, da bo dosezen
najve¢ji ucinek, ¢e vsak de-
lavec opravlja eno in isto de-
lo v delovnem procesu, &e
npr. pritrjuje vijake v vrata
avtomobila ali e spajka kon-
denzatorje v radijskem spre-
jemniku. Ker opravija vedno
isto delo, se ¢lovek tako re-
ko¢ spremeni v »stroje«. Ste-
vilni ljudje niso mogli prene-
sti enoli¢nega dela in so od-
povedali sluzbo. To nepreki-
njeno menjavanje delovnih
mest (fluktuacija) je postalo
zaskrbljujoce, posebej po
drugi svetovni vojni.

Med tem ¢asom so raziska-
ve v Western Electric v Ame-
riki Ze v dvajsetih letih tega

- stoletja prinesle znadilne re-
- zultate. Sociologi so eno sku-

pino delavk, zaposlenih na se-
stavljanju telefonov, oddelili
v poseben prostor in z njimi
delali razli¢cne poskuse. Iz-
boljsali so osvetlitev, delov-
ni ¢as so enkrat skrajsali,
drugi¢ spet podaljsali, menja-
vali so tudi razpored delov-

=2

Neizprosna smrt mu je
prepredila,-da bi Zivel in
delal. V prerani grob je
odnesel vse neizpolnjene
zelje. e

Poslovili smo se od nje-
ga ob grobu v Sempetru
pri Gorici za vedno. Ohra-
nili ga bomo v trajnem
spominu.

Sodelavei
Iskra — awtoelektrika
Nova Gorica

Posnetek v obdelovalnici obrata ATN v Kranju

nih mest. Nad rezultati so
bili preseneéeni. Kakrinekoli
ukrepe so podvzeli, delovni
ucinek se je povecal. O¢itno
je bilo, da je velikega pome-
na psihicno stanje deklet:
ker so bile izbrane v poskus-
no skupino, so imele obéu-
tek, da je njihovo delo zelo
pomembno.

ZASKRBLIUJOCE STANJE

Ob koncu petdesetih let so
v Philipsu izvedli veliko za-
menjavo delovne sile. V po-
sameznih obratih, obi¢ajno
po devetih mesecih, je polo-
vica delavcev zapuscala delo.
Na place in socialno zaséito
ni bilo pripomb. Vzrok je
bil nekje drugje. Pri sprase-
vanju deklet, ki so zapuscale
delo, so ugotovili, da je vzrok
treba iskati v enolicnem in
dolgo¢asnem delu, ki je za-
htevalo od posamezne delav-
ke, da se prilagedi hitrosti
dela ostalih. Ce je delavka
pred njo naenkrat zacela hi-
treje delati, je bilo treba po-
hiteti oz. ¢akati, ¢e je kdo
popustil pri delu. Ker pa so
delavke delale po uéinku, so
zamerile vsaki, ki je zavirala
delo.

Vodilni podjetja Philips so
razdelili daljsi teko&i trak na
pet manjsih, s ¢emer se je
zmanjsalo tudi zadrZevanje.
Mala sprememba je bila
ucinkovita. Zmanj%al se je
¢as bolniskih izostankov, po-
vecalo se je zadovoljstvo in s
tem tudi delovni udinek!

SAMOSTOIJNO DOLOCANIE
DELA

Ohrabrena s tem je upra-
va Philipsa izdelala novo de-

“lovno teorijo, povezujo¢ last-
ne izkuSnje z znanstvenimi

rezultati ameriskih sociolo-
gov. Tako je nastalo nekaj
novega: samosiojno doloéa-
nje dela! To bazira na spo-
znanju, da delavec ve bolje
od teoretika, kaj lahko dose-
Ze in kako najbolje opravi
svoje delo — kar temelji tu-

e e, 41 113 izkuSnji. da je delovni

ucéinek veéji, ¢e ima delavec
obcutek, da je on osnovni &i-
nitelj v verigi proizvodnje.
Ko je treba dolo&iti nek de-
lovni proces, tedaj se dogo-
varjajo. delovodja, preddela-
vec in delavec, da bi skupno
nasli najboljSo reSitev.

EDEN ZA VSE

Tudi v oddelku W. O je
vpeljano samostojno doloc¢a-

nje dela. Skupina sedmih de-

lavcev je dobila nalogo, da
samosicjno montira televi-
zor. Delavci O. skupine so
postavili delovne stole tako,
da so se lahko pogovarjali,
delo pa si razdelili kot se
jim je zdelo najbolj primer-
no. Vsem se je $lo, da po-
skus uspe. Dosegli so tudi to,
da je bilo ¢im manj razgo-
vorov z upravo. »Vcasih se
izgublja preve¢ Casa za raz-
govore,« je pojasnil eden od

_njuju, »mi raje vidimo, da

nam delo napreduje.«

Glavno je, da delavce veseli
delo. Profesor van der Graaf,
nacelnik oddelka za psiholo-
gijo v tovarmi Philips, ki je
sodeloval v uvajanju samo-
stojnega dolo¢anja dela, je
izjavil: »Delavci so sedaj prev-
zeli odgovornost in sami sebi
dolo¢ajo nacin dela. Tako
jim delo postaja bolj zanimi-
VO.«

V Philipsu so hitro odkri-
li, da se dolofanje dela ne
more dolo¢ati in izvajati po
istem receptu. Vsak delovni
proces. je zahteval drug na-
¢in pristopa. Izkazalo se je,
da je v nekaterih oddelkih
najbolje, ¢e se delavci menja-
vajo npr. delavec en ¢as

--spajka, potem utrjuje vija-

ke ipd.

V nekem poskusu sc pusti-
li Stiri delavce da delajo
brez * preddelavca. Sami- so
morali odpravljati napake,
lahko pa so, ¢e je bilo tre-
ba, iskali tudi pomo& od
preddelavca. H. G., specialist
za orgenizacijo dela v Phil-
lipsu je izjavil: »Preseneti-
lo nas je, kako so delavci
pazljivo opazovali preddelav-

ca, ko je popravljal napake
ter koliko so se pri tem na-
ucili. Kmalu so prevzeli pro-
izvodnjo v svoje roke, tako
smo kmalu doloc¢eno stevilo
preddelavcev lahko zaposlili
na drugem mestus«.

PLODNI RAZGOVORI

Samostojnemu - dolocanju

_dela je najvecja ovira prob-

lem preddelavca in mojstra.

- Cimbolj- delavec postaja sa-

mostojen, tembolj - merodaj-
nost nadrejenih pada. Ceprav
Philips za njih preskrbi dru-
ga delovna mesta, se kljub
temu ustvarja doloceno neza-
dovoljstvo, ki bi lahko ogro-
zilo program samostojnega
dolo¢anja dela. »sNe moremo
vsakega prisiliti, da se nav-
dusi z novim nadinoms«, pra-
vi G.

To je izkusila v zacetku
Sestdesetih let tudi druga po
velikosti na svetu kemijska
industrija ICI (Imperial Che-
mical Industries). Po prego-
vorih s sindikati, je leta 1965
obvestila kolektiv o planu, ki
je bi podoben opisanemu sa-
mostojnemu doloéanju dela.
Zacetek ni bil spodbuden. E.
V. iz personalnega oddelka
podjetjia je izjavil:

»Pricakovali smo, da bo
vsak zavpil: hura! in se takoj
pridruzil planu. Namesto te-
ga se mam je vedina zopers
stavila. Ideja ni bila vseé ve-
¢ini direktorjev, delavci pa so
nezaupljivo vprasali: kak$ni
so nameni podjetja, kaj se
le skriva za tem?« Kljub te-
mu se je poskusilo %e en-
krat, toda ne veé od zgoraj
navzdol, temve obratno.
Plan je bil najprej pojasnjen
delaveem, potem direktorjem
in élanem uprave podjetja in
kasneje Se enkrat razprav-
ljan pred vsemi ¢lani podjet-
ja. Ob koncu leta 1969 se je
lahko uvedel nov nadin de-
la, tokrat na osnovi medse-
bojnega zaupanja. Od takrat
se uprava redno dogovarja z
delavci, Na tiso¢ih delovnih
mestih so nastale spremems

(Dalje na 8. strani)
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Umestnost nadaljne razsiritve
eksterne realizacije

(Nadaljevanje s 3. strani)
tronski merilni opremi.
Predvidevamo, da bo merilno
regulacijska oprema pri izpo-
polnjevanju programa letos
predstavljala pomemben del
realizaciji obrata. SplosSna
merilna oprema predstavlja le
neznaten del v realizaciji in
je v pofasnem odmiranju.

UMESTNOST RAZSIRITVE

EKSTERNE REALIZACIJE

Morda ne bo odved, ¢e se
nekoliko pemudimo pri vpra-
Sanju umestnosti nadaljnje
raziiritve eksterne realizaci-
je, posebno zato, ker so bila
in so Se vedno med posamez-
niki v tovarni glede tega raz-
licna mnenja. To vpralanje
lahko objektivho razpravlja-
mo samo pni predpostavki,
da so vse interne tovarniske
potrebe za merilno opremo
pravoc¢asno in kvalitetno za-
dovoljene.

Stalisée obrata je, da je
smiselno Se naprej razvijati
eksterno realizacijo po obse-
gu in asortimentu iz nasled-
njih razlogov:

— Nihanja glede potreb za
merilno opremo v tovarni so
nomembna tako kar zadeva
ekvence kot tudi amplitude

1 bi posamezne enote obra-
ia MN ne bile enakomerno
zasedens v primeru usmerit-
ve samo na interno realiza-
cijo. Stalni stroski obrata ne
dovoljujejo, da posamezne
enote, predvsem delavnice, ne
bi bile polno zasedene.

— Nezadostna in neenako-
merna zaposlitev posameznih
enot ima nujno za posledico,
da se dolodena dela oprav-
kajo dije ¢&asa. Produktiv-
nost bi se v tem priméru
zmanjsala, kar se je od&itno
pokazalo v obratu pred ved
leti.

— Smiselno je, da se za to-
varniSke potrebe razvita me-
rilna oprema izdeluje tudi za

trrziSée, ker se tako razvojni

stroski za tovarno izdelano
opremo lahko bistveno
zmanjsajo.

— Trzis¢e ne prenese nika-
krine improvizacije in pred-
stavlja stroZjo kontrolo iz-
delka, kar vsekakor pozitivno
vpliva na miselnost tako raz-
vojnega kot proizvodnega ka-
dra. Tudi priprave za vedje
Stevilo izdelka so temeljitej-
Se, kar ima tudi svoj pomen
in odraz pri kvaliteti oprav-
ljenih del za posami¢no izde-
Iavo.

— Program s podrodja me-
rilno regulacijske opreme in
elementov za avitomatizacijo
je prilagojen izklju¢no zuna-
njim interesom in zaenkrat
ni nobenih tovarni$kih po-
treb po tovrstni cpremi.

— V tovarni so prisotne Ze-
lje, da se v posameznih ob-
ratih razvija in izdeluje me-
rilna in kontrolna proizvodna
oprema. To je za obrat ATN
tudi Ze legalizirano z zapisni-
kom, napravljenim 25. novem-
bra 1970 ob prisotnosti pred-
stavnikov Biroja funkcijske
kontrole obrata ATN in orga-
nizacijske slufbe tovarne.

Letosnji rezultati potrjujejo
praviinost stalis¢a in poslov-
ne polilike obrata: interna
realizacija se je bistveno po-
vecala na racun eksterne,
vendar ne za isti obseg kot
je zmanjSanje eksterne reali-
zacije. Ce bo razmerje med
interno in eksterno realizaci-
jo ostaio do konca leta tako
kot je v prvih 3tirih mesecih,
bo to najugodneje razmerje
za interno realizacijo v vseh
letih obstoja obrata. Seveda
pa bo verjetno pri tem osta-
nek dohodka bistveno manj-
3i: interna realizacija se nam-
re¢ obratuna po dejanskih
stro$kih, pri prodaji nasih iz-
delkov zunanjim interesen-

tom pa lahko vodimo ustrez-

no prodajno politiko in pri
prodajni ceni dosegamo vecjo
ali manjSo razliko od lastne
cene.

V svojem Stiriletnem obsto-
ju si je obrat merilnih na-
prav ze izgradil svojo fizio-
gnomijo tako glede organiza“
cije poslovanja kot tudi pro-
izvodnega programa. Razum-
ljivo je, da to zahteva stalno
dopolnjevanje in izbolj%anje,
saj je ne moremo in ne sme-
mo obravnavati kot statifen
pojav.

Pri vseh bolj zapletenih
tehniskih napravah, je po-
trebno razvijati menilne me-
tode in naprave, ki omogo-
¢ajo poenostavljeno merilno
tehniko. Z. racionalizacijo v
merilni tehniki Zelimo doseéi
enostavnejso, hitrejso in tod-
nejio meritev. Te zahteve se
postavliajo povsod, kjer se
meri; enostavno preskusanje,
hiter merilni pestopek, velika
zanesljivost, velika to¢nost in
usmeritev k avtomatizaciji
merilnih postopkov.

TovariSu Miru TORKARIJU, ki je zaposlen v Iskri 8 let, moéno
nihanje obsega proizvodnje v obratu »merilne naprave« — ni

viel. Kot kaZe vsebina ¢lanka —

ima prav

S SEJE PREDSEDSTVA REPUBLISKEGA SVETA ZSS
Potreben je republiski program
za izobrazevanje odraslih

»Razprava o osnutku stali’¢ in predlogov o izobraZevanju v delovnih organizacijah, ki jih je
pripravila komisija republi$kega sveta ZSS za izobraZevanje, znanost in kulturo« je bila prva
to¢ka dnevnega reda. Zanjo je bilo kot osnova priloZeno Se zajetno zbirno gradivo zavoda za
%olstvo SR Slovenije o izobraZzevanju v delovnih organizacijah. V njem so na vprasanju o
tem obravnavali odgovori nad 34 % zaposlenih v slovenskem gospodarstvu in skoraj 37%
v druZbenem sektorju Pravzaprav ugotavlja ta analiza stanje v vecjih gospodarskih organiza-
cijah, kjer naj bi izobraZevanje pra\riloma moralo biti najbolje urejno. Gradivo namrec zajema
70 % slovenskih delovnih orgamzacu z nad tisoé z.aposiemml
gre samo za stanje, saj je omogoc¢ena tudi primerjava s podobmm delom iz leta 1965. Oba-

krat je namre¢ obravnavanih kar 71 istih delovnih organizacij.

Seveda pa v tem primeru ne

Prav ta primerjava opozarja,

kako brez ustreznih organizacijskih oblik ter zadostnega 3tevila strokovno usposobljenega
kadra za tako izobraZevanje ne moremo pri¢akovati zadovoljivega napredka.

Nasi druzbi gre za pravo
funkcionalno izobraZevanje
vseh njenih c¢lanov. To po-
meni, da je v tem poleg stro-

Fov. Janez MARKIC je v Iskri zaposlen 10. let. Fotokamera ga ;Ie :nje!a ob enofazni nsmerjal—

ni mizi za Stevce
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kovnega znanja — ki bo
sprico vedno vecje delitve
dela vedno bolj diferencira-
no — iudi druzbeno izobra-
#evanje, ki vsebuje med dru-
gim, kot smo v informacijah
7e zapisali, nujno potrebno
splosno razgledanost oziro-
ma usposobljenost za razu-
mevanje in presojanje splos-
nih druzbenih zadev. Med-
tem ko bo v bodoce strokov-
na izobrazenost potemtakem
3e bolj raznovrstna, bo splos-
na druzbena izobrazba mo-
rala biti dostopna relativno
enako vsem in to na kar
najbolj izravnani ravni. To
bo potem tista prava podla-
ga za ¢imbolj razvito samo-
upravljanje.

V delovnih organizacijah,
ki kriticno zaostajajo, bodo
morali o teh vprasanjih res-
neje razmiSljati. Ze danasnje
potrebe in tendenca razvoja
kazejo, do bi moralo marsi-
kje izobrazevanje, ki je v
mnogih primerih organizira-
no kot dodatna naloga, pre-
rasti v redno izobraZevalno
sluzbo, te izobraZevalne sluz-
be pa v marsikaterem podjet-
ju v izobraZevalne centre.
Med drugim pa zaenkrat ve-
ba sploSna ugotovitev o

ostrih  kontrastih  oziroma
razlo¢kih glede moZnosti za-
poslenih udeleziti se organi-
ziranega izobraZevanja v last-
ni dalovni organizaciji. Ce
lotno to problematiko pa
najbolj odkriva prav nasled-
nja uvedna razprava pods
predsednika RSS Iva Tav- |

“Carja.

Kakine so poglavitne ugos.
tovitve analize zavoda 23
Solstvo?

@ Premajhna je druzbuna
spodbuda in pomo¢ in Bl
doloteno izoblikovane repub-
litke politike do izobraZeva-
nja v delovnih organizacijah.
Ni urejeno zbiranje podatkoV

-0 izobraZevanju v delovnih

organizacijah. Nihée zunaj
podjetij ne usmerja in ne
usklajuje dela izobrazevalnih
centrov in sluzb. Ni medse-
bojne povezanosti delovnih
organizacij na podrodju iz
obrazevanja. Odtod razlitne
reSitve za iste poklice
delovna mesta; v podietjib
po veckrat izdelujejo pmﬁ‘
le, programe in skripta 73
iste izobrazevalne potrebe.

@ Kadrovske in izobraZe-
valne sluzbe so slabo razvité

(Dalje na 8. strani)



Povecanje preizvodnje za 21,7 odstotka

(Nadaljevanje s 1. strani)

dohodek in kaj ima clan ko-
lektiva od vedje proizvodnje?
Odgovor: V uvodu odgovo-
ra bo prav, da povem, da je
bil v marcu sprejet novi pra-
vilnik o OD, ki smo ga imeli
v pretresu nekaj meseceyv,
kljub temu pa vem, da vsi
nikoli ne bodo zadovoljni.
Korekture so bile in bodo
poirebne. Nam je povsem
jasno, da tudi pravilniki o
0D kmalu odpovedo, ¢e leti
niso vezani na uspehe. Delil-
no razmerje je za nas kazi-
pot, zato je pravilnik le ne-
kak regulator, lahko bi rekli
barometer,. ki dviga ali pa
anizuje nase OD. Na vprasa-
‘nje, ¢e ugodni proizvodnji
sledi tudi dohodek, lahko od-
govori, da se je tudi nafe po-
pre¢je OD dwignilo in sicer
na 131 tiso¢ starih din.
VpraSanje: Nekaj Casa so
na dnevnem redu pogovori o
samoupravnih sporazumin

glede CD. Nas predvsem za-
nima imenovani sporazum
kovinske in elektroindustrije.
Ali ste o tem Ze kaj veC raz-
pravljali, morda ste Ze spre-
jeli zadevne sklepe? in ali
vam struktura zaposlenih
omogocta sedanje oz. celo vi-
$je OD? Boste sporazum pod-
pisali sami ali pod firmo ZP
Iskra?

Odgovor: Analize o tem
smo #e delali. Obstojeta

-struktura zaposlenih je glede

OD zadovoljiva. Masa OD, ki
smo jo izplacali za prvo pol-
letje po analizi ni previsoka.
Glede ra wvprasanje, c¢e bi
bilo za nas bolje, da pod-
premo skupen podpis ZP
Iskra — povem, da pri nas
bistvene razlike glede samo-
stojnega podpisa ali pa pod
firmo ZP Iskra — ni, paé pa
bo najbrie za vse organiza-
cije koristno, ¢ée gremo v sa-
moupravni sporazum pod ZP
Iskra. O tem bomo v tovarni
razpravljali prihodnji teden.

Uspesna proizvednia v juliju

{Nadaljevanje z 2. strani)
ju niso bili plan*rani. To je
tudi vzrok za slab rezultat
pri asortimanu.

DE »Kinoakustika« je moc-
no presegla mesecni plan.
To preseganje gre na raéun
dobav sestavnih delov, saj
so skompletirali 20 teleod-
dajnikov in 15 telesprejem-
nikov za Scanatron. Prav ta-
kp--pa so odposlali vedjo ko-
litino ojaevalnih naprav in
16 mm kinoprojektorjev.

DE »Stevcic  je julijski
plan motno presegla, kar pr!
steveih do sedaj ni bila na-
vada. To povetanje gre na
ratun skrajSanja kolektivne-
ga dopusta v umerjevalnici,
ker so morali umerjevalni-
Co izprazniti zaradi predsla-
Ve za povecano proizvodnjo
Steveev. Pri  stikalnih urah

50 bili malenkostno pod pla-

non.

DE »Stikala« je kljub do-
bustom dosegla realizacijo
ViSjo kot v junmiju. Plan za
Julij so opresegli za 72%
predvsem zaradi dobav mo-
lornega zaStitnega stikala in
odposlanih stikalnih naprav.

DE »Telefonijax je plan
bresegla s 149, kljub teZa-
vam pri dobavi materiala.
Najvetje tezave so imeli na
Iiniji PTI, kjer zaradi po-
Mmanjkanja montazne plosce
Niso redno obratovali skoraj
Pol meseca,

DE »Mebanizmi« je julij-
ko zadol’itev moéno prese-
gla na ra¢un neizkori$enja
dopustov in zaradi dogovera
O povecanih koli¢inah Stevca
Pogovora. Pri ostalih pozici-
%;‘][ pa je bila realizacija pri-
lizZno enaka planskim za-
dolzitvam.

.~ DE »Merine naprave« je
Plan malenkostno presegla
- PO vrednosti, po asortimanu
Pa je dosegla samo 156%

| Mesecy nj hila planirana.
n.V sedmih mesecih leto¥-
ega leta so vsi obrati na-

“radi proizvodnje, ki v tem -

redili ve¢, kot so imeli za to
obdobje planirano.

SEDPEMMESECNA PROIZ.

VODNJA

DE Izvrs.
o

- Rotacijski stroji 1143 .
Kinoakustika 152,1
Predukcija 182,1
EMI 1263
Stevci 104,6
Stikala 136,7
Telefonija 1079
Mehanizmi 1319
Merilne naprave 102,7
Skupaj 115,7
Rotacijski stroji kljub iz-

padu v juliju $e vedno za
14 9/, presegajo plan v kumu-
lativi za sedem mesecev. Na
sploh vsi obrati, kljub teza-
vam dosegajo zelo dobre re-

“zultate.

PRIMERJAVA
SEDEMMESECNE
PROIZVODNIJE 1970—1971
DE Izvrs.

%o
Rotacijski stroji 180,9
Kinoakustika 1004
Produkciia 60,1
EMI 1322
Stevei 1318
Stikala 1420
Telefonija 1353
Mehanizmi 2158
Merilns naprave 785
Orodjarna 1132
VzdrZevanje 4086
Druge storitve 977
SKkupaj 1332

Dober rezultat v juliju gre
pripisovati odpremljanju za-
ostalih serij. V avgustu je
pricakovati teZave v proiz-
vodnji zaradi stalnih prob-
lemov z dobavo materiaia.
Vsi bomo morali napeti vse
sile, da bomo plan v avgs
stu izpolnih. Vsak naj se za-
veda svoje odgovornosti na
delovnem mestu, tako da bo
zastojev v proizvodnji &im
manj.

Vprasanje: Likvidnost je
ena izmed vsakodnevnih skr-

bi. Kako pa pri vas preziv-
ljate to krizo?

Odgovor: Likvidnost se je
v zacetku letoinjega leta pri
nas oz. v nasi tovarni precej
izboljsala. Zadnje <&ase pa
opazamo, da se polozaj spet
in to obéuino slabsa. Kupci
nam dolgujejo 4-krat veC kot
smo dolZni mi. Le-ti so nam
pred nekaj meseci dolgovali
144dni, zdaj je ta meja pora-
sla na 170 dni. Delno smo to
nevieénost premostili s kre-
diti, dostikrat pa zaradi po-
manjkanja gotovine nismo v
stanju, da platamo uvozno
carino, ¢eprav material nuj-
no potrebujemo. Sicer proiz-
vodnja zato ni nikdar obsta-
la, toda povem vam, da bi
brez tezav naredili 10 do 15
odstotkov veé, ¢e ne bi imeli
tezav pri nabavi polizdelkov
in materiala, kar gre pred-
vsem na raCun nase nelikvid-
nosti, ki po vsej drzavi hro-
mi Se vecji polet proizvajal-
cev. Nasi delavci bi bili dosti
bolj zainteresirani za delo, z
vecjim zadovoljstvom bi de-
lali, sodelovali, upravljali, da
ne bi hilo toliko nepredvi-
denih tezav, ki zavirajo ne-
motens proizvodnjo.

Vprasanje: Prejinja leta
ste delali tudi razne usluge
za inozemske narocnike. Ali
to delo nadaljujete oz. imate
kaksno novo pogodbo?

Odgovor: Ne delamo veé v
tolikSni Sirini in niti za iste-
ga naroc¢nika, pa¢ pa dela 20
ljudi instrumente z vrtljivim
Zelezom, ki se nato vgrajuje
Vv razne naprave za neko
nems$ko firmo. Ta instrument
bomo kasneje sami izdelova-
li. Morda bo zanimivo, &e
povem, da ti ljudje delajo
po nemSkih normah. Nekate-
re dosegajo, presegajo, neka-
tere pa ne, v skupnem se-
Stevku pa norme v celoti do-
segajo. Nekaj pa me dcudi:
nekaterc nemske norme, ki
jih pri nas presegamo, Vv
Neméiji komaj dosegajo, na-
sprotno pa nekatere norme,
ki jih v Nemdéiji presegajo
pri nas komaj dosegamo.
Teh razlik $e nismo 3$tu-
dijsko proucevali éeprav je
to pojav, ki nmas zanima.

Vprasanje: Kako kaze iz-
voz?

Odgovor: Prvo polletje ka-
Ze wugodno sliko; nasproti

lanskemu letu smo izvoz po-
vecali za 409, in kar je naj-
vaznej$e: mi uvoz pokrivamo
ABC

z lastmim  izvozom!

Tov. MINKA JURGOVIZ, ki je odsla v zasluZsni pokoj se iskreno zahvaljuje vsem sodelavcem
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Solski cenfer ZP Iskra Kranj objavija naknadni

RAZPIS
za sprejem ucencev v I. letnik poklicne Sole v Kranju
in v Ljubljani za 3olsko leto 1971/72.

POKLICNA KOVINARSKA IN ELEKTRO SOLA KRANJ
bo sprejela naknadno 42 udencev za naslednje organi-
zacije v Zdruzenem podjetju Iskra Kranj:

© Tovarna elektrotehni¢nih in finomehani¢nih izdelkov
v Kranju:
13 strugarjev
11 rezkalcev
5 brusilcev
® Tovarna elektromotorjev v Zeleznikih:
1 strugarja
1 rezkalca
1 brusilca

® Iskra Commerce v Ljubljani:
10 telefonskih mehanikov
(sprejeti bodo samo fantje s podro¢ja Gorenjske)

POKLICNA KOVINARSKA IN ELEKTRO SOLA
LIUBLJANA

bo sprejela naknadno 14 ucencev za naslednje organi-
zacije v Zdruzenem podjetju Iskra Kranj:

® Tovarna usmerniskih naprav v Novem mestu:
4 elektromehanike
3 strojne kljucavni¢arje
1 orodjarja

@ Tovarna za elektroniko in avtomatiko v Ljubljani ==
Prian:
1 strugarja

® Tovarna elementov za elektroniko v Ljubljani:
2 strojna kljucavnicarja
1 orodjarja

@ Tovarna elektronskih naprav v Horjulu:
1 strojnega kljucavnicarja
1 orodjarja

Kandidati za sprejem v navedeni Soli naj predlozijo
osebno do vklju¢no 28. avgusta 1971 upravi Sole na-
slednje listine:

— prijavo za vpis v 1. letnik na obrazcu 1,20, kolko-
vano z drzavnim kolekom za 1 din (v prijavi morajo
kandidati navesti poklic, ki se ga Zelijo izuciti, in
tovarno, za katero se Zelijo Solati),

— izpisek iz rojstne maticne knjige,

— spricevalo o koncéani osemletki v izvirniku,

"~ — zdravniSko potrdilo (kandidati za sprejem v poklic-

no Solo Kranj morajo predloZiti zdravnisko potrdilo
obratne ambulante tovarne Iskra v Kranju).

Poklicna kovinarska in elektro Sola Krani ima sedez
v Kranju, Savska loka 2, poklicna kovinarska in elektro
Sola Ljubljana pa v Ljubljani, Linhartova 35.
Vpisejo se lahko kandidati do 18. leta starosti.
Ucenci, ki se Solajo v poklicni kovinarski in elektro
$oli Kranj za Tovarnc elektrotehni¢nih in finomeha-
ni¢nih izdelkov v Kranju in za Tovarno elektromotorjev
v Zeleznikih, prejemzjo med 3Zolanjem na tej Soli
Stipendijo. F

Prijavljeni kandidati bodo morali opraviti psihoteste.
Datum le-teh bo kandidatom sporocen ob vpisu v Solo.
Sprejemnih izpitov iz matematike in slovenskega jezika
ne bo. Ce se bo prijavilo ve¢ kandidatov kot je razpi-
sanih mest, bodo imeli prednost kandidati z boljsim
uénim uspehom z esemletke in z bolj$éim rezultatom
psihoiestov. Pri sprejemu bodo imeli prednost tudi
kandidati, ki imajo stalno bivaliée v kraju ali bliZnji
okolici tiste tovarne, za katero se bodo $olali.

Ucenci iz oddaljenej$ih krajev, ki Zelijo stanovati v
internatu, bodo dobili zadevne informacije pri vpisu v
Solo.. :

v obratu EMI za pozornost, dobre Zelje in darila
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Potreben ie republiski program
za izobrazevanje odraslih

(I~adaljevanje s 6. strani)

in mizka je njihova strokov-
nost. Obstaja, kot so izracu-
nali v zavodu, velik kadrov-
ski primanjkljaj. Potrebovali
bi okrog 300 organizatorjev
za izobraZevanje in 600 in-
struktorjev (zdaj je okrog
140 organizatorjev in 250 in-
struktorjev). Vecina centrov
in sluzb je iz obdobja okoli
1960, ko je bila organizirana
dru¥bena spodbuda za njiho-
vo - nastajanje. Pozneje ni
bilo ve¢ takih druzbenih
akcij. V naslednjih podjetjih,
ki jih bom navedel in ki
vsako zaposluje ve¢ kot 1000
delavcev (nekatera tudi ved
kot 2000), ni za izobraZevanje
nihée posebej zadolZzen, am-
prak je izobraZevanje neko-
mu le dodatna naloga — gre
za podjetja Mercator, Ljub-
ljana-Transport, Slovenija-vi-
no, Agrockombinat Ljubljana,
Tehnika, Rog, Marles in In-
terevropa. Podjetji Gorenje
in Elcktromehanika Iskra
imata za to nalogo dolodeno
le po eno delovno mesto.
V IMV Novo mesto pa men-
da, kot piSe v analizi, sploh
ni ¢loveha, ki bi lahko dal

podatke o izobraZevanju v
podjetju.
@ Stevilo zaposlenih, ki

so deleini kakrinegakoli iz-
obraZzevanja v delovnih or-
ganizacijah, je zelo nizko.
Najve¢ se v podjetjih ukvar-
jajo z izobraZevanjem nepo-
sredno zaposlenih delavcev,
zapostavljajo pa izpopolnje-

vanje strokovnih in vodilnih

delavcev. Pozornost je osre-
dotoéena na strokovno iz-
obrazevanje, a zelo malo na
druzbeno izobraZevanje.

To bi bile poglavitne ugo-
tovitve analize. Na temelju
teh ter (starih in novih raz-
prav o tem vprasanju) so
bila potem izoblikovana sta-
lis¢a in ijzdelani predlogi, ki

jih imate pred seboj. Le-ta-

so nekoliko $irsa, sem in tja
tudi zelo splosna, zato bi vas
posebej opozoril na nekatere
najpomembnej$e naloge. Te
bi bile po moji presoji na-
slednja:

1. Pripraviti republiski pro-
gram za razvoj izobraZevanja
v delovnih organizacijah.
Sindikati bi k temu vzpod-
budili komite za strokovno
JZobrai_e\ranje pri izvrSnem
svetu in gospodarsko zbor-
nico, ki sta gotovo prva od-
govorna za izdelavo takega
programa.

2. Poskrbeti za Solanje or-
ganizatorjev in instruktorjev.
Pri urejanju tega vprasanja
bi bilo potrebno zlasti sode-
lovanje zaveda za 3olstvo,
izobraZevalne skupnosti in
zvez. cdelavskih univerz, da
ne omenjam vloge komiteja
in zbornice.

3. Raz&iriti mreZzo izobra-
Zevainih centrov in jo trdno
med seboj povezati. Razvija-
ti medpodjetnidke centre in
zagotoviti povezave po pa-
nogah. Ustanoviti zdruZenje
izobraZevalnih centrov. Pri-

pravljalni odbor zanj je bil
#e izoblikovan pred nedav-
nim na podro¢nih posveto-

vanjih,

4. Razviti republisko stro-
kovno sluzbo, ki bo  redno
spremljala ter proucevala

izobraZevanje v delovnih or-
ganizacijah, jim pomagala
in prevzela nase tudi tiste
strokovne naloge, ki jih je
mogoce smotrno in kakovost-
np opraviti v enem sredidu
((gre zlasti za metodologijo,
profile in programe). Udele-
Zenci podroc¢nih posvetovanj
so zelo poudarili potrebe po
ustanovi, ki se bo stalno in
strokovno ukvarjala s prob-
lematiko izobraZevanja v de-
lovnih organizacijah. Sedanje
delovne zasedbe v zavedu
za Solstvo kakor tudi na go-
spodarski zbornici niso za-
dostne.

5. Spodbuditi - gospodarski
zbor skupséine, komite za
strokovno  izobraZevanje in
gospodarsko  zbornico, da
sprozimo SirSo akcijo za
nadaljnji razvoj kadrovskih
in izobraZevalnih sluzb v
delovnih organizacijah, da
organiziramo posvete z vod-
stvi delovnih organizacij, Se
posebej pa pogovore v tistih
delovnih  corganizacijah,_ ki
imajo prek 1000 zaposlenih,
a nimajo razvite izobrazZeval-

‘ne dejavnosti.

6. Poskrbeti za to, da se
bodo delovne organizacije v

samoupravnih sporazumih, ki
jih zdaj pripravljajo o delit-
vi dohodka, res zavezale, kot
smo se dogovorili, da bodo
dale vsaj 1% od bruto oseb-
nih dohodkov za izobrazeval-
ne potrebe zaposlenih. Glede
na zdajSnje osebne dohodke
v gospodarstvu bi ta sredstva
znasala na leto okoli 12 mili-
jard starih dinarjev.

Tak3ni bi bili nekateri po-
glavitni predlogi za akcijo,
kot se neposredno veze na
obravnavano vprasanje. Se-
veda gre danes le za del vse
tiste problematike, ki je ve-
zana na izobraZevanje in je
pomembna za delovne orga-
nizacije. Sicer pa je o tej pro-
blematiki delno Ze bila bese-
da tedaj, ko smo razpravljali
o sistemizaciji delovnih mest
in ko smo sklepali o dveh
druzbenih dogovorih — o $ti-
pendiranju in druzbenem iz-
obraZzevanju, delno pa $e bo,
ko bomo npr. govorili o osnov-
ni sploéni izobrazbi delavcev,
o ucencih v gospodarstvu, o
prekvalifikaciji in %e o dru-
gem, da ne nastevam vsega,
kar je Se v nasem nadrtu. O
vprasanjih, ki so vezana na
danasnjo razpravo, pa bomo
govorili tudi tedaj, ko bo na
dnevnem redu uresnifevanje
ustavnih dopolnil, med dru-
gim vloga in razvoj interes-
nih skupnosti, ko bo treba
posebej  pretehtati izku3nje
izobraZevalnih skupnosti.«

nElementic Ljubljana

Tiha revolucija
na delovhem mestu

(Nadaljevanje s 5. strani)

be, ve¢ja odgovornost pa je
rodila tudi veéje dohodke.

Ob obisku tovarne ICI v
Clitheroe v sev. Angliji, je
nek monter dejal: »Sedaj s
svojimi predlogi veliko laZje
prodiramo do uprave in lah-
ko veliko bolj svobodno po-
vemo nas$e mnenje. Ne govori-
mo ve¢ o nas in o njih, ob-
stoja samo eno: mil«

Véasih je zelo koristno
vprasati delavce za nasvet.
To se je izkazalo pri Philip-
su pri problemu ¢&iséenja
strojev za meSanje barv.

»Pogovorii smo se o tem

z mnas$imi ljudmi«, je rekel
direktor. »Bili so zelo pre-
seneceni, ko so zvedeli, da

nas stane sredstvo za Cisce-
nje . letno 60.000 guldnov.
Razmislili so o tem in nasli
reditev: sredstvo so izkori-
S¢ali trikrat. Najprej za &i-
SCenje strojev za belo, potem
za rdefo in kon¢no za &rno
barvo. Prihranek znese 50
odstotkov.«

V oddelkih ICI, v katerih
je wvpeljano samostojno do-
lodanje dela, je narastel de-
lovni uéinek za 15 odstotkov.
Stevilo odpovedi se je zelo
zmanjsalo. V Clitherio jih
sploh ni veé. Pri Philipsu so
se toliko prepricali v finan&-
no prednost novega nacina
dolofanja dela, da ga imajo
namen vpeljati v wvse svoje
filiale,

TovariSko srecanje upokoiencev

Sindikalna podruZnica nase
tovarne pnireja vsako leto
Ze tradicionalno  sredanje
upokojencev nase tovarne. V
letosnjem letu smo" to sre-
¢anje zdruzili s proslavo
25, obietnice ISKRE in dneva
borca 4. julija v Preddvoru.
Nase upokojence smo z av-
tobusi peljali ma Jezersko,
potem v Preddvor in na ko-
silo v gostisée ALP-penzion
pri Preddvoru. Od 106 upo-
kojencev se je srefanja ude-
lezilo 76. Ta udelezba kaze,
da je skrb za bivie sodelavce
trdna vez in za bodode upo-
kojence dokaz pozornosti v
okviru danih moZnosti.

Vreme je bilo izredno lepo,
voinja z avtobusi prijetna,
ob vrnitvi pa smo si ogledali
Se letaliS¢e Brnik. Tu smo
pocakali na pristanek letala,
kar je marsikateri upokoje-
nec videl prvié¢. Ne bi smeli
mimo prijetnega postanka v
gostiSéu ob cesti proti Ljub-
ljani. Stisnjeni v majhnem
prostoru, a veseli in razigra-
ni, zadoveljni in hvaleZni,
kar je v svojem govoru ¥
imenu vseh upokojencev po-
vedal tov. Prudek iz ZuZem-
berka, smo peli tako ubrano
in posko&no, da bi lahko
imeli odli¢en pevski zbor.

Da je temu tako, bomo na-
vedli samo nekaj odgovorov

na vabillo za sreanje upoko-
jencev:

»Zahvaljujem se za wvabilo
in sporoam, da se bom tudi
leto3njega sretanja upoko-
jencev z veseljem udeleiila.«
(81) :

»Pridem ob doloéenem &a-
su, saj Ze komaj ¢akam sni-
denja.« (KF)

»Sporoam vam, da sem z
velikim veseljem prejela va-
bilo in vam sporodam, da
bom 3la na izlet. Iskrena
hvala za skrb.« (AK)

»Sporodam vam, da se bom
odzval vaSemu vabilu in bom
priSel na tovarisko sredanje
z nasimi starimi kolegi.« (JJ)

»Prav lepa hvala za vabilo.
25-letnice ISKRE se bom ude-
lezila.« (KA)

»Prav vesela sem bila va-
Sega povabila za na izlet.
Sigurno se udelezim z vese-
ljem 4. julija na Trgu revo-
lucije, e se mi le kaj ne
zgodi.« (PI)

»Oprostite zamudi, ker sem
bila odsotna. Zelo rada se
udelezim izleta in . snidenja
s sodelavci. HvaleZzna sem za
izredno pozornost.« (VI)

»Z veseljemm se prijavljam
za letoSnje srecamje upoko-
jencev v Preddvorue (AM)

»Na vaSe povabilo se vam
iskreno zahvaljujem, ker se
bom prav rada pridruZila
skupni proslavi 25. obletnice

ISKRE. Na svidenje 4. ju-
lija.« (TD)

»Sporefam vam, da se bom
udele#il proslave 25. obletnice
ISKRE in dneva borca 4. ju-
lija po razporedu, ki je na
vabilu. ‘Vljudno se vam za-
hvaljujem.« (PJ)

»Najlepse se zahvaljujem
za vabilo na izlet, ki se ga

‘bom z veseljem udelezila. S

tovaritkim pozdravom.« (HK)

»Spostovani! Z velikim ve-
seljem sem sprejela va3e
vrstice. Vesela sem, da me
imate e vedno v spominu.
Vabilu se bom odzvala, d&e-
prav nisem pri najboljsem
zdravju.« (PV) :

Najbolj$a ilustracija obcu-
tij . nasih upokojencev pa
kaze odgovor nase upokojen-
ke Francke Bogataj, stare
88 let, ki je ob tem <casu
20 let v pokoju:

»Na vase cenjeno povabilo
prijateljskega srefanja upo-
kojencev za dan 4. julija se
vam iskreno zahvaljujem. Z
veseljem se .bom pridruzila,
ker %e nisem imela srefe vi-

‘deti tako: lepega kraja, kjer

bo proslava 25. obletnice tako
plodnega delovanja ISKRE.
Dobro se spominjam c¢asa,
ko so me sprejeli v sluzbo
»ISKRE«x, ki je dosegla izre-
den napredek. Iskreno desti-
tam! ... S hvaleZnimi pozdra-
vi- Francka - Bogataj.«

ATMOSFERA ZAUPANJA
Tudi delavec ima korist sd
tega. Zvisani so zasluzki. Ce

delavec prevzema razli¢ne
naloge, je tezko izracunati
dnevni zasluzek po ucinku

ali po uri. Pri Philipsu in v
ICI so pre$li zaradi tega na
trdne (stalne) plade.

Tudi druga podjetja sku-
%ajo najti svoj lastni naéin
dolodanja dela. Specialisti za
delo v tovarni Messerschmitt
Balkow-Blohm nedale¢ Miin.
chna so nekega dne sporo-
¢ili, da nima smisla zahtevati
od vseh delavcev, da zacno
z delom ob 7,20 uri in da
konc¢ajo z delom ob 17. uri
Naj pridejo, ko se dobro
naspijo in naj delajo tolike
¢asa, dokler se éutijo sposob-
ne za delo. Danes mnogo de-
lavcev lahko pride na delo
med 7. in 8. uro in gre do-
mov med 16. in 18. uro. Edini
pogoj je, da mesefno oddela
dolo¢eno stevilo ur. Nadure
se spremenijo v pol svobod-
nega dneva, Delavci so nav.
dugeni z novimi merami.
Sami izjavljajo, da sedaj ne
giedajo tako pogosto med
delom na uro. Veliko se pri-
hrani na ¢asu, ker ne gredo
vsi domov, ko je mestni pro-
met najbelj obremenjen,
Eden od njiju pravi: »Ne-
rabim ve¢ budilke. Pozimi,
ko sonce pozneje vzhaja, pris
hajam na delo ob 8. uri, po-
leti pa ob 7. uri. Prilagodil
sem se naravnemu toku
dneva.«

Ta plan se je izkazal tako
koristen, da ga je prevzelo
nadaljnjih 300 podjetij in
ustanov, med njimi tudi 30
velikih  industrijskih obra-
tov. Ta se razlkuje od Phi-
lipsovega, toda gre od istega
principa: da se delaveca manj
pritegne s predpisi, da se
mu zaupa del odgovornosti
za delo, v prepri¢anju, da on
to svobodo noce zlorabiti.

(Povzeto iz revije »Nase
zdravje«) :
R R R

ZAHVALA

Ob smrti dragega odeta :
JANEZA GRADISARJA
se iskreno zahvaljujeva sode-
laveem v obratu ATN razvo]
in obratu MN za poklonjend
venca, denarno pomoc, izrazé
sozalja ter spremstvo na njé

gov zadnji dom.
Sin Janez Gradisar in
héerka Mira Urbanc
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1S KR A — glasilo delovn®
ga kolektiva ZP Iskra Kr‘f!-_ﬂjn
ndustrije za elektromaham}m
telekomunikacije. elektronikd
in'  avtomatiko — Urejul
urednidki odbor — Glaval
urednik: Pavel Gantar — O¢
govorni urednik: Janez Sil¢|
— Izhaja tedensko — Rokopk |
sov ne vratamo — Naslof
urednidtva: ISKRA Kranj
Savska loka 4, telefon 2%212
int, 333 — Tisk in szS_eil
»CP Gorenjskj tiske Kraf




