GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZDRUZENEGA PODJETJA ISKRA

Ali se bomo
delavci Iskre
odlocili zase?

V vseh kolektivih TOZD ZP
Iskra potekajo, ali so Ze potekle
zakljuéne razprave o ustano-
vitvi Samoupravne interesne
skupnosti za rekreacijo in od-
dih. Ob teh velja zabeleZiti, da
so bile odlo¢itve v mnogih
primerih v skladu s priporogili
vodstev sindikalnih, boréevskih
in mladinskih organizacij ZP
Iskra. So pa tudi primeri, ko
nekateri, ki so v preteklosti
veckrat glasovali za razvoj te
dejavnosti v Iskri, tokrat niso
zastopali skupaj sprejetih
politiénih stali$¢. Prav njim ter
njihovim  somisljenikom so
namenjene te besede.

Brez dvoma je Iskra v svojem
razvoju skozi 30 let dosegla
pomembne uspehe. To doka-
zuje skoraj vsako leto nasa 25 %
rast. Za vse to pa je bilo potreb-
no iz3olanje novih sposobnih
kadrov, ve¢ 10 milijardna vlaga-
nja v objekte in opremo, ustre-
zne organiziranosti in angazira-
nje vseh ¢lanov kolektiva za
¢imboljSe delovne rezultate itd.
Iz male povojne tovarne
.Jugoceska” je Iskra postala
industrijski gigant z 28.000
zaposlenimi. :

razvoj nasih proizvodnih pro-
gramov, pa ne moremo trditi,
da so bila vlaganja v druZbeni
standard delavcev v enakem
odstotku. Ta nam dokazuje 3e
“veliko $tevilo neredenih stano-
vanjskih vprasanj, nezadostno
razvito otrosko varstvo, dokaj
neorganizirano, ali neustrezno
druzbeno prehrano in nena-
zadnje — skrbi za letovanje
nasih delavcev nismo posvetili
skoraj nikakr$ne pozornosti. -

Zmogljivost 200 lezis¢, s
katerimi dapes razpolaga za
letovanje celotna Iskra nam
nikakor ne more biti v ponos,
Se posebej ne, ko ugotavljamo,
da so se nam lastne letovanjske
zmogljivosti v zadnjih 12 letih
zmanj3ale na polovico.

Razprave za razsiritev pocit-
niskih zmogljivosti v Iskri po-
tekajo Ze ve¢ kot 3 leta. V tem
Casu je bilo organiziranih Ze ve¢
zborovanj delavcev, pricakovali
smo ustrezno odloéitev. Delav-
cem so bile podane izmalicene,
ali nepopolne informacije, tako,
da je v nekaterih primerih iz-
gledalo ob odloéitvah kot, da
delavci nocejo graditi za sebe.
Resno se moramo vprasati kako
to, da v akcijah za ceneno
rekreacijo, oz. letovanje delav-
cev (posebno onih z najnizjim
osebnim dohodkom) ne uspe-
mo tako, kot uspemo pri razno-
raznih dajatvah za razne
namene pa najsibo iz naslova
osebnih dohodkov, ali celot-
nega dohodka.

TeZko si je zamisliti, da za
‘razvoj tovrstnega standarda
delavcev, ko gre le za nekaj
deset milijonov starih dinarjev,
organiziramo Siroke mnozZice v
ob3irne razprave, ko pa gre za
najetje ter odplacevanije
kreditov ter njihovih obresti, ali
za nove investicije, ki presegajo
znesek ve¢ 100 milijonov dinar-
jev pa odlog¢itev delavcev na
zborih skoraj ni potrebna.

(Nadaljevanje na 2. strani)

Ob vseh teh vlaganjih v
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POGOVOR Z GLAVNIM DIREKTORJEM  INDUSTRUE AVTO-
ELEKTRICNIH IZDELKOV JOZETOM ERZENOM

Izredni poslovni uspehi

Medtem ko se druge Iskrine Indu-
strije in Iskra Commerce 7z vsemi

silami borijo, da jih sedanja gospo-

darska kriza ne bi Se bolj prizadela, pa
v Industriji avtoelektrike ne obcutijo
skorajda nobene recesije. Njihovi iz-
delki so zelo iskani, tovarne delajo z
vsemi zmogljivostmi, zato je povsem
razumljivo, da so rezultati njihovega
poslovanja tako dobri.

O delu, uspehih, tezavah in naértih
Industrije avtoelektrika in njenih
temeljnih organizacij smo se pogovar-
jali z glavnim direktorjem JoZetom
Erzenom. 0

Morda najprej nekaj Stevilk in
primerjav poslovanja v prvem polletju

- in tricetrtletju glede na letosnji nacrt

oz. na poslovanje v enakem obdobju
lani.

V leto$njem prvem polletju so ures-
ni¢ili proizvodni letni naért v visini
47,4 %, v devetih mesecih pa v visini
69,3 %. V primerjavi z-enakima ob-
dobjema lani se je proizvodnja
Industrije kot celote povecala za veé

kot polovico. Celotni dohodek je -

znasal v obdobju januar — september
nekaj ve¢ kot 474 milijonov dinarjev,
dohodek okoli 149 milijonoy, ostanek
dohodka pa 28 milijonov dinarjev. S

tem so Ze presegli letni nacrt poslo- + §

vanja, ki je predvidel 25 milijonov
dinarjev ostanka dohodka.

Glede prodaje na domacem trgu je
glavni direktor Industrije avtoelek-
trike JoZe Erzen poudaril. Prodaja
naSih - izdelkov .na jugoslovanskem
trzis¢u poteka izredno ugodno. To je
predvsem zasluga tega, da se je proiz-
vodnja gospodarskih vozil zlasti trak-
torjev  letos  bistveno povecala,
medtem ko je na podro¢ju osebnih
vozil to povecanje relativno manjse.
Povecana realizacija je tudi posledica
razdiritve sortimenta, predvsem na

podro¢ju alternatorjev in povedanega -

izvoza.

Kako pa je bilo z izvozom in uvo-
zom v letosnjih devetih mesecih?

Izvozili smo za 2,5 milijona
ameriskih dolarjev izdelkov. To je za
89 % ve¢ kot lani, kljub temu pa
letoSnjega izvoznega nacrta nismo
uresni¢ili. Verjetno je preoptimisti-
Cen.

Na zalost se nam je precej povecal
tudi uvoz, in to predvsem zaradi
pomanjkanja nekaterih izdelkov &rne
metalurgije na domacem trzis¢u in

zaradi kooperacije s tujimi partnerji.
Toda tudi tukaj smo Ze uvedli ukrepe
7a zmanjianje uvoza, poudarim pa naj,
da izvoz v celoti bistveno presega
obseg uvoza.*

Kdo so vasi najvecji kupci?

Struktura na domadem trgu je v
zadnjih letih precej stalna. Na prvem
mestu je §e vedno Crvena zastava,
vendar se ji Ze precej priblizuje trak-

torska industrija, zlasti Industrija
motora Rakovica (IMR).
In v tujini?

Najve¢ prodamo francoski avto-
mobilski industriji (predvsem Citr-

Glavni direktor Industrije avtoelektrike
—JoZeErzen -~

oenu), romunski traktorski industriji
ter Italijanom, Vzhodnim in Zahod-
nim Nemcem ter Svicarjem =~in
Poljakom.

Kaksni pa so devetmesecni poslov-
ni rezultati po posameznih TOZD?

Najboljse rezultate sta dosegli
temeljni organizaciji Veliki zaganjal-
niki in Generatorji. Medtem nam
proizvodnja v Malih zaganjalnikih vse
do pred nedavnim ni stekla v zazelje-
nem obsegu, to pa zato, ker zacetek
proizvodnje v tej TOZD sega Sele v
letosnje prve mesece in je zato zagon-
ska problematika vplivala na obseg
proizvodnje. Stanje v septembru pa
kaze, da so tudi v tej temeljni organi-

(Nadaljevanje na 3. strani,

Naso dolgotrajno serijo reportaZ danes nadaljujemo z reportazo o Elek-
tromehaniki, TOZD Elektronske naprave, odkoder je zgornji posnetek iz
montaZe.

Seja predsedstva SK ZP Iskra

Predsedstvo sindikalne konference ZP Iskra se je sestalo 6. novembi
in razpravljalo o vrsti aktualnih vprasanj, zaradi Gesar bomo o tem obir-

neje poroéali Se prihodnjié.

Predsednik SK sindikata ZP Joze Cebela je porocal o izvajanju samo
upravnega sporazuma Iskra—Gorenje in poudaril, da le-to ne poteka po

predvidenem programu.

V' nadaljevanju so razpravljali o poslovanju ZP v obdobju januar—
september, pri cemer najve¢ o TOZD, ki so izkazale poslovno izgubo.
Izkristaliziralo staliS¢e, da se morajo v teh organizacijah tudi sindikati
vkljuciti v izpolnjevanje sanacijskih programov, da bi do konca 1. 1975
negativne poslovne rezultate izboljsali.

Razprava je tekla tudi o akcijskem programu sekretariata ZK SOZD
Elektrokovinske industrije. Ugotovili so, da je le-ta dovolj konkreten zato
ga predsedstvo sprejema in si bo prizadevalo za njegovo dosledno in

¢imprejSnjo uresnicitev.

Pri razpravi o samoupravnih sporazumih, ki se pripravljajo, je bilo
najve¢ govora o samoupravnem sporazumu Pogitniske skupnosti Iskre.
Enotno stalis¢e je bilo, da morajo vse osnovne organizacije sindikata v
interesu delavcev Iskre storiti vse, da bo sporazum &im prej sprejet v vseh

TOZD ZP Iskra.

Ob koncu je bilo tudi sklenjeno, da bo naslednje praznovanje dneva

borca in dneva Iskre v Sentjerneju, v organizaciji TOZD Upori.

o

Uspeh sanacije Iskra
Commerce — likvidnost

Porocali smo Ze o §irSem opera-

tivnem sestanku vodilnih in vodstve-

nih delavcev Iskra Commerce. Na
njem so podrobno preucili rezultate 9
mese¢nega poslovanja IC in predvsem
TOZD Domagi trg in izvajanje akcij-
skega  programa  za sanacijo
obstojecega stanja. V zvezi s tem so
sprejeli naslednje dodatne, oz. preciz-
nejse zadolzitve:

Treba je tekoce zasledovati izvre-
vanje nalog, ki se nanadajo na reali-
zacijo in to v vseh dejavnostih, kot
tudi pri zastopanju branz, oz. sanacijo
njihovega dela programa.

V preostalih dveh mesecih podvzeti
vse ukrepe, da bodo zaloge v okviru

% O 11. zasedanju Skup3cine %
¢ zdruZenega podjetja Iskra, ki je 3
s bilo 12. novembra ob 12. uri, o
bomo podrobneje porocali v '2
prihodnji stevilki. s

VNS SIS S

Elektromehanika

v devetih

Delovna organizacije je poslovala v
zapletenih razmerah, ko je upadlo
povprasevanje na domacih in $e bolj
na tujih trZiscih, ko ni bilo likvidnih
sredstev za poravnavanje tekocih
obveznosti, ko drugih trajnih virov
obratnih sredstev ni bilo v zadostnih
koli¢inah, ko je na podrodju uvoza
prislo do administrativnih omejitev in
ko se po opravljeni reorganizaciji
organizacija 3e ni ustalila, med TOZD
pa e niso bili povsem urejeni eko-
nomski odnosi.

V takih razmerah je bil devet-
mesecni proizvodni plan izpolnjen s
95 %, najvecji zaostanki so pri koope-
racijski proizvodnji v ATC in v Meha-
nizmih in TEN zaradi pomanjkanja
naro¢il. Povpreéno je bilo v DO zapo-
slenih 9,948 delavcev, stevilo delavcev
se je od zadetnega stanja povecalo le
za 1 %. Izplacano je bilo povpreéno
mese¢no neto OD 3.210 din, kar je
101 %  planiranih OD. Osnovna
sredstva so se povecala z vkljuce-
vanjem nove strojne opreme po prej

mesecih

sklenjenih pogodbah.  Obratna
sredstva v zalogah so se povecala od
627 milj. na zacetku leta na 1.005
milij., ob koncu obdobja, ali za 378
milj.; od tega so bile od biviega IC
prevzete zaloge v vrednosti 165 milj.
Terjatve do kupcev so se od zadetnih
327 milj. zmanjSale na 231 milij.,
vendar so pri tem upoStevani veliki
avansi, prejeti od domacih in tujih
‘kupcév. Med terjatvami je vse veé sta-
rej§ih od 45 dni, kar po zakonu
odpisujemo. Odpisi so v devetih mese-
cih dosegli Ze 29 milij. Zaloge niso
pokrite s trajnimi viri obratnih .sred-
stev, zato preti organizaciji popolna
investicijska nesposobnost ob koncu
leta.

Celotni dohodek je dosegel vred-
nost 1.607 milij, kar je 69 % planira-
nega. lzvoZenega je bilo za 13.468
tiso¢ dolarjev blaga, kar je 52 % pla-
niranega letnega izvoza. Zelo ugodna
je realizacija izvoza v TEA in Vega, v
Stevcih pa so dosegli devetmesecni
dinami¢ni plan. Na domacem trgu je

bilo realizirano 71 % predvidene letne
prodaje po vrednosti. Hitreje kot reali-
zacija rastejo stroski, porabljena sred-
stva v celotnem dohodku- so dosegla
delez 69 %, kar je 10 % veé od predvi-
denega, predvsem zaradi velikih izred-
nih izdatkov in odpisov terjatev. Od
dosezenega dohodka v vrednosti 496
milij. pa je po pokritju pogodbenih in
zakonskih oveznosti ter realiziranih
osebnih dohodkov in prejemkov osta-
lo le 12 milij., kar je 9 % predvidenega
letnega ostanka dohodka. Od 19
TOZD jih je 14 ustvarilo ostanek
dohodka 98 milij., 5 pa izgubo v vred-
nosti 86 milij. in sicer TOZD ERO,
Vega, Orodjarna, TEN izgubo zaradi
nedoseZenega dohodka, ATC pa poleg
tega Se izgubo na substanci zaradi
nepokritih  porabljenih sredstev v
vrednosti 17 milij. -

Zaradi relativno slabega poslovnega
uspeha morajo vse TOZD, posebno pa
tiste z izgubami, analizirati skupaj s
strokovnimi  sluzbami svoje ~ poslo-
vanje, ugotoviti razloge za izgube in
manjse poslovne rezultate od predvi-
denih ter zadolziti vse odgovorne za
izvajanje. dolocenih nalog, da bi se
izgube zmanjSale in izboljsal skupni
poslovni rezultat delovne organizacije.

F{NALIUNO-RACUNOVODSKO
PODROCJE ELEKTROMEHANIKE

nacrta. To predvsem velja za Direkcijo-
nabave, maloprodajo in servis, ki ne
dosegajo planiranega koeficienta obra-
canja. Prav tako je potrebno v
maloprodaji podvzeti posebne akcije
za odprodajo tistega dela sortimana,
ki nima normalnega faktorja obraéa-
nja. :

Dosledno je potrebno izvajati ze s
sprejete sklepe, ki se nanasajo na pro-*
dajo storitev za gotovino in doseéi
tudi ve¢jo gotovinsko prodajo v malo-
prodaji.

Direktorje filial so zadolzili, da
obis¢ejo vse dolznike, ki imajo vegji
saldo od 50.000 din ter dosezejo pla-
¢ilo, oz. likvidacijo salda.

Finanéno ra¢unovodsko sluzbo so
zadolzili, da aZurira stanje knjiZenja in
izvr$i prenose iz starega na novi Zro
racun, ki je posledica nepravilnega
knjizenja. Prav tako ta sluzba prevza-
me obveznost, da bo reklamacije rese-

_vala azurno, oz. posredovala odgovore

najpozneje v treh dneh.
Lab):

ELEKTROMEHANIKA, TOZD IN-
STRUMENTI, OTOCE

‘Nov proizvodni

program

Izredno zanimiv je novi proizvodni
program Ki ga v Oto¢ah pripravljajo v
zadnjem ¢&asu. Tako bodo v 1. 1976
proizvajali elektronski WATT-meter,
ki bo povsem zamenjal sedaj potrebni
uvoz tega instrumenta. Elektronska
izvedba COS P — metra bo zamenjala
dosedaj uvoZene instrumente iz za-
hodnih drzav. Panelni digitalni in-
strument sodi v novo generacijo digi-
talnih instrumentov,. velikosti
96X48 mm z digitalnim displayem (=
od¢itavanjem). Mozno ga bo uporab-
liati na vseh laboratorijskih instru-
mentih in pri vgradnji v panele.

Za elektrogospodarstvo posebno
zanimiv je tudi pretvornik elektrionih
veli¢in mo¢i, napetosti in toka — pod
imenom UNIMEK. Vse veli¢ine bo
moZno meriti v enem ohisju, ali pa
posamezne veli¢ine v posameznih
ohidjih. Poleg tega prihajajo na trg
tudi novi instrumenti in naprave za
avtoelektri¢ne servise, V.B.R



Mikroelektronika —

tehnoloska revolucija

V osnutku dogovora o druzbenem naértu Slovenije za obdobje
1976—80 je na nekem mestu zapisano, da bo elektroindustrija v nasi
republiki tudi v prihodnje najprodornejla gospodarska panoga. Zlasti je
poudarjen pomen elektronike. Njena vloga pri posodabljanju proizvednih
procesov in pri Sirjenju avtomatizacije v gospodarstvu in druzbi nasploh
zares narasca izjemno strmo, tako rekoé& vsak dan, pred naSimi oémi. Pri
tem pa se, &e imamo v mislih zastarela orodja, oz. proizvajalna sredstva,
pa proizvajalni postopek v mnogih nasih tovarnah, tega dejstva Se ne
zavedamo vsi enako moéno. :

Elektronika ima v resnici tak3no
naravo, da je ni samo mo¢, ampak jo
je sploh treba Steti za infrastrukturo.
To stoji tudi v omenjeni druzbeni li-
stini.

Se pravi, da je dandanes elektro-
nika neogibna nujnost vsakrinega
sodobnega gospodarjenja in sploh
nujni pogoj za gospodarski in druZbe-
ri napredek.

Ko dandanes pri nas izgovarjamo
besedo elektronika, imamo v mislih
predvsem dvoje:  prvié, mikro-
elektroniko in drugié¢ Iskro, veliko
slovensko sestavljeno organizacijo
zdruzenega dela, nosilko nade elektro-
industrije - ali, doloéneje povedano
elektronske industrije.

Kar zadeva prvo: Mikroelektronika
ali mikroelektronska vezja in sistemi,
oboje pomeni uresni&itev zamisli, pri
kateri nimamo ve¢ opraviti s posa-
miénimi - elementi, kot so konden-
zatorji, upori, tranzistorji, marved
stopajo na njihovo mesto celotna
integrirana, funkcionalna vezja, ki jih
izdelujejo hkrati, obenem z njihovimi
funkcionalnimi povezavami. In kar je
bistveno in za nepoznavalca nemara
tudi presenetljivo ves najmanjsi inte-
‘grirani sistem, ako ga smemo tako
imenovati, je kot veéplastni relief
posebnih polprevodnih plasti, ki se-
stavljajo integrirano vezje z elementi
in zvezami vred, vtisnjen v svojo
osnovo, vzemimo, v plosgico iz sili-
cijevega monokristala. Ves ta sklop
(izvedenci mu pravijo chip) meri le
nekaj kvadratnih milimetrov.

*Zivljenjski nazori’*

Kar zadeva drugo, Iskro: njena
usmeritev v mikroelektriko, v aktivno
nadaljevanje tretje tehnoloske revolu-
cije, kot imenujemo odkritja in upora-
bo- mikroelektronike (prva revolucija
je iznajdba elektronke, druga iznajdba
transistorja), o ¢emer bomo kasneje
podrobno govorili, izhaja iz Iskrinega
naslednjega Zivljenskega nazora, da
tako povemo: Podpirati in razvijati
velja zlasti tisto industijo, ki ima za
fundament intelektualno strokovno in
znanstveno delo. To je industrija, ki
mora zaposlovati veliko visokokvali-
ficirane delovne sile. Ta industrija
proizvaja inZeniringe, izdeluje
opremo, ki ni predmet pretirano mno-
Zi€ne uporabe, je pa pretezno rezultat
visokokvalificiranega dela in znanja.
Za Slovenijo to konkretno pomeni
pospeSeno usmeritev. v rac¢unalnisko
proizvodnjo, v proizvodnjo mikroelek-
tronike, telekomunikacijskih siste-
mov, opreme za avtomatizacijo, spe-
cializiranih artiklov visoke stopnje

ALI SE BOMO DELAVCI
ISKRE ODLOCILI ZASE?

(Nadaljevanje s 1. strani}

Delavci v TOZD zdruZene
Iskre stojimo pred resno
odlogitvijo ali bomo pa za
samoupravno organizirano leto-
vanje In tega nadaljni. razvoj, ali
pa bomo za ukinitev te dejav-
nosti in si bo letovanje vsak
urejal po svoje.

Sindikalna organizacija v
Iskri se zavzema, da v vseh-
TOZD Samoupravni sporazum
o0 ustanovitvi, organizaciji in
upravljanju samoupravne inte-
resne skupnosti za rekreacijo in
oddih ZP Iskra potrdimo, ker
menimo, da bi vse drugaéne od-
logitve ne bile v skladu z nasim
programom — ta pa je: zavze-
manje za ¢imboljSe podutje in
socialni poloZaj zaposlenih.

Joze Cebela:

ISKRA
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kemijske obdelave, kot so farma-
cevtski proizvodi in podobno.

Seveda bi bilo moc¢ pricujoéemu
~Zivljenjskemu nazoru, e kaj dodati,
ga Se nadrobneje razéleniti in raz-
misljati, na primer, Se dlje o stroje-
gradnji, ki ima v Sloveniji veliko in
najboljSo tradicijo in beleZi velike
uspehe in ki dobiva prav z vpeljavo
mikroelektronike kot nepogresljivega
sestavnega dela nov zagon, sveZo aktu-
alnost in prodornost, vendar pa je za
namen, ki se mu tokrat posveéamo,
povedanega v nacelnemu smislu
dovolj.

Mislimo govoriti predvsem o Iskrini
dolgoro€ni usmeritvi v proizvodnjo
mikroelektronike, s ¢emer razumemo,
kot Ze povedano, proizvodnjo integri-
ranih vezij, racunalnikov, telekomu-
nikacijskih sistemov, sistemov za avto-
matizacijo delovnih procesov, urejanja
prometa itd., éemur vsemu pa je zo-
pet temeljni zidak sklop integriranega
vezja. Tako se pravzaprav zmeraj
vrtimo v krogu; brez mikroelektronike
ne bi bilo raéunalnikov, ne bi bilo
sodobnih telekomunikacijskih siste-
mov z uporabo satelitov, ne bi bilo
tudi modernih televizorjev, radijskih
aparatov, pralnih strojev, programa-
torjev za pecice itd. Ne bi bilo sodob-
nih naprav, ki jih potrebujeta armada
in vseljudski odpor, vzemimo sistemov
za odkrivanje sovraznika v megli, vodi
in zraku, pa sistemov, ki samodejno
vodijo raketne izstrelke k cilju, in
podobno.

Iskrina odlocitev, da se bo lotila
proizvodnje mirkroelektronike oz.
integriranih vezij, je Ze sedaj najbrz
docela razumljiva. Tako vsesplosno
vlogo igra  mikroelektronika v celot-
nem druzbenem gospodarstvu kot
smo morda Ze uspeli beZno pokazati.
Vendar pa je tako odloéitev nareko-
vala 3e neka druga prvina, ki prav
neposredno izvira iz tako imenova-
nega Iskrinega ,,zivljenjskega nazora®.
To je prednostna vloga intelektual-
nega dela in znanosti v celotni zgradbi
proizvodnje mikroelektronike, v celot-
nem proizvajalnem procesu. O vsem
kar zadeva mikroelektroniko v njeni
splodni gospodarski in druzbeni pre-
pletenosti, se pogovarjamo z Milosem
Kobetom, direktorjem za .inovacije
zdruZzenem podjetju Iskra. Milos Kobe
nam vodilno vlogo intelektualnega
dela in znanosti v mikroelektronski
proizvodnji nazorno upodablja na
majhnem, nekaj kvadratnih
milimetrov. velikem sklopu integri-
ranega vezja — na chipu. V tem drob-
nem deléku je skrito 90 odstotkov
intelektualnega dela oz. znanja in zna-
nosti. Roéni kalkulator na 4 radunske
operacije, kakr3nih vidimo mnogo v

tretja
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nadih trgovinah, vsebuje od enega do
dva chipa. S tem je povedano vse.

Za svojo pamet .

Ce bi integrirano vezje torej uvazali
(toda uvoz postavljamo tukaj le kot
teoreti¢ni  primer, saj je nade
Zivljenjsko pravilo naslonitev na lastne
moci in vire povsod, kjer je to mogo-
Ce, poleg tega pa uvoz Ze zaradi stra-
teSko-obrambnega pomena mikro-
elektronike sploh ne pride v postev),
tedaj bi se zgodilo naslednje: odpove-
dali bi se pravzaprav, kot opozarja
Milos Kobe, svoji pameti. lzdelovali bi
namre¢ le ohidje in tipke (e mislimo
na kalkulator), se pravi natanko in
samo tistih 10 odstotkov, kolikor v
vsakem posameznem sklopu integri-
ranega - vezja ni intelektualnega in
znanstvenega dela. Drugih devetdeset
odstotkov ali vso pamet bi dobivali od
drugod.

V odloéitvi o zacetku proizvodnje
mikroelektronike oz. integriranih vezij
med drugim stoji: Iskra se v nadelu ne
misli usmeriti na tista mikrovezja, ki
jih je moé& najti v katalogih, va veliko-
serijska in standardna vezja. Tu bi
teZzko konkurirali tujim proizvajalcem.
Tezisce Iskrine proizvodnje bodo
integrirana vezja po naro¢ilu. Kak3ni
dve tretjini proizvodnje teh vezij bo
Iskra uporabila zase, za svojo proiz-
vodnjo. Drugo bo prodajala v drzavi in
izvazala. '

Kar je po naSem mnenju v Iskrini
proizvodni odlogitvi (ée odStejemo
same proizvodne udinke) bistveno in
najbolj dolgoroéno, to je vsekakor
dejstvo, da sta bila sklep o usmeritvi v
proizvodnjo integriranih vezij in z niji-
mi povezan nakup tuje licence postav-
liena na dolgotrajno in temeljito
lastno raziskovalno delo. V tem
primeru se je izpolnilo tisto, kar se v
nadi drzavi v nedavni preteklosti pri
prenosu in kupovanju tujega znanja
kar po pravilu skoraj nikdar ni uresni-
¢ilo: tuje znanje se tokrat postavlja na
lastno raziskovalno delo, ki zavoljo
svoje razvitosti tudi izbere ravno tisto
tuje znanje, ki ga potrebuje za svoj
lastni, avtohtoni prodor, za svoje
lastno oplemenitenje.

Licence v $kodo

Ali povedano drugace: licenca, ki
prihaja v okolje, v katerem je razvitd
zadevno raziskovaln odelo, v katerem
obstajajo primerni strokovnjaki in
raziskovalci, v katerem obstaja kon-
kretna prakti¢na znanstvena kultura,
kot lahko tudi zapiSemo, ta licenca se
v teh razmerah pretvarja v domag,
avtohtoni, izvirni produkt. Domade
raziskovalno delo in strokovne ter
tehniéne modi jo nadrajujejo pleme-
nitijo, jo prilagajajo posebnim doma-
&im tehniénim, gospodarskim in druz-
benim razmeram. Taka licenca je v
bistvu vZigalnik novih lastnih razisko-
valnih in tehnolo$kih dosezkov, ne le
sredstev za novo ali boljSo proizvod-
njo v konkretni industijski panogi, v
tisti, kamor se je licenca pac preselila.

Vse to pa je mogoce, zato, ker je
domacde znanje, domace raziskovalno

(Nadaljevanje na 7. strani)

Seminar za nove ¢lane ZK

Komisija za idejnopoliticno izobraZevanje pri Iskra Elektromehanika iz
Kranja, je organizirala 24. in 25. oktobra na Jerzerskem dvodnevni uvajalni
seminar za novo sprejete élane ZK in za kandidate za ¢lane ZK.

Namen seminarja je bil, da bi dobili
udeleZenci, ki jih je bilo petdeset,
potrebno  predznanje za kasnejse
uspesno delovanje v organizaciji ZK.

Prvi dan seminarja je Rudi Balder-
man podal zgodovinski razvoj. KPJ,
osvetlil vlogo skozi ¢as in podal os-
novne smernice dela KPJ. Po koné&a-
nem predavanju so si udeleZenci ogle-
dali film: ,,Titov delovni dan*. S tem
je bil prvi dan seminarja pri kraju.

Naslednje jutro je glavni direktor
Elektromehanike - Aleksander Mihev
govoril, kje se sedaj nahaja delovna
organizacija, o njenih perspektivah in
navedel nekaj problemov, s katerimi
se trenutno srecuje Iskra.

Franc Rogelj je predaval o statutu
ZKJ in ZKS ter statutarnem sklepu
obéinske konference ZK. Poudaril je,
da ne smemo pozabiti, da se ZK bori
za zgraditev brezrazredne druzbe in za
samoupravni socializem. Po konca-:

nem predavanju je sledila razprava o
posameznih vprasanjih in problemih.

Zadnje predavanje je vodil Joze
Florjan¢ic. Obdelal je temo o meto-
dah politicnega dela, pri cemer je
dejal, da moramo imeti vsi na razpo-
lago enako koli¢ino informacij, da
lahko kasneje enakopravno sodelu-
jemo pri reSevanju nalog. Opozoril je
tudi na slabost, ki jo pogosto sre¢amo
pri komuniciranju — povratna komu-
nikacija. To je dobivanje in prever-
janje podatkov, informacij, ki so teze
razumljive, da bi odposiljatelj vedel,
e je prejemnik pravilno sprejel infor-
macijo. Zato pa je potrebno dvosmer-
no komuniciranje.

Organizator je posk:bel za lite-
raturo in udobje vseh udelezencev. Po
zakuski so se razili na svoja delovna

.mesta, obogateni z novim znanjem in
Jdejami za nadaljne uspe$no delo v

ZK. M. L

Kako poteka uresni¢evanje
sklepov skupscine ZP Iskra

Iz prejsnje Stevilke ,,Iskre” nadaljujemo s kratkimi izvlegki iz poro&il o
tem, kako poteka izpolnjevanje posameznih sklepov Skupi&ine zdruze-
nega podjetja Iskra, sprejetih na 10. zasedanju, dne 18. septembra t. I.
Zadniji¢ sta bili obdelani poroéili o ukrepih za stabilizacijo gospodarjenja
in o analizi vzrokov za poslovanje nekaterih nasih TOZD s poslovno
izqubo. ;

Danadnje nadaljevanje prinasa izvle¢ke ‘iz poroéila o 'usklajevanju
medsebojnih obveznosti in izdajanju akceptnih nalogov za kritje obvez-
nosti iz medsebojnih dobav v okviru ZP Iskra, in informacijo o izpolnitvi

nacértovanih zadolZitev v mesecu septembru, 0z. o oceni uresni¢evanja
gospodarskega nacrta za I. 1975. Tudi ti dve porogili je imel na 11. seji
Skup3¢ine ZP Edi Delopst, direktor podroéja za finance in ekonomiko

akceptnih nalogov za kritje obveznosti iz medsebojnih dobav v ZP Iskra

na dveh sestankih finanénih direktorjev je bilo govora o nujnih ukrepih za

tem mestu se sicer ne moremo spuséati v podrobnosti, zato le nekaj
bistvenejsih podatkov iz poroéila skups¢ini ZP. :

ZP.
Iz porogila o usklajevanju medsebojnih obveznosti in izdajanju
Na dveh sestankih glavnih in finanénih direktorjev industrij ZP Iskra in

raz¢isCevanje medsebojnih obveznosti iz naslova medsebojnih dobav.
Kljub temu na tem podroéju prihaja do uresniéevania sklepa in do Zivah-
nejsega medsebojnega poravnavanja obveznosti Sele v zadnjem &asu. Na

Dosledno je vse svoje obveznosti znotraj ZP Iskra poravnala Industrija
avtoelektriénih izdelkov, medtem ko Industrija elementov za elektroniko
za svoje neporavnane obveznosti izddja akceptne naloge.

Industrija za avtomatiko, Industrija izdelkov za 3iroko potrodnjo in
Industrija in Elektromehanika svoje obveznosti poravnavajo skladno z
moZnostmi, za preostale obveznosti pa ne izdajajo akceptnih nalogov.
Zapadle in 3e neporavnane obveznosti teh treh nadih industrij znaajo pa:
Avtomatika 8.555b dinarjev, Siroka potro3nja 10.037 dinarjev in Elektro-
mehanika 10.398 dinarjev.

Industrija EMO je ve&ino svojih obveznosti do Iskra Commerce pokrila
s kompenzacijami, preostanek obveznosti do prispevkov ZP Iskra pa bo
pokrit z akceptnimi nalogi.

Iskra Commerce — TOZD Doma¢i trg svoje obveznosti tekoée porav-
nava, medtem ko TOZD Zunanji trg izkazuje znesek okrog 40 milijonov
dinarjev neplac¢anih kontokorentov, nekaterih $e celo iz I. 1972. {

Gibanje poslovnega uspeha v obdobju januar-september 1975 -

V devetih mesecih je bilo izponjenega 60,3 % letnega proizvodnega
nacérta, pri 98,4 % izpolnitvi plana Stevila zaposlenih. V tem obdobju je
bilo doseZeno 67,8 % nacrtovanega celotnega dohodka za I. 1975, nadalje
60,8 % dohodka in 17,4 % ostanka dohodka (s pokrivanjem poslovnih
izgub) nacrtovanega za letos. Zaloge materiala, nedovriene proizvodnie in
gotovih izdelkov pa so za 12, % veéje od naértovanih letnih.

Ocena za |. 1975 temelji na gradivu, ki je sluZilo za projekcijo planskih
zasnov za |. 1976. Pri tej oceni v primerjavi z devetmese&nimi rezultati
odstopa zlasti dobicek, vendar je pri primerjavi potrebno izhajati iz dej-
stva, da so rezultati poslovanja v tretjem tromeseéju dejansko nizji kot v
ostalih obragéunskih obdobjih (letni dopusti ipd.) in da so finan&ni rezul-
tat v veliki meri zmanjsali tudi odpisi terjatev, ki v ZP ISKRA znaajo
skupno za devet mesecev 141.397.000 din, kar pa se bo ob sestavi za-
klju€nega raéuna, oz. poslovnega-poroéila za leto 1975 odrazilo ob boljsi
likvidnosti in izterjavi v ugodnej$em finan&nem rezultatu.

To pa seveda ne pomeni, da pri nadaljnjem poslovanju zlasti v &etrtem
tromesecju ni potrebno vlagati nadaljnjih naporov za bolj$o produktiv-
nost, zmanjsano zaposlovanje, veéjo rentabilnost, oz. akumulativnost,
zmanjsevanje zalog itd., v skladu s stabilizacijskimi in sanacijskimi pro-

grami in ukrepi, ki so bili sprejeti v TOZD, DO in na ravni ZP tako, da bi
poslovno leto 1975 zakljugili v posameznih TOZD é&imbolj uspesno.

Proizvodnja elektrooptike

v nVegi«

Z  razdiritvijo dejavnosti TOZD
Elektrooptike se je pojavila potreba
po zagotovitvi zadostnih prostorskih
zmogljivosti, saj so bili dosedanji pro-
stori lokacijsko nepovezani in je bilo
normalno delo precej otezkogeno.
Ekonomski izracuni so pokazali po-
trebo po novogradnji. V prehodnem
polozaju pri Sirjenju elektrooptiéne
dejavnosti so prostorsko stisko v
omenjeni - TOZD zacasno omilili s
selitvijo dela dejavnosti v TOZD To-
varno opti¢nih in steklopihaskih

mnaprav ,,Vego* v Ljubljani. To odlo-

¢itev so narekovale potrebe po novih
kadrih, ki se bodo vkljugevali v razvoj
omenjene dejavnosti tako na trenutni
zacasni kot bodo¢i trajni. in lastni
lokaciji.

Omenjena proizvodnja je Sele v
procesu nastajanja, zato je njeno obra-
tovanje v letoSnjem letu v uvajalni
fazi. Poslovna orientacija temelji na
zadovoljitvi potreb tako domacega

kot trziséa dezel v razvoju. Z njimi |

sodelujejo Ze dalj &asa in imajo tud!
dolgoroéne pogodbe o medsebojnem
sodelovanju. Dezele v razvoju se pred-

vsem zanimajo za kori§&enje nasih naj- |

modernej$ih  dosezkov pri osvajanju
novih tehnologij, kamor sodi tudl
izdelava laserskih izvorov in naprav.
Trenutno $e izdelujejo vso potreb-
no dokumentacijo za novi objekt, ki
se bo imenoval ,Center za elektro-

optiko*. Pricetek gradnje naj bi bil p0 |

predvidevanjih v zagetku 1. 1976.

V.B.R

Danasnja priloga ,,Iskre* vsebuje
Sindikalno listo za L 1976 ter bese-
dilo samoupravnega Sporazuma o
zdruZevanju sredstev v projekt Mi-
kroelektronika in Samoupravnega
sporazuma branZe elektro in kovin-
ske industrije SRS o dohodku in
OD.

ZA LAZJE SPORAZUMEVANJE!

Ob razpravi o sprejemanju Samoupravnega sporazuma Po-
¢itniSke skupnosti ZP Iskra nastajajo razlicna vprasanja —
posebno okoli viSine financiranja za tekoce leto, oz. delezu v

posamezni TOZD.

Odgovor: predracun sredstev je sestavljen iz stroSkov uprave
Poéitniske skupnosti in investicij in delez na zaposlenega znasa

mesecno 5,35, ali letno 64,20 din.
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Sanacijski naért TOZD TV

Ze v nasem glasilu in drugih &asopisih smo brali, da TOZD TV spre-
jemniki na PrZanu ne stoji najbolje. Ker je te dni v pretresu samoupravnih
nov TOZD naért za sanacijo, smo prosili za razgovor o SEOSIOanu
direktorja Iva Stembergerja in predsednika komisije za sanacijski program
Petra Gréarja, pomocnika glavnega direktorja Industrije siroke potrosnje.

Nizka akumulacija v prZanski
tovarni sega Se v leto 1961. Tovarna je
namre¢ vloZila velika sredstva in
pripravila kadre za proizvodnjo TV
Sprejemnikov. Razvili so svojo tehno-
logijo, pripravili dokumentacijo, raz-
iskali trzis¢e in dobro zastavili proiz-
Vodnjo TV sprejemnikov. Ker pa je
bila tedaj teznja v drZavi po poeno-
tenju proizvodnih programov, je Iskra
Odstopila proizvodnjo TV sprejemni-
kov Ei Nis. To je bilo leta 1962. ;

Poleg tega je tovarna na Prianu

. Odpirala svoje dislocirane obrate v
Mmanj razvitih krajih, kar je zahtevalo

veliko mero vloZenih sredstev, pri-
pravo dokumentacije, strokovnega
kadra in predvsem tehniéne opreme.
Ti obrati so-se pocasi osamosvajali in
tako so se sredstva in kadri odtujevali:
Tako je bilo z nekdanjim Zavodom za
avtomatizacijo, tedanjim PSO in z
obrati v Semidu, Sentjerneju, SeZani
in Mokronogu.

Kakor smo Ze omenili, je bil leta
1962 sprejet sklep, da se prepusti
Proizvodnja televizorjev RR Ni§, leta
1970 ko je bilo trZis¢e Ze sorazmerno
zasiteno s tem artiklom pa so v
‘Przanu spet zaceli izdelovati TV spre-

. Jemnike. Ta programsko nedolo¢ena

Usmeritev je zahtevala mnogo sredstev
Za preusmeritev proizvodnje, poleg
tega pa je bilo tezko kadrovsko zasle-
dovati vedno novi program. Leta 1962
80 se lotili produkcije juke-boxov, ki
naj bi jih masovno izvazali, ker pa
zdelek ni bil trZno dognan, je
»oblezal“, kar je bila najvecja

' polomija v Przanu. Od tega ¢asa dalje

s8¢ vleCe poslovanje na robu rentabil-

. Nosti oziroma tu so se zacele globlje

izgube, ki so dosegle svoj kulmen v
letosnji polletni globoki negativni bi-
nci.

Tovarna je bila tudi slabo oprem-
liena za resno proizvodnjo, tako orga-
nizacijsko kakor s strojno opremo.
Zato so v letih 74—75 tovarno rekon-
Struirali po raziskavah IC in njegovih
Ugotovitvah na trzis¢u. Tako so danes
Sposobni za proizvodnjo kvalitetnejSih

V sprejemnikov in za vedje serije
Zvoénikov in brivske tehnike.
Znacilnost letoSnjega leta pa je

- Stalno pomanjkanije likvidnih sredstev,

2aradi Zesar je -nemogode porabiti
Sposobnejse proizvodne kapacitete in
Priflo je do zastojev. Tako letos ne bo
tealiziran izvozni plan v viSini
1.800.000 dolarjev, kljub temu, da je
Na syetovnem trZi§¢u veliko povpra-
2vanje po manj§ih &rnobelih in barv-

- Nh TV sprejemnikih, ki jih proizvaja
'~ Priag,

V tovarni imajo tudi tezave s kadri,

,‘I 8 je vrsta zahtevnih delovnih mest

Deustrezno zasedenih, kar zmanjiuje
fleksibilnost v poslovanju. Skusali pa
bodo s gasom te tezave odkloniti s
Prilivom lastnih mladih kadrov, saj
Imajo v 3olah 29 rednjh in 12 izrednih
Studentov in dijakov.

Sanacijski naért je v obravnavi v

- TOZD ze od maja meseca in dolocene
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elemente programa Ze izvajajo. Tako
S0 zniZali strodke, prizadevajo se za
boljo kvaliteto, pripravili so doku-
Mentacijo za popolno tranzistorizacijo
¢mobelih in barvnih televizorjev,
Namesto cevne tehnike, kar so naredili

Iz montaznega oddelka na Przanu.

prvi v drzavi. Ze v konstrukciji zasle-
dujejo zniZanje stroskov in zaneslji-
vejSe delovanje, kar bo pocenilo proiz-
vodnjo in servisno dejavnost.

Podobno pripravljajo in Ze delno
izvajajo rekonstrukcijo ostalih izdel-
kov v istem smislu in z istim name-
nom, tako brivnikov, kot -akustike.
Pripravljeno pa imajo tudi tehni¢no
dokumentacijo za gramofon-menjalec,
ki bo prisel v kratkem na trg.

Vse to nam je povedal direktor
TOZD tovaris Ivo Stemberger. Ob
koncu pa je poudaril: ,Pri izvajanju
sanacijskega nacrta resno racdunamo
na krepko pomoé& ZdruZenega pod-
jetja in naSe branZe. Tokrat resni¢no
pomo¢ in ne le obljub. Posebno vlogo
pa mora v procesu sanacije odigrati
prodajno podrocje naSe branZe in
uvoz ter izvoz IC. 2

In kaj pravi komisija za sanacijski
program? Predsednik Peter Gréar
nam je povedal, da so tezak finanéni
polozaj Przana temeljito pregledali,

analizirali in na podlagi vseh te ugoto-

vitev sestavili sanacijski nacrt.

Ugotovili smo, da sedanje stanje ni

produkt letoSnjega poslovanja, ampak
se je to ,nabiralo® deset in ved let,
letos pa akutno izbruhnilo. Krize te
delovne organizacije so se v vedji ali
manjSi meri pojavljale veckrat, saj so
Ze leta poslovali z nizko profitno stop-
njo.
Ugotovili smo, da ima tovarna za
tovistno  proizvodnjo  previsoke
strofke. Ker pa imajo zlasti TV spre-
jemniki na trgu Ze dolo¢eno ceno, so,
obremenjeni z omenjenimi stroski,
premalo akumulativni, da bi zgolj s
povecano. proizvodnjo prisli na zeleno
vejo. Glavna postavka v previsokih
strodkih je preveliko Stevilo zaposle-
nih, kar je posledica, da delovna sila ni
polno izkoriS¢ena. Poleg tega je od-
loéno preveé zaposlenih v rezijskih
sluzbah. Tovarna tudi ni posvecala
dovolj pozornosti cenam repromate-
riala. Pri proizvodnji znasa materijal
80 % stroskov in zato je Se kako vazna
cena te postavke.

Drugo vprasanje so osebni dohodki
zaposlenih. Najvedji proizvajalec Ei
Ni§ hote, ali nehote dolo¢a ceno TV
sprejemnikov, v NiSu pa imajo mnogo
niZje osebne dohodke kot v TOZD TV
sprejemniki na PrZanu in zato je jasno,
da bi moral biti tukajinji televizor
precej drazji od niskega, tega pa ni
mogoce izvesti na trziscu.

Velika teZava pa je prenasi¢enost
domacega in svetovnega trZiic¢a, zato
nizka prodaja in velike zaloge. Vezana
sredstva zelo bremenijo TOZD. Zaradi
pomanjkanja likvidnih sredstev je

prislo do ve¢ zastojev v proizvodnji,

strofki pa so ostali. To je zlasti letos
zelo akutno.

Raziskava trzi§éa kaZe, da take
konjunkture na trZi¢u TV sprejemni-
kov, kot je bila zadnja leta najbrz
zlepa ne bo ve&. Leta 1980 racunajo,
da bodo jugoslovanski proizvajalci
izdelali trikrat vec televizorjev, kot jih
bo trg doma absorbiral. Resitev je v
izvozu in nizki ceni ter visoki kvali-
teti. Prav tu pa je Sibka tocka, kajti
TV sprejemniki zaostajajo za kvali-
teto, ki jo zahtevata domaci in tuji
trg.

sprejemniki na Przanu

Sanacijski program  predvideva
okrog 50 ukrepov na vseh podrog&jih
poslovanja. Glavni so tile:
redukcija delovne sile,
osebni dohodki,
pospedevanje prodaje,
izdelava najustreznejSega proizvod-
nega programa. '

Ostali ukrepi se nanasajo na ure-
ditev posameznih sluzb na revizijo
norm, boljie izkoriS¢anje zmogljivosti,
izboljsanje kvalitete, ureditev servisi-
ranja, sanacijo finanénih sluzb in
nadzorstva nad zalogami.

Obicajno se pri¢ne sanacija po
letnem obradunu, to pa bi bilo 3ele
sredi februarja prihodnjega leta, zato
so sklenili, da k sanacijskim ukrepom
pristopijo takoj, ceprav je videti, da v
praksi to ne tece najbolje.

Kadrovska struktura tudi ni najb-
oljsa. Sicer pa naj navedem citat iz
Sanacijskega programa (str. 24):

,Razlika med sistemizacijo in de-
janskim stanjem vodilnih delovnih
mest je porazna, zlasti, e obstanemo
pri kvalifikacijah delavcev, ki vodijo
poslovanje, se pravi pri ljudeh z visoko
in vi§jo izobrazbo. Letos se zahteva 68
visoko in vi§je izobraZenih ljudi, zah-
tevi pa odgovarja le 24 oseb.*

Po razgovoru z obema tovariSema
lahko ugotovimo, da je v TV spre-
jemnikih poloZaj resen, toda z ukrepi,
ki so jih podvzeli v TOZD in s pomoé-
jo strokovnjakov in zlasti resno po-
mo&jo . celotne Iskre bo mogoge vse to
le urediti. Vsi prizadeti upajo, da se
bo stanje normaliziralo v letu in pol.

KF

IZREDNI
POSLOVNI USPEHI

(Nadaljevanje s 1. strani)

* zaciji odpravili bistvene objektivne in

subiektivne teZave poslovanja.

Ko sva Ze pri tezavah, ali ste imeli
morda letos Se kakSne druge prob-
leme? :

Tudi. Ugotovili smo, da moramo
ve¢ pozornosti nameniti predvsem
prehitremu  tempu  zaposlovanja,

~ prevelikim zalogam glede na obseg-

proizvodnje, premajhni ucéinkovitosti
izterjave in vpra$anju likvidnosti.

Pri uresni¢evanju akcijskega na-
€rta, Ki ga je v zvezi s tem sprejel de-
lavski svet, smo Ze dosegli nekaj
uspehov. Tako npr. so se zaloge
zmanjiale v tretjem cetrtletju za 15
milijonov  dinarjev, dolgovi nasih
kupcev pa za 38 milijonov dinarjev
(od 120 na 82 miljjonov). Na pod-
ro¢ju zaposlovanja Se vedno nismo
dosegli tistega, kar smo predvideli.

Zmanj$anje dolgov je vsekakor
pripomoglo k bistvenemu izbolj$anju
nase likvidnosti, vendar je ta problem
$e vedno prisoten, ker obstojeca
osnovna sredstva ne zadostujejo za
povedani obseg poslovanja.

In memoriam
- Bogoe Bogoev

Tako mimogrede sem: iz-
vedel, da si nekaj bolan, da si
zato na zdravijenju na Golniku
in takoj nato, da je tvoja bole-
zen neozdravijiva. _

Dragi Bogoe, Se ni dolgo
tega, si me pogostil, ko sva se

pogovarjala o Tvojem odhodu v
pokoj. O tem sem takrat tudi
nekaj napisal v Iskro.

Kdo bi si mislil, da je bilo to
najino takratno srecanje tudi
zadnje. Nic¢ vec ne bova skupaj
kramljala, se spominjala najinih
skupnih dni v Iskri in pila
wdomacega** makedonskega
vina.

Ko si se srecal z Iskro, si se
srecal tudi s Slovenci in Slove-
nijo, ki ti je prav teh nekaj
zadnjih let postala Tvoj drugi
dom. Dal si sina v slovenske
Sole, po soli pa tudi Iskri. Tega
si ne morem tolmaciti drugace,
kot da si imel nas Slovence in
mojo ozjo domovino zelo, zelo
rad in, da Ti je tudi Iskra pri-
rasia k srcu.

Zato naj Ti bo lahka zemlja
slovenska! Podivaj mirno v tem
cudovitem gorenjskem kotu,
obdanem z gozdovi in vrhovi
gora, 8 krasnim naravnim
bliscem, ki ga vidijo samo tisti,
ki imajo cutece, z lepoto
preZeto in v lepoto usmerjeno
sreel

Imenoval si me prijatelia —
hvala Ti, Bogoe Bogoev.

Igor Slavec .

SEJA KOMISLJE PREDSEDSTVA ZKJ ZA IDEIJNO IN TEORETSKO DELO
V ZKJ IN IDEJNA VPRASANJA NA PODROCIU IZOBRAZEVANIJA, ZNA-

NOSTI IN KULTURE

LOMITI ODPORE

Clani komisije za idejno in teoret-
sko delo v ZKJ in idejna vprasanja na
podroéju kulture predsedstva CK ZKJ
so se prejinji teden (29. oktobra) po-
govarjali o osnutku platforme za
idejnopoliticno akcijo ZK na univerzi.
Na seji je bilo re¢eno, da je bil namen
tega dokumenta pomagati komu-
nistom v idejnopoliti¢ni akciji pri
reformi in samoupravnem preobrazZe-
vanju visokega Solstva, v popolnem
spoznavanju idejnopoliti¢nih gibanj
na univerzah in v boju proti nosilcem
vseh vrst ob katere ta akcija Se zadeva.

Kriza na nasih univerzah je bilado
21. seje predsedstva ZKJ in v posa-
meznih sredinah tudi pozneje vecidel
posledica pasivnosti in nezadostne
akcijske sposobnosti zveze komu-
nistov. Zato je obnovitev, utrditev in
usposobitev zveze komunistov na viso-
kih Solah prioritetna naloga. Na uni-
verzi je notranja ustalitev Zveze
komunistov nelo¢ljiva od njenega
usposabljanja za uresni¢evanja kon-
kretnih programov reforme. Toda
danes ni veé bistveno, kot je dejal
predsednik komisije Josip .Vrhovec,
,»ali je nekdo, lo¢eno gledano, za re-
formo na univerzi ali pa sodi, da le-ta
Se ni realen program, marve¢ se kot
bistveno vpraSanje postavlja, kako se
nekdo vede do strateskih tokov razvo-
ja naSe druzbe, v okviru katere se de-
jansko izvaja reforma univerz.*

Clani komisije so podprli osnovo
usmeritev predlozenega dokumenta in
poudarili, da ta ne nadome3&a reso-
lucije X. kongresa ZKJ o nalogah

-zveze komunistov pri socialistiéni

samoupravni preobrazbi vzgoje in
izobraZevanja. Platforma mora izhajati
iz resolucije in definirati obstojece
stanje ter odnose na univerzi ter
spodbuditi moénejSo idejno in poli-
tiéno akcijo na univerzah. Na
univerzah so, kot kazejo izkusnje iz
preteklega poldrugega leta, 3e prisotni
dogmatski, neoinformbirojevski,
anarholiberalistini, nacionalistiéni in
drugi antisocialistini in protisamo-
upravni tokovi in sile. Izku3nje so
pokazale tudi to, da samo politiéna
kvalifikacija teh odporov ne zados¢a.
Te je bilo mogoce najlaze spoznati,
odkriti- in zlomiti tam, kjer so se jim
komunisti, vkljuceni v konkretne pro-
grame reform, upirali z ustvarjalnostjo
marksisti¢ne kritike.

Tako osnutek platforme kot raz-
prava sta pokazala, da reforma na
nasih univerzah kot kot bistvena druz-
bena preobrazba sploh ne more pote-
kati brez vodilne druzbenopoliti¢ne in
idejne vloge ZK. ,,Gotovo je*‘, pravi
Josip Vrhovec ,da tu ne gre za ni-
kakrSno neposredno ali komandno
vlogo in pozicijo ZK, temve& za njeno
obveznost, da bo pobudnica, gibalo,
organizator, nosilec tega procesa, da
bo znala mobilizirati vse druzbene,
napredne socialisticne sile na nasih
univerzah, bodisi v vrstah Studentoyv,
ali uditeljev, da bo znala aktivirati
druzbenopolitiéne organizacije kot
i;lraz organizirane fronte socialisti¢nih

V Kkonéni posledici mora biti, po-
dobno kot je to v druzbi, ZK tudi na
univerzi odgovorna za smer, kvaliteto
in uspeh te druzbene preobrazbe.*

Temeljne Realizacija Indeks
organizacije I-1X/75 Real.: na&rt»
Mali zaganjalniki 33.362.620 51,1
Veliki zaganjalniki 188.568.597 192
Generatorji 50.659.812 53,8
Vzigalne tul. 12.601.049 784
arnice 25701720 61,2
Avtoelektro 28966972 839
Delovna org. skupaj 339.860.770 693

- Kaj menite, kako boste poslovali v
zadnjem cetrtletju? :
Racunam, da bomo letosnji gospo-
darski nac¢rt “tako z vidika proizvod-
nje, kot vidika delitve dohodka, se-
veda ob pritakovanem boljfem
ucinku v zadnjih treh mesecih, doseg-
li, ¢eprav je bil ta naért relativno
optimisticen.

KaksSne naérte pa ima Industrija

avtoelektrike za prihodnje leto?

Menim, da se razmere na podrocju
avtoelektrike leta 1976 ne bodo
bistveno spremenile, zato racunamo
na nadaljnje povecanje proizvodnje in
prodaje.

S tem mislim predvsem na proiz-
vodnjo malih zaganjalnikov,
alternatorjev, vZigalnih tuljav in Zar-
nic. Predvidevamo, da se bo

_ povprasevanje po nasih izdelkih za

gospodarska vozila $e povecalo — s
tem mislim na velike zaganjalnike, na
podro¢ju malih zaganjalnikov in vzi-
galnih tuljav pa se nam bodo verjetno
precej povecale izvozne moZnosti,
delno zaradi vecjega Stevila kupcev,
delno pa zaradi zaCetka realizacije
razlicnih  kooperacijskih  pogodb
(Polmot, Bosch itd.) :
Kljub temu pa trend rasti ne bo
tako velik kot je bil letos v primerjavi
z lanskim letom. Ra¢unamo, da bomo -
v letu 1976 dosegli priblizno 800
milijonov dinarjev celotnega dohodka
proti letosnjim 650 milijonom. Pri
tako predvidenem povecanju obsega
realizacije v prihodnjem letu ne pred-
videvamo bistvenega poveéanja 3tevila
zaposlenih. Zastavljene naloge in cilje
bomo morali doseci predvsem na
radun vedje produktivnosti.
. Lado DrobeZ

TOZD TEA USPESNA
KLJUB ZASTOJEM

9-mese¢ni obradun poslovanja DO
Elektromehanike je pokazal, da
TOZD TEA posluje uspeino. Doho-
dek je sicer manjsi kot bi lahko bil —
zaradi ob&utnih zastojev v proizvodnji
v letoSnjem januarju, maju, juniju,
juliju in avgustu, za kar je bil glavni
vzrok pomanjkanje denarja za plaéilo
uvoZenih repromaterialov.

Kljub temu je zaradi zmanjSane

. potrebe po internih dobavah za TOZD

ATC in TEL - Blejska Dobrava narasla
vrednost eksterne proizvodnje, ki jo je
komercialno podroéje hkrati s TOZD
Izvoz v . Iskra-Commerce uspelo
plasirati tudi na trZis¢u.

Po vrednosti je bila letna eksterna
proizvodnja realizirana Ze v oktobru.
Pri tem pa ni bila dosezena realizacija
po asortimanu, zaradi pomanjkanja
materiala,

S preureditvijo linije telefonskega
aparata ATA-30 in IKTA 30K (sekre-
tarska garnitura) na ve&jo zmogljivost
proizvodnje ter zaradi dodatnih naro-
¢il za prodajo plo3Zatih relejev za
DDR in ZSSR priéakujejo, da bo tudi
asortimansko letosnji plan do konca
leta izpolnjen. V.B.R.



Obiskali smo Elektromehaniko,
TOZD Elektronske naprave na Stegnah

Ceprav smo naso tokratno reportaZo o Iskri Elektromehaniki TOZD —
Tovarni elektronskih naprav, ali kratko TEN, uvrstili v sklop zapisov

Obiskali smo ... ..

pa se vendarle razlikuje od ostalih zapisov pod tem

naslovom. Pa ne, da bi se novinar globoko zamislil in potuhtal novo
obliko, nov koncept, ali nov prijem. Ne, le tokratni nas razgovor v TOZD
TEN z dipl. ing. Marjanom Bickom, vodjo sektorja trine priprave se je

predvsem vrtil okrog tezav, v katere je za

TOZD TEN v leto3njem letu,

saj je znano, da ima ta Iskrina tovarna v devetih mesecih letosnjega leta
okrog 3 milijone dinarjev izgube. Seveda-bi- bilo takoj zanimivo slisati,
kaksni vzroki so pripeljali do tak3nega stanja, a vendar najprej povejmo
nekaj iz zgodovine te tovarne.

Rt

Vodstvo montaZe pri delovnem posvetu.

Zametki TEN so pravzapray nastali
Ze v tistth tezkih vojnih letih
1941-1945, v partizanih, kot nujni
sestavni deli partizanskega boja, saj so
bile prav zveze izredno pomemben
dejavnik pri uspeSnem partizanskem
naginu bojevanja. Jaka Janéar, Her-
man Vidmar in e kateri, ki so se z
zvezami in telefonijo zaceli ukvarjati

Viado Cadez monimndikmfon.

Ze v partizanih, so Se danes zaposleni v
TOZD TEN.

Tovarna elektronskih naprav se je
po vojni razvijala, dosegla uspehe in
neuspehe, razne reorganizacije, a
uspesno je prebrodila vse tezave, v
katere je zasla in ped nekako 10 do 12
leti se je v njej oblikoval proizvodni
program, Ki ga proizvajajo 3e danes.

»

rocje, ki ga obvladajo v TOZD TEN,
ki skupaj s TOZD STC z dolo¢enimi
terminali Ze pokriva celotno potrebo
kupca po zvezah.

Na povsem lai¢no vpradanje, kako
z eno besedo opisati njihov program,
bi lahko odgovorili z drugim vpra-

Sanjem: Kako izkoriS¢ati prenosno -

pot? Prek obstojedega omreZja, eno-
kanalno, veckanalno, prek povsem
novega omrezja?

Prav na teh podrogjih pa v svetu
dozivljamo velike in hitre spremembe.
In e hote biti TOZD TEN konku-
renéna in sodobna, potem mora te
novosti upoStevati in zato veckrat
povsem zamenjati tehnologijo, za-
menjati mora cele generacije naprav.
To so seveda veliki proizvodni skoki,
zvezani z velikimi stro8ki in tezavami.

In kak3ne so razmere na jugoslo-
vanskem podrodju za proizvajalce teh
naprav? Kratek odgovor bi bil:

neugodne! Zakaj? Zato, ker ée v
Jugoslaviji ne bomo imeli proizvajalca
mikrovezij, ki so osnovni in nujni
element v prenosnih napravah, bodo
proizvajalci teh naprav pred neres-
ljivim problemom, 3e posebej glede na
zadnje uvozne predpise.

ZLorica Kamin pri navijanju sestavnega dela translatorja.

TOZD TEN danes pokriva kom-
pletno podrogje prenosa, ki sestavlja
pet podrocij: VF telefonija, telegra-
fija, usmerjene zveze, UKV zveze in
pa podrogje linijske opreme, ali
translatorji.

In Ze pri proizvodnem programu
naletimo na prve tezave, saj ga celo
ostali Iskrasi dokaj slabo razumejo,
ker ne vedo, kako zamotano je pod-

Boris Pucelj pri delu v konstrukcijskem

ISKRA

gtevilka 43 — 15. november 1975

V TOZD TEN se zavedajo, da samo
z domaéim razvojem, spoznanji in z
domacimi zmogljivostmi ne bomo
dosegli vidnih uspehov. Prav zato se
povezujejo z inozemskimi firmami in
najbolj pomembna za TOZD TEN je
svetovno znana firma ITT.

No, beseda je konéno le nanesla na
sedanje tezave TOZD TEN. Z dipl.
ing. Marjanom Bickom sva zacela
iskati vzroke za takSen poloZaj Se
nekaj let nazaj, ko je obstajala Se Pro-
dajno servisna organizacija. Takrat se
je tovarna elektronskih naprav mocno
priblizala Iskri, vendar pa je s sodelo-
vanjem s PSO dosegla porazne rezulta-
te. ;

Nato se je spet odtujila od

tedanjega PSO, kar je vodilo le h:

kratkoro¢énim uspehom, s perspektiv-
nega vidika pa tak$na odloéitev ni
imela svoje trdne podlage. Z ustano-
vitvijo Iskra Commerce je TEN
le-temu odstopila svojo prodajno
sluzbo. Toda tesneje sodelovanje

navezali Sele kasneje, lahko bi rekli v
letih agonije Iskra Commerce, kar se

jim danes krepko mascuje, saj TOZD
TEN nikakor ne more svobodno
zadihati in se razZiveti.

Vzroke za takSno stanje bi tezko
nasteli. Pa vendar bi jih lahko razdelili
v dve veliki skupini: na tiste znotraj
TEN in tiste, ki pogojujejo taksen

sl i

Cirila Zibelnik pri preizkusanju dikta -
fonov.

i

poloZaj v okviru DO  Elektrome-
hanika. o T

Najprej se nekoliko poblize spoz-
najmo s tistimi znotraj TOZD TEN.
Kot smo Ze prej povedali, je eden prav
gotovo zahtevni proizvodni program,
ki zahteva stalno visoko kvaliteto, ki
pa jo je nemogoce doseci, ¢e vse
sluZl!Je v tovarni ne tecejo tako, kot bi
bilo treba. Kadri so naslednji problem,
saj jim primanjkuje strokovnih kadrov
vseh mogo¢ih profilov. Kvaliteta je na
podro¢ju profesionalne tehnike Se
posebej pomembna. Vsak izdelek
mora biti narejen natanéno in stro-
kovno. In kako naj ga naredijo, Ce
nekateri kooperanti ne morejo izpol-
njevati njihovih zahtev?

Seveda sledi vprasanje, kako vse te
probleme rediti? Odgovor je dokaj
teZaven, kajti obdginski predpisi jim

dovoljujejo le 3 % povecanje Stevila
zaposlenih. Toda, tudi ¢e te omejitve
ne bi bilo, kje najti potrebne kadre,
kje najti okrog 20 inZenirjev, kolikor
jim jih trenutno primanjkuje?

Tako ostane edina reSitev v avto-
matizaciji proizvodnega procesa in
gradnji dislociranih obratov. Enega Ze
imajo -v Cajnarjih pri Cerknici, a kaj,
ko tu $e niso sposobni sami izdelovati
kompletnih naprav.

Ob pomanjkanju kadrov se potem
kar samo od sebe zastavi vpradanje
osebnih dohodkov. Tudi nd to vpra-
Sanje ing. Bicek najde odgovor. ,Dol-

' ga leta smo bili v nasi tovarni prav na

vthu Iskrinih osebnih dohodkov, toda
zadnja leta so se le-ti precej znizali v
primerjavi z ostalimi Iskrinimi to-
varnami. Ceprav imamo v TOZD TEN
visoko kvalifikacijsko strukturo, pa
OD niso v skladu s strokovnostjo za-
poslenih delavcev.” Ker TOZD TEN
posluje z izgubo, je seveda treba tudi
OD prilagoditi, oz. jih vskladiti s po-
slovnimi razultati tovarne!

Ce smo prej omenili Ze pomanj-
kanje inZenirjev, naj omenimo $§e
pomanjkanje kvalificiranih delavcev,

Dragoslav Mijuskovié (levo ) in Etem Tosic ob struznici.

Ana Kosir pri serijski proizvodnji transarorev.

Tudi taksen nacin obdelave Se ni poza-

bljen.

kot so rezkalci, strugarji in kleparji, ki

_ jih enostavno ni, pa ¢e jim ponudis Se

take osebne dohodke. Zato na teh
mestih nastajajo ozka grla, ki bloki-
rajo celotno proizvodnjo.

Kaj pa vzroki zunanje narave? Kot
prvega bi lahko navedli, da TOZD
TEN Se ni zazivela v okviru.DO
Elektromehanika, predvsem pa $e ni
zazivela njena prodajna funkcija.

Pojavljajo se razliéni pogledi na
prodajno organizacijo in prodajne
naloge, tako s strani TOZD TEN, kot
s strani prodaje. Ce TOZD poveri
svoje naloge skupni prodajni orga-
nizaciji, potem je seveda razumljivo,

S

Za obvescanje je
blieno tudi z oglasno desko.

Hrabroslav Jordan razvija nov tip transiatorja.

da jih mora le-ta, tudi uéinkovito in
uspesno realizirati, kajti komerciala ni
nadgradnja TOZD, ampak sestavni del
TOZD; lahko bi rekli celo servis|
TOZD. Ce je tako, potem organi-|
zacijska oblika prodajne sluzbe niti n1|
vazna, pomembno je dejstvo, da se |
mora prodaja vklopiti v Zivljenje
TOZD in se pocutiti kot njen sestavnl
del. :
Lahko je postavljati plane, toda
teZe jih je uresnievati. Jugoslovanski
prodajni prostor ima svoje specifié-
nosti, ki jih je treba pri prodaji upo: |
§tevati, treba pa je upostevati tudi
lastne objektivne moZnosti in po njilt |
usmeriti svoj proizvodni program. Cé |

Nevenka Kumer dela v navij&lhicr.

sta oba dejavnika pravilno vrednotend; |
potem lahko pri¢akujemo poslovné
uspehe.

TOZD TEN je te vsekakor dosegla- |

‘Svojo prodajo je poveéala od 30 mili-

jonov din pred nekaj leti, na 90 mili-
jonov din pred tremi leti. Letos naj bt |
v TOZD TEN dozivela velik skok, k!
pa je bil prehud, se pravi s strani pro-
daje nerealno planiran, pa tudi nerea

%4,

& b S -!%?—
Marta Hasar pri spajkanju ‘ranslatorfé- |

len s stramt proizvodnje. Tako naj b}
letos v TOZD TEN proizvedli za 140
milijonov din izdelkov.

Vse plane izpolnjujejo le okrog
80 %, kar je povzroéilo 3 milijone dir
izgube v devetih mesecih letosnjeg? |
leta. Prej smo Ze omenili nekd
vzrokov, pa vendar jih bomo tokrat
nadteli $e nekaj: v prvi vrsti tiste —
finanéne narave. TOZD TEN je 2
novo reorganizacijo v Iskri izgubila v$¢
kredite, ki bi jih morala preskrbet!
DO.

Kot drugi vzrok~ bi navedli nepr®
lagojeno  funkcioniranje  nabavn®
sluzbe v Iskra Commerce, ki ni izpok
njevala svojih nalog in zadolziteV:

(Nadaljevanje na 5. strani)
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Ta sindikalna lista je skupen dogovor organizacij in organov sindikatov in Zveze sindikatov
Slovenije, ki je nastal na osnovi javne razprave na vseh ravneh njihove organiziranosti. V njej so
zapisana stali$¢a o tistih vprasanjih, za katera si sindikati prizadevajo, da bi bila enotno urejena v
druzbenih dogovorih za obmoéja, panoznih samoupravnih sporazumih za razporejanje dohodka in
delitev sredstev za osebne dohodke ter v internih samoupravnih aktih temeljnih in drugih organi-
zacij zdruZenega dela.

Sindikalna lista nima neposredne pravne veljave. Stali¢a iz sindikalne liste so obvezna za
udeleZzence samoupravnih sporazumov in druzbenih dogovorov 3ele, ko bodo — z zavzemanjem
sindikalnih organizacij in drugih udeleZzencev samoupravnega sporazumevanja — postala sestavni

del teh-samoupravnih sporazumov dejavnosti in druZbenih dogovorov za obmoéja o merilih za
razporejanje dohodkain za delitev sredstev za osebne-dohodke.

V tem primeru veljajo za nespo3tovanje teh doloéb sankcije, kot jih doloéa samoupravni spora-
zum. Zlasti osnovne organizacije sindikata so s svojo aktivnostjo dolZne zagotoviti dosledno

- spostovanje sindikalne liste v mejah razpolozljivega dohodka ter ob upo3tevanju dolo&il druzbenih
dogovorov o vidini skupne porabe.

Sindikalna lista za I. 1976 ne prina3a bistvenih novosti. Namen nekaterih sprememb je predvsem
odpraviti nejasnosti in jih dopolniti z ugotovitvami iz prakse. Najbolj bistveno so se spremenili
dinarski zneski, ki v posameznih dologilih opredeljujejo spodnjo, ali zgornjo raven doloéene pra-
vice. Zneski se niso povecali za enoten odstotek in na enoten nadin, nekateri so upostevali
predvideni porast Zivljenskih stro$kov v |. 1976, drugi predvideni porast cen gostinskih storitev,
nekateri pa sploh niso spremenjeni, ker ni razlogov za njihovo prevrednotenje. S tem pa seveda
zneski niso dokonéno doloéeni zavse I. 1976.

Spodnje meje nagrad ugencev v gospodarstvu ter Studentov in dijakov na praksi in osebni
dohodki delavcev — pripravnikov se lahko poveéajo med letom za toliko, kolikor so se v poprecju
povetali osebni dohodki delavcev v temeljnih in drugih OZD; kjer delajo, oz. se u&ijo. NajniZji
osebni dohodek se med letom poveuje skladno z gibanjem popreénih osebnih dohodkov na
delavca v republiki.

Dnevnice, terenski dodatki, kilometrina, nadomestilo za logeno Zivljenje, obvezna udeleZba
delavca pri kritju stro3kov za prevoz na delo in z dela pa se bodo povegali na osnovi utemeljenih
predlogov osnovnih in drugih organizacij ter organov sindikatov, ali drugih druzbenih dejavnikov.
O vidini valorizacije teh prejemkov in izdatkov bo udeleZence samoupravnih sporazumov obvestil
republiiki svet ZSS. Za izpladila, ki so enkratna v letu (regres za letni dopust, jubilejne nagrade) pa
med letom valorizacija ni predvidena.

Kljub prizadevanjem sindikatov obmog&ni druzbeni dogovori $e niso uresnié¢eni na vseh obmoé-
jih. Zato 5\% vedno ostaja aktualno vpradanje, kako uresnigiti tista dologila, ki bi morala biti
zapisana v teh samoupravnih aktih. Sindikati vidijo reditve v tem, da se vsa dologila iz sindikalne
liste uresni¢ijo v panoZnih samoupravnih sporazumih s tem, da s posebno klavzulo doloéijo, da ta
dolocila ne veljajo za tiste udeleZence, ki so na svojem obmo&ju pristopili k druzbenemu dogo-
voru. Za te veljajo namre¢ dolocila tega samoupravnega akta.

Slovenski sindikati si bodo prizadevali, da bi v dogovoru s sindikati v drugih republikah in
pokraiinah doseali svoi cili — to je zagotoviti enake pravice v smislu doloéil sindikalne liste za vse
‘delavcev, ki delajo na obmoé&ju SRS, torej tudi za tiste, ki zdruZujejo delo z delavci v temeljnih in
drugih OZD zunaj na3e republike.

~ Stalii&a slovenskih sindikatov v sindikalni listi za |. 1976 so usklajena z jugoslovansko ,,sindi-
kalno listo", sprejeto na seji zveznega sveta ZSJ, dne, .. ..

Sindikalna lista je napisana kot preprost dokument, vendar pa ne more zadostiti vsem prak-
tiénim potrebam, ki izhajajo iz razliénih pojavnih oblik medsebojnih odnosov v zdruzenem delu
in, ki narekujejo, da se specifi&¢nosti v posameznih dejavnostih, ali obmoéjih redujejo na specifigen
nagin, v mejah splo3nih dologil sindikalne liste v samoupravnih sporazumih dejavnosti in druzbe-
nih dogovorih za obmoéja.

Zaradi tega bo — &e bo potrebno — ODBOR SINDIKATOV SLOVENIJE ZA SAMOUPRAVNO
SPORAZUMEVANJE O DELITVI DOHODKA IN OSEBNIH DOHODKOV dajal potrebna pojas-
nila.
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OSEBNI DOHODKI IN NJIHOVO
USKLAJEVANJE

1. NajniZji osebni dohodek

NajniZji osebni dohodek je ekonomska kate-
gorija, ki zagotavlja delavcu materialno in
socialno varnost.

NajniZji osebni dohodek delavca, ki opravlja
najbolj enostavno delo in dela poln delovni &as
ter dosega normalni delovni uspeh, mora zna-
Sati najmanj 60 % popreé&nega osebnega dohod-
ka na zaposlenega v SRS v minulem koledar-
skem letu, kot ga ugotovi in objavi Zavod SRS
za statistiko v uradnem listu SRS.

Normalni delovni uspeh delavca pomeni
doseZen stoodstotni individualni ué&inek
delavca ob so&asno doseenem normalnem
poslovnem uspehu organizacije zdruZenega
dela, ki je opredeljen v samoupravnem sporazu-
mu dejavnosti,

Vsak udeleZenec samoupravnega sporazuma

dejavnosti je dolZan v svojem letnem planu

predvideti svoj normalni poslovni uspeh in
doloéiti najniZii osebni dohodek iz drugega

odstavka.

60% popreénega meseénega osebnega
dohodka na zaposlenega v SRS v minulem
koledarskem letu je tudi izhodi¥¢e za vred-
nostenje rezultatov najbolj enostavnega dela, ki
ga opredeljuje samoupravni sporazum dejavno-
sti za najmanj zahtevno tipi&no delovno mesto,

« ali poklic.

2. Najviji osebni dohodek

Najvisji osebni dohodek mora biti tako kot
drugi osebni dohodki rezultat uspeSnosti
gospodarjenja organizacije zdruZenega dela in
individualnega uspeha delavca,

Najvisji osebni dohodek se dolo&a na osnovi
analitiéne ocene delovnega mesta tako kot
osebni dohodek drugih delavcev in na osnovi
meril samoupravnega sporazuma dejavnosti
glede na doseganje poslovnega uspeha, ki je
lahko pod, ali nad dogovorjenim normalnim
poslovnim uspehom, ;

UdeleZenci druZbenega dogovora za obmo&-
je na osnovi kriterijev periodi&éno obravnavajo

“izpladila najvidjih osebnih dohodkov in po
potrebi tudi ukrepajo za odpravljanje neskladij
v gibanju najvidjih osebnih dohodkov.

3. Zivljenjski stroki in osebni dohodki

Pri usklajevanju osebnih dohodkov zaradi
rasti Zivljenjskih stroikov je potrebno upoite-
vati ob ustvarjenem dohodku:
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— resolucijo o druZbenoekonomski politiki
tekocega leta;

— Ze doseZeno raven popreénega osebnega
dohodka pri udelezencu samoupravnega spora-
zuma v primerjavi s popreénim osebnim
dohodkom v SRS;

— osnove in merila samoupravnega spora-
zuma dejavnosti o usklajevanju osebnih do-
hodkov z Zivljenjskimi strogki.

Ob usklajevanju, upo3tevaje navedene alinee
v tej toéki, se uskladijo tudi zneski iz 1. in 4.
to&ke sindikalne liste.

4. Osebni dohodek delavcev —_priprav-
nikov

Delavcu — pripravniku gre akontacija oseb-
nega dohodka v vigini: .

— pripravniku s srednjo izobrazbo najved
70 % popreénega osebnega dohodka na zapo-
slenega v SRS v minulem letu; :

— pripravniku z vidjo izobrazbo najved
90 % popre&neaa osebnega dohodka na zapo-
slenega v SRS v minulem letu;

— pripravniku z visoko izobrazbo najved

105% popretnega osebnega dohodka na
zaposlenega v SRS v minulem letu.

Pripravnikova akontacija osebnega dohodka
je lahko do 20 % visja od dogovorjene po
prejinjem odstavku, ¢e ima udeleZenec samo-
upravnega sporazuma izdelana merila za ugot-
avljanje njegovega individualnega uspeha ali &e
je njegov pripravnidki staZz dalji kot eno leto.

Skladno s 3. toéko sindikalne liste se med
letom uskladi tudi osebni dohodek delavca —
ipravnika.

NEKATERA IZPLACILA, KI
BREMENIJO- OSEBNE DO-
HODKE . ‘

Dodatki pod to¢ko 5, 6, 7, 8 in 9 se med
seboj ne izklju&ujejo, razen dodatka pod to&ko
7 in 8, ki se med seboj izklju&ujeta, &e sovpa-
data na isti dan. V tem primeru gre delavcu
tisti dohodek, ki je viji.

Kaj se smatra za obratunsko osnovo, oz, za
doseZeno akontacijo osebnega dohodka delav-
ca, dolotijo udeleZenci v samoupravnem spo-
razumu dejavnosti.

5. Nadurno delo

Za delo, ki traja dlie kot poln delovni &as
(nadurno delo po zakonu) gre delaveu dodatek

v vi§ini 50 % obragunske osnove, ali dosezene
akontacijé osebnega dohodka za redni delnuni

¢as, ko je delal prek polnega delovnega &asa.



Za primer deZurstva in stalne pripravljenosti
dolo¢ajo udeleZenci podrobnejsa dologila v
svojih samoupravnih sporazumih dejavnosti.

6. Noéno delo

Za delo v noénem delovnem ¢&asu gre delav-
cu dodatek v vidini najmanj 30 % in najved
50 % obradunske osnove, ali doseZene akonta-
cije osebnega dohodka za redni delovni &as.

V primerih, ko udeleZenec samoupravnega
sporazuma dejavnosti dolo&i dodatek v enakem
denarnem znesku za vse delavce v noéni iz-
meni, uporabi v tem &lenu dolo&en odstotek za
izraéun skupnega zneska dodatkov za noé&no
delo.

Varianta:

Za delo v no¢nem delovnem &asu gre vsem
delavcemn dodatek v-enakem denarnem znesku.
Sredstva za ta dodatek se oblikujejo v viSini
najmanj 30 in najve¢ 50 % od obratunske
osnove, ali doseene akontacije osebnega
dohodka za redni delovni &as vseh delavcev v
noéni izmeni.

Za noéni delovni ¢as se Steje ¢as od 22. do
. 5. ure zjutraj, oz. do 6. ure naslednjega dne, &e
se to ujema z no&no delovno izmeno.

UdeleZenci doloéijo v samoupravnem spora-
zumu dejavnosti (ali v sploinem aktu TOZD)
konkretno vidino odstotka iz te tocke.

7. Delo na nedeljo

Za delo na nedeljo gre delavcu od 35 do
50 % obradunske osnove, ali dosefene akon-
tacije osebnega dohodka za redni delovni &as.

V primerih, ko udeleZenec samounravnega
sporazuma dejavnosti doloé¢i dodatek v enakem
denarnem znesku za vse delavce ki delajo na
nedeljo. uporabi v tem &lenu dologeni odsto-
tek za izraéun skupnega zneska dodatkov za
delo na dan nedelje.

Varianta:

Za delo na nedeljo gre vsem delavcem do-
datek v enakem denarnem znesku. Sredstva za
ta dodatek se oblikujejo v vidini najmanj 35 in
najve¢ 50 % od obratunske osnove, ali dose-
Zene akontacije osebnega dohodka za redni
delovni &as vseh delavcev, ki delajo na nedeljo.

Ta dodatek gre v enakem odstotku ' tudi
utencem v gospodarstvu ter Studentom in di-
jakom na praksi.

8. Delo na praznik
Za delo na zvezni in republidki praznik gre
delavcu poleg zakonsko dologenega nadome-

stila in akontacije osebnega dohodka zaradi

; dela 3e dodatek v vigini 50 % doseZene osnove,
- ali doseZzene akontacije osebnega dohodka za

redni delovni ¢as.

V primerih, ko udeleZenec samoupravnega
sporazuma dejavnosti dolo&i dodatek v enakem
denarnem znesku za vse delavce, ki delajo na

 praznik, uporabi v tem &lenu doloéeni odsto

tek za izratun skupnega zneska dodatkov za
delo na praznik.

Varianta:

Za delo na zvezni in republidki praznik gre
vsem delavcem dodatek v enakem denarnem
znesku poleg zakonsko dolo&enega nadome-
stila in akontacije osebnega dohodka. Sredstva
za ta dodatek se oblikujejo v vidini 50 % od
obradunske osnove, ali doseZene akontacije
osebnega dohodka za redni delovni éas vseh
delavcev, ki delajo na praznik.

Ta dodatek gre tudi uéencem v gospoclar-
stvu ter Studentom in dijakom na praksi.

9. Deljen delovni ¢as

Samoupravni sporazumi dejavnosti, katerih
udeleZenci imajo zaradi narave dela deljen de-
lovni ¢as, lahko dologijo poseben dodatek
delavcu, ki dela v deljenem delovnem &asu.

Dodatek za deljen delovni &as znaa najved
350 dinarjev mese¢no, ¢e traja prekinitev de-
lovnega &asa ve& kot eno uro in najve¢ 700
dinarjev mese¢no, &e traja preklmtev dve uri,
ali vee.

Ta dodatek gre tudi u€encem v gospodar-
stvu ter 3tudentom in dijakom na praksi.

10. Nadomestilo osebnega dohodka za
¢as bolezni,

Znesek nadomestila osebnega dohodka za
&as bolezni do 30 dni ne sme biti niZji od 90 %
meseinega popreénega osebnega dohodka:
delavca, izplaganega v minulem koledarskem
letu. Osnova za obraéun nadomestila se valori
zira vsake tri mesece na podlagi statistinih
podatkov o gibanju osebnih dohodkov v SRS v
taki vidini; kot bo to ugotovila in objavila
zdravstvena skupnost SRS v prilogi Delavske
enotnosti ,, Vzajemnost'’.

Nadomestilo osebnega- dohodka ne more
biti vidje od osebnega dohodka, ki bi ga dosegel
delavec, &e bi-delal.

11. Nagrajevanje iz vloZenega minulega
dela

Delavéev osebni dohodek je sestavni del
sredstev za osebne dohodke, dogovorjenih po
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samoupravnem sporazumu dejavnosti, je torej
odraz vloZenega Zivega in minulega dela de
lavca. ’

UdeleZenci samoupravnih sporazumov de-
javnosti naj bi v I. 1976 izdelali kriterije za
- nagrajevanje iz naslova minulega dela znotraj
TOZD in drugih organizacij zdruZenega dela.

Dokler se za nagrajevanje iz vloZenega minu-
lega dela uposteva samo kriterij delovna doba,
lahko zna3a najvi$ji moZni odstotek po nasled-
nji tabeli:

Najvisji odstotek

od obradunske meseé&ne osnove
ali doseZzene meseéne akontacije
osebnega dohodka delavca

Delovna doba
nad 1 do 5 let
nad 5 do 10 let
nad 10 do 15 let
nad 15 do 20 let
nad 20 do 25 let
nad 25 do 30 let 1
nad 30 do 35 oz. 40 let 1

Noooan -

Kaj se smatra za obradunsko meseé¢no osno-
vo, oz. za doseZeno akontacijo osebnega do-
hodka, dologijo udelezenci v samoupravnih
sporazumih dejavnosti.

Vrednotenje delovne dobe po navedeni
lestvici v tej toéki ne gre upokojencem, ki so se
upokojili s polno pokojninsko dobo in so
ponovno pridobili lastnost delavca v zdruze-
nem delu.

12. Dodatek za omejevanje fluktuacije

UdeleZenci samoupravnih sporazumov de-
javnosti, ki zaradi prekomerne fluktuacije de-
lavcev uvajajo posebno stimulacijo stalnosti,
lahko to doloéijo v samoupravnem sporazumu
dejavnosti, vendar ta dodatek ne more prese-
aati 5 % osebnega dohodka delavca. UdeleZenci
morajo v svojem splosnem aktu doloéiti, v
katerih primerih, za katera delovna mesta, oz.
poklice in v kak3nem odstotku, ali znesku gre
delavcemn ta dodatek.

PREJEMKI IN IZDATKI, KI STE-
JEJO MED POSLOVNE STROSKE

13. Dnevnice za sluzbena potovanja v
drzavi ter strodki prenoéevanja

Dnevnica znasa:
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— za &as odsotnosti 8 do 12 ur najve 100
dinarjev;

— za ¢as odsotnosti nad 12 ur najveé¢ 160
dinarjev.

Stroski prenodevanja na podlagi raduna se
krijejo najve¢ do 190 dinarjev. V primeru, da
delavec za prenodevanje ne predloZi racuna,
mu gre za preno&evanje najve¢ 80 dinarjev.

Dnevnice so za vse delavce enake.

Dnevnice in stro3ki za prenoéevanje gredo
pod enakimi pogoji tudi uéencem v gospodar-
stvu ter Studentom in dijakom na praksi.

14. Dnevnice za sluzbena potovanja v tu-
jino

Dnevnice za sluZbena potovanja v tujino se
doloéijo v visini, ki velja za republiSke upravne
organe.

Udelezenci samoupravnih sporazumov de-
javnosti, ki so pri svojem poslovanju vezani
tudi na maloobmejni promet, doloéijo v svo-
jem samoupravnem sporazumu, ali v druZbe-
nem dogovoru za obmodéje viSino dnevnice za
potovanje v maloobmejnem prometu, ki traja
manj kot 8 ur.

15. Kilometrina

Nadomestilo za uporabo osebnega avtomo-
bila v sluZbene namene — kilometrina znasa za
vsak prevozeni kilometer 1,50 dinarjev.

Kilometrine ni mogoéde izpladevati v pav-
salnem znesku.

16. Terenski dodatek

Terenski dodatek je povraéilo za povedane
materialne stroske, ki jih ima delavec pri delu
na terenu.

Terenski dodatek znasa najve& 75 dinarjev
na dan. :

Terenski dodatek gre delavcem v primerih,
ko sta organizirani hrana, ali prenogiiée na
terenu, sicer pa ima delavec pravico do
dnevnice po 13. toc¢ki sindikalne liste.

Podrobnej$a dolo¢ila doloéijo udeleZzenci v
svojih splo3nih aktih.

Terenski dodatek in dnevnica se med seboj
izkljuéujeta. Terenski dodatki so pod enakimi
pogoji enaki za vse delavce.

Terenski dodatki gredo tudi pripravnikom,
u¢encem v gospodarstvu ter Studentom in di-
jakom na praksi.

17. Nadomestilo za loceno Zivljenje

Nadomestilo za lo&eno Zivljenje znasa naj-
veé 1.300 dinarjev.



Delavec ni upravié¢en do povradila za loéeno
zivljenje, ¢e odkloni primerno druZinsko sta-
novanje v kraju zaposlitve ali, ¢e se je vselil v
druZinsko stanovanje, druZine pa ni preselil.

Natanénejie pogoje za pridobitev pravice do
nadomestila za logéeno Zivljenje in viino nado-
mestila doloéijo udeleZzenci v svajem splodnem
aktu.

18. Povracilo stroskov za pl;evoz na delo
in z dela

Organizacija zdruZenega dela lahko povrne
strodke za prevoz na delo in z dela v vidini
stroSkov prevoza z javnimi prevoznimi sredstvi
na doloeni relaciji s tem, da delavec sam pris-
peva najmanj 30 dinarjev.

Ti stro3ki se povrnejo za prevoz od stalnega
bivali3¢a do kraja delovnega mesta. Kjer ni
moZnosti prevoza z javnimi prevoznimi sred-
stvi, se lahko obrag¢unavajo strodki prevoza na
delo in z dela v viSini najve¢ 0,5 dinarjev za
prevoZeni kilometer.

Povragilo stroskov za prevoz na delo in z
dela gre tudi u&encem v gospodarstvu ter 3tu-
dentom in dijakom na praksi.

Upravicenost do povracila izdatkov za
prevoz na delo in z dela ter konkretno vidino
teh povraéil doloéijo udelezenci v samo-
upravnih sporazumih, dejavnostih, ali v svojih
splodnih aktih,

19. Povracilo selitvenih stroSkov

Selitveni stro3ki se povrnejo delavcu, ali
njegovim druZinskim &lanom, &e se preselijo iz
kraja dosedanjega stalnega bivalis&a v drug kraj
zaradi dela, upokojitve, ali smrti delavca in ce
je preselitev v interesu temeljne, ali druge orga-
nizacije zdruzenega dela. Selitveni stro3ki se
povrnejo upokojencem tudi za selitev v istem
kraju, ée izpraznijo druzbeno stanovanje, ki so
ga dobili v najem pri delovni organizaciji, kjer
so bili zaposleni in je za izpraznitev tega
stanovanja zainteresirana delovna organizacija.

Selitveni stro3ki se povrnejo v viini dejan-
skih strodkov po predloZenih rac¢unih in komi-
sijsko ugotovljenih upravigenih strodkih. Ce je
preselitev v interesu delovne organizacije, se
lahko delavcu in druZinskim ¢lanom, ki Zivijo z
njim v skupnem gospodinjstvu, povrnejo
prevozni strodki in izplacata najve¢ dve dnev-
nici za sluzbeno potovanje v drzavi.

20. Regres za prehrano med delom

Organizacije sindikata si morajo prizadevati,
da si delavci v temeljni in drugi organizaciji
zdruzenega dela zagotovijo med delom organi-
zirano toplo prehrano.

Udelezba regresa v ceni organizirane pre-
hrane med delom znala najve¢ 300 dinarjev
meseéno na delavca. Ta regres se ne more izpla-,
&evati v obliki vrednostnih bonov.

Izjemno se regres za prehrano lahko izplaéa
v obliki vrednostnih bonov v isti viSini kot de-
lavcem, ki imajo organizirano toplo prehrano,
tudi delavcem v TOZD, ali delu TOZD, e
zaradi narave dela ne morejo organizirati
prehrane. Ti vrednostni boni se lahko izplaéajo
na osnovi pismenega soglasja ob&inskega sveta
ZSS (varianta: obg&inskega odbora), ki ga izdajo
po predhodnem pismenem mnenju ustreznega
republidkega odbora sindikata.

Vrednostni boni do najve¢ 300 dlnarlev se
lahko izpla¢ajo tudi delavcem, ki z zdravniskim
spritevalom dokaZejo, da imajo predpisano
dietno prehrano.

Regresa za prehrano v nobenem primeru ni

" moZno izplatevativ gotovini.

Regres za prehrano gre tudi u&encem v
gospodarstvu, dijakom in $tudentom na praksi
in drugim, ki delajo v organizacijah zdruZenega
dela, tudi tistim, ki delajo skrajsani delovni &as.

Regres za organizirano in neorganizirano
prehrano ne gre delavcem za tiste dneve, ko
niso na delu v temeljnih in drugih organizacijah
zdruZenega dela, to je v ¢asu dopustov, bolni-
3kega staleZa in sluzbenega potovanja.

21. Odskodnine izumiteljem, raciona-

lizatorjem in novatorjem

Osnovne organizacije sindikata se morajo
zavzemati, da bodo v samoupravnih aktih ude-
leZzencev sporazuma opredeljeni pogoji, ki bodo
kar najbolj spodbujali ustvarjalnost delavcev ter
merila za praviéne odskodnine in nagrade
izumiteljem, racionalizatorjem in novatorjem.

Mimo tega se morajo osnovne in druge orga-
nizacije sindikata nenehno zavzemati za pospe-
Sevanje iznajditeljske in racionalizatorske dejav-
nosti tudi na podroéju obé&ine, republike in
zveze in v ta namen zagotoviti potrebna sred-
stva.

IZPLACILA, KI SE NADOME-
SCAJO 1Z DOHODKA

22. Izplagila po pogodbah o delu

Ob sprejemanju periodiénih obraunov in
zakljuénega raduna so delavski sveti temeljnih
in drugih organizacij zdruZenega dela dolZni
poimensko obravnavati izplagila za delo po
pogodbah o delu in presojati njihovo upravi-
cenost.

Delovna organizacija mora o viini in
namenu izplagila za delo po pogodbah o delu
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obvestiti temeljno ali drugo organizacijo zdru-
Zenega dela, v kateri je redno zaposlen delavec,
ki je to izplagilo prejel.

23. Nagrade uéencem v gospodarstvu

Nagrade v gospodarstvu trajajo vse leto, tudi
v ¢asu pocitnic in bolezenskega dopusta. Na-
grade, ki se dolo¢ajo v uéni pogodbi, zna3ajo
najmani:

- v |. letniku 720 dinarjev (neto);

— v Il letniku 840 dinarjev (neto);

— v Il letniku 1.000 dinarjev (neto).

TOZD lahko doloéijo po kriterijih v svojih
splodnih aktih 3e dodatne nagrade, odvisno od
uéenéevega uspeha in sicer v &asu prakti¢nega
pouka po dosezenem ucinku, v éasu teoretié-
nega pouka pa od doseZenega uénega uspeha.

Nagrada — obvezna in dodatna — lahko
znada meseéno najve¢ -do vidine najnizjega
osebnega dohodka, dolo¢enega v tej sindikalni
listi.

Razmerje med denarno nagrado in izdatki
za prehrano in stanovanje doloéa. ustrezni
organ obéinske skupnosti v skladu z zakonom s
tega podrodja.

24. Nagrade $tudentom in dijakom na
praksi

Nagrade Studentom in dijakom za obvezno
prakso ne smejo biti nizje od 720 dinarjev
mese&no in ne viije od 60 % popre&nega oseb-
negda dohodka v SRS v minulem letu. Kon-
kretno vidino nagrade dolodijo udeleZenci v
svojih splo3nih aktih.

Te nagrade ne izkljudujejo izplacila Sti-
pendij. Osebne prejemke, ki jih temeljne- in
druge organizacije zdruZenega dela izplaéajo
$tudentom in- dijakom, ki niso na obvezni
praksi, za njihovo delo v &asu 3olskih poéitnic,
se Stejejo za sredstva osebne porabe, dogovor-
jena s samoupravnim sporazumom dejavnosti.

NAMENSKA SREDSTVA ZA
STANOVANJSKO GRADNJO IN
IZOBRAZEVANJE

25. Namenska sredstva za stanovanjsko
gradnjo

Namenski znesek za stanovanjsko gradnjo
znasa toliko, kot je sklenjeno v samoupravnem
sporazumu o zdruZevanju sredstev za stanova-
njsko gradnjo, vendar ne manj kot 6% od
bruto osebnih dohodkov.

26. Izobrazevanje

Osnovne organizacije sindikata se morajo
zavzemati za ustrezno strokovno organiziranost
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kadrovskih in izobraZevalnih sluzb v QZD ter
ustvarjati pogoje za splo3no, strokovno in’
druzbeno izobraZzevanje in usposabljanje svojih
delavcev na osnovi doloéil obé&inskih dogovo-
rov o kadrovski politiki in v skladu s samo-
upravnimi sporazumi o ustanovitvi in delovanju
klubov samoupravijalcev.

Zato so osnovne organizacije sindikata
odgovorne, da udelezenci druzbenih dogovorov
za obmocja dolo¢ijo v samoupravnih aktih
merila, s katerimi bodo zagotovili tudi sredstva
za financiranje dogovorjenih programov izobra-
Zevanja delavcev.

Namenski znesek za izobrazevanje znasa
najmanj 2 % bruto osebnih dohodkov.

Ta sredstva se namensko uporabljajo za stro-
kovno in druzbeno izobraZevanje in usposab-
ljanje delavcev; 0,5 % se zdruZuje v sklad za
Stipendiranje na ravni obéinske skupséine.

PREJEMKI, 0OZ. IZDATKI 1Z
SKLADA SKUPNE PORABE

27. Oblikovanje in poraba druzbeno
dogovorjenega dela sredstev sklada skup-
ne porabe

Oblikovanje in porabo sredstev sklada
skupne porabe dolocijo udeleZzenci samo-
upravnih sporazumov na osnovi doloéil druZbe-
nega dogovora o skupnih osnovah delovanija
udeleZencev v zvezi z razporejanjem dohodka
in delitvijo osebnih dohodkov ter - zdruZe-
vanjem dela in sredstev za zadovoljevanje
skupnih potreb v SRS za I. 1976.

V tako oblikovana sredstva niso viteta
namenska sredstva za:

— regres za letni dopust uencev v gospo-
darstvu;

— stanovanjsko gradnjo;

~— gradnjo poc¢itniskih- domov in rekreacij-
skih objektov ter njihovo vzdrZzevanje najmanj
v visini 10 % izplacanih regresov za letni
dopust v tekocem letu;

— preventivno zdravstveno varstvo;

— odpravnine;

— otro3ko varstvo;

— humanitarne organizacije;

— pomoé druZini delavca, ki je umrl zaradi
posledic nezgode pri delu.

28. Regres za letni dopust

Sredstva  za nadomestilo stroSkev rednega
letnega dopusta se oblikujejo v visini najmanj
1.100 in najve¢ 1.300 dinarjev na zaposlenega,
pomnozeno s Stevilom zaposlenih, h katerim se
pristejejo tudi uéenci v gospodarstvu.

Tako oblikovana sredstva se povetajo s
prispevnimi stopnjami, doloéenimi z zakonom,
ali s samoupravnimi sporazumi.



Visino regresa za letni dopust delavca, ki je
lahko nad, ali pod dogovorjeno vi§ino zneskov
za oblikovanje mase na delavca iz prvega od-
stavka, dolocijo udeleZenci na osnovi meril in
kriterijev v svojem sploSnem aktu, upoStevaje
pri tem socialni in zdravstveni poloZaj delavca.

Regres za letni dopust gre ludl uéencem v
gospodarstvu.

V regres za letni dopust na delavca je viteto
tudi regresiranje oskrbnega dne v pogéitniskem
domu.

Do regresa za letni dopust je upravic¢en vsak
delavec, ki ima pravico do dopusta in mu ga
izpla¢a tista OZD, pri kateri koristi dopust.

29. Solidarnostne pomo¢éi

Za solidarnostne pomoéi se $tejejo:

a) pomoé& OZD druZini delavca, ki je umrl
zaradi posledic nezgode pri delu, v vidini razlike
med pogrebnimi stro3ki po radunu pristojne
organizacije in zneski, ki jih v ta namen prizna
zdravstvena skupnost SRS v svojem samo-
upravnem sporazumu;

b) denarna pomoé delavcu v primeru daljde
bolezni, ali ob smrti v oZji druzini in to najveé
v visini popre¢nega osebnega dohodka zaposle-
nih v delovni organizaciji v minulem letu;

c) enkratna pomo¢ ob elementarnih nesre-
&ah, ali poZarih, ki so prizadeli delavca in nje-
govo druzino;

&) enkratne letne obdaritve upokojencev;

d) enkratne pomogi ob nastanku tezje inva-
lidnosti;

e) druge solidarnostne pomoéi.

Predlog za te solidarnostne pomoci — razen
pod to¢ko a) — posreduje osnovna organizacija
sindikata, bremenijo pa sredstva iz prvega od-
stavka tocke 27.

30. Nagrade ob odhodu v pokoj

Nagrada ob odhodu delavca v pokoj znasa
najmanj dva in najveé tri popreéne osebne
dohodke na zaposlenega v SR Sloveniji v minu-
lem letu.

Enak znesek gre ob smrti delavca najozjim
¢lanom druzine,

UdeleZenci druZbenega dogovora za ob-
mocéje dolo&ijo kriterije za viSino nagrade na
delavca, upostevaje pri tem delovno dobo, s
katero se delavec upokoji.

31. Nagrade ob delovnih jubilejih

Ce udelezenci v druzbenih dogovorih za
obmoéia, ali v svojem splo3nem aktu doloé&ajo
nagrade za delovne jubileje, so zgornje vred-
nosti:

— za 10 let delovne dobe v delovni organi-
zaciji 2.300 dinarjev,

— za 20 let delovne dobe v delovni organi
zaciji 3.450 dinarjev,

— za 30 let delovne dobe v delovni organi-
zaciji 4.600 dinarjev.

Ob zatetku uporabe doloéil o nagradah za
delovne jubileje se lahko upo3teva tudi delavca,
ki je 2e prekoraéil enega takih jubilejev. V tem
primeru se lahko izplata nagrada samo za en
delovni jubilej.

Katera delovna doba se upoiteva pri dolo-
¢anju delovnega jubileja in konkretno. vidino
ter obliko nagrade za posamezne delovne
jubileje dolo¢i udeleZenec v svojem splodnem
aktu.

Te nagrade bremenijo sredstva iz prvega od-
stavka tocke 27.

Ta sindikalna lista je bila sprejeta na seji republiskega sveta Zveze sindikatov
Slovenije; dnesi: .G v samoupravnih sporazumih in druzbenih dogo-
vorih pa se uveljavlja po naslednjem postopku:

1. Skupna komisija udeleZzencev druzbenih dogovorov ali samoupravnih

sporazumov izdela predlog sprememb teh samoupravnih aktov na osnovi
doloéil sindikalne liste za leto 1976.

Te spremembe samoupravnih aktov se opravijo tedaj, ko vecina udeleZencev
druZbenega dogovora ali samoupravnega sporazuma (med njimi tudi pristojni
organ sindikatov) o njih izreée pozitivho mnenje.

Spremembe v samoupravnih aktih veljajo od dne, ko jih sprejme veéma
udeleZencev, uporabljajo pa se od dne, za katerega se udelezenci dogovorijo.
UdeleZenci praviloma ne morejo dologiti datuma uporabnosti spremenjenih
dologil pred datumom njihove veljavnosti, kar pa ne velja za dolocila. ki
zadevajo oblikovanje namenskih sredstev za stanovanjsko gradnjo!
in izobrazevanje ter oblikovanje druzbeno dogovorjenega dela sredstev sklada
skupne porabe ter prejemkov oziroma izdatkov iz tega sklada. Ta dologila se
uporabljajo od 1. 1. 1976. dalje.

o
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Samoupravni sporazum

o namenskem zdruZevanju in vlaganju sredstev v projekt
-MIKROELEKTRONIKA (ME)

Osnutek (17. 10. 1975.)

Zavedajoé¢ se nujnesti, da kot proizvodna organizacija sodobne elektronske
in elektrokovinske industrije uporabljamo najsodobnejso tehnologijo, zasno-
vano na izdelavi in uporabi mikroelektronskih vezij ter, da je osvojitev izdelave
i uporabe teh vezij neposredno ali posredno Zivljenjskega pomena za Stevilne
organizacije v okviru ZP Iskra ter izven njega, sklepamo podpisane TOZD in
DO, ki v svojem sestavu nimajo TOZD (podpisnice), na podlagi ustavnih dolo¢il
ter doloéb Samoupravnega sporazuma o zdruZevanju v SOZD ZP Iskra, nasled-
nji

=
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SAMOUPRAVNI SPORAZUM
o namenskem zdruZevanju in vlaganju sredstev v projekt

MIKROELEKTRONIKA (ME)

1. &len

Delavci podpisnic so sporazumni,
da za doseganje skupnih ciljev zdru-
Zijo po tem sporazumu druzbena sred-
stva, s katerimi upravljajo, z name-
nom, da zagotovijo proizvodnjo
mikroelektronskih vezij v Iskri, po
projektu, ki je sestavni del tega samo-
upravnega sporazuma in na katerega
uresni¢enju so zaradi njegovega
daljnoseznega in vsestranskega- po-
mena neposredno ali posredno zainte-
resirani. .

2. &len

Podpisnice so sporazumne, da za
izvedbo projekta, ki ima za cilj izgrad-
njo naértovalnih in proizvodnih kapa-
citet in ustanovitev ustrezne proiz-
vodnje mikroelektronskih vezij ter kot
nosilca te proizvodnje ustanovijo
TOZD Mikroelektronika v izgradnji, v
okviru branZne delovne organizacije
Iskra — IEZE, Ljubljana in v skladuz
zakonskimi predpisi.

S tem v zvezi bodo podpisnice —
ustanoviteljice sprejele ustrezni usta-
novitveni akt.

3. ¢len

Podpisnice se obvezujejo, da bodo:
— zagotovile dogovorjene deleZe

sredstev, kot so navedena v prilogi A,

ki je sestavni del tega samoupravnega
sporazuma in sicer v rokih, kot jih
predvideva projekt;

— v enakih razmerjih prevzele
jamstvo za dele obveznosti iz najetih
kreditov za izvedbo projekta.

4, &len

ZdruZena sredstva za projekt ME se
smejo uporabiti samo za namene,
dologene s projektom in sicer:

— za investicije v osnovna in trajna
obratna sredstva, ki naj zagotovijo
proizvodnjo mikroelektronskih vezij v
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predvidenem obsegu;

— za plagilo licence in 3olanje -
kadrov pri licenénem partnerju in
doma,;

— za raziskovalno delo, povezano
z uvajanjem nacrtovanja vezij in
poskusne  proizvodnje v  okviru
izvedbe projekta.

5. élen

Sredstva, ki jih podpisnice zdruzu-
jejo in vlagajo za-izvedbo projekta,
predstavljajo - opredmeteno minulo
delo, ki skupaj z vloZenim Zivim de-
lom delavcev TOZD ME in drugimi
pridobljenimi sredstvi sodeluje v pro-
cesu proizvodne reprodukcije mikro-
elektronskih vezij. Zato imajo podpis-
nice pravico:

— da v rokih in z obrestno mero,
kot so navedeni v prilogi A dobijo
vrnjena vloZena sredstva v letnih tran-
Sah na podlagi anuitetnega nacrta,

— da so udeleZene na delu &istega
dohodka, ustvarjenega v TOZD ME z
uporabo zdruZenih sredstev in sicer v
razmerju vsakokratne vrednosti e
nevrnjenih sredstev kot Se aktivnega
deleza opredmetenega minulega dela
napram vrednosti vseh sredstev, ki
sodelujejo v reprodukecijskem procesu,

— da si pod normalnimi trZnimi
pogoji zagotovijo prednostno pravico
dobav proizvodov in storitev TOZD
ME, za katere so zainteresirani in sicer
najmanj za dobo, dokler jim vloZena
sredstva niso vrnjena v celoti.

6. clen

Podpisnice in TOZD ustanovijo
Svet delegatov podpisnic kot organ, ki
enakopravno, na osnovi sporazume-
vanja ureja odnose, ki zadevajo pra-
vice, obveznosti in odgovornosti, ki
izhajajo iz vloZenih sredstev. Vsaka
podpisnica in TOZD ME imajo poen .



glas. Odlogitve, ki se nanafajo na
'materialna sredstva in obveznosti
sprejemajo soglasno, druge odlocitve
pa sprejemajo z vedino glasov vseh
delegatov.

7. ¢len.

Delegate izvolijo delavci podpisnic
po postopku in na naéin, kot je dolo-
¢eno v njihovih splo3nih aktih.

8. ¢len

Svet delegatov podpisnic se spora-
zumeva o vseh vprasanjih, ki zadevajo
izvajanje projekta ter proizvodno in
poslovno politiko in ki vplivajo na
ustvarjeni dohodek TOZD ME, zlasti
pa: — o stanju in ukrepih v zvezi z
uporabo sredstev po ¢l. 1,

— o skupnem planiranju - proiz-
vodnje in prodaje, A

— o strukturi stroskov proizvodnje
in cenah proizvodov, %

— 0 ugotavljanju dohodka in pred-
logih za njegovo delitev,

— o ukrepih za &im uéinkovitejse
poslovanje TOZD ME.

Svet delegatov dela po poslovniku,
ki ga sprejme z veéino glasov.

9. clen
Clani sveta delegatov izvolijo iz

svoje srede predsednika in njegovega

namestnika. Predsednik sveta delega-
tov sklicuje in vodi seje sveta. Med

njegovo odsotnostjo sklicuje in vodi

seje namestnik.

10. ¢len

Za izvrSevanje sklepov sveta delega-
tov, pripravo predlogov in tekoce
spremljanje dela izvoli svet delegatov
izviSilni odbor. Le-ta izvoli izmed sebe
predsednika.

V izvidilnem odboru mora imeti
vsaka DO svojega predstavnika, svo-
jﬁ%a predstavnika pa ima tudi TOZD

11, &len
Dolocbe 6, 7, 8, 9 in 10, ki se

nanadajo na svet delegatov, veljajo do
konstituiranja TOZD ME.

Podpisnice—ustanoviteljice TOZD
ME bodo v skladu z zakonskimi pred-
pisi v ustanovnem aktu TOZD ME
dolodile posebne pravice ustano-
viteliev ter doloé&ile zlasti nadine in
oblike obveznega skupnega planiranja
in zagotovitve izpolnjevanja ciljev
ustanovitve TOZD ME.

12. ¢len

- Podpisnice, ki zdruZujejo sredstva,
ne morejo na osnovi tega pridobiti
pravice do trajnega deleZa od dohodka
TOZD ME. Pravice iz ¢&l. 5 ugasnejo,
ko so podpisnici poleg ustreznega
deleZa pri skupaj udeleZenem dohod-
ku vrnjena tudi sredstva, na osnovi
llcaterih je pridobila pravico do ude-
ezbe.

13. ¢len

Podpisnice se obvezujejo, da ne
bodo brez soglasja delavcev TOZD ME
spreminjale dobo, za katero vlagajo
svoja sredstva. Vsakr$na sprememba s
sporazumom dolocenih razmerij vlo-
Zenih sredstev ali dobe njihovega vla-
ganja, predstavlja nov odnos, ki se
obragunava na novo v skladu s
principi iz &L 5.

14. &len

Dohodek, k1 se ustvari na podlagi
vloZenih zdruZenih sredstev ter Zivega
dela delavcev TOZD ME, se ugotavija
pri ME v skladu z zakonskimi doloé&ili.
Osebni dohodki se pokrijejo iz dohod-
ka v skladu s samoupravnim spora-
zumom delavcev elektroindustrije.
Ostanek dohodka se deli med TOZD
ME in podpisnice v skladu s tretjo
alinejo éY.OS g

15. &len

Pravica do udelezbe na delu &istega
dohodka v razmerju vrednosti 3e
nevrnjenih vloZenih zdruzenih sred-
stev kot opredmetenega minulega dela
do vrednosti Zivega in minulega dela
delavcev TOZD ME vkljuduje tudi
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obveznost prevzema rizika za kritje
izgube v enakem razmerju, s tem, da
podpisnice prevzamejo kritje izgube
obvezno le do viSine Se preostalega
dela vloZenih sredstev. Podpisnicam se
dodatna plaédila po prejSnjem stavku
upoStevajo kot povedanja vloZenih
sredstev. :

16. élen

Spor, ki bi nastal med TOZD ME
in podpisnico ali med dvema podpis-
nicama o predmetu, ki zadeva pravice
in obveznosti iz vlaganja sredstev, se
reduje po arbitraznem postopku, ki ga
dolo¢a zakon oz. samoupravni spora-
zum o zdruZevanju v SOZD ZP Iskra.

17. ¢len

TOZD — podpisnica, ki sklepa
arbitraZe ne izvrsi, mora odstopiti od
samoupravnega sporazuma, s Cemer
izgubi pravice in obveznosti, ki
izhajajo iz vloZenih sredstev (&l 5),

" razen pravice do vradila teh sredstev.
Ce so z izstopom oskodovane ma-
terialne pravice drugih podpisnic, jim
je TOZD, ki odstopa, dolZzna povrniti
nastalo $kodo.

18. ¢len

Clanstvo v svetu delegatov vlagate-
liev preneha podpisnicam z dnem od-
stopa od samoupravnega sporazuma,

19. ¢len

Podpisnice prevzemajo obveznost
vlaganja sredstev v projekt do skupne
vi§ine, navedene v prilogi A; dinamiko
vlaganja pa doloa konstrukcija fi-
nansiranja projekta.

20. &len

Podpisnice se sporazumejo, da
sredstva iz ¢l. 19 zagotovijo v struk-
turi razmerij dohodka, ustvarjenega v
L. 1974, s tem, da se ta struktura kori-
gira tako, da se deleZ organizacij v
IEZE kot nosilni branzi poveca za
10 %, branZi Siroke potro3nje zniza za
5 %, ostalim pa ustrezno porazdeli.
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Podpisnice — TOZD se v okviru
obveznosti posamezne branze DO
lahko dogovorijo tudi za drugaéno
medsebojno razporeditev obveznosti.

Pregled obveznosti po branznih DO
je podan v prilogi-A, ki je sestavni del
samoupravnega Sporazuma.

Delovna organizacija EMO — Celje
zagotovi simboli¢na sredstva v visini
1 % sredstev iz ¢l. 19,

21. ¢len

Sredstva za kritje eventualnih po-
drazitev in druga nepredvidena
sredstva, ki bi se izkazala nujna za
uspeSno izvedbo projekta, bodo
podpisnice zdruZevale in vlagale nace-
loma v enakih razmerjih, kot to dolo-
¢a ¢l. 20. Sklep o vlaganju dodatnih
sredstev velja, ko ga, na predlog sveta
delegatov vlagateljev, sprejmejo vse
podpisnice kot dopolnitev samouprav-
nega sporazuma.

22. élen

_ Podpisnice se sporazumejo, da bo
finan¢no sluzbo zbiranja in evidenti-
ranja sredstev ter njihovih vragil izva-
jala ISKRA — Barka, do njene usta-
novitve pa podroéje za financiranje
ZP ISKRA.

23. ¢len

Organi, ki jih ta sporazum predvi-
deva, morajo biti izvoljeni ter konsti-
tuirani najkasneje 30 dni od dneva
uveljavitve tega samoupravnega spora-
zuma, najkasneje pa do 31. 12. 1975.

24, ¢len

Ta sporazum je sklenjen, ko branza
del. organizacije IEZE, poverjena za
realizacijo projekta, ugotovi, da sred-
stva, za katera so se podpisnice obve-
zale, da jih zdruZijo, omogoéajo real-
no izvedbo projekta.

Spremembe in dopéhitve tega spo-



razuma lahko predlaga vsaka podpis-
nica, veljajo pa, ko jih sprejmejo vse
podpisnice, na nacin, kot to doloéajo
njihovi splosni akti.

25. ¢len

K temu samoupravnemu spora-
zumu lahko, po predhodnem soglasju
vseh podpisnic pristopijo tudi izven
ZP Iskre zainteresirane TOZD in DO,

vloZenih sredstev nove podpisnice
ustrezno zmanjSajo dosedanja vloZena
sredstva, ali pa se skupna sredstva
povecajo.

26. ¢len

Ta sporazum podpiSejo poobla-
s¢enci delovnih organizacij za TOZD v
njihovi sestavi oz. za DO kot celoto,

~ &e ni TOZD v njeni sestavi.

katere v svoji sestavi nimajo TOZD,
pod naceloma enakimi pogoji. Pod-
pisnice lahko odlo¢ijo, da se za znesek

PRILOGA A K SAMOUFRAVNEMU SPORAZUMU O VLAGANJU SREDSTEV V MIEKROELEKTRONIEC (OSNUTEK)

Dohodek Struktura Korigirana Predl
74 dohodka 74 struktura po ‘razdelitve
(v o00) % £1.29,.58 ME (v ooco)
TELEKOMUNIKACIJE 569 509 42,0 38,7 6 513 - din
IEZE 286 009 21,1 31,1 5 234  din
AVTOELEKTRIKA l4o 208 lo,3 9,5 1599 din
AVTOMATIEA 163 727 12,2 11,3 1 92 din
SIROKA POTROSRJIA 194 728 14,4 9,4 1582 din
1 354 181 loo,0 loo,o 16 8%0 din
EMO 170  din
BEUPAJ 17 ooo din

1. Pripomba: Zgornje konstrukcija zajema le "nova" lastna sredstva, potrebna za realizacijo projekta
v 1. 1976 in 1977 in ne zajema dosedanjih vlaganj v lll:rclht:roniko, katerih zajetje
bo v dolofeni meri wplivalo na vrednost projekta in potrebno vidino zdrufenih sredstev
oz. zadolZitev.

2. Pripomba: Za dobo vrafila, ki naj bi jo definiral 5. &len samoupravns sporazuma, predlagamo
popreinoc amortizacijsko dobo opreme, ki bo nabavljena v ol projekta.

3. Pripomba: Za popredno obrestno merc iz 5. &lena predlagamo 2 varianti:

a) obrestna mera naj bi bila enaka popredni obrestni meri vseh drugih kreditov,
angafiranih pri tem projektu,
b) brezobrestno vrafanje sredstev.

Ljubljana, dne 16. 10. 1975.
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SANMOUPRAVNI SPORAZUM

o osnovah in merilih za razporejanje
dohodka in delitev sredstev za osebne
dohodke delavcev Kovinske in elektro
industrije ter proizvodne obrti SR Slovenije

Skupna komisija udeleZzencev za izvajanje samoupravnega sporazuma o delitvi dohod-
ka in sredstev za osebne dohodke delavcev kovinske in elektroindustrije ter proiz-
vodne obrti SR Slovenije
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Na podlagi 10. ¢lena zakona

0 samoupravnem sporazumevanju in druzbenem dogovarjanju o merilih za razporeja-
nje dohodka in za delitev sredstev za osebne dohodke (Uradni list SRS, §t. 26-2.34/ 73)
so temeljne organizacije zdruZenega dela kovinske in elektroindustrije ter proizvodne
obrti, v soglasju z RO Sindikata delavcev kovinske industrije SRS v okviru svoje

dejavnosti sklenile

SAMOUPRAVNI SPORAZUM
O OSNOVAH IN MERILIH ZA RAZPOREJANJE
DOHODKA IN DELITEV SREDSTEV
ZA OSEBNE DOHODKE

1. SPLOSNE DOLOCBE
1. élen

Ta sporazum velja za delavce, ki zdruZujejo
svoje delo v temeljnih organizacijah zdruZenega
dela in v drugih oblikah zdruZevanja dela ko-
vinske in elektro industrije ter proizvodne obrti
v SR Sloveniji.

2. &len

S tem samoupravnim sporazumom doloé&ajo
delavci temeljnih organizacij zdruZenega dela in
drugih oblik zdruZevanja dela v okviru svoje
dejavnosti osnove in merila za razporejanje
dohodka na sredstva za razdiritev materialne
osnove zdruZenega dela, za rezerve, za dvig
delovne storilnosti ter za svojo osebno in
skupno porabo tako, da se z razporejanjem
zlasti: A 3

— omogoc¢a doseganje dogovorjene stopnje
akumulacije;

— krepi akumulativnost in reproduktivna
sposobnost dela, razdirja materialna osnova
zdruZenega dela in dviga delovna storilnost;

- — ustvarjajo ekonomski in drugi pogoji, ki
vzpodbujajo interes za gospodarjenje, za ra-
cionalno vlaganije, za poveéanje produktivnosti;

— uresni¢ujejo materialni pogoji za socialno
varnost in stabilnost delavca.

3. &len

V skladu z natelom delitve po delu in ob
upoitevanju splo3nih razmerij v delitvi druzbe-
nega proizvoda, ki se prédvideva v druzbenem
planu SRS ter planu proizvodne obrti SRS in
ki je dolo&en v vsakoletni resoluciji o druzbeno
ekonomski politiki in razvoju SR Slovenije, de-
lavei v zdruZenem delu kovinske in elektro
industrije SR Slovenije s tem sporazumom
doloéajo in vsklajujejo zlasti:

_— skupine poklicev, ki so znaéilni za TOZD
in druge oblike zdruZevanja dela v tej
dejavnosti, sestavine, ki so skupne in po-
membne za poenoteno vrednotenje skupin
poklicev ter relativne vrednosti skupin poklicev

kot izhodid¢e za njihovo poenoteno vredno-
tenje;
— merila za uspeSnost dela in gospodar-

.lenja, ki je rezultat skupnega, teko&ega in mi-

nulega dela delavcev v TOZD in drugih oblikah
zdruZevanja dela ter merila, ki povezujejo
osebne dohodke z gibanjem produktivnosti
dela in poslovne uspednosti;

— osnove in merila za izpla&ila, ki breme-
nijo osebne dohodke;

— osnove in merila za prejemke in izdatke,
ki se 3tejejo med poslovne strodke;

— osnove in merila za izplaéila, ki se nado-
mes&ajo iz dohodka;

— namenska sredstva za stanovanjsko grad-
njo in izobraZevanje;

— prejemki oziroma izdatki iz sklada skup-
ne porabe,

4, &len

S samoupravnimi sporazumi za obmoéja pa
delavci v TOZD in drugih oblikah zdruZevanja
dela kovinske in elektro - industrije ter
proizvodne obrti SR Slovenije dolo&ajo in
vsklajujejo osnove in merila za doloéanje tiste
viS§ine osebnega dohodka in obseg pravic, s
katerimi se zagotavlja socialna varnost in stabil-
nost delavcev, ki je odvisna od splo3nih razmer,
okolja, v katerih delavci delajo in Zivijo'in ki
odloé&ilno vplivajo na njihovo socialno varnost
in socialno varnost njihovih druZin: osnove in
merila za oblikovanije, uporabo in delitev sred-
stev za skupne potrebe, osnove za zagotavljanje
sredstev za uresniéevanje politike Zivljenjske
ravni dolo&enega obmoéja v skladu s progra-
mom druZbenega razvoja tega obmoéja. 3

OSNOVE IN MERILA
ZA RAZPOREJANJE DOHODKA

5. ¢len

Po tem sporazumu delavci v TOZD in dru-
gih oblikah zdruZevanja dela kovinske in
elektro industrije ter proizvodne obrti SR Slo-
venije ugotavljajo dohodek tako, da se celotni
dohodek zmanjia za porabljena sredstva ‘er

3



poveca za znesek amortizacije, obradunane nad
predpisanimi stopnjami.

Dohodek ugotavljajo med letom s periodié-
nimi obraduni, za poslovno leto pa z zakljué-
nim raéunom.

Dohodek delijo delavci v TOZD in drugih
oblikah zdruZevanja dela na podlagi. samo-
upravnih sporazumov, ki so v skladu s tem

' Sporazumom in zakonom.

6. &len

Ob upodtevanju resolucije o druzbeno-
ekonomski politiki in razvoju SR Slovenije in
druZbenega dogovora o razporejanju dohodka,
osebnih dohodkov in drugih prejemkov ter
gibanju obsega in strukture skupne porabe,
podpisnice po tem sporazumu oblikujejo sred-
stva za osebne dohodke, ki se ugotovijo pc
naslednji formuli:

__DQH/Z} DOH¢
SO o7 e ey

3IPU -1

fst U i/xF

IPU za celovne skupnosti se zgotavija na
podlagi skupnih rezuitatov delovne organizacije
oz. drugih oblik zdruZevanja dela.

Legenda:

~ SOD - dogovorjeni del dohodka za osebne
dohodke

— IPU — indeks poslovne uspe&nosti

— ODp - dogovorjeni del dohodka za osebne
dohodke v preteklem obra&unskem obdobju

— DOH/Zp — dohodek na zaposlenega delavca

S0D = OD‘p X

“ v preteklem obdobiju, kl ustreza fakturirani

realizaciji
— DOH { — dohodek + amortizacija iznad

_ predpisane stopnje -

p=t

" — VS — popreéno uporabljena poslovna sred-
" stva v teko&em obodbju, ki jih' dobimo, &e
- popreéno 3tevilo uporabljenih poslovnih sred-

stev v tekotem obdobju delimo z 12 in po-
mnoZimo s Stevilom mesecev tekodega obra-
¢unskega obdobja

— F ; — faktor zaposlenosti, ki ga dobimo, &e

. delimo popre&no $tevilo zaposlenih delavcev

... teko€ega obdobja s popreénim $tevilom zapos-
_lenih ‘preteklega obdobja, dobljenega na pod-

lagi- vkalkuliranih ur, ki ustrezajo fakturirani
realizaciji

03— F g — faktor pove&anja Zivljenjskih strokov,

o0 ki je enak 90 %-ni vrednosti povisanja Zivljenj-

skih strodkov

Za novoustanovljene TOZD in druge oblike
zdruZevanja dela se pri izraGunu podatkov za
preteklo obdobje uporablja popreéje panoge,

4

ki ga objavi skupna komisija.
7. &len

Razporejanje dohodka in s tem tudi delitev
sredstev za osebne dohodke temelji na opre-
delitvi normalnega poslovnega uspeha. Nor:-
malna poslovna uspednost je dosezena, ¢e znasa
IPU iz predhodnega &lena 1,40 — 1,60. Ob
tako dosezeni normalni poslovni uspe$nosti je
opredeljen tudi normalni osebni dohodek, ka-
terega razpone izratunamo tako, da popreéni
OD na zaposlenega vseh udelezenk v preteklem
letu pomnoZimo z indeksom, ki izhaja iz
dogovorjenega IPU=1,50 (koeficient, ki ga
dobimo iz obrazca SOD;

B TPU =1 105y
TebO Pl 4k

ter tako ugotovljeno-popreéje zmanjsamo oz.

poveéamo za 10 %.

TOZD oz. druge oblike zdruZevanja dela
morajo v poslovnem letu pri normalnem
poslovnem uspehu pred razporeditvijo dohod-

“ka za osebne dohodke ter ob normalnih

osebnih dohodkih pokriti normalno akumu-
lacijo v visini, kolikor znalajo Ze sprejete
obveznosti iz akumulacije, ki dospevajo v
poslovnem letu (odpladilo anuitet, zago-
tavljanje trajnih obratnih sredstev po zakonu,
dogovorjene vidine sklada skupne porabe
obveznosti do druZbene skupnosti, ki se
pokrivajo iz ostanka dohodka in sredstev re-
zervnega sklada).
8. ¢ien

Udelezenka ne dosega minimalne poslovne
uspednosti, &e iz sredstev akumulacije in amor-
tizacije ne more pokriti obveznosti iz zadnjega
odstavka predhodnega &lena s tem, da upojte-
vamo normalne osebne dohodke le v vidini do
85 %.

Udelezenka mora o takem poloZaju ob-
vestiti skupno komisijo.

1.
OSNOVE IN MERILA ZA DELITEV

SREDSTEV ZA OSEBNE DOHODKE
9, élen

S tem sporazumom so se delavci v TOZD in
drugih oblikah zdruZevanja dela kovinske in
elektro industrije ter proizvodne obrti Slove-
nije sporazumeli, da bodo v svojih samo-
upravnih sporazumih vrednotili delovna mesta
na temelju funkcionalne vrste delovnih mest in
vrste poklica. Vrednotenje dela na delovnih
mestih bodo opravili na temelju:

— funkcije delovnega mesta (13. &len)

— delovnih razmer (15. élen)

— obsega dela (16. &len)

10. élen

Vrste delovnih mest na temelju funkcije
delovnega mest se delijo na:



1. Neposredno proizvodno delo:

a) ro&no delo: delo je v glavnem odvisno od
fiziéne prizadevnosti delavca. Delo je organiza-
cijsko in -tehnolodko’ vnaprej pripravljeno,
delovni postopek se minimalno spreminja;

b} mehanizirano delo: delavec streZe, ureja,
nadzoruje in vzdrZuje stroje, pri cemer je
postopek dela podan v obliki ustnih ali pis-
menih navodil, skic, risb, naértov ipd.;

c) avtomatizirano delo: angaZirane Sso
predvsem psihiéne sposobnosti delavca. Sem
sodijo opravila, kot so upravljanje avtomati-
ziranih linij, urejanje obratovanja in nadzo-
rovanje postrojenj in naprav. Delo je organi-
zacijsko in tehnolosko 3e wvedno vnaprej
pripravljeno.

2.) Delov strokovnih sluzbah:

a) pripravljalno delo: organizacija proizvod-
nih in poslovnih procesov (naértovanje, projek-
tiranje, konstruiranje, kalkuliranje;

b) spremljevalno delo: spremljanje in za-
sledovanje proizvodnih in poslovnih procesov
(tehnoloska kontrola, preizkusevanje, atesti-
ranje ipd.);

¢) poslovno delo: strokovna opravila po-
slovnih del komercialnega, finanénega, gospo-
darsko upravnega in druZbeno upravnega po-
slovanja;

d) analitiéno prouéevalno delo: prouge-
vanje in analiziranje proizvodnih ali poslovnih
procesov;

e) raziskovalno delo: raziskovanje poslov-
nih ali -proizvodnih procesov, raziskovanje
materiala, pojavov ipd.;

f) delo z ljudmi: predmet dela ni poslovni
ali proizvodni proces, temve¢ se delavec uk-
varja z ljudmi: obravnavanje socialnih, socio

lodkih  in  psiholoskih  problemov  ljudi
(kadrovanje, vzgajanje, varstvo, zdravljenje
itd.);

3.) Delo vodenja:

a) vodenje skupin, to je najmanjsih organi-
zacijskih enot: razporejanje podrejenih, nadzo-
rovanje, svetovanje, priprava materiala in
orodja ter isto&asno opravljanje dela, ki je
tehnolo3ko in organizacijsko vnaprej priprav-
lieno (preddelavec, skupinovodja);

b) vodenje izmen in oddelkov, to je organi-
zacijskih enot, ki obsegajo veé¢ skupin: sem
sodijo opravila, kot so organizacijsko opera-
tivno vodenje, strokovno urejanje delovnih
procesov, kontrola dela,. organizacijsko,
gospodarsko in administrativno poslovanje v
okviru proizvodnih ali poslovnih oddelkov ter
izmen (vodja delavnice ipd.);

c) ‘'vodenje delovnih enot, to je vodenje
proizvodnih _ ali  poslovnih  enot  (npr.
samostojnih obratov ali delovnih enot z zahtev-
nejSimi proizvodnimi ali, poslovnimi procesi),
delovnih skupin v strokovnih sluZbah ipd.
(vodja proizvodnega obrata, pomoénik di-
rektorja nabave, vodja laboratorija); ;

d) vodenje strokovnih sluZb, to je vodenje
proizvodnih ali poslovnih enot v vejih delov-
nih organizacijah (3ef poslovne enote, direktor
indtituta v okviru velike delovne organizacije);

e) .vodenje TOZD: direktor TOZD

f) vodenje drugih oblik zdruZevanja dela:
direktor OZD itd.

11. &len

Vrste poklicev kot odraz vrste znanja za
vrednotenje dela na delovnih mestih so:

I. skupina — najoZje usmerjeni poklici:

To so poklici, ki pokrivajo tiste vrste dela ali
delovna mesta, ki ne zahtevajo posebnega
usposabljanja oziroma, za katerih delo se je
mogoée usposobiti v zelo kratkem c&asu s
samim delom na takih delovnih mestih,

Il. skupina — ozko ali oZje usmerjeni po-
klici:

"To so poklici, ki pokrivajo take vrste dela ali
delovnega mesta, za katerih delo je potrebno
krajse, toda organizirano, pretezno prakti¢no
usposabljanje (do pol leta).

‘111, skupina — specializirani poklici:

To so industrijski poklici, katerih 3olanje se
je izoblikovalo z zakonom o poklicnem izobra-
Zevanju (Ur. list SRS 3t. 26/70). V to skupino
sodijo nekateri najbolj zahtevni PK poklici, ki
zahtevajo organizirano usposabljanje ve¢ kot
pol leta in v glavnem tisti poklici KV delavcev,
ki so se v kvalifikacijskem sistemu usposabljali
zunaj rednega Solskega sistema.

IV. skupina — poklici irokega profila:

To so Siroko usmerjeni poklici, katerih
3olanje je organizirano v poklicnih 3olah in v
okviru zakona o srednjem 3olstvu.

V. skupina — specialisti:

Ti poklici so nadgradnja Sirokega profila po
strokovni plati in so usmerjeni na najbolj za-
htevna specialna opravila v posameznih stro-
kah. Njihovo ¥olanje je urejeno v posebnih
delovodskih Solah.

VI. skupina — delovodje:

To so pokhm jirokega profila zlasti za
vodenje oziroma vodstvena opravila. Solanje je
urejeno z delovodskimi Solami v okviru zakonz
o srednjem 3olstvu.

VII. skupina — tehniki:

To so poklici profila tehnik in njemu -
ustrezni profili, katerih 3olanje je urejeno v
4-letnih 3olah v okviru zakona o srednjem
Solstvu.

VIIl. skupina — inZenirji in njim ustrezni:
to so poklici, katerih 3olanje je urejeno v
okviru visjih 3ol in |. stopnje visoko3olskega
$tudija.

I1X. skupina — diplomirani inZenirji in njim
ustrezni:

To so poklici, katerih 3olanje je urejeno v
okviru visokih %ol (ll. stopnja fakultete).

X. skupina — magistri

Xl. skupina — doktorji



12, &len

NajniZji osebni dohodek je ekonomska
kategorija, ki zagotavlja delavcu materialno in
socialno varnost.

NajniZji osebni dohodek delavca, ki opravlja
najbolj enostavno delo in dela poln delovni &as
v normalnih pogojih ter dosega normalen
delovni uspeh, mora znalati najmanj 60 %
popreénega mesetnega osebnega dohodka na
zaposlenega v SR Sloveniji v preteklem
koledarskem letu, ki ga ugotovi in objavi Zavod
za statistiko SR Slovenije.

Normalni delovni uspeh delavca pomeni
doseZzen popreéni uéinek delavcev ob isto-
¢asnem doseZzenem normalnem poslovnem
uspehu udeleZenke samoupravnega sporazuma.

Vsaka udelefenka ~ samoupravnega
sporazuma je v svojem letnem planu dolzna
predvideti svoj normalni poslovni uspeh in ob
tem doloéiti najniZji osebni dohodek, ki ob
normalnem poslovnem uspehu ne more biti
nizji, kot je dologeno v drugem odstavku tega
¢lena. ;

60 % popretnega ' mesedénega osebnega
dohodka na zaposlenega v SR Sloveniji v
preteklem koledarskem letu je tudi izhodii€e
za vrednotenje rezultatov najbolj enostavnega
dela za najmanj zahtevno tipiéno ‘delovno
mesto z indeksno vrednostjo 1,00. NajniZji
osebni dohodek se med letom vsklajuje z giba-
njem Zivljenjskih stro¥kov tako, da se povetuje
b korigiranim faktorjem porasta Zivljenjskih
stro&‘kov(F s iz &lena 6 tega sporazuma).

13. &len

Dela na delovnih mestih glede na funkcijo se
vrednotijo z naslednjimi indeksnimi vred-
nostmi:

A (neposredno proizvodno delo)

1. rogno delo . indeks
— najoZje usmerjeni poklici 1,0
— ozko usmerjeni poklici 1.2
— specializirani poklici 15
— poklici 3irokega profila 1,9
— specialisti 2,2
— delovodje 2.2
— tehniki 2,3
2. mehanizirano delo: indeks
— najoZje usmerjeni poklici 1,0
— ozko usmerjeni poklici 1,2
— specializirani poklici 1.5
— poklici irokega profila 1.9
— specialisti 2,2
— delovodje ; 2,2
— tehniki in njim ustrezni 2.3
3. avtomatizirano delo: indeks
— poklici Sirokega profila 2.3
— specialisti s
— delovodje ; 26
— tehniki in njim ustrezni 26

B (delo v strokovnih sluZzbah)

1

|

pripravljalnd delo:

poklici 3irokega profila
specialisti

delovodje

tehniki in njim ustrezni
inZenirji in njim ustrezni
dipl. inZenirji in njim ustrezni

. snremlievalno delo

ozko usmerjeni poklici
specializirani poklici
poklici Sirokega profila
specialisti

delovodje

tehniki in njim ustrezni
inZenirji in njim ustrezni
poslovno delo:
delovodje

tehniki in njim ustrezni
inZenirji in njim ustrezni
dipl. inZenirji in njim ustrezni

. analitiéno prou&evalno delo:

delovodije

tehniki in njim ustrezni
inZenirji in njim ustrezni
dipl. inZenirji in njim ustrezni

. raziskovalno delo:

tehniki in njim ustrezni
inZenirji in njim ustrezni
dipl. inZenirji in njim ustrezni

 magistri .

doktorji

delo z ljudmi:

tehniki in njim ustrezni
inZenirji in njim ustrezni
dipl. inZenirji in njim ustrezni
magistri

doktorji

C (delo vodenija)

. vodenje skupin:

specializirani poklici

poklici Sirokega profila
specialisti

delovodje

tehniki in njim ustrezni
inZenirji in njim ustrezni
dipl. inZenirji in njim ustrezni
vodenje izmen in oddelkov:
delovodje

tehniki in njim ustrezni
inZenirji in njim ustrezni
dipl. inZenirji in njim ustrezni
vodenje delovnih enot:
delovodije

tehniki in njim ustrezni
inZenirji in njim ustrezni

dipl. inZenirji in njim ustrezni

2,6
3,3

3,9
4,1

2ol
31
3,6
4,0
4,2

1,8
2,1
2.5

26
3.1
3,5

3,0

3,2
3.8

3.1
3.3
3,6
4,2



4. vodenje strokovnih sluzb:

— tehniki in njim ustrezni 3.3
— inZenirji in njim ustrezni 3,8
— dipl. inZenirji in njim ustrezni 4,4
— magistri 48
— doktorji 5,0
5. vodenje TOZD:

— delovodije 3:2
— tehniki in njim ustrezni 34
— inZenirji in njim ustrezni 3,8
— dipl. inZenirji in njim ustrezni 4,4
6. vodenje drugih oblik zdruZevanja dela:

— tehniki in-njim ustrezni 35
— inZenirji in njim ustrezni 4,0
— dipl. inZenirji in njim ustrezni 4,5

Osnova za razvrstitev delovnih mest.v us-
trezno skupino je sistemizacija delovnih mest.

Indeksna razmerja predstavljajo srednjo
vrednost od katere lahko udeleZenke odstopajo
za najved + — 10 %.

14, &len

Za vse udeleZenke tega sporazuma so kot
tipicna delovna mesta dogovorjena naslednja
delovna mesta in za njih dogovorjene naslednje
indeksne vrednosti:

Tipi&no delovno mesto Indeksna vrednost brez
neugodnih delovnih razmer

. Najozje usmerjeni poklici
— snaZilec

— pomoZni skladi3&ni delavec
— ¢istilec obratov

[y

a_ s

[=N-R=]

Il. Ozko usmerjeni poklici
- stiskalec

— transportni delavec

— priugeni vrtalec

— &uvaj

_._._.._.
SRR

111, Specializirani poklici
— priu¢eni kljuéavnidar
— priuéeni strugar

— voznik vili¢arja

— priuéeni varilec

— strojepiska

— skupinovodija transporia

b ek b b b b
[s B R IG IS ) )

IV. Poklici Sirokega profila

— kljuéavnigar KV 1.9
— orodjar KV 1,9
— obratni elektrikar KV 1,9
— tehniéni risar — 'specialist 1.9
— kontrolor v proizvodnji 19
— skupinovodja priugenih delavcev 2,1
V. Specialisti

— serviser : 2,2
— kljuéavniéar KV 2,2
— strugar VKV 2,2
— elektrikar VKV 2,2

— normirec VKV 2.3

— skupinovodja VKV delavcev 2.5
V1. Delovodje

— nadzornik elektronaprav 73
— vzdrZevalec elektriénih instrumentov 2,2
— predkalkulant 2,4
— delovodja varilcev 25
— vodja oddelka 3,0
— vodja servisa 3,0
VIIl. Tehniki in njim ustrezni

— planer 2.5
— prodajni referent Fdoe
— laborant #Ao
— konstrukter 25
— vodja skladi3g 26
— vodja obraéuna OD 3,0

— obratovodja manj zahtevnega obrata 3,

VIIL. InZenirji in njim ustrezni

analitik 3.0

— varnostni inZenir 31
— raziskovalec 33
— vodja tehnolodke skupine 3.1
— vodja finanénega knjigovodstva 3.2
— obratovodja 3,6
IX. Diplomirani inZenirji in njim ustrezni
— glavni tehnolog 3.1
— projektant 3,1
— samostojni finanéni analitik 3,2
— samostojni izvozni referent 3,4
— inZenir razvoja 3.5
— vodja tehnolodke skupine 3,5
— vodja OTK 38
— vodja delovne enote 4,2
— direktor sektorja 4.4
— direktor TOZD 44
— direktor DO 4,5
X. Magistri
— vidji raziskovalec trziséa 3,9
— direktor marketinga 4,8
X1. Doktorji

' — direktor raziskovalnega initituta 5,0
— raziskovalni svetovalec 4.1

Za delovna mesta, ki niso navedena v tem
¢lenu se dolocijo indeksne vrednosti na osnovi
sistemizacije delovnih mest podpisnic ob upo-
$tevanju doloé&il &lenov 10, 11 in 13 tega spora-
zuma.

15, &len

Delovne razmere se vrednotijo z dodatnimi
indeksnimi vrednostmi, ki se pridtevajo k
indeksnim vrednostim delovnih mest po vrsti
poklicev, na temelju stopnjevanja pogojev (teza
dela, toplotno okolje, razsvetljava, ropot, vi-
bracije, aero soli, plini, para, umazanost, voda
in kisline, nevarnost prehlada, nesre¢ in iohi-
zirajote sevanje) po naslednjih stopnjah:

l. stopnja: manj3a izpostavljenost do 0,1
1l. stopnja: srednja izpostavljenost nad 0,1 do 0,2

7



111, stopnja: velika izpostavljenostnad 0,2 do 0,3

IV. stopnja — najveéji obseg in zahtevnost

IV, stopnja: zelo velika izpostavljenostnad 0,3 do dela — indeks od 0,9 — 2,3 — vodenje delovnih

06

Vrednotenje se opravi po metodologiji
ustreznih zavodov v SRS za vrednotenje de-
lovnih razmer.

16. élen

V.eéii obseg o0z. ve¢ja zahtevnost dela od
normalnega se vrednoti z dodatnimi indeksnimi
vrednostmi, ki se priStevajo k indeksnim vred-

nostim delovnih mest po vrsti poklica na . -

temelju stopnjevanja obsega oz. zahtevnosti
dela po naslednjih stopnjah:

I. stopnja — obseg in zahtevnost dela od-
stopata od normale, — indeks od 0,0 do 0,2

~ individualno izvrievanje posebno zahtev-
nih strokovnih nalog,

— vodenje skupin, ki opravljajo raznovrstno
delo,

— vodenije $teviléno velikih skupin,

— vodenje oddelkov z raznovrstno proiz-
vodnjo,

— vodenje $teviléno nenormalno velikih
oddelkov,

— vodenje delovnih enot z raznovrstno
proizvadnjo ali poslovanjem,

— vodenje 3teviléno nenormalno velikih
enot,

— vodenje razvejanih strokovnih sluzb v
okviru TOZD.

Il. stopnja — ve&ji obseg in zahtevnost dela

— indeks od 0,2 — 0,4

— individualno izvrievanje posebno zahtev-
nih raznovrstnih strokovnih nalog,

— vodenje razvejanih strokovnih sluzb kot
samostojnih temeljnih organizacij zdruZenega
dela,

— vodenje temeljnih organizacij zdruZenega
dela z raznovrstno proizvodnjo ali poslovanjem
in do 100 zaposlenimi,

— vodenje delovnih organizacij z razno-
vrstno proizvodnjo in do 100 zaposlenimi,

— vodenje temeljnih organizacij zdruZenega
dela z enovrstno proizvodnjo od 100 — 500
zaposlenimi,

I1l. stopnja — zelo velik obseg in zahtevnost
dela — indeks od 0,4 do 0,9,

— vodenje temeljnih organizacij zdruZenega
dela z raznovrstno proizvodnjo in od 100 do
500 zaposlenimi,

— vodenje temeljnih organizacij zdruZenega
dela z raznovrstnim poslovanjem in od 100 do
1000 zaposlenimi,

— vodenje temeljnih organizacij zdruZzenega
dela z ve¢ kot 500 zaposlenimi,

— vodenje organizacij zdruZenega dela z
raznovrstno proizvodnjo in do 2000 zaposle-
nimi.

8

organizacij in drugih oblik zdruZevanija dela:

indeks

nad 2000 zaposlenimi od 09do 1,3

nad 3000 zaposlenimi 0od09do 14

nad 4000 zaposlenimi 0od09do 1,5

nad 5000 zaposlenimi od 0,9do 1,6
nad 10.000 zaposlenimi 0d09do19.

nad 15,000 zaposlenimi od 0,9do 2,1

nad 20.000 zaposlenimi od0,9do 23

17. &len
Setevek indeksnih vrednosti delovnega

mesta po funkciji, delovnih razmerah in obsegu
dela (&len 13, 15 in 16) prikazuje relativno
vrednost delovnega mesta pri normalnem
poslovnem uspehu.

Z mnoZenjem relativne vrednosti delovnega
mesta z izhodi&no vrednostjo, ki je dologena
za najniji osebni dohodek (&len 12 tega spora-
zuma) se izratuna denarna vrednost delovnega
mesta, ki je kalkulativha osnova vrednosti
delovnega mesta.

18. &len

Najvisji OD doloéa indeksno razmerje ob
upoitevanju normalnega poslovnega uspeha
(¢len 13, 16 in 17). Kadar pa udeleZenka
dosega boljSi -poslovni rezultat od IPU 1,40, se
najvidji OD lahko poveéa s faktorjem IPU —
0,40 ob upodtevanju normalnega poslovnega
uspeha pri 1,40,

19. &len

S samoupravnimi sporazumi o delitvi
dohodka in osebnih dohodkov doloé&ajo ude-
lezenke sporazumevanja na temelju tega
sporazuma natancéneja merila za merjenje
uspednosti dela in gospodarjenja, ki je rezultat
skupnega teko&ega in minulega dela delavcey,
merila, ki povezujejo osebne dohodke delavcev
s produktivnostjo dela in poslovno uspesnostjo,
pri tem pa upo$tevajo zlasti:

— delovni uspeh delavca, ki se izraZa koli-
¢&insko, kvalitetno in ekonomsko,

— delovni uspeh oZje delovne enote, kjer
delavec dela,

— delovni uspeh TOZD, kjer delavec dela.

V ta namen bodo udeleZenke sporazu-
mevanja v svojih samoupravnih sporazumih
vpeljale taka merila za ugotavljanje dejansko
opravljenega dela po posameznih delovnih
mestih, na podlagi katerih - bo dele
posameznika pri delitvi sredstev za osebne
dohodke odvisen od njegove produktivnosti
dela.

20. &len

Delavcu pripravniku gre akontacija osebnega
dohodka v vidini:



— pripravniku s srednjo izobrazbo najveé
70%  popretnega meseinega osebnega
dohodka na zaposlenega v SRS v preteklem
letu;

— pripravniku z vidjo izobrazbo najved
90 %  popretnega meseénega osebnega
dohodka na zaposlenega v SRS v preteklem
letu;

— pripravniku z visoko izobrazbo najved
105 % popreénega meseénega osebnega
dohodka na zaposlenega v SRS v preteklem
letu.

Pripravnikova obragunska osnova OD je
lahko do 20 % visja od dogovorjene v prejsnjem
odstavku, ¢e ima udeleZenka samoupravnega
sporazuma izdelana merila za ugotavljanje
njegovega individualnega uspeha, ali é&e je
njegov pripravnidki staz dalji kot eno leto.
Tako dolo¢ena obragunska osnova OD. se
poveta za dodatke za teZje pogoje dela skladno
z dologili tega sporazuma.

Iv.
NADOMESTILA IN DODATKI,
KI BREMENIJO
OSEBNE DOHODKE

21. &len

Za delo preko polnega delovnega &asa, za
no¢no delo, za delo na dan nedelje in na dan
zveznih in republi3kih praznikov ter za delo v
deljenem delovnem &asu, gre delavcu poseben
dodatek. Ti dodatki se medseboj ne izklju-
Zujejo.

V tem poglavju je urejeno tudi vprafanje
nadomestil osebnega dohodka za &as bolezni
ter ovrednotenje stalnosti. ;

22, &len
NADURNO DELO

Za delo preko polnega delovnega &asa
(nadurno delo) gre delavcu dodatek v vigini
50 % obratunske osnove ali dosefene akon-
tacije osebnega dohodka za redni delovni &as.

23, &len
NOCNO DELO

Za delo v no&nem delovnem &asu pripada
delavcu dodatek v vidini najmanj 30% in
najvet 50 % obradunske osnove ali doseZene
akontacije osebnega dohodka za redni delovni
cas.

Za noéni delovni &as se 3teje &as od 22, ure
do 5. ure oziroma do 6. ure naslednjega dne, &e
se ta izmena ujema z noéno delovno izmeno.

‘UdeleZenke sporazumevanja v svojem samo-
upravnem sporazumu o delitvi dohodka in

osebnih dohodkov (v nadaljevanju samoupravni
sporazum) doloéijo konkretno viSino odstotka
iz tega &lena. '

24, ¢len
DELO NA DAN NEDELJE

Za delo na dan nedelje pripada delaveu 50 %
obradunske osnove ali doseZene ‘akontatije
osebflega dohodka za redni delovni &as. Ta
dodatek pripada tudi u&éencem v gospodarstvu
ter Studentom in dijakom na praksi.

25, ¢len
DELO NA DAN PRAZNIKA

Za delo na dan zveznega in republikega
praznika pripada delavcu poleg zakonsko
doloéenega nadomestila in akontacije osebnega
dohodka zaradi dela na ta dan 3e dodatek v
vidini 50 %-ne obradunske osnove ali doseZene
akontacije osebnega dohodka za redni delovni
¢as.

Ta dodatek pripada tudi u&encem v gospo-
darstvu ter $tudentom in dijakom na praksi.

26. &len
DELJEN DELOVNI CAS

UdeleZenke sporazuma lahko v svojih samo-
upravnih sporazumih o delitvi dohodka in
osebnih dohodkov doloéijo poseben dodatek
za deljen delovni ¢as, ki znala 300 din bruto
meseéno, &e traja prekinitev delovnega &asa
med opoldanskim odmorom eno uro ali veé in
600 din bruto meseéno, &e traja ta prekinitev
ve¢ kot dve uri.

Ta dodatek pripada tudi uéencem v gospo-
darstvu ter Studentom in dijakom na praksi.

27. &len

NADOMESTILA OSEBNEGA DOHODKA ZA
CAS BOLEZNI

Znesek nadomestila osebnega dohodka za
¢as bolezni do 30 dni ne sme biti niZji od 90 %
popreénega mese¢nega neto osebnega dohodka
delavca. Osnova je izpla&ani osebni dohodek v
preteklem letu.

UdeleZenke sporazuma doloéijo v svojih
samoupravnih sporazumih konkretna merila,
vidino in ukrepe s katerimi zavarujejo realno
vrednost nadomestil osebnih dohodkov za &as
bolezni. Tako dolo&eno nadomestilo osebnega
dohodka ne more biti viSje od osebnega do-
hodka, ki bi ga dosegel delavec, &e bi delal.

28. &len
OVREDNOTENJE DELOVNE DOBE

Najvisji odstotek obradunske osnove
mesetnega osebnega dohodka delavca za
vrednotenje delovne dobe znasa:
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Najvisji odstotek
obradunske osnove
Delovna doba mese¢nega OD delavca

— nad 1 do 5 let 1%
— nad 5do 10 let 2%
— nad 10 do 15 let 4%
— nad 15 do 20 let 6 %
— nad 20 do 25 let 8%
— nad 25 do 30 let 0%
— nad 30 let 12%

UdeleZenke tega sporazuma se bodo priza-
devale izdelati kriterije in merila za vrednotenje
minulega dela, pri &emer bo eden od elementov
za ugotavljanje deleZa iz minulega dela tudi
Jelovna doba.

29, élen
OVREDNOTENJE STALNOSTI

UdeleZenke sporazuma, ki zaradi prekomerne
fluktuacije uvajajo posebno stimulacijo stal
nosti, lahko to dologijo v svojem samo-
upravnem sporazumu o delitvi dohodka in
osebnih dohodkov, vendar ta dodatek naj ne
presega 5% doseZene akontacije osebnega
dohodka delavca za redni delovni &as.

V.
PREJEMKI IN IZDATKI,
KISTEJEJO

MED POSLOVNE STROSKE

30, élen

DNEVNICA ZA SLUZBENO POTOVANJE V
DRZAVI ZNASA:

— za &as odsotnosti ve¢ kot 8 ur do 12 ur
90,00 din;

— za ¢as odsotnosti ve¢ kot 12 ur 140,00
din.

Strodki prenogevanja na podlagi raduna se
krijejo do 160,00 din. V primeru, &e delavec za
prenogevanje ne predloZi raduna, mu pripada
povratilo za preno&evanije v vidini najve¢ 70,00
din za noé&.

Dnevnice in stro3ki prenogevanja gredo pod
enakimi pogoji tudi u&encem v gospodarstvu
ter Studentom in dijakom na praksi.

31. &len

Dnevnice za sluZbena potovanja v tujino se
dolodijo v visini, ki velja za republidke upravne
organe.

32. glen
KILOMETRINA

Nadomestilo za uporabo osebnega avtomo-
bila v sluzbene namene zna%a 1,50 din za
prevoZen kilometer. Kilometrine ni mogo:‘.e
izplagevati v pavialnem znesku.
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33. &len

TERENSKI DODATEK

Terenski dodatek ni oblika nagrajevanja,
temveé je le povratilo za vecje materialne
strodke, ki jih ima delavec pri delu in prebi-
vanju na terenu.

Terenski dodatek zna3a najve¢ 65 dinarjev
na dan. V primerih, ko nista organizirana
prehrana in prenoéis&e na terenu, ima delavec
pravico do povratila strodkov preno&evanja in
dnevnice po 30. élenu tega sporazuma. Teren-
ski dodatek in dnevnica se med seboj izkljuéu-
jeta. :

Terenski dodatki so pod enakimi pogoji za
vse delavce enaki. Terenski dodatki gredo tudi
uéencem v gospodarstvu in $tudentom in dija-
kom na praksi.

Povragilo za vedje materialne stroSke pri
delu in prebivanju na terenu po &lenu 30 se
lahko izplaguje ob izpolnitvi naslednjih pogo-
jev: :

— delo in prebivanje je na teZko.dostopnih
terenih, oddaljenih od naseljenih krajev, kakor
tudi na terenih, ki so zelo oddaljeni od krajev
stalnega prebivali3¢a delavcev ter na terenih,
kjer so Zivljenjski stro$ki nadpopreé¢no visoki,
kar velja za letoviséa;

— kadar se izvajajo pripravljalna in zakljué-
na dela, ko udeleZzenci niso organizirali nasta-
nitve in prehrane;

— kjer delajo na terenih manjde skupine
delavcev ali kjer ni moZno zagotoviti delavcem
nastanitve in prehrane v naselju, urejenim
skladno z dologili zveznega dogovora o mini-
malnih standardih.

Natan&nejSe pogoje za pridobitev pravice do
terenskega dodatka ter vidino tega dodatka do-
logijo udeleZenke sporazuma v svojih samo-
upravnih sporazumih.

34. &len
NADOMESTILO ZA LOCENO ZIVLJENJE

Nadomestilo- za logeno Zivljenje znala me-
se¢no najve¢ 1.200 din. Nadomestilo za loéeno
Zivljenje in terenski dodatek se med seboj iz-
kljuéujeta.

Delavec ni upravited do nadomestila za
loéeno Zivljenje, ¢e odkloni primerno dru-
Zinsko stanovanje v kraju zaposlitve ali &e se je
vselil v dodeljeno stanovanje, druZine pa ni
preselil. :

Natan&nejSe pogoje za pridobitev pravice do
nadomestila za loc¢eno Zivljenje in visino
nadomestila dolo&ijo udeleZenci sporazuma v
svojih samoupravnih sporazumih.



35. &len

POVRACILO STROSKOV ZA PREVOZ NA
DELO IN Z DELA

Delaveu, uéencu v gospodarstvu ter dijaku
in Studentu na praksi, se lahko povrnejo stroski
za prevoz na delo in z dela v vidini stro3kov
javnih prevoznih sredstev na dolo&enih rela-
cijah s tem, da sam krije najmanj 30 din na
mesec.

Kjer ni moZnosti prevoza z javnimi prevo-
znimi sredstvi, se lahko obradunajo strodki
prevoza na delo in z dela v viini najveé 0,50
din za prevozen kilometer.

Upravi¢enost do -povradila izdatkov za
prevoz na delo in z dela ter konkretno vi$ino
teh povragil dologijo udeleZenke sporazu-
mevanja v svojih samoupravnih sporazumih.

36. &len
POVRACILO SELITVENIH STROSKOV

~ Selitveni stro¥ki se povrnejo delavcu ali
njegovim druZinskim &lanom, ée se selijo iz
kraja dosedanjega stalnega prebivali3éa v drug
kraj zaradi dela, e je preselitev v interesu
udeleZenca sporazumevanja, zavoljo upokojitve
ali smrti. Selitveni stro3ki se povrnejo upoko-
jencem tudi za selitev v istem kraju, e
izpraznejo druzbeno stanovanje, ki so ga dobili
v uporabo pri delovni organizaciji, kjer so bili
zaposleni in je za izpraznitev tega stanovanja
zainteresirana delovna organizacija.

Selitveni stroki se povrnejo v vidini de-
janskih strofkov po predloZenih radunih in
komisijsko ugotovljenih Upraviéenih stroskih.
Ce je v interesu delovne organizacije, se lahko
delavcu in druZinskim &lanom, ki Zivijo z njim
v skupnem gOSpOdijtVU povrnejo tudi pre-
vozni strodki in izplagata najve& dve dnevnici
za sluZzbeno potovanje v dravi.

37. &len
REGRES ZA PREHRANO MED DELOM

UdeleZzenke sporazuma si morajo priza-
devati, da delavcem zagotovijo organizirano
prehrano med delom, lahko tudi po pogodbi z
ustreznim obratom druge organizacije zdruZe-
nega dela. UdeleZba regresa v ceni organizirane
prehrane med delom znada najve¢ 200 dinarjev
na delavca meseéno. :

V primerih, ko delavci udeleZzenk nimajo
organizirane prehrane po prvem odstavku tega
&lena, zna3a regres za prehrano med delom 100
dinarjev na delavca meseéno.

Regres za prehrano se ne sme izplagevati v
gotovini. Regres za prehrano v obliki vred-
nostnih bonov mora biti_po veljavnosti omejen
na teko&i mesec.

Regres za prehrano pripada tudi uéencem v
gospodarstvu, dijakom in $tudentom na praksi,
skratka vsem, ki delajo pri udeleZenkah.

38. &len

ODSKODNINE [IZUMITELJEM, RACIONA-
LIZATORJEM IN NOVATORJEM'

UdeleZenke sporazuma morajo organizirano
pospedevati inventivno dejavnost svojih delav-
cev kot osnovo stalnega druZzbenega in lastnega
tehnolo3kega in poslovnega napredka ter var-
nost pri delu.

Poleg tega se morajo udeleZenke nenehno
zavzemati za pospesevanje iznajditeljske in
racionalizatorske dejavnosti na podroéju
obéine, republike in zveze ter v ta namen zago-
toviti sredstva.

Udelezenke morajo zato v svojih splo3nih
aktih doloéiti kriterije za izradun vidine nagrad
A 39. &len

RAZVOJNO IN RAZISKOVALNO DELO

UdeleZenke sporazuma izloéijo za razvojno
in raziskovalno dalo najmanj 0,2 % od celot-
nega dohodka.

Medsebojne odnose pri razvijanju razvojno-

raziskovalnega ‘dela urejajo udeleZzenke s po-
sebnim sporazumom.
Vi.
1IZPLACILA,
K1 SE NADOMESCAJO
IZ DOHODKA

40, ¢gler:
IZPLACILA PO POGODBAH O DELU

Ob sprejemanju periodiénih obragunov in
zakljuénega raéuna so delavski sveti TOZD in
drugih oblik zdruZevanja dela dol¢ni poi
mensko obravnavati vsa izplagila za delo po
pogodbah o delu in presojati upraviéenost
sklenjenih pogodb.

TOZD in druge oblike zdruZevanja dela
morajo o vidini in namenu izplagila iz naslova
pogodb o .delu obvestiti temeljno ali drugo
organizacijo zdruZenega dela, v kateri je redno
zaposlen delavec, ki je to izplagilo prejel.

41. &len

NAGRADE STUDENTOM IN DIJAKOM NA
PRAKSI

Nagrade $tudentom in dijakom za prakso ne
smejo biti niZzje od 600 dinarjev neto mese&no
in ne viSje kot zna3a najniZji mese&ni osebni
dohodek v 12, &lenu tega sporazuma. Kon-
kretno- visino nagrade doloéijo udelezenke v
svojih samoupravnih sporazumih.

Te nagrade ne izkljutujejo izplagila 3ti-
pendij za Solanje.

Osebni prejemki, ki jih udeleZenke izpla&ajo
dijakom in 3tudentom, ki niso na obvezni
praksi, za njihovo delo v &asu Solskih pogitnic,
se 3Stejejo za sredstva osebne porabe kot so
doloéena v samoupravnih sporazumih.
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42, glen
NAGRADE UCENCEM V GOSPODARSTVU

Nagrade za ¢as prakti¢énega dela uéencev v
gospodarstvu znadajo meseéno najmanj:

— v |, letniku 600 dinarjev (neto);
— v IL letniku 700 dinarjev (neto);
— v 111, letniku 850 dinarjev (neto).

V &asu teoretiénega pouka prejmejo uéenci
v gospodarstvu 3tipendije na osnovi samo-
upravnega sporazuma o 3tipendiranju ugencev
in S§tudentov.

Udelezenke sporazuma dologijo v svojih
samoupravnih sporazumih konkretno vidino
meseéne nagrade ter osnove in merila za do-
datne nagrade, ki so odvisne od utentevega
u&nega uspeha in uspe3nosti pri praktiénem
delu.

Vil
NAMENSKA SREDSTVA
ZA STANOVANJSKO IZGRADNJO
IN IZOBRAZEVANJE

43. &len
STANOVANJSKA IZGRADNJA

Namenski znesek za stanovanjsko izgradnjo
znasa toliko, kot je sklenjeno v samoupravnem
sporazumu o zdruZevanju sredstev za stano-
vanjsko izgradnjo, vendar ne manj od 6%
bruto osebnih dohodkov.

44, &len
IZOBRAZEVANJE

Namenski znesek za izobraZevanje znala
najmanj 1,5 bruto osebnih dohodkov.

Ta sredstva so namenjena za druzbenoeko-
nomsko, politi€no in strokovno usposabljanje
ob delu, za pridobitev poklicne izobrazbe in
prekvalifikacijo, za Stipendije, za namenske
investicije in za druge namene v skladu z
drufbenim dogovorom in samoupravnim
sporazumom o kadrovski politiki in 3tipendi-
ranju.

V namenski znesek za izobraZevanje se
vitejejo tudi strofki za strokovno usposabljanje
ob delu, ki bremenljo poslovne strodke, in se
poravnavajo iz celotnega dohodka.

Viil.
PREJEMKI
OZIROMA IZDATKI
1Z SKLADA
SKUPNE PORABE

45, &len

PREJEMKI OZ. IZDATKI IZ SKLADA SKUP-
NE PORABE

Oblikovanje druZbeno dogovorjenega dela
sredstev sklada skupne porabe.
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UdeleZenke samoupravnega sporazuma lah-
ko oblikujejo sredstva sklada skupne porabe
tako, da le-ta ne presegajo 70 % viSine popreé-
nega meseénega (bruto) osebnega dohodka na
zaposlenega v SRS v preteklem letu, pomno-
Zenega s poprecnim-Stevilom delavcev v delovni
organizaciji, ali po stanju konec preteklega leta
v delovni organizaciji, pri Eéemer bodo zagoto-
vile, da bo poraba sredstev za sklad skupne

‘porabe rasla za 25 % pocasneje kot doseZeni

dohodek organizacije zdruzenega dela, povecan
za obra¢unano amortizacijo.

V tako oblikovana sredstva niso viteta
namenska sredstva za:

~ — regres za letni dopust uéencev v gospo-
darstvu,

— stanovanjsko gradnjo,

— za gradnjo pocitnidkih domov in rekrea-
cijskih objektov. ter njihovo vzdrZevanje
najmanj v visini 10 % izplaéanih regresov za
letni dopust v tekocem letu,

— preventivno zdravstveno varstvo,.

— odpravnine,

— otro3ko varstvo,

— humanitarne organizacije,

— pomo¢ druZini delavca, ki je umrl zaradi
posledic nezgode pri delu.

46, élen’
REGRES ZA LETNI DOPUST

Sredstva za nadomestile strodkov rednega
letnega dopusta se oblikujejo v vidini najmanj
900 dinarjev in najveé¢ 1100 dinarjev na zapo-
slenega, pomnozeno s Stevilom zaposlenih, h
katerim  se pristevajo tudi uéenci v
gospodarstvu.

Tako oblikovana sredstva, se povetajo s
prispevnimi stopnjami, doloéenimi z zakonom
in s samoupravnimi sporazumi.

V samoupravnih sporazumih udeleZenk se
doloéi konkretna vifina regresa iz omenjenega
razpona. Pri dolo¢anju konkretne viine regresa
na delavca morajo udeleZzenke upoStevati
socialni in zdravstveni poloZaj delavca po
vnaprej doloéenih merilih,

Regres za letni dopust gre tudi u¢encem v
gospodarstvu. V regres za letni dopust na
delavca je viteto tudi regresiranje oskrbnega
dne v potitniskem domu.

Delavec, ki ima pravico do dopusta, je
upraviéen tudi do regresa za letni dopust.

Regres za letni dopust bremeni sredstva
prvega odstavka 45. &lena, razen regresa za
uéence v gospodarstvu.

47. &len

SOLIDARNOSTNE POMOCI

Za solidarnostno pomo¢ se Steje:
a) pomoé druZini delavca, ki je umrl zaradi
posledic nezgode pri delu, v visini pogrebnih



stro3kov po radunu pristojne organizacije;

b) ob smrti v o%ji druZini in v primeru
daljSe bolezni delavca lahko znala denarna
pomoé najveé en popreéni neto meseéni oseb-
ni dohodek zaposlenih v delovni organizaciji v
preteklem letu;

c) enkratna pomo& ob elementarnih ne-
sre¢ah ali poZarih, ki so prizadeli delavca in
njegovo druZino;

&) enkratne letne obdaritve upokojencev;

d) enkratna pomo& ob nastanku invalid-
nosti;

e} druge oblike solidarnostne pomogi.

Predlog za solidarnostno pomo& — razen
pod toéko a — poda osnovna organizacija
sindikata, bremenijo pa sredstva iz prvega
odstavka 45, &lena.

48. ¢len
ODPRAVNINA

Odpravnina ob odhodu delavca v pokoj
zna$a najmanj dva. in najveé tri popreéne
mese&ne neto osebne dohodke na zaposlenega
v SRS v preteklem letu, zmanjiane za prispevke
iz osebnih dohodkov. Enak znesek gre ob smrti
delavca najoZjim &lanom druZine.

UdeleZenke samoupravnega Sporazuma
dolodijo podrobneja merila za uporabo
pravice do odpravnine v svojih samoupravnih
sporazumih, pri &emer zlasti upoStevajo
dolZino delovne dobe in pogoje, v katerih je
delavec preteZno delal.

49, &len
NAGRADE OB DELOVNIH JUBILEJIH

Ce udelefenke v druZbenih dogovorih za
obmodje ali v svojih internih aktih doloéijo
nagrade za delovne jubileje, so zgornje
vrednosti teh nagrad:

— za 10 let delovne dobe v delovni organi-
zaciji 2.300 din;

— za 20 let delovne dobe v delovni organi-
zaciji 3:450 dih;

— za veé kot 30 let delovne dobe v delovni
organizaciji 4.600 din.

Tako oblikovana sredstva se povecajo s
prispevnimi stopnjami, dolo&enimi z zakonom
ali samoupravnim sporazumom. Ob zagetku
veljavnosti doloéb o nagradah za delovne ju-
bileje se lahko upostevajo tudi delavci, ki so Ze
prekoracili enega izmed takih jubilejev. V tem
primeru se lahko izplata nagrada samo za en
jubilej.

Delovna doba, ki se upo3teva pri doloéanju
delovnega jubileja in- konkretno vidino fer
obliko nagrade za posamezne delovne jubileje,
doloéi udeleZenka v svojem splodnem aktu.

Te. nagrade bremenijo sredstva iz prvega
odstavka 45, ¢lena tega sporazuma.

IX.
ORGANI UDELEZENK
ZA 1ZVAJANJE
SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA

50. &len

Zbor udeleZenk je skupni samoupravni
organ, ki ga sestavljajo delegati vseh udeleZenk.

Vsaka udeleZenka delegira v zbor po enega
delegata, ki ga izvoli pristojni samoupravni
organ udeleZenke za dobo Stirih let z moz-
nostjo ponovne izvolitve. UdeleZenke v okviru
iste organizacije zdruZenega dela sestavljajo
delegacijo, iz katere se eden ali ve¢ delegatov
udeleZi zbora udeleZenk sporazuma.

Vsak delegat ima en glas. Delegat, ki zastopa
delegacijo, ima toliko glasov, kolikor udelezenk
predstavlja. Zbor udeleZzenk veljavno sklepa, &e
so prisotni delegati ve¢ine udeleZenk. Sklep je
sprejet, &e je zanj glasovala ve¢ kot polovica
vseh udeleZenk.

Zbor udeleZenk se skli¢e, ée to zahteva
skupna komisija, ena tretjina vseh udeleZenk ali
republiki odbor pristojnega sindikata.

51. &len

Zbor udeleZenk zlasti:

— zavzame stalif¢e do osnutka samo-
upravnega sporazuma oziroma sprememb in
dopolnitev,

— zavzema, na predlog skupne komisije,
stalif¢e o posameznih vpradanjih, o katerih se
skupna komisija ni sama odloéila,

— sprejema splodne akte za izvajanje samo-
upravnega sporazuma,

— obravnava poro&ilo skupne komisije o

. izvajanju sporazuma,

— izrete ukrepe — é&rtanje iz kroga ude
leZzenk sporazuma,

— po potrebi konkretizira dolog&ila sindi-
kalne liste,

— odlo¢éa o pritozbah udeleZenk zoper
odlogitve skupne komisije,

— izvoli skupno komisijo izmed delegatov
zbora ali drugih delegiranih delavec, udeleZenk
sporazuma, :

— izvoli svojega predsednika in namestnika.

Sklepi zbora udeleZenk so obvezni za vse
udeleZenke sporazuma in skupno komisijo.

52. &len

Skupna komisija je organ udeleZenk za
izvajanje samoupravnega sporazuma.

Skupna komisija 3teje 19 &lanov, ki se volijo
za dve leti in so lahko ponovno izvoljeni.
Sestay skupne komisije mora zagotavljati
enakomerno zastopanost vseh tipiénih delov
panoge.

Seja skupne komisije je sklep&na, &e je na
seji veé kot 2/3 njenih élanov. Sklep je sprejet,

“&e zanj glasuje ve¢ kot 2/3 &lanov skupne

komisije.
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53. &len

Pristojnosti skupne komisije so:

— skrb za organiziran in usklajen potek
sporazumevanja ter pripravljanje zasnov spora-
zuma ter sprememb in dopolnitev,

— skrb za izvajanje sporazuma — pri tem
sprejema vse odlocitve, ki niso v izrecni
pristojnosti zbora udeleZenk,

— presoja utemeljenost pristopa novih ude-
lezenk k sporazumu glede na panogo poseb-
nosti,

— vodenje postopka ugotavljanja krSitev ter
izrek ukrepa za kriitev sporazuma, razen
ukrepa &rtanja iz kroga udeleZenk,

— daje avtenti¢na tolmaéenja sporazuma,

— doloé&i merila za kritje skupnih stro3kov
komisije za presojo in skupne komisije,

— voli predsednika in namestnika ter dolo&i
tajnika komisije,

— izvoli svojega delegata v komisijo za
presojo izmed delegatov zbora udelezenk.:

54. &len
Predsednik skupne komisije vodi delo komisije.

55, &len

Tajnik skupne komisije pripravlja gradiva za
seje zbora udeleZenk in skupne komisije, stro-
kovno pomaga predsedniku pri vodenju sej in
zborov udeleZenk in skupne komisije, vodi
zapisnike sej, skrbi za uresnititev sklepov in
opravlja druge strokovne naloge, potrebne za
nemoteno delovanje obeh organov po spora-
zumu ter sklepih organov.

56. élen

Strokovne in administrativne posle za skup-
no komisijo opravlja skupna sluzba delovne
organizacije, iz katere je bil imenovan po
predhodnem  sporazumu  tajnik  skupne
komisije.

- Skupno sluzbo financirajo udeleZenke spo-
razumevanja.

57. &len

SedeZ skupne komisije je v kraju in v de-.
lovni organizaciji iz katere je imenovan tajnik
skupne komisije.

58. élen

Skupna komisija za svoje delo odgovarja
zboru udelezenk ter mu poroéa o svojem delu.
Skupna komisija opravlja svojo funkcijo na
sejah.
X.
UKREPI PROTI
KRSITELJICAM SPORAZUMA

59. élen

Kot kriitev sporazuma se 3teje vsako rav-
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nanje udelezenk sporazuma, ki je v nasprotju z
doloébami tega samoupravnega sporazuma,
zlasti pa:

— nerealno ugotavljanje
dohodka po merilih sporazuma,

— neizpopolnjevanje meril razporejanju do-
hodka,
 — neusklajenost samoupravnih sporazumov
o razporejanju dohodka in delitvi sredstev za
osebne dohodke,

— bistveno odstopanje vrednotenja dela na
delovnih mestih udeleZenk od vrednotenja dela

ustvarjenega

_ na delovnih mestih po tem sporazumu,

— dajanje napaénih sporogil o
izpolnjevanju tega sporazuma,

— nepravoc¢asna dostava podatkov,

— izplagéevanje najniZjega osebnega
dohodka izpod druZbeno dogovorjenega limita,
oziroma najvijega osebnega dohodka |znad
dogovorjenih meril,

— neizpolnjevanje dologil iz poglavij IV, V,
VI, VIl in VIl tega sporazuma

60. ¢len

Vsakdo lahko da pobudo za zadetek po-
stopka ugotavljanja kriitve sporazuma. Posto-
pek ugotavljanja kriitve se za&ne na pismeno
prijavo o kriditvi:

— delegata zbora udeleZenk,

— ¢&lana skupne komisije,

— organa upravljanja udeleZzenk sporazuma,

— organa samoupravne delavske kontrole,

— sindikalne organizacije udelezenk
sporazuma oziroma republiSkega  odbora
sindikata,

— komisije za presojo skladnosti samo-
upravnih sporazumov SR Slovenije,

—, sluzbe druZbenega knjigovodstva.

Skupna komisija je dolZna obravnavati vsak
primer, ko je pri razporeditvi dohodka udele-
Zenk sporazuma le-ta presegel obseg sredstev za
osebno in skupno porabo delavcev, in odloéiti,
ali je podana kriitev sporazuma ali ne, kot tudi
ali so podani razlogi za uporabo ukrepov po
tem sporazumu.

61. &len

Prijavo o krditvi sporazuma je potrebno
vioZiti tajniku skupne komisije na sede?u
skupne komisije najkasneje v treh mesecih po
ugotovitvi kriitev, najkasneje pa v dveh letih od
nastanka krsitve.

Ko pripravi skupna komisija potrebno gra-
divo, se skli¢e seja, ki je najkasneje v 30 dneh
po prejemu prijave,

62. &len

Skupna komisija ugotovi ali je podana
kriitev, kak3na je, njeno teZo in odloé&i o

_ ukrepih. Ce meni, da so razlogi za izrek ukrepa

o é&rtanju iz kroga udeleenk, tak ukrep
predlaga v odlogitev zboru udeleZenk.
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Ob ugotovljenih kriitvah manj3ega pomena
in kadar se tudi brez uporabe ukrepa zagotovi
pravilna uporaba dolo&b sporazuma, lahko
skupna komisija postopek ustavi.

63. élen

Skupna komisija vabi na sejo, na_kateri
odlo¢a o krditvi sporazuma, predstavnika
udeleZenke sporazuma, ki je krdila sporazum.
Predstavnik ima pravico dati dodatna pojasnila.

Delegat prizadete udeleZenke nima pravice
odloéati o postopku ugotavljanja kriitve.

Sklepi se sprejmejo z 2/3 vedino vseh &la-
nov komisije, ki lahko veljavno odlo&ajo.

64. &len

Ukrepi za kriitev samoupravnega sporazuma
s0:

— opomin, ki se poilje vsem udeleZenkam
sporazuma,

— javni opomin, ki se objavi v glasilu ZSS
Delavska enotnost”’,

— ¢rtanje iz kroga udelezenk samo-
upravnega sporazuma za eno leto in objava
sklepa v glasilu ZSS ,,Delavska enotnost’’

Ukrep se izre¢e udelezenki sporazuma,
navede pa se tudi odgovorna oseba.

Zoper sklep o é&rtanju iz kroga udeleZenk
lahko udelezenka vloZi toZbo pri sodi3éu zdru-
2enega dela v roku 30 dni od prejema sklepa.
lzviditev odlotitve se odloZi do pravhomoéne
sodbe sodi$¢a.

Strodki postopka zaradi obravnavanja kr-
Sitve in objave gredo v breme udeleZenke, ki je
krdila sporazum.

65. ¢len

Predlog ukrepa za &rtanje iz kroga udele-
Zenk sprejme skupna komisija. Predlog je
skupna komisija dolZna posredovati udeleZenki
sporazuma, ki je kriila sporazum, njenemu
organu upravljanja, organu samoupravne- de-
lavske kontrole in sindikalni organizaciji.

UdeleZenka sporazuma, ki je kriila spora-
zum, je dolZna v 30 dneh od sprejema pred-
loga, obvestiti skupno komisijo o podvzetih
ukrepih za saniranje stanja. in o uvedbi postop-
ka odgovornim osebam.

Skupna komisija posreduje predlog skupaj s
poro¢ilom udeleZenk sporazuma, ki je kriila
sporazum, zboru udeleZenk v sklepanje.

Sklep na zboru udeleZenk se sprejme z 2/3
vetino glasov vseh &lanov zbora, ki lahko
.veljavno odlo&ajo.

Odlotitev zbora udeleZenk je v tem
postopku dokongna. Crtanje iz kroga udele-
Zenk velja za leto, v katerem je ukrep izreden.

Ce je udeleZenka sporazuma &rtana iz kroga
udeleZenk sporazuma se 3teje, da po pravno-
moéno izretenem ukrepu nima sklenjenega

sporazuma. Sklep o &rtanju se poilje republi-
Skemu sekretariatu za delo, da ga vpise v razvid
samoupravnih sporazumov.

66. élen

Proti sklepu skupne komisije o izreku
opomina in javnega opomina se udeleZenka
sporazuma, ki je kriila sporazum, lahko pritozi
na zbor udeleZenk v roku 30 dni od dneva
sprejema sklepa o izreku ukrepa.

Zbor udeleZenk sklepa o pritoZbi z ve€ino
glasov vseh delegatov. PritoZbi lahko ugodi in
zni¢a ukrep oziroma vrne zadevo v ponovni
postopek, ali pa pritoZbo zavrne kot neuteme-
ljeno.

67. Elen

O sprejetem ukrepu skupna komisija oziro-
ma zbor udeleZenk takoj obvesti udeleZenko
sporazuma, ki je krdila sporazum, njenega
predsednika delavskega sveta, oziroma druge
ustrezne organe upravljanja, predsednika
organa samoupravne delavske kontrole, orga-
nizacijo sindikata; prav tako obvesti pristojna
enoto SDK, komisijo za presojo in republiski
odbor pristojnega sindikata.

X,
PREHODNE  _
IN KONCNE DOLOGBE

68. élen

Kot udelezenke sporazuma se 3tejejo TOZD
delovne organizacije, ki nastopajo v tem spo-
razumu enotno kot delovna organizacija, ée je
tako doloéeno s samoupravnim sporazumom o
zdruZevanju v delovno organizacijo ali s skle-
pom ustreznega zbora delovne skupnosti, &e to
ni v nasprotju s sporazumom o zdruZevanju.

69. &len

UdeleZenke sporazuma se zavezujejo, da
bodo doloébe svojih samoupravnih aktov
uskladile z dolo&bami tega sporazuma v roku 6
mesecev ad dneva njegove sklenitve, &e ni za
posamezne doloébe dolo¢en drugaden rok.
Kolikor splo3ni akti ne bodo usklajeni v postav-
lienem roku oziroma &e bodo doloébe splodnih
aktov udeleZzenk v nasprotju z dolodbami
sporazuma, se neposredno uporabljajo dolo&be
tega sporazuma,

70. ¢len

Samoupravni sporazum, njegove spremembe
in dopolnitve se javno objavijo tako, da je do-
segljiv vsakemu delavcu. V ustreznem 3tevilu se
poslje tudi komisiji za presojo samoupravnih
sporazumov ter republiskemu odboru sindi
kata.

S pristopom -k druZzbenemu dogovoru za
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obmoéje prenehajo veljati analogna dolog&ila
tega sporazuma.

71. &len

Z dnem uveljavitve tega sporazuma preneha
veljati pre¢is&eno besedilo dotedanjega samo-
upravnega sporazuma o osnovah in merilih za
delitev dohodka in osebnih dohodkov kovinske
in elektro industrije ter obrti Slovenije.

72 ¢&len

Ta samoupravni sporazum je sklenjen, ko ga
po zakonsko doloéenem postopku sprejmejo v
postavijenem roku delavci veéine udeleZzenk
sporazuma in podpi3e za podpis pooblad&en
delavec, kar ugotovi skupna komisija s skle-
pom.

Sporazum velja samo za tiste udeleZenke, ki
ga sklenejo. Po enakem postopku se sprejemajo
tudi spremembe in dopolnitve sporazuma.

73. Elen

Dologila tega samoupravnega sporazuma se
uporablja od 1. 11. 1975 dalje, razen doloéil za
dogovorjeni del dohodka za osebne dohodke
(SOD) ter dolo&b, ki se nanalajo na stano-
vanjski prispevek (&len 43), prispevek za izo-
braZevanje (&len 44), regres za letni dopust
(¢len 46) ter dolodila glede obsega sklada
skupne porabe (&len 45), ki se vsa uporabljajo
od 1. 1. 1975 dalje. Dologila iz &lenov 22 do
37, vseh &lenov iz poglavia VI. ter &lenov 47
do 49 pa se uporabljajo od 1. 3. 1975 dalje.

Skupna komisija za izvajanje samo-
upravnega sporazuma kovinske in elektro
industrije ter proizvodne obrti SRS s se-
deZem v TZ Litostroj, Ljubljana, Djako-
viéeva 36
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- POGOVOR O DELU MLADH IC

3.000 prostovoljnih
delovnih ur za sanacijo

Nova oblika organiziranosti mladih
na Iskra Commerce je omogodila, da
so dosegli ve¢ vidnih rezultatov, a
najpomembnejSa pa sta gotovo
tesnejSa povezanost mladih v tej
delovni organizaciji in sodelovanje v
akcijah za sanacijo IC.

Pred dobre pol leta so mladi na IC
izvolili nov koordinacijski svet in novo
predsedstvo ter zacdeli pospeseno
uresnievati novi statut ZSMS. Ob

- tem smo k pogovoru povabili pred-

sednika KS ZSMS IC Danija Burnika,
sekretarko KS Meri Kozelj in é&lanico
predsedstva Zvonko JavorSek ter pre-
ucili, kakSne prednosti jim je dala
nova organiziranost.

Na vprasanje, kaj jim je omogoéila
ustanovitev koordinacijskega sveta, je
odgovoril Dani Burnik.

»Z ustanovitvijo KS smo dosegli
vejo povezanost osnovnih organizacij
v IC, plod tega pa je tudi vedja dejav-
nost po osnovnih organizacijah mla-
dine.*

In za kak3no dejavnost gre?

To so predvsem naloge, ki izhajajo
iz resolucije 9. Kongresa ZSMS. Gre
predvsem - za boljfo organiziranost
mladih v TOZD, s ¢imer bomo dosegli
predvsem poglobitev v vsebinska vpra-
Sanja.

Je nova oblika organiziranosti
omogoc¢ila e kaj drugega?

»oele z ustanovitvijo KS,“ je pou-
darila sekretarka Meri Kozelj, ,,smo
lahko nastopili navzven kot enotna
druzbenopoliti¢na organizacija.
Seveda pa se v tem nastopanju odra-
Zata predvsem delo in usmeritev vseh
treh mladinskih osnovnih organizacij,
ki jih imamo v temeljnih organizacijah
Domaéa in Zunanja trgovina ter v
Delovni skupnosti skupnih sluzb.*

Na vprasanje, kdaj so se zacel
kazati prvi vidnejsi rezultati, je odgo-
voril predsednik mladine na IC Dani
Bumik.

.,Prvi takSen vidnejsi uspeh je bil
vsekakor ciklus predavanj o druzbeno-
politicnem Zivljenju s posebnim pou-
darkom na dejavnosti delavskih
svetov, samoupravne delavske kon-
trole in drugih samoupravnih struk-
tur. Ciklus predavanj smo zakljuéili s
seminarjem v Bohinju od 23. do 25.
maja. Seminar se je torej konéal prav
na dan mladosti, ki smo ga proslavili
tudi s tem, da smo poslali predsedniku
republike Josipu Brozu Titu &estitko
ob rojstnem dnevu ter poloZili venec
na grob padlih borcev v Bohinjski
Bistrici.

Obiskali smo Elektromehaniko,
TOZD Elektronske naprave

na Stegnah

(Nadaljevanje s 4. strani)

Material je stal na carini, ki sploh ni
bil nabavljen. Verjetno je dovolj Ze
podatek, da je imela TOZD TEN na
carini, kar za 10 milijonov din repro-
dukcijskega materiala, ki je bil Ze
plagan, niso pa ga mogli dvigniti s
carine. Imeti vezanih 10 miljjonov din
obratnih sredstev pa Se za kako drugo
podjetje niso macje solze.

Pomanjkanje reprodukcijskega
materiala je povzrocilo prekinitey
proizvodnje za dva meseca, kar se
seveda odraza na poslovnih rezultatih,
saj takSnega izpada proizvodnje Se s
takSno organizacijo in prizadevnostjo
vseh zaposlenih ni mogoce nadokna-
diti.

In kot getrti vzrok lahko stejemo
podedovanje strahotnih zalog s strani
Iskra Commerce. Ta ,strahotno® se
odraza za 50 milijonov din zalog izdel-
kov. Kako naj podjetje s tak$nimi
zalogami uspesno posluje?

Kot dolo¢a predpis, morajo imeti
Vse delovne organizacije, ki poslujejo z
izgubo, svoj sanacijski program. V
TOZD TEN so ga naredili veliko prej,

kot ga je zahtevala DO. Tudi prodajna -

sluzba je pripravila sanacijski program
za TOZD TEN, a ga ni realizirala, ker
Je bil pa¢ le program zaradi programa,
ne pa za konkretne akcije. Kajti kot
pravijo v TOZD TEN, &e bi bil ta pro-
gram realiziran, potem TOZD TEN
danes ne bi imela izgube!

V TOZD TEN se sedaj postavljajo
na lastne noge. Proizvodnja je stekla
kolikor toliko normalno, kriticno je
¢ podrogje investicij in OD, saj so
zaradi izgub omejeni pri investicijah
pa tudi OD so nizki tako, da ne mo-
rejo dobiti potrebnih kadrov. -

Marija berlet dela v merilnici telefos
nije.

Vodja navijalnice BoZo Ajdinovié v pri-
rocnem skladiscu.

Ce so trenutne moznosti TOZD
TEN dokaj skromne, pa se jim lepsa
bodocnost odpira v perspektivi.

Po besedah Marjan Bic¢ka so prvi
nacrt za leto 1976 pripravili Ze v apri-
lu letos, saj jim tako zgodnje naérto-
vanje narekujejo pretoéni ¢asi. Ceprav
plan predvideva proizvodnjo v visini
170 milijonov din pa ing. Biéek meni,
da je Se vedno obcutno premajhen
glede na zmogljivosti TOZD TEN.
Seveda pa bodo lahko ta plan dosegli

le v primeru, e bosta prodaja in £

nabava v okviru skupnih sluzb
pravilno in optimalno funkcionirali in
med seboj delo koordinirali tako, da
bodo zaloge optimalne.

Tudi srednjero¢ni naért imajo v
TOZD TEN ze izdelan, saj ga je izde-
lala prodaja v Iskra Commerce, vendar
pa ga bo treba vskladiti s proizvodnim
planom TOZD TEN. Perspektivni
na¢rt so prav tako izdelali v Iskra
Commerce, vendar pa v TOZD TEN
menijo, da ni reSitev trenutnega
polozaja v uvajanju povsem novih
izdelkov, kot to predvideva ta naért,
ampak naj bi v TOZD TEN -izdelovali
tisto, kar Ze znajo in, kar lahko tudi
dobro prodajo na jugoslovanskem
trzidcu. :

Tako povsem realne ocene kazejo,
da bo TOZD TEN do L 1979 Se
prezivljala krizo, pozneje pa bo lahko
povsem svobodno zadihala, ko bo
zacela proizvajati nov program in
takrat bomo prav gotovo preseneceni
nad njenim uspehom, kajti finanéne
postavke za razvoj so zagotovljene, a
tudi pri kadrih se odpirajo boljse
moZnosti:

Za 530 zaposlenih v Stegnah in 30
v Cajnarjih pri Cerknici se tako kaze
svetlej§a bodocnost. In prav to upanje
daje delavcem vzpodbudo, priza-
devnost in vztrajnost, ki se jim bo, kot
kaze, bogato obrestovala. prane Kmetic.

¥

Cilj predavanj je bilo torej druzbe-
nopolitiéno izobraZevanje, kaksen pa
je bil namen seminarja?

»Na njem smo najve¢ pozornosti
namenili problemom in tezavam, s
katerimi se srecujemo na delovnih
mestih in v mladinski organizaciji.

Meri Kozelj pa je v zvezi s seminar-
jem poudarila: ,Ob koncu seminarja
smo sprejeli ve¢ sklepov, kot npr.
sklep o izhajanju informativnega lista
mladih v IC, sklep o okrepitvi sodelo-
vanja z ZK in ZB, itd.

Kako pa je potekalo delo na drugih
podrogjih?

,»,Aktivno smo sodelovali z drugimi
druzbenopolitiénimi organizacijami in
samoupravnimi organi v IC,“ je pou-
darila ¢lanica predsedstva KS ZSMS
IC Zvonka Javoriek. ,,V minulem
polletnem obdobju je bilo na pobudo
KS, ali 00 sprejetifl v ZK 15 mladih
iz IC. Poleg tega smo poslali 10 nasih
¢lanov v zvezne, republiske in Iskrino
brigado. Vsi so se na teh akcijah
izkazali, dva od njih pa sta bila tudi
odlikovana z udarnisko znac¢ko. Sku
paj z mladimi iz IPS smo organizirali
tudi krvodajalsko akcijo, katere se je
udeleZilo prek 70 ¢lanov nase delovne
organizacije, skupaj z mladimi iz &rnu-
Ske ELME pa smo za nase ¢lane orga-
nizirali tudi tridnevni izlet v Savud-
rijo. ¢ .

Gotovo se je tudi mladina vkljuéila
v akcijo za sanacijo IC!

»oeveda. V zvezi s to akcijo,” je
izjavil Dani Burnik, ,,smo skupaj z 00
ZK pripravili in sprejeli akcijski pro-
gram. K sanacijii bomo = mladi
prispevali predvsem z veé&jo delav-
nostjo in kakovostjo, manjsimi
izostanki z dela, 2zmanjevanjem
stroskov in nadur in podobno.*

O sre¢anju mladih v Poreéu je bilo
napisanega Ze mnogo, toda ne bo
odved, da tudi zdaj spregovorite o tem
uspelem srecanju.

»Res je zelo uspelo. Njegov namen
je bil v tem, da organiziramo mlade v
Iskrinih predstavnistvih po Jugoslaviji,
kar nam je povsem uspelo,” je dejala
sekretarka Kozelj.

Glede naértov mladih v IC za delo
v prihodnje so sogovorniki opozorili
predvsem na tri. Do konca leta imajo
v naértu akcijo, v okviru katere bodo
mladi na IC opravili 3000 brezplagnih
delovnih ur, kar sodi v njihov
prispevek za sanacijo IC. Predvidoma
naj bi vsak ¢lan ZSMS na IC opravil
15 do 20 neplac¢anih delovnih ur.

Druga tak$na pomembnejsa akcija
je: nadaljnje vkljuevanje mladih v
ZSMS ter usposabljanje mladih za
sprejem v ZK. Se tesneje bodo sode-
lovali z drugimi organizacijami in
organi  pri  refevanju  vsebinskih
vpradanj Iskra Commerce.

Lado Drobez

Pavie
Bergant
gre v pokoj

Te dni je odsel v pokoj 55-
letni Pavle Bergant, dolgoletni
lanser v Elektromotorjih. Pavle
je prehodil dolgo in trdo pot do

upokojitve. Kmecki sin na
majhem posestvu je bil in tam

- gotovo ni imel z roZicami posu-
to. Ze maja 1943 je odsel v
partizane in ostal aktiven Se
leto in pol po vojni.

Nato se je zaposlil v domaci
kmetijski zadrugi in potem v
Iskri v Zeleznikih.

., Vse sorte je bilo, dobri in
slabi casi. Razumeli pa smo se
zmerom,* je povedal, ko smo
g1 vprasali, kako je bil zadovo-
ljen v Iskri.

Pavletu Zelimo sodelavei ob
upokojitvi mnogo soncnih in
mirnih dni v njegovem kmec-
kem domu v Lajsah. K

i I o
Skupina ucencev Solskega
narski program.

centra Iskra pri prakticnem poﬁku za osnovni kovi-

DOPOLNILNO IZOBRAZEVANIJE V SOLSKEM CENTRU ISKRA

Poseben pomen izobrazevanja
0 varstvu pri delu

Oddelek za dopolnilno izobraZeva-
nje na Solskem centru Iskre v Kranju
je v lanskem Solskem letu organiziral
visto seminarjev, ki jih je zakljugilo
okoli 1800 slusateljev. Najveé semi-
narjev pripravijo v Kranju. Razne
Studijske seminarje, ki so navadno
celodnevni, pa imajo v Skofji Loki in
na Trebiji. Kljub veliki stiski s prostori
referat za dopolnilno izobrazevanje
uspe$no uresniuje svoje naloge.

Tudi letos imajo v programu celo
visto seminarjev. Pred kratkim se je
koncal tecaj za voznike vili¢arjev, ki
je zajel 22 voznikov iz vseh TOZD
Iskre-Elektromehanike. Delali so v
dveh skupinah. V drugi polovici
oktobra so pripravili 14-dnevni
seminar za kupce telefonskih central
OM 60. Udelezili so se ga predstavniki
Iskrinih filial, elektro gospodarstva,
JZTP, PTT idr. Pogovorili so se o
nacelih projektiranja in delovanja
obstoje¢ih mrez. V oktobru sta bila
nadalje dva seminarja za ¢lane
kolektiva TOZD TEN. Prvega, ki je
trajal 14 dni, so se udelezili vzdrze-

- valci opreme za VF telefonijo, radio-

relejne aparate in UKV tehniko. Drugi
seminar je bil organiziran za repub-
liske inSpektorje, ki delajo na pod-
ro¢ju UKV in usmerjenih zvez. Ze
dalj ¢asa poteka 9-mese¢ni tecaj za
pridobitev interne kvalifikacije me-
hanskega kontrolorja. Teorijo poslu-
Sajo sludatelji v prostorih Solskega
centra, prakticno pa preizkusajo
pridobljeno znanje v merilnem labora-
toriju orodjarne. Tecaj obiskuje 23
delavcev Iskre-Elektromehanike.
Hkrati je v teku tudi tecaj za spajka-
rice TOZD ATC--Labore, za razvijalce
iz iste TOZD pa tece dopolnilno izo-
brazevanje Ze od maja. Obsega skupno
60 uénih urin celozakljuéen v leto3nje
novembru. Na tem tecaju obravnavajo

dimenzioniranje elektronskih vezij s
pomod&jo racunalnika HP 9810 A ter
analogna in digitalna elektronska
vezja.

10. novembra sta se pridela dva
dokaj * obsezna seminarja za ¢&lane
kolektiva TOZD ATC Labore. Prvi bo
za programerje kombiniranih lokalnih
central M 10 C, drugi pa za progra-
merje M 10 C, ki so krmiljene z racu-
nalnikom ITT 3200.

Ob koncu novembra se bo zagel
seminar za projektante ' telefonskih
central PABX, 10C,50Cin150C. V
teku so tudi priprave za tri vedje
izobrazevalne akcije v zvezi' z var-
stvom pri delu v Iskri—ELektrome-
haniki. Prva, ki jo bo oddelek za var-
stvo pri delu izvedel s pomoé&jo od-
delka za dopolnilno izobrazevanje, bo
preverjanje znanja iz varstva pri delu
za vsa tista delovna mesta v proizvod-
nji, kjer je najve¢ nevarnosti za fo-
$kodbe. Akcija naj bi zajela vsaj 500
ljudi s podro¢ja stiskalnic, obdelo-
valnih strojev, glavnik, livarne, duro-
plastov itd.

Druga podobna akcija bo za moj-
stre in urejevalce ter tiste neposredne
vodje dela, ki tudi inStruirajo novo-
sprejete delavce in razlagajo tehno-
loske spremembe v proizvodnji. S tem
se v Elektromehaniki ukvarja od 150
do 200 ljudi. Seminarja se bo ude-
lezilo tudi okrog 100 tehnologov in
konstrukterjev, ki se ukvarajo, z
za€ito orodij — celotna ekipa iz
TOZD Orodjarna ter TOZD Merilne
naprave in predstavniki TPP-jev v -
TOZD.

Razmiiljajo tudi o seminarju o
varstvu pri delu za vse vodilne in vod-
stvene delavce ter tehni¢ni kader v
TOZD Tovarni elekronskih instru-

mentov v Horjulu. Alojz Boc

ELEKTROMEHANIKA — KRANJ

Za clane kolektiva je sindikalna
organizacija  Iskre-Elektromehanike
tudi letos organizirala nabavo ozimni-
ce. Tako so se s podjetjem Slovenija-
promet dogovorili za prodajo jabolk
po 4,5 din za kg — za vse interesente.
Za prodajo izdelkov kamniSke prede-
lovalne industrije ,Eta® v obliki
paketa ozimnice s posameznimi ko-
zarci vloZene zelenjave in sadja pa ni
bilo pravega zanimanja, zato so to

akcijo opustili.

Tudi letos so socialno §ibki &lani
kolektiva prejeli denarno pomo¢ pri
nabavi individualnih ozimnic v okviru
akcije sindikalne organizacije. Prvotno
je bila za ta namen doloéena skupna
vsota 280.000 N din, ki pa jo je bilo
treba glede na tezko finanéno stanje
Elektromehanike zniZati na pribliin(g
180.000 din. Kriteriji, ki jih je za
dodelitev pomo¢i upostevala socialna
komisija pri I0 SO Iskre-Elektrome-
hanike, so bili naslednji: pom¢¢ so
prejeli ¢lani kolektiva, ki dobivajo
najvisje otroske dodatke, torej tisti, ki
imajo povprecje izpod 900 din na
¢lana druzine, nadalje oni, ki preje-
majo drugi otro3ki dodatek (povprec-
je med 900 in 1.200 din na ¢lana
druzine) ter tisti, ki so socialno ogro-
zeni kljub temu, da v Elektromehaniki
zaposleni ne prejema otroskega dodat-
ka. (To so druZine z enim hranilcem z
vegjim Stevilom nepreskrbljenih otrok

- ipd.). Dodatni kriterij je predstavljal

delovni staz v Elektromehaniki.

‘LetoSnja ozimnica

Izlogilni dejavniki, ki jih je pn
dodeljevanju  pomoé&i  upostevala
komisija na predlog izvrinega odbora,
so bili naslednji: ne glede na pov-
preéni dohodek druZin in samohranilk
omenjene pomo¢i niso prejele tiste, ki
imajo ali osebni avto, ali posebni do-
hodek od bodisi prijavljene bodisi
neprijavljene obrti ali iz drugih virov,
nadalje tiste, ki Zivijo na kmetijah ali
imajo poleg stanovanjskih povrsin 3e
druge nepremicnine (gozd, zemlja,

ipdé).

tevilo druzin, ki so prejele
pomoé&, je 373, od tega 188 samo-
hranilk. Skupno zajetih pri tej pomo¢&i
je 740 otrok. Skupna razdeljena vsota
znasa 188.850 din, povpre&je na dru-
zZino je 506,30 din, povpreéje na po-
sameznega otroka pa 255,20 din.
Povpreéni razponi na druZino znalajo

~od 350 do 1.150 din, povpreeni

razponi na posameznega otroka pa od
176 do 600 din.
Sredstva za ozimnico so prispevali:
OZD Iskra-Elektromehanika iz pro-
ragunskih sredstev 150.000 din
socialna komisija pri sindikalni
organizaciji 30.700 din
. osnovne organizacije sindikata po
TOZD 8.150 din
Skupna sredstva, porabliena za
pomo¢ pri nakupu ozimnice, znadajo
188.850 din. V.B.R.
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~ Mreza, clovek
in mikroelektronika

ali kako se ,trati* 576 kv. m razstav-
nega prostora Iskre v hali B na Gospo-
darskem razstavis¢u v Ljubljani.

Kadar se utrudim v veénem in
brezuspeSnem boju proti povpreé-
nosti, kakina nepopisna blazenost, ko
se' lahko okoplijem v glasbi, v tem
oceanu volje in vernosti (Romain
Rolland).

Naravnost hvaleZzen sem podpis-
niku sestavka v 39. Stevilki glasila
delovnega kolektiva ZP Iskra z naslo-
vom: ,,Oblikovni mrk Iskre na sejmu
elektronike* in e bolj bi mu bil, ¢e bi
avtor povedal, zakaj je bila celotna
zasnova stojnice oblikovno neustrezna
in torej taka, da je pokvarila (dvakrat
poudarjeno) Iskrin nastop na tem
sejmu. Ceprav, Zal ni z ni¢emer ute-
meljil svojega (ali morda nekaterih
drugih) kriti¢nega staliS¢a in Se manj
povedal, kako si on sam zamislja
morebitni ,,oblikovni svit*.

HvaleZen sem mu zato, ker je ven-
darle tudi ta tematika prisla na dnevni
red kritiénega razmiiljanja v nafem
listu, saj smo - doslej bili prav
»Sejmarji“ v tej snovi mocéno prepu-
§¢eni sami sebi in konéno zato, da bi
vendarle nehali biti — mi , sejmarji* -
objekt vsakrine kritike in, da bi mnogi
zainteresirani za Iskrine sejme ne le
post festum, temve¢ Ze v snovanju
sejemskih koncepcij sodelovali in se
cutili soodgovorne za ta in mnoge
druge Iskrine sejemske nastope.

Problem ali tema, sama pa sta za-

nimivi tudi s stali§éa, kako naj se Iskra
sploh pojavlja v svojih javnih predsta-
vitvah, oz. kako naj gradi in predstav-
lja svoj obraz, ali hisni stil.

Avtor omenjenega sestavka naj mi
ne zameri, ¢e bom tudi sam, pa ne za
ceno nenaéelne obrambe zoper izre-
¢eno kritiko, razlozil nekaj svojih
misli in utemeljitev, ki so ,,botrovale**
temu  pregreSnemu - oblikovnemu
spodrsljaju in to z namenom, da bi
pokazal na ve¢jo jasnost in prispeval k
razumevanju sejemsko-kreativnega
¢~la, da ne bi po nepotrebnem bredli
v mlakuZi zmedenosti in nejasnosti pa
pri tem iskali zaveznike tam, kjer jih
ne bomo mogli najti, ali jih ne bibilo
potrebno iskati. =

Cutim dolznost in potrebo, da
zmedenost ,betonskega zeleza™ pre-
vedem na razumljiv jezik in, da bogo-
kletnemu odklenkanju odvezemo z
vratu tisti nebogljeni zvonéek.

ldeje ne more§ razdeliti kot kruh,
lahko jo samo vsili§, kdaj pa kdaj pa se
zaradi tega obrne v svoje nasprotje.
Prav to pa se je zgodilo v élanku
,»Oblikovni mrk Iskre na sejmu Elek-
tronike®.

Oblikovanje sejemskih prireditev Se
zdale¢ ne pomeni samo postavljanje
vseh tistth materialnih potreb, ki
omejujejo posamezne prostore, dvigu-
jejo in niZajo nivoje, nudijo moZnost
za pritrjevanje itd. pomeni mnogo

veé, veé kot bolj ali manj racionalna .

znajdljivost.

Zacne se pri ustvarjanju, torej pri
tistem smislu in skrivnosti vsakega de-
Ia, ki v svojem produktu pokaZe spo-
sobnost, mo¢ in vrednost. Ustvarjal-
nost je torej dejavnost, z njo je isto-
‘vetna. Kdor ne i§¢e novih pobud,
kdor wuziva v mehkobi svoje
udobnosti, kdor svojo delovno moé in
nacin skriva pred prihodnostjo, kdor
topo pokorno sledi ne lastni vesti,
kdor gorece ne Zeli, iz kogar ne vre, ta
je sicer Se ¢lovek, ni pa dejaven, ni
ustvarjalen. Besednjak ustvarjanja zato
‘ne pozna nesmiselnih besednih ukan:
eksperimentiranje, ~ improviziranje,
telovadenje, degustiranje itd. To so
tuji pojmi sentimentalnih estetov,
pokritih z deZnikom ubogljivosti.

Skozi stoletja je ¢lovek ustvarjal in
urejeval svojo dejavnost v sisteme,
sablone, koordinate, da bi na vajetih
“obdrzal eksplozijo novotarij - skrat-
ka, da bi odkril in zavladal naravnim
neznankam. Ob tem pa je postal zrtev
lastnega razvoja, ujel se je v mreze,
mreZze cest, Zeleznic, televizijske
mreZze, mreZe daljnovodov, cnergijc.
Znova in znova urejuje svoje okolje,
naravo, vesolje v sisteme mrez, ki mu
omogoé&ajo pregled in obvladanje ob-
stoja v mikro in makro obliki. Tako se

pojavlja mreza v clovekovem vsak-

danu kot pojav simbol, kot delovna
oblika dejavnosti in razvoja. S

ISKRA
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Pojavlja se tudi kot oprijemljiva fi-
zicna vrednost pri delu, v sluzbi,
doma, na ulici, zabavi, Sportu itd. S
pomocjo nje laze izpolnis listek Sport-
ne napovedi, sosedu preprecis spreha-
janje kokosi po tvoji zelenici, nevesti
zakriva obraz, mercedesu pa hladilnik,
tudi cevlje si &istis na njej -~ celo odet
si vanjo. Zakaj je potem tezko razu-
meti njeno pojmovnost in uporabnost
na nasi stojnici, zakaj zanikati njeno
prisotnost -- celo ve¢ — trditi, da
nihée tega ne razume. :

Clovek, ki je tako zaverovan v
pravilnost in veljavnost mrez, ta isti
¢lovek ne razume zakaj, ¢e mu jo
postavi§ pred nos. Celo potrudili smo
se, to pravi tudi pisec ¢lanka, da bi
postavili ¢im ve¢ mrez, da bi obisko-
valec vendarle zacutil njeno prisotnost
in veljavo. Mnogo razstavljenih izdel-
kov smo "hote postavili za mreZe,
veckrat smo ponovili sistem in zapo-
redje, da bi zaslutili njeno prisotnost,
ne samo na nasi stojnici. Tudi mikro-
elektronika je svojevrstni pojav mreze.
Kot podaljfana roka elekironike je
svet urejenosti, svet to¢no definiranih

poti, svet logi¢ne zveznosti. svet
redljivih  funkcij, svet koordinatnih
pogojev, koordinatnih mrez.

Ze nekaj ¢asa oblikujemo v marke-
tingu in tudi v sejemski sluzbi, ,.pri
sejmarjih™ nov duh, novo napredno
ustvarjalno bazo, ki bo sposobna
pronikniti in razumeti gospodarska
dogajanja v podjetju in Sirsi druzbi, ki
bo sposobna to prenesti v-besedni
likovni in prostorski izraz. Novi veter,
mladost, ustvarjalna Zelja in koristna
tradicija, vse to so postene, zadostne
karte za Se boljsi vizualni plasma pod-
jetja in nas.

Izrazne moznosti, ki jih danes nudi
raznolikost materialov, moznost vse-
binskega pristopa v tak$nem delu,
goreca Zelja predstaviti svoje podjetje
jasno in razumno v svojem globljem
vzroku, odstraniti obrtniSko popace-
nost, zlagano postavljanje, boriti se
proti povpre¢nosti v pregrehah in
krepostih. To so pogoji, ki oblikujejo
nade delo in cilje, to je odogovornost
do podjetja in do samega sebe.

Tudi mi smo povprasali nekatere
obiskovalce in usluzbence na stojnici,
njihovi odgovori in mnenja pa so bila
tehtnej$a in pogumnejsa od tistih, ki
jih navaja pisec v svojem zmotnem
¢lanku, :

Kakorkoli ze, zavedamo se, da je
trud Ze tudi nade placilo.

Milan Zornik, avtor projekta stojnice
Iskre na sejmu Sodobna elektronika.
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Sadovi dohrega gospodarjenja

V pogovor o lefoénjem poslovanju IEZE, TOZD Upori v Sentjerneju
smo to pot zapletli njenega direktorja Ludvika Simonica, sekretarja ZK
TOZD Vilija Puncuha in vodjo oddelka za industijsko elektroniko Ivana

_ Metelka.

eprav so sprva nekam ,,ohrno* odgovarjali na Stevilna vpra-

%nja, so se slednji¢ le razgovorili in najbistvenejie, kar sem iz razgovora
izlud¢il, vsebuje pri¢ujoéi sestavek.

Obstojece proizvode zmogljivosti v
nasi TOZD Upori v Sentjerneju so za
letosnje leto dovoljevale lahko bi rekli
dokaj optimistiéne nacrte. V Uporih
so se lotili v zacetku leta proizvod-
nega nacérta, ki je predvideval, da
bodo dosegli kar za 50 % vecjo vred-
nost proizvodnje od lanske realizacije.
Za prav toliksen odstotek so namera-
vali povedati tudi svoj izvoz.

Toda Ze kmalu se je pokazalo, da
tako obseZnim nalogam ne bodo kos.
To seveda ne zato, da toliko ne bi
zmogli ustvariti, pa¢ pa zaradi moéne
recesije, ki je zavladala na tujih trzi-
3¢ih, kamor Ze dolgo iz te nase orga-
nizacije zdruZenega dela izvaZajo blizu
80 % svojih kakovostnih izdelkov.

Posledice moéne recesije so sc Zal
odrazile v manjsih naroéilih in temu
ustrezno je bilo" treba zavreti sicer
dobro utefeno proizvodnjo, ker
prevelikih zalog ni pametno ustvarjati,
pa ceprav se morda Ze kazejo znaki
upadanja najmocnejse recesije.

Realna predvidevanja govore, da pa
bodo do konca leta kljub vsemu do-
segli za 12 odst. vecjo proizvodnjo
od lanske, nadalie tudi lansko raven
izvoza, za 10 odst. ve¢ pa bodo do
konca 1. 1975 prodali tudi na do-
macem trgu. Nacrtovanih obveznosti
torej v celoti ne bodo dosegli, vendar
ob vseh okolis¢inah, Ki so naértovani

poslovni rezultat letos onemogodile,

bodo tudi ti rezultati e vedno ugodni
glede na trZni polozaj, so pa tudi od-
raz za 10% povecane produktivnosti
dela.

Razumljivo je, da so se pri takem
tempu proizvodnje povecale zaloge
gotovih izdelkov. Medtem ko so le-te
v normalnih okoli§¢inah, ko je bila
konjunktura, predstavljale navadno le
vrednost .14-dnevne proizvodnje, so

se pa zdaj ze povzpele na vrednost 1,5
meseéne proizvodnje, kar pa je Ze
kritiéna raven.

_ Razveseljivo pa je za tovarno v
Sentjerneju dejstvo, da pa se v zad-
njem. ¢asu zaCenja prodaja v izvozu
znova poZivljati in upajo, da se bodo

kriti¢ne zaloge gotovih izdelkov
zmanjsale.
Zaradi recesije manjSa izvozna

narocila pa so hkrati powzrocila Se
druge tezave. Spreminjati je bilo treba
naroc¢ilom na tujih trgih ustrezno tudi
asortiman izdelkov, kar pa je seveda
imelo za posledico umetno zmanjse-
vanje proizvodnih zmogljivosti, kajti
veckrat, kot normalno je bilo treba
stroje prilagajati za proizvodnjo razli¢-
nih vrst izdelkov.

V TOZD Upori se Ze dve leti zave- -

dajo, da proizvodnja klasi¢nih elemen-
tov nima kaj velike bodocnosti.

Ze pred dvemi let1 so se v ta namen
povezali s strokovnjaki Instituta
wJoZef Stefan* v Ljubljani, s katerimi
skupno osvajajo neckatere sodobne
izdelke, ki bodo omogogili prodajo
doma in v izvozu.

Gre za keramicéne potenciometre in
za debeloplastna integrirana vezja,

Poskusna proizvodnja (pilotska proiz-
vodnja) - keramiénih substratov bo
stekla v Ljubljani pred letoSnjim dne-
vom republike, proizvodnja keramic-
nih potenciometrov in debeloplastnih
vezij pa se bo zacela v Sentjerneju v
zac¢etku naslednjega leta.

Za pospesitev tovrstne proizvodnje
so  dobili . nekaj sredstev iz
republiSkega sklada za inovacije, kar je
bilo nedvomno zelo dobrodoslo, saj je
treba novo proizvodnjo ¢&imprej,

Eden_ izmed pogledov na leto$nji razstavni prostor Iskre na razstavi ,,Sce
dobna elektronika* :

TOZD ELEKTRONSKE NAPRAVE, STEGNE

0 delu samoupravne
delavske kontrole

Funkcijo, ki je namenjena samo-
upravni delavski kontroli, smo v nasi
TOZD vzeli resno in smo pozdravili
sklepe okrog formiranja tega telesa.
Ze 25. junija 1974 sta bila 2 ¢lana
poslana na seminar, prirejen za prav-
nike in predsednike SDK s strani
Centra za samoupravno normativno
dejavnost.

Po tem casu je dejavnost ozivela in
dopolnjeni so bili osnovni akti za
urejeno delo. Vedeti moramo, da je
bil poslovnik o delu samoupravne
delavske kontrole sprejet na zboru
delovnih ljudi naSe TOZD Ze 28. 11.
1973 in je zato vseboval tudi nekatere
zacetne slabosti.

Leta 1974 so se pojavila Ze prva
vpradanja. Nekatera smo sprozili tudi
na posvetovanju vodij delavskih kon-
trol v Ljubljani dne 22. 1. 1974, odgo-
varjali pa so nam generalni direktor
Sluzbe druzbenega knjigovodstva A.
Levicnik in drugi. Vse te informacije
so nam sluzile za orientacijo pri izde-
lavi programa dela in nacina obna-
Sanja ¢lanov, oz. odbora kot celote.

Osnovni in prvi motiv, ki smo ga v
na§ program sprejeli je bil: napake
preprecevati in ne le ugotavljati; zato
smo se odlogili naj bi vsak ¢lan odbo-
ra sodeloval v enem izmed organov
samoupravljanja in poiskusal pri for-
miranju odlogitev vplivati na ¢lane
organov, da bi dosledno- upostevali
sporazume, akte, ki so bili samo-
upravno sprejeti v na§i TOZD.

Poseben sistem dela, pa je bil osvo-
jen glede nacina obravnave postav-
lienih vprasanj, ki so se nanaiala na
razlicna podrocja. Sklenili smo se
postaviti v vlogo zas€itnika postav-
ljalcev vpradanj. Vprasanja smo posre-
dovali odgovornim posameznikom' v
sektorjih, ki so nato svoje odgovore
objavili v internem glasilu ,,TEN*.

Del vprasanj, ki so bila izobliko-
vana z lastnimi ugotovitvami odbora
za samoupravni nadzor pa smo razci-
‘stili v direktnih razgovorih z odgovor-
nimi tovari$i v sluzbah. Tudi te
rezultate smo z objavo v glasilu
»TEN* posredovali delovnemu
kolektivu.

Poudariti moramo, da na tem pod-
ro¢ju nismo naleteli na nerazumevanje
sluzb, oz. posameznikov, paé pa celo
na primer, ko smo za javno opozorilo
prejeli od odgovornih zahvalo, &es, da

predvsem pa pravocéasno in
vsestransko dobro pripraviti.

TOZD Upori v Sentjerneju, kot
vemo, ima svoj dislociran obrat za
industrijsko elektroniko v Kostanje-
vici na Krki, v katerem trenutno
16-¢lanski kolektiv izdeluje svetlobne
regulatorje. Sedanji -program
nameravajo raz§iriti Se na regulatorje
za industrijsko uporabo, za takoime-
novano belo tehniko, torej za gospo-
dinjske in druge naprave. Predvidevajo
pa Se uvedbo nekaterih drugih novih
izdelkov. Vedji del proizvodnje novih
izdelkov bodo izvozili, da pa bodo
predvidene naloge lahko izpolnili,
bodo postopno zaposlili in priucili e

okrog 40 novih delavk in delaveev v

obratu v Kostanjevici.

V. TOZD Upori torej lepo skrbijo
tudi za bodocnost in hi bilo zeleti, da
bi imeli tudi ¢cimmanj sedanjih proble-
mov, katere sicer znajo sproti odlo¢no
od pravljati. J.C-

je bilo na tak nacin laZe odpraviti
problem.

Pri svojem delu pa se sre¢ujemo
tudi z nalogami, ki se pojavljajo izven
obmodja nafe TOZD. Tu pa naéin
dela, kakrien je uporabljen za interno
dogajanje, odpove. Iz tega razloga smo
pristopili k iskanju kontaktov s sluz-
bami, ki so udeleZene pri takih nalo-

gah.

Tako smo v letoSnjem letu Zeleli
raz€istiti vpraSanje problematié¢nih
zalog gotovih izdelkov UKV panoge.
Postavili smo nekaj vprasanj tovariSem
iz Skupnih sluzb — prodaje. Bili smo
prepri¢ani, da za zaloge obstaja mno-
go razlogov, zato smo Zeleli razgistiti,
kaj lahko posamezna sluzba stori za
odpravo takega stanja in komu naj bo
namenjen ocitek za tako stanje.

Tovarisi iz skupne prodaje so nam
postregli z nekaterimi podatki, hkrati
pa so zeleli, da jih sproti obves¢amo o
napakah, ki so zapaZene pri delu skup-
ne prodaje. :

Enako pa bodo ukrepali tudi sami.
Na ta nacin bo del napak odstranjen
in delo se bo izboljsalo.

V zvezi s takim dogovorom smo
opozorili samoupravno kontrolo skup-
nth sluZzb na predrage storitve za
montazno delo na nafih aparaturah,
katero nam je kot proizvajalcu apara-
tur reklamiral na§ kupec prav s pod-
ro¢ja UKV zvez, ki na8 TOZD izredno
bremenijo z neprodanimi zalogami.

Prepri¢ani smo, da bodo tako stor-
jeni koraki odpravili vir nezaupanja,
hkrati pa se bodo pokazali tudi ustrez-
ni rezultati na podrogju, ki je za
TOZD Zivljenjsko vazno, za samo pro-
dajno sluzbo pa naéin afirmacije in
ustvarjanje zaupanja, ki ga namesto
finan¢ne odvisnosti uvajamo kot pro-
tiutez v konceptu zdruZevanja v DO.

Pri svojem delu prihajamo do spoz-
nanja, da ¢lani samoupravne delavske
kontrole morajo imeti med kolekti-
vom oporo in toliko ugleda, da kri-

-tike, ki so v¢asih tudi neosnovane, z

ustrezno razlago usmerijo na pravo
pot.

Pri odgovornih usluzbencih pa je za
sodelovanje pri razéi§éevanju postav-
lienih vprasanj treba vzbuditi polno
odgovornost. Tak nacin sodelovanja
naj bi ustvaril med ¢lani kolektiva pol-
no soodgovornost. Vzbudil pa bi med
nami -vsemi obcutek, da smo prav
tako odgovorni za uspeh, kot tudi za
neuspeh, da pa sta obe moZnosti v
nasih rokah.

Prepri¢ani smo, da pri zavesti, ki jo
bomo dosegli, samoupravna delavska
kontrola mora in bo postala naloga
nas vseh!

Franc Bobnar
SDK ..TEN*
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(Na.dalievanje z 2. strani)

delo in njegovi dosezki ter na tej
podlagi pridobljeno poznavanje prob-
lema izbralo prav taksno licenco, ki jo
je mogode z lastnim raziskovalno-
razvojnim in tehnié¢nim delom napra-
viti za svoj avtonomni izvirni doseZek.

V nadi drZavi pa smo kot Ze ome-
njeno, pogosto ravnali tako, da smo
kupovali licence za podroéja, kjer
nismo imeli razvitega lastnega razisko-

valnega dela. Zato smo ali izbirali-

neprave licence, ki jih kasneje nismo
znali uporabiti in izbrati, ali pa so

nam licence, kljub trenutnim proiz-

vodnim uéinkom, Skodovale, saj so
nam zunaj izbranih druZbenih razvoj-
nih usmeritev prav diktirale svoje sme-
ri na posameznih podrogjih, ker je
bila tak$na narava proizvodnje, ki so
jo nosile v sebi oz. sprozale, ker je ta
proizvodnja pa¢ potrebovala natanko
take in ni¢ drugac¢ne pogoje proiz-
vodnje, vire za proizvodnjo, infra-
strukturo itd.

To pa pomeni, da tak3en nenacrten
in nepremisljen uvoz licenc tudi ni kot
svojo posledico porajal novih domacih
raziskovalnih in razvojnih dosezkov
ter kajpada raziskovalnih in razvojnih
kadrov.

Danes je ozrac¢je (kak3na je stvarna
praksa v celoti, tega Se ne vemo) —
docela druga¢no. Ni odve¢ podcrtati,
da so ga ustvarila staliS¢a in opozorila
10. kongresa in 7. kongresa ZKJ.

Njegova znadilnost je vseobsega-
joca misel o nujnem razvijanju lastnih
raziskovalnih in razvojnih dosezkov
ter naslonitvi celotne proizvodnije ali,
SirSe, druzbenega dela nanje.

Kjer pa se uvozu tujega znanja ne
moremo odreci (docela se mu najbrz
nikdar ne bomo mogli, povsem, tako
kot sose mu najbrz ne more nobena
druzba), v takih primerih pa mora za
prenos tega znanja obstojati doma
primerno strokovno in znanstveno ter
materialno zaledje, v katerem se tuja
znanost primerno nadgradi, prilagodi
in oplemeniti. ;

Deset let priprav

Tako je, kot je kazno iz besed Mi-
loS§a Kobeta, ravnala Iskra. Ko so
leto3njo spomlad kupili licenco za teh-
nologijo  proizvodnje integriranega
vezja od ameriske firme American
Microsystems Incorporation iz Santa
Clare v Kaliforniji, so imeli za seboj
ve¢ kot 10 let raziskovalnega in raz-
vojnega dela. Financirala sta ga Iskra
in Raziskovalna skupnost Slovenije
oz. tedanji sklad Boris Kidri¢, odvijalo
pa se je v laboratorijih fakultete za
elektrotehniko, na institutu JozZef
Stefan in v intitutu za elektroniko in
vakumsko tehniko. Temeljni predmet
raziskovalno-razvojnega dela je bilo
raziskati, kako se naértujejo in izde-
lujejo mikroelektronski chipi.

V vseh teh letih so bili tako ustvar-
jeni potrebni kadri in znanje, zaledje,
ki lahko zdaj docela ,,vsrka” tuje
znanje in tudi suvereno ravna z njim,
ga obvlada in si ga prisvaja. Razume
se, da bo licenca sproZila tudi novo
raziskovalno delo, saj se mikroelektro-
nika nenehno razvija, domala vsak dan
se pojavljajo nove tehnologije, nove
oblike vezij.

IZ INDUSTRUIJE SIROKE POTROSNJE

Stabilizacijski program
v Gospodinjskih aparatih

Iskra v Skofji Loki je gotovo tre-
nutno ena izmed nagih tovarn, ki naj-
bolj éutijo pritisk recesije, padec kup-
ne moéi, in spremembo kreditne
politike. Gospodinjski aparati, ki jih
izdelujejo so artikel, ki lahko prodre
le s kvaliteto, pa tudi artikel, ki se
zaéne med prvimi ustavljati na

‘trii§éu.

Gospodinjski aparati v Skofji Loki
pa niso drzali krizem rok. PoloZaj so
ocenili, analizirali in ukrepali. To bi
lahko ilustrirali s Cezarjevim sporo-
¢ilom: Veni, vidi, vici. (priSel, videl,
zmagal).

V zagetku leta so se znasli v kaj
neugodni situaciji, ¢e racunamo, da
jim je ostalo precej lanskih zalog, ki so
jih upali pozimi prodati — pa ni 3lo.
Nato jih je udarila podrazitev repro-
materiala, veéje zakonske obveznosti
in e trg je stagniral, deloma so posta-
jale trzne prilike S neugodnejSe za
njihove izdelke. Pa so se lotili
problemov z vso resnostjo. Ce pogle-
damo njihov Akcijski program ob teh
Situaciji so predvsem zapisali vanj
tole: ' :

1. Intenzivno de-

zaposlovanje
lavcev.

2. Povecanje storilnosti in boljsi
izkoristek kapacitet.

3. ZmanjSanje izmeta.

4. Zboljsanje kvalitete.

5. Zmanjsanje stroskov pri nabavi
in zlasti pri uvozu.

6. Povecanje izkoristka delovnega
¢asa z efektivnim delom.

Naloge so kaj zahtevne in sklepi

obsegajo bistven poseg v produkcijo in

poslovanje tovarne.

Na vseh podrodjih so se lotili dela
in s pospeSenim tempom prehajajo na
WF, 60,% tovarne Ze dela po teh nor-
mativih, Stirideset pa pocasi prehaja
na tovrstno normo. Uvedli so integral-
no kontrolo — kontrolo, ki obsega ves
proces proizvodnje in prodaje —
prakti¢no ves proces od nabave pol-
fabrikatov do embaliranja in skladi-
§¢enja. V Planiranju so uvedli sistem
GEORGE in vkljucujejo se v avto-
matsko obdelavo podatkov predvsem

na podrodju materialnega poslovanja

in lastnih polizdelkov.

Seveda pa so poostrili disciplino in
zahteve po samodisciplini. Gotovo
niso popolnoma uspeli, toda priza-
devajo si zlasti na disciplinskem pod-
rocju spremeniti in doseci novo kva-
liteto miselnosti. Na vseh podrogjih

povecanega obsega 202 din.

Zalozba Borec
61001 Ljubljana
Miklosi¢eva 28 °
p. p- 203

PONOVNI 1ZID KNJIGE O CRNI ROKI

_ Najboj iskana knjiga letos pri nas je bila JoZeta Vidica PO SLEDOVIH
CRNE ROKE. Prva naklada 7.000 izvodov je bila razprodana v dveh
tednih. Prvi bralci so poslali avtorju nekaj pripomb, opozorili so ga na
zlocine, zlo¢ince in Zrtve, ki zanje $e ni vedel, in JoZe Vidic se je znova
podal po sledovih &rne roke, da je knjigo dopolnil. Knjiga se je narasla za
nad 100 strani in bo ponovno izsla 20, decembra. Bralci, ki bi knjigo
naro&ili pred izidom in jo plac¢ali do 15. decembra, jo dobijo za 180 din,
kolikor je veljala prva izdaja. Po 15. decembru bo cena knjige zaradi

Narocila je treba poslati na naslov:

Hkrati z naroéilom je treba nakazati 180 din po poloznici na raun
§tev. 50101-603—45772 s pripisom ,,Za &rno roko*‘.

Zalozba vam $e posebej priporoc¢a naslednje svoje izdaje:

Joze Vidic: ZLOCIN PRI LENARTU

Vinko Trinkaus: OBVESCEVALCI

Spectator: MAFIJA VCERAJ IN DANES

160 din
190 din
185 dini

Da bi podkrepili zapoved, da se
sme kupovati (kadar ni drugega izho-
da oz. kadar gre za spretno preskako-
vanje celih tehnoloskih razvojnih
obdobij, kot, vzemimo, ravnajo Ja-
ponci) tuje znanje le, ée obstaja Ze
primerno in  pripravno domace
raziskovalno-razvojno in kadrovsko
zaledje povejmo 3Se to: Iskra si je na
temelju 10-letnega - raziskovalnega in
razvojnega dela pridobila znanje, da je
lahko prav natanéno doloéila katero
tehnologijo za proizvodnjo integri-
ranih vezij Zeli izbrati, med, poudar-
jamo, mnogimi tujimi tehnologijami.

..Iskra skace &ez tehnoloska ob-
dobja,” pribija Milo§ Kobe, in ute-
meljuje Iskrino odlocitev, da je kupila
tujo licenco kljub lastnim otipljivim
raziskovalnim in razvojnim dosezkom,
ki bi prvi hip kazali v proizvodnjo
zgolj na lastnih raziskovalnih temeljih,
takole: Velikanska razlika je med
laboratorijskim delom in resni¢no
proizvodnjo. Razlika je, ¢e v labora-
toriju napravimo nekaj kosov vezij,
kar ni tehniéni problem, in ¢e v indu-
strijski proizvodnji izdelujemo 100 in
100 tiso& chipov vezij z visoko stop-
njo integracije, kar seveda terja pri-
merno industrijsko opremo, indu-
strijsko organizacijo in proizvodnja
znanja. Ce bi hoteli vse to napraviti
sami, tedaj bi potrebovali nekaj let.”

Tako se za Iskro zagenja novo ob-
dobje v tvornem soustvarjanju in
nadaljevanju tretje tehnoloske revolu-
cije, nekje v Ljubljani, v novih proiz-
vodnih prostorih, kjer naj bi Ze leta
1978 izdelali priblizno 500 tisoé chi-
pov razliénih vrst. Domacéi strokov-
njaki bodo vzeli v svoje roke v tej
pomembni proizvodnji testiranje in
asembliranje (dajanje v ohisja in pove-
zovanje) chipov in pa sila zahtevno
nacrtovanje vezij. Mikroplo3¢ice, na
katerih vezje je, bo zanje spocetka
izdeloval tuji proizvajalec, vendar le
dotlej, dokler si ne bodo prisvojili tudi
tega postopka.

Primo# Zagar

od tehnoloske discipline do rednega
prihajanja in odhajanja. Vse pa tudi v
tem smislu stimulirajo finanéno.
Efekt je Ze viden. -

Poleg tega so povecali izvoz, s
pomoéjo prodajnih sluzb branze
pospesili prodajo na domacem trgu in
uspelo jim je zmanjati zaloge in najti
visto notranjih rezerv.

KF

TOZD — KONDENZATORJI , SEMIC
Prijetno
srecanje

V soboto, 8. novembra 1975 je!
bilo v Tovarni kondenzatorjev Semié
prijetno tovarisko sreCanje ustanovi-
teljev partizanskih delavnic v Starih
Zagah in hkrati ustanoviteljev danas-
nje mogocne elektroindustrije
Iskre.

Borbene partizanske pesmi so se
vrstile druga za drugo, nato pa je sledil
kulturni program. NaSe goste so pri-
sréno sprejeli pionirji osnovne Sole
Semié. Poleg krajSega pozdrava so se
predstavili Se z vrsto recitacij in zapeli
ve¢ pesmi.

Spregovoril je tudi Rudi Janéar in
v kratkih besedah orisal obcutke ob
takem srecanju, ko se obudijo tudi
spomini na rojevanje partizanskih
delavnic in na prve zacetke elektro-
industrije. Ko sta goste pozdravila e
bivsi in sedanji direktor Franc Ko§ir in

. JoZze Kocevar, so si vsi udeleZenci

ogledali proizvodne prostore tovarne
kondenzatorjev.

Srecanju so prisostvovali tudi pred-
stavniki ob¢&ine in druzbenopoliti¢nih
organizacij tovarne kondenzatorjev.

Upamo, da so se udelezenci sreca-
nja prijetno pocutili v nasi sredini in
da to ni bilo poslednjic.

Zavedamo se, kolikSen deleZ imajo
vsi ti tovarisi pri izgradnji Iskre, pri
njenem razvoju in splosnem napredku
krajev, kjer Iskrine tovarne delajo.

Zato se ¢utimo dolzne, da smo jih
hvalezni za njihovo delo in za vse, kar
so storili za nas boljsi jutri.

Kocevar Joze, ml.

Kako si Siemens utrjuje

svoj polozaj

Tako kot vlada v naftni industriji
dokaj ostra konkurenca med sedmimi
najvejimi druzbami, tako je tudi
druzba Siemens AG izpostavljena

konkurenci ostalih velikih druzb s.

podrodja elektro in elektronske indu-
strije ter jedrske tehnike. Ti konku-
renti so predvsem General Electronic,
Westinghouse, Hitachi in Matsushita.
Dohodki nemske druzbe so sicer Se
manj$i od dohodkov omenjenih tek-
mecev, vendar pa se vse bolj pribli-
Zujejo njihovi ravni.

Dinamiéna povojna ekspanzija
Siemensa je sicer malone neprekinje-
na, vendar pa je zacela v zadnjih letih
nekolikanj pojemati. Imenovanje ing.
Plettnerja za predsednika druzbe leta
1971 so nekateri sprejeli z dvomi ter
nezaupanjem v njegove tehnicne in Se
zlasti finan&ne kvalifikacije, vendar pa
je ta vodilni strokovnjak demantiral te
dvome z nemajhnimi uspehi na obeh
podroéjih. Pomisleki so se nato okre-
pili, ko je bila sprejeta odlogitev, da
bodo delnice in zadrZani dobiéek raz-
deljeni na osnovi fifty-fifty in ¢e druz-
ba ni S¢ dosegla konkuren¢nosti na
mednarodni ravni kar zadeva dobicek,
ji je treba priznati, da je ta cilj brez
dvoma dosegla pri izdatkih za raziska-
ve in razvoj. S 45 % prometa, ki ga
ustvarjajo novo razviti proizvodi v
zadnjih petih letih ter najvi§jo stopnjo
modernizacije obratov si je druzba
Siemens zdaj lahko privo$éila znizanje
investicijskih nalozb na 1,2 milijarde
DM (kar pa je Se vedno zelo velik
znesek). ;

Siemens letos predvideva profitno
stopnjo 2,7 nasproti 1,7 %, kolikor je
stopnja dobicka znasala v konjunktur-
nem dvoletnem obdobju 1970-1971.
To izboljsanje terja tem veéjo pozor-
nost, ¢e upostevamo, da je leto3nja
recesija mnogo huja ter da je sektor
telekomunikacij, v katerem druzba

ustvarja 35 % vsega dobicka, med
najbolj prizadetimi. Verjetno je k zvi-
Sanju rentabilnosti poslovanja druzbe
Siemens pripomogla dekonsolidacija
jedrske dejavnosti, po drugi strani pa
je treba ugotoviti, da od leta 1971
stalno naras¢a produktivnost, kar
velja zlasti za obrate v ZR Nem¢iji, ki
so malone idealno izkori$€eni. Spri¢o
tega ni bilo moé& predvideti vije
stopnje ekspanzije produktivnosti kot
4 %. Plettner v zvezi s tem poudarja,
da bo treba: v obratih v ZR Nemc¢iji Se
marsikaj izboljsati in spremeniti. Skrb
zbuja predvsem racunalniski sektor, v
katerem je Siemens AG v poslovnem:
letu 1973-1974 zaznamovala izgubo v
viS§ini 200 milijonov mark. Vendar je
ta izguba prej ko slej posledica nesta-
bilnosti kompjuterske industrije v
Evropi, kar upravi¢uje domnevo, da se
utegnejo rdece 3tevilke v tem sektorju
tudi letos ponoviti. Nekoliko pa se je
izboljsal finanéni poloZzaj KWU
(Kraftwerke Union). : :
Poraja se vprasanje, zakaj daje
Siemens tolikien poudarek dobicku,
ko pa banke glede tega niso ve& tako
rigorozne. In konéno, ali ne gre iska-
nje rentabilnosti za vsako.ceno na $ko-
do dolgoroénega razvoja? Odgovor
druzbe .je negativen, kajti — kakor
ugotavljamo pri Siemensu — ni smo-
trno biti preve¢ odvisen od bank in,
naposled, ne kaZe vsaki dve leti obra-
ati se na delniCarje, da bi zagotovili

-dodaten kapital.

Ta teZnja je bolj ali manj skupna
vsem evropskim industrijskim grupam,
da namre¢ postopno in dolgoroéno
krepijo donosnost. V primeru Siemen-
sa narekuje rast profitne stopnje zago-
tavljanje kapitala za eksterne dejav-
nosti in nedvomno je Siemens sposo-
ben utrditi svoj finanéni poloZaj z
zviSevanjem dobi¢ka, ki bo hitrejie
kot pri ameriSkih in britanskih tek-
mecih.

N. Z.

RacunalniSka zveza UNIDATA

pred razpadom

Velikopotezni poskus, da bi s pri-
poro¢ilom vlad ustvarili evropsko
racunalni§ko zvezo, se je, kot kazZe,
povsem izjalovil. Francoska CII
(Compagnie  Internationale  pour
L'Informatique), nemski Siemens AG
in nizozemska grupa Siemens so
zaCele nekako pred tremi leti svojo
ra¢unalnisko ‘dejavnost usklajevati in
jo enotneje urejati, da bi tako laze
kljubovale o¢itno prevladujoéi konku-
renci IBM v Evropi.

Po prvi koncepciji delitve dela naj
bi se na tem tezko osvojljivem in za
enega samega dobavitelja dragem ter
tveganem trgu Siemens pojavil s
komercialno  uporabnim  racunal-
nikom  srednjega in viSjega velikost-
nega reda, ki naj bi posegel na
podrodje tako imenovanih General
Purpose kompjuterjev. Tu naj bi Sie-
mens prevzel poglavitno breme nepo-
srednega soocenja z IBM. Philips se je
¢util usidranega na podroéju pisarn-
iSkih rac¢unalnikov in manjsih rac¢unal-
niSkih sistemov, medtem ko naj bi
francoska CII  prispevala velike

.racdunalnike za tehni¢no-znanstvene

naloge. Celotni dohodek UNIDATA
naj bi dosegel visino nad 2 milijardi
DM.

Ze Zenitev evropskih velikih racu-
nalniSkih firm se je zacela s prepiri,
tozbami in uveljavljanjem pristojnosti.
Siemens je pridobil — in to ne brez
moZnega pritiska iz Bonna — Tele-
funken — Computer GmbH. Tej
druzbi naj bi se baje odpovedala
Nixdorf in AEG Telefunken. Pariz je
reagiral kar se da obéutljivo. Po nekaj
mese¢nih zakulisnih spletkah je fran-
coski minister za industrijo Michel
d‘Ornano maja letos objavil namero o
zdruzitvi CII s Honeywell-Bullom.
Odtlej se strokovnjaki s podroéja
racunalniStva in politiki spraSujejo,
kako je s to fuzijo — ki, kot jé znano,

. ne poteka brez teZzav — mogoce zdru-

ziti z nadaljnjim ¢lanstvom CII v UNI-
DATA?  Odgovor nepristranskih
opazovalcev je lahko samo eden, da
namre¢ francoska komputerska firma
CIl nikakor ne more biti porocena
hkrati z dvema partnerskima grupama.

Ocitno se_ je to mnenje medtem
uveljavilo tudi pri Philipsu, enem
izmed preostalih partnefjev UNI-
DATA. ;

Iz poroéila, v katerem grupa Phi-
lips najavlja svoj umik iz komputerske
skupnosti, je razvidno, da je v struk-

turi trenutno preostalih dejavnosti
zazijala vrzel. Nepokrito je podrocje
srednjega in veéjega General Porpose
kompjuterja. Philips se je namre¢ od-
locil za isto pot, kot sta jo poprej Ze
ubrala General Electric in RCA.
Opuséene bodo dejavnosti, ki prina-
fajo izgube. Le-te so poslovne rezul-
tate nizozemskega koncerna obre:-
menjevale z 1% dohodka letno. V
zadnjih letih so te izgube redno zna-
sale vec kot 200 milijonov DM.

V strokovnih krogih vrhu tega
prevladuje prepri¢anje, da bi si nizo-
zemski koncern lahko privo$éil to
drago igro na podroéju General
Purpose komputerjev dosti prej kot
oba ostala partnerja v UNIDATA.
Podjetje je dosti ve¢ tezav dozivljalo
na podroéju srednie racunalnifke

(Nadaljevanje na 8. strani)

ZAHVALA
Ob smrti dragega oceta
MARTINA SOLARJA

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in
sodelavcem koordinatnega stikalnika v
TEA za izraze sozalja in denarno po-
mo¢é

héerka Vera Butollo
R N O A I T T T SRR
ZAHVALA

Ob smrti drage mame

ANTONIJE TAVCAR,
upokojenke ,,Iskre*

se lepo zahvaljujem vsem sodelavkam
in sodelavcem tovarne ERO za izraze
soZalja, podarjene vence in spremstvo
na njeni zadnji poti

Andrej Tavéar
T S WAL Al S 802 T d A S i )

ZAHVALA
Ob smrti moje
drage sestre
PAVLE DRAKSLER

se iskreno zahvaljujem sodelavcem v
GPP — ERO v kranjski tovarni za iz-
reeno soZalje, podarjeni venec in
spremstvo na njeni zadnji poti

brat Matija Viharnik
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Dopustov je Zal konec in Ze
se bliza II. festival amaterskega
druZinskega filma! Verjetno- ste
nosneli Ze veliko filmov. V teh
tesenskih dneh, ko pada ali ne
pada dez (kar je Zal odvisno od
golega slucaja in ne od
optimisticnih - vremenskih na-
povedi v nasih sredstvih javnega
obveséanja), v teh pustih jesen-
skih dneh, skratka, pa nastopi
najprimernejsi ¢as za montazo
filmov. Marsikdo si bo verjetno
mislil, da montaza v amater-
skem filmu sploh ni potrebna.
Kaksen bo nas film (ali bo za-
nimiv ali ne), pa zavisi samo od
montaze. Zapomniti si_mora-
mo, da brez montaze sploh ni
[ilma. Sicer se je res tezko spra-
viti s Skarjami nad film in zaceti
s striZenjem kot kaksen polkva-
lificiran frizer. Da pa se boste
iznebili tega obcutka, preberite
naslednje vrstice.

Kaj potrebujemo za leplje-
nje? Predvsem lepilnico, lepilo
ter Skarje. Tistim, ki se Se niste
ukvarjali z lepljenjem filma, naj-
prej nekaj napotkov glede lepil-
nic ter lepil Poznamo dwa
sistema lepljenja, ki sta najbolj
v rabi. To je lepljenje z lepilnico
na tekoce lepilo na bazi acitro-
na. Taksno leplenje je dokaj
zamudno, ker je treba z ene
strani ostrgati emulzijo ter na
to mesto nanesti kapljico lepila,
spojiti Zeljena konca ter poca-
kati nekaj sekund, da se lepilo
osusi. Poleg tega pa moramo
paziti, da ne nanesemo prevec
lepila, ker je potem spoj pre-
debel. Lahko pride tudi do
tezav s predvajanjem na dolo-
Cenih projektorjih. Za amaterje
priporocéamo lepljenje s
prozornim lepljivim -trakom
(podobnim selotejpu), imeno-
vanim sko¢. S tovrstno lepil-
nico je lepljenje hitrejse, ne
uniéimo nobene slicice na
filmu, ne puséamo prahu, kiga
povzroca odstranjevanje emul-
zije in tudi lepljenje je zaneslji-
vejse.

In kaj je potem montaza?

netkov, kadrov nekega filma v
dolocenem zaporedju. Kaksen
pomen ima. montaza, je raz-

- MALO ZA SALO, MALO ZARES

UMETNOST GIBLJIVIH SLIK

MONTAZA AMATERSKEGA FILMA

MontaZa je organizacija pos-

vidno iz poskusa ruskega
reziserja Kulesova: veliki plan
izraza poZelenje, ocetovsko
ljubezen ali bolecino. Vse je
odvisne le od tega, kaj pred-
stavija slika, kader pred nave-
denim velikim planom: krozZnik
Juhe, igrajocega se otroka ali pa
krsto.

Na projekciji je videti, kakor
da igralcev obraz izraZa podo-
Zivljanje vsake od navedenih
situacij. Podoben pomen ima
lahko slika, ki prikazuje ¢redo
ovac in temu sledece posnetke
valece se mnoZice. Iz tega sledi,
da imata lahko kakrsnakoli
kadra, zmontirana eden poleg
drugega, nov pomen in celo
sporocilo.

Film mora imeti tako na
zacetku kot tudi na koncu bel
ali ¢rn zaséitni trak, imenovan
blank. Obicajno sledi ,,Cepica**
filma. To je naslov, nato sledijo
imena  sodelavcev, glavnih
igralcey ter avtorja.

Kako se lotimo montiranja?
Filme, ki smo jih dobili iz
razvijanja, dvakrat ali trikrat
pogledamo na normalni projek-
ciji (na platnu). Dobili bomo
doloceno predstavo o filmu,
njegovi vsebini ter tehnicni kva
liteti. Sedaj se moramo tudi
odlociti, kaksen naj bo film
sploh videti, ¢e v grobih pote-
zah Ze prej nismo napravili
scenarija. Material ponovno
dvakrat ali trikrat pregledamo
na majhnem ekranu montazne
mize. (Montazna miza je nekak-
Sen enostaven projektor, ki ga
poganjamo z rocico, namesto
na platno pa gledamo na ekran,
montiran na montazni mizi).
Seveda lahko film zmontiramo
tudi brez montaine mize in
namesto nje uporabimo projek-
tor. Od posnetka materiala
odstrizemo vse, kar tehnic¢no. ne
ustreza. Oddvojimo pretemne,
presvetle, drhtece, razmazane
in neostre posnetke. Dolocimo
zacetek in konec filma. Nato
izberemo dobre posnetke in
pricnemo z grobo montazo.
Kako ta poteka in kaksne vrste
montaze poznamo, pa preberite
v naslednjem prispevku,

Silvo Sladic

£

Delovni potapljaci v EMO

Vprailjivo je, kdaj se konéa potap-
ljaska sezona: ali je to ob koncu
poletne sezone, ali pozneje? Nekateri
potapljaci celo pravijo, da traja nji-
hova sezona vse leto.

PISMOBRALCA

TOVARIS UREDNIK!

rad bi vam napisal nekaj besed o let-
nem odmoru in vas vljudno prosim, da
pismo objavite. Morda bo zaleglo
vsem nam, ki vidimo nepravi¢nost pri
koris¢enju letnih odmorov. Dogaja se
namre¢, da vsako leto nekateri
posamezniki koristijo letni odmor
tudi po 1. januarju naslednjega leta in
to tudi tja do maja, Geprav je
zakonsko doloéeno in vsi vemo, do
kdaj mora biti letni odmor porabljen.
Tako si posamezniki, ki nimajo
kontrole nad " seboj, sami pisejo
dopuste in se nikdar toéno ne ve, ko-
liko dopusta so izrabili. To se dogaja
iz leta v leto. Mar ne bi mogli nad
temi Jletnimi“ odmori poostriti
kontrole? Menim, naj bi DS delovne
organizacije v najkrajSem &asu izgla-
soval sklep, da morajo biti letni od-
mori izrabljeni do 31. XII. tekocega
leta. Seveda pa moramo pri tem upo-
Stevati izjeme v primeru bolezni in
nujnih sluZbenih potovanj. Po 31. 1.
1976 pa naj bi posegla vmes samo-
upravna delavska kontrola. Za vse
ostalo namre¢ ne bi smelo biti opra-
vi¢iia. Tako bi tudi s takim ukrepom
prispevali k stabilizaciji v nasi delovni
organizaciji Elektromehaniki. S tova-
rifkimi pozdravi  gimon Pordevié,

Elektromehanika, Kranj

Podobnega mnenja so tudi v Klubu
za podvodne ' dejavnosti v celjskem
EMO, v katerem kljub pozno jesen-
skim dnevom delo ni zamrlo. SrediSce
vsega je zdaj visokotlacni kompresor
za polnjenje jeklenk, ki ga bodo dobili
te dni in seveda tudi takoj preizkusili
nekje na morju.

Klub, ki je pred tremi leti prerastel
iz dotedanjega potapljaikega krozka,
ima sedaj okoli 50 ¢lanov in je eden
najmocnejih v Sloveniji. Zdruzuje
namreé potapljace z domala vse
Stajerske in ne samo iz EMO. Ukvarja
se v glavnem s podvodnim ribolovom,
vse ve¢ pa je zanimanja tudi za samo-
stojno potapljanje z avtonomnimi
aparati ter za podvodno snemanje in
slikanje.

Ze 12 let zapored organizirajo
vsako leto tudi potapljaske tabore.
Letos so bili 9 dni na Cresu, dvakrat
doslej pa so ga imeli na Dugem otoku,
v Iskrinem kampu Mir. Predsednik
kluba Anton Krebs je povedal, da teh
dveh taborov kar ne morejo pozabiti
in se bodo morda Ze prihodnje leto
spet odloéili za Dugi otok.

Nekajkrat so organizirali tudi
klubsko prvenstvo. Letosnjega so spet
imeli na Punta Krizi pred nekaj dnevi
na Cresu in je izredno dobro uspelo.
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Olimp domovine

Tu, glej —-svoj velicasten prestol imata
Vesna in Morana;

Je v tebi vrisk in srecen jok,

ko ob pristopu od nase Pitije izves,

da ve¢no nam bo lepa Domovina!

Triglav! Toliko so pisali letos o njem, da
nehote pomislis, c¢e je to res stvarnost, ali
privid, pa vendar — med vsemi letosnjimi
Stevilnimi obiskovalci tega nasega najvis-
jega, najveckrat zaledenelega lepotca smo
bili tudi mi iz Kranjske Iskre, iz Elektro-
mehanike - Stevei. Pod vodstvom Koirja in
pomoci Fonze ter Grobovska smo konec
poletja zakljucili s tem pohodom, potem
ko so se v letosnjem letu zvrstili tam Ze vsi
tisoCi - Zejni lepot nasih vrhov.

Triindvajset nas je na Pokljuki iz avto-

busa krenilo proti Vodnikovi ko¢i. Zmerno

vreme nam je vzbujalo upanje na lep raz-
gled s samega vrha. Prvi del poti je vzbudil
zaradi enostavnosti pravo zacudenije, vsaj v
tistih, ki so s hribov doma:. Obsla me je Ze
bojazen, da ne hodimo v pravi smeri, toda
to je bila vendar e Pokljuka! Po poti smo
se vzpenjali vse bolj navkreber in Ze je bilo
razumljivo, da je prav Triglav pred nami.
Nehal se je gozdni predel in samo redka
melii¢a kot oaze so Se vztrajale v lepi divji
pokrajini. Bolj ko smo se dvigali lep3a in
veli¢astnejsa je bila pokrajina.

Srecevali smo Hrvate, Nemce, Angleze,
Italijane, Cehe — kdo bi razumel vso to
govorico . . . Pomembno je predvsem to, da
so naSe gore tako lepe, da privabljajo gor-
nike z vsega sveta! Iz Jezerca do vrha
Studorskega prevala je bilo posteno vroce,
a hladen veter nam je ¢ela kaj hitro ohladil,
hoja preko pobodja pa tudi umirila zadiha-
nost. Hkrati pa se nam je §e nudil lep raz-
gled v Bohinjsko dolino in Ze smo bili na
pobocju Tosc, kmalu nato pa smo si odpo-
¢ili v Vodnikovi koé&i. ; .

Tu so nas dobhiteli tujci in skupaj smo
preko pobocij Vernarja nadaljevali pot do

Vrnitev s plenom v coln.

RACUNALNISKA ZVEZA
UNIDATA
PRED RAZPADOM?

(Nada]jevanje_s 7. strani)

tehnike, malih komputerjev in bang-
nih terminalnih naprav.

Strokovnjaki Se dodajajo, da je
partner UNIDATA Siemens v povsem
drugaénem poloZaju, kajti slaba to¢ka
tega podjetja oz. njegove dejavnosti v
-okviru evropske racunalniske skup-
nosti je brez dvoma podrocje srednjih
in vecjih naprav, to pa je prav osred-
nje tezis¢e dejavnosti IBM. :

Potem ko so v koncernu Philips
izjavili, da se bodo v svoji dejavnosti
osredotoc¢ili na poglavitna strokovna
podrodja, se je Siemens zacel pospe-
Seno ogledovati za novim partnerjem.
Iz ZDA prihajajo v zvezi s tem baje Ze
-dalj ¢asa ponudbe druzbe Sperry
Rand, ki bi utegnil biti eden bodo¢ih
partnerjev Siemensa. V stroki tudi
kroZijo govorice, da obstaja britanska
Studija o podobnem sodelovanju na
evropskem trgu rac¢unalniske tehnike.
Ni pa znano, ali preostali partnerji
kazejo Se kakrSnokoli zanimanje za
tak$no. sodelovanje v evropskih okvi-

rih.. N.Z.
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Vse bolj pogosto se odpirajo
izhodi iz tovarn Se pred koncem
,Sihta”. Ce bomo tako nadalje-
wali, se utegnemo kmalu znajti
pred zaprtim vhodom — z zuna-
nje strani! :

Posnetek pred Kovinarskim domom.

Konjskega sedla, kjer so oni od3li proti Kre-
darici, mi pa smo ob vzpenjanju po strmem
grusénatem pobodju v vijugah krenili proti
domu Planika. Ob tem ,.grizenju v kolena*
je bilo tudi moje bojazni, da ,,ne hodimo
prav — konec! Trpela so pljuéa in kolena,
pa v ufesih je Sumelo ... ViSina 2408 m,
redke;jsi zrak, strmina — vse to je minilo, ko
smo si v domu ,,Planika* ponovno odpo¢ili
in se pripravili za tisto najveéje — POT NA
SAM VRH!

Vrh je bil ves v megli, toda naslednji dan
bi bilo lahko $e slab3é vreme in zato nismo
oklevali. Vzpon po grui¢u in Ze smo bili
pred steno, ki pa ima nekaksno stezo
gamsov navzgor ... Po nekaj korakih smo
se vzpeli po strmem koritu in dosegli prve
kline, nato tudi ob pomod&i jeklenih vrvi
vzpon ni bil prehudo zahteven, saj smo bili
pravzaprav Ze na Malem Triglavu in opo-
gumljeni smo krenili po grebenu proti naj-
visjemu vrhu. Ta nas ,,pogum* je bil ver-
jetno pogojen s tem, da se niti levo niti
desno zaradi goste megle ni videlo v glo-
bino . .. Sklonjeni, da nas veter ne bi po-
metal s ,slemena domovine“, smo prema-
gali tudi ta del poti ob pomo¢i jeklenih vrvi
na najnevarnejfih krajih in Ze se nam je

" pokazal vrhnji del AljaZevega stolpa! Tisti,

ki so bili zaradi nevarnosti navezani, so se
razvezali in — bili smo na vrhu, na Triglavu,
na samem Olimpu nase Domovine!!!

Nekaj nepopisno zanosnega je — to
obcutiti. :

Skoda, da razgleda ni bilo zaradi goste
megle, ¢akati pa ni imelo pomena, ker se je
Ze vecerilo. Za hip pa nas je le pozdravilo
sonce, ko nas je Groboviek fotografiral.

Spust do doma Planike je potekal poéas-
neje, prijeten vecer v domu pa se je pred
spanjem zaklju¢il z obveznim ,krstom*
vseh tistih, ki smo bili prvié na Triglavu.

Naslednje jutro smo krenili proti Zasip-
ski planini in se ustavili v Kovinarski koéi.
Res da vracanje nikdar ni toliko zanimivo
kot vzpon, ni¢ ¢udnega pa menda ni, da
smo sre¢ali samo eno gamsovo druZino, ki
ji ni kaj o¢itati, da se je umaknila med cvet-
je, ko nas je opazila, zakaj ,,tehniko indu-
stralizacijo in predvsem nespostovanje na-
rave mnogih“ je opaziti na vsakem koraku,
posebej v vsepovsod odvrZeni plastiéni in
plocevinasti embalaZi in to 3e kljub &iie-
nju Triglava. Tudi oskrbnica Kovinarskega
doma nas je sprva nezaupljivo gledala, ker
je — kot je povedala, imela slabe izkusnje z
»gorniki*“ prav dan pred nafim prihodom!

Vinili smo se — obogateni z vrsto nepo-
zabnih lepot, s Se vedjim vrednotenjem
tako narave same, kot tudi spoznanja, da
naj nam bo (pravzaprav upravi¢eno) naj-
lepsa — na%a domovina!

Monos

i
Jelka Vuk—-Novakovic

Studencek in veter

Presibak je bil potocek, da bi poganjal mlinsko kolo. Potiskal ga je in

W

potiskal, vendar ni slo. Postavili so mlin na veter. ,,Ta ima taksno moc,*
so menili vascani ,,da odnasa opeko s streh in lomi drevje.* Veter je vriaje
zavrtel miinsko kolo in drobilo se je zrnje v Zlahtno moko. Vendar
poskocni veter se je Se istega dne navelical. Odvihral je v sosednjo dezZelo,
malo sem, malo tja, nato se je zavrtel kot vrtavka in se zopet umiril.

Prebivalci psenicne deZele so bili zelo nejevolini zaradi muhavosti in
neresnosti vetra. Zato so morali bogat pridelek Zita voziti v mlin v zelo
oddaljen kraj.

Mladi studencek se je prerinil skozi razpoko robatih skal visoke gore in
zdrsnil v dolino. Skakljal je in tekel ter ne menec se za svojo okolico drvel
dalje. Potepuski veter ga je obletaval, ga zvabljal na potep, ga pregovarjal
naj se malo ustavi, zdaj spet naj se malo vrne ali spremeni smer. Stu-
dencek se ni dal ne pregovoriti, ne speljati. Ceprav je bila pot gréevita in
naporna, da se je spotikal in odskakoval, se za veter in njegovo zapelje-
vanje ni zmenil. Se ozrl se ni za vetrom kaj Sele, da bi se vrnil Po
vztrajnem teku je prispel do cilja — §ibkega potocka. Studencek se mu je
pridruzil in z zdruZenimi mo¢mi sta pognala mlinsko kolo. Toda ne samo
tistega dne. Od tedaj je mlin vztrajno in zanesljivo deloval. Prebivalci te
dezZele so na to veselje priredili veselico in s tem pocastili veliko prido-
bitev. Po bistrem potocku so plule okrasene razno barvne baréice, zvecer
pa so ob bregu potocka zagoreli pisani lampijoncki. Potok je bil zelo
ponosen. Veter pa je zmedeno letal zdaj sem, zdaj tja in Se vedno ne najde
nikjer obstanka.

.
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RAZPIS FUNKCIONALNIH SEMINARJEV IN TECAJEV
ZA MESEC DECEMBER 1975

Po letnem programu funkcionalnih seminarjev in teéajev za vodstvene
in strokovne delavce v organizacijah zdruZenega dela razpisujemo v
mesecu decembru naslednje seminarje in tecaje:
1. HIDRAVLIKA V INDUSTRUI — II. stopnja

(nov rok) 175 DB L1975
2. HIDRAVLIKA V INDUSTRIJI — posvetovanje ~ 15. —17. 12, 1975
3. TEHNIKA PREOBLIKOVANIJA IN PREOBLIKOVALNA

ORODJA — 3. del (mehanizacija) 22. —26.12.1975
4 OSNOVE PSIHULUGIE 8 —12.12.1975
5. VOZNIK VILICARJA pricetek 8. 12. 1975
6. VZDRZEVALEC VILICARJA 8.-13.12. 1975
7. UPRAVLIALEC Z MOSTNIMI ZERJAVI pricetek 15, 12, 1975
8. OBRATNI ELEKTRIKAR 8. —12.12.1975

Hkrati Vas informativno obve§¢amo o predvidenih seminarjih in te-
¢ajih v mesecu januarju 1976 po letnem programu:
— TEHNIKA PREOBLIKOVANIJA IN PREOBLIKOVALNA

ORODIJA — 1. del (stroji) _ 12. - 17. 1. 1976
— TEHNIKA PREOBLIKOVANJA IN PREOBLIKOVALNA

ORODIJA — 4. del (inZeniring) 19. —24.1.1976
— VOZNIK VILICARJA pricetek 12.1. 1976

Pismene prijave s podatki o prijavljencih (priimek in ime, izobrazba,
delovno mesto) in eventuelno rezervacijo prenociséa posljite Zavodu za
tehniéno izobrazevanje Ljubljana, Lepi pot 6, vsaj deset dni pred
pricetkom posameznega seminarja ali tecaja.

Udelezba na nekaterih seminarjih in tecajih je omejena, zato bomo
prijavo upostevali kot nepreklicno.

; ZAVOD ZA TEHNICNO

IZOBRAZEVANJE , LJUBLJANA

el Foten =




