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Kuko poroati delavskim svetom

o uspehih in neuspehih podjetja

Dobutes e raziiks med doge-
fent prodeino ceno lzdelka in
njegovo lastng ceno. Toda sama,
kadar gre za posamezng proda-
jo0. Ce pa gledamo na podietje
kot celoto, je dobifek razitka
med  skupnimd dohodki, ki jih
Jo podjetje deseglo od vseh pro-
daj v nekem obdobju in skup-
nimi gtrodl, &i jth Je imelo pri
wdelavi prodanih izdelkov ali
storjenih uslug.

Dobidelk podjetia je lahko eno-
meseden, trimesefen, polletni alf
letni., Seveda, 8 =smo” prl ne-
kem izdelku tmell dobliek, prl

drugemn pa lzgubo, to se pravi,

da Je njegovo lasinag cena bila
velja od prodajne, teda) ne mo-
remo vzet] za dobifek podjetja
samo vsofo posameznih dobid-
kov, ne da by prl tem upostes
wall tudi prodajo, pri katerl smo
tmell {zgubo, To pomemi, da
moramo od gkupnega dobifks
oditet] vso nastalo izgubo,

Voino e, kako smo prisii
do dobitka

V nekem obdobju pa ne mors
biti doblfek podjetja samo re-
zultay posameznih dobitkov. =
Lahko je povetan fe z jzrednimi
dohodlki all z zmanjfanjem red-
aih izdatkov.

Podjetje je na primer v pogod-
bi z drugim podietjem dolodilo,
da mora to podietie v primeru,
&2 ne bo pogodbe v dololenem
rolku tzvrdilo, plafat] ustrezajode
pensle (kazn!). Ce kupee ne pla.
&a pravodasno svolega dolga za
blago, ki Ea je prejel, se lahko
v pogodbl dolotlje zamudne
obresti, Take obresti se tud)
wvnatajo v skupn! dohodek (n ve-
Bajo dobitelk.

Razen lzrednih dohodkov Ima
podietie lahko tud! fzredne iz~
datke, loi 8¢ ne vnaisjo v kal.
kulacljo posameznih fzdelkov in
ki lah%o smandisjo skupnl do-
hodek in & tem tudi dobidelk,
Tako se¢ na primer lashko zgodl,
da neko podletie ne ﬂa&n zro-
tenega blaga, ker te prifle v
Hievidacifo, ali pa da so pri po-
plsu surowln In materiala ugZo-
tovili v podietin primanikiiad.
Tak primankljal se praviloma
wpife v breme krivea, so pa tu-
di primeri, da nastane primanjk-
Baj brez krivde preameznika. V
talkem primeru ge skupni doho.
defr zmanjfa za follko, kolilsor
maia primanjiciiaj.

Kadar tore§ v podjetjn raz-
pravijamo o dobifku, ki smo ga
dozegli v dolofenem obdobfu, n
zadosti, #e samo ugotovimo, da
amo dogegl! dolofeno wifino do-
bitka in da je na primer v pri-
merjavl a prejiniim obdobjem
ta dobilek za tolikko vedfi aM
manjdl, Treba je v prvi vreil
gredet!, koko smo dosegh do-
bilele, pr! katerih indelicth in v
kak#ni vifind prl posameenth iz
delicih, ter zelea] je b dobidek
povefan .l zmanjfan, V vsa.
kem primeru ps moramo pri
ugotavljaniu dobifka upoltevaly
tud! fzredne dohodke In jzredne
izdalike, Osnovna nefa pozornost
pa mora bitl obrnjena na dobi-
Cek. ki smo ga dosegli pri po-
same~nam izdeliu

Annli-a dobitkn po izdelkih

Ce na primer podjetje serijsho
JAzdeluje Stiri vrste izdellkov: A,
B, C in D In doseie pri indellm
A 200 din, pri jzdellu B 450 dim,
pri izdelcu C pa 120 din doblé-

ka, med tem ko ima pry fzdelltu
D 50 din fzgube, tedaj moramo
najprej ugolovitl, kolikbna je
lastna cena vsskega proizvoda
kolikien je dobilek v razmerin
z lastno cemo. Kajtl n! wseeno,
al{ imamo 100 dim dobidka pri
fzdelku, tigar lastna cena znada
2000 din, alj pa prl fedelku, ki
mu fe lastna cena 200 din. V
prvem primero imamo na lasine
ceng komaj 5% dobifka (100 din
pradstaviia 5% od 2000), v dru-
gam primeru pa imamo 50"
dobifkn, ker 100 v odnosu na
200 predstaviia 50 %.

Razmerja med dobifk; in last-
nim| cenami teh izdeltkov so na-
sledngis
Pro- Lastna Razmer-
t=vod cena Doblfek fo v %

A 1.000 250 20 '
B 45.000 450 1"
C 200 120 60 Y
D 2500 —50 —2%

Bele take pledana razmeria
nam lahlo odkri-zjo, kater! pro-
lzvod je treba bol] pospesevati,
V nalfem primeru je najbol) ren-
tabilen proizvod C, pri katerem
{imamo na 200 din lastne cene

120 din dobiéka ali 80 %. Naj-
man] rentabllen je projzved D,
pri katerem imamo pri vsakem
kosu 50 din jegube. Ng, tudi
profzvod B, prl kalerem imamo
sicer 450 din dobitka po enoti
proizvoda, mi ravoo rentabilen,
ker ta dobidek doselemo prl 45
tizof din lastne cene.

Ves ta primer je precej pre-
prosto postavljen, zatoe ne mo-
Tamg samo po anallzl omenje-
nih podatkov zavzetl dolofenega
stalid®y glede nadaljnle proiz-
vodnje nekaterlh predmetov, Po-
samezna proizvodnia je namred
lahko pogojens s hkraino pro-
fzvodndo drugih lzdelkoy, Vpra-
fanje obsega prolzvodnje posa-
meznih predmetov je lahko po-
gojeno tudi z dolofenimi napra-
vami in delovna silo, No, v
vaskem primeru Je treba ugo-
tovitl vzroke takih odstopan,
ker le take lahko storima po-
trebne ukrepe za odstranitev ne-
skladnostl,

Primer, ki smo ga navedii, ka-
fe serijsko lzdelovanje 4 pred-
metov, Drugaden pa mora bitl
prikaz, #e gre za prolzvode po
narofflu. Ceprav gre za dosego

Dobic¢ek

veliega dobitka, pa so ukrepd.
ki jih je freba storiti, dostikrat
gelo podobnl.

IniZanje lastne cene ali
dvig prodajne cene

Ce so pogojl za izdelavo dolo=
femega predmeta 1aki, da jo Je
treba nadaljevati, tud; te ima-
mo pri njem 2gubo, all pa samo
neznaten dobilele tedaj je treba
najtl uvkrep, s katerim bomo to
odstranili. V histvu sta samo
dve mofnosti: gnifanje lastne
cena ali povelanije prodajne ce-
ne, de triiste to dopulta. V na-
gih razmerah ja Eesto moZnost
za povelanje prodajnth cen, toda
edinag ekonomska relitev tega
vpraianja je zniianje lasine ce-
pe. Samo tako zagotovimo seb!
rentabilnost tudi za v prihod-
nle, Povetanije cen na f{rilstu
img lahko samo negatlvne po-
sledice za pozneje, ko triiSie ne
bo hotelo vel priznat] takih cen.

O zniZanjm lasine cene in o
moinostth povedanja dobitka
bomo govorili v pribodn}i &te-
vilki, o bomo obrayvnavall kal-
kulaciio In lasinoe ceno.

B. Race.

KAKO BOMO VOLILI
DELAVSKE SVETE

Z zakonom, ki so ga lzdall
Jansko leto, je bil mandat de-
lavekih svetov, Kl smo jih 1z2-
volili leta 1954, podaljsan do
rednih volitev leta 1958, Po ob-
ptojelih predpisih bodo opra=-
vili nove wvolitve delavskih sve-
tov po sprejetiu zakijufnih ra-
furov, najpozneje pa do konca
marca tega leta. Volitve delav-
gkih svetov in upravnih odbo-
rov se bodo vriile po odredbah
navodil iz leta 1952. Toda da bi
volitve vskladili s prakso, ki so
jo osvolila e mnoga podjetja,
g0 spremenili in dopolnili Na-
vodila za volitve delavekih sve=
tov in upravnih organoy gospo-
darsliih organizaci].

KAKSNE 80 TE SPREMEMBE

Problemn obsto)]i fe dal] tasa.
V podjetjih, ki Imajo v svojem
gklopu ano ved obratnih ali po-
slovnih enot, so volill tudi talke
kandidate, I jih niso dovol)
poznall, Dostikrat s0 tistl obra-
t, ki imajo wved delaveev pre-
glasovali obrate z manjfim Ste-
vilom delavcev, Tedave s0 bile
tudi pri odstavitvi posameznih
tlanov delavskega sveta. O od-
stavityi vsakega &lana delav-
gkega sveta je moral glasovabl
ves kolektiv, celo po nekaj ti-
sot delavoev. Zato je prislo do
spremembe Navodila iz leta
1053, Sedaj lahko v tistih veli-
kih podjetjih, ki imajo ved ob-
rainlh in poslownih enot, volijo
delavsikl svet tudl oa drug na-
tin, Ustanovijo namref lahleo
vel volilnih enot in v veak] vo-
lijo doloteno Slevilo &lanov de-
lavskega upravljanja. Istl po-
stopelt je tudi ob priliky odsta-
vitve, § tem smo dosegli, da
tland kolektiva volljo tiste kan-
didate, ki jih poznajo.

Druga sprememba zadeva wo-
litve delavskega sveta po obra-
tih el poslovnih enotah. Praksa
jo #e pokazsla Woristl obratoib

svetov, ki imalo ¢ svojih pod-
jetiih zelo vaine viogo. Nave=
dilo predvideva, da ze v tistih

sameznih obratih ali poslovoih
enotah posebne organe uprav-
ljanja. Za te volitve veljajo ista
nadela kalkor za volitve delav-
skega sveta vsega podjetja.

NAJBISTVENEJSE ODREDRE
NAVODPILA ZA VOLITVE
DELAVSKIH SVETOV

Redne volitve se opravijo ta-
koj, ko je sprejet zakljuéni ob-
rafun, najkasneje pa do konca
marca vsakega leta. V podjet-
jih, ki imajo manj ko 30 delay-
cey se volitve ne vriljo, tem=
vel vsl &lanl kolektiva tvorijo
delavsky] avet,

Vaolitve je treba razpisati naj=-
man] 15 dnl pred datumom vo=
litev. Ce nl s pravil drugade
dolofeno, mora delavski svet
dolotit], koliico &lanov je treba
izwvolitl ter o tem obvestiti ko-
lektiv in pristojrd Hudsid od-
bor,

Volilni spisek mora bitl iz-
postavijen na vpogled kolekiiva
in vsalkdo ima vy nolu treh dnd
pravico dali nanj svolle prigo-
vore.

Volitve se vriijo po kandidat-
nih listeh, ki Jih predlo?] sin=
dikalna organizacija ali dolofe-
no Stevilo delaveev in usiufben-
cev., V podjetiih, ki imajo de
500 delaveey in usiuZbencew,
mora znafati Stewllo prediagal-
cev najman) 10%, v nobenem
primaru pa ne man] ko 50/ od
celotmega Stevila delavesv. V
podjetith pa, ki imajo ved ko
500 delaveey in  usluZbencev,

nlk blviega sveta najkasnele v
petnajstih dneh po volitvah, Do
izvolitve predsednl.ha ki je

volitvah, potrdijo mandate &la-
nov delavskega sveta, podajo
poradilo o zakljuénem rafunu
podjetla in tzvolijo upravnl od-
bor. S5 tem jo konfan wes pro-

Vse to, o demer smo govorili,
predstavlja samo tehnifno stran
volitev  organoy  delavskega
upravljanja. Toda mnoga bal)
pomembna je polititna stran vo-
litev. Predvolilno aktivnost je
treba lzkorlstiti tudi za sezna+
njanje delaveev z nalogami, ki
jih imajo koleltivi v 2vezi z
fzvajanjem nafe nove ekonom-

ZAGREB:

10.000 rednih slvSa-
teljev v trek letih

Delo delavske univerze v Za=
grebu je zalelo lera 1993 g tremj
mnwlnﬂ posindalci. Zo w
aaslednem  semeseru pdﬂiﬂvﬂa
6} semonariev 3 1.230
nato 77 seminsciey ¢ 1.353 shuia~
d.ﬁ 105 mkm&m s 1.922 siu-

fiom 136 seminarjev

t 2397 sealnéh obiskovalcev., V
sedanjem zmskem somesiru delu-
je 150 seminarjey m klubov =z
nad 3.000 rednimi slufatelji Ta
statistika kade, da je Jewilo smal-
nib slufaceliov neprestano raslo,
rako da jih je bilo po prerelu ne-
polnih weh ler skupaj okoll
10.000. To Stevilo pa bi se po-

e b

upoiteval; tudi tste, ki iz objek-
tivaih razlogov niso megli redno
at mﬁ
Razen teza je dﬂlﬂ.i‘ﬁa wniver=
:;:l organizirala niz c&ﬂm pre=
vanj v zagrehikih
katerih wodstva so doumela o
st Sistematidneza 'ﬂo&w.immja,
ki g2 nudi  Delavska univerza,
stalno moledujejo za njeno po=
mod. Nekatera podjetia so prire=
dn}:he surokovne, ekonomske o
5 seminarje,. 'V podietin
-Zm_rdﬁks elekoriéni  tramvaje
ddure 5 seminarjev Delavske wm=

Na. qb‘v-lngovznm ekonomskega
programa deluje 37 seminarjev s
1000 ljodmi. Podjetja zahtevaio
fe ved ckonomskih semwnariev, to-
da zaradi pomanjkanja p-rednu-
caljov pm ni mogode ustredl

gpm fe zdaj deluje 42 so-
minarjey 8 strokovno izobrade-
vanje, mnoga podjeia Hmb ema
Ez.ka-p Da Vrsio, ker se 40 lpod.

i fe ved, kakor
giql-‘-]o Ze Ti seminarji tra=
jajo 9 mesecer in predstavijaie
pravo strokovno Solo wobrazeva=
nja delavcev,

Pri sploinem izobralevanju des
'!aw.‘ev g 63 seminarjev. Tu

i zlasri semynarje
drﬁihmesa izobrafevanm, ki za=
]am.ju nisz od.

- m&am da je odila De-
lavska univerza v Zagrebu precej

v Grino in da nodi delaveem to~

li‘:O. do g lahko o stal=
nem mm ilneza szobra=-
Zevanja. 5 tem v zvexi ledi na

wvseh wreh sred®ih Dalawdke wni=-

Prizor z lanskih volitev delavskih svetov



