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|zkoris¢anje notranjih rezerv

Drufbeni plan sospodarskega razvoja
Jugosinvije L 1957 do 1. 1961 doloa,
da s« bo delovma storilnost, merjena s

pgé:?tom druZbenega hlruro p:téizlvoda. o=
vetala na enega zaposlenegas delavea po-
vpredno za 7.5 odstotka na leto, Gospodar-
& e];l;gmizacije so torej dobile nalogo, ki
jo o lahko izpolnile le z vzirajnim
in sistematitnim odkrivanjem in aktivira-
njem vseh rezerv delovne storilnosti, ka-
tere obseg je le teZavno ugotoviti s Ste-
vilkami. '

Porasta delovne storilnosti ni de
uresnifiti neodvisno od premisljene i-
j"e in naporov vseh arskih Ginite-
jev, posebno pa gos rskih organiza-
¢ij. Res je sicer, da ufinkujejo nekateri
dGnitelji delovne storilnosti j ali manj
neodvisno od volje in truda ljudi {telesnix
podnebai, geol-n&ﬁi. zemljepisni pogoji za
eksploatacijo), toda za dosego dolotene
delovne storilnosti je bistvena tudi pre-
mifljena akcija in premiiljeno vsmerja-
nje organiziranega cloveikega dela, Ste-
vilna raziskovanja vzrokov ravni in dina-
mike delovne storilnosti, ki smo jih pre-
tekla leta izvrdili pri nas in v vrsti dru-
iz:ih driav, odkrivajo pomen ieh &inite-
jev.

Pogosto se na primer vzdriuje mue-
nje, da je delovna storilnost v naj?eéji
meri odvisna od stopnje mehanizacije in
da je celo raven produktivnosti nepo-
sredno proporcionalna s tehnifno oprem-
- ljenostjo. S5 primerjanjem stopnje .meha-
nizacije in ravni delovne storlnosti v
amerizki in angledki industriji so prigli
do zakljufka, da je v skupno 28 skupinah
industrijskih {JOdjEﬁj. ki so bila predmet
podrobne analize, samo y Sestih skupinah
stroga pmporniona]nost med instaliranimi
konjskimi mofmi na delavea (uporablja-
no merile za stopn jo mehanizacije) in rav-
nijo delovne storilnosti. V 14 skupinah
podjeti] uporahlja amerifka industrijn so-
razmerne ved konjskih modi na delayea,
da bi dosegla vefjo delovno storilnost,
medtem ko je v osmih skupinah jetii
razlika med produktivnostjo dela med
ameritko in angleiko industrijo veéja od
razlike v Stevilu konjekih modi na delavea,

Uvajanje bolj sodobnega
proizvodnega procesa

Py podatkih iz neke Studije komisije
za proufevanje dela in delovnih pogojev
v gradbenidtvu (Beograd 1. 1956) orgade
na eno zaposleno osebo v gradbenidtvu
Jugoslavije za 131 tisof din vrednosti
osnovaih sredstev, Razlike tudi po repu-
blikah nisp velike, kar sili k sklepu, da
med posameznimi republikami ni znatnih
. razlik glede opremljenosti. Delovna sto-
rilnost v gradbeni$tvo pa je bila v tem
¢asu na primer v LR Sloveniji za 595 od-
stotka vefja kakor delovma storilnost v
Makedoniji.

SploZni
ne gre - samo

razvo] proizvodne tehnike
v smeri ~povedanja ob-

sega proizvodnih sredstev niti v poveda-
nje nske modi ng zaposlenega delav-
ca. Podjetje bo zaostajalo za splofnim
ragvojem, e razpolozljive naprave ne

izkoridtalo najbolj racionalno, ¢e ne bo
wvedlo nove, sodobne oblike proizvodnega
procesa, ée ne bo skrbelo za izpopolnje-
vanje in modernizacijo sedanjega stroj-
nega parka in njegovo vedrievanje ter le
uporablja neracionalne metode v svojem
notranjem transportu itd. Ni nujno, da
bi v dobrih organizacijskih jih “stari
stroji in naprave p-omenﬂi tehnolodko
stagoacijo, nasprotno lahke v ulinkovito-

sti dale¢ prekosijo sodobne naprave, Sta-
rost ma Tlustmd]f;jevm.wgihxo-
spod&ag? razvitih avah mnogo vedja.
kakor bi lahko domneveli glede na uéin-
ke, ki jih na teh strojih gajo, prav
tako pa jé dejstvo, da te stroje vestno
vzdrzujejo in uporabljajo ob minimalnih

Kor nekateri projekianti in konstruk-
forji ne pozoajo proizvednih moZnosti in
ker je sodelovanje med konstruktcrskimi
oidelki in proizvaednjo premajhno, a tudi,
ker ne poznajo poetreb trZiica, se pogosto
konstruirajo izdelki’ s funkcionalne ne-
bistvenimi prvinami. Posledica tega je in-
dividualna in maloserijska proizvodnja s
pogostimi dodelavami in risol:lim od.padﬁ
kom. To je' i jay tudi v na3i
s-oruzmerni mpnfiﬁihp%mmnh. ki imajo
sicer vse pogoje, da bi s prehodom na
velike serije in kontinuiranc proizvod-
njo dosegle znaine prihranke in visoko
delovno storilnost,

Naloge strokovnih zdruZenj in znanstvenih institutov

V zadnjem éasu prihajajo fedalje bolj
do prepricanja, da je stopnja izvajanja
standardizacije eden izmed bistvenih raz-
logov, na podlagi katerega je mogode po-
jasniti velike razlike v delovni stonilnosti
med posameznimi driavami. Pri nas pa
uvajamo standardizacijo prec®j pofasi, a
tudi izvajamo jo precej slabo, Podjetja
kaZejo malo razumevanja za to zadevo,
pogoato pa jo tolmadijo kot poskus neke
vrste vmelavanja v njthove samostojnost.

Eden izmed virov povelanja delovne
storilnosti, ki mu v zadnjem fasu v mno-

‘gih dr2avah pripisujejo fedalje velji po-

men, je sposohnost in velja &loveka za
dolofene delo. Krog problemov, ki =e ti-
fejo tloveka pri delu, je zelo &irok in pre-
haja od najpreprostejiih dejstev v zelo
obtutljiva podrotja njegovega duSevnega
fivijenja. Pravilna poklicna orientacija in
uvajanje delavea v delo, zatem njegovo
strokovno izpopolnjevenje in napredova-
nje, varnost pri delu in skrb za njegovo
prehrano in razvedrilo, ustvarjanje ugod-
ne delovne atmosfere itd, ustvarjajo moi-
nosti za povefanje delovnega udinka in
jih zato moramo mnogo bolj Siroko in
temeljito izkoristiti. Zaradi neobveiteno-
sti in neznanja, pogosto pa tudi zaradi
brezvesinega odnosa odgovornih organov
v podjetju se tem Ciniteljem produktiv-
nosti.ne posveda tista pozornost, ki jo za-
slnZijo.

Teh nekaj primerov nam kale, da so
v nafem gospodarsivu znatne rezervne
delovne storilnosti, ki jih lahko z minJ-
malnimi sredstvi zelo naglo aktiviramo.
Sistematiéno merjenje in analiza ravni in
dinamike delovme storilnosti kakor tudi
analiza Giniteljev, ki so formirali dolode-
no raven in dinamike delovme storilnost
v podjetju, zatem primerjanje rezolta-
toy teh merjenj in analiz med skupinami
sorodnih podjetij, vej in gospodarskih po-
drofij je eden izmed prvih pogojev za
+sako organizirane akcijo na podrogju
delovne storilnosti, Take bomo odkrili tu-
di Stevilne neopaZene pomanjkljivesti ¥

delu posameznih podjetij an naili uspeine
refitve za posamezne organizacijske in
druge probleme. Po drogi strani bo to
usmerjalo podjetja. da bodo Sama ali s
pomodjo ustreznih institucij ali prganov
stofila petrebne korake zaradi izholjla-
nja organizacije in povelanja delovne
storilnost], :

Uvajanje sistematinega merjenja in
analize delovne storilnosti v nalo gospo-
darsko prakso postavlja dolofene nuloge
tudi nasim strokovnim zdrufenjem institu-
‘eij, ki se ukvarjajo s pospefevanjem pro-
izvodnje in delovne organizacije. Na po-
budo in ped vodsivom Zveznega zavoda
za delovno storilnost so bile izdelane ne-
katere meiodologije za spremljanje in
analizo produktivnosii v nekaterih gospo-
darskih vejah. lzdelava metodologije za
vse gospodarske veje in cele skupine pod-
jetij v posameznih vejah pa je zelo ob-
seino delo, pri katerem bomo morali za-
posliti znatno Stevilo nadih strokovnjakov
iz posameznih podjetij, zdruzenj in insti-
tucij, Prav tako je pdmembno tudi uva-
janje ze izdelanih metod v prakso pod-
jetja. To nalogo bo mogoie dobro opra-
viti le, ¢ bodo strokovna zdruZenja ob
pomoéi zavodov in indtitutov poKazala do-
volj razumevanja, iniciative in vzirajnosti,

Anglize merjenja ravni dinamike in &-
niteljev delovne storilnosti, opravijene na
podlagi posebnih metodologij, bode opo-

le na r;x;ie ufinke poslovanja in or-
ganizacije jetij in posameznih
darskih vej. To bo poudarilo vaimmm po-m

.nujnost refevanja posameznih problemov

Sirfega znafaja, ki jih ne bo mogode ufin-
kovito refevati v okviru podjetij (keope-
racija, standardizacija itd.). Te naloge bo
treba v waprej poveriti posameznim za-
vodom in inftitutom, ki bodo take vzpe-
stavljali neposredno zvezo z gospodarsko
prakso in bodo njihove reSitve pomenile
konkreten prispevek k povefanju delovne
storiluosti v nafem gospodarstvu,

J. Zakonsek
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