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Poslovanje je vedno bolj
zahtevno

V letu 1988 smo izdelali preko 1.900.000 parov obutve.
Letni plan je bil 2 milijona parov in smo ga dosegli 94,4 %.
ajve¢ smo izdelali Zenskih nizkih, Colorado programa, te-

kih in smuc¢arskih cevljev.

ZmanjSanje proizvodnje, glede na leto 1987 in nedosega-
hje plana v letu 1988, pripisujemo izdelavi tehnolosko zahte-
Vne obutve, pomanjkanju nekaterih materialov, v drugi po-
lovici leta pa nam je pogosto primanjkovalo tudi zgornjih
delov. Zaradi manjsih naroéil je izrazito upadla proizvodnja
apreski obutve, ki so jo sicer izdelovali kooperanti. V letu
1988 se je stevilo delavcev v TOZD Proizvodnja zmanjsalo
2a 86.

Povpreéna proizvodnja na
delovni dan je znasala 7.663
Parov obutve, kar je 52%
manj kot v letu 1987.

Kazalec fizi¢ne produktiv-
hosti dela, ki uposteva delav-
Ce po vkalkuliranih urah, iz-
kazuje 0,4 % zmanj$anje pro-
duktivnosti dela.

Norme so bile v letu 1988
Presezene za 32,1 %.

Kvaliteta

V letu 1987 je bilo 0,82 %
Parov $kart obutve celotne
Proizvodnje, torej smo v letu
1988 naredili veé parov $kar-
ta kot lani.

Kvalifikacijska struktura
Zaposlenih

V primerjavi z letom 1987,
V kvalifikacijski strukturi ni
bistvenih sprememb, zlasti
i premikov pri visokokvali-
ficiranih, srednjih, visjih in
Visoko strokovnih kadrih.

Zaposlovanje

Konec leta 1988 je bilo v
Alpini zaposlenih 1.851 de-
lavcey, kar je 4,6 % ali 90 de-
lavcev manj, kot ob zacetku
leta. V TOZD Proizvodnja se
je stevilo delaveev zmanjsa-
lo za 86, v DSSS za 6, v
TOZD Prodaja pa povecalo
za 2.

Delovno razmerje je na-
stopilo 105 delavcev, prene-
halo pa 156 delavcev (brez
upostevanja premestitev
med tozdi). Vzroki prene-
hanj delovnih razmerij so
naslednji: 73 upokojitev, 37
sporazumnih odpovedi, 16
odhodov v JLA, 15 odpovedi
po lastni izjavi, 7 delo za do-
lo¢en ¢as, 4 smrti, 3 disci-
plinski ukrepi in 1 poklicna
rehabilitacija. V DO je bilo
konec leta zaposlenih 1293
oz. 69,9 % zensk.

Tomaz Cizman je na svetovnem prvenstvu v Vailu osvojil

ronasto medaljo v superveleslalomu.

Nadurno delo v leto 1988

V DO Alpina je bilo oprav-
ljenih 34.537 nadur, kar je
priblizno toliko, kot v letu
1987. V TOZD Prodaja in
DSSS se je Stevilo opravlje-
nih nadur zmanjsalo, prav
tako se je zmanjsalo Stevilo
rezijskih nadur v TOZD Pro-
izvodnja, povecalo se je le
Stevilo proizvodnih nadur.
Bruto vrednost izpla¢anih
nadur je znasala 216 milijo-
nov din, kar pomeni v skup-
ni masi bruto osebnih do-
hodkov 1,1 %.

Izkoris¢anje delovnega casa

V TOZD Proizvodnja zZe
drugo leto zapored v skup-
nem fondu ur po uéinku upa-
da delez opravljenih delov-
nih ur. Manjsi je tudi delez
ur po ¢asu, medtem ko je bi-
lo med izostanki veé¢ prazni-
kov; porasle so tudi bolezni-
ne in vet je bilo porodniskih
dopustov. V TOZD Prodaja
ostaja delez opravljenih ur
po u¢inku enak, nekaj manj
je rezijskih ur in ve¢ izostan-
kov. V DSSS se je delez efe-
ktivno opravljenih ur pove-
¢al, zmanjsali pa so se iz-
ostanki (precej manj je bilo
boleznin).

PRODAJA IN IZVOZ

Po yseh prodajnih poteh
smo v letu 1988 prodali sko-
raj 2 milijona parov obutve,
kar je 9% manj kot v letu
1987. Manj smo prodali pred-
vsem na domalem trziscu,
za 6 % manj parov je bilo iz-
vozeno na Zahod, medtem
ko smo na vzhodni trg pro-
dali 44 % parov obutve veg,
kot v letu 1987,

Skupni parovni izvoz pred-
stavlja 73 % koli¢inske proiz-
vodnje v letu 1988, 51 % na
Zahod in 21 % na Vzhod (v le-
tu 1987 je skupen izvoz pred-
stavljal 63% koli¢inske pro-
izvodnje, 50 % Zahod in 13 %
Vzhod).

(Nadaljevanje na str. 2)
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Tolikokrat smo Ze po-
novili: planiranje je v ne-
zanesljivih razmerah
nemogoce, tako tudi ni
mozno zanesljivo izvajati
ne proizvodnega ne pro-
dajnega plana... Po tem
pa Se: za nas neustrezne
zime, ki so nas »oropalex
sredstev, ko naj bi jih
imeli najve¢, pa nenor-
s S s
pa vedno e upna
moé; pa uvozne dajatve;
pa pomanjkanje ustrez-
nih materialov ...

Zares, kolikor hocdete
:‘{:rjblel‘nljc‘leja;nlkov gospo-
2 tem pa smo
vendarle povecali obrat
zalog.

Ze to kaze na dejstvo,
da so tu in Se drugje re-
zerve, ki jih 5e ne znamo
izkoristiti, Saj vemo, kar
naprej nekaj pa
ne bi llotl:La.v no kaj
zafusamos, tudi po neum-
nosti ali malomarnosti.

Vedno nas toliko za vse
skrbi, tako malo pa je ti-
stlhl.old lllx skrbi u:g:o. da
SVO, elo opra
wvsem tako ko’tpjg treba.po.

Pa to je spet stara pe-
sem; tudi Casopis, lahko
le pise. Izgleda, da se ho-
mo morali iti raziskoval-
no novinarstvo, ¢e Ze ne
iskanje atraktivnih vesti.

i‘ﬁ-‘&“’.ﬁ“."“g.a' e i

is, 1di za Alpino. To-
s-;?k':‘kine bi bile posiedi-
o .
Nejko Podobnik
\Z ' Sl




DOGOVARIAMO SE -
DOGOVORIlUI SMO S$E

Na podlagi $tevilnih zahtev za
ponovno uveljavitev Sindikalne
liste je Republiski svet zveze
sindikatov Slovenije na svoji
16.seji lani decembra sprejel
minimalne in enotne osnove za
priznanje nadomestil in stro-
Skov, do katerih so delavci upra-
vi¢eni. Pravice, ki izhajajo iz de-
la, in izplatila sredstev skupne
porabe ter stroskov v zvezi z de-
lom so sicer opredeljene v druz-
benih dogovorih, samoupravnih
sporazumih dejavnosti in samo-
upravnih splo3nih aktih. V celoti
jih vsebuje Sindikalna lista, s
tem da prinasa tudi nekatere
novosti (nadomestila za izgu-
bljene ure v &asu stavke, od-
pravnina delavcem, ki so zaradi
zmanjSanega obsega dela ali
prenehanja poslovanja organi-
zacije izgubili delo, poravnava
prevoza na delo v celoti, solidar-
nostne pomoci). Objavljena je v
Sindikalnem porogevalcu 3t. 1,
20.januarja letos, kot priloga De-
lavske enotnosti. Za uveljavitev
dolo¢il Sindikalne liste smo na
31, seji predsedstva OS ZSS
Skofja Loka sprejeli naslednji
operativni program aktivnosti:

Izvrini odbori osnovnih
organizacij ZSS izdelajo svoj
interni program oz. organi-
zacijsko metodi¢ni pristop
za uresnic¢evanje zahtev iz
Sindikalne liste.

Predlagamo naslednji po-
stopek:

Izvrini odbor OO ZSS zahteva
od strokovnih sluzb analitiéni
pregled kategorij in visin, ki so
sprejete v samoupravnih aktih.

Na podlagi tega pregleda naj
da 10 OO ZSS samoupravnim
organom pobudo:

— da se v samoupravne akte
¢imprej vnesejo manjkajoée ka-
tegorije iz Sindikalne liste,

— da se v vseh primerih us-
kladijo osnove za doloéanje visi-
ne prejemkov in nadomestil na
podlagi preteklega tromesedja,

- da se opravijo spremembe
dosedanjih opredelitev posa-
meznih nadomestil in prejem-
kov,

— da v primerih, ko so v sa-
moupravnih aktih kategorije
opredeljene nad nominalnimi
zahtevami v Sindikalni listi, ak-
tov ni potrebno spreminjati,

-~ samoupravni organi naj
sprejmejo ustrezen sklep, po ka-
terem bo mogo¢e neposredno
uporabljati viSine posameznih
kategorij, ki se bodo po trome-
se¢jih spreminjale,

— najnizji osebni dohodek
naj se uposteva kot kalkulativni
element pri sestavi letnih pla-
nov ali projekcij gospodarjenja.

Glede vsebinskih dolotil Sin-
dikalne liste priporoéamo osnov-
nim organizacijam naslednja
staliS¢a in dajemo nekatera po-
jasnila:

NajniZji osebni dohodek

NajniZji osebni dohodek po-
meni ekonomsko vrednotenje
dela najnizje zahtevnosti za
poln delovni ¢as in normalne re-
zultate dela. Ugotavlja se na
podlagi zivljenjskih strodkov in
ravni druzbene produktivnosti
dela. Predstavlja hkrati eko-
nomsko kategorijo delovne spo-
sobnosti delavca in merilo
uspesnosti gospodarjenja.

V najniZji osebni dohodek so
vitete vse sestavine osebnega
dohodka iz Zivega dela (zahtev-
nost, uspesnost, norma, osebna
ocena, posebni pogoji dela, delo-
vna doba),

Sindikat naj redno spremlja
izpladila osebnih dohodkov s po-
sebno pozornostjo do najnizjih
izplatanih prejemkov in do
ohranjanja razmerij med eno-
stavnimi in zahtevnimi strokov-
nimi deli. Vsa izplaéila, ki bodo
nizja od najnizjih osebnih do-
hodkov, opredeljenih v Sindikal-
ni listi, naj kritiéno obravnava
in ugotovi vzroke za nedosega-

nje minimuma. Ce se ugotovi,
da so vsi pogoji za najnizji oseb-
ni dohodek z delavéeve strani iz-
polnjeni, se sprozi aktivnost za
zagotovitev take place, ki bo de-
lavcem zagotavljala minimalno
socialno varnost. Pri tem pa po-
sebej opozarjamo, da v sindika-
tih ne pristajamo na zagotavlja-
nje najnizjih plaé na ra¢un vred-
notenja zahtevnejsih strokovnih
del. Naloga je permanentna in
jo opravlja sindikat v sodelova-
nju s strokovnimi sluzbami in
vodstvom podjetja.

Pogoji dela

Izplatevanje dodatkov za po-
goje dela je vezano na &as opra-
vljanja dela v takih pogojih. Pri-
poro¢amo, da se dodatki prera-
¢unajo na dejanske ure dela v
dolo¢enih pogojih.

Prejemki skupne porabe

Sindikat zahteva oblikovanje
sklada skupne porabe po zaklju-

Kako uveljaviti sindikalno listo

¢nih ra¢unih ali sprotno v taként
visini, da bo mozno zagotoviti
prejemke iz tega naslova, kot so
navedeni v Sindikalni listi. Po-
sebej opozarjamo na 5. to¢ko, ki
se nanasa na odpravnino delav-
cem, ki jim zaradi zmanjsanja
obsega dela (tehnoloski viski)
ali steaja preneha delovno raz-
merje.

Terenski dodatek

Terenski dodatek je povraéilo
za povetane materialne stroske,
ki jih ima delavec zaradi dela na
terenu, e sta hrana in stanova-
nje zagotovljena, sicer ima pra-
vico do dnevnice in stroskov pre-
notevanja. Delavec je upraviéen
do tega dodatka, ¢e dela izven
kraja svojega stalnega ali zatas-
nega bivalis¢a in zunaj sedeza
OZD.

Do terenskega dodatka s0
upraviteni tudi uéenci in &tu-
dentje na delovni praksi.

Sandi Bartol

—

ORGANIZIRALI SE BOMO DRUGACE

Do 27. marca poteka javna obravnava statuta. V za-
¢etku aprila bodo delavski sveti pripravili predlog sta-
tuta, ki ga bomo sprejemali na referendumu, predvi-
doma 25. aprila. V drugi polovici maja pa naj bi bile
volitve v organe upravljanja.

JozZica KACIN

Poslovanje je vedno bolj zahtevno

(Nadaljevanje s 1. str.)

Zahodna neto realizacija
znasa 13,5% milijona USD
in je za 19 % visja kot v pred-
hodnem letu, vzhodna reali-
zacija znasa skupaj 8 milij.
obratunskih dolarjev, visja
pa je za 16 %. Pokritost uvo-
za z izvozom neto je 147,2 %.
Zaloge )

V letu 1988 je na podro¢ju
zalog opazen dokaj$en pozi-
tiven premik, saj se je cas
vezave zalog v TOZD Proiz-
vodnja skrajsal kar za 25 %
oziroma 20 dni, v TOZD Pro-
daja pa se je ¢as vezave po-
daljsal za 7 dni. Najvelje iz-
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boljsanje je bilo doseZeno
pri obratu zalog materiala
(IND na leto 1987 znasa 124)
in pri zalogah gotovih proiz-
vodov (IND 118). Pri zalogah
nedovr$ene proizvodnje je
obrat boljsi za 2%, v MPM
pa se je poslabsal za 6 %.

Osebni dohodki

Povpreéni neto OD za red-
no delo v letu 1988 so bili: v
TOZD Proizvodnja 513.744,
TOZD Prodaja 559.828 in v
DSSS 627.130. Povpredje v
DO Alpina pa je zna3alo
546.022 din.

Po poslovnem poroéilu

Organiziranost

Organiziranost

bljenost itd.

Kadri

Denar

ostalo na papirju.

Napredek bi bil Ze, ¢e bi Sefi zahtevali od vseh (zla-
sti strokovnih) delavcev, da meseéno ugotavljajo, ¢esa
lahko naredijo veé in kaj bolje.

Ko govorimo o dvigu ravni nasega dela, lahko to
naredimo le postopoma, po »Zepihs, kot pravijo neka-
teri. Taki »Zepi« razliénih novih programov pa se lahko
razvijejo v osrednje programe, ¢ée se za to pokazejo zu-
nanji pogoji — in ¢e so primerno urejene tudi notranje
razmere: opredelitev programa, stimulactje, usposo-

Zanimivo — prihaja do absurdov: podjetje isce ka-
dre, ljudje pa sluzbe, eni in drugi pa se izogibajo prija-
viti svoje potrebe ustrezni sluzbi za posredovanje.

Bomo dajali podjetju kredit, kupovali obveznice ali
delnice? To je zdaj vprasanje!
Interesi bodo razliéni, bati se je le, da bo spet vse

Urednistvo
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Nekaj cevljev,

ki smo jih izdelovali v februarju

art, 3743 LS 700

To je sodobno zasnovan
Cevelj, z vstopom zadaj, ki
Ima nekaj funkcionalnih ele-
Mmentov, kot so: poteg v peto,
fiksiranje stopala, zaklopke
Se izredno lahko zapirajo.
_Notranji cevelj je zelo toplo
In mehko oblazinjen. Tovr-
Stno obutev smo izdelovali
Za Sovjetsko zvezo.

art, 9846

art. 8531

Zenski salonski develj, iz-
delan iz mehkega Sevret
usnja, z modnim pletenim
prednjikom. Podplati so us-
njeni in s praktiéno peto. Iz-
delana je za domadci trg.

art. 9811

Klasiéni Zenski natikac¢ s
PU podplatom, izdelan v imi-
taciji plute. Notranjik je iz
plute. Natikadi so bele in ¢ér-
ne barve.

Za Srednjo Evropo so na-
povedi v zvezi s prodajo
pancerjev nekoliko bolj opti-
misti¢ne, Ceprav zaradi za-
log na trgu lahko ra¢unamo
ali na nizje cene ali pa na
manjsa narocila.

Tekaskh ¢evljev prodamo
v Skandinaviji najve¢ — ta-
koj za ZDA. Nasi distributer-
ji tudi trdijo, da je na3a obu-
tev med najboljsimi, ¢e ne
celo najboljsa. Zato napove-
dujejo vsaj tako prodajo kot
lansko leto. Zanimivo je, da
se pojavlja teZznja, da b1 Se
vet prodajali v srednjem ali
vi§jem cenovnem razredu. V
srednji Evropi (tu Se posebej
mislim na ZRN) je letosnje
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leto, po mnenju mnogih,
odloéilno.

Ce bomo hoteli prodajati
kjerkoli, bomo to lahko le, ¢e
bomo odvzemali trZzni delez
konkurenci, ker se trziite ne
Siri tako, kot bi si mi zeleli.

Seveda je marsikaj odvi-
sno tudi od sposobnosti ti-
stih, ki nase ¢evlje na posa-
meznem trzis¢u prodajajo.

Ob koncu bi $e omenila,
da se bo o¢itno treba $e bolj
vklju¢evati tudi v tekaski
tekmovalni Sport, zlasti tam,
kjer prodajamo. Obdobje le-
toinjega in naslednjega leta
je lahko odloé¢ilno.

Helena KAVCIC

HEZOVIAVE A,

.00.\

gija.

Inovaciie

BR 70004 i,
VSEM DELAVLLM,

Pred kratkim je bila v Peku v TrzZi¢u predstavitev
raziskovalnih nalog, ki jih s sredstvi raziskovalne
skupnosti pripravlja posebna raziskovalna skupina.

Osrednji nalogi sta tipizacija in standardizacija v
cevljarski industriji in slovenska éevljarska terminolo-

Na posvetu so se zbrali predstavniki vedine veéjih
¢evljarskih tovarn v Sloveniji.

Naloge so predstavili: vodja raziskovalne skupine
ing. AZman, Gros, DovZan in Bedinova.

Razvila se je zanimiva razprava, v kateri so priso-

\

HECZ 006301 £
Vot DELHYCEM, VSEM

tni ugotovili, kako pomembno je za poslovni uspeh, da
se skrajia ¢as priprave in proizvodnje od 30—40 ted-
nov, na 10—15 tednov. Mnogo je e odprtih vprasanij:
kako je s kapicami, opetniki, kako standardizirati ko-
pita in sestavne dele, kako poimenovati posamezne
stvari, da bi bilo moZno natanéno sporazumevanje ta-
ko doma, kot s tujino, kar je vedno pomembnejse. Pri-

 Zenska sandala, izdelana
1z mehkega 3evroja. Mreza-
Sti zgornji del je ro¢no ple-
ten. Podplat je iz usnja, prav
tako je notranjik mehko
Oblazinjen in obleéen z na-
favnim usnjem. Te vrste

art. 4652

Moski brizgani Cevelj, iz-
delan iz naravnega usnja, s
pletenim vlozkom prednjika,

Sandal smo izdelovali za za-
hpdni trg, kjer ga uvrscajo v
Vi§ji cenovni razred.

ki je prisit s specialnim
strojem in daje videz moka-
sin izdelave.

Vladimir Pivk

Na prezi, da nas kdo ne
izrine

Sejem v Miinchnu obicaj-
No izkoristimo za razgovor z
Vsemi nasimi distributerji,

i prodajajo naso obutev, s
Pomoéjo katerih naj bi ¢im-

1j spoznali poloZaj na po-
Sameznih trgih. Vemo nam-
re¢, da je to zelo vaino, po-
Sebno Se, ker sejmov v vseh
drzavah, kamor prodajamo
evlje ne obiskujemo, ¢eprav

1 jih morali.

Sama sodelujem pred-
vsem v prodaji Sportne obut-
ve na podro¢ju Srednje
Evrope in Skandinavije.

Kar zadeva prodajo
smucarskih ¢evljev, se ocena
iz meseca v mesec spremi-
nja, pravzaprav se zmanjsu-
jejo narocila, saj imajo zara-
di neugodne zime povsod ve-
liko zalog.

sotni so se tudi dogovorili za nadaljnje delo in imeno-
vali skupino, ki bo usklajevala odprta vprasanja.

Delavci delovne skupnosti bi se morali veckrat sreéati s
strokovnimi delavci, ki imajo na dogajanje v tovarni lahko

velik vpliv
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a zahtevno trzisce

Na Japonskem je trenutno okrog dvanajst milijonov
smucéarjev, ki letno kupijo milijon parov smucarske in
30.000 parov tekaSke obutve. 80 % prodaje je v centrih, kjer
prodajajo v glavnem blago visoke kvalitete, ostanek, 20 %, pa
prodajo v okolico, kjer pa prodajajo obutev najvet za sred-

nji in nizji cenovni razred.
Prodajajo prakti¢no vse
blagovne znamke. Vodilna sta
NORDICA in SALOMON,
zanemarljiv pa ni prodajni
delez japonske proizvodnje.
Kljub temu, da v skupni pro-
daji Se vedno prevladujejo
¢evlji z vstopom zadaj, pa se
moéno pojavlja trend vraca-
nja klasi¢nih ¢evljev na pre-
klop, kar je gotovo tudi re-
zultat dejstva, da praktié¢no
vsi tekmovalci v svetovnem
pokalu uporabljajo ta tip ce-
vilja, in da je mo¢na blago-
vna znamka oz. tekmovalni
rezultat pomemben prodajni
argument na japonskem tr-

gu. Prav tekmovalni rezulta-
ti in vztrajanje pri klasiénih
¢evljih na preklop, je otitno
razlog prodaje SAN MAR-
CA, ki je v pretekli sezoni
prodal na japonskem trgu
okrog 30.000 parov cevljev.
Tako kot na vseh svetovnih
trgih je tudi za Japonsko
znatilno, da se najvedji del
prodaje odvija v trgovskih
verigah, kjer 10 verig obvla-
duje 70—80 % japonskega tr-
ga.

V ¢asu obiska sem se po-
govarjal s predstavniki vet
firm; vsi so izrazili pripra-
vljenost za sodelovanje z

ce....

4 Vzmo. kako valino je'.
a dosegamo proizvodn
plan in s tem roke, ki
nam jih postavljajo nasi
lmpcl Januarja letos smo
lanom zaostali za
okol lm:il)(!()() e ruu';ed.
 tem smo le za
okoli 3000 paroy plan pre-
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a]nnaérmjemo.
bomo do e uar-
e P e
li. Pri tem ne vidim kaks-
nih vzrokov za malodu-
$je. Bi pa ob tem opozorll

mvpnsanje kvalitete. Za
Sovjetsko

zvezo namreé
izdelujemo velike koliéi-

*neobutve.ultrtm

ustrezno
~ izmenjava

Plan bomo dosegli,

ﬁ ede na »papirnato izo-

- narodila pravodasna,

unl_dunie.
~informacij,

rravoéasno usklajevanje,

Pri tem moramo seve-
dn ovoriti o strokovno-
n trdim, da nasi lju-

+ kar veliko znajo, ne

razbo«. Potrebno pa se
je znati normalno pogo-

varjati. Tu opazam S§e
no veliko pomanjklji-
vosti. Cisto ni¢ namreé ne

a prizadevanje po-
%kw' ¢ée delovni
us en.
Nelu\te:em:arbl velik
odliv kvalificiranih delav-
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Japonska je vehko,
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Alpina in Elan sta ob sejmu na  Japonskem pripravila tudi ti-
skovno konferenco, na kateri je sodeloval vodja komerciale

Sportne obutve Boris Markelj

ALPINO, vendar pa bo vse
odvisno od produkta in nje-
gove predstavitve. Po mne-
nju lastnika trgovin IBA IS-
HI je pri prodaji ¢evljev Se
dodatni problem, predvsem
ob prodajnih konicah. To je
servis oz. pomo¢ pri prodaji,
ki je zahtevnej3a kot pri pro-
daji smuéi. Cene so na ja-
ponskem trgu v povpreéju
viig’e kot cene v ZDA.

e posebno sem se pogo-
varjal s predstavniki firme
DAI-ICHI, uvozno izvozna
firma, z letnim prometom 40
milijonov USD, dosezenim v
glavnem z uvozom in izvo-
zom elektronske opreme.

V sestavu te firme je odde-
lek Sportnega programa, na
katerega odpade 15% pro-
meta celotne firme. Tu pro-
dajajo tudi izdelke Alpine in
Elena. V sezoni 88/89 je 50 %
prodaje potekalo direktno,
50 % pa skozi veleprodajo.
Oddelek, katerega vodi g.
Suzuki, Steje 16 ljudi. v treh
mestih in sicer;

Saporo — 3 zaposleni — po-
kriva Hokaido,

Sendai — 3 zaposleni — po-
kriva sever in vzhod,

Tokyo — 10 zaposlenih —
pokriva ostali del Japonske
od Nagoje severno. Na jugu
se namre¢ ne prodaja veg.

Obiskal sem tudi sejem
sportne opreme v Tokiu, ki
je posebej zanimiv zaradi
dejstva, da je to prvi sejem,
na katerem proizvajalci
smuéarske opreme javno
predstavijo svoje novosti za
naslednjo sezono, éeprav ne
odkrivajo vseh kart, kar za-
deva produkte in cene.

Sejem je kombinacija
odprtega, poslovnega in pro-
dajnega sejma. To pomeni,

da je odprt za obiskovalce;
da je mesto, kjer se odvijajo
poslovni razgovori, kjer ne-
kateri sklepajo posle za na-
slednjo sezono.

Firma DAI-ICHI je na sej-
mu nastopala z vsemi pro-
grami. Vtis o celotni podobi
paviljona je, da bi z dolo¢eni-
mi akcijami, ki gotovo niso
drage (kombinacije smuéi —
vezi — Cevlji — oblatila zi-
vahnejse barve, posterji), le-
ta lahko izgledal dosti bolj
atraktivno. Na delu, rezervi-
ranem za Alpino so prevla-
dovali trije modeli — ALP-
HAF, C, in SR COMP, ostali
pa so prisli manj do izraza.
Kljub temu, da so bili vzorci
v 5t. 8 — jih je marsikdo tudi
preizkusil, tako da smo Ze na
samem zacetku ugotovili te-
zavo pri zapenjanju zaradi
razstrelere, ter problem dol-
Zine velcro traku na notra-
njem ¢evlju, Nesprejemljiva
pa se mi je zdelo dejstvo, da
sploh nismo imeli vezi za te-
kaske ¢evlje. To sem jim tu-
di povedal.

Veliko ¢asa, prebitega v
Tokiu, sem porabil tudi za
razgovore o mozZnosti Alpine
na japonskem trgu. Trenut-
na prodana koli¢ina, 2.500
parov smucarskih c¢cevljev,
predstavlja 0,25% trznega
deleza, kar je skoraj zane-
marljivo.

Prodaja v pretekli sezoni
je bila sicer uspesna. Tako
da se jim z zalogami ne bo
treba beliti glave, in se bodo
lahko popolnoma skoncenti-
rali na novo kolekcijo. Poleg
modela BAMBINO, s kate-
rim imajo najveé uspeha in s
katerim bodo tudi v tej sezo-
ni skusali prodirati (nova ce-
na 1.570 jenov) bodo v sezonl
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89/90 koncentrirali prodajo
Se na naslednje modele:
ALPHA; JR COMP, MS 850,
MS LS 650, JR 450 in JR 210.
Menijo, da je izredno po-
membno, da je kolekcija res
dokonéno dolofena na sep-
tembrskem sestanku, da bi
se tako Ze v oktobru lahko
Posvetili potniski kolekeiji,
se izognili nepotrebnim teza-
Vam z menjavami v zadnjih
trenutkih (ALPHA) in sku-
Sali slediti posebnim zahte-
vVam trga. Za udinkovitejse
akeije bi rabili prve vzorce
Ze v novembru, in to v veli-
kostni 5t. 6, ki je za moske
n& Japonskem najbolj pogo-
s

Pri tekaskih ¢evljih je
10 % trzni delez Alpine sicer
Zanimiv, a kaj ko je skupna
Prodana koli¢ina v primerja-
Vi s smuéarskimi ¢evlji ko-
maj omembe vredna.

Za zakljuéek bi morda re-
kel naslednje: dopovedati si
moramo, da japonski trg ni
trg, kamor lahko prodamo le
2.500 parov smucarskih Ce-
Vljev o0z. 3.600 parov teka-
§kih &evljev, temvel na trg,
kjer bi lahko prodali milijon
Parov smucarskih ¢evljev in
kjer je rezultat prodaje v
glavnem odvisen od nas sa-
mih,

Zato nameravamo od fir-
me DAI-ICHI zahtevati veé-
jo aktivnost pri obdelavi tr-
ga, z vzporednimi akcijami.

Pravoéasno moramo zago-
toviti kolekcije, v ustreznih
velikostnih stevilkah, kjer je
to seveda mogoce. i

Glede na pomen tega trga
menim, da bi skupaj z Ela-
nom morali napraviti anali-
20 moznosti ustanovitve la-
Stne firme. Cas je namre¢ iz-
redno dragocen, in v prime-
ru, da kljub izpopolnjevanju
vseh nasih nalog in poostre-
ni kontroli nad delovanjem
firme DAI-ICHI z rezultati
le-te ne bomo zadovoljni, bo-
mo vsekakor morali ukrepa-
ti zelo hitro.

Boris Markelj
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/' Aktualni intervju

Kaj zanima
mlade

Pogovarjamo se z novim predsednikom 00 ZSMS Alpi-
ne Samom Capudrom.

Delo-zivljenje:

Na zadnji konferenci si predlagal naért dela mladih in
bil na tej podlagi tudi izvoljen. Kako uresni¢ujete program?

Samo Capuder:

Trenutno se, mimo tega, vkljuéujemo v aktualne dogod-
ke v zvezi s Kosovom. Sicer pa mislim, da bodo mladi Sirse
sodelovali Sele, ko bodo bolje seznanjeni z dogodki v Alpini.

Marca planiramo izlet za mlade. Ce ne bo snega, bomo
pripravili pomladanski Zur. Tako raéunamo pritegniti ved
mladih.

Maja pa naj bi v sodelovanju z drugimi osnovnimi orga-
nizacijami pripravili praznovanje Dneva mladosti, ki naj bi
bilo kulturno-glasbeno, ob obisku nekega vidnejSega mladin-
skega predstavnika iz republike.

Delo-zZivljenje:

Kaj po tvojem mnenju vpliva na to, da mladi v organiza-
ciji niso bolj dejavni?

Samo Capuder:

Najprej morajo vet¢ vedeti, kaj se dogaja, potem bodo tu-
di ve¢ delali.

Na vsak natin pa bo delovanje osnovne organizacije mo-
ralo biti bolj usmerjeno v pomo¢ mladih, tako pri teznjah za
nadaljnje Solanje, kadrovski politiki, pozabiti pa ne smemo
niti na potrebne socialne pomo¢i.

Pri tem bodo seveda najprej morali bolj delati vsi ¢lani
predsedstva. Sestanki naSega vodstva so tudi odprti za vse.
Povedal bi e to, da moramo marsikaj napraviti tudi v Zireh.
Upam, da bo majska prireditev zacetek tega prizadevanja.

Delo-zivljenje:

To pa seveda tudi nekaj stane, kajne?

Samo Capuder:

Seveda, vendar upam, da bo ¢lanarina, ki bo odslej 0,3 %
OD (polovica sindikalne), zadostovala, da bodo mladi res spo-
znali, da se splala biti ¢lan naSe organizacije.

Nejko Podobnik

Iz nasSih prodajaln 3

Prodavnica »Alpina« otvorena je u Valjevu 1970. go-
dine. Pogetni rezultati nisu bili povoljni jer svake godi-
ne u ovom gradu otvarano je po 3—4 nove prodavnice.
Grad sa 40.000 stanovnika 1980. godine imao je izbor
obuée u 36 prodavnica svih proizvodacta iz Jugoslavije.
Tada je doslo ono §to se i oekivalo i 5to je moralo doéi:
ubrzo je zatvoreno 9 prodavnica a zatim jos 2 jer nisu
mogle izdrzati konkurenciju. Od tada prodavnica u Va-
ljevu ima uspon prodaje u mrezi i dostiZze svoje najbo-
lje rezultate 1987. godine. Te godine po ostvarenom in-
deksu prometa prodavnica zauzima 4. mesto po koefi-
cijentu obrtaja 10. i prometu na zaposlenog 7. mesto.
Ovi rezultati potvrdeni su i u 1988, godini iako prodav-
nica zbog gradevinskih radova u blizini nije duZe vre-
me imala normalne uslove za rad.

Osoblje prodavnice u Valjevu puno je elana za rad,
postize ne samo postavljene zadatke ve¢ se trudi mak-
simalno da dostigne §to bolje rezultate. Godisnji plan
prodaje za 1989. godinu je 1.826,000.000 dinara tj
152,160.000 prose¢no meseéno. Truditemo se da ostva-
rimo i prebacimo postavljeni plan.

U prodavnici radi poslovodja Zarko Coli¢ i prodava-

-

¢i Ana Coli¢ i Radojka Sarcevié, koji vas drugarski po-
L zdravljaju. A%

Investicije
v letu 1989

Tezak ekonomski polo-
zaj v drzavi, slabi finané-
ni rezultati v preteklem
letu, negotove razmere za
poslovanje na domacem
trzis¢u tudi letos, pred-
vsem pa zelo visoka cena
investicijskega denarja
(zaradi obresti), nareku-
jejo veliko previdnost pri
odlo¢anju o investicijah v
letu 1989, Obresti na vlo-
zeni denar so tako visoke,
da je kratkoro¢na vsaka
investicija  ekonomsko
neuspesna.

pa noéemo izgubiti
svojega deleza na trgu, je
vseeno potrebna obnovi-
tev in posodobitev nasih
objektov.

Letos moramo tudi pla-
¢ati lansko leto odloZene
obveznosti pri gradbenih
delih v prodajalni Kranj.
Poleg tega moramo opre-
miti lokala v Zireh in Sla-
vonski Pozegi, ki sta v fa-
zi zakljuénih gradbenih
del. Za te tri objekte bo-
mo namenili tudi najvecji
del sredstev. Nujno mora-
mo urediti tudi izlozbe v
nasi prodajalni z najveé-
jim prometom, Zagreb I,
katere moéno kvarijo vtis
o nasi firmi. Poleg tega
imamo $e nekaj zelo do-
trajanih objektov, v kate-
rih je nujna obnova opre-
me. Naj nastejem nekaj
najbolj kritiénih: Mostar,
Koprivnica, Zrenjanin,
Upam, da bomo to zmogli
napraviti, predno nam
kakSen lokal zapre in-
Spekcijska sluzba.

Odpiranja novih proda-
jaln letos ne naértujemo,
ce o(im s¢ bo ponudila
ugodna mozZnost najetja
lokala, na dobrem pro-
dajnem mestu, jo bomo
seveda izkoristili. Upam,
da nam bo nova zakono-
daja odprla tudi nove
moznosti za sodelovanje
z zasebnim sektorjem

Tudi v naslednjih letih
bomo veéji poudarek dali
obnovi in polepsanju na-
$ih objektov, ne pa grad-
nji novih. Na Zalost ima-
mo v letoSnjem letu pre-
cej obveznosti ki so ostale
od lanskega leta, zato se
obnove ne moremo lotiti
tako kot si zelimo in bi
bilo tudi potrebno.

Ales Dolenc




RAZGOYOR ZA UREDNIKOYO MIZO

V razgovoru so sodelovali: Franja PISLAR, organizator-
!m izobraZevanja, Bojan STARMAN, glavni direktor, Mari-
jan BOGATAJ, vodja linije modne obutve in Majda JELENC

iz ra¢unalniskega centra.

Razgovor sta vodila Nejko PODOBNIK in Vladimir
PIVK, zapiske je uredila Anuska KAVCIC.

Delo-zivljenje:

Bi lahko povedali, koliko jih
trenutno Studira? V kaksnih po-
gojih, in kaksne uspehe dose-
gajo?

R s e
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Franja PISLAR:

Imamo 118 rednih Stipendi-
stov, najve¢ — 48 jih je na sred-
nji obutveni $oli (od 3. do 5. stop-
nje), 12 je kovinarjev, 10 eko-
nomskih tehnikov, 7 na naravo-
slovno-matemati¢éni, 2 druzbo-
slovno-jezikovni, 1 je na srednji
oblikovalni; na visjih in visokih
Solah pa jih 8 studira na eko-
nomski fakulteti, 5 na usnjar-
sko-predelovalni in eden na
elektro fakulteti. Stipendije pre-
jema tudi 18 Sportnikov — smu-
carjev, in sicer v obliki nagrade,

Ob delu Studira 22 delavcev
(2na strojni, 1 na ekonomski
srednji, 5 na ekonomski fakulte-
ti, 3 organizacijo dela, 1 na stroj-
ni fakulteti, 3 na usnjarsko-pre-
delovalni VS in 7 na srednji
obutveni $oli).

To je pregled v Stevilkah, o
uspehih pa tole: med rednimi
studenti ni veliko takih, ki $ola-
nja ne bi opravljali redno, na
visjih in visokih Solah pa se ra-
do zavlete; vzrok je predvsem v
Studentih samih, ki Studirajo
premalo zavzeto. Pri Studiju ob
delu je veliko ve&ji osip, saj
mnogi, ki se odlo¢ijo za Studij,
prenehajo zaradi razliénih varo-
kov.

Skrbimo tudi za sprotno in
stalno usposabljanje ostalih
delavcev; organiziramo pred-
vsem tecaje tujih jezikov in dru-
go funkcionalno izobraZevanje
(te¢aje in seminarje s podrotja
samouprave,  zunanjetrgovin-
skih znanj in drugega, kar je po-
trebno za delo).

govorimo o organizaciji in
delu na podro&ju izobrazevanja
in vkljutevanja bodo&ih delav-
cev, lahko re¢em, da je pred-
vsem pri pripravni$vu Se najveé
Sibkih tock.

6

Pripravniki imajo pogosto te-
Zave pri vkljucevanju v delo.
Mentorji, ki bdijo nad pripravni-
ki, véasih ne vzamejo tega do-
volj resno in ne posvetajo bodo-
¢im delaveem dovolj pozornosti
in skrbi, da bi se pravilno vklju-
¢ili v delo.

Da bi pripravniki dobili tudi
Sirsi vpogled v celotno delovno
organizacijo in ne samo na po-
drotje, kjer delajo, organizira-
mo uvajalne seminarje, kjer jih
seznanjamo s predpisi in nalo-
gami, ki se opravljajo na ravni
delovne organizacije (samoupra-
vna organiziranost, varstvo pri
delu, kadrovska politika, ipd.).
Pri opravljanju strokovnih izpi-
tov bo nujno treba zaostriti kri-
terije za ugotavljanje znanja,
ker je tega vsako leto manj.

Delo-Zivljenje:

Kje so torej razlogi, da pri-
pravniki niso bolj zainteresirani
za lastno usposabljanje in delo?

Franja PISLAR:

Menim, da bo tu potrebna
spodbuda, predvsem z nase stra-
ni, saj so pripravniki vedno pri-
pravljeni sodelovati, ¢e so k te-
mu pozvani in v glavnem naredi-
jo tisto, kar se od njih pri¢akuje.

Delo-zZivljenje:

Za naértovanje kadrov je po-
trebno, da so znane temeljne
usmeritve: poslovne, organiza-
cijske, tehnolodke . .. Kaj lahko
poveste v zvezi s tem, da bi bile
lahko osnova za naértovanje
usposabljanja in kadrovsko poli-
tiko?

Bojan STARMAN:

Nasa osnovna usmeritev je
dovolj jasna. Cilj je, da se po
vseh elementih vsaj izenacimo z
nasimi konkurenénimi firmami
na Zahodu, ki poslujejo z istim
programom. To pomeni izenade-
vanje v vseh elementih poslova-
nja, od produktivnosti in kvalite-
te dela vseh sektorjev in sluzb
(razvoja, marketinga, proizvod-
nje), racionalnosti poslovanja
ipd. S tem si bomo omogoéali

naso konkurenénost na zahod-
nih trgih, kar je za nas edino
merilo.

Za dosego teh ciljev, ki so
opredeljeni, je dejstvo, da bomo
na osnovni problem naleteli pri
kadrih. Znanja je premalo, trg
pa bo vse to od nas zahteval.

Za sedaj nekako obvladujemo
razmere, v katerih smo in pri
tem smo bolj ali manj uspesni.

Vse preveé je v naSem poslo-
vanju primerov, ko moramo pri-
znati, da nas obvladuje situacija
in ne mi nje.

Obstoje¢a struktura ljudi, od
vodilnih navzdol, je preveé obre-
menjena s prenizkim nivojem
dela in tu bo treba doseéi pred-
vsem naslednje premike:

— vsi bi se morali ukvarjati z
vsaj za eno stopnjo visje zahtev-
nim delom, kot to delajo sedaj.
Preveckrat se dogaja, da se vo-
dilni in strokovni delavci ukvar-
jajo s tekoéimi operativnimi za-
devami in nimajo ¢asa za raz-
misljanje o osnovnih usmerit-
vah, premikih na podrodju orga-
nizacije in drugih strateskih na-
logah.

To kar imamo, kaZe seveda
maksimalno izkoristiti; prizade-
vamo si, da bi bolje izkoriséali
znanje, ki ga imamo. Ce pogle-
damo, koliko imamo Stipendi-
stov, je Stevilka dokaj visoka,
dejanska situacija pa je precej
slabsa. Predvsem nam primanj-
kuje delavcev z visoko izobraz-
bo, je pa okolje, iz katerega
¢rpamo te kadre, dokaj osiroma-
Seno,

Dejstvo je, da bodo zahteve po
znanju Se bistveno vecje, kakor
so nase moZnosti sedaj ali bodo
v bliZznji prihodnosti. Trenutno
velja v tovarni omejitev zaposlo-
vanja srednjih profilov. Ce bi se
tovarna naprej razvijala tako,
kot so teznje v svetovni indus-
triji, bi v naslednjih letih
(15—20 let) tudi kvalificirani de-
lavei postali tehnoloski visek. Ce
pa ne bo tako, se tudi stanje na
tem podro&ju ne bo dosti spre-
menilo. Ostali bomo na nizki ra-
vni.

Skratka, poiskati bomo morali
pot, da bomo bistveno izboljsali
polozaj, ki se realno slabsa, kajti
nasa panoga sodi med manj za-
nimive in atraktivne dejavnosti,
zato najboljsi kadri odhajajo
drugam.

Nekoliko ve¢ji priliv, kot je bil
v preteklosti, je sedaj ze cCutiti
predvsem iz srednjih 5ol; za pri-
dobivanje visokoizobrazenega
kadra pa je treba tudi v tovarni
ustvariti doloéene mozZnosti
vkljuéevanja v delo in omogoéiti
nadaljnji razvoj.

Na Zalost pa se 3e vse premalo
zavedamo, da nam manjka
usposobljenih ljudi. Za nadalj-
nje napredovanje in razvoj rabi-
mo ljudi na vseh podroéjih, in
lahko refem, da bi takoj sprejeli
dvajset ljudi razli¢nih profilov,
predvsem pa tehniénih in eko-
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nomskih strokovnjakov, za delo
v prodaji, nabavi, financah, raz-
voju...

Problem je tudi v tem, ker pri-
dejo tudi taki, ki ne pokazejo no-
benega interesa, da bi se uspo-
sabljali in razvijali na vigjo kva-
litetno raven.

Vsi govorimo, da ljudi rabimo,
ko pa pride npr. nek diplomirani
ekonomist v tovarno, ne vemo,
kam bi ga razporedili. Tu nekaj
ni v redu. Razlike nastajajo gle-
de ciljev, ki jih Zelimo doseéi. V
tovarni znamo delati éevlje in
jih prodajati; premalo pa raz-
misljamo in se razvijamo v sme-
ri, ko na$§ edini motiv ne bi bil,
da ¢evelj naredimo in ga proda-
mo, temveé v tem, da s tem ne-
kaj tudi zasluzimo. Na to pogo-
sto pozabljamo in se premalo
prizadevamo v tej smeri, pred-
vsem tudi zaradi pomanjkanja
ustreznih kadrov, ki bi se s temi
nalogami ukvarjali. Ogromno je
$e stvari, ki jih ne obvladujemo;
od nabavnih pogojev, moznosti
selekcije dobaviteljev... in 3e
druge stvari, ki jih je mozno iz-
boljsati.

Delo-zivljenje:

Premajhna zavest o potrebno-
sti kadrov izvira tudi iz tega, ker
mnogi kljuéni ljudje ne vedo,
kako naj bi se usmeril nas raz-
voj ali vsaj ne vedo dovolj. Na
drugi strani je seveda vprasanje
organiziranosti »stovarne ka-
drove, ki tudi ni odvisna samo
od organizatorja izobraZevanja;
tretja stvar pa je vprasanje sti-
mulacij in moznosti napredova-
nja tistih, ki se usposabljajo.

Bojan STARMAN:

Tudi na tem podrocju so ovire,
ki so nekako zrasle s podjetjem
in dejstvo je, da bomo morali
ustvariti ustrezne pogoje, kajti
¢e bomo imeli mozZnost pridobiti
dobre strokovnjake, ki bi bili
sposobni veliko prispevati k
uspehu in dobremu poslovanju
delovne organizacije, bi jim mo-
rali zagotoviti, tudi ustrezne po-
goje dela in osebne dohodke. Tu
bomo morali napraviti korak na-
prej; novi predpisi na tem po-
dro¢ju prinasajo precej novosti
in moZnosti. Kadrovsko politiko
bomo morali voditi tako, da bo-
mo dosegli ustrezno raven zna-
nja na ta naéin, da ga bomo »do-
kupili«-ali aktivirati obstojecega,
vsekakor pa ga bomo morali pri-
dobiti, &¢e bomo hoteli, da bo na-
5a delovna organizacija napre-
dovala.

Marijan BOGATAJ:

V razgovorih pogosto pridemo
v polozaj, ko se ne strinjamo z
nekaterimi nacini dela, kot je na
primer izobraZevanje za vsako
ceno, torej, ko ni smotrno ali v
prid delovni organizaciji. Me-
nim, da ni pravilno, da omogodi-
mo vsakomur, ki to Zeli, da gre v
Solo in jo za silo naredi, ali pa je
njegov Studij dolgotrajen in
predvsem neuéinkovit. V zad-
njem ¢asu celo ugotavljamo, da

Kako do boljsih kadrov




imamo srednjega strokovnega
kadra Ze preve¢ in ga ne more-
mo veé ustrezno zaposliti. Trg
delovne sile Ze obstoja in pogoj
za opravljanje nekega dela ne
ve¢ samo Solska izobrazba,
temve¢ tudi pridobljeno znanje,
Zelja po napredovanju in spo-
sobnost za delo.
_ Problem je res tudi v tem, ker
Je bila nasa dejavnost Ze v prejs-
njih letih stalno zapostavljena
In tako nismo uspeli dobiti naj-
boljsih ljudi; predvsem nismo
dobili prodornih in sposobnih
ljudi.

Bojan STARMAN:

Dejstvo je, da se bo moral nas
koncept stipendiranja popolno-
ma spremeniti. Stipendiranja ne
moremo razumeti in izvajati za-
radi pomodi druzinam, torej s
socialnega vidika, temvet ga iz-
vajati tako, da bomo uspeli pri-
dobiti ¢imve¢ znanja in sposob-
nosti. Vedeti moramo, da so tudi
pri ljudeh, ki kontajo 3olanje,
rezultati dela zelo razliéni. Tako
bo treba, glede na trg delovne si-
le in akcije, ki so v to usmerje-
ne, dosed¢i poslovni vidik (inve-
sticija v kadre), da se nam bodo
vloZena sredstva povrnila.

Marijan BOGATAJ:

V Zireh smo precej zaprti;
ustvarili smo taksen nadin Zi-
vljenja, da nismo vezani samo
na delo in rezultate v tovarni in
teZimo predvsem za tem, da bi
ustvarili &imboljsi standard. Do-
kler bo miselnost, da je treba
Studirati samo zato, da ne bo
treba delati v neposredni pro-
izvodnji, se stanje ne bo izbolj-
Salo.

Premalo smo tudi razgledani
in ne Zivimo s svetom in prema-
lo je Zelja po izobraZevanju in
napredovanju na podlagi Sirse-
g8a znanja. Veliko je delovnih
mest, kjer mora biti élovek stal-
no na razpolago in Zrtvovati tudi
svoj prosti ¢as. Sicer pa mislim,
da bi, na primer, nekega mode-
lirja morali izobraZevati tudi v
tujini.

Delavcu, ki pride iz 3ole in za-
¢ne delati, je potrebno omogoditi

i

ustrezno prakso, da se bo na
podlagi osnovnega znanja in
praktiénih izkuSenj razvijal in
dodal 3e kaj svojega. Na vsak
natin pa ¢utimo premalo zani-
manja in volje ljudi, da bi se na
svojem podro&ju izpopolnjevali,
nekateri celo noéejo obiskovati
sejmov ipd.

Predvsem je izobraZevanje
nasih razvojnih kadrov premalo
internacionalno. Ljudi bi morali
usmerjati v inozemstvo, kjer bi
dobivali vseh vrst znanja, od je-
zika, nadina Zivljenja, do stro-
kovnih znanj, ée hoéemo, da bo-
do potem tudi delali in mislili ta-
ko, kot to delajo na Zahodu.

Franja PISLAR:

Poudariti moram, da v Alpini
nikoli nismo dajali stipendij sa-
mo s socialnega vidika, ¢eprav
smo ga v kriterijih tudi uposte-
vali. Prvi in najvaZnejsi pa je bil
uspeh. Problem je tudi, kako
ugotoviti sposobnost nekega
uc¢enca, ki dosega v 3oli in tudi
na praksi lepe uspehe. Kje je po-
tem vzrok, da potem, ko pride
na delo, ni ve¢ tako uspesen?

Marijan BOGATAJ:

Mogoée je vzrok v tem, da od
teh mladih delavcev, ki so zateli
delati, preve¢ pri¢akujemo takoj
v zacetku. Najprej mu moramo
omogociti vse tisto, kar sem Ze
prej omenil in upostevati tudi
njegove Zelje po napredovanju,
¢e jih kaze, Tudi nadaljnje 3ola-
nje naj bi bilo odvisno od tega.

Majda JELENC:

Studiram ob delu na ekonom-
ski fakulteti in raéunam, da bom
po zaklju¢ku Solanja svoje zna-
nje lahko koristno uporabila v
ratunalniskem centru, kjer de-
lam,

Menim, da je interes tistih, ki
Studirajo, Se vedno veéji zaradi
pridobitve izobrazbe na papirju,
kot pa zaradi pridobitve veéjih
znanj, ki bi jih potem koristno
uporabili v praksi. Najbolje bi
bilo seveda, da bi bilo oboje ena-
ko pomembno, tako pa Ze v delo-
vni organizaciji nekaj pomenis
Sele potem, ko prineses ustrezno
spricevalo o zaklju¢enem $ola-
nju. Sicer pa mislim, da ob po-
manjkanju znanja, manjka
predvsem sposobnosti razmis-
ljanja. V tem pogledu tisti, ki se
za Studij odlo¢amo ob delu in
smo tudi trdno odloéeni, da kon-
¢amo, vsekakor znamo in skusa-
mo povezovati teorijo s prakso
in se trudimo, da bi nam $ola ko-
ristila tudi pri delu samem. Ve-
mo pa, da lahko le malo znanja,
ki smo ga pridobili v Soli, upora-
bimo v praksi.

Franja PISLAR:

Tudi 3ole se ne prizadevajo
dovolj, da bi programe pribliZe-
vale potrebam zdruZenega dela;
pogosto je njihov motiv le eko-
nomski uéinek. Sole so zaintere-
sirane za odpiranje novih oddel-
kov, vse to z namenom, da bi
¢im veé zasluzili. Nudijo pa sa-
mo toliko in tisto, kar je plata-
no.
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rature, ali pa le-ta, ob spremi-
njajo¢i se zakonodaji, hitro za-
stari. Predavatelji nas le opozar-
jajo na novosti, kako pa bo po
novem, nam ne vedo povedati.

Marijan BOGATAI:

Strokovni sluzbi, ki se ukvar-
ja z organizacijo izobraZevanja
bi svetoval, da bi Se veé pozorno-
sti in sodelovanja posvecali pri-
pravnikom in jih spremljali tudi
pri delu v proizvodnji. S tem bi
imeli tudi ve&je zaupanje in bi
vedeli, da se nekdo zanima za
njihovo delo, ker mojster ali
mentor tudi nima vedno Casa,
kakor tudi ne pedagoskih prije-
mov. Drugac¢e pa menim, da je
pri nas pripravnistvo dokaj do-
bro organizirano in smo, glede
na druge sorodne tovarne,
uspesnejsi. Kar zadeva naso
stroko, bo treba narediti selekei-
jo in najboljse poslati tudi v tuji-
no na izpopolnjevanje.

Majda JELENC:
Problem je tudi v tem, ker ni-
mamo na razpolago dovolj lite-

ZAKLJUCEK:

Ce znanje smatramo kot osnovo vsakrinega dela in raz-
voja, nam morajo usmeritve pomeniti pravzaprav investici-
,L(:).linvesticijo v kadre, kot vsako drugo investicijo — in e

I8

Kar zadeva naértovanje, moramo zato izhajati iz te-
meljnih poslovnih usmeritev, kar smo pred leti Ze delali.

V zvezi s pripravniStvom pa morda le tale misel: mentor
naj bi prevzel skrb za usposobitev ljudi, za kar naj bi bil tudi
ustrezno stimuliran. Kakor ne moremo novih strojev, ki
smo jih kupili, pustiti brez dela, tako ne moremo znanja za-
nemarjati z morebitnim nespametnim usmerjanjem kadrov.
Tu pa bi seveda morala obveljati pozitivha tekmovalnost,
kar bi prineslo tudi boljse poslovne rezultate.

TOZD Proizvodnja Ana Staji¢, v
obratu Gorenja vas in Bernarda
Zakelj v obratu Rovte, v TOZD
Prodaja sta nastopili delovno
razmerje Evica Cavié, v proda-
jalni Zrenjanin in Ljiljana Kne-
Zevi¢, v prodajalni Ljubljana 5.
Z delovnim razmerjem so v
tem razdobju prenehali v TOZD
Proizvodnja Rafko Redzi¢, Ja-
nez Ovsenk, Amalija Erzen, Da-
nica Dolinar in iz obrata Gore-

Tudi v mesecu februarju 1989
ni bilo v nasi delovni organizaci-
ji vegje fluktuacije delavcev; de-
lati so zaceli 4 delavci, z delov-
nim razmerjem pa je v tem me-
secu prenehalo 9 delavceev.

Delati so februarja zaceli v

nja vas Terezija Miklavéi¢, Ka-
tarina Luznar in Cecilija Subic,
Z delovnim razmerjem je v delo-
vni skupnosti skupnih sluzb pre-
nehala Marta USeniénik in iz
TOZD Prodaja — iz centrale
Zinka Treven.

Kako do boljsih kadrov

POROCILI SO SE:

Na novo Zivijenjsko pot sta pred kratkim stopili sode-
lavki Anka Stefanéié iz obrata Col, TOZD Proizvodnja in
Ana Strmsek, prodajalka iz prodajalne Ljubljana VI. Obema
iskreno éestitamo in jima v zakonu Zelimo mnogo sree, za-
dovoljstva in razumevanja.

V POKOJ ODHAJAJO:

V mesecu februarju 1989 odhajajo v zasluZeni pokoj nasi
dolgoletni sodelavci Terezija Miklavéié in Katarina Luznar
iz obrata Gorenja vas, Marta Useniénik iz finanéno raé¢uno-
vodskega sektorja, Zinka Treven iz centrale prodaje, Janez
Ovsenk iz teZke montaze, Amalija Erien iz vzdrZevalnih
obratov in Danica Dolinar iz §ivalnice.

Vsem skupaj Zelimo mnogo zdravih in zadovoljnih let;
da bi jih preZiveli v miru in razumevanju v domacem krogu.

Irma Dolenec
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Za pomo¢ otrokom

Ze decembra lani je stekla
akcija za pomo¢ otrokom, zbole-
lim za rakom. V zvezi s tem ob-
javljamo nekaj informacij o de-
lu klinike za hematologijo in on-
kologijo pri Univerzitetni pedia-
tri¢ni kliniki.

Na kliniki zdravijo otroke s
krvnimi in rakavimi boleznimi
iz vse Slovenije; to je namre¢ re-
publiski center za zdravljenje
teh otrok. Na zdravljenje priha-
jajo tudi iz drugih republik, Po-
leg razliénih bolezni krvi (med
njimi je najve¢ bolnikov z hemo-
filijo), zdravijo tu predvsem
otroke z rakavo boleznijo — to
so levkemije in razlitne vrste
malignih tumorjev. Da lahko ta
huda bolezen prizadene tudi
otroke, je na splosno malo zna-
no, e manj pa je znanega o da-
nadnjih moznostih zdravljenja
otrok s to boleznijo.

Rak je pri otroku na sreco
redka bolezen, vendar pa le zbo-
li v Sloveniji priblizno 50 otrok
vsako leto za to boleznijo. Zdra-
vljenje otroka z rakom je izjem-
no zahtevno, sestoji predvsem iz
kemoterapije (to je zdravljenje z
zdravili citostatiki), katerim se
pogosto pridruzi Se obsevanje in
pri mnogih oblikah tudi operaci-
ja. Najvetji poudarek je na ke-
moterapiji, ki obstoji v tem, da
prejema otrok veé dni zdravila v
veturnih intravenskih infuzijah,
veasih tudi neprekinjeno preko
vsega dneva.

S takim zdravljenjem pa je
moZzno uspesno pozdraviti Ze ve-
liko otrok z rakavo boleznijo.
Danes lahko pozdravijo Ze ne-
kaj ve¢ kot polovico vseh otrok,
kar je velik napredek.

Na ljubljanskem centru je od
celotnega Stevila otrok, ki so bili
zdravljeni, sedaj ze 225, pri kate-
rih je preteklo pet let in veé od
koncanega zdravljenja, in jih
Stejejo za verjetno ozdravljene;
med njimi jih je nekaj ve¢ kot
100, ki so bili zdravljeni pred ve&
kot desetimi leti in so zdravi.
Mnogi med njimi so Ze odrasli,
dokontali so Solanje in se zapo-
slili. Nekateri so si Ze ustvarili
lastne druzine in danes z veli-
kim veseljem Ze spoznavamo
njihove potomce; teh je sedaj ze
deset.

Da je moZno doseti take uspe-
he so potrebne optimalne moz-
nosti nastanitve in oskrbe otrok.
To pomeni posebej za te name-
ne urejen sodoben oddelek. Po
desetletnem prizadevanju jim je
uspelo urediti nov oddelek, ki je
bil zgrajen kot prizidek pedia-
tri¢ni kliniki in v katerega so se
vselili pred dvema mesecema.

Ko je bila klinika dograjena,
se je pokazalo, da je to kar so Ze
darovale delovne organizacije in
posamezniki le najosnovnejsa
oprema. Porodila se je ideja za
ustanovitey solidarnostnega
sklada, ki naj bi omogoéil hitro
in proZno odzivanje na potrebe
sodobnega zdravljenja.

Ivan Kramberger je prvi, ki
daruje za novoustanovljeni soli-
darnostni sklad. S tem denar-
jem bodo nabavili intravenozno
¢rpalko, ki stane 2,5 milijarde
starih dinarjev, in je nujno po-
trebna za natan¢no odmerjanje
potrebnega zdravila v minuti
oziroma uri. Poleg te bi za ne-
moteno delo potrebovali se dve
taki ¢rpalki.

Pomoc¢ lahko nakaZete na
UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER
TOZD Univerzitetna pediatri¢na klinika

Ljubljana

Solidarnostna pomo¢ otrokom z rakom

50103-603-45816

V slovo
Vinku Jezersku

Proti koncu februarja
smo se za vedno poslovili
od naSega upokojenca
Vinka Jezerska.

Vinko Jezersek je svojo
delovno pot v Alpini pri-
¢el v novembru leta 1951.
Najprej je sedem let delal
dreto, Sele v zadnjih Sti-
rih letih je kot kvalifici-
ran kova¢ opravljal svoj
poklic, to je vsa kovaska
in podobna dela, do inva-
lidske upokojitve v sep-
tembru leta 1962,

NaSega nekdanjega de-
lavca in upokojenca bo-
mo ohranili v lepem in
trajnem spominu,

e
S

Zapustil nas je Rudi Tréek

Nenadoma nas je pre-
tresla vest, da Rudija ni
vel. Odsel je, ko je komaj
dopolnil trideset let. To je
nenadomestljiv udarec za
druzino, za nas, njegove
bliznje sodelavce pa huda
izguba.

Rudi se je zaposlil v Al-
pini leta 1973. Kot pri-
ucen delavec je delal ves
¢as v montaznih oddel-
kih, razen v éasu, ko je
odSel na sluZenje voja-
Skega roka.

V naSe delovno okolje
je za gasilca, torej delav-
ca, ki skrbi za pozarno
varnost nase delovne or-
ganizacije, prisel leta
1987. Sodelavei smo si
edini, da je bil strokovno
sposoben in zavzet dela-
vec, ¢lovek, na katerega
smo se lahko zanesli. To
pa je za tako delo zelo po-
membno.

Izgubili smo dobrega
tovarisa in sodelavca, ki
nam bo ostal v lepem spo-
minu.

Petru Jezu v slovo

V zacetku meseca janu-
arja smo se za vedno po-
slovili od nasega dolgolet-
ne% poslovodja Petra
JEZA.

Peter Jez je bil rojen
14. februarja 1924. leta. V
Alpini se je zaposlil Ze le-
ta 1954; kot eden prvih
poslovodij Alpinine pro-
dajne mreze, je prevzel
vodstvo prodajalne v Aj-
dovséini, ki jo je uspeino
vodil kar 28 let, vse do le-
ta 1982, ko je odsel v za-
sluZeni pokoj. Zal pa ga je
zahrbtna bolezen pre-
kmalu iztrgala iz upoko-
jenskih vrst.

Nekdanjega poslovodjo
bomo ohranili v lepem in
trajnem spominu.

Janja Fucka

v rReaiales.

Delovna zavest ni nekaj neotipljivega; ¢e stvari natanko
premislimo, je le-ta odvisna od znanja, obéutka pripadnosti

ali pa dobre place.

Ko se jezimo, da imamo sla

(med strokovnjaki)

be kadre, ne pomislimo, da

smo zato najbolj sami krivi: ko nekdo prihaja na prakso,
opravlja pomozna dela; ko je pripravnik, prav tako; ko ¢love-
ka razporejamo, ga predvsem po formalnih pogojih; ko ga

plaéujemo, pa ve¢ ali manj tudi.

(iz komerciale)

Je e res, da je norma vazna reé; prav tako kvaliteta. Toda,
ko mi naredimo $kart na enem cevlju, nekdo s slabim delom
naredi $kode za milijarde; to je $e vecji §kart.

(iz proizvodnje)




Ob stoletnici zirovskih gasilcev

Lahko re¢em, da vsa §tiri gasilska drustva v Zirovski
kotlini zelo dobro varujejo druzbeno in imovino krajanov.
udi s preventivo in skrbjo za osveiéenost pred morebitnimi
PoZari pravzaprav pomagajo ¢uvati ljudsko imetje. Vsa dru-
tva v svoje vrste skrbno vkljuujejo tudi mladi rod, ki je te-
melj obstoja gasilskega delovanja. Razna drustvena, med-
drustvena, sektorska, obéinska, regijska in druga tekmova-
nja so za mladega gasilca samo preizkus znanja in njegovih
ves¢in. Take pomembne gasilske vaje so bile tudi skupne va-
Je na Ermanovecu, ki jih je organiziralo Gasilsko drudtvo Tre-
bija, na katerih so sodelovala gasilska drustva iz Zirov, So-

Vodnja in Cerknega.

; To leto nameravajo v Zireh skupaj organizirati te¢aj za
Zpradane gasilce in za niZje gasilske castnike. Poleg nekaj

imni§kih poZarov, so preteklo leto morali gasiti tudi Matico-
Vo hiSo v samem centru. Morali so tudi na pomo¢ v Hlevni
vrh, kjer je pa Zze domaéim gasilcem z Vrha uspelo omejiti

PoZar.

Preteklo leto so tudi ocenjevali poZarno varnost na ce-
em podroéju krajevne skupnosti Ziri.

GASILSKO DRUSTVO ZIRI
se letos pripravlja na 100-letnico
obstoja. Pozna se, da njihov dom
dolga desetletja ni sluzil svoje-
mu pravemu namenu. Tudi na-
iemnino niso uporabili za tekoe
Vzdrzevanje, temveé je Sla za
Sprotne potreba gasilske dejav-
hosti. Ko so najemniki zapustili
dom, je bil le-ta Ze zelo dotrajan.
Morali so se lotiti krepke obno-
Ve, od strehe pa do temeljev. Pri
tem pa so morali prosjaéiti za fi-
Nanéna sredstva.

Sicer kakih ducat poZrtvoval-
nih ¢lanov ne more narediti vse-
£a tudi pri obnovi doma, ¢e dru-
gi stoje ob strani.

To ni v prid uspesnemu delo-
Vanju druitva. V takem vzdusju
je tudi dosedanji predsednik
drustva vrgel kljuée na mizo in
se odpovedal funkciji,

Urbanistiéna politika prete-
klih let v starih Zireh ni dovolje-
Vala novih gradenj, ¢e§, da bi se
Pokvaril izgled starega naselja.

lajsi so zato gradili svoje do-
Mmove v smeri Dobraleve in se
odtujevali svoji starobitnosti.
Stare Ziri so pri tem ostarele,
kar se pozna tudi pri élanstvu,

GASILSKO DRUSTVO DO-
BRACEVA je po svojem teritori-
iu in tevilu ¢lanstva najmoénej-
Se drustvo v zirovski dolini. Po-
nasa se kar s Stirimi desetinami
mladih, poleg &lanske in Zenske
desetine. Imajo nov dom in kar
Solidno gasilsko opremo, za ka-
krenkoli gasilski poseg, tako v
Industriji kot za ostala posredo-
Vanja, Njihova gasilska trojka
na Ledinici je prerasla Zze skoraj
V desetino. Za pozarno varnost v
Sami vasi imajo hidrante, za ne-
Kaj odroénejih hi§ pa bi potre-

vali §¢ manjso motorno bri-
Zgalno. Tej trojki se je preteklo
leto pridruzila e gasilska trojka
V Zabrezniku, kjer so poskrbeli
tudi za hidrant. Dva vodohrama
V gornjem koncu Dobraceve sta
ob pozaru Ze opravicila izgrad-
njo, v naértu pa imajo e dva vo-

ohrama med stanovanjskimi
hisami, ¢e bodo kdaj sredstva.
se pozarne omarice ob hidran-

tih so opremljene za najnujnej-
Se posege.

GASILSKO DRUSTVO RA-
CEVA je trenutno najbolj delo-
vno drudtvo na Zirovskem. Pre-
teklo leto na svojem podroé&ju ni-
so imeli pozarov, pa¢ pa so po-
magali sosednjemu drudtvu Vrh,
s katerim so skupaj izdelali pro-
tipozarni naért.

Premisljujejo, kako bi prisli
do primernega terenskega vozi-
la, s katerim bi ob vsakem vre-
menu mogli do vsake domadije v
strminah Zirovskega vrha, Ugo-
tavljajo tudi, da bi bilo dobro, ¢e
bi imeli pionirji gasilci svoj ob-
¢ni zbor in se &m prej naudili
samostojnega dela.

V Racdevi imajo najveé tezay z
vodnimi viri, tako za pitno vodo,
kot za poZzarno varnost. Kot je
znano, reka Radeva v svojem
srednjem delu pronica v sosed-
njo dolino, zdrave pitne vo%e pa
tudi ni na pretek. Voda z Zirov-
skega vrha pa ni primerna. Za-
jeli bodo vodni vir pri Stri¢ku, ki
pa bo zadosc¢al le za zgornji del
Raceve, za okoli 6 his. Spodnji
del Rateve pa naj bi se prikljuéil
na osrednji Zirovski vodovod, za
kar pa Ratevci niso navduseni.
Pravijo, da ne bodo pili gnojni-
ce, ki priteka iz idrijske obdine,
to je izpod Ledin in Raskovca.
Za pozarno varnost bodo vseeno
morali nekaj ukreniti, s hidranti
in vodnimi bazeni.

GASILSKO DRUSTVO BRE-
KOVICE je tudi delavno. Ceprav
vasko, s pretezno kmetijskim Zi-
vljem, vseeno skrbi za pozarno
varnost na svojem odmaknje-
nem podro¢ju. Imajo gasilsko
trojko v Ravnah, medtem ko
trojka na Goropekah ne more
prav zaZiveti.

Ob poZarih vsa Stiri drustva
slozno priskoéijo na pomo¢. Veé
ko je vodnih cevi, hitreje je po-
zar omejen in $koda manjsa. Ve-
liko je vredna osveS¢enost kra-
janov, saj ima skoraj vsaka do-
maéija tudi aparat na prah za
hitre intervencije.

Ivan Reven

V okviru sre¢anj in rekreativnih dejavnosti se upokojenci v
zimskem ¢asu srecujejo v svojem domu tudi takole

Drustvo upokojencev Ziri

Kot smo Ze pisali, so Zirovski
upokojenci zelo delovni. Najbolj
skrbijo za vsestransko rekreaci-
jo svojih ¢lanov. V zimskem ¢a-
su se enkrat tedensko zberejo
na prijetnem vecéeru ro¢nih del,
klekljanja, vezenja in kvaéka-
nja. Tudi moski znajo pri teh ve-
¢erih prijeti za kleklje.

Smisel vsega tega je, da se
upokojenec ukvarja s kakrsno-
koli dejavnostjo, da ne misli na
svoje tezave in bolezni. Z sja-
mranjeme se ne da utiSati vseh
tegob, ki tarejo starostnika, paé
pa morajo tudi v jeseni zivljenja
Se naprej sproscati vse preostale
telesne in umske sposobnosti,
skladno s svojimi leti.

Tudi socialni vidik je v kriz-
nih razmerah $e posebno po-
memben.

Letos bo zato drustvo posveti-
lo ve¢ pozornosti socialnemu de-

lu. Se naprej bodo na domovih
obiskovali onemogle upokojen-
ce, pa tudi tiste, ki Zive po domo-
vih upokojencev.

Vsako prvo sredo v mesecu,
od 16. do 17. ure organizirajo tu-
di merjenje krvnega pritiska.

Razmisljajo, da bi organizirali
tudi Sahovsko sekcijo, saj sedaj
posamezniki Sahirajo kar v pro-
storih bifeja.

Drustvo sodeluje tudi s sosed-
nimi drustvi upokojencev: Gore-
nja vas, Skofja Loka, Cerkno,
Idrija in Vrhnika. Tako so se
preteklo leto udelezili meddru-
stvenega druzabnega srecanja
upokojencev na Crnem vrhu
nad Cerknem. Letos bodo tako
sretanje pripravili Zirovei, in si-
cer v zatetku julija.

Ivan Reven

vseslovensko solidarno pomod,

Idnija

RESIMO PARTIZANSKO BOLNISNICO
»FRANJO!«

V januarju 1989 je »Franjo« zadela huda naravna nesreca. Ogromen
kamnit plaz je porulil nckaj barak in predvsem zasul vse Eudovite do-
hode v bolnidnico, slapove in mostove. Ranjena narava 3¢ vedno preti
in grozi. da bodo uniene tudi ostale barake. Da bi odvrnili to nevarnost
in da bi lahko znova pridobili &imbolj pristno prvotno naravno okolje,
bodo potrebna vedja denarna sredsiva,

Qdbor za sanacijo »Franje« pri Skupdcini obdine Idrija raluna na

Prispevajmo v sklad Mestnega muzeja Idrija za sanacijo pan.ilanskq
bolnidnice »Franja« Stevilka rauna: 52020-743-1146 Mestni muze)




Izza kulis
smucarskega

teka

Na svetoynem prvenstvu v
Lahtiju se je tri dni mudil
Lojze Oblak, ki je Zelel tu
priti v stik s tekmovalci, ki
nosijo nase tekaske cevlje,
trenerji reprezentanc in pro-
dajalci nasih smucarskih te-
kaskih ¢evljev.

Osnovna ugotovitev je nasled-
nja: ¢evlji se dobro obnesejo.
Tekmovalci jih nosijo, ne da bi
mi vedeli zanje. Z nasimi ¢evlji
tekmujeta tudi Svedska repre-
zentanta Ottosson in Poromaa,
ki sodita med vrhunske mojstre
teka. Vse to je lep uspeh, e se
zavemo, da smo na svetovnem
trzis¢u malo ¢asa. Res, v mnogih
pogovorih s tekmovalci in tre-
nerji sem ugotovil, da se nasi te-
kaski ¢evlji enakovredno kosajo
s ¢evlji nase konkurence, pri ¢e-
mer pa je seveda Adidas po Ste-
vilu dale¢ pred vsemi. Posebno
dobro se obnesejo novi ¢evlji Su-
per skate NNN 560, pri katerih
s0, po mnenju nekaterih tekmo-
valcev, potrebne le manjse ko-
rekture, in NNN 400, ¢evelj za
klasi¢no tehniko, s katerim prav
tako ni nobenih tezav.

Tudi Stevilo drzav, iz katerih
tekmovalci nosijo nase tevlje, je
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presenetljivo veliko: ZRN, Kitaj-
ska, Belgija, Nizozemska, Av-
stralija, Danska itd.

Moje ugotovitve ob koncu bi
bile nekako naslednje: ¢e nase
¢evlje uporabljajo, moramo biti
na vseh pomembnejsih tekmah
prisotni, in drugi¢ — Se naprej
iskati moznosti za vkljuéevanje
v smuéarske poole drugih dr-
Zav. Pri tem seveda ne pozablja-
mo na domacée tekmovalce, ki so
Ze tudi pohvalili nase ¢evlje. To
zlasti velja za biatlonce, ki so
celo pobudniki za razvoj nasih
tekaskih cevljev. Lojze Oblak

V okviru praih—dva;ija kulturnega praznika smo se o usodi
slovenske kulture in drugih aktualnih v
jali tudi z Viktorjem Zakljem

prasanjih pogovar-

Sodelavei Vide Balan-
ti¢ — 120.000 din, ob smr-
ti Franca Tratnika.

Delavei RUZV BVB —
150.000 din, ob smrti Pav-
le Dolenc

Sosedje ob smrti Vinka
Jezerska — 150.000 din

Darovali so za mrlisko vezico

Sosedje ob smrti Mak-
sa Oblaka — 50.000 din

Svojci ob smrti Maksa
Oblaka — 100.000 din

Svojci ob smrti Ivane
Demsar 50.000 din

Zdravko Kavéi€é, Tri-
glayska ul., 50.000 ob smr-
ti Rudija Trcka.

NY13

ALPIA
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NEKAJ NOVOSTI PREDLOGA STATUTA
Alpina bo enovito druzbeno podjetje.

Na novo je oblikovan izvr3ilni odbor, ki samosiojno
prejema nekatere odloditve.

Oblikovan bo le en DS, opravljena bo tudi raciona-
lizacija glede Stevila komisij. :
Delavski svet bo imel vedje pristojnosti.
8§

S sreéanja z Igorjem Bavéarjem in Janezom Janso na Selu
(drugi oz. tretji z desne)

KDELO-ZIVLJENJE« ie
glasilo ALPINE, tovarne
obutve Ziri, Strojarska
ul.2, n.sol.o., ki ima v
svoji sestavi TOZD Proiz-
vodnjo, TOZD in
Delovno skupnost skup-
nih sluzb. — Ureja ga
uredniSki odbor: Tatjana
\ Dolenc, Nada Govekar,

Tatjana Mohorié¢, AnuiD
Kavéié, Anton Pintar,
Vladimir Pivk, Nejko Po-
dobnik, glavni in odgo-
vorni urednik. — Izhaja
;ne:;éno,F naklaga 2200
zvodov, Fotografije: Bri-
gita Zemljarié.

Tisk: Gorenjski tisk,
Kranj
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