e-

'Mi in zahtevnimi problemi. Delez
80slovanskega izvoza v svetovnem

Vo,

je: l' ;

V-
1j€

ro-

k:

=

u

Zu 7e vrsto let konstantno upada,
Povzro¢a stalno naraicanje pri-

- Mkljaja trgovinske in pladilne bi-

€€ ter slahsanje zunanje likvidnosti

.-4ve. Kumulativni primanjkljaj pla-

Cl lne
1978

Golarjey

bilance Jugoslavije se je v obdobju
1981 povzpel na 8,1 milijarde

llI:’{Zl'oke za tak$no stanje na podro¢ju

0§

ol-

kri

Ini

3t.:

end

26.

Ite-

‘nd
slo

ZD
- do

D

l|\

Nomskih odnosov s tujino je treba

ati predvsem v slabitvi konkurenéne
%obnosti nafega gospodarstva, kot
"edica stalnega poveevanja vseh

Porabe, ki je nenehno prekorace-

da Ustvarjeni druzbeni proizvod in na-
N_dohodek. Prekomerno porabo

Y preteklosti krili z najemanjem

. MOV v tujini. V zadnjih 3estih letih

)¢ dolg Jugoslavije v tujini povedal za

fat tako, da sedaj znasa skupna za-
€nost cca 19,5 milijard dolarjev.
dolzenost drzave v tujini je tako

¢gla nivo, ki ga ni mogoée ve pove-

].Oatl In je zaradi tega potrebno notra-

Cga
ﬁga dohodka.
I biti odslej

Porabo spraviti v okovje ustvarje-
druzbenega proizvoda in narod-
e ve€, notranja poraba
niZja od ustvarjenega

rOdnszga dohodka, da na ta naéin

esed

Botimo postopno odplacevanje

9% aj najetih kreditov v tujini. V letu

Obrest;

Smo morali samo za odplacilo
nameniti skoraj 4% narodnega

dqg =
B o dnosno ver kot 2a tvoz nafie

Po

Overtibilnega obmod&ja.
4 pa bomo poveéali konkurenéno

S0bnost nasega gospodarstva mo-

0 $e posebej omejevati vso porabo,

& Skupno, kot osebno. Edino z bi-

N0 vegjim izvozom in prilivom

2Sposobni odplacevati fiksne ob-
Sti.

3jajo¢ iz teh dejstev se je ZIS od-
Za sprejem vrsto zakonov in

rel'nljajo(:ih ukrepov, ki bodo v letos-

N ]em

USe

Pogd
liske
el
Tedvideyn

ank
1,79,

4

.

iScipl
Olznjg
€n

ez
Vo g
akon
Odst

Vo
OVezn,

Je
itk

%ing
e
i '-ia

3
0

82  proizvoda zaradi
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Vse za izbolj$anje skupnega
Poslovanja in produktivnosti

_Na Podro¢ju ekonomskih odnosov s
. 0 se Fe dlje sreujemo z zelo re-

ne doseZejo, so temeljne organizacije
investicijsko nesposobne, oz. ne mo-
rejo zaceti novih investicij. Kot smo Ze
navedli, sprejeti kreditnomonetarni
ukrepi omejujejo porast plasmanov po-
slovnih bank in pri tem $e posebej dol-
%oroénih plasmanov, kar pomeni, da

o zagotavljanje dolgoro¢nih virov za
financiranje zalog skoraj v celoti pre-
pus€eno gospodarstvu.

Jugoslovanskemu gospodarstvu je :

konec leta 1981 primanjkovalo 1.1219
milijard dinarjev ustreznih dolgoroénih
virov za kritje zalog, kar je bilo 5,2 krat
ved, kot je po zakljuénem racunu istega
leta gospodarstvo vneslo v poslovni
sklad. To pomeni, da bi gospodarstvo
potrebovalo vsaj 5 do 6 let, ¢e bi vsa
sredstva za razSirjeno reprodukcijo
namenilo za financiranje zalog, da se
investicijsko usposobi.

V Iskri je glede zagotavljanja trajnih
virov za financiranje zalog poloZaj ne-
koliko boljsi, kot to velja za jugoslo-
vansko gospodarstvo, kljub temu pa
zelo zaskrbljujoce.

Dolgoro¢nih virov za financiranje
zalog konec leta 1981 je Iskri primanj-
kovalo cca 6.000 milijonov, oz. 3,3 krat
vec kot smo po zakljuénem rac¢unu vne-
sli v poslovni sklad. Torej bi tudi Iskra
potrebovala vrsto let- za zagotovitev
trajnih virov za financiranje zalog, ¢e bi
morala pretezni del potrebnih sredstev
izlo€iti samo iz lastne akumulacije. In-

(Nadaljevanje na 2. strani)

Iskra

SlasiLg DELOVNEGA KOLEKTIVA SOZD ISKRA
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Antgn_Stipanic¢
predlagan

v predsedstvo
GZJ

V Gospodarski zbornici Slo-
venije so pred dnevi sklenili
predlagati skups¢ini Gospodar-
ske zbornice Jugoslavije, da
izvoli za novega ¢lana predsed-
stva iz SR Slovenije predsednika
kolegijskega poslovodnega or-
gana SOZD Iskra Antona Stipa-
nica.

Anton Stipani¢, rojen je bil
leta 1928 v Klostru pri Metliki,
dipl. pravnik, je ¢lan zveze ko-
munistov od leta 1947; NOB se
je udelezil poleti leta 1942. Po
vojni je bil med drugim generalni
konzul v Pittsburgu, namestnik
republiSkega sekretarja za no-
tranje zadeve, glavni direktor
Iskra Commerce, direktor za
marketing v ZP Iskra. Predsed-
nik kolektivnega poslovodnega
organa SOZD Iskra je od leta
1979.

Anton Stipani¢ -je opravljal
tudi $tevilne druzbeno-politine
funkcije, med drugim je bil &lan
komisije izvrinega sveta skups-
¢ine SRS za zunanjetrgovinsko
dejavnost, ¢lan komiteja izvrs-
nega sveta skupscine SRS za
ekonomske odnose s tujino, zdaj
pa je ¢lan izvrsilnega odbora
skupscine GZS.

Inovacijski praznik
v Novi Gorici

JozZe Seljak (levo) prejema plaketo.

SaSo
uresnic¢evanju
zdravstvenega
varstva

Na skupnem sestanku sekretarjev
in kadrovikov DO SOZD Iskra ter od-
bora za varstvo pri delu in humaniza-
cijo- dela SOZD Iskra (bil je 15. t.m.)
so se udeleZenci najprej dogovorili za
oblikovanje skupnih pripomb Iskre k
SAmMoupravnemu sporazumu O uresni-
¢evanju zdravstvenega varstva. Sklenili
so, da bodo vse pripombe v imenu
SOZD Iskra posredovali republiski
zdravstveni skupnosti. Hkrati pa so se
domenili, da je treba posredovati KOS
SOZD Iskra predlog stali§¢ za poeno-
tenje nadomestil.

Druga to¢ka sestanka je zajemala
obravnavo programa odbora za var-
stvo pri delu in humanizacijo dela. V
nadaljevanju sestanka pa so sekretarji
DO podrobneje porocali o sprejeman-
ju pravilnika o delovnih razmerjih
OZD Iskre. Ob koncu pa so % poslu-
$ali informacijo o delu notranje arbi-
traze SOZD Iskra.

O prvi to¢ki dnevnega reda bomo
podrobneje porocali v naslednji Ste-
vilki nadega glasila.

mak

V Novi Gorici so v sredo, 9.
februarja Ze drugi¢ podelili na-
grade, priznanja in plakete ino-
vatorjem iz raznih delovnih or-
ganizacij in ustanov novogoriske
ob¢ine za leto 1982. Med preje-
mniki je bilo tudi Sest delavcev iz
novogoriske Iskre Avtoelektri-
ke.

Slavnost je otvoril predsednik od-
bora za inovacijsko dejavnost razisko-
valne skupnosti obéine Nova Gorica
Joze Kretic. Po prisrénem pozdravu
blizu 60 inovatorjev, je spregovoril o
velikem pomenu inovacijske dejavnosti
in poudaril: Dolga leta smo iskali moz-
nost, pot in nacin, kako kar najbolj oZi-
viti pospeSevanjg inovacijske dejavno-
sti. :

Na$ trud ni bil zaman. Po lanskem
prvem nagrajevanju prizadevnih delav-
cev — inovatorjev, smo pripravili
nadvse uspes$no razstavo Znanje, delo,
napredek. Ogedalo si jo je veliko Ste-
vilo ob&anov.

Na danasnji podelitvi pa vas je Se vec,
letodnja bera je razveseljiva v primer-
javiz lanskim ietom. Skoraj 60 avtorjev

-je oddalo 46 prijav. Povpreéno Stevilo

prijavljencev je za 130% vecje, Stevilo
prijav pa za 50%. Tudi pestrost je
velja, saj so se izkazali nasi najmaljsi,
cicibani iz otrokih vrtcev in najstarejsi
iz domov upokojencev. Le od takega
dela pridobi druzba tisto, kar kasneje
rabi.
Razveseljivo je tudi, da je naSa de-
javnost posegla tudi na podroéje, ki je
(Nadaljevanje na 3. strani)

S sprejetjem porocila o delu komisij in sklepnega dokumenta, se je 16. februar-
ja v Kragujeveu konéalo 15. srecanje samoupravijavcev Rdeci prapor. V dveh
dnevih je vec¢ kot 500 delegatov iz vse drZave razpravijalo o osebni in kolektivni
odgovornosti v boju za socialisti¢no samoupravno preobrazbo. Ko so delegati
sprejeli porocili obeh komisij; so poslusali Se obrazloZitev sklepnega dokumenta
in poslanico srecanja, ki jo je prebral Marjan RoZi¢. Poslanico so delegati soglas-
no sprejeli. Ob koncu dvodnevnega zasedanja pa so poslali pozdravno pismo pred-

sedstvu SFRJ in predsedstvu CK ZKJ.

StaliS¢a in usmeritve za delovanje
komunistov pri pospesevanju
samoupravnega zdruzevanja dela

in sredstev

Centralni komite Zveze komunistov Slovenije je 24. januaria 1983 razpravijal ¢ samoupravnem
zdruzevanju dela in sredstev ter poudaril, da je pomembna naloga vseh #'anov, organizacij in organov
zveze komunistov v vseh okoljih spodbujati samoupravno organiziranost zdruienega dela in samo-
upravno povezovanje organizacij zdruienega dela, Se¢ posebno na podlagi skupnega dohodka in
prihodka. Konkretizacija teh nalog pomeni uresnicevanje kongresnih usmeritev o samoupravnem
zdruZevanju dela in sredstev, ki vodi k uéinkovitemu gospodarjenju z druZbenimi sredstvi in s tem k

uénkovitemu izvajanju dol

ekonomske stabilizacije. Komunisti naj se pri svojem

delovanju opirajo tudi na stalis¢a in mnenja republiskih druibenih svetov za druzbeno ureditev ter za
i razvoj in ekonomsko politiko iz decembra 1982. ;

Nujnost in utemeljenost druzbenoekonomske
povezanosti organizacij zdruzenega dela izvira iz
dosezene stopnje razvitosti proizvajalnih sil in iz
druzbene lastnine sredstev za proizvodnjo. Zivo
in minulo delo delavcev v organizacijah zdruZenc-
ga dela, ki se - medsebojno povezujejo, pa je pod-
laga samoupravnega urejanja druzbenoekonom-
skih odnosov v smislu trajnejSe povezanosti in
medsebojno dogovorjene delitve dela. Pri tem
moramo komunisti krepiti zavest o druzbeni nara-
vi dohodka in spoznanje o nujnosti dohodkovne-
ga povezovanja organizacij zdruZenega dela na
obmocju celotne drzave kot prednosti sistema
zdruZenega dela in socialistiénega samou; ravlja-
nja. Samoupravno zdruZevanje dela in sredstev je
najbolj uéinkovita pot za uresnifevanje ustavno
opredeljene vioge delavcev v temeljnih organiza-
cijah zdruZenega dela in pri upravljanju skupne
druZbene reprodukcije, pri usmerjanju njihovega
lastnega in skupnega druZbenega razvoja ter pri
razvoju in utrjevanju socialisticnega samouprav-
ljanja. Edino na ta nacin bomo tudi bolj u¢inkovi--
to presegali protislovje med skupinskolastninskim
in drZavnolastninskim odlo¢anjem o rezultatih
dela in podruzbljanjem proizvodnje ter o rezulta-
tih dela na podlagi samoupravnih druZbenolast--
ninskih odnosov. Zato centralni komite Zveze
komunistov Slovenije zavezuje komuniste za
izvajanje naslednjih usmeritev in nalog:

1. Uveljavljanjé udinkovite
samoupravne organiziranosti

Komunisti bodo spodbudili delavce k temu, da
nenehno izpolnjujejo in preverjajo samoupravno
arganiziranost organizacij zdruzenega dela v ma-
terialni proizvodnji in v druzbenih dejavnostih.
Samoupravni organi naj obravnavajo dosezeno
stopnjo delitve dela in specializacije, uéinkovitost
gospodarjenja z druzbenimi sredstvi ter rezultate!
proizvodne in poslovne povezanosti ter samo-
upravne organiziranosti temeljnih organizacij
zdruenega dela v delovni organizaciji, v sestav-
lieni organizaciji zdruZenega dela ter v drugih
oblikah povezanosti, da se bomo tako izognili
deformacijam pri samoupravnem organiziranju
organizacij zdruZenega dela, zlasti v smislu po-
djetniskega organiziranja, TOZD, kar je v na-
sprotju z ustavo in zakonom o zdruzenem delu.in
otezuje povezovanje teh organizacij 'zdruZenega
dela v DO in SOZD. Da bi to uresni¢ili, naj
komunisti sprejmejo jasna in konkretna stali¢a
za druzbenoekonomsko uéinkovito organiziranost
in povezanost organizacij zdruZenega dela, pri
&emer naj izhajajo iz dolgoroénih interesov delav-
cev v zdruZzenem delu. Posebno pozornost morajo
nameniti tudi organiziranju skupnih sluzb oziro-
ma organizacij zdruZenega dela skupnega pomena
ter uveljavljanju in krepitvi svobodne menjave
dela na podlagi stvarnega delovnega prispevka
delaveev skupnih sluzb oziroma teh organizacij k
skupnemu dohodku. Pri tem si morajo komunisti
prizadevati, da bodo delavci v organizacijah zdru-
Zenega dela spoznali, da sta znanje in usposoblje-
nost strokovnih in poslovodnih delavcev ter njuno
stalno potrjevanje v kakovostnem prispevku k
skupnemu dohodku nujni pogoj za stalno rast
produktivnosti dela, s tem pa za uspesno gospo-
darjenje in za uspesen dolgorocni razvoj na trdnih
temeljih.

2. Skupno planiranje med
reprodukcijsko povezanimi
organizacijami zdruienega dela

Komunisti bodo spodbudili delavce v zdruze-
mem delu — nosilee planiranja, da bodo proizvod-
ne in poslovne povezave organizacij zdruZenega
dela snovali in oblikovali na podlagi dohodkovnih
odnosov ob upostevanju medsebojne soodvisnosti
in odgovornosti za ustvarjanje in porabo skupno
dosezenega dohodka. Naloga komunistov je delo-
vati tako, da bodo delavar usklajevali svoje in-
teresne in skupno dplanirali v okviru stvarnih moz-
nosti, in da bodo dosledno izvajali prevzete posa-
micne in skupne obveznosti. Pri tem se morajo
komunisti pravo¢asno in z argumenti zoperstaviti
nesprejemljivim in Skodljivim pristikom ter politi-
zaciji razliénih parcialnih interesov.

3. Dolgoro¢no vkljucevanje
v mednarodno delitev dela

Komunisti bodo med delavci v organizacijah
zdruZenega dela krépili'spoznanje, da je vkljuce-
vanje v mednarodno delitev dela objektivna raz-
vajna nujnost in zato skupni interes delavcev v
zdruZzenem delu. § svojo dejavnostjo morajo do-
seti, da bodo strokovni in poslovodni delavci pov-
sod pripravili konkretne programe skupne proiz-
vodnje in povezovanja organizacij zdruzenega de-
la no obmod¢ju celotne drzave, na podlagi katerih
bodo delavci zagotavljali trajno, skupno in enako-
pravnejse vkljuéevanje v mednarodno delitev de-
la, §¢ posebej pa izvoz blaga in storitev na konver-
tibilno podrodje ter povedevanje neto deviznega
priliva. Za oblikovanje teh programov naj se or-
ganizacije zdruZenega dela povezujejo z razisko-
valnimi in strokovnimi organizacijami ter s skup-
nim delom zagotovijo njihovo uéinkovito izvaja-
nje. :

4. Samoupravno zdruZevanje dela
in scedstev v bankah

Komunisti v zdruZenem delu, posebno pa v
internih in temeljnih bankah, si bodo prizadevali
za uveljavitev taksnih razmer, v katerih bodo
delavci v temeljnih organizacijah zdruZzenega dela
dejansko gospodarili s sredstvi, ki so jih zdruzili v
vseh oblikah banénih organizacij. Komunisti v teh
organizacijah so dolini delovati tako, da bodo
banke s svojo poslovno politiko zagotavljale izva-
janje politike, ki so jo na podlagi planov opredeli-
li samoupravni organi. Pomembna naloga je tudi
zagotoviti racionalno gospodarjenje z denarnimi
sredstvi, uvajanje vseh sodobnih oblik brezgoto-
vinskega poslovanja in poravnavanja medseboj-
nih obveznosti, kakor tudi pospesevanje samo-
upravnega zdruZenega dela in sredstev ter zago-
tavljanje uresnicevanja skupnih interesov v skla-
du s planskimi kriteriji. ;

5. Povezovanje proizvodnih
in trgovinskih organizacij -
zdruzenega dela :
Komunisti, ki delujejo v teh organizacijah, se
bodo zavzemali za zdruZevanje dela in sredstev

* proizvodnih in trgovinskih organizacij zdruZzenega

dela ter za sprejem in dosledno izvajanje samo-
upravnih sporazumov o trajnem poslovnem sode-
lovanju proizvodnih in trgovinskih organizacij
zdruZenega dela. Samoupravnim organom bodo

(Nadaljevanje na 2. strani)

Mladi o gospodarjenju

Tudi mladi Siroke potro3nje so
spregovorili o na¢rtu gospodar-
jenja svoje delovne organjzacije
v letoSnjem letu. Z vsebino plana
so se seznanili na sestanku, ki je
bil v przanski tovarni TV spreje-
mnikov 10. februarja.

Sestanek so mladi izkoristili tudi za
pregledovanje tekocih aktivnosti po
posameznih osnovnih organizacijah
ZSMS, se seznanili z nameravanimi let-
nimi konferencami osnovnih organiza-
cij in seveda z dogajanjem v delovni or-
ganizaciji kot celoti. Sestanki KS ZSMS

so dostikrat najboljsa priloZznost za
spoznavanje Sir§ih dogajanj, proble-
mov in poslovanja v svoji DO ter se-
veda za dogovarjanje o skupnih akci-
jah.

Zal so mladi tudi na tokratnem se-
stanku ugotavljali pomanjkljivost , ki
je postala Ze kar znacilnost — Ceprav
neljuba — njihovega dela. Kroni¢na
neudelezba nekaterih ¢lanov, ki jih niin
ni mogoce privabiti na sestanek — tako
da se vsi predsedniki OO ZSMS niti Se
ne poznajo med seboj...

SE



Vse za izboljSanje skupnega
poslovanja in produktivnosti

(Nadaljevanje s 1. strani)

vesticijsko dejavnost bi morali izredno
omejiti, kar bi vsekakor imelo tezke po-
sledice za nadaljnji razvoj in socialno
varnost zaposlenih v Iskri. :

Predlog Zakona o =zagotavljanju
obratnih sredstev TOZD temelji na
analizah, ki za naSo drzavo ugotavljajo
dosedanje neracionalno in Cezrferno
investicijsko porabo, slabo izkorisCe-
nost instaliranih zmogljivosti, financi-
ranje nalozb s kratkoro¢nimi viri, preli-
vanje obratnih sredstev v osnovna, kar
je povzrocalo nadaljnjo ¢ezmerno (ne-
pokrito) porabo in kroni¢no nelikvid-
nost gospodarstva. .

Iz analize izhajajo ugotovitve, da
smo v Jugoslaviji v naslednjih letih spo-
sobni povecevati proizvodnost, druZ-
beni proizvod in nacionalni dohodek,
kljub izrednim omejitvam na podrocju
investiranja. NaSo konkurenéno spo-
sobnost naj bi dvigovali predvsem z
notranjimi rezervami, oz. z bolj$im iz-
koris¢anjem obstojecih zmogljivosti.
Omejevanje vseh vrst porabe $e pose-
bej narekujejo naSe obveznosti do tu-
jine in za njihovo odplacilo je potrebno
izdvojiti tudi del narodnega dohodka.

Skladno s kreditno monetarno poli-
tiko so tudi poslovne banke uskladile
svojo poslovno politiko tako, da v le-
todnjem letu predvidevajo najveé 30%
bancnih sredstev za investicijske naloz-
be, ki bodo seveda izvozno usmerjene,
kar je veliko manj, kot bi potrebovali,
oz. kot smo pri dolo€enih nalozbah pla-
nirali.

In ne nazadnje moramo omeniti Se
politiko obrestnih mer. Ze od zacetka
preteklega leta smo prica stalnemu na-
raséanju obrestnih mer v Jugoslaviji.
Pod pritiskem zahtev Mednarodnega
monetarnega sklada smo morali spre-
jeti politiko stalnega prilagajanja
obrestnih mer stopnji inflacije. Glede
na to veljajo do 1. februarja letoSnjega
leta nove obrestne mere. SploSna
obrestna mera poslovnih bank je 30%.
V primerjavi s povpreéno (splo$no)
obrestno mero v letu 1982 smo lecosnjo
sploSno obrestno mero povedali za cca
70%.

V preteklem letu smo v Iskri za pla-
cilo obresti namenili cca 2.100 milijo-
nov din, oz. toliko, kot bomo po zak-
ljuénem raCunu namenili v poslovni
sklad. Izracuni kaZejo, da nam bo zvi-
Sanje obrestnih mer v leto$njem letu
povecalo odhodke za koriséene kredite
med 1.100 in 1.200 mio din, ali 60%
deleza, ki ga bomo po zakljucnem ra-
Cunu preteklega leta namenili v po-
slovni sklad za razirjeno reprodukcijo.

Vsi navedeni ukrepi opozarjajo na
izredno zaostrene pogoje gospodarje-
nja, s katerimi se bomo srecevali v le-
toSnjem letu. Glede na to je nadvse
pomembno, da se na zaostrene pogoje
gospodarjenja pripravimo na vseh po-
drocjih in ravneh takoj v zacetku leta z
ustreznimi ukrepi za izboljSanje skup-
nega poslovanja in lastne produktivno-
stl. ;

Fabio Skopac

Zacetek investicijskih del
v Elektrozvezah

Kot smo ze porocali, je DO Elektro-
zveze pripravila investicijska vlaganja v
modernizacijo pogojev dela po investi-
cijskem programu »MURA 8283«.
Skupna vrednost programa je’ okrog
550 mio din, od tega 300 mio din za
osnovna sredstva. S 56 % sovlaganja se
je k izvedbi investicijskega programa
pridruzil tudi na$§ najpomembnejsi
Kupec, vendar samo pri vlaganju v
osnovna sredstva. S sodelovanjem v
tem vlaganju nam je zagotovil tudi
brezcarinski uvoz v dinarski vrednosti
opreme za 160 mio din.

-Za obratovalna sredstva v vrednosti
240 mio din je zagotovljeno sovlaganje
s strani konzorcija LB, pricemer je rea-
lizacija tega dela programa predvidena
v letih 1984 in 85. Obdobje kreditira-
nja obratovalnih sredstev je usklajenos
predvideno dinamiko uvajanja nove
proizvodnje.-

Zacetek izvajanja investicijskega
programa, ugotavlja Maks SIMON-
CICE, vodja investicijske sluzbe, zamuja
priblizno pol leta delno zaradi tezav z
administrativnimi  dokazili, soglasji,
odobritvami in delno- zaradi finan¢nih
tezav, v katerih se je znasla DO ob
koncu leta 1982.

Financiranje temelji predvsem na
izloéenih  sredstvih  amortizacije
opreme za namensko proizvodnjo. K
tem sredstvom se pridruZujejo zdru-
zena sredstva SOZD Iskra in sovlagate-
ljev v SOZD (DO Institut za kakovost
in metrologijo), tako da seStevek teh
sredstev tvori lastno udelezbo investi-
torja v financiranju programa.

Prva sredstva namenske amortizacije
ie DO Elektrozveze lahkoizlo¢ila Sele v
januarju tega leta, k Cemur sta takoj
pristopili Iskra banka in IKM s svojimi
sredstvi. S to zdruzeno vsoto smo uspeli
zagotoviti sredstva za izvedbo prve faze
programa v vrednosti 130 mio din; tako
smo v zacetku februarja dobili predpi-
sano potrdilo SDK o zagotovljenih
sredstvih. Prejeto  potrdilo smo,
skladno z njegovim namenom, takoj
uporabili za pridobitev gradbenega do-
voljenja.

Prvo fazo investicijskega programa
smo razmejili na gradbena dela in na-
bavo tehnoloske opreme ‘iz uvoza.
Strukturna sestava vsebuje priblizno 50
mio din vrednosti gradbenih del ter 70
mio vrednosti uvozene opreme, razlika
do 130 mio din pa je namenjena pladilu
prispevkov in izdelavi projektov. Za
navedeno strukturo prve faze smo se
odlocili zaradi tega, ker smo bili prisi-
ljeni karseda hitro pripraviti proi-
zvodne prostore za proizvodnjo me-
hanskih delov in, ker zelimo s pospe-
Seno dobavo uvoZene tehnoloske

rascanja cen izdelkov pri tujih dobavi-
teljih.

Prav iz tega razloga smo z enim veéjih

- inozemskih dobaviteljev Ze decembra

lani sklenili pogodbo o dobavi opreme v
vrednosti okoli 600.000 dolarjev, s
Cimer smo si zagotovili stalno ceno do
konéne dobave. Ce upoitevamo, da
smo v okviru predvidenih dobavnih
rokov s to pogodbo premostili dva po-
drazitvena termina, Ki sta v tem ¢asu pri
omenjenem dobavitelju bila in da smo
si s podpisom pogodbe za celotno do-
bavo izborili 9 % popusta na pogodbeni
znesek, smo s tem ustvarili pomemben
devizni prihranek. Tudi s pripravo po-
trebne dokumentacije smo pohiteli
pred dokonéno zagotovitvijofinanénih
sredstev za prvo fazo, na podlagi cesar
smo Ze dobili dovoljenje za uvoz prvega
dela tehnolo$ke opreme s strani sovla-
gatelja.

Podobno smo postopali tudi pri pri-
pravi dokumentacije za prvo fazo grad-
nje in bomo zato z gradbenimi deli
lahko fiziéno zaceli z dnem pridobitve
gradbenega dovoljenja. Glede na oko-
lis¢ine, da bodo prvi gradbeni posegi
potekali v pokritem prostoru, zanes-
ljivo racunamo s pri¢etkom gradbenih
del v tem mesecu, kar bi nam omogo¢€ilo
zaklju¢ek prve gadbene faze do ob-
dobja letnih dopustov. .

Po koncani 1. fazi izgradnje, bomo
zadeli z drugo, v kateri bomo uredili
prostore za finalno proizvodnjo v tlori-
sni izmeri 60x80 kv.m. ,

Ureditev zajema prilagajanje obsto-
jefega objekta tehnolodki zasnovi se-
danje in nove proizvodnje, moderniza-
cijo skladii¢nega prostora in poslova-
nja, klimatizacijo prostorov merilnice
in kot glavno, toplotno za¢ito fasadnih
sten in strehe.

Po Se nepopolnih ocenah bo vrednost
adaptiranja dvorane finalne proizvod-
nje presegla 50 mio din. Zakljucek
obeh etap rekonstrukcije, oz. adapta-
cije obstojecih objektov bo omogoéil
povecanje proizvodnih povrsin za okoli
2.500 kv.m. Na tej povrsini bo postav-
ljena proizvodnja mehanskih delov, ki
sedaj poteka v premajhnih prostorih
pod isto streho, z montaznimi oddelki
¢eaalje bolj zahtevne in obutljive izde-
lave elektronskih naprav. Z umikom
proizvodnje mehanskih delov na re-
konstruirane povrsine (2.500 kv.m) bo
proizvodnja elektronskih naprav pri-

_dobila cca 900 kv.m. Pred postavitvijo

te proizvodnje in njene tehnoloSke
strukture pa bo nujno treba dokonéno
izdelati organizacijski tehnoloski pro-
ces v delovni organizaciji, kar je zZe tudi
v dogovarjanju.

S podpisa samoupravnega sporazuma
Metalne in Avtomatike.

Metalna

in Avtomatika
podpisali
sporazum

V prostorih Centra sistemov
za aviomatizacijo so v sredo, 9.
t.m. predstavniki Metalne in Av-
tomatike podpisali samoupravni
sporazum o dolgoroénem sode-
lovanju ter zdruZevanju dela in
sredstev na osnovi skupnega pri-
hodka.

Sporazum temelji predvsem na na-
slednjih ciljih pri skupnem poslovanju:

— povecanju prihodka in dohodka s
tesnejSo povezavo in usklajevanje ra-
zvojnih, projektantskih in proizvodnih
kapacitet '

— oblikovanje in vodenje skupne ra-
zvojno-programske politike

— medsebojno usklajevanje in plani-
ranje “razvojnih, projektantskih in
trznih dejavnosti za skupne proizvode

— usklajeno skupno nastopanje na
domacem in tujih trgih zaradi poveca-
nja plasmaja skupnih proizvodov in
storitev.

Kot je ob podpisovanju poudaril
Ivan Kranjc, podpredsednik kolegij-
skega poslovodnega odbora za teh-
niéno in proizvodno podroéje Metalne,
s tem dokumentom samoupravno spo-
razumno urejamo druzbenoekonom-
ska razmerja na osnovi skupnega pri-
hodka. Torej opredeljujemo dolgo-
rocne cilje v smislu skupne sistemske
ponudbe na tezki varilni mehanizaciji.

Dosedanje vecletno sodelovanje
med obema organizacijama oziroma
njenimi TOZD: Avtomatske in varilne
naprave in Tovamo investicijske
opreme je ze pokazalo dobre rezultate.
Zato se moramo toliko bolj zavedati, da
pomeni sprejem kvalitetno zastavlje-
nega programa v katerega so vkljucene
tudi druge TOZD tudi prevzem vedje
odgovornosti za njegovo izvajanje.

V skladu s srednjeroéno programsko
usmeritvijo Avtomatike se Ze vec kot
desetletna uspe$na razvojno-proizvod-
na prizadevanja na podroéju varilne
tehnike gibljejo v smeri mehanizacije,
avtomatizacije oziroma robotizacije, z
vedjim povdarkom na kompleksni po-
nudbi elektronskega in strojnega dela
opreme. Ker je mehanizacija varjenja
vse bolj uporabna tudi v tezki industri-
ji, v tezki varilni mehanizaciji in avto-
matizaciji, se je Iskra zaradi moznosti
nudenja celotnega programa Ze pred
leti povezala z Metalno iz Maribora.

Rezulrat skupnih aktivnosti na po-
drodju razvoja, projektiranja, proi-
zvodnje in ponudbe so: pozicionerji,
obracalne naprave, konzolni varilni
stebri, varilne plos¢adi in drugi varilni
pripomocki. V zadnjem obdobju po-
svecajo vedno veéjo pozornost naérto-
vanju kompleksnih tehnolosko-proi-
zvodnih linij, ki jim daje elektronika
posebno obelezje. Le-te uporabijajo
predvsem v industriji tezkih vozil, v
cestnem in ZelezniSkem prometu, pro-
cesni tehniki, energetiki in industriji
jeklenih konstrukcij. S ciljem, da tudi
ostale domace proizvajalce zainteresi-
ramo za sodelovanje, je bila na lan-
skem mednarodnem sejmu varjenia v
Zagrebu tudi patafirana pogodba med
Iskro—Metalnp in Vozili iz Nove Go-
rice za avtomatizacijo varjenja cistern
in za prevoz tekoCega goriva.

Nacin tak$nega povezovanja postaja
Se toliko bolj pomemben v vedno tezjih
pogojih gospodarjenja. Zato bi pome-
nila politika zapiranja vrat za seboj le
korak nazaj v prodoru na domace in
tuja trzis¢a in s tem doseganje slabsih
ekonomskih rezultatov.

Omenjeni samoupravni sporazum je
torej le logi¢na posledica—samou-
pravao verificiranje, ki izhaja iz obsto-
jece, iz dejanske medsebojne proi-

Stali$éa in usmeritve za delovanje
komunistov pri pospesevanju
samoupravnega zdruzevanja dela

in sredstev

(Nadaljevanje s 1. strani)

predlagali, naj strokovne sluzbe in poslovodni
organi izdelajo analize o moZnostih in prednostih
‘trajnega poslovnega sodelovanja na podlagi skup-
nega prihodka.

6. Uporaba rezultatov raziskovalnega
in razvojnega dela

Komunisti morajo delavce v organizacijah
zdruZenega dela stalno spodbuyjati, da bodo pove-
zovanje organizacij zdruZenega dela in. samo-
upravno organiziranost zdruZenega dela snovali in
uresni¢evali na podlagi uporabe rezultatov raz-
iskovalnega in strokovnega dela ter razvijanja
razli¢nih oblik ustvarjalnega dela. Le na podlagi
uspesnih raziskovalnih programov in programov
izobrazevanja, tudi izobrazevanja ob delu, in s
stalnim povezovanjem z organizacijami zdruZene-
§a dela v sferi raziskovanja bodo delavci zagotav-
jali uéinkovit prenos znanja v proizvodnjo in
upravljanje ter razvoj novega znanja. Pri tem je
pomembno; da komunisti podpro uvajanje in
uporabo novega znanja pri planiranju, programi-
ranju in pri tekoCi proizvodnji v organizacijah
zdruZgnega dela, obenem pa tudi druZbeno vre-
dnotenje prispevka znanja in inovacij k ustvarje-
nemu dohodku.

7. Preseganje dezintegracijskih teZenj

Pri ocenjevanju dezintegracijskih teZenj mora-
mo komunisti upostevati zlasti to, ali so te teZnje
pogojene z delitvijo dela, prestrukturiranjem in
uveljavljanjem nove kvalitete v gospodarjenju z
druzenimi sredstvi. Odlo¢no pa se moramo upreti
neutemeljenim in nespremenjenim pobudam in
pritiskom, ki hogejo izsiliti takne dezintegracije,
ki ne zagotavljajo nove kvalitete v gospodarjenju
z druZbenimi sredstvi. Spodobujali pa bomo taks-
ne nujne spremembe v samoupravni organizira-
nosti temeljnih organizacij zdruZenega dela, ki
zagotavljajo stalno rast dohodka in veéjo uspes-
nost gospodarjenja, skladnost v reprodukcijskem
procesu, trajnejso dohodkovno povezanost ter
povezovanje organizacij zdruZenega dela na pod-
lagi opredeljenega trajnega skupnega interesa in
razvoja.

Komunisti morajo brez popui¢anja in sproti
raz€isCevali pojave nerazumnega zapiranja orga-
nizacij zdruzenega dela in Skodljive poskuse uve-
ljavljanja skupinsko lastninskih in lokalnih in-
teresov, ker je to v nasprotju z intresi delaveev za
njihov ekonomski in socialni vsestranski razvoj:

8. Uveljavljanje zakonitosti
in pravpe varnosti

Komunisti so se dolini v vseh samoupravnih
organizacijah in skupnostih boriti za spostovanje
zakonitosti in za dosledno, pravocasno in celovito
izvajanje samoupravnih sporazumov in druzbenih’

dogovorov. Na ta na¢in bomo krepili ekonomsko -~

in socialno varnost delaveev v temeljnih organiza-
cijah zdruZenega dela in pravno varnost organiza-
cij zdruZenega dela, pa tudi njihove medsebojne
povezave na obmogju celotne drZave, s tem pa
trdnost sistema zdruZenega dela in socialisticnega
samoupravijanja.

9. PospeSevanje sa:houpravnega
zdruzevanja dela in sredstev
z ukrepi ekonomske politike

Komunisti se bomo v institucijah politicnega

sistema socialistiCnega samoupravljanja, e zlasti

pa v delegatskih skups¢inah in v izvrsilno-politic-
nih telesih, zavzemali za to, da'se izvedbene zako-
ne, podzakonske predpise in ukrepe ekonomske
politike oblikuje tako, da bodo krepili samo-
upravne produkcijske odnose in spodbujali samo-
upravno zdruZevanje dela in sredstev na obmodju
celotne drZave, $e zlasti za pospeseno vkljuteva-
nje v mednarodno delitev dela. Spostovanje in
izvajanje taksne vsebinske naravnanosti ukrepov
morajo komunisti uveljavljati v vseh okoljih.

“z druzbenimi sredstvi, ki bo ol

konference komunistov in poenotiti usmerit¥

Komunisti, organi in organizacije ZK si &
prizadevali tudi za dosledno uveljavijanje, W
vanje in razvoj sisiema ter politike pospeseV
razvoja manj razvitih republik in pokrajine K¢
vo na podlagi zdruZevanja dela in sredstev.

Komunisti se morajo zavzemati tudi za t&
bodo ustrezni predpisi omogotili taksno evid®
ranje, spremljanje in nadzor nad gospodarjef

pregled in kvalitetno analizo pojavov in gl
vse od temeljne organizacije zdruZenega de¥’
do federacije. Edino tako bodo delovcLy el
nih organizacijah zdruZenega dela razpolag®
potrebnimi lagami za samoupravno odlo¥
o druzbenih tvih in v dohodku sklad’
svojim prispevkom k skupnemu delu.

10. Nadaljnje povezovanje |
reprodukcijsko soodvisnih organizat
zdruienega dela razliénih dejavnost

Povezanost organizacij z-ruzenega dela ¥°
metalurgiji, kovinsko-predelovali industriji i*
hni¢ni trgovini moramo podrediti zahteva
racionalnem poslovanju, vedjem in nacrin€f
vkljugevanju v mednarodno delitev dela in 0%
vornem skupnem gospodarjenju z druZb€y
sredstvi. Komunisti v teh organizacijah naj &
zirajo rezultate dosedanjih prizadevanj za P&
zovanje organizacij zdruZenega dela v teh 0%
nostih in na problemski konferenci opred®
usmeritve za svoje nadaljnje delo.

V mnogih reprodukcijskih povezavah org#!
cij zdruzenega Jdela Se niso uveljavljeni O
skupnega dohodka in prihodka, pa tudi
upravno zdruZevanje dela in sredstev ni usti®
razvito. Zato centralni komite Zveze komuf¥
Sidfknije obvezuje predsedstvo, da oceni, 2
tere dejavnosti je 3e potrebno sklicati problef
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njihovo delovanje.

11. Zdruievanje in povezovanje
osebnega dela z delom delavcev

Komunisti v organizacijah zdruZene, ,‘
njihovih asociacijah, v SZDL in v skups®
druzbenopolitiénih skupnosti naj okrepijo P
devanja za uveljavitev sedanjih moZnosti za ",
zaposlovanje in boljSo ponudbo blaga ter 10
z uresnidevanjem ustavno opredeljenega pol
in vloge osebnega dela. Komunisti si morajo”
prizadevati, da bodo sedanje oblike organiZi™
sti osebnega dela hitreje preraséale v trajne 0
zdruZevanja dela in sredstev, vkljuéno z ra?¥’
odnosi delitve skupno ustvarjenega prihiod¥
dohodka.

12. Akcijsko delovanje komunisto¥

Komunisti v osnovnih organizacijah zveZ i
munistov v temeljnih organizacijaf'u zdruZe
dela, ki so medsebojno reprodukcijsko pove”
se morajo akcijsko medsebojno &im bolje po*;
ti. Le tako bodo lahko oblikovali skupna in
na stalif¢a in usmeritve za svoje delovanj®
delavei, v organih samouravljanja in v sind!®
Komiteji in predsedstva obéinskih orgaf®
zveze komunistov morajo osnovnim orgaity
fdm zveze komunistov dajati.pobude za ¥
povezovanje. Hkrati morajo razvijati tudi 15
oblike povezovanja ob¢inskih organizaci)
komunistov, ki bodo omogotale, da bodo K&
nisti, ne glede na svojo formalno organizird
temeljnih organizacijah zdruzenega dela, ¥
postavljali v ospredje mnostvo samoupm"f_"i
teresov ljudi, na pa parcialne potrebe in j*
kratkorocno zadovoljevanje.

Predsedstvo centralnega komiteja Zvezf |
munistov Slovenije naj sprejnue podroben
gram za uresniCevanje in spremljanjc spr
usmeritev in nalog.

]

Najhitreje in najracionalneje je pgtovati z letalom, posebno ée gremo daleé. 1 o

(K ¢lanku na 3. strm'v Py

(POTREBE PO SODELAVCIH

Elenom samoupr:

do vkijuéno vsakega ponedeljka.

Objave

1. Uvozni referent

delovnih izkuSenj

let

Na tem mestu bomo redno objavijali vsa prosta dela in naloge v Iskwri, to
- teko zz redno delo kot za sodelovanje v ob&asnih projektno zasnovanih
nalogsh v okviru SOZD ali posameznih DO, Prav tako bomo v skiadu z 89.

avnega sporazuma o zdrulev:

ne sodelavce, ki jim v TOZD oziroma Delovni skupnosti ne morejo

ti ustreznega dela ter tiste, ki sami Zelijo menjati delo, bi pa radi ostali v

iskri, Objavljali bomo tudi razpis za vodilna in vodstvena dela in naloga. V

glasilu, ki izhaja ob petkik bomo objavili vse potrebe, ki bodo prispele k nam |

u v SOZD objavijali sprode-

Objave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD iskra DSSS, Trg revolucije 3
Ljubljana, § 11, telefon 213-213, int. 21-25.

ISKRA COMMERCE TOZD ZUNANIJI TRG
Pogoji: ekonomska fakulteta II. st., pasivno znanje tujega jezika, 1 leto ustreznih

2. Predstavnik v Iskra Electronics, New York, ZDA. !
Pogoji: vidja izobrazba ekonomske ali tehni¢ne smeri, izpolnjeni pogoji za zunanje-

trgovinsko registracijo pri GZS, za opravljanje ZT poslov, aktivno znanje angleSkega

jezika, 3 leta ustreznih delovnih izkusenj. Delavec se imenuje za mandatno obdobje 4. ;

Delo je za nedolocen ¢as s polnim delovnim ¢asom. Pismene prijave z dokazili pos-
1jite v 8 dneh na naslov: Iskra Commerce, Kadrovski sektor, TopniSka 58, Ljubljana. =

opreme kolikor je mogote zmanj3ati zvodno-poslovne.. komplementarnosti k Ty
vpliv devalvacije domace valute in na- B.C.  obeh organizacij zdruZenega dela.§ D. 2 %
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[:. Glavni direktorji DO o planu

za |. 1983

Velibor Susuli¢
— glavni direktor
DO institut za
kakovost in
Metrologijo

Vpretekiem letu smo dosegli in prese-
8 planske postavke. Predvsem pa je ra-
i"‘-"’e’jivo dejstvo, da se je povecal dele;
Skre v nagih nalogah (od 49% v prete-
; h_ieu'h se je povzpel na 58% ). Za nas
"stitug je to pomembno, saj smo organi-
%acija skupnega pomena in si Zelimo ¢im
vec stalnih odjemalcev znotraj Iskre, saj
KSho sodelovanje krepi tudi naso de-
1avhog;, : R
Pray zaradi tega se wdi izogibamo
bham enodnevnicam v -poslovnem
Wisl, sajpredstavijajo za nas samo ve-
iko prilagajanja tako kar zadeva kadre
(Memalokrar tudi nove), kot tudi, kar
%deva opremo. Tak primer je bil za
"ass podrocjem zanesljivosti v Iskri. Naj-
"€jsmo jo postavili na noge, potem smo
"enadoma ugotovili, da Iskri ni potreb-
"4, sedaj pa je ponovno postavijena kot
Skring naloga skupnega pomena za ka-
70 50 namenjena wdi sredstva. Nade-
1Mo se samo, da pri sprejemanju let-
"ega plana ne bo ponovno prihajalo do
lopanj,
I Glede nasfega sedanjega trenutka
ahko recem, da nam trenutno prezivetje
"e dela tezav. Sedaj je pomembna nasa,

e ——

Velibor Susulic
Iskrina fizionomija. Zato se mo-
ramo zanesljivo odlociti, kaj je blizje,
kaj pa daljSe. Prav od tega so odvisne
nasde trdnejse perspektive.

Stabilizacija je usmerila celotno poli-
tiko druibe in znotraj nje tudi Iskre v
izvoz. Mislim, da bi ta usmeritev morala
ostati trajna. Prav v tej usmeritvi v izvoz
pa pride do izraza tudi nasa dejavnost
kakovosti kot segment, ki je nepogresljiv
v izvozu. Na zahodnih trZiséih se pose-
bej zahtevajo kakovost in zanesljivost in
k tej lahko prispeva svoj dele? tudi nas
institut.

Te ambicije Iskre je poudarila tudi ZT

- konferenca, ki je v zvezi z izvozom spre-

Inovacijski praznik .

V Novi Gorici

bi (Ndaljevanje s 1. strani)
ilo dosle;j kar nekoliko ob strani. To je
Obno gospodarstvo, kjer se skrivajo
o, omne kapacitete znanja in prav lani
M0 dobili velike inventivne doseike.
z‘(Pt?l’aba Znanja je edina alternativa ra-
O)2 druzbe, je med drugim dejal
Predsednik odbora. 3
dgrade in plakete je inovatorjem
Ol predsednik raziskovalne skup-
9Sti obgine Nova Gorica Dusan Baj.
; Kot smo v uvodu ze omenili, je bilo
# tug Nagrajenci in prejemniki plaket
i Sest novogoridkih Iskraseév. Po-
8lejmo na kratke njihove dosezke, 3e
d ..o lem pa vsem — nade iskrene Ce-
oM Stitke,
v 2@ Selink je bil nagrajen za izum
i Vilice clektridnega zaganjalnika za za-
# SValne motorje. Predmet izuma je
“Ona izvedba vilic elektriénega za-
$anjalnika 25 zagon zagrevalnih motor-
18, prednost pred znanimi resitvami pa
V tem, da omogoda krajio izvedbo
#anjalnika z enakimi karakteristika-
» kot daslej, poveduje odpornost se-
% Va In vibracije in zmanjsuje zahtev-
k?*“ izdelave sestavnih delov na sklop-
P Odpade vzmet na pestu in skodelica,
faH pa piso potrebni drugi dodatni
- Take vilice omogo€ajo vklop za-
80jalnika v yseh pogojih delovanja,
'V primeru udarca zoba pastorka na
torj:c’bmega venca na vzirajniku mo-

reT? izZum je bistveno pripomogel k

al}?-ﬂl:;ﬁ osvajanja nove druZine za-

. ‘Ea“}almkov AZF premera 92 mm za

i Vlomgobite srednjega razreda, ki se po

hhrak_leristikah, funkcionalnosti in tezi

ko Primerjajo s svetovnimi dosezki.

y ﬁnso fazvoino nalogo je financirala ob-

% ka raziskovalna skupnost, za dose-

o Pa obstaja moZnost za$éite v naj-
A1) sedmih drzavah.

] ngr n Vek je. prijavil inovacijo

je amator toéke vZiga. Namen vezja

' na°Ptlmlran je delovanja motorja glede

ms“mé. navor, porabo goriva in voz-

Pontl' Optimiranje delovanja motorja s

| tm_"m‘-_'go krmiljenja totke vZiga pri mo-

| Otk majhnih prostornin predsiavlja

novost in pomeni za proizvajalca mo-
pedov in izvenkrmnih motorjev primat
glede na konkurenéne proizvajalce.
Programator zamenjuje dosedanije
draZje in manj ucinkovite mehanske
izvedbe. :

Ta izum je v postopku zaséite, ra-
zvojna naloga pa je bila sofinancirana iz
sredstev znansiveno raziskovalnega
sklada Boris Kidri¢ in iz zdruZenih sred-
stev SOZD Iskra.

Vasilij Pirc je prijavil nadomestitev
A1 oksida z domacim materialom. Do-
seZek predstavlja tehnitno izbolj$avo in
je pomemben glede na ekonomske ko-
risti, kot tudi z vidika stabilizacijskih
prizadevanj.

Ales Memec in Vojko Colja sta prija-
vila novost proZilnega mehanizma za
dinamo za kolo. Znane izvedbe prozil-
nih mehanizmov dinam za kolesa so
vzvodne izvedbe v horizontalni ravnini.
Tak vzvodni mehanizem poveéa gabo-
rite same diname, poleg tega pa zaradi
horizontalne izvedbe tekalno kolesce
diname ne nalega s celo tekalno povr-
§ino na plas¢ kolesa.

Predlagana resitev odpravija slabosti.
znanih izvedb, predvsem v pogiedu ga-
baritov same diname in naleganja te-
kalnega kolesca diname na kolo.

Marjan Stani¢ je sodeloval s dosez-
kom: Kontrolna naprava za preizkusa-
nje usmernifkih stavkov alternatorja.
Projektiranje te naprave je narekovala
potreba po zagotavljanju kakovosti in
zanesljivosti Iskrinih preizvodov, izlo-
Citev cloveikega faktorja iz kontrol-
nega postopka, avtokontrola delovanja
naprave. Podobne kontrolne naprave
je mogoce dobiti le iz uvoza, kar je po-
vezano z velikimi deviznimi izdatki in
dodatno cdvisnostjo zaradi rezerviiih
delov in nasplch udeleZbe tujega zna-
nja. , ;

Ekonomski u¢inek se odraZa predv-
sem v izboljSanju delovanja kontrole
usmerniSkega stavka ter v bistveno niZji
ceni nasproti tovrstni uvoZeni opremi.

Po ve¢meseénem obratovanju je rea-
lizirana kontrolna naprava zagotovila
visoko raven kvalitete -usmerniSkega
stavka, pri 100% povecani zmogljivosti
kontroliranih stavkov. M.R

jela tudi nekatere sklepe. V teh je posebej
poudarjeno zagotavijanje kakovosti: se-
veda pa bi se bilo v zvezi s tem potrebno
dogovoriti tudi, kako sklepe realizirati.
V tej smeri bi se morala angaZirati tako
DO Iskra Commerce, kot tudi nas insti-
tut. Zaresitev in izpolnitev take naloge je
vsekakor potrebno sodelovanje.
. Sicer se je aktivnost Instituta v zvezi s
kakovostjo izdelkov, namenjenih izvozu
povecevala 7e pred ZT konferenco. Po
konferenci pa je pricakovati Se pove-
cano dejavnost IKM, oz. njegovo Se
vecjo viogo v izvozu. Zato se v tej smeri
tudi organiziramo tako, da bi bili ¢im
bolj kos tem nalogam. Iz tega pa sledi,
da mora Institut narediti premike glede
opreme in s tem ozko povezane prostor-
ske razsiritve in kadrovske okrepitve.
Seveda pa se i srecujemo tudi s pro-
blemi. Tako je skoraj vsa potrebna me-
rilna in preskusna oprema predvsem iz
uvoza; s tem pa je Ze jasna teZa proble-
maiike. Ker pa ne moremo kvantificirati
udeleibe instituta pri izvozu, ne moremo
pri ustreznih organih doseci poirditve
investiranja. Prav sedaj imamo elaborat,
ki uposteva nove tehnologije Iskre, pri
banki. Elaborat predvideva del popol-
noma nove opreme, del opreme pa pred-
stavlja nadomescanje stare. Vendar je v
tej zvezi treba dodati, da je denarja za to
dejavnost vedno primanjkovalo, Ceprav
tece nase delo na konkretnih izdelkih s
konkretno epremo. Vendar to spozna-
nje v Iskri Se vedno ni dovolj prodrio.
Seveda pa ima Insttut tudi doloceno
viogo v Sirsem druibenem ckolju. Zato
se nameravamo boriti, da bi njegova de-
javnost ne zamrla zaradi nezainteresira-
nosti posameznih struktur.
Predvidevamo, da bi realizacija na-
kupa dela merilne siekla Ze v letosnjem
letu, za preskusno opremo pa merajo se
pridobiti potrebna soglasja.
Seveda pa moramo pred nakupom
vse te opreme zagotovisi Se potrebni pro-

stor. Resitve iScemo v okviru stavbe, kjer
imamo sedeZ. Zato pricakujemo pod-
poro tudi drugih DO, saj se bo Institut
primerno razvijal le, ¢e bo deloval v

" normalnih pogojih.

Problem predstavijajo seveda tudi po-
trebni novi kadri. Nove strokov-
njake je potrebno izsolati, da bomo kos
nalogam na strokovnem planu. Torej so
to tri prioritetne naloge, ki zahtevajo
jasen pristop. Seveda so te naloge kom-
pleksne in odvisne tudi od pogojev, v ka-
terih se jih bomo lotevali, tudi zakono-
dajnih. Vendar druge izbire nimamo.

To je edina por, ki pelje naprej.

Glede na te probleme pa moramo za-
staviti vse sile, da bi dosegli postav-
ljene cilje. To bo Se tefe ob dejstvu, da
nimamo potrebne opreme.

Obvezali smo se, da bomo plan v po-
membnih postavkah glede na lansko
leto presegli za kar 30%. Za tak indeks
naj bi narastel tako éisti dohodek, kot
tudi osebni dohodek. Kadrov naj bi pri-
dobili le 6%, ¢eprav menimo da je to
malo, akumulacijo smo planirali z in-
deksnim povecanjem 136%, poslovni
sklad pa 138%.

. Kar zadeva uresnicevanje planskih
posiavk, pa je seveda odvisno od nasega
sodelovanja s posameznimi TOZD in

* DO. Doslej sicer lahko recemo, da je

- bilo to sodelovanje dobro, vedno uspes-
nejSe pa postaja sodelovanje z nekate-
rimi TOZD in DO — kot so: TOZD
Elementi Zuzemberk, DO Avtomatika,
TOZD TEAin DO ERO, pa DO SIPO.
Tudi z drugimi poteka sodelovinje
dobro, vendar le na kvalitetno nizjem
nivoju kot z omenjenimi OZD.,

Seveda pa se pri sodelovanju srecu-
jemo tudi s primeri slabega sodelovanja.
Tako imajo, na primer, nekatere Iskrine
OZD svoje preskusne kapacitete na po-
drocju kakovosti predimenzionirane.
Nato is¢ejo narocnika izven Iskre oko-
lja. Pri tem pride do prekrivanja dela, ki
je problemati¢no, vsekakor pa tak na-
stop direktno Skodi ne le nasemu Insti-
tutu temved tdi ugledu Iskre kot celote.

Mara Ovsenik

Marjan Trojar
— glavni direktor
DO ZORIN

»Ce ocenjujemo lansko leto, smo plan
celo presegli in sicer v pridobivanju ti-
stega dela sredstev, ki jih ZORIN prido-
biva neposredno s pogodbenimi odnosi.
Vsa svobodna menjava pa je potekala
skladno s planom tako po dosefenih
sredstvih kot po vsebini,

Vienskem letu smo v INDOK sluibo
vkljucili e sluibo za industrijsko lastni-
no, ki se je izlocila iz TOZD Marketing.
Razlogi so bili predvsem v ugotovitvi, da
gre v bistvu v nasi DO tako kot pri delu
omenjene sluZbe za posredovanje stro-
kovno-tehnicne informatike in da je tudi
oblika posredovanja informacij skoraj
enaka, Organizirani natanadiny skupno
delovno organizacijo lahke bolje izra-
bimo moZnosi enakih tehnologij dela.
Prav zaradi tega zdruZevanja pa smo
lani imeli tudi nekaj teZav pri prezenta-
ciji podatkov — predvsem finanénih —
(skupna poraba, QD) — ker nismo do-
volj upostevali prihoda te sluibe v naso
DO. Ta sprememba je povecevala pri-
merljive mase pri omenjenih vrstah po-
datkov. Lani smo tudi na podrodju
standardizacije - naredili pomemben
premik v smeri vecjega sodelovanja z
vojaskimi instdtucijami, in sicer predv-
sem na podrocju obviadovanja voja-
Sko—tehniéne regulative. To je toliko
bolj pomembno, ker imamo v Iskri na-
mensko proizvodnjo.

V letu 1983 pa bo glavna zadolZitev
ZORIN S$e vedno zadevala priprave in
uvedbe poslovnega informacijskega si-
stema v Iskri. V tem letu pricakujemo,
da bomo pripravili vso potrebno doku-
mentacijo in razresili obliko financira-
nja povezujocega racunalnika, ki naj bi
predsiavijal zameiek racunainiske in
terminalske mreze v TOZD Iskra. V le-
tosnjem letu naj bi nainre¢ e iziel vse-
binski del zasnove informacijskega si-
stema, s katerim naj bi bil prezentiran
program osvajunja sofiwareskega dela
informacijskih sistemov.

Se v tem letu bomo pripravili tudi lo-
kacijo za instaliranje racunalnika v
stavbi PPC ter se dogovorili z DO Iskra
Commerce o vseh pairebnih zadevah, S
to DO bomo namreé delili tudi prostore.
Obenem pa se bome z njo dogovorili
tako za strokovno kot za organizacijsko
obvladovanje najprej prvega, nate pa
obeh racunalnikov.

Na podrocju softwara bomo dajali
prednost vodenju proizvodnje in racu-
namo, da bo v letu 1983 le koncan del
teh programskih resitev za vodenje proi-
zvodnje do te mere, da bo pripravijen Ze
za uvajanje. Letos bomo nadaljevali po-

Marjan Trojar.
sebej rudi razvijanje programskih pake-
iov za podrodja: ekonomika, spremlja-
nja strateskih materialov za SLO, izvoz-
no-uveznoe  posiovanja, spremijanje
stroskov kakovosti in drugo. Pri obvia-
dovanju softwara za informacijski si-
stem skusamo ubirati takino poi, da
bomo z Iskro-Delto skupno resevali to
problematiko.

V letu 1983 pa nameravamo pred tem
dokonéno opredeliti wdi medsebojne
odnose med ZORIN in Iskra-Delto.

Nadaljevari nameravamo tdi z akcijo
urejanja delitve OD v SOZD Iskra. Ne
glede na to, da bo paket sporazumov v
letosnjem letu le sprejer v vseh OZD v
Iskri pa pricakujemo, da bomo potem e
v tem letu imeli mdi ve¢ neposrednih
projektov tako po delovnih organizaci-
jah kot po TOZD s podrodja urejanja in
delitve OD.

V' letosnjem letu bomo pripravili
predlog za tekoce spremijanje organizi-
ranosti v SOZD Iskra in hkrati predla-
gali tudi vrsto podatkov in nacin zbira-
nja, tako da bi lahiko tekoce sledili orga-
nizacijskim spremembam. in jih seveda
tudi predlagali.

Na podrocju dejavnosti bomo ohra-
njali obstojeco vsebino, tako v TOZD
INDOK kot tudi v TOZD Standardiza-
cija, s tem da bo na podroéju standardi-
zacije za nekaj povecana aktivnost v zvezi
s spremljanjem in urejanjem vojasko-
tehnicne regulative. VINDOK centru pa
se bo sluZba za industrijsko lastnino pd-
svetila predvsem urejanju uporabe bla-
govne znamke in opredelitvi statusa in
zascite racunalniskih programov.

Nadaljevali bome udi z izdajanjem
Tehnoloskega biltena, ki je pricel izha-
jati lani. V' njem bomo predsiavili do-
kument o urejanju osteviléevanja v
SOZD Iskra.

V e 1983 pricakujemo tudi
nekaj vec tezav glede pridobivanja za-
dosinega Stevila nalog in zagotavljanja
zasedenosti nasih zmogljivosti. Zato
bomo morali vioZiti ve¢ ¢asa in naporov

prav v prodajno dejavnost in eventualno
razsiritev kroga uporabnikov. Preko te
nase prodajne dejavnosti pa si bomo
hkrati prizadevali poiskati ¢im veé takih
projekiov, ki jih bomo v ZORIN-u ime-
novali skupne projekte. To pomeni, da
bo pri realizaciji le-teh sodelovalo ve¢
TOZD ZORIN.

Vet 1983 se bomo v ZORIN morali
posvetiti tudi spremembam, ki so v Iskri
nastale Ze v lanskem letu in se letos samo
nadaljujejo. Predvsem je tu pomemben
vstop DO Iskra Delta. Glede na to bomo
morali najti tak$no programsko in or-
ganizacijsko resitev, ki bo ustrezala
vsem zainteresiranim stranem.,

M.O.

‘Nekam éudna

stabilizacija

V Iskri smo se dogovorili, da
bomo zaradi racionalnega poslo-
vanja dolo¢ene dejavnosti zdru-
zili. Naloge naj bi bile resene
strokovno, na enem mestu in z
najmanjsimi stroski. Tako je tudi
z osebnimi prevozi. Zato ima In-
vest servis posebno sluzbo, kiz 9

- osebnimi avtomobili po potrebi
vozi Iskrine sodelavce na sluzbe-
nih poteh.

V ta namen.imajo 9 osebnih avtomo-
bilov s Soferji, kar zagotavlja racio-
nalno in udobno voznjo. Namenjeni so
Iskrasem, lahko se naro€ijo pismeno,
ali kar po telefonu tako, da so vsak tre-
nutek dosegljivi.

Po »bencinski krizi« pa so opazili, da
je vrsta Iskrinih delovnih organizacij
nakupila kopico osebnih avtomobilov.
Tako v Iskri Commerce, v kranjski Iskri
in Se kje. Pa ne gre tu za enega ali dva
osebna avtomobila. Kupili so jih na de-
setine.

Taki osebni aviomobili seveda nare-
dijo malo kilometrov, tja do 1000 me-
setno. Tako pa se osebni avto nikakor
ne izplata, saj traja amortizacijska
doba odlo¢no predolgo. Poleg tega je
treba ob tolikSnem voznem parku po-
vedati tudi rezijo, saj so potrebni ljudje,
ki te avtomobile vzdriujejo, istijo in Se
kaj.

Invest servis je's svojo specializirano
dejavnostjo prevozov z osebnimi avto-
mobili mnogo bolj ekonomiten. Ko
avto opravi enc voznjo, je nared za
drugo. Tako so vozila racionalno izko-
riffena in poslovanje z nj#mi je renta-
bilnejSe. Zanimivo pa je, da nobena od
delovnih organizacij, ki so nabavile
svoje avtomobile, ni zahtevala prej od
Invest servisa, naj pove¢a svoj park.
Tako bi lahko ustregel $e vedim, ki Ze-
lijo narogiti prevoze v tej delovni orga-
nizaciji.

V Invest servisu bi v interesu vse
Iskre radi $e bolj razsirili osebni vozni
park. Zdaj imajo 9 osebnih avtomobi-
lov, €e bi jih bilo nekaj veé, bi lahko or-
ganizirali lastno vzdrZevanje in €i¢enje
avtomobilov, kar bi voZnje moéno po-
cenilo. Tako bi bili kilometri cenejsi in
voinje e udobnejse.

Opazajo pa 3e drug pojav. Ob pred-
pisih, ki zahtevajo obvezen polog ob
prehodu meje, se je mocno povecalo
Stevilo sluzbenih potovanj v inozem-
stvo in to skoraj obvezno z osebnimi —
sluZbenimi avtomobili. Tako se v tednu
dni zvrsti kopica ljudi z osebnimi avto-
mobili, sluibenimi seveda, v istem
mestu in okolici. To bi mirne duse lahko
cpravili vsi skupaj s sluZbenim letalom
v enem dnevu. Tako pa se nabere ko-
pica potnih stro$kov, noénin, dnevnic in
drugega za vsakega posebej in Se za So-
ferje poleg. To pa je dale¢ draZje kot
racionalni enodnevni prevoz z doma-
¢im letalom. Tu zadeva prav gotovo disi
po oportunizmu,

Treba je omeniti tudi »dvorne« av-
tomobi._, kot v 3ali pravijo sluZbenim
avtomobilom, ki so namenjeni le
enemu direktorju, ali podobnemu »de-
javnikue, Tak avto s Soferjem je name-
njen enemu Eloveku in naredi meseéno
komaj 500 do 1000 km. To pa je zelo
malo, zlasti ée upoStevamo reZijske
strodke. Zadnji¢ so se Salili v Invest ser-
visu, da k vsakemu direktorju sodi taj-
nica, fikus in sluZbeni avto. No, vprasa-
nja tajnice in fikusa tu ne bi refevali,
pametno pa bi le bilo, da bi bili sluzbeni
avtomobili racionalno porabni za vse.
Ko ga kdo rabi, telefonira, kot po taksi
—- in avto je tu. Tako bi isti avtomobil
eno samo dopoldne lahko sluZil trem,
Stirim in ne bi zaradi dignitete stal v ga-
raZi s Soferjem na Startu,

Morda bo kdo rekel, da je to malen-
kosten stroSek. Da so to formalnosti.
Ce pa bi pogledali stroike stotin avto- -
mobilov in naredili primerjavo z zdru-
Zeno dejavnostjo v Invest servisu, bi go-
tovo ugotovili pomembnost racionali-
zacije. Sicer pa smo se odloéili za zdru-
Zevanje, ne? Fy
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RAZGOVOR S PREDSEDNIKOM ODBORA ZA VARSTVO PRI
DELU IN HUMANIZACIIO DELA PRI DS SOZD ISKRA MITJO

FORTICEM

Varstvo pri delu

sestavni del

poslovne politike

O problematiki varstva pri delu smo zadnje ¢ase razmeroma malo pisali. V
nasi skapni pozornosti vsekakor pomembnim podroéjem kot so tehnoloski
razvoj in zagotavljanje ekonomske uspesnosti razsirjanja samoupravnih od-
nosov v najsirSem pomenu besede, nam je podroéje varstva pri delu in huma-
nizacije dela nehote ostajalo nekako ob strani. Vsaj tak je prvi vtis. Vendar
pa se problemi tudi na tem podroéju noéejo resevati kar sami od sebe. Cesar
nismo postorili véeraj, bomo pa¢ morali danes, ali pa jutri. Zato smo se za
pogovor obrnili na predsednika odbora za varstvo pri delu in humanizacijo
dela pri DS SOZD Iskra Mitjo Forti¢a, da bi nam natanéneje orisal proble-

matiko.

- Varnost pri delu je prav gotovo ena
izmed tistih neizogibnih sestavin avten-
ti¢nih interesov vsakega delavca, za ka-
tere mora poskrbeti sleherna OZD.
Kako bi vi na kratko orisali problema-
tiko vlogo in pomen varstva pri delu v
SOZD Iskra ta éas? Kako so opredeljeni
cilji Iskre na tem podrocju?

Varstvo pri delu se nenehno razvija
in je svetovni proces v razvoju tako
druzbenih odnosov, kot tudi procesa
dela. Vsaka organizacija je dolo¢eno
ravnanje in poseben sestav zdruZenih in
med seboj povezanih delovnih ljudi, da
bi dosegli dolocene, vnaprej predvide-
ne smotre in cilje. Organiziranost dela
mora biti v svoji naravi in v svojem po-
menu ustrezno normirana in organizira-
na ter, seveda, sinhronizirana v celot-
nem delovanju.

Torej tuda za varstvo pri delu velja
aktualno vprasanje, kako organizirati
njegovo funkcioniranje, da bo doseglo
postavljene cilje, to je varne delovne
razmere in varno delovno okolje, ki de-
lavcu zagotavljajo telesno in moralno
integriteto in varnost. Ta cilj varstva pri
delu je moderno pojmovanje, ki na
kompleksnejsi in zahtevnejsi nacin ust-
varja take razmere, ki so noleéljivo po-
vezane s smotri in cilji sleherne OZD.

Tudi v Iskri bi se morali zavedati, da
teh ciljev ni mogoce zreducirati samo
na dohodek, oz. na ¢im boljie poslovne
in gospodarske uspehe.

Samoupravna skupnost delavecev si v
zdruzenem delu zagotavlja svoj druz-
beno ekonomski polozaj v pogojih in
odnosih medsebojne odvisnosti ter med
drugim tudi pravico, da uZivajo plodo-
ve svojega dela ter ¢im popolneje zado-
voljujejo svoje osebne in druzbene po-
trebe. Taks$nim smotrom ustreza tudi
pravica delovnih ljudi do pogojev za
delo. Zato je varstvo pri delu po bistvu
svoje funkcije integralni del delovnega
procesa.

Na splosno to prav gotovo velja.

Kaksno pa je sedanje stanje v nasi Iskri

— Kako je pri nas poskrbljeno za vars-
tvo pri delu?

V Iskri je pogosto prisotno odklo-
nilno stalisce do, z zakonom predpisane
organiziranosti varstva pri delu v de-

Mitja Fortic.

lovnih organizacijah in TOZD. To je
razvidno tudi iz podatka, da ima le pet
DO organizirano sluzbo varstva pri
delu., da paimajo druge DO le pooblas-
Cene osebe ali strokovne delavee v ra-
zlicnih drugih sluzbah. Organizacijski
status pa celo nikjer ni enak, kot pri
drugih strokovnih sluzbah. Zato se
sluzbe za varstvo pri delu v DO tezko
neposredno vkljuCujejo v posamezne
poslovne podsisteme; posredniske or-
ganizacijske ravni in formacije se modi-
ficirajo in zato nastopa veliko nespora-
zumov, ki v kon¢ni posledici omejujejo
doseganje postavljenih ciljev.

Kaj pa poslovodne strukture pravijo k
terhu nezadovoljivemu stanju?

Poslovodne in organizacijske struk-
ture v DO ta zakonska dolo¢ila pogosto
preslisijo in si ustvarijo svojo sliko o de-
javnosti varstva pri delu, organizirano-
sti in nivoju statusne opredelitve zmali-
¢ijo tako mimo zakonskih doloéil kot
mimo sklepov DS SOZD.

Toda, varstvo pri delu ima tudi Se
druge opredelitve, kot so racionalnos,
gospodarnost dela, mar ne?

Vsekakor zahteva po racionalni,
smotrni, ekonomsko in produktivno

uCinkoviti organiziranosti in delitvi dela
je hkrati zahteva po optimalno ureje-
nem inizvajanem varstvu pri delu. Var-
stvo pri delu je sicer samostojno po-
droCje s sebi lastnimi nalogami, toda,
ker je po svoji vsebini in namembnosti
integralni del vsakega delovnega pro-
cesa ga je potrebno organizacijsko
funkcionalno vgraditi v obstojeco
strukturo in ne more biti organizacijski
status nizji od drugih strokovnih sluzb
(finan¢na, razvojna, investicijska, ka-
drovska).

Ali menite, da varstvo pri delu v Iskri
nima zadovoljivo resenega organizacij-
skega polozaja?

Varstvo pri delu je samostojna funk-
cija, ki pa mora z vsemi drugimi tesno
sodelovati, tako znotraj organizacije
kot tudi z zunanjimi strokovnimi insti-
tucijami. Da bi bilo v DO varstvo pri
delu pravilno organizirano in da bi
imelo pravi statusni nivo ter funkcio-
nalno povezavo neposredno med po-
slovodnimi strukturami in proizvodno
bazo, morajo biti strokovni de-
lavci s podroéja varstva pri delu vklju-
eni v strokovne kolegije, TOZD in
DO. Po podatkih pa so v Iskri le v dveh
delovnih organizacijah ti delavci, oz.
poobladcenci za varstvo pri delu vklju-
¢eni v strokovne kolegije. Zato se po-
gosto dogaja, da so pri pomembnih od-
logitvah, npr. pri investicijah, adaptaci-
jah, nabavi strokovne opreme ipd. iz-
pudCeni posamezni vidiki varnosti pri
delu ali pa so le-ti upostevani le for-
malno in ne zadosti strokovno. Poo-
blas¢eni delavci za varstvo pri delu pa
poleg tega pogosto opravljajo Se druge
naloge, za katere jih DS niso pooblasti-
li. Podroéje varstva pri delu je stro-
kovno tako zahtevno in Siroko, darazen
redkih izjem v vsaki TOZD zahteva
strokovnega delavca s polnim delovnim
¢asom, ki naj bo neposredno (!) sezna-
njen tudi - z bistvenimi dogajanji v DO
ali TOZD. :

Kako je pravzaprav na ravni OZD
treba skrbeii za varstvo pri delu?

Napacno je mnenje, da je na samou- .

pravnih organih strokovni delavec s
podrocja varstva pri delu tisti, ki mora
poro€ati na DS o varstvu pri delu. On je
sicer dolzan o tem stalno seznanjati po-
slovodni organ OZD o stanju varstva
pri delu, katerega dolZnost je vsaj en-
krat letno DS porocati o stanju in ukre-
pih na podrocju varstva pri delu. Se-
veda pa, ¢e organizacijski status sluZbe
za varstvo pri delu ali poobladcenega
delavca ni ustrezen, tudi poslovodni
organ ne more biti dobro seznanjen s
stanjem varstva pri delu. Zato v Iskri le
slaba polovica DO obravnava varstvo
pri delu na svojih DS in e v teh prime-
rih celotno delo opravijo delavei, ki so
organizacijsko zadolZeni za varstvo pri
delu. Ce je varstvo pri delu in humani-
zacija dela sestavni del poslovne poli-
tike je'prav, da jo poslovodni organ
ustrezno vkljuéi v letno porocanje.

Ali ni tako tudi v praksi Iskre! Kje na-
Stajajo teZave?

Najveckrat prihaja do nesporazumov
zaradi nepoznavanja podrocja varstva

pri delu, oz., $e slab3e, zaradi poznava-
nja starih oblik, ki pa so se tako spre-
menile in razvile, da je od skromnih za-
Cetkov ostalo le bore malo. Zato je po-
“trebno v delovnih organizacijah izobli-
kovati sisteme — funkcicnalnega izo-
braZevanja o varstvu pri delu, katerega
programi morajo biti bolj vgrajeni v ce-
lovite programe funkcionalnega 1zo-
braZevanja na vseh ravneh organizira-
nosti Iskre. Zato je odbor sklenil na
ravni SOZD oblikovati programski
svet, ki bo pripravljal programe izobra-
Zevanja kadrov o varstvu pri delu za
Izobrazevalni center SOZD in dajal
ustrezne pobude izobraZevalnim cen-
trom oziroma sluzbam v DO.

Ali nam lahko poveste kaj vec o vasih
zamislih taksnih izobraZevalnih pro-
gramov. Komu naj bi bili namenjeni?

Programi funkcionalnega izobraZe-

vanja o varstvu pri delu morajo biti pri-
lagojeni proizvodnemu procesu oz.
tehnoloSko-tehniénim in organizacij-
skim posebnostim ter deficitom zna-
nja. Iz tega podro€ja izobrazevanja v
nobenem primeru ne bi smeli izpuscati
vodilnih in vodstvenih delavecev, kar se
sedaj pogosto dogaja in so temu
ustrezno slabi tudi rezultati organizira-
nosti varstva pri delu. Predvsem pa po-
dro¢je izobrazevanja ne prenese im-
provizacije in formaliziranih oblik, ka-
terihg kon¢ni uéinki so minimalni ali pa
jih sploh ni. Na tem podro¢ju se mo-
ramo truditi po najbolj§im moceh, da
bi sedanje nezadovoljivo stanje prese-
gli. Varstvo pri delu mora biti vgraje-
nov vzgojo in izobrazevanje, postati
mora pedagoski princip. To stalis¢e je
Se posebej pomembno, saj je za nami
prvo leto srednjega usmerjenega izo-
braZevanja.
_ Z novim zakonom se bodo spreme-
nila tudi doloéila socialnega in invalid-
skega zavarovanja. Kaj lahko poveste o
tem?

Iz nacela delavske solidarnosti mo-
rajo sluzbe varstva,pri delu sodelovati
pri usposabljanju in zaposlovanju in-
validov in razvijati njihove potencialne

delovne sposobnosti. V samoupravnih
splosnih aktih pa bi morale OZD opre-
deliti celovit sistem pravicin obvezno-
sti invalidov in invalidnih oseb. Var-
stvo pri delu mora biti usmerjeno
predvsem v izvajanje predhodnega po-

PQ
stopka in to ne le v zdravstvenem
ampak tudi v socialnem in tehnol®}
Skem vidiku ter celotnem razvoju hi!
manizacije dela. 3
Verjetno pa je kurativa tudi dost
draZja od preventive? !
Vsekakor je preventiva po vseh i
kusnjah mnogo cenejsa kot kurativé|
seveda pa morata biti preventivna
kurativna problematika tesno povez!
ni. V Iskri imamo precej kadrov, ki $
ukvarjajo s socialno in zdravstveno d¢
javnostjo, vendar imam vtis, da so ¥
sile razdrobljene in da sluzbe za var
stvo pri delu v celoti z njimi niso pové
zane.
Kako pa Iskra skrbi za invalide?
Prav tako bi morala biti ustrezof
normativno urejena tudi invalidsk®
problematika. V prihodnjem letu o
tem podrocju pri¢akujemo $e nove n#
loge zaradi predvidenih sistems
nalog, kiskrb za invalide ponovno pr¢’
nasajo na zdruZeno delo. V tanamen f
sluzbo pri varstvo pri delu potrebd
vkljugiti v sprotno spremljanje psihol I
fizicnih obremenitev in socialne pro®"
blematike delavcev ter v pravocasniPt
ukrepanje za prepredevanje nastopt®"
zozitve delovne sposobnosti. pre
Videti je torej, da je varstvo pri dé ‘
nekako zaostalo za splosnim druibé
nim razvojem? Je res tako?
Varstvo pri delu v vecini delovoly
organizacij Se vedno nosi mocan petdi .
starega in preZivelega pojma higiefft
sko-tehni¢ne varnosti (HTV), ki je bilf’
zakonom odpravljen leta 1965. Poja't™
ljajo se prvi poskusi drugatne organiZ
ranosti, ki bi v posebni strokovni sluzlzn,
ali njenem delu zajeli koordinacijs&jin
dela na mejnih podroéjih (varstvo ok0img
lja, protipoZarna. preventiva) humanivi;
zacijskih usmeritev (koordinacija di¥iza
gih.strokovnih profilov, ki se vkljuc¥ipr
jejo v dejavnost humanizacije dela)¥ina
vkljuéevanje varstva pri delu v takofitre
menovani socialni kompleks. . i
Kaj bi bilo torej potrebno za hitréfelg
razvoj sluzb varstva pri delu in humanin
zacije dela? ity
‘Predvsem bi moral temeljiti na #ida
zvoju sistema predhodnega varst¥¥zy,
optimizaciji pogojev za izvajanje ek0ibg
logije dela in koordinaciji na podroél* )
ergonomije ter varstva okolja.
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Y TOZD Magnetiimajo odlicen aviomatski stroj za obojestransko brusenje maght
tov. Novi stroj je velika pridobitev, ker so tako dosegli brusenje magnetov po o0¢
straneh hkrati, ob tem pa dosegli velikansko zmanjsanje’ izmeta,velikoprecizn?
dela in s tem vecjo zanesljivost oziroma kakovost. (Ob stroju dela Seima Baltic}®
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Politika cen v letu 1983

(Nadaljevanje iz prejinje Stevilke)

Tabela 5t. 3: Primerjava rasti cen pred "zamrznitvijo" in po "zamrznitvi"
v posameznih segmentih cen in panogah v SFRJ.

r e -
Program | V' faab qrast cenv obd-Dosez. | Tnd e x i
Panoga rasti cen NII.1981 VIL- XIL82 |rastcen ]
v % % v &asu zamrz|vletu 82| 5/2 | 4/5
1 2 3 4 5 [ o s
1. Industrija 14,0 | 15,3 8,2 24,7 | 176,4 | 33,2
a) energetika 14,7 P 16,4 26,1 177,6 | 62,8
' b) metalurgija 15,8 1559 14,0 32,1 203,2 | 43,6
- &rna metal. 15,1 15,8 19,3 38,2 257,0 | 50,5
‘ - barvna met. 15,9 16,5. 3,0 20,1 118,9 i 14,9
i c) predelava kovin 1270 1352 4,0 1T 147,5 | 22,6
i - elektroindustr. j- 12,0 10,3 2.2 12_,_?‘______1_0_5_,_8_;_5211‘
| d) nekovine in g 14,9 16,4 1,5 18,2 o el gy
i gradbeni mat. i s i 2 A b
e) kemija in kavéuk | 15,2 22,4 8,4 32,7 2161 1125:7
! f) lesni kompleks 10,4 11,4 4,4 1653 =) 156,727,044
; At : i
{ 9) tekstl, usnje in 12,0 18,2 7,0 26,5° | 220,8 | 26,4 |
I obutev t i ! i
N penkann, ohek |} gy g7k iaY 10 8,6 31,4 | 175,4 | 27,4
in krmila i ! ; |
i |
2. Drobnoprodajne i | |
: 15,0 19,3 9,6 30,7 o f 200,6 131,37
cene SFRJ ! ___’ i ____:______ e e 2 ¥
I a) 3R BiH 15,0 19,9 10,8 32,8 i 218,7 | 28,4,
i b) SR Crna gora 15,0 b B e b 40,2 | 268,0 ; 34,3
! ¢) SR HrvaZka 15,0 Ling o R [V 31,1 | 207,3; 32,5
i.d) SR Makedonija I S R e P e DTk S v
e) SR Slovenija 5.0 8490 5l reea Zor 108 0 2956
f) SR Srbija 15,0 1847 8,8 28,8 ! 192,0 : 30,6
- SAP Kosovo 15,0 20,4 | 10,3 32 8 S RIR T S
. - SAP Vojvodina | 15,0 IRE S e 27,0 ! 180,0 | 25,9
T : 1
i3. Storitve | 16,0 15:5: 117376 1957l 1808
? t {
4. Zivljenski strodki | 17,0 2153 T804 32,7 : 192,3 | 28,7
¥ e 1 X

1z tega pregleda lahkoe zelo nazorno vidi-
mo, da je v industriji kot posredno tudi v
drobnoprodajnih cenah in Zivljenjskih stro-

8kih, v Easu ,,zamrznitve* prislo do cca 1/3
celoletne rasti cen, v storitvah pa je ta delez
dokaj niZji.

Vzroki za takino rast so dokaj
razli¢ni. Naj jih nastejemo le nekaj:

a) V industriji je priSlo do uradnega po-
veCanja cen ¢rne metalurgije Se pred za-
mrznitvijo, odrazila pa se je v avgustu. Ena-
ko je zaradi zmanjsanja vpliva devalvacije
prilo do ponovnega poveCanja cen za na-
daljnjih 5,3 %. Podobno je bilo s cenami
bazi¢nih kemiénih izdelkov, mo&nih krmil,
nekaterih vrst cigaret, zdravil, cen naftnih
derivatov in koksa. Porast cen tekstila in
obutve zaradi legalnega oblikovanja  cen
pol leta pred realizacijo, torej pred zamrzni-
tvijo. - . !

b) Na cene na drobno so poleg rasti
omenjenih industrijskih izdelkov dodatno
vplivale cene  sezonskih .kmetijskih
proizvodov, . sladkorja, olja, elektri¢ne
energije, delno tudi korekcije deleZev za
trgovino itd.

c) Enako se odraZza porast Zivljenjskih
strodkov posredno skozi cene prejinjih se-
gmentov. Seveda pa imajo najvecji vpliv ce-
ne Zivljenjskih potrebiCin, ki so udeleZene
kar s 45,9 % deleZem in katerih rast je bila
34,4 %; naslednji pomemben segment so ce-
ne obleke in obutve, na kateregaodpade
15,3 % deleZ, za njimi pa promet in sto-
ritve, ki so udeleZeni z 11,6 % deleZem v
strukturi cen Zivljenjskih potreb3€in.

IL. Izvajanje politike cen v letu 1983

Osnovna opredelitev politike cen za le-
toinje leto je v tem,,da se bodo cene obli-
kovale zelo selektivno, s pomoc&jo doloCe-
nih meril, da bi odpravili sedanje disparitete
domaéih cen v primeravi s svetovnimi,
uskladili odnose.v primarni delitvi in zmanj-
%ali neopraviéene razlike v enakih ali po-
dobnih izdelkih. Pri tem pa so posamezne
dejavnosti Ze vnaprej izvzete oz. v dolole-
nem smislu ,,v pooblai€¢enem poloZaju’ gle-
de rasti cen. Delegatske razprave od Izvr-
Snega sveta do Zvezne skup3€ine so obli-
kovale tekst DruZbenega dogovora o izva-
janju politike cen v letu 1983, ki ga bodo
do konca januarja letos sprejeli in podpisali
udeleZenci, ki ga so: Izvréni sveti, Skupno-
sti za cene in Gospodarske zbornice na ra-
vni zveze, republik in pokrajin. V tem DD
so vsebovane obveznosti in naloge podpisni-
kov s podro€ja cen.

Osnovni cilj politike cen je v tem, da se
upodasni rast cen industrijskih izdelkov in

Zivljenjskih stroskov, s tem pa tudi drobno-
prodajnih cen in inflacije. Temu primerno
je Ze za 6 mesecev podaljan Odlok o naj-
vi§ji ravni cen, kot ukrep nadaljnje ,za-
mrznitve**! (glej ur. 1. SFRJ-4/83). )

Izvajanje teko&e politike cen pa
za letos ne predvideva vnaprejinje oprede-
litve moZne rasti cen v posamezni panogi,
kot je bilo to v letu 1982, temve€ se na-
slanja na ,,antiinflacijski'* program in sele-
ktivno oblikovanje cen. Vendar pa je v DD
vsebovana tudi obveznost, da se v obdobju
»zamrznitve cen'* oblikuje in sprejme ukre-
pe s pomocjo katerih naj se doloceni izdel-
ki izvzam:lj(o iz ,,zamrznitve'* ter se zanje
dopusti usklajevanje cen, e sodijo v kate-
rega od naslednjih segmentov:

1. Za vse izdelke kjer sta ponudba in
povpraSevanje usklajena ali se bo ustvarilo
potrebno ravnovesje med ponudbo in po-
vpraSevanjem, same cene pa nimajo bistve-
nega vpliva na splodno rast cen in Zivijenj-

_skih stroskov.

2. Za vse izdelke katerih cene se bodo
oblikovale v skladu z dogovorjeno politiko
cen na podlagi dolgoroénih opredelitev
oblikovanja cen s pomocjo DD in Samo-
upravnih sporazumov v posameznih repro-
dukcijskih celotah na ravni SFRJ.

3. Za vse izdelke kjer se bodo na podlagi
pogodb o poslovno- tehniénem sodelovanju
ali pogodb v investicijskih delih dolodale
cene na daljsi rok.

4. Za katere se cene oblikujejo v okviru
samoupravnih sporazumov ob udelezbi
organiziranih potro3nikov (to predvsem za
izdelke redne oskrbe potrosnikov — prehra-

na).

Kljub tem podroéjem mozne sprostitve
cen (iz ,,zamrznitve'') pa se bodo konkre-
tne cene lahko oblikovale le z upoite-
vanjem naslednjih meril:

1. Ce se ugotovi neugoden poloZaj v pri-

‘marni delitvi dohodka, ki izhaja iz poruse-

nih razmerij cen, ter ob tem oceni, da se s
poveCanimi cenami lahko vpliva na uskla-
jevanje teh razmerij

2. Ob ugotovitvi in ocenitvi nesora-
zmerij — odstopanje domacih cen v raz-
merju do svetovnih cen ob moZnostih za
odpravo teh neskladij v letu 1983;

3. Kadar obstajajo neupravi¢eno razlike
v ravni cen enakih ali podobnih izdelkov na
domaéem trgu;

i

_ Seveda je za uporabo navedenih merhinj
potrebno pripraviti ustrezne analize K¢
analitiéne podlage in sicer: primarne delit¥®
dohodka in paritete domacih cen s s¥E
tovnimi cenami, kar naj bi izvedle sk hp
pnosti za cene in gospodarske zbornice ¢%lo
konca agrila 1983. Samo ta obveznost ¥
pristop Ze vodi k zakljucku, da se v I. tffy
mesecju ne bo moglo vlagati zahtevkov Pk
kakrinem koli povifanju cen. - n

Izvzete so seveda panoge, katerih cefl
pa bistveno vplivajo na rast produkcijsk’.
stroSkov v predelovalni industriji. Tako #9840
bodo v I. tromesedju povedale cene; &rmf
metalurgije, barvne metalurgije, cene 'k,
energetiki, Zeleznifkem transportu, naf cel
mninam, pitani Zivini in mesu. I

i

Naslednji ‘zavorni element v tekodefide
povedanju cen, ki je vgrajen v DD, izhaja #12
gredpostavke, da mora predlagatelj poV¥ ™

anja cen, dokazovati raven svojih proiSp
vodnih stroskov v razmerju do povpred
proizvodnih stroskov za enake ali podob® iy,
izdelke na ravni ,grupacije” v SFK(.,I (ne
republiki). Te podatke pa morajo Sele Pl
praviti Gospodarske zbornice dokonca '
trimeseCja. Seveda se zastavlja vprafanf
objektivnosti takih podatkov in tudi spo¥c,
bnosti GZ, da to res pripravijo, saj je
dolgotrajen procesanalize in spremijafifive
proizvodnih stroSkov. Vsekakor pa mora b iz,
dolgoro€na in dinamiéna — ne stati¢no ¢
nutna — naloga asociacij zdruZenega del 24
Ob tem pa morajo same OZD do konca

&I

trimese€ja opraviti temeljito analizo pro idy

izvodnih in drugih stroskov ter sprejeti ¥ ite
strezne ,varlevalne programe,” pri proif |t
vodnji vsakega proizvoda. ;

Na podlagi predvidenih analitién ! b
osnov naj bi se z aprilom 1983 pripravi® P
projekcija izvajanja politike cen za letodt
leto. 0

V samem DD je vsebovano tudi nestetd b
razno raznih predpisov kot institucionalf® (n
predpostavke za izvajanje politike cen, iy,
naj bi se sprejeli. Med drugimi se predvid® )¢
vajo:

— spremembe in dopolnitve ,.Zakonl". “!

— spremembe in dopolnitve , Navodil ®fap
uporabi meril za oblikovanje cen®’,

— osnove dolgorocne politike cen v ené
rgetiki, &rni in barvni metalurgiji, bazni k&
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va Povezovanje izdelkov v ponudbe, ki v bolj vseobsegajoci
Potrebam nasih kupcev na svetovnem trzis¢u. Na konferenci so se predstav-

Ve

Ciljni trg Industrije zabavne
“Clektronike kot uporabnik
“lektronskih elementov

is Na novembrski Iskrini zunanje-trgovinski konferenci, bila je Ze XIL. po

_ Vrsti, smo se v Zelji za Se vedji prodor na svetovno trzis¢e odloéili za neregio-
nalni pristop mednarodnemu trzenju — za ciljne skupine odjemalceyv, to je

obliki zados¢ajo

niki proizvodnih organizadj in Iskre Commerce odloéili za osem bolj ali
! manj zaokroZenih skupin odjemalcev.

znd
skt
e
n#
ski
pré
n
bl Vor o tej skupini kupcev.
iho'. kra je v lanskem letu izvozila indu-
prig ‘:Ij,i}abivne -elektronike v svetu za
« lizno 20 milijonov dolarjev elemen-
of bred 'a izvoz se bo tja do leta 1985
e Vidoma povecal na okoli 30 milijo-
delit ®" dolarjey. Lani je predstavijal nekaj
7b¢% 0 kot desetino celotnega Iskrinega
L &“- toéneje 9,3%. Ta stevilka,
vy “%Vsem pa znaéilnost industrije za-
'0e elektronike kot odjemalca Iskri-
el : "{lektronskih elementov gotovo
bilf PVicujeta odlotitev o oblikovanju
vjatt " 0Stojne skupine?

,
ln : l;g,akoj v uvodu moram narediti ra-
sk 'imi]llt‘ev med dvema stvarema, med tu-
ok®imen, Upci Iskrinih elektronskih ele-
2t ipg 0¥, ki jih potrebujejo za vgradnjo

tha Celke zabavne elektronike, gre torej

eld

ué rof”"_kopot_ro_%r.m trzisCe, in pa kupci
2) i) a111""510!1almh _izdelkov in profesio-
Kot oll:kFlcktromke kot potrosnik elek-
i treblh elementov. Iskrasem verjetno
”"it‘-kt a na_§tevan, kaj vse smatramo za
wantlin Zamnskl ekv:menl. Glede na potrebe

tWini teve nasega kroga odjemalcev v

i 1 Pasmo k tem, lahko bi rekel stan-
L. UM elementom, prikljudili Se
ko ate“_{ke, releje, nekatere instrumente,
roéf"

a

n]ea itd«

oa.) Menite o novi zasnovi medna-
M.OL, €82 trienja Iskre, éeprav morata
Politiki — po ciljnih skupinah
v Malcev in po trinih obmotjih, go-
- woriti nedeljivo celoto?
L .20 ideje o ciljnih trZis¢ih je moralo
» Kajti Iskra se Ze vrsto let oznacuje
om0 Usmerjeno organizacijo, to pa
: mem,fla prodaja izdelke ne glede na
» 800 jih v Iskn proizvaja. Ce bomo
. POStovali sprejeta nadela, bo to
okakor prineslo veéje rezultate pri
dou . TZnem nastopu. Trzenje je bilo
ot ) ¥ Iskrive¢ ali manjindividualno,
) Prodaja izdelkov posameznih te-
E lmh organizacij. Slo je za neko
*90ano ne pa naértno trzenje. Ce pa
&remo ciljne trge, potem mora biti to
agitl “*Tovan pristop uporabnikom ele-
0PEEIENtOY v zabavni elektroniki s celotno
zN0 €10 Iskrinih elementov. Sele takrat
116 POM0 lahko mj kot trzniki ponudili iz-

me Zﬁ;‘; Poljedeljstvu, gozdarstvu in Zelez-
S tra_nsportu, i

clit¥ o Prejem predpisov za oblikovanje cen
s SVE i;’,li’f»mciui. po individualnih naroé&ilih,
" sitthngoronserijske proizvodnje, ter cene ,,te-
ce 401 Skih storitev* kot tudi rezesvnih de-

14
© i o skiepanje DD in SaS za samoupravno
ov Plikoy J¢ ©dnosov na podro&ju cen na doho-
nihn}h podlagah in na dolgoroéno uskla-
ity ;n“““oteleﬁh in ciljih proizvajalcev in po-

'.. 1 v,
SN Gan:. Prejem predpisov za postopno uva-
ko 2file °k°n0mskl;h stgnarin.‘ ez

ne | t;,r““’ lahko vidimo, da so $e zmeraj pri-
e b: teZnje po administrativnem urejanju
Pred M€ problematike oblikovanja cen, ob

o deides POstavki pove&anega vpliva kvalitetnih
o ia Bl nikoy gospodarjenja samo znotraj pro-
‘;‘:lm zdruZenega dela, izrabe notranjih
roi Sploh In vegje ucCinkovitosti proizvodnje

reéb‘
et Zakljug ek
le P lcen » VSc82 povedancga, glede oblikovanja
ca .I‘:lednje]f’mgﬂiem letu, lahko zakljuéimo na-
S L e : 3 !
4 pogoj za oblikovanje (povecanje)
;" OF i€ sprejem DD in ustrezni v DD pred-
jan? ye km Podzakonski akti in analitiéne osno-
br ¢am:éel:stntucionalni predpogoji za pove-

mnféGWPOdmske zbornice, v sodelovanju
Jgrap hega dela, morajo pripraviti pro-
, pId" _uh;:élslti?nja_suoikpv in povedanja pro-
eti Ultezery 3 uléli)lrﬂc:xzv_?dnje, obolﬁra‘t_u n_otta(riurzh
irhibany 1 ovitega go enja z dru-
pro{Ebeniny;  ankOVitega gospodarjen
_lloge., Zdruzeno delo lahko raduna le na do-
;t1<‘- M usklajevanja cen, ki izhajajo iz neso-
oray zmu“.q do ravni svetovnih cen in morebiti
tosaf K‘J iste panoge med enakimi izdelki.
Toke €I pa so vse akcije vezane na dolo&ene
e tetd Nﬂtiign je vpratanje, Ce bo ,,DD o izvajanju
; (meg € cen' res pravoZasno podpisan,
en, B u tem‘]e bil tekst druZbenega dogovora
dvide 1983 N in podpisan v ZIS — 31. januarja
« fugor 10rej v predvidenem roku) lahko
ona + & Tiﬂ;. da se bodo operativno za-
odil 9 jevati cene v nali panogi Sele z
p‘nom' tega letas
v ené
ni k& Stanko Klemenci¢-SaraZin
..'h-_;

Seveda bomo v nasem tedniku predstavili vse skupine, povsem slu¢ajno pa
SmG na prvo mesto uvrstili tako imenovani ciljni trg industrije zabavne elek-
tronike kot potrosnika elektronskih elementov. Morda je tako tudi prav, saj
80 bili elementi vrsto let najpomembnejsi, obenem pa tudi prvi izvozni izde-
lek. Vodia Cilnega trga za elektronske elemente, kot so ga na kratko poime-
Novali, je v.d. direktorja trinega podrodja » Razviti zahod I«, ki obsega ZDA,
Kanado, Veliko Britanijo in Irsko Tone Modic. Z njim smo imeli tudi pogo-

Tone Modic.

delkg vseh Iskrinih temeljnih organiza-
cij, ki sodelujejo pri osvajanju tujega
Sirokopotrosnega trga z elektronskimi
elementi.« -

Kateri pa so najpomembnejsi naérti
Cilijnega trga za elektronske elemente,
ki ga vodite?

»Eden najpomembnejSih je vseka-
kor ta, da na tem trZi§¢u tudi ostanemo
in §e poveéamo na, izvoz. Ne smemo
pozabiti, da je Iskra z elektronskimi
elementi pravzaprav utrla pQt skoraj
vsemu drugemu izvozu. Na zahodu smo
si ze pridobili dolo¢en renome. Kot Ze
receno, se bomo trudili, da bomo ostali
na tem trziséu toliko ¢asa, dokler bo
povprasevanje in dokler bosta nas na-
stop in ponudba opravitena. Vedeti pa
je namre¢ treba, da se povprasevanje
po Sirokopotrosnjih elektronskih ele-
mentih zmanjsuje, cene padajo in lahko
se zgodi, da bo v nekem trenutku prislo
do odloéitve, da se teh elementov sploh
ne splaca vec proizvajati.

No, zaenkrat se izvoz $e vedno pove-
¢uje, mi pa si Zelimo pridobiti e vecji
deleZ tega trzis¢a. Verjetno nam bo to
tudi uspelo, ker predvidevamo, da bo
doloceno Stevilo sedanjih proizvajal-
cev, torej nasih konkurentov prenehalo
izdelovati. elektronske elemente ter
nam odprlo pot k njihovim dosedanjim
odjemalcem. Ta konkurenca je pac na-
prednejsa, je kapitalno mocnejsa in si
lahko privoséi novejSe tchnologije hi-
treje kot mi. Seveda je sodobna tehno-
logija tudi nas daljnosezZni cilj, je pa cas
osvajanja teh tehnologij pri tuji konku-
renci dosti krajsi kot pri nas.«

Se motim, ¢e trdim, da je trZiSée Siro-
kopotrosnih elektronskih elementov,
tistih za vgradnjo v izdelke zabavne
elektronike, precej nestalno?

»Nikakor ne. To trZi§¢e je najbolj
podvrZzeno vsem ekonomskim niha-
njem, medtem ko je trg za profesio-
nalne elemente dosti bolj stabilen, obe-
nem pa so tam tudi boljSe cene ob sicer
manjsih koli¢inah.«

Ce sem pravilno razumel, je Iskra
torej pred teZavno izbiro med dvema
mozZnostima, ali povedevati zmogljivo-
sti proizvodnje elektronskih elementov
ali ne, éeprav Ze zdaj vemo, da bodo
klasi¢ni elementi v bolj ali manj daljni
prihodnosti silno redki. Dvom je ver-
jetno e toliko hujsi, ker Ze zdaj nimamo
tako mo¢ne proizvodnje, da bi bili
lahko resni ponudniki na vedjih triis-
¢ih?

»Kako bo Iskra ukrepala, za zdaj Se
ni moé govoriti: Vse je odvisno od eko-
nomske uéinkovitosti izvoza. Na trgu si
lahko konkurencen na veé na¢inov, alis
kakovostjo in zaneslivostjo, kar ni eno
in isto, s kakovostnimi storitvami v §ir-
§em pomenu besede ali pa s ceno. Mi
konkuriramo v glavnem z nizko ceno.

Ne moremo se hvaliti, da imamo dober
dobavni servis, tudi ugleda kot dobavi-
telji zelo kakovostnih elementov ni-
mamo, ¢eprav tudi nismo najslabsi.
Ostane nam torej le nizka cena, kar pa
nima nobene prihodnosti. Izboljsati
bomo morali trzno ponudbo, kar ne bi
smelo biti velik problem, saj gre v glav-

nem za ¢loveski fakior. Dosti tezje bo
pri izboljSevanju kakovosti, pri tein mi-
slim tudi na zanesljivost elementov, ker
smo Ze pa¢ na stopnji tako imenovane
tehnoloSke zasi¢enosti in je vsak na-
predek pri izboljSavi silno teZaven in
tudi drag. Vendar bo treba tudi to stori-
ti. Z zboljSanjem trZznega nastopa — pri
tem mislim na celoten ciklus od prvih
stikov s kupcem, od akvizicije, zbiranja
in dajanja podatkov, vzorCenja, potrje-
vanje dobav in na koncu do spo$tovanja
rokov dobav — ter z zboljSanjem kako-
vosti si bomo zboljSali tudi cenovno po-
zicijo.«

In kaj bi morali po vaSem mnenju
storiti, da bi to dosegli?

»Prva naloga so vsekakor kadri:
zboljsati moramo kadrovsko strukturo
tako v proizvodnji kot v trienju. Do
sposobnejSih kadrov sta seveda dve
poti, ali Solati lastne kadre ob delu ali pa
pridobiti nove sveie in mlade kadre
brez prakse. Veliko denarja bo treba
vloziti tudi v proizvodnjo. Predvsem bo
treba vec sredstev nameniti prenosu ra-
zvojnih dosezkov v proizvodnjo.
Menim, da so sedanje razvojne zmoglji-
vosti delovnih organizacij IEZE in
Kondenzatorji kriticne. Pred leti so
verjetno zadostovale, danes pa ne. Od-
zivi tovarn so zlasti na zahteve kupcev
prepocasni. Ker smo v razvoju Sibki,
zelo pocasi renoviramo svoje izdelke,
zelo pocasi sledimo tehnoloskemu na-
predku, zelo tezko se prebijamo do
novih tehnologij, in posledica je na
koncu niZja cena.«

Zelite ob koncu $e kaj dodati?

»Govorila sva Ze o vzgoji kadrov.
Rad bi dejal Se tole: pred leti so Iskrini
strokovnjaki bolj obiskovali sejme, raz-
stave, razli¢ne domace in tuje tovarne,
konference, omogo¢ili pa smo jim tudi
prakse pri nasih konkuren¢nih firmah.
V zadnjem casu je Zal tega vse manj,
ceprav menim, da je bilo prav to med
pormembnejS§imi in ulinkovitejSimi
oblikami izobraZzevanja.

Se na nekaj bi rad opozoril: pri
samem trzenju bomo morali vsaj v pri-
meru elektronskih elementov v prihod-
nje vse bolj sodelovati z Iskrinimi teh-
ni¢nimi strokovnjaki iz tovarn Ze pri
akviziciji, pri prvih stikih s kupci. Po-
sebnost za te izdelke je, da so tehniki in
nekomercialisti tisti, ki odpirajo vrata v
neko industrijo: danes je na prvem
mestu kakovost in kakovost ocenjujejo
tehni¢ni ljudje, Sele na drugem mestu je
cena.«

- Lado Drobez

Sindikat na
Ljubnem in v
Soléavi

zelo aktiven

PrejSnji teden smo na letni
konferend osnovne organizacije
sindikata pregledali delo v zad-
njem letu. Delamo v specifi¢nih
pogojih, saj smo sodelavdi Iskre v
Soléavi in na Ljubnem zaposleni
v dislociranih delovnih enotah
TOZD Feriti. Zato tudi imamo
lastno osnovno organizacijo sin-
dikata.

Za preteklo enoletno obdobje po
ob&nem zboru na$e osnovne organiza-
cije, ki je bil 9. 2. 1983 lahko re¢emo,
da so se nadaljevali in zaostrevali go-
spodarski pogoji tako na domacem kot

' tujem trgu, ter da ni bilo ¢utiti bistvenih

otoplitev na svetovnem politiénem pri-
zori$éu. Se bolj kot v prejinjem ob-
dobju smo bili naravnani na premago-
vanje teZav v borbi za vi§jo produktiv-
nost, zniZevanje stroSkov in uvoza ter
povecevanje izvoza, predvsem na kon-
vertibilno podroéje. V tem obdobju se

SIROKA POTROSNJA — TOVARNA BARVNIH TV KATODNIH

CEVI V NISU:

Za sodelovanje ni ve¢ ovir!

StaliSce predstavnikov druzbenopolitiénih organizacij in samoupravnih
organov temeljnih organizacij Sprejemniki iz Sezane, Anten iz Vrhnike,
Elektromotorjev iz Zeleznikov in TGA iz Retet na usklajevalnem sestanku
8. februarja v Skofji Loki je bilo, da za sodelovanje z Ei NIS pri gradnji To-
varne barvnih TV katodnih cevi ni ve¢ zadrikov.

Predstavnikom Stirih temeljnih or-
ganizacij, kjer so zavrnili sprejem ob-
veznosti iz Samoupravnega sporazuma
o medsebojni delitvi soustanoviteljskih
pravic in obveznosti iz samoupravnega
sporazuma o zdruZivanju dela in sred-
stev za izgraditev tovarne TV barvnih
katodnih cevi, so se na sestanku pridru-
zili tudi predstavniki poslovodnih orga-
nov DO Siroka potroSnja in SOZD
Iskra. .

Bistveni zakljuéek razgovorov, na
katerih je bilo med drugim receno, da
teh obveznosti v Iskri niso sprejeli le Se
v DO ISEZ, kjer sporazuma v nekate-
rih temeljnih organizacij niti Se niso
obravnavali in v DO Avtomatika v
dveh temeljnih organizacijah, je bil, da
so se obveznosti bistveno spremenile.

To pomeni, da z amandmanom k
sporazumu o medsebojni delitvi sou-
stanoviteljskih pravic in obveznosti
delez Siroke potroinje ni veé tak, kot je

~ bil, ko so ga v teh Stirih TOZD Siroke

potroinje oznacili za nesprejemljivega,
temvec bistveno manj$i (koliko na-
tan¢no, bo znano po sestanku strokov-
nega kolegija Siroke potrosnje, ki bo
zasedal v teh dneh; vsekakor pa nekaj-
krat).

V glavnem gre za spremembo, ki jo
predstavlja sprememba nosilca tega-
zdruZevanja, ¢e ne bo prislo do povrat-
nih sovlaganj. Tako nosilec ne bo ve¢
DO Siroka potro$nja, temveg bo breme
zdruzevanja porazdeljeno v celotni
Iskri enakomerno (z nespremenjenim
delezem Iskre Commerce).

Predstavniki $tirih temeljnih organi-
zacij, kjer sporazuma na prvem glaso-
vanju niso sprejeli, so zato enotno ugo-
tovili, da po teh dologilih ni ve¢ ovir za
sprejemanje obveznosti in da bodo v
svojih okoljih storili vse, da bi spgra-
zum tudi sprejeli. SF

Iskra na Ljubnem.

ne moremo vec pohvaliti s tako sunko-
vitim vzponom vseh kazalcev poslova-
nja, kot smo bili navajeni v zadnjih
letih, ¢eprav smo tudi v letu 1982 pre-
segli planirane rasti.

Prizadevanje za uresniCevanje Usta-
ve, Zakona o zdruzenem delu, Zakona
o delovnih razmerjih in drugih sistem-
skih zakonov ter dokumentov Zveze
komunistov in Zveze sindikatov je bila
nasa stalna skrb, ki se je med drugim
izrazila tudi v usklajevanju in spremi-
njanju nasih samoupravnih aktov. V
mesecu februarju in marcu 1982 je nasa
osnovna organizacija organizirala Si-
roko javno obravnavo o novem pravil-
niku o dodeljevanju stanovanj in poso-
jil za stanovanjsko gradnjo, o predla-
ganih spremembah in dopolnitvah Sta-
tuta naSe delovne organizacije in Feri-
tov, ter o predlogu sprememb Samou-
pravnega sporazuma o medsebojnih
pravicah, obveznostih in odgovornostih
med delavci zdruzenih v TOZD in
DSSS. Dobro organizirana javna raz-
prava in dosledno upostevanje kon-
struktivnih pripomb se je obrestovala z
visoko udelezbo na referendumu, kjer
so bili omenjeni akti sprejeti z veliko
vecino glasov.

Najvecje naloge, na zacetku leta, so
bile volitve. Volili smo delegate v
skupi¢ine SIS, ZZD in samoupravne
organe TOZD DO in SOZD . Ze pri
izbiri kandidatov smo upostevali nacelo
kontinuitete dela tako, da ta prehod ni
bil tako tezak. V samoupravnih organih
je angazirano samo znotraj TOZD ,
DO in SOZD ve¢ kot polovica delav-
cev, nekateri pa so vkljuéeni $e v okviru
KS.

Nekaj je bilo storjenega tudi pri izo-

N o g
V TOZD Feriti — v poslovnih enotah na Ljubnem in v Sol¢avi so te dni opravili
krajse izobraZevanje o varstvu pri delu. Seveda so na koncu opravili tudi izpit v obliki
testa. Varnostna inZenirjz pravita, da so sodelavci vzeli izobraZevanje zelo resno in so
tudi rezultati temu ustrezni. Na sliki: Med predavanjem v Solcavi.

brazevanju delegatov, tako znotraj
TOZD, kot s pomocjo delavske uni-
verze v Mozirju. Pri oceni dela delega-
tov opazamo veliko pasivnost. Vendar
ne gre tu za odvojenost delegatov od
svoje baze, ampak da se baza, to je ve-
¢ina delavcev premalo zanima o ¢em
razpravljajo njihovi delegati. Tako je
dostikrat delegat prisoten samo zaradi
Steviléne evidence.

10 sindikata je na svojih sestankih
redno spremljal nase poslovanje in zla-
sti spodbujal delavce za veéjo angaZira-
nost takrat, ko je narava nasega dela to
najbolj zahtevala. Pri tem smo dosegli
lepe rezultate. Vedno, kadar smo se
dogovorili za dodatno angaZiranje vseh
delavcev, smo to tudi izpeljali. Brez
vecjih problemov smo delali tudi pono-
¢i, ne glede na to, kateri dan je bil v
tednu. Ob prispetju strojev za navijanje
so delavci delali no¢ in dan, vse dokler
nismo nadoknadili zamujeno ob re-
montu strojev in zaradi nasih zacetnih
tezav. Sprotno smo preverjali tako na-
loge, kot tudi uspehe in neuspehe pri
delu.

Sindikat je spremljal in sodeloval
tudi pri delitvi sredstev za stanovanjsko
izgradnjo. V preteklem letu je prejelo
‘stanovanjsko posojilo iz nasih PE 9 de-
laveev v skupni vrednosti 9,400,000
din.

Realizirane so bile usmeritve na re-
kreativno $portnem in zabavnem po-
droéju. Pomerili smo se v strelstvu, od
druZabnih aktivnosti naj omenimo dan
Iskre, izlet po hrvaskem Zagorju, pota-
stitev dneva Zena, obdaritev otrok in
zabavo ob novem letu za vse delavce.
Kot vsako leto se je tudi letos udeleZilo
krvodajalske akcije vecje Stevilo nasih
delavcev.

V preteklem letu je bilo pri nas novo
tudi to, da smo uvedli sluzbo kontrole
kvalitete. Vsaka tak$na stvar je za nas
nekaj novega, nekaj, na kar se je po-
trebno prilagoditi. Vendar ima sedaj
velike pozitivne rezultate. Sprotno ugo-
tavljanje kvalitete hitreje odkriva na-
pake v proizvodnji, s tem se zmanjSuje
izmet. Pri delavcih pa se pojavljata
vedja odgovornost in samostojnost.

Preteklo leto smo adaptirali proi-
zvodne prostore v PE SolCava in Ljub-
no. Kljub precejsnim gradbenim delom
in kasnitvam pri njih, je delavcem vse-
skozi uspevalo, da so se tako prilagajali
nastalim situacijam, da ni bilo vecjih
motenj v proizvodnji. Za vse to so bili
potrebni dodatni napori. Novi proi-
zvodni prostori omogoc¢ajo sodobnejso

- in varnej$o proizvodnjo. S tem so dani
tudi pogoji za boljse rezultate dela. V
PE Ljubno se prostori Zal ne morejo
povecati. Izvedli pa so dela, ki zagotav-
ljajo delavcem vecjo varnost pri delu in
tehnolosko zaokroZenost. Sonja Fuzir
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Zahtevne raziskave
in razvoj Keramike

Tehni¢na, natanineje elektronska keramika je osnovni element vrste
elektronskih elemeniov in pogostokrat je od nje odvisna kakovost, zaneslji-
vost in Zivljenjska doba elementov. Ob 30-letnici razvojnega dela v Keramiki
smo se pogovarjali z raziskovalci na InStitutu JoZef Stefan in z domacimi ra-
zvojniki v TOZD Keramika. Nasa sogovornika na Institutu sta bila v.d. vodje
oddelka za keramiko na IJS dr. Milo§ Komac in dr. Miha Drofenik in v ra-
zvoju v TOZD Keramika vodja dipl. ing. Mirjam Cergolj in dipl. ing. Marija

Prelec.

Predvsem so poudarili sogovorniki,
da je keramika in njen razvoj zelo
kompleksno podroéje, ki nujno zahteva
intenzivno timsko delo, saj vsaka razi-
skava posega na podroéje elektroteh-
nike, elektronike, kemije, fizike in
strojniStva. Tako si lahko obetajo
uspehe le z zelo strokovnim pristopom
in veliko mero znanja ter izkuSenj.

Ze vet kot 20 let TOZD Keramika
zato sodeluje z Institutom JoZef Stefan
in tu so napravili za vetino mas, zlasti
novih, osnovne raziskave in baziéni ra-
ZvVoj.

To sodelovanje med Iskro in InStitu- -

tutom je zasnovano zelo Siroko. Zacne
se ie pri izobraZevanju strokovnega
kadra. Tako so na Institutu pripravili
vrsto strokovnjakov zarazvoj keramike
in to razli¢nih profilov in strok. Veéi-
noma izobraZujejo kemike, fizike,
strojnike in metalurge, ki so konéali
vsaj prvo stopnjo na univerzi, ve€ ine-
nirjev pa je prav na Institutu med spe-
cializacijo doseglo magisterij. Tako se
znanstvena in raziskovalna dejavnost iz
znanosti preliva naravnost v industrijo.
Intenzivno pa sodelujejo pri snova-
nju bodo¢ih projektov, se pravi pri
osvajanju novih izdelkov, natanéneje
mas, oz. njihove priprave pa tehnike
obdelave in tehnologije izdelave, vse do
konénega keramitnega polizdelka, ki
sluzi vecinoma kot keramicni nosilec
elektronskih elementov. Za plodno so-
delovanje so podpisali samoupravni
sporazum, ki zagotavlja dolgoroéno so-
delovanje pri usposabljanju kadrov in
pri raziskavah in razvoju keramike.
Tako se na podlagi srednjerocnih in
dolgoronih programov posameznih
TOZD dogovorijo in na Institutu pri-
pravijo letne raziskovalne programe, ki
jik po dogovoru realizirajo v vsej razi-
skovalno—razvojni Sirini. Pripravijo
strokovni kader in ga strokovno
ustrezno uvedejo v novi program, ti

delajo skupno strokovnjaki iz TOZD, .

najveCkrat iz Keramike in pa seveda
strokovnjaki InStituta. Tako tece vzpo-
redno realizacija razvojno raziskovalne
naloge in strokovno usposabljanje.

Strokovno sodelovanje in pomo¢ pa
se nadaljuje vse do sodelovanja pri uva-
janju novih izdelkov v proizvodnjo,
Kjer ob zaCetku nove proizvodaje v to-
varniskih tehnoloskih pogojih prihaja
do vrste vpradanj, ki jih je treba resiti s
pomodjo izkuSenih strokovnjakov. Tu
pogosto nastane vpradanje laboratorij-
ske opreme za analize in ostalo sprem-
ljavo kakovosti, zanesljivosti in ostalih
parametrov, ki jilr zahteva dober kera-
mifen izdelek. Prenesejo Jaboratorij-
ske rezultate v serijsko proizvodnjo v
tovarni  Keramike, nastajajo nove
mase, novi izdelki, izbojSave obstojecih
in tehnoloske izpopolnitve.

Tako so nastale mase in izdelki, ki jih
v Keramiki uporabljajo Zze dolga leta,
npr. mase za kondenzatcrje na bazi ba-
rijevega titanata. Izpopoinili so elek-
tricne lastnosti, temperaturne karakte-
ristike in ostale parametre, Razviliso in
izpopolnili sintranje porcelana. Zlasti
so raziirili obmoéja, kar je olajSalo iz-
delavo in dvignilo kvaliteto izdelkov.

Sodelovanje med Iskro, TOZD Ke-
ramika in InStitutom JoiZef Stefan je
zelo obseZna in plodna. Tedeta v zado-
voljstvo obeh strani, Eeprav véasih tudi
ne manjka zapletov. Razumljivo je, da
Indtitut Zeli vsako raziskavo zastaviti in
realizirati &m SirSe in poglobljeno,
medtem ko v tovarni Zelijo ¢imprej &im
bolj enostavno dobiti poceni izdelek, ki
ga bo enostavno »presaditi« v serijsko
proizvodnjo. Vendar pa vedno uspesno

Or. Milos Komac in dr. Miha Drofenik med pogovorem. *

Mirjam Cergolj.

Marija Prelec.

uskladijo znanstvene teZnje raziskoval-
cev InStituta in prakti¢ne zahteve To-
varne keramike iz ViZmarij. Seveda
pomeni tako sodelovanje sofinancira-
nje odseka za keramiko na InStitutu,
Predvsem pa je vaZno, da je sodelova-
nje zastavljeno dolgoroéno kar je po-
membno za obe strani, saj je le tako
zagotovljena kontinuiteta dela v korist
Keramike pa tudi znanje iz izkudnje so-
delaveev InStituta JoZef Stefan.

Sogovornici v razvoju Keramike sta
takoj na zacetku povedali, da z delom
razvoja nista povsem zadovoljni, saj je
vse premalo strokovnih ljudi in vedno
manjka €asa-za poglobljeno razvojno
delo. Zato je delo zaposlenih v razvoju
v glavnem omejenc na resevanje tre-
nutnih praktiénih nalog, tako v labora-
torijih, kot tudi v proizvodnji. Tako
zmanjka ¢asa za temeljitejSe strokovno
delo pri izpopolnjevanju obstojecega
programa, kot tudi za osvajanje novih
izdelkov, ki bi popestrili paleto proi-
zvodnega programa Keramike in
predvsem omogodili, da bi Keramika
stopala vitric z najnovejSimi tehni¢nimi
doseZki v svetu.

Vse bolj pa skusajo razvoj formirati
tako, da bi delo potekalo bolj sistema-
ti¢no in to v korist pogiobljenih razvoj-
nih raziskav, kot tudi sprotnemu rese-
vanju nalog za soasno proizvodnjo, 0z.
probleme, ki se kaZejo med procesi.

In kaj pravzaprav delajo v razvoju
Keramike? Kak3ni so specifi¢ni pro-
blemi in kakSna je njihova naloga?
Predvsem i8¢ejo preliminarne podatke
in rezultate, ki so potrebni za dobro
elektronsko keramiko. Treba je pozna-
ti, oz. najti natan¢ne elektri¢ne lastnosti

in jih zagotoviti v izdelkih na podlagi
velikega Stevila elektriénih meritev.
Enostavneje bi razlozili postopek ra-
zvojnega dela za nek izdelek takole:
treba ga je v miniaturi izdelati natanéno
po postopku, ki se bo ponovil v serijski
proizvodnji. Treba je odkriti potrebna
sorazmerja surovin, zames$ati maso, jo
obdelati oblikovno in termic¢no in
potem opraviti meritve, e je uspelo vse
tako, kot je bilo zamisljeno. Ce so re-
zultati po ve¢ poskusih zanesljivi in
dobri in po strokovni presoji  uporab-
ni, se izdelek prenese v neposredno ali
bolje receno serijsko proizvodnjo. Se-
veda je tole povedano zelo poenostav-
ljeno, saj je vmes kopica problemov in
tehniénih resitev, ki jih je treba poiskati
med razvojnim procesom, to pa je mo-
goce le z veliko mero znanja, poznava-
nja in izkuSenj na tako specifiénem po-
dro¢ju elektronske keramike.

Tako si razdelijo delo z InStitutom
Jozef Stefan in na InStitutu predvsem
opravijo osnovni razvoj, medtem ko
ostane za razvojnike v Keramiki predv-
sem drugi del naloge: aplikativni ra-
zvoj. To pa pomeni, da je treba znan-
stvena dognanja in prakticne izsledke
presaditi iz laboratorija v neposredno
proizvodnjo. Tu pa je treba zelo kon-
kretno racunati z dejanskimi moZnost-
mi, ki jih dopui¢a tehni¢na oprema v
Tovarni keramike.

Tu pa se razvojniki, ki so z natanc-
nimi recepti za vsak gram in stotinko,
celo tisofinko sorazmerja zmeSanih
mas predvideli natancen postopek, sre-
¢ajo s celo vrsto problemov. Kar so na-
redili v laboratorijskih pogojih, je treba
uresniiti »na veliko« v tovarni. Seveda
so tod pogoji dalec od idealnih, a ven-
dar jih je treba porabiti in narediti ke-
rami¢ne nosilce. Tako se srecujejo v to-
varni s preve¢ prahu, s pomanjkanjem
kadra, neurejenimi in neustreznimi
prostori, zlasti skladis¢i in kdo ve s ¢im
se vse. Vedeti moramo, da veasih lahko
Ze najmanjsa koli¢ina odvecne primesi
pokvari celo serijo (SarZo, kot pravijo v
Keramiki).

Glavna in zelo optimisti¢na ugotovi-
tev v Keramiki pa je bila ta, da nam
znanja, izkuSenj in tudi kadra ne manj-
ka, vendar je v€asih tehni¢ni kader pre-
ved nestrpen, saj Zelijo takojsen, poceni
in odlicen rezultat. Najveckrat pa
manjka potrebnih aparatur in ustreznih
naprav, zlasti pa bi Zeleli dobiti pilotsko
linijo, kjer bi eksperimentalno pognali
proizvodnjo v skoraj enakih pogojih,
kot se ponovijo v tovarni. Taka pilotska
linija pa bi lahko sluzila tudi za malose-
rijsko proizvodnjo, saj ne manjka
manjsih naro¢il po posebnih Zeljah na-
roénikov. :

Pogovor se je iztekel. Sogovorniki pa
so povedali, da reSitev mnogih odprtih
vprasanj pri¢akujejo od izgradnje nove
tovarne, ki jo bodo zastavili Eez leto ali
dve, &e bo Slo vse po nacrtih.

F. Kotar

ISKRA KIBERNETIKA KRANJ

objavlja razpis za podelitev priznanj

— priznanje II. stopnje za 36—45 to¢k

Prijave morajo vsebovati:

valii¢e kandidata
2. Kratek opis ali risbo inovacije

po naslednjih kriterijih:

delovnega mesta)

1. marca 1983.

26—881.

Svet za rasvoj obCinske raziskovalne skupnosti Kranj

— priznanje III. stopnje za 25—35 tock, ]
doseZenih po merilih in kriterijih, ki so dolo¢eni s Pravilnikom o podeljevanju prizlii
nanj v Ob¢inski raziskovalni skupnosti Kranj. tavy;

1. Ime in priimek, starost, izobrazbo, naziv del in nalog, ki jih opravlja v OZD, in bi

3. Oceno pristojnih organov v OZD ovrednosti inovacije.Ocena mora biti eblikova
~— prihranek (vpliv inovacije na druzbenoekonomski poloZaj OZD, enote v ozDd

— uporabnost (v ve¢ OZD ali na ve¢ delovaih mestih)
— izvirnost (prijavljen izum, nova reditev z znanimi postopki,prenos znanih resit¢
— pogoji nastanka (pomo¢ strokovnih sluZb, brez pomoti strokovnih sluzb) 3

Prijave zbira Obginska raziskovalna skupnost Kranj, Trg revolucije 1, 64001 Krafl

Rezultati in nagrajenci bodo objavijeni po sklepanju na skupitini Ob&inske rad!
skovalne skupnosti Kranj v sredstvih javnega obve$¢anja. Dodatne informacije v zvel
z razpisom daje strokovna sluzba SIS druzbenih dejavnosti obéine Kranj, tel

EL,
U

Inovator leta kranjske ob¢ine za I. 198§ 2

Na razpis se lahko prijavijo delavci ali skupine delavcev iz OZD obéine Kranj in d¢
lavci izven obtine, ée poslovno sodelujejo z OZD v ob&ini, ki so v letu 1982 uresnic
Svoje dosezke na podro¢ju inovatorstva. |

Kandidate za priznanja lahko predlagajo tudi samoupravni organi, druzbenopol
ti€ne organizacije in organi druzbenopoliticne skupnosti.

Priznanje INOVATOR LETA se podeli v obliki plakete in sicer:
— priznanje L. stopnje za vet kot 46 tock

Lani in letos v TOZD
Napajaine naprave

V vedini Iskrinih temeljnih, oz. delovnih organizacij se Ze pripravijal’y
obravnavo rezultatov poslovanja v lanskem letu in na akcijo zakljuénih r#
nov, ki naj bi po priporefilu KOS SOZD Iskra se bolj kot leta do sedaj
kale vsebinsko poglobljeno. Sprejemljiv in s tem razumljiv nacin obravi"L,
na zborih delavcev naj bi vkljuéil tudi pogoje gospodarjenja — predvsed
zave, ki nas {akajo v letoSnjem letu.

V TOZD Napajalne naprave pote-
kajo prav v tem &asu zbori delavcev, na
katerih bodo podrobneje obravnavali
rezultate poslovanja v lanskem letu in
se seznanili z osputkom plana za tékoce
leto. Javna ohravnava bo predvidoma
zakljuc¢ena 20. februarja.

Ze lani so se v tej novomeski temeljni
organizaciji skupaj s strokovnimi de-
lavci delovne organizacije $e bolj inten-
zivno vkljuéili v obdelavo tujih trgov.
Tak3na usmeritev je izhajala predvsem
iz ugotovitve, da zaradi same varnosti
posla ne morejo ostati izvozno vezani le
na enega kupca.

Uspeh ni izostal. Za 116,8 % pove-
¢aniizvoz nasproti planskim postavkam
(razmerje je pribli*no enako kot v ob-
dobju 1981/82), se v nadaljevanju deli
na 3,8 milijonov dolarjev izvoza na
konvertibilno trzii¢e in 1,6 milijona kli-
ringa. Njihov konvertibilni izvoz je
predvsem usmerjen v Italijo, na BliZnji
in srednji vzhod, Svico, Francijo in Za-
hodno Nem¢ijo, klirin8ki pa v Sovjet-
sko zvezo.

Posredovalna naprava tip SNK 1010
TOZD RADISKI SPREJEMNIKIL SEZANA

Iskrin komentatorski tonski
sistem za RTV prenose

Delaveem SirSega kolektiva Iskre najbri ni znano, da so pri TV prenosn
tekmovanja za svetovai pokal v smuku na olimpijski progi na Bjelasnici pri
Sarajevu ter na tekmovanju za »Zlato lisico« na l’obogT ju sodelovale tudi na-

O

prave za prenos komentarjev — izdelasne v Iskrini

D Sprejemniki iz Se-

iane. Se nadalje bo RTV Ljubljana s temi napravami prenasala tudi druga
tekmovanja, med njimi smuéarske skoke iz Planice v marcu letos.

Gre za Komentatorski tonski sistem,
v celoti razvit v razvojnem sektorju v
TOQZD Sprejemniki, ki je sedaj v po-
skusnem obratovanju pri RTV Ljub-
ljana. Sistem jc sestavljen iz veCjega
Stevila komentatorskih omaric. Na
vsaki omarici lahko delujeta dva repor-
terja z dodatno moznostjo vkljucitve
tretjega {n.pr. za intervju prek mikro-

_fona, ali magnetofona). Do najvec Sest

komentatorskih omaric se poveZe na
eno posredovalno napravo, ki jo upo-
rablja tehnik. Za vecje Stevilo komen-
tatorjev (n.pr. za evrovizijske in inter-

- vizijske prenose) se lahko uporabi veé

posredovalnih naprav, ki se med seboj
poveZejo v nekaterih funkcijah v
skupno delovanje.

V Jugoslaviji doslej ni bilo proizva-
jalca takih naprav, v Evropi pa samo
nekaj specializiranih tovarn. Zato so
pred dvema letoma v okviru priprav za
zimsko olimpiade predstavniki JRT
sestavili posebno strokovno komisijo,
ki je zbrala zahteve za take naprave. Na
osnovi teh zahtev in kasnej$ik mnogo-

(Nadaljevanje na 7. strani)

Bodocnost TOZD Napajalne napy O
je v profesionalnih napajainih il
pravah. o

Kako pomemben delez pokriva iff °
v proizvodnji napajainih naprav, %
tudi podatek, da predstavija izvoz ¥\
lotnem prihodku 46,5 %, ali praki¥’
polovico celotne proizvodnje. Od B
je konvertibilni udelezen s 34 %, kiif sf
skipaz 12,5%. liin

Preostali del proizvodnje zad0'
ljuje potrebe na domadem trgu, od ¥
vetji del za uporabo v Iskrinih delo¥®’
organizacijah iz Kranja ter TOZD% !
stemi v okviru matiéne delovne org
zacije. Tako dobri izvozni rezt
izhajajo tudi iz tega, ker so uve P
malo odvisni glede na visoko stopff I¢
prefesionalizacije  izdelkov—napafffu
nih naprav, oz. napajalnih sklopo¥iful
se vkljucujejo v SirSe sisteme in pEEp
stavljajo podroéje telekomunikacij, 858
¢unalnistva, energetike in avioms
cije in od katerih je izvozno najzanifie
vejia profesionalna tehnika mod
napajalnikov.

Vet tezav imajo z nezanesijivo i)
maco dobavo in pomanjkanjem
promateriala, predvsem bakra, Zelé
aluminija, izolantov in impregnant
Pestijo jih tudi notranje tezave. DO y,
programska orientacija, ki iz leta v¥jre
povetuje proizvodne zmogljivostl fs,
lanskem letu je doseZena realizacifflo,

t

. vidini 656 milijonov dinarjev, ali’y,

14,5% ve kot je bilo predviden®f,,
planu), tako, da je v tem trenutku d0%;
Zena stopnja, ko izredno tezko sledj
predvsem pripravi proizvodnje. 1%},
vidijo le v avtomatski obdelavi po®jy
kov, ki je primarno potrebna za sklad®
e, kjer imajo od 12 do 13.000 po,
cij. Pereta postaja tudi zastarel,
opreme in pomanjkanje prostorov, ¥
je v celoti vezano na investicijske Py .
prave v novi objekt. 0

V osnutku plana za letoinje leto
opaziti v globalu zadriano pianiradl;
saj napovedi, ki krojijo gospodar®
gibanja niso najbolj obetavne. Prip®’
ljen je predvsem na osnovi ocene §
spodarskih gibanj in srednjerot
opredeljenih ciljev TOZD in delg
organizacije in nalrtuje celotno P!
dajo v vidini cca 700 milijonov dina
od tega za cca 300 milijonov na dom
irg ter za 400 na tuja trZisCa. Indel®
izratun kaZe povetanje celotnega fiZ
nega izvoza za 110,8. Drugade reéd
predstavlja njihov cilj cca 55%
60 % pokrivanje izvoza v strukturi &
lotnega prihodka. Mediem ko naj bt
proizvodnja fizino dvignila za @
1,8 %.

(Nadaljevanjena 7. s
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ELAVSKI SVET $IROKE POTROSNJE

gospodarskem nacrtu

&

il

! le pogojno.
r:‘;]"sﬂji plan Siroke potroinje je v
o JBY — o bistvenih postavkah ni
ayjL POmb delegatov — smelo se-
] egieln. Na osnovi izku$enj iz prete-
o o a4 pa drugatnega nacrta niti ni
Mogode oblikovati.

O je za letosnje leto predvideno
se{.po"(‘:éanjc proizvodnje ob kar za

N0 vigji produktivnosti. Izvoz naj

b :mpjem letu povetali za nekaj ve&

: rai“"tlvno (27%), kar bo ob precejs-

E Clnt’ ze nekaj zaporednih let nazaj

" Op 0 tezko uresniéljiva naloga.
™ tem bo $e posebej zahtevno po-

Me konvertibilnega izvoza, ki naj
im"' €loSnjem letu v primerjavi z lan-
Povecal kar za 32%! Uvoz naj bi
ena Mocno zaostajal, saj je.predvi-

g 21% rast celotnega, oz. za 23%

é' fast konvertibilnega uvoza.

) 4V na osnovi negotovih ocen, ki
banl?larsu':em podirajo Ze uresni¢ena

il v]a V zagetku letoSnjega leta, pa je

st e‘:Plill'lu treba okvirno dologiti tudi

e Popregno naj bi se izdelki Si-

b .pO‘IQSn]e letos podrazili za 10%,

. i€ Dajmanj za ohranjanje gospo-
oc U 0b repromaterialih, ki naj bi se
» Podrazili do 15%. Med-tem ko se
s ozaCetku leta ugotavlja, da bo zelo

g dose¢i tudi 10% podrazitve
o N proizvodov, pa vse bolj postaja
. > Ga se dobavitelji vseh reproma-

bns,_ " 00lj malo zmenijo za predvide-

R v Siroki potrognji: le malo je

e ki bj se zadovoljili ze v zacetku

Zel‘skrvommmi« 15%!

: &0 teZavno bo letosnje leto tudi

eds(zagmavljan ja zadostnih obratnih

; ‘-,-eY Za gospodarjenje. Ob kar za
bilalm ViSjem celotnem prihodku naj

8o 1a sredstva visja le za 18%, to pa

"an¢nikom brez dvoma povzroéilo
< {Si‘qh las. In $e zanimivainforma-
bt toSnji celotni prihodek Siroke
hrd d,nJe naj bi dosegel ze kar 9 mili-

Marjev — povih seveda!

f 18 SPrejemanju naérta pa se je zata-
ngpn obravnavanju rasti nekaterih
) SO_V.'D.elegati iz TOZD TGA se

' Zd“"j}]j:lh z vidino sredstev, ki naj bi

"zili s TOZD Prodaja, glede rasti

B
-

=

L WL

i Priznali povecanje deleza Sele ta-
Dt ’.‘0_ bo DSSS dejansko pricela
i:]lau nove naloge.

i . P2 Velja poudariti, da z letos-
i S0SPodarskim naértom tudi v Re-
i SPrejemajo TOZD Raziskovalni
-ﬁntl S sprejetjem deleZa sredstev
. ‘aNciranje te temeljne organizaci-

ot amreg sprejeli tudi odlotitev, da
oY letosnjem letu sprejeli sporazum
o9 Prikljugipy; Raziskovalnega instituta.
i | d"JSl_(e pripombe so temeljile na
djeni predvideni rasti dohodka,

i 0 9sebnih dohodkov in zaposleno-
3o 2izvodnih temeljnih organizacij in
el - Zahtevali pa so tudi spremembo
i en'a Posebnega interesa pri svobodni
¢ &idela DSSS DO, saj je po njiho-

—

f ':l IN LETOS V TOZD
A AJALNE NAPRAVE
\ (Nadaljevanije s 6. strani)
ey 2Pajanjih vidijo prihodnost
i te\'s_em v profesionalnih napravah in
Plogeeih, ki vse bolj izpodrivajo Siroko-
i o %ne izdelke, kot vzporeden proi-
9 kay)i ! program. Ze vecletno dobro za-
0% e!e{l_o razvojno delo se nadaljuje v
g "™ €im hitrejsega slednja najnovej-
By . ¢Zkov na podrogju napajalne
ke, brez katere sisodobne elektro-
Pogi € moremo zamisliti. Temu sledijo
i dobro zastavljene trine akcije, ki
1% -tu'.'leménjem letu pripomogle k pri-
Mok, Prepotrebne reference za Se
of 150
oy POZnani po kvaliteti svojih izdel-
if S.D.

: 2
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vl StV za DSSS pa so bili mnenja, da-

a letos s pridrzki

O najvaznejSem planskem dokumentu Siroke potrosnje za letosnje leto na
i Sestanku delavskega sveta DO 8. februarja e ni bila izrecena zadnja beseda.
K predlogu dokumenta so imeli pripombe v Rete¢ah in Spodnji Idriji, tako
da je bilo mo< sprejeti skiep o sprejemaniju letodnjega gospodarskega naérta

vem mnenju del skupnega interesa pre-
visok.

V DSSS naj bi zato priceli opravljati
nekatere nove naloge, ki naj bi tudi ja-
sneje povezovale odgovornost DSSS za
nemoteno delovanje proizvodnje v
Spodnji Idriji. V ta koncept pripomb pa
sodi tudi mnenje o zaposlovanju nove
delovne sile v DSSS, ki lahko poteka le
v skladu z dolo¢itvami TOZD.

Gospodarski naért Siroke potro$nje
bo torej sprejet, ¢e bo mozno uposte-
vati vse pripombe, to pa naj bi se zgo-
dilo najkasneje do konca februarja.

Gospodarjenje v letoSnjem letu pa ni
bila edina tema razprav delegatov. Med
drugim so se seznanili z vzroki za lan-
skoletni izpad izvoza ter ugotovili, da bi
z boljso kvaliteto lahko izvoz poveéali
vsaj za pol milijona dolarjev. Taka ugo-

tovitev je spodbudila tudi zahtevo, da
morajo v vseh temeljnih organizacijah
redno spremljati izvajanje izvoznih na-
¢rtov, v to akcijo pa se bo redno vklju-
ceval tudi delavski svet delovne organi-
zacije.

O delu sanacijske komisije, ki deluje
po zahtevi delavskega sveta Siroke po-
trodnje v sezanski temeljni organizaciji
Sprejemniki, je poroc¢al glavni  direk-
tor DO Miro Krek. Komisija je v prete-
klih dveh mesecih predvsem ugotav-
ljala vzroke za nastale tezave in seveda
tudi pricela kratkoro¢no ukrepati. Re-
zultati so Ze vidni — dobra proizvodna
in dohodkovna realizacija v decembru
in januarju, po besedah direktorja te
temeljne organizacije JoZzeta Sedmaka,
ki je tudi prisostvoval sestanku pa bodo
zadovoljivo zakljucili tudi celotno lan-
sko poslovanje. :

Vzrokov za uvedbo druZzbenega var-
stva kot smo Ze porocali — ni, zato bo
reevanje vseh problemov Se naprej
ostalo naloga temeljne organizacije, ki
pa brez sodelovanja celotne Siroke po-
troSnje ne bo kos vsem problemom.
Sicer pa je Joze Sedmak poudaril, da so
tudi sedaj dosezeni rezultati v veliki
meri posledica pomo€i celotne delovne
organizacije.

Stane Fleischman

Telefonska rocna

posrednika

Pred kratkim so razv(igalci TOZD TTS, Mladen MATOSIC, Anton

- NOVAK, Danilo PANI

, Igor STEPISNIK, Dusan LONGINO, Anton

NOVLIJIAN, Davor SKALAMER ter ostali sodelavci dokoncali dve vrsti te-
skih ro¢nih posrednikov. Te naprave vsebujejo le za 4 % prodajne cene uvo-
zenih komponent in so tudi trino zanimive, saj je povprasevanje po njih do-
volj ugodne. V pogovorn z Mladenom Matosicem vodjo njihovega oddelka
pa smo hoteli izvedeti Se kaj vec o delu in prizadevanjih tega razvojno razi-
skovalnega oddelka.

RR ocf;ielek a elejne rave v TOZD TS, z leve: Anton Novak, Ana Medic,

i

Tone Novljan, Danilo Panié, Igor Stepisnik, Mladen Matosi¢ in Davor Skala-

mera,

Pravkar razvita telefonska ro¢na po-
srednika sta plod veéletnih izkuSenj na
tem podrodju in seveda prizadevnega
dela vseh vas razvijalcev. Nam lahko
poveste kaj ve¢ o tem?

Da, res je. Ti nasi napravi sta rezultat
25-letnih izkusenj na podroé¢ju telefon-
skih ro¢nih posrednikov. Ena izmed
njih je namenjena za opremo ob¢inskih
centrov OIO, druga pa za civilnega
kupca. Prve so narejene v polvodniski
tehnologiji medtem, ko so naprave za
potrebe civilnega trga narejene z minia-

turnimi releji. Razlika je nastala zaradi
razliénih zahtev tako, da imamo sedaj
enostavnejSo in zahtevnejSo obliko.
Najbolje, da ju kar predstavim:
Telefonski roéni posrednik je napra-
va, ki omogoca s posredovanjem mani-
pulanta medsebojno povezovanje ra-
zliénih vrst priklju¢kov (LB, CB, ATC,
radio in drugo), dvoZi¢nih in StiriZiénih.
Uporablja se za opremo informacij-
sko-krmilnih centrov v raznih vejah go-
spodarstva (elektrogospodarstvo, Ze-
leznica, prva pomo¢, gasilska sluzba,

TNZ, obcinski centri OJOU, vojska),
oz. na vseh tistih mestih, kjer se zahteva
hitro in zanesljivo vzpostavljanje zvez.

Sicer pa naprava omogoca:

— vzpostavljanje govornih zvez v
sprejemnem in oddajnem prometu,

— vzpostavljanje tranzitnih zvez s
poljubnim parom prikljuékov udele-
Zencev, ;

— vzpostavljanje konferencnih zvez
med vedjim Stevilom poljubnih prik-
ljuckov,

— prisluSkovanje oziroma kontrolo
vzpostavljenih tranzitnih oziroma kon-
ferencnih zvez,

— postavljanje vzpostavljene zveze
na cakanje,

— snemanje pogovora,

— noéno zvezo.

Manipulacija se izvaja s tastaturo, ki
je sestavljena iz tipk z vgrajenimi svet-
le€imi diodami in je spremljana z uin-
kovito svetlobno in akusti¢éno signaliza-
cijo.

Kaksno je povpraievanje po vasih
napravah?

Glede trzne zanimivosti nadih naprav
lahko re¢em, da smo v lanskem letu in
letos doziveli izreden prodajni uspeh,
saj ne moremo zadostiti povpraseva-
nju. :

Za razliko od nekaterih proizvodov v
nasi TOZD, ki potrebujejo veliko uvo-
Zenega materiala, je pri nas ta odstotek
minimalen, saj ne dosega niti 4 % pro-
dajne vrednosti, pri ¢emer predstav-
ljajo tipke 90 % tega uvoZenega mate-
riala. Ob tem pa lahko Se v zadnjem
Casu ugotovimo, da so naSe naprave
tudi izvozno zanimive.

Tako smo na primer v sodelavi z DO
Avtomatika prisotni na vseh licitacijah
s podro€ja avtomatizacije ZelezniSkega
prometa. Racunamo, da bomo ze letos
izvozili ve¢ kot bo potrebno za zagotav-
ljanje naSih najnujnejsih deviznih sred-

stev.
B.C.

V pokoj je odsel Viktor Ban¢i¢

Neredko se Iskrasi s ponosom ozremo na $tevilne nase okusno oblikovane
izdelke, med katerimi gotove prednjacijo telefonski aparati, elekiri¢na roéna
orodja in Se marsikaj. In veliko vedino teh izdelkov je sam ali pa skupaj s so-
delavci oblikoval Viktor Ban¢i¢, modelni mizar in oblikovalec, ki je po skoraj

“dveh desetletjih dela v Iskri te dni odSel v pokoj.

»V Iskro sem prisel leta 1964, potem
ko sem deset let delal kot mizar, mode-
lar v tovarni letal »Letov« v Dravljah

pri Ljubljani. Kot je znano, se je ta to-

varna nato preimenovala v Branko lva-
nus, pozneje pa v Libis. Ob prihodu bi
moral delati v kranjski Iskri, ker pa Se
za enega oblikovalca v utesnjeni delav-
nici ni bilo prostora, sem sprva delal kar
doma. Spominjam se prvih maket: delal
sem jih iz lesa.

Po nekaj recrganizacijah smo obli-
kovalci prisli iz Zavoda za avtomatiza-
cijo v Prodajno servisno organizacijo in
nato v poznejso Iskro Commerce, loka-
cijsko pa iz Kranja v Ljubljano, to¢neje

na Linhartovo ulico. Ker je bila moja
delavnica doma bolje opremljena kot
tista na Linhartovi ulici, sem tudi po
preselitvi oblikovalcev v Ljubljano
ostal kar doma.

Dela je bilo izredno veliko, pogosto
sem moral delati vse dneve. Zdaj ko
odhajam v pokoj me veseli predvsem
to, da niti enkrat v teh skoraj dvajsetih
letih nisem slisal nobene graje: vedno
sem delo pravocasno koncal in naroé-
niki so bili s kakovostjo modela, make-
te, ali pa Ze kar prototipa vedno zado-
voljni. Morda tudi zato, ker sem imel
boljSe pogoje dela, lahko sem delal ¢ez

(Nadaljevanje na 8. strani)

Direktor IC Simon PrimoZic se je zahvalil Viktorju Bancicu.

Iskrin komentatorski tonski
sistem za RTV prenose

(Nadaljevanje s 6. strani)
terih vsklajevanj in  popravkov, smo
se odlocili, da v TOZD razvijemo tak
sistem in ga ponudimo trzis¢u. Pri po-
stavljanju in vsklajevanju zahtev so
najve¢ sodelovali strokovnjaki RTV
Ljubljana.

Nato je sledilo razvojno delo sistema
v tovarni, kjer so Se nadalje sodelovali
in ocenjevali izvedbo po posameznih
fazah c¢lani posebne komisije JRT in
strokovnjaki RTV Ljubljana. Na ta
nacinsmo v sorazmerno kratkem casu (2
leti) prisli od ideje do dokonénega iz-
delka, ki v celoti ustreza svojemu na-
menu, zahtevam EBU (Evrovizija),
OIRT (Intervizija) ter specificnim za-
htevam JRT. Sistem omogoca poleg
prenasanja komentarjas terena do stu-
dia za radio, ali televizijo, Se prenos
mednarodnega tona, posebno zvezo
med studijem in novinarjem ali tehni-
kom, zvezo z reZijo prenosa, s tehnikom
pri posredovalni napravi, izbiro dveh
komentatorjev-vodicev, intervju, itd.
skratka vse moznosti, ki lahko nasto-
pijo pri takih prenosih.

Celoten sistem'nikakor ni enostavna
zadeva, saj je vgrajeno veliko Stevilo
elektronskih elementov na 91 tiskanih
vezjih. Skupaj z vsemi kabli in trans-
portnimi kovcki zavzema en sistem poln
kombi prostora.

Prve ocene lastnosti in kvalitete na-
prav na osnovi prenosov iz Bjelasnice in
Pohorja (za vse jugoslovanske studie)
so izredno pohvalne. Predvsem zaradi
manjsih dimenzij naprav, enostavnejse
uporabe, veéje fleksibilnosti in hitre
priprave za delovanje. Pri dosedanjih
prenosih so sodelovali tudi razvijalci iz
tovarne, ki so ob tem imeli priloZnost se
vziveti v vzdusje in nacin dela, pri takih
prenosih. Pri tem pa ni priflo niti do
najmanjse napake, ali odpovedi na-
prav.

V napravah je vgrajen pretezno
domac material, le okrog 20% je uvo-
Zenega. .

Sedaj bodo morale pljuniti v roke Se
ostale sluzbe v tovarni in v prodaji, da
bodo te naprave §le uspesno tudi v proi-
zvodnjo in prodajo — predvsem pa v.
izvoz! Srecko Grmek

&

Casopisne novice

Po nekaj letih priprav, omahovanja in zbiranja potrebnih sredstev bi na Zlatem
polju v Kranju letos lahko zasadili prvo lopato za novo stavbo Centra usmerjenega
izobraZevanja. Nove prostore e posebej tezko pri¢akujejo udenci Solskega centra
Iskre, ki nimajo dovolj prostora v Ze zdavnaj pretesni stavbi v Savski Loki. Stavba, ki
je bila zgrajena za 200 ucencev, namre¢ ne more sprejeti pod streho sedemkrat vec
ucencev, kolikor jih je vpisanih zadnja leta. Potrebe kranjskega gospodarstva glede
kadrov proizvodnih smeri so namret iz leta v leto vedje, zato je naras¢alo tudi Stevilo
vpisanih. Sola zato gostuje po drugih kranjskih srednjih Solah, predvsem v stavbi gi-
mnazije — Glas, Kranj.

Najbrz v Sloveniji ni veliko tovarn, ki bi si upale v letoSnjem letu napovedati se za
33% vediji izvoz. Iskra Keramiéni kondenzatorji v Zuzemberku ima tako povecanije v
nacrtu, po tihem pa racuna celo na veéji izvozni skok.

V minulem letu je tovarna prodala na tuje za 1,100 tiso¢ dolarjev izdelkov, v fizic-
nem smislu so izvoz povedali za 11%, vendar finan¢ni rezultat ni ustrezal. SreCujejo se
s tezavami pri uvozu surovin in e z ve¢jimi pri nabavi domacih materialov, od katerih
so se neki podrazili za §tirikrat. Prav zaradi domacih materialov so bili Ze veckrat krujst
zastoji v proizvodnji. TeZave so s prodajo klasiénega proizvodnega programa, ki )i

in poti do kupcev — Dolenjski list.

Aktualna vprasanja druzbene vloge in nadaljnjega razvoja znanstvenega deia v dr-
Zavi so bila tema razgovorov v Gospodarski zbornici Jugoslavije. Razprava pokazala
vse napake in nekaj vrlin. Vera KneZevei¢ je v uvodu govorila o velikem zaostajanjn
jugoslovanske znanosti v primerjavi s svetovno pa tudi z znanostjo manj razvitih
drzav. Pri tem je opozorila, da nasa zaostajanja niso le posledica materialne narave,
¢eprav je to ofitno. Kljub velikim vlaganjem od vojne naprej je Ze opredelitev za uvoz
tehnologije znatno upocasnila, ponekod pa tudi skorajda zaustavila znanstveno razi-
skovalna prizadevanja v Stevilnih inStitutih in razvojnih oddelKih sestavljenih organi-
zacij zdruZenega dela.

Bruno Stiglic iz kranjske Iskre je v zvezi s podatkom, da je bilo v nasi drzavi leta
1966. registriranih 66, leta 1981. pa 94 patentov, dejal, da tam, kjer ni lastnega ra-
zvojnega raziskovanja, ni niti lastnega izvoza — ljubljanski Dnevnik.

Ceprav je Iskrina Tovarna elektromotorjev in gospodinjskih aparatoy v Zeleznikih
nekaksen vzor drugim delovnim organizacijam, je glede ipformatike v zadnjih letih
otitno zaostala. Zaradi tega, oz. zaradi potreb proizvodnje, so se'v tovarni z vso re-
snostjo lotili nacrtov za SirSo uporabo racunalnikov, saj je postalo ocitno, da brez ra-
¢unalnisko podprtega sistema ne morejo ve¢ obvladovati vseh podatkov.

Tako so se vkljucili v reSevanje v okviru SOZD Iskra, kjer je Center za avtomatsko
obdelavo podatkov izdelal, na osnovi podobnih konceptov vseh Iskrinih delovnih or-
ganizaci], nacrt povezanega informacijskega sistema in racunal » mreze v sestav-
ljeni organizaciji. V Zeleznikih bo racunalnik Delta 46 omogocil prikljucitev 64 ter-
minalov.

Pred dnevi je Papirnica Vevée podpisala z Rudisom pogodbo za gradnjo novega
agregata za hidroelektrarno Fuzine, ki Ze od leta 1896 deluje nalevem bregu Ljublja-
nice. Glede na to pogodbo se bodo lotili pripravljalnih in gradbenih del Ze letos poleti,
medtem ko naj bi bila Papirnica bogatejsa za novih 865 kilovatov proti koncu nasled-
njega leta. Nalozba v ta novi del elektrarne na Ljubljanici se bo investitorju obresto-
vala Ze v Sestih letih obratovanja. Vso elektronsko opremo za novi generator bo izde-
lala Iskra.

Zbral in uredil Marjan Kralj

\
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V pokoj je odsel Viktor Bancic

(Nadaljevanje s 7. strani)

nedeljo. ponoci, pa¢ kadar je bilo treba.
Nikoli nisem gledal na delovni cas. v
tem sem bil res samostojen.

In ¢e me bo Iskra potrebovala, ji bom
seveda z veseljem pomagal.« se je na
sloesnosti ob odhodu pri glavnem di-
rektorju Iskra Commerce Simonu Pri-
mozic¢u spominjal Viktor Bandi¢. Na
slovesnosti so bili tudi Joze Cvar, Jaka
Skrbinc, France Per¢ié, in Helena Gru-
den. ;

Viktor Banéic je Ze od leta 1968 edini
oblikovalec Iskrinih elektriénih roénih
orodij in to kar danes delajo v ERO je
prislo iz njegove delavnice.

Veliko uspesnic je pridlo iz delavnice
Viktorja Bancica, zanje pa je dobil tudi
veliko pomembnih priznanj v domovini
in tujini, na ljubljanskih bienalih indu-
strijskega oblikovanja, na hannover-
skih sejmih dobrega industrijskega
oblikovanja in $e marsikje.

»Sprasujete me za lepse trenutke v -

teh 20 letih. Mnogo jil je bilo. Cloveku
je lepo Ze takrat, ko nekaj lepega. lepo
oblikovanega ustvari, in seveda takrat.
ko mu zato delo dajo tudi priznanje. V
Marketingu v Iskri Commerce je bilo in
je Ze tako, da smo se uspeha enega ali
skupine razveselili vsi, saj je §lo pogosto
za kKolektivno delo. Ena taksnih uspes-
nic je bila tudi nagrada Presernovega
sklada za »Iskrin hisni stil«, ki jo je
dobil Davorin Savnik. :
Naporno delo je Viktorju Banéicu
pustilo tudi nekaj sledov na o¢eh. Kljub
temu ne verjamemo, da bo lahko zdaj.
ko je odsel v pokoj, miroval v svoji bo-
gato opremljeni delavnici. Veckrat pa
bo lahko odsel tudi v svojo Istro, v rodni
Zminj, gotovo pa takrat, ko bo v Ljub-

ljani megla in bo mrzlo, pa tudi delo v*

domacem vinogradu in v zidanici mu pg
dobrih treh desetletjih Zivljenja v Slo-
veniji $e vedno pomeni izredno veliko.

LD

SOZD ISKRA
Izobrazevalni center

razpisuje

strokovno izpopolnjevanje na temo:

v ¢asu od 15. do 18. 3. 1983

Ijivosti.

razpisanega.

ni.

1ZOBRAZEVALNI PROGRAM:
. Nacela kvalitetne proizvodnje

. Nacela koordiniranja

. Statisticna kontrola prevzemanja

[ S i

CAS IN KRAI:

VODIA PROGRAMA:
Ljubljana.

CENA strokovnega izpopolnjevanju:

PRIJAVE:

center. Ljubljana. Trg revolucije 3/XI.
Podrobnejse
O LA

OSNOVE KAKOVOSTI IN STATISTICNE METODE

lzobrazevalni center pri DSSS SOZD Iskra je v okviru programa izobrazevanja na
podro¢ju kakovosti, v sodelovanju s kolegijem podrocja kakovosti pripravil programe
1izobrazevunja za kontrolne tehnologe in za delavce, ki jim je potrebnoznanje iz zanes-

Razpisaniseminar je lahko samostojen in vtem primeru obsega temeljno gradivo za
delavee v kontroli kakovosti, ki morajo poznati osnove in statisticne metode.

V okviru ciklusa 4 seminarjev za kontrolne tehnologe so osnove kakovosti in stati-
sticne metode prvi uvodni in obvezni seminar. Vsak kontrolni tehnolog mora se po-
sebno pred seminarjem »lzdelovanje kontrolne tehnologije« uspesno zakljuciti tudi

Tudi seminarji za zanesljivost so pripravljeni tako. da predstavlja ta seminar osnovo

in pogoj za udelezbo na vseh seminarjih, saj obsega tudi nekaj teoreti¢nih osnov za-
nesljivosti, ki so za uspesno sodelovanje pri obravnavanju zanesljivosti nujno potreb-

. Osnove in uporaba statisticnih metod
. Prilagajanje porazdelitev z graficnimi metodami

. Osnove teorije statisticnega ocenjevanja.

S programom strokoynega izpopolnjevanjs bomo priceli 135, 3. 1983 ob 8. v hotelu
Transturist v Skofji Loki. Zakljucek seminarja predvidevamo 18. 3. 1983 ob IS.

Drago Dolenc. dipl. ing.. Iskra ZORIN. TOZD Biro za industrijski inzeniring.

V' ceno 7.200 din so'vkljuéeni penzionski stroski in kotizacija. Za navedeno ceno
bodo TOZD prejele racun na podlagi podpisane prijavnice. Potne stroske si uredijo
udelezenci v svojih TOZD oziroma DSSS.

Prijuvnice posljite najkasneje do 11. 3. 1983 na naslov SOZD Iskra. Izobrazevalni

informacije o -organizaciji seminarja lahko dobite po tel.:

SPORTNE IGRE SIROKE POTROSNIE
Ob odlicnem
vremenu

in organizaciji
imenitno vzdusije,
dobri rezultati

Zimske $portne igre Siroke potroénje. ki
so bile tokrat _pripravijene prav v »visoki«
snezni sezoni v soboto. 12. februarja na Go-
lavi nad Poljanami (Poljanska dolina). bodo
tekmovalcem ostale v spominu. Kako tudi
ne bi. saj je $portna komisija sindikalne kon-
ference svoje delo res izvrstno opravila.
Snega je bilo ve¢ kot dovolj (kar morda ni
povsem njihova zasluga, pa jim 2zre vseeno
Steti v dobro). sonce je sijalo kot za stavo.
organizacija Sportnega drustva Poljane, ki je

- po tehniéni plati poskrbelo za izvedbo zim-

skih Sportnih iger, pa je bila vseskozi bre-
zhibna. Razlogov za slabo voljo torej res ni
bilo. pa tudi udelezba je bila zadovoljiva.
Res se preizkusnje v veleslalomu niso udele-
zili vsi, ki so se prijavili (205 po stevilu),
vsseno pa se jih je sréno pomerilo preko 160
iz (skoraj) vseh delov Siroke potroinje.

O tokratni zimsko $portni prireditvi Si-
roke potrosnje res vse najlepse, ob trdnem
prepri¢anju, da bodo leto$nje izkusnje ime-
nitna podlaga za podobno sreéanje v pri-
hodnjem letu — kar se ti¢e organizacije,
vremena in seveda sneznih razmer in udele-
Zbe tekmovalcev.

REZULTATI: Ekipna razvrstitev: Elek-
tromotorji (1.), Montaza Spodnja Idrija
(2.), TGA (3.),. Sprejemniki (4.), TV Przan
(5.). DSSS — tekmovali so tekmovalci iz
DSS in TOZD Prodaja_Ljubljana — (6.),
Antene Vrhnika (7.).

Razvrstitve po tekmovalnih razredih:

Stipendisti: 1. Matjaz Smid, Zelezniki, 2.
Aleksander Hatlak, Montaza Spodnja Idri-

a;
Moski A: 1. Brane Cenci¢, Zelezniki,
2. Boris Pokorn, Zelezniki, 3. Silvo Gartner,
Zelezniki;
Moski B: 1. Tomo Tusar, Montaza Spodnja
Idrija, 2. Vito Logar, Zelezniki, 3. Bojan
Benediéi¢, Zelezniki:
Moski C: Tomaz Rupnik, TGA, 2. Franc Je-
lenc. Zelezniki. 3. Filip Tarfila, Zelezniki:
Moski D: 1. Ivan Mohori¢, Zelezniki, 2.
Marjan Tolar, Zelezniki, 3. Ivan Kemperle,
Zelezniki:
Moski E: 1. Tone Gartner, Zelezniki, 2. Jure
Jereb. Montaza Spodnja Idrija, 3. JoZe Do-
linar, TV Przan;
Moski F: 1. Adi Pretnar, TGA Retece, 2.
Franc Rozman, DSSS, 3. Srec¢ko Cuk, Mon-
taza Spodnja Idrija:
Moski G: 1. BoZzo Borstnar. DSSS. 2. Stefan
Oblak, TGA Retece;
Zenske A: 1. Ivanka Erzen, Zelezniki, 2.
Barbara Tratnik, Montaza Spodnja Idrija, 3.
Emi'ija Benedi¢i¢, Zelezniki:

enske B: 1, Minka Mohori¢, Zelezniki, 2.
Cveta Solar, Zelezniki, 3. Marica Tarfila,
Zelezniki. iy

SOZD ISKRA
IZOBRAZEN ALNI CENTER
LIUBLJANA

razpisuje:

v Casu od 14. — 26. I11. 1983

razpisani seminar.

IZOBRAZEVALNI PROGRAM:
— zunanjetrgovipsko poslovanje,

— pravni posli v zunanji trgovini,
— placilni promet s tujino,

— carina in carinsko poslovanje,
zastita.
CASINKRAJ:
3. 1983.
* NOSILEC PROGRAMA:
ta, Ljubljana in DU Boris Kidri¢.

CENA:

PRIJAVE:

— zunanjetrgovinski in devizni rezim SFRJ,

TEMELJNI SEMINAR ZA PRIPRAVO OPRAVLJANJA
STROKOVNEGA IZPITA DELAVCEV ZA DELO
V ZUNANJETRGOVINSKIH POSLIH

Delavci, ki opravljajosposle zunanjetrgovinskega prometa morajo imeti po zakonu
o prometu blaga in storitev s tujino ustrezno strokovno izobrazbo in morajo izpolnje-
vati druge pogoje, ki jih dolo&i Gospodarska zbornica Jugoslavije v sporazumu z
gospodarskimi zbornicami republik in avtonomnih pokrajin (Ur. list SFRJ 9/78). Za
delavece, ki so dolZni opraviti strokovni izpit organiziramo kot pripravo za izpit

Opravljeni strokovni izpit, ki je pogoj za delo v zunanjetrgovinskih poslih, je
hkrati tudi POGOJ ZA VPIS V 5. ZUNANJETRGOVINSKO SOLO V ISKRI!

— mednarodni transport in transportno zavarovanje,

— druzbeno politi¢ne in druZbeno ekonomske osnove ureditve SFRJ ter druZbena

Seminar se bo zagel 14. I11. 1983 v Radencih, v hotelu RADIN in bo trajal do 26.

Gospodarska zbornica Slovenije z izvajalci: VEKS, Maribor, Ekonomska fakulte-

Cena seminarja je 6.500.- din. Navedeni znesek bodo TOZD in DSSS vplacale na
naslov Gospodarske zbornice, na podlagi podpisane prijavnice kandidata. Platilo
penzionskih in potnih stro3kov.uveljavljajo kandidati v sveji organizaciji.

Cena za opravljanje strokovnega izpita zna3a 1.800.- din.

Prijavnice naro€ite na telefon 061/222-212, oz. v IzobraZevalnem centru SOZD
Iskra, Ljubljana, Trg revolucije 3/XI in izpolnjene vrnite na isti naslov, najkasneje do
11. 2. 1983. Kasnej3ih prijav v nobenem primeru ne bomo mogli sprejeti.

Badminton v Avtomatiki

Letos mineva ze peto leto, odkar smo v

Avtomatiki ustanovili sekcijo za badminton,
ki deluje v okviru BK Jezica. V Sloveniji be-
lezi ta Sport Ze 25-letnico, klub Jezica pa ak-
tivno in z uspehi deluje ze 18. leto. Pod nje-
govim okriljem smo dobili prostor za vadbo,
pomagali so nam pri nabavi potrebne
sportne opreme in nam nudili strokovno
pomog.

Stevilo privrZzencey tega Sporta se iz leta v
leto veca tako da danes Steje sekcija ze 30
¢lanov. Med nami je tudi veckratni drzavni
prvak Stane Kopritsek, ki se ponasa tudi z
lepimi uspehi na evropskih tekmovanjih.
Prav on nas je navdusil za ta $port. Clani tre-
niramo dvakrat tedensko pod strokovnim
vodstvom Igorja Zagarja.

Prve vidne uspehe smo dosegli na turnirjih
Badmintonske zveze Slovenije v vseh treh
jakostnih skupinah. Vsako leto se tudi ude-
lezimo pokalnega prvenstva Slovenije z
dvema ekipama. Letos se je nasa prva ekipa
uvrstila celo med osem najboljsih v republi-
ki. Prisotni smo tudi na mednarodnih tek-
movanjih. Tako se ze nekaj let udelezujemo

valcei.

Med drugimismo v lanskem letu pomagali
pri organizaciji amaterskega ekipnega pr-
venstva Evrope, na katerem je sodelovala
tudi nasa reprezentanca in zasedla odli¢no
drugo mesto.

Za boljso pripravljenost in s tem uvrstitey
na tekmah so nam v pomo¢ interni, pre-
gledni turnirji. ki jih prirejamo vsake tri me-
sece. Na zadnjem turnirju sose od prvega do
osmega mesta uvrstili:  Gantar, Vreze,
Konénik, Wudler, Vrhovec, Skoko, Zajecin
Matjasic.

Ker je ¢edalje vecje zanimanje zu sodéel|
vanje v nasi sekciji, bi si rudi zagotovilly -
Kuksen prost termin za redno vadbo inf
trebno Sportno opremo. To pu ne ho mof
brez dodatne finunéne pomoci, mord!
strani delovne organizucije.

Vsem, ki bi radi sodelovali sporo¢amos
imuamo redno vadbo vsuk torek na osnd
soli Danile Kumar od 20. do 22. ure in ¥
petek na osnovni soli Boris Kidri¢ od 18
ik

Mirko Wu

DELOV
v ¢asu od 4. — 8. IV. 1983

zanesljivosti nasih izdelkov.

IZOBRAZEVALNI PROGRAM:
. Odpovedi

N R RV R

12. Primeri iz prakse in diskusija

CAS IN KRAL

VODJA PROGRAMA:
dr. Alenka Hudoklin

CENA strokovnega izpopolnjevanju:

PRIJAVE:

center, Ljubljana, Trg revolucije ¥XI.
Podrobnejse informacije o
H61/133-2:]2;

Na seminarju bomo obravnavali predvsem mehanske in elektromehanske kompo-
nente, kjer problemi zanesljivosti moéno naras¢ajo s kompleksnostjo izdelkov.

Udelezenci seminarja se bodo seznanili z organizacijo zanesljivosti in tudi prakti¢no
resevali naloge z namenom, da zatnemo s sistemati¢nim obravnavanjem in dviganjem

Program seminarja predstavija celoto, vendar je hkrati tudi osnova za kasnejse se-
minarje »Zanesljivost sistemov« in »Vgrajevanje zanesljivostic.

. Definicija karakteristik zanesljivosti

. Faktorji, ki vplivajo na trajnost in zanesljivost materialov

Poskodbe materialov pod vplivom stati¢nih sil in v dinamiénih pogojih

. Porazdelitve obremenitve in obremenljivosti. opredelitev odpovedi
Pridobivanje podatkov o odpovedih z laboratorijskimi preizkusi

. Pridobivanje podatkov o odpovedih s spremljanjem delovanja v uporabi

. Analiza podatkov o odpovedih in dolocitev ocen za karakteristike zanesljivosti
. Odvisnost karakteristik zanesljivosti od obremenilnih pogojev

10. Dostopni viri podatkov o zanesljivosti

11. Vaje iz dolo¢anja karakteristik zanesljivosti na osnovi MIL HDBK 217

S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo priceli 4. aprila 1983 ob 8. v ho-
telu Transturist, Skofja Loka. Zakljuéek seminarja predvidevamo 8. 4. 1983 ob 14,

V' ceno 8.600 din so vkljuc¢eni penzionski stroski in Kotizacija. Za navedeno ceno
bodo TOZD prejele racun na podlagi podpisane prijavnice. Potne stroske si uredijo
udelezenci v svojih TOZD oziroma DSSS.

Prijavnice posljite najkasneje do 30. 3. 1983 na naslov: SOZD Iskra. lzobrazevalni

organizaciji

& o= k.
Badmintonski ,,zagnanci‘' DO Avtomatika.
—
SOZD ISKRA
Izobrazevalni center
razpisuje Y
strokovno izpopolnjevanje na temo: Veg
ZANESLJIIVOST MEHANSKIH IN ELEKTROMEHANSKIH SESTAVNIH

seminarja lahko dobite po teld

SOZD ISKRA
Izobrazevalni center

razpisuje

strokovno izpopolnjevanje na temo:

v ¢asu od 18. do22. IV. 1983

ZANESLIIVOST ELEKTRONSKIH SESTAVNIH DELOV:

Na seminarju bomo obravnavali predvsem elektronske Kkomponente. kjer problemi

mednarodnega ekipnega turnirja v Hill- zanesljivosti moéno narascajo s kompleksnostjo izdelkos.
frumu (ZR .\?eméi}a). k;er SRatE B Udelezenci se bodo seznanili z organizucijo zanesljivosti in tudi prukticno resevall ;
skem razredu merimo moéi s tujimi tekmo- ;;ll\l?)%fl zn?:[r??:t?:]]l\(;j\d zacnemo s sistemati¢nim obravnavanjem in dviganjem zanes-
- 2 « - {
Nasa aktivnost je usmerjena tudi na orga- Program seminarja predstavlja celoto. vendar je.hkrati tudi Kasneje osnova za se- "l‘
nizacijsko podrodje. BK Jezica in Badmin- minarje » Zanesljivost sistemove in »Verajevanje zanesljivostic. 1
tonski zvezi Slovenije pomagamo pri organi- ey 2 : &
zaciji vecjih prireditev. i CROTRAM,
: =. Definicija karakteristik zanesljivosti i
ISKRA — glasilo delovnega ko- \ 3. Pridobivanje podatkov o odpovedih z luboratorijskimi preskusi
lektiva SOZD Iskra — Industrije za 4. Prldth\im}e podatkov o odpovedih « ,\;_jrcmljunjcm delovanja v uporabi
elekironiko, telekomunikacije, 3.:\ull-‘:}':z-;:epﬁ:j;!c)kd? o odpovedih in dolocitev ocen za karakteristike zanesljivosti
elektromehaniko, avtomatiko in B S AiG dlseg &
elemente — LIUbI.la_"a 6. Preverjanje nivoja zanesljivosti
— Glavni urednik: Pavle Gantar,
pomocnik glavnega urednika:
Milos Pavlica, odgovorni urednik: - R Ay b
NP o . Odvisnost karakteristik zanesljivosti od obremenilnih pogoje
Dusan Zeljeznov, shniéni ured- K edidadelling e Uid o
Ovéenik 2 : 9. Vaje iz dolo¢anja karakteristik zanesljivosti na osnovi MIL HDBK 217
A 3 g 0. i il akse in di ije
—Urela urednisklsodbor: Alojz 10. Primeri iz prakse in diskusije.
Boc (Kibernetika), Spela Dittrich ~ACIN K
i 2 CAS IN KRAJ
(C:;)vr;onr:::rtcl:}a)! ;?::eDr;téieslcgé:‘:: __ S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo priceli 18, 4. 1983 ob 8. v hotelu
(Siroka pot!rosnia). Pole” odde Transturisr, Skofja Loka. Zakljuéek seminarja predvidevamo 22. 4. 1983 ob I8
(IEZE), Kazimir Mohar (Telemati- VODIA - e
ka), Marko Rakuséek (Avtoelek- Fihmp i o
trika) — Izhaja tedensko — Roko- ¢ :
pls—o‘l"\l::I;\rr?i?Sl‘;I)j.ana Trg revolu- C_E.\'A strokovnega izpopolnjevanja:
cije 3, tel.: 213-213, int.: 34-95 do V' ceno 8.600 din so vkljuceni penzionski stroski in kotizacija. Za navedeno ceno
34-98' = Tisk: Cas‘opi".;.no-tiskar- hgd;) jOZD pre;_ele racun na podlagi ppdpu;me prijavnice. Potne stroske si uredijo
sko podjetie PRAVICA—DNEV- udelezenci v svojih TOZD oziroma DSSS.
NIK, Ljubljana. PRIJAVE:
Po mnenju sekretariata za in- Prijavnice posljite najkasneje do 13. 4. 1983 na nasloy SOZD Iskra. Izobrazevalni
formacije IS SRS je glasilo opros- center, Ljubljuna, Tra revolucije ¥/XI.
&eno placila temeljnega davka od Ubi;oju.i’r;)_h’nlcqlse informacije o organizaciji seminarja lahko dobite na el
kprometa proizvodov. 5 Xy
el
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