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Delavsko upravljanje, kakor ga vidimo iz zapisnikov

Nadaljujemo z objave izvlefkov iz zapisnikov delav-
skih svetov posameznih podjetij. Ob teh izvletkih bomo

priobZevali tudi posamezne pripombe in pojasnila. Ta
nala nova rubrika ima namen pemagati izmenjavo izku«
Benj v delu posameznih delavskih svefov. :
Da bi uredniftve lahke popnlnun:;a uresnifilo ta
svoj smoter, bi bilo dobro, €e bi mu kolektivi po3iljali
svoje zapisnike na vpogled. Zapisniki morajo razen splog-
nih vpraSanj vsebovati kar najbolj je mogote podrobno
diskusije, predloge in odlothe delavskih svetov.

Istofasno pripominjamo, da mora tisto podjetje, ki

ne Zeli v teh analizah biti imenovano to posebej naglasiti.

Pretres in sprejem gospodarskega
plana 72 1, 1950 &msese e raerie

(Wadaljevanje iz prejinje
Stevilke)

Valinej®e postavke gospodar-
skega plana za lefo 1958 so na-
slednje:
materialni strofki
obresti na osnovna

1.511,999.000,—

sredstva 146,870.000,~
prispevek za soci-

alno zavarovanje 58,444.000,—
amortizacija 320,415.000,—

bruto produlkt

(skupni dohodek) 2.676,037.000,—
skupni dobitek 495, 785.000,—

Kot je razvidna iz zapisnika,
s na sejl delavskega sveta iz-
rekll naslednja mnenja:

— da so se dohodkl =znatno
emanjdall zato, ker doblva pod=-
jetie samop 1 odstotek od deviz
fz izvoza, toda da je upatl, da
ge bo z zniZanjem koeficlenta s
strani podjetja, povefal pladnd
aklad;

— da so pri nekaterfh artikl'h
povedani prolzvodnd strofl za-
to, ker je Industrifi stekla do-
bavitelj bolj drage pradal svoje
proizvode, Mislijo, d. Je to ne-
opravifeno in da bl bile treba
dobavitelja prisiliti, d. zniZa
svoje cene, 8li pa da zalne te
proizvode lzdelovatl., Industrija
stekla sama, Ceprav bi bill njenl
proizvodi morebit] slabdi, kar pa
bi neviratizirali z niZjo ceno;

— da so ¥ posameznih oddel-
kih tovarne moZnost] za zmanj-
Banje deloyne sile toda o tem je
treba #e razpravljali na sestan-
kih delaveev po obratlh;

— da se fovarna ne more od-
refi dobicku, ker je v prei vr-
#ti druzbena, »kersmo md (tovar-
na), tisti, ki imamo najmanjil
dele pri tem dobitku, Tu (v
zvezi s ceno spornega proizvoeda)
ne gre za zniZanje lastne cene,
da bi se z zniZanjem Le cene od-
rekdi doblfku

Delavskl svet je sprejel nasled-
nji splodni sklep: usvaja se pred-
log novega gospodarskega plana
v celoti in v vseh njegovih de=-
Hh., Cena dolofenega izdelka (o
katerem so razpravljali), naj se
poviga za tolike, kollkor so po-
rasli materialml stroskl, kar zna-
la do sedaj 12 gdstotkov,

Prva pripomha

Ceprav je bil referat @
predlogn plana preeej ob#l-
ren, pa je bila

so mexndosini, neposlovni in
ne ustrezajo pomenu seje, na
kateri se sprejema gospodar-
ski plan podjetjn. Plan ni do-
bil mesta najvaineifega lef=
nega dogodka v podjetju. N1
bilo govera o glavnih pogo-
jih, od katerih je odvisna jz=
polnitev plans, ni bile pri-
merjave s prejinjim letom,
niti besede nl bile o izkud-
njash, ki bi lahko koristile za
nadaljnfi nmpredek podjetja.
Cepray predlog plana vsebu-
je najvainejSe elemente in je
podan smoirno, vendar ni po=-
kazal zadosti vseh pomanjk-
Hivosti znotra] podjetja, od
katerih je odvisen uspeh im
ki bi jih bile treba izbolj=-
Satl. Niso razpravliall o delm
podjetja v celoti in 0 mog-
nostih trga, temved so na plan
gleda’i dejansko kot na ich-
niéni aki. Plan poedjetia pa
nikakor ni samo fo, marveg
vzpostavljas dolofene odnose
wnotraj podjetia. Mobiliziratl
mora ves kolekilv za boljSe
in vestnejie delo. Sestaneck,
ki Je trajal komaj poldruge
tireg Iin na katerem so disku-
tirali samo trije élani delaw-
skega sveia, ni Izpolnil te na-
loge.

V ovednem dela razprave
pravi zapisnik sda je bila
dosedanja praksa, da se na=
ért plana obravnava najpred
po oddelkih, sedaj pa zahie-
vajo od mas, naj sestavime
plan na podiagi pokazateljev
iz obdobja avgust—december.
Bedaj je vaino, v kakini ob-
liki se sestavi plan. Po od-
deikih bomo razpravijali e

- potrodnji materials, o veéjih

popravilih in delovni sili. Od
nadih delovnih ljudi ne more-
mo zahtevaii, da bi poznall
recepinre stekla in mormati-
ve poiroinega maleriala, pa
da bi na podlagi tega lahke
razpravijali ¢ planu. Lahko
pa diskutimjo o tistem mate-
rialo, ki ga sami troZijo in
kjer imajo neposredni vpliv.e

Pred vsem, kdo ima pravi-
eo zahlevati od podjetja, da
sestavl plan na podlagi poka-
rateljevy  avgust—december?
Driavni organi imajo pravi-

Iz Tovarne steklas v Panfevu

krine pravice, da bi se me-
Beli v to. Mar ni josmo tudl
tem orgaunom in podjetfem,
da ni dopustno administrativ-
ne vmedfavanje v najosnov-
nejie pravice podjetja? Vsa-
ko podjetie samostojno se-
stavlja svoj plan, drZavnl or-
gani pa, ée dobe za to poobla-
slilo, lahko zahtevajo dolofe-
no formo plapa. Vsebina pla-
na ostane sivar podjetia
Bkoda je, da je to podjetje
na szabievoe opustilo svoje
pameino prakso, da o na-
oértu plana razpravijajo pe
oddelkih, Sedaj, ke je plan
#e sprejet, to razpravijanje
nima wveé tistega =naiaja,
kot bi ga sicer lahko imelo.
Zato tudi ni bile na seji di-
skusije in sklepov, ki bi lah-
ko pomenili resnifen prispe-
vek k nadaljnjemn napredicn
podjetia.

Druga pripomba
Podjetje je ceno mneckegs
svojega izdelka povedéalo ==
12 vdsiolkov in to zato, sker
Je dobidek prvensiveno drui-
bhene, in sedaj se podietje
baje ne more odredi, ﬂ.llvﬁﬂ,

- kar pripada droibehi

nosti, To je wsekakor mﬁl—
ne pojmovanje druibenegs
interesa! Podjeije nedvomno
pozna femeljne posiavke ju-
goslovanske ekonomske poli-
tike: stabilizacija trZisfa. Za-
kaj se sedaj sklicoje na druoi-
bene interese, ko pa je po=
vetanje cene (kakor je vidne
iz zapisnika imajo feh izdel-
kov v zadosinih kolifinah)
ravno v nosproijon z drofbe-
nimi inferesi. Ni mogofe za-
meriti padjetju, &e je dvigni-
lo ceno nekega fzdelka (Be-
prav je ofitno, da ima tolike
dobiika, da Tahke kakSen lz-
delek prodaja todi brez do-
bitka, ali z manjiim dobid-
kom), tods v tem: primern ni
povifanje cene drufbeni in-
teres. Predlagatlelfi so dali a-
ko obrazlefitev verjeino za-
to, da bl delavski svet dobil
obiutek, da dela v korist
druibene skupnostl

Sklepne pripombe

co zahtevaii pokazatelje, kl Preires komerciglnega poslova-
so polrebni za to delo, toda nja In proizvodnje je bil pa se-

kaj bo v planu podjetin, to jah delavekega sveia wvsebinsko-

Je izkljuina stvar podietja. zelo bogat. Ne bomo oplsovali
Driavsi organi nimajo nika- podrobmosti, ki obsegajo prven-

stveno strokovne probleme, zla-
sti pa zato, ker bi obravnavanje
komercialnega poslovanja more-
biti Seodilo podjetju. Najbolj po-
gitivoo je to, da je delavski svet
sprevidel napake v proizvodnjl
in da je o njih razpravijal, Zla-
sti je treba poudariti, da se je
delavski svet seznanfl s porodi-
lom posebne komisije za prolz-
vodnjo in pospelevanje, ki je
podrobno prikazala stanje in da-
la svoje predioge. Ceprav je ne-
ki ¢lan delavskega sveta zame-
ril komisiji =ker nl poudarila,
ka] Je mogofe od njenih pred-
logov realiziratiz, vendar pa je
porolHo dalo delavskemu svetu
pobudo za koristno razpravo in
sklepe: »Glede predloga naj bl
se delavsivo seznanilo 2z {zkus-
njami in prakso, se je pokazalo,

proizvodna posvetovanja, na po=
dlagi katerib jbi se dalavstve
seznanilo z najvainejiimi pro=
izvodnim: problemi, & &imer bl
&e njihova pozorncst usmerila na
ta probleme in povedala budnost
ter prizadevanje.s

Razpravijanje vsebuje sijajne
primers. N. pr. glade izbrisa
osnovnlh

quhieﬂﬂﬂmomn

osnovnih sredstey netodna im
brez zadostnih podatikov, zato 58
upravnd organd opozarjajo, da to
pomanjkljivost popravifo.c Prav
tako je zelo koristno razprav-
ljati ma seji delavekega sveta
tudl o wpradanju I[zkorigZanja
tehnifne pomodi iz inoeemstva
in o morebiinem sprejemu ino=

lavel, ki ne morejo pritl na dele
zaradi hudih vremenskih nezgod.
Padli so predlogi, naj bl izkori=
stili pomnajkljivosti v predpi=
sih In delaveem priznall, kot da
g0 prisll pravofasno na delo, all
da bi jim odobrill letni dopust
itd, Delavski svet je sklenil, »da
tajnik podjetja preskrbl sobo In
vee kar je potrebno ( v tovarni-
§lcemn krogu) za prenofiife tistih
delavcey, ki daled stanujejo.e

Delavski svet je odkionil sto=
riti karkoll, kar bi bilo v na=-
sprotju z veljavnimi predpisi all
z duhom feh predpisov.

Delaveki svet je postal glavma
sila v podjetju. Njegovi sklepl
priéajo, da %e gospodari kot naj=
wiZji organ podjetja.

da je numjno uvestd v oddelkih Nikola Balog
LR s ITTR! et tte s abirb it it e R L S SR e
Delo upravnega oﬂlﬂm
tovarne koles

»Partizan« v §ubotici

V tovarni koles »Partizang v stanje se je popravilo samo za

Subotici so imel| v dveh mese-
ch 5 sej upravnega odbora jn
dve sejj delayskega sveta.

Na dnevoem redu sej uprav-
nega gdbora so imell naslednje
vaine probleme: -

disciplina v podjetju;

izvriitev plana podietja do

konea tretjega kvartala;
delifev presefka plaé;
gospodarski plan podjetja za
leto 1956

poroiilo komigije za revizijo

norm,

WV istem obdobju se na Sej‘l
delayskega Sveta :azpr%vlml:
naglednjem:

poroéilo o devetmeseénem de-

lu podjetja;

izdelava generalnega plana

rekonstriked je;
predlog gospodarskega plana
podjetia za leto 1956,

Na prvi sejfi je bilo od 42 Ela-
noy delavskega sveta prisotnih
gamo 23, na drugi pa 27, Razen
direltorja 1n fefa rafunovod-
stva je diskutiralo 12 élanow
delavskega sveta.

Disciplina v podjetju

Iz porotila in diskusije uprav-
nega odbora:

»Ceprav  projzvodnja  dobro
tece, je opalati daje v zadnjem
¢asu discipling prece] popustila,
kar ustvarja glabo sliko,” poleg
tega pa poveroda tud| precejinje
gmotne izgube. Poslovodje so
opozorjend na ta problem, toda

nekaj dni, potern pa je discipli=
na spet popustila, Delayci ne
prihajajo toéne na delo, z de=
lom prenehajo pred mkm Si=
rene, mnogi delavei pohajajo po
drugih oddelkih, Vsi ti pojawl
se dogajajo, toda poslovodje te=
ga ne vidijo.

Da bji lahko storii kakSem
konkreten ukrep, je treba po-
gledati, kakine oblike nedisci-
pline imamo, K oSebnl nediscl=
phin spadajo: zamude, jed med
deloynim éasom, prenehanje de=
la, umivanje in kopanje pred
znakqn girene. Nedisciplinira=
nost prl delu se kaie v tem, da
delavci ne opravijo postavtjent
naloge, temveé z raznimj jzgo-
vorl j$éejo druge, ne obrafuna-
jo wvseh sprejetih del, temved

driijo »rezerves po omarah,
" stroje puééajo Depripravijene
itd.«

Upravnj odbor je skienil:

»...da Ss javno oZigosajo wal
tisti, ki dostikrat zamujajo, naj-
prej po mikrofonu in pa faljiv
nadin, da bi na nje vzgojno de-
lovalo, potem pa bi se storid
bolj ostri disciplinski ukrept,
pa cele odpustitey z dela, Di-
gcipling na delovnem mesty se
bo izbpljiala z poostrens teh-
niéno-pripravoo, medfazno-gkloe.
diséno in kontrglno slutbo, Di=-
rektor mora sklicati Sestonekc
poslovodij in  rafunovodii o
viprafanju discipline. Za sejo
delavskega svetd naj se pripra-



