~ Delitevy OD v lué&i
gospodarske reforme :

wvezna skupséina je sprejela na svojem zaseda-
u na skupni seji Zveznega zbora in Gospodarske-
~zbora dne 24.7.1965 posebno priporodilo o. de-
Jitvi dohodka in OD v delovnih organizacijah,

" To. priporodilo v svojem uvednem delu govori o
pomenu nase gspodarske reforme, pri cemer po-
udarja, da se z—gospodarsko reformp spreminja
tudi polozaj delovnih organizacij raznih dejavnosti
pri delitvi druibenega proizvoda. Osebni dohodki,
kot izraz vrednoienja dela, dobivajo usirezno mesto
v strukturi cene za proizved in storitve, Tako od-
kaznje gospodarska reforma osebnim dohodkom
novo mesto v dolodanju politike in razvojne smeri,
ratunajo¢ z njimi kot z elementom, ki poganja ia
:dz:oj in “vzpodbuja k povetanju produktivnosti

V samem priporoéilu je navedeno, da novi pogoji
2a gospodarjenje nujno nalagajo delovni skupnosii,
da vzpostavi tudi novo razmerje v delitvi OD na
sredstva za OD in sklade in nova razmerja v delitvi

0D. V zvezi s tem naj vsaka delovna organizacija .

ysesiransko presodi svej novi polozaj, spozna po-
slowne stroske in dohodke, s katerimi bo razpola-
gala, analizira celoino svoje poslovanje, organiza-
cijo dela, tehnoloiki proces in ugotovi obstojece
rezerve in moZnosti za njihovo izkorisanje, da se
- izboljSa materialni poloZaj delavcewgin sploh poveta

'njl]_:wva materialna osnova. Posebej naj pretehta |

splodne poslovne stroske, ki so zelo visoki in neso-
razmerno obremenjujejo proizvodnjo. Hkrati si je
treba prizadevati za popolnejSo metodo delitve in
ustreznejse osnove in merila za delo. :

- Priporodilo tudi poudarja, da mora delitev do-
hodka in OD temeljiti na pravilnikih delovne orga-
nizacije in ma sprejetih osnovah in merilih, kakor
tudi, da DS in delovna skupnost $e¢ naprej izpol-
njujeta metode, po katerih ugotavljata rezuliat dela
in poslovanja in obratunavanja OD. Posebno je
ireba .poudariti tisti del, ki priporofa delovnim
organizacijam, da v primerih, ko so uspehi njiho-

¥ega gospodarjenja ugodni, jzlolajo del sredstev v

« rezervni sklad OD, iz katerega bodo v primerih, ko
dosezeni dohodek ne bo zadodial, zatasno izpla-
tali 0D,

" Priporodilo opozarja, da je treba ob delitvi OD
v novih pogojih upostevati dosedanje neskladnosti
med OD in produktivnostio dela, Delovne skup-
nosti naj redno analizirajo uspehe svojega gospo-
darjenja in delitvenega razmerja, svoj materialni
poloiaj, razvojne tendence in svoje mesto na irgu,
pri tem pa naj se primerjajo s i delov-
nimj organizacijami. Priporoda se tudi skupno ob-
Iavmavanje samoupravnih organov deloyne skup-
nosti, sindikata, zbornic in drugih zainteresiranih
druzbenih faktorjev, o temeljnih vpraSanjih poslo-
vanja in notranje delitve. Posvetovanje naj bi po-
stalo stalna delovna meioda in praksa delovne
skupnosti in drugih prizadetih druzbenih Ffaktorjev
g pj(;t za nadaljnjo graditev delavskega samouprav-

Ajan
 Prav tako pa priporota obéinskim skupScinam,
da opravijajo druZbeno nadzorstve, kako se uresni-
Cujelo splogno sprejeta dru¥bena natela za politiko

ve v delovnih organizacijah, pri Cemer opo-
zarja, naj druzbeno polititne skupnosti, sindikati,
zbornice in drugi druZbeni faktorji podpro vsa pozi-
tivna prizadevanja delovnih skupnosti in njih orga-

N0V za uresnifitev in izvedbo naSe gespodarske re-
lorme, :

Iz tega priporofila je razvidno, kakd¥na naj bo
DaSa bodoga politika nagrajevanja, zato je nujno,
da morajo tako samoupravni organi kot strokovne
slizbe, ki pripravijajo material za samoupravne
Organe, upostevati to priporotilo, ker bome le na

12 mafin prisli & boljsi delitvi in doslednejsi uve-
Havitvl secialistiénega nadela delitve po d&l\;; -
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Tovarna elektronskih naprav Ljubljana — rezkalec Zvone Turii¢ -pid delu ha novems
angleskem rezkalnem stroju Bridgeport

Notranja finanéno-gkonomska reforma

Izredno kriti¢ni finanéni
poloZaj nadZega podjetja,- ki
se zrcali v zadnje Case ne-
prekinjeni nelikvidnosti, je
narekoval naSim upravnim
organom  radikalne ukrepe,
kakrsnih v dosedanji praksi
Se nismo doziveli in obéutili.
Ker bodo skirurskic posezi
razgibali nafe celotno pod-
jetje in prizadeli pravzaprav
vsakega ¢lana nagega kolek-
tiva, je prav, da se temeljito
seznanimo z .obfirnim sana-
cijskim nacrtom reforme iz
tako imenovane — »zelene
knjige«.

stvo, da smo ob specifi¢nih
pogojib gospodarjenja doziv-
ljali dokaj razli¢ne zunanje
posege, ki so ponekajkrat
spodbudno, ponekajkrat pa
celo zaviralno vplivali na di-
namiko proizvodnje in s tem
preprecevali  njeno = enako-
merno hitro rast. =
Ena izmed negativnih po-
sledic je vsekakor ta, da smo
vzporedno z vetjo proizvod-
njo prehajali v vedno vedjo
finanéno stisko. Le-ta se zr-
cali v tako reko¢ trajni ne-
likvidnosti podjetja, ki hro-
mi vsako normalno poslova-

R|nje podjetja in ga v zadnjem

Okoliséine in njih vplivi
na poslovanje podjetja

Nihée danes ne more trditi
na podlagi dejstev, da pred
Stirimi leti izvedena zdruZi-
tev Stirih prvotnih tovarn v
zdruZeno »Iskroc ni dala v
teh letih pozitivnih rezulta-
tov. Res najdemo posamez-
nike, ki trde, da bi ob istih
pogojih gospodarjenja posa-
mezne popolnoma samostoj-
ne tovarne bolje prosperirale,
imele manj teZav-in bile koné-
no tudi brez finan¢nega pri-
manjkljaja obratovalnih sred-

~ stev. V prid ideji integracije

moramo priznati, da smo do-
segli vsekakor lep napredek
v proizvodnji, jo ponekod
precej modernizirali, specia-
lizirali, opustili zastarelo
obrtnifko proizvodnjo in smo
skratka na najboljdi poti, da
dosefemo v nekaj letih ev-
ropsko kvaliteto izdelkov in
nivo svetovnih cen. ZdruZi-
tev nam je prinesla tudi pre-
cej novosti in doslej nezna-
nih problemov, s katerimi
smo se morali spoprijeti tako
na podrodju notranje ekono-
mike kot posledic wvplivov

_druZbeno-politi¢nih sil.

Seveda tefav ni bilo malo.
Motilo nas Jje vsckakor dej-

¢asu sprico obsega neposred-
no celo ogroza.

odjetje ne more prosto
razpolagati s svojim gotovin-
skim dotokom na Ziro rafu-
nu. Ker ne more ob roku

“nih sredstev,

poravnavati zapadlih _obvez-
nosti, so banke, drufba in
upniki prisiljeni uveljavljati
svoje pravice prek sodne
poti. To ustvarja velike go-
spodarske teZzave, dodatne
stroske, predvsem pa rusi v
temelju ugled in gospodarsko
mo¢ podjetja, Vzrok za gJa-
nes stalno nelikvidnost' pod-
jetja ti¢i prvenstveno v ie-
sorazmerju med vsakoletnim
izrednim porastom proizvod-
nje, ki mu ni sledil ustrezen
porast. razpolozljivih obrat-
Zal, podjetje
samo v vsej svoji preteklosti
ni bilo mnikdar sposobno
ustvariti dovolj lastnega ka-
pitala 'za stalna obratna
sredstva, Vedno se je morale
naslanjati na tuje vire, de-
mur fje poglaviten vzrok: ze
(Nadaljev. na 6. strani)

Kdo i placa garancijske stroske?

V zvezi s sanacijo financ-
nih teray, ki jih prezivlja
nafa . najmiajSa enota, To-

varna radioaparatov Sezana,

je bilo na UO in na DS pod-
jetja precej govora, poseb-
no potem, ko je tovarna v

SeZzani samoupravnim oOrga-

nom sama pr a nekaj
refitev za zmanjSanje stro-
ikov garancijskih popravil
RA na vse domade (IskrSke)
kooperante.

Kako je Tovarna RA prisla
na to idejo?

77 milijonov dinarjev, koli-
kor je ta tovarna lani plada-
la Servisu na rafun popravil
zaradi- reklamacij radioapa-
ratov v garancijski dobi, za
ta kolektiv miso ravno ma-
lenkost, posebno boledi pa so
takrat, e jih mora$ plagati
tudi na racun drugih proiz-
vajalcev. Ze precej fasa so
ugotavijali pomanjkljivo kva-

liteto nekaterih izdelkov svo-
jih kooperantov, zato so ¥
potrditev svojih domnev zah-
tevali od Servisa-podatke ‘o

izyr$enih servisnih storitvah

in o razlogih za napake, oz.
za reklamacije,

Servis v Medvedovi ulici v
Ljubljani je postregel z na-
slednjimi podatki:

Napake, ki so bile ugotov=
liene na radioaparatih v le-
tu 1964 lahko razvrstimo ¥
naslednje 4 skupine: 5

1. Slabi elementi (upori,
kondenzatorji, potenciome-
tri, elektroliti) — 20,05% od
skupnega $tevila napak! Pro-
izvajalca: Tovarna elementow
Ljubljana in Tovarna kons
denzatorjev Semié.

2. Napa! na elementih

jth dobaviteljev (elek=
tronke, kaseve; wvrtilni kom~

‘(Nadaljevanje na 6.strani)




Sindikat in gospodarska
reforma

RepubliSki odbor ‘sindikata in‘&ustrije_in rudar-
stva Slovenije, je ma svejem plenumu razpravljal
o gospodarski reformi in s ftem v =zvezi sprejel
gotova staliSéa, kot napotek za delo sindikalnih
podruinic po tovarmah. Uvodoma je bilo ugotovlje-
no, da se je Ze 1954. leia zafel proces hitrejse

- preporazdelitve druZbenega proizveda v korist de-

lovnih erganizaeij; z letoinjim gospeodarskimi ukre-
pi pa je usivarjema Se vedja materialna osnova
delavskega samoupravijanja.

Bindikalne podruZnice maj se Se z vefjo druzbeno
politiéno aktivnestjo vkljuéujejo in prizadevajo za

- realizacijo gospodarske reforme. Gospoedarjenje v

—

novih pogejih edleéno odpira preces cdpravijanja
administrativaii’ mer in daje &vrsto esnovo za
nadaljni razvej samoupravljanja in take mnalaga

tudi veéjo peolititno edgevernest delovnim kolekti-

vom za pravilno pelilike ustvarjanja in delitve
dohodka. 3

Priporotilo zvezne skupStine pravi, da je iz-
kljuéna praviea jin zalo tudi odgovernosi delovnih
kolektivov, da sami delije dchodek in OD. Sedaniji
polozaj ne dovoljuje dokonénih odlofitev glede vi-
fine nadomestil zaradi dviga Zivljenskih stroskov:
sedanja nadomestila naj bede zafasna, vgrajena pa
naj bodo v obstojefi sistem notranje delitve.

Na osnovi kritiénih analiz dosedanjega nadina
gospodarjenja dgofovili kljuéne pomankljivesti in
jih priéeti intenzivno eodpravljati, sistem notranje
-delitve pa graditi take, da stimulira odprave teh
pomanjkljivosti.

Sedanji pesgoji gospodarjenja omogoéajo vedjo
stabilnost delitvenih sistemov v gospodarskih orga-
nizacijah, zate je potrebmo pri novih pravilnikih
notranje delitve siremeti za iem, da bo zagoiovljena
veéja elastitnost in trajnost le-teh, tudi v primeru
nihanja gqspodarskih efekiov.

Dosedanje razprave opozarjajo na neskladje med
vrednotenjem kvalificiranega dela v proizvodnji in
vsemi wrstami administrativnega dela. Sindikalne

organizacije naj se odlofno zavzamejo za realno’

vrednotenje kvalificiranega dela. To kaZe: valoriza-
gija OD naj ne bo linearna znoiraj delovnih organi-
zacij!

Za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti in napak,
je treba angaZirati vse organizatorje proizvednje,
sistemi nagrajevanja pa naj stimulirajo uspesnost
njihovega dela.

Nekatere frenuino napete poloZaje v delovnih
organizacijah ne smemo redevati po liniji manjSega

* odpora z odpusti delovne sile. To kaZe na neodgo-

vornost strokovnih sluzb in wusivarja nepotrebno
paniko v kolektivu.

Ugotovitey plenuma je bila, naj se sindikalne
organizacije po tovarnah, kakor fudi celoini kolek-
tivi aktivno vkljufijo pri uveljavljanju gospodarske
reforme, dvigu gespodarske mofi in standarda. Za
uresnidevanje teh eiljev pa je potrebno opozarjati
na merebitne pomanjkljivesti, ki jih je potreba

sproti edpravljati.
Janez Silc

g |

~ Problemi nahave v kranjski fovarni

V preteklem letu %e_je v nafem glasilu veliko pisalo © na- — od narodenih 25&)\3%
stajajoCih problemih nabave tako z domadega, kakor tudi KPHT 2/uF 160 V so ,ﬁ
s tujega trziS¢a. Vsi smo bili zaskrbljeni, ¢e bomo lahko iy
100-odstotno realizirali materialne potrebe za izvriitev — od .

letnega plana. Pri polnem

sluzb nam je uspele izpolniti letni plan le z 98 odstotki. .

Na podlagi razgovorov 2z
dobaviteljl, sklepanja pogodb
za leYo 1965, nestabilnega do-
madfega tr#ziSta in tezke fi-
nancne stiske madega podjet-
ja, pa smo v nasi nabavni
sluzbi dobili vtis, da bo pre-
skrba z materialom v teko-
tem letu najbolj kritiéna, od-
kar obstaja nasa tovamma. Z
vso odgovornostjo smo se pri-

pravili, da bi ¢imboljSe opra-_

vili svoje delo ter zadostili
potrebam materialov, ki jih
potrebuje nafa proizvodnija.
Vzporedno s pripravami je
bila v teku reorganizacija na-
bavne shizbe in skladis&.

angaziranju vseh odgovernih

Zelezarna Jesenice je zalklju.
cevala pogodbe Zele za II.
kvartal, z dobavami so price-
li v juliju. Narasle so zaloge
hladno valjanih trakev, dina-
mo plocevine in trakov.

Del materiala, ki je zaklju-
cen iz uvoza e za leto 1964,
Se do danes ni v tovarni, ker
ni dinarskega kritja za nakup
deviz. -

Pri 115 panogi je bila situa-
cija malo bolj$a. V zadetku
tega leta smo prejeli 65 ton
raznih izdelkov iz medenine,
ki bi morali biti dobavljeni
Ze v letu 1964.

Tovarna Boris Kidric« Si-

dobavili 10.098
naroéenih 80.000 1
KPST 1/uF 350 V (zam)'
bi nmam do* konca jumij;
meorali dobaviti 49.000 kom,
prejeli pa smo le 3733
kom,
— od mnarocenih 400 kom,
KPST 5/uF 250 V (za kino) |
nam niso dobavili $e ni
ni¢esar itd. Kot poro-
¢ajo, je iskati wzrok 'z
zakasnitev v pomanjkanju
uvozne folije in kondenza.
torskega papirja. v
»Iskra« Trbovlje nam zelo,
neredno dobavlja selenske
stavke. »Iskra« Przan nas je
v juliju obvestila, da nam ne
bo ve¢ izdelovala in dobay-
ljala ovalnih zvoénikov ZP'{
5 W, depray imamo medse

Kljub prizadevanju pa po- benik nam zelo neredno do- : i
trebnih materialov z domace- bavlja aluminijaste trakove in ;oir;g ﬁ?gf)i?; :ﬁlgr?&?);‘zjiks%

“ga trziiéa ‘mismo ,uspevsli

pravoéasno dobaviti, isto se
je v veliki meri dogajalo tu-
di z materialom iz uvoza. Za-
radi pomanjkanja wmateriala
smo veckrat morali ustaviti
montazg raznih izdelkov, kar
se je seveda odrazalo v ne-
doseZeni realizaciji meseénih
planov.

V ilustracijo navajamo ne-
kaj primerov sodelovanja z
nasimi dobavitelji.

Zaradi peizpolnjevanja na-
s$ih financnih obveznosti je
»Metalka« sodelovanje preki-
nila in smo morali prevzeti
vse koli¢ine materialov, ki so
bile rezervirane za kranjsko
tovarno. S tem smo obéutno
dvignili zaloge nasih skiadisé,

Zelezarna Zenica nam
dobavila kbtno in plod&ato Ze-
Jezo za celo leto. Vse dimen-
zije so bile izdelane in do-
bavljene ob koncu II. kvar-
tala. Zelezarna navedenih ma-

pterialov v I, II1, in IV, kvar

talu nima v proizvodnem pro-
gramu, :
Zelezarna Niksi¢ nam Se do
danes ni dobavila vseh vlede-
nih jekel za I. in II. kvar-

plodevine, ki so vedno kritic-
ne za proizvednjo Stevcey T-1
in E-3.

Valjaonica bakra Sevojne
slabo dobavlja bakrene izdel-
ke zaradi pomanjkanja bakta,
do¢im pri medenini niso taki
problemi kot preteklo leto.

Ker nam je »Metalkax od-
povedala sodelovanje, priha-
jajo vse posiljke direktno in
to v kvartalnih koli¢inah na
osnovi zakljueni pogodb. S
temi dobavami rastejo zaloge
na nasih skladi&&ih, &eprav si
vsi prizadevamo, da bi ghoseg-
li ravno obratno.

Tudi nekatere nafe poslov-
ne enote ne izpolnjujejo naj-
bolje svojih obveznosti pri
dobavah materialov.

»Iskra« Semié¢ nam dobav-
1ja vse vrste papirnih konden..
zatorjev. Z dobavami precej
zaostaja, m. pr
— od naro¢enih 55.000 kom.

KPHT 1/uF 160 V so nam

dobavili 10.539 kosov

ISCEMO NOVE
SODELAVCE

je stvar uredila, vendar smo
mnenja, da nas ne bi smell
sredi leta postaviti pred ta
ko dejstvo. :
Obrat v Mokronogu nam
tzdeluje in dobavlja elektro-
litske kondenzatorje za na%e
proizvodnjo telefonije in ki-
no-akustike. Dobave prihajajo
v premajhnih koli¢inah inz
izrednimi zakasnitvami z ozi-
rom na obstojeée specifika-
cije. V Mokronogu navajajo-
za tako stanje pomanjkanje
uvoznih materialov. e
Pri ostalih dobaviteljih so
iz dneva v dan problemi sko-
raj isti, saj se le-ti z velikimi
tezavami oskrbujejo z repro.
materialom, po drugi strani
pa jim prav tako primanjku-
je dinarskih in deviznih sred:
stev za nakup materiala,
V zadnjih mesecih imamo
skoraj na dnevnem redu spo-
ro¢ila dobaviteljev, da nam
ustavljajo vse nadaljne doba
ve materialov, dokler ne bo
mo poravnali neplaganih ra
cunov. To pam zelo otezkota
normalno delo in smo v £0-
tovih nujnih primerih brez -
modi. Za nadaljne dobave st

tal. Tzredno kritifna so po- %2 I'Bdna delovna razmerja: vedno najde reSitev, ki pa

_stala avtomatska jekla

Inatilnosti druzhenega plana o leta 1970

Kakor je porotal Tanjug, hitrejSim mnarasfanjem pro- Za izpolnitev-teh naértov

pripravlja Zvezni zavod za

sistemu  planiranja. Odslej
naj bi namreé pri nas stopili
v veljavo srednjerotni plani
druzbenega razvoja za ob-
dobje 4 do T let. :

Kot eno izmed madilnosti
srednjerofnega plana do leta
1970 so v zveznem zavodu za

darda.

duktivnosti dela in ekomo- bi
plan dolofene spremembe v mi¢nosti, kar je nujen pogoj skoraj 75-odstot.

za kvalitativni napredek go- druibenega proizvoda doseg-
spodarstva in wustrezno iz- i z vedjo produktivnostjo
boljsanje Zivljenjskega stam-

v prihodnjem obdobju
povedanja

dela, 25 odst. pa z vedjo za-
poslenostjo.

SOLSKI CENTER ZA BLAGOVNI PROMET
V' KRANJU — ZUPANCICEVA 22 2

plan omenili rast narodnega
dohodka. Predvidevanja ka-
#ejo, da bi mmaSal marodni
dohodek v nasi defeli ez pet
let kakih 800 dolarjev ma
‘prebivalca, oziroma 300 do-
larjev. ved kakor zdaj. Tolik-
Sen dohodek ustreza pribliz-
no sedanji ravni Avstrije in
Italije, vsekakor pa bo zahte-

-val znaine napore pri izpol-

mjevanju druibenegs “plana,

.8e pravi intenzifikacijo celot-

ne gospodarske defavnosti s

2

razpisuje
vpis v naslednji Zoli za odrasle:
— v komercialno dvoletno Solo

— v poslovodsko dvoletno 3olo

POGOJI VPISA: :

— uspeéno konfana poklicna Sola za prodajalee ali
ustrezna Sola katerekoli druge gospodarske de-
javaosti

— kandidat mora biti zaposlen v blagovnem pro-
metu

Podrobne informacije se dobe v pisdarni Sole, telefon

21248 £ Rawvnateljstvo

_ »ISKRA«

TOVARNA ELEKTRO-
MOTORJEV ZELEZNIKI

1. ELEKTROTEHNIK
(jaki tok)

Pogoj: wvedletna praksa in
znanje angleskega fezika

Ponudbe podljite na na-
slov: ISKRA KRANJ, tovar-
na elekiromotorjev Zelezn'ki,
kadrovska sluzba,

UPRAVA PODJETIA

1. SEF FINANCIEGA
KNHGOVODSTVA
Pogoj: dovriena ekonom-
ska fakulieta in mnekaj let
prakse na vodilnih delovnih
mestih ali ESS z vefletno»
prakso na vodilnih mestih.

2. POMOCNIK DIREKTOR-
JA PROGRAMSKEGA
-SEKTORJA .

Pogoj:- elektro ali  strojni .
inZfenir in wveé let prakse na
vodilnih delovnih mestih.

Ponudbe posljite na naslov:
KRANJ,  Uprava

podjetja, kadrovska sluzba

Kran§, Kidriteva 40. |

seveda zahteva doloden (as,
vendar so med tem nasa pro-
dukeija in monta¥e brez ma
terialov in delov, Ob takil
sluéajih je vedno dovolj kritk
ke, ¢es: »Material je dolind
preskrbeti nabavna sluZba, na
kak¥en nac¢in, to je pa njend
stvarte Iz takih izjav sledi,
da &lani kolektiva ne vedo,ali
pa noéejo védeti, da bo kma-
lu dve leti, odkar nabaynd
sluzba  nabavlja  material $
stalno blokiranim Z#ro ratt
nom pri NB. Zaradi ue.lfkifld'
nosti je sIskra« pri dobavite
ljih v precejénji meri izgubilé
svoj mekdanji ugled in tako
stanje je tudi’ glavni vzrok,
da nabava-materialov ne tece
tako, kot nekdaj.

V aprilu mesecu t.1. je GPS
ukrenil vee potrebuno, da g€
zaloge skladis¢ 3 in 5 resio -
vsega nekurantnega in odvis:
nega materiala. Formirano jé
bilo posebno skladisce, kamor
se  -es sta material steka i
prodaja po najvidjih dosegli
vih. cenah, Prvi uspebi te ak
cije se Ze karejo, vendar Dis@
taki, kakor bi Zeleli,




Pred dnevi sta se v tovarni elekironskih naprav poslovila dva najstarej$a ¢lana
mojster kleparme Ivan Mohoréié (pna sliki z najblizjimi sodelavei) in navijalka' Dana
Hribar. Oba odhajata v =zasluZeni pokoj. Zal posnetek iz navijalnice ni wuspel, zato

prosimo tovarife v TEN, maj nam oproste ta spodrsljaj

"POMANJKANIE
DVOTARIFNIH
STEVCEV TERJA
POVECANO
PROIZVODNIO

Ze nekaj ¢asa, $e zlasti pa
ob  podraZitvi elektric¢ne
energije, je obculiti zelo ve-
liko povprasevanje po nasih
dvotarifnih  Stevcih, bodisi
eno ali trifaznih. Velikemu
povprasevanju po Stevcih na-
dalje  botruje tudi izredno
porasla uporaba raznovrstnih
elektriénih aparatov in na-
brav v gospodinjstvu. Vse to
bi moralo dovolj odlo¢no
Vplivati na naSo proizvodnjo
dvotarifnih  Stevcev, vendar
e Zal polozaj tak, da wse
premalo  dvotarifnih Stewcev
prihaja na treg. Glede slabot-
nih in do kraja nerednih do-

‘bay Stevcev trgovski mrezi’

Posiaja polozaj wvedno balj
R[‘itiéen, s predibko preizvod-
Njo teh iskanih izdelkov pa
dajemo trgovski mrezi dovolj
l?rllo_inosti za storniranje do-
bavnih pogodb, kakor tudi
A 'mjeno preusmeritev na
!JIVOEena_- Stevce.
To nam je nedvomno v ve-
ko 3kodo in je zato ve¢ kot
Mjno, z vsemi razpolozljivi-
M eredstvi pospe$iti proiz-
Vodnjo in domademu trgu
muditi zadostne koli¢ine Stev-
fev. Prav isto velja tudi za
stikalne ure, ki jih na frgu
Motno pogrefajo in prav za-
Vv precej$njih koli¢inah
ftgovska  podjetja  lete se
Uvazajo, '
Neidyo.m.no po takSnemu
Slanju v doloeni meri krive
;P_Jektif.rnﬂ teZave v proizvod-
1, vsekakor pa bi bilo tre-
4 na to vyprasanje gledati
®nejie in  dosledno iskati

Jico. za povecano proiz-

Yodnjo, kar bo vsekakor tudi

%lten deley k izpalnjeva-

rg; DProizvodnega, plana in
& i Kgoloia}a, v kakrinem
ISKRA danes nahaja.

sicer

(Foto: Marjan Kralj)

spremljevalnega razvoja

delavskim svetom tovarn.

- DS ZZA

U prejénji Stevilki smo zakljudili vrsto sestavkov,
ki govore o mmenju samoupravnih organov nagih
tovarn o reorganizaciji ZZA, oziroma prikljuditvi

smo sicer, da bomo ob zakljucku te polemike ob-
javili tudi obSirmo mnenje vodstva zavoda za avto-
matizacijo o tem vpraSanju. Te svoje napovedi pa
ial ne moremo uresniciti, ker se nam je DS zavoda
za avtomatizacijo odzval le s skrommim odgovorom,
ki ga v celoti in brez komentarja objavljamo danes.

Delavski svet Zavoda meni, da »Polemika« o raz-
voju, ki jo je sprezil uredniski odbor v glasilu
»Iskra« ni primeren nadin obravnavanja problema
organiziranosti razvejne dejavnosti, zato nima na-
mena nanjo odgovarjati v glasilu podjetja. Namesto
tega je kolektiv Zavoda Ze v juliju zacel razgovore
5 posameznimi tovarnami o ureditvi medsebojnih
razmerij in o resitvi obstoje¢ih problemov. Poleg
tega je sprejel tudi vrsto ukrepov za pocenitev
poslovanja, za povetanje produktivnosti
boljSo povezavo s proizvodnimi enotami ter za veé-
jo zainteresiranost razvijalcev za poslovni
v tovarnah. -Menimo, da bomo s .tem veé dosegli
kot s polemiziranjem o raznih mnenjih, ki niso vsa
objektivna in strokovno utemeljena. NaSe podrob-
neje mnenje © organizaciji
ukrepov, ki smo jih Ze storili oziroma jih e name-
ravamis pa bomo sporoéili neposredno posameznim

Predsednik DS ZZA: Jure ErZen

tovarnam. Napovedovali

dela, za

uspeh

razveja z navedbo

K Blanku: Proizvodnja
“»Elekiromehanike« v uliiu

V 30. stevilki glasila »Iskrac
beremo pod naslovom »Proiz-
vodnja Elekiromehanike v
juliju« komentar in rezultate
dela v preteklem mesecu.

Slednji so vse prej kot za-
dovoljivi in kvedjemu opti-
mistom resni¢na spodbuda

za mnaporno delo v _bodocno-
- sti. Komentar, ‘kon

ATN, le prav malo pove in Se
tisto v dokaj mnejasni luci.

Namen komentarja prav go-

tove ni slab, sam komentar
pa je vseeno tako pomanj-
kljiv, da zahteva dolo¢ena do-
polnila in pojasnila pa tudi
korekcije omenjenega komen-
tarja samega tistim, ki stvari
blize ne poznajo.

Ugotovitey  komentatorja,
fefa proizvodnega sektorja
»Elektromehaniks«, da je

vzrok slabe realizacije plana
v obratu ATN slabo planira-
nje, ni povsem tolna, Ceprav
pregovora »motiti se je ¢élo-
vesko« zal dejansko nismo jz-
koreninili iz poslovnega in in-
dustrijskega Zivljenja. Trdi-
tev, da je nizki realizaciji pla-
na v juliju vzrok slabo plani-
ranje, ne drzil

- Planiranje in- terminizira-
nje proizvodnje (wvelja za
obrat ATN) je funkcijska

dolZnost obrata. Razpolaga-
nje s sredstvi za.reproduk-
cijo, dinarskimi in deviznimi,
ter pravocasna nabava mate-
riala po potrebah proizvod-

nje, pa nel

V tem primeru, torej po
dosedanji organizacijski she-
mi tovarne, tudi sicer abso-
lutno toéno planiranje Se ni
zadosten pogoj za realizacijo
planskih nalbg, ampak S3ele
potreben, medtem ko bi bil
zadosten pogoj izpolnjen Sele
pri pravocasni_nabavi repro-
dukcijskega materiala po ko-
licini in asortimentu. Zgor-
njo trditev v istem odstavku
potrjuje  Sef  proizvednega
‘sektorja sam, s tem ko na-
$teva manjkajole wsestavne
¥le, ki so owirali realizacijo

plana v telefomniji za pretekli’

meses.
Teoretiéno tudi pravedasna
nabava reprodukcijskega ma-
teriala in sestavnih delov Se
ni zadosten pogoj za realiza-
cijo planskih obveznosti, am-
pak je to Sele eden od nadalj-
njih potrebnih pogojev, Zado-

Kljub okrnjenim investicilam zanimanje
za nasSe naprave za javljanje pozZara

Tzvajanje gospodarske re-
forme in obéutne restrikcije
v investicijah proti priako-
vanju niso negativno vplivale
na povprasevanje po nasih
napravah za javljanje poZa-
ra, Da je temu tako, je zlasti
pripomoglo razumevanje oz,
omogodanje kreditov s stra-

ni DOZ, ki jih lesta pogosto’

daje investitorjem za nabavo
naprav za javijanje pozarov.
Zavarovalnice so mamrel Za-
interesirane, da v kar najvegji
meri izkljufujejo v tovarnah
in ‘drugod moZnosti za iz-
bruh pozara, zato po razpo-

lo#ljivih moZnostih omogoca-
jo nabavo teh, marsikje pre-
potrebnih naprav.

Zanimanje za te vrste na-
Sih. izdelkov mnenehno raste
in je treba pricakovati, da
bodo wuspehi prodaje tako
kot letos v prihodnjem letu
Se vedji. Seveda pa tudi v
tej panogi ne gre brez teZav.
Le-te so majvefje pri napra-
vah z ionizacijskimi javljalci,
ki mam jih dobavlja tovarna
Cerberus. Tovrstnih® javljal-
nikov Ze poldrugo leto ne
dobimo, kar pri odjemalcih

vzbuja opraviteno negodova-
nje, saj jim naprave same
brez teh javljalnikov ni¢ ne
pomenijo, Vprasanje naprav
za javljanje poZara oziroma
ionizacijskih javljalnikov po-
staja zelo perede, saj 'so bile
njihove -dobave brez javljal-
nikov sicer izvrSene Ze lani
in celo predlanskim in jih
doslej kupci niso mogli upo-
rabljati, zato bo wsekakor
nujno treba doloéeno kolifino
teh javljalnikov kar najprej
uvoziti in s tem omogo&iti
delovanje teh pomembnih
naprav. '

tno za.

sten pogoj pa je le dosledno
izvrievanja plana, ki je v
konéni vrednosti. opravljene=
ga dela izpolnjen. Ker pa je
dejanska teza v pomanjkanjua
materiala in sestavnih ydelov,
v vefini iz resnitno najtez-
jih objektivnih pogojev, pa
dejansko lahko smatramo ta
pogoj kot zadosten.

8Isti stavek .porogila ofita
sodelavcem gospodarnsko plan-
ske priprave proizvodnje
ATN premajhno sodelovanje
z ostalimi. Verjetno misli pri
tem Sef proizvodnega sektor-
ja na sodelovanje PLANER.
JEV cbrata ATN s TERMI-
NARJI produkcije tovarne.
Ta trditev v celoti po sluZbe-
ni dolznosti enih in drugih ne
drzi. Planerjevy dolinost je
prvenstveno ‘planiranje ter
s tem v zvezi pravodasna pri-
prava nalogov in dispozicij.
Za refevanje kriti¢nih sestav-
nilh delov wvodi gospodamsko
planski ‘sektor ATN %e tako-
zvano »knjigo problematilkex,
ki zajema pozicije, ki jih ter-
minarji produkcije niso usne-
li pravocasne- realizirati, Ali
ne bi morda- obrat ATN
upraviceno lahko zahteval od
terminarjev produkcije, naj
oni sestavljaio problematiko
sestavnih delov za dolofeno
obdobje vnaprej, ki jih ne
bodo mogli izdelati do Zele-
nega termina? Za ta opravila
so jim nalogi in dispozcije
na njthovih delovnih m'zan
vedno na razpolago. Obicaj-
no -je aktivnost 'na stran‘ ti=
stega, ki prodaja, pri tem
mislim na produkcijo, in ne
na strani kapca. V tem pri=
meru pa to, zal, prav goto-
vo ni niti navada, nit: slu-
caj. ‘

Merda nam je slabo s
lovanje oditano tudi na reia-
ciji z nabavnim oddelkom.
Verjetno zato, ker nabavne-
mu oddelku pesredujemo sa-
mo planske potrebe ter ob-
¢asna porefila o kritiénih
materialih; pri samem nabav-
ljanju in urgencah pri doba-
viteljih pa v splofnem ne so-
delujemo ker tg pad¢ ni na-
$a primarna dolinost. Resni¢-
no radibi pomagali pri naba-
vi, posebno problematiénih
materialov, vendar na giro-
ki fronti tega ne zmoremo.

itno pa ima nabavni odde-
lek svoje objektivne tezave,
ki jih s $& take intenzivno
na%o pomoc¢jo v danasnji si-
tuaciji ne bi uspel dosledno
Tesit. :

S tem komentarjem na ko=
mentar, upam, da nisem ni-
kjer izjavil, da ni bio oseb-
nih napak ali-spodrsljajev. za
katere vsi lahko obZalujemo,
da se nismo takoj in strogo
sankcionirali.

Kolikor je imel Sef pro-
izvodnega sektorja pri pisa-
nju svojega porodila konkret-
nejse ugotovitve, je vsekakor
skoda, da ni podrobneje ana-
liziral sploSne/teze o slabem
planiranju in sodelovanju.

Gospodarsko planska
priprava proizvodnje

ATN
Ing, Feliks Taviar
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35 let dela, in to vestnega dela, bi lahku napisali v slove mojsiru knjigoveznice v
»Elektromehaniki« JoZzetu Jenku. On je Se eden izmed tistih, baje jih je v tovarni Ze
deset, ki so sodelovali v velikem tekstilnem Strajku bivie »JugocleSke«. »Cimveé uspeha
vam Zelim, pa tudi nasi »Iskrix, je dejal ob odhodu v pokoj. Sodzlavei so mu ob slovesu
poklonili lepa darila in mu v nekaksni ritmizirani prozi povedali tole: »Za nami dolga
leta skupnega so dela. Odhajas; ¢as bezi! Sreémo naj Joie v pokoju Zivil« Te iskrene
in po domade povedane misli so bile odraz priljubljenosti sodelavca. sicer vodja delav-

nice, ki pa je s svojim odnosom in delom znal uslvariti

vzdusje skozi vsa sluzbena leta

pravo delovno in tovariiko

V »Elementifi prva zniZana stroskoy

Ukrepi za znizevanje vseh
vrst stroSkov v DpaSem pod-
jetju terjajo od posameznih
delovnih enot najvecje napo-
. e, To vodi k sanaciji stanja
podjetja in na vsakem d¢iahu
delovnega kolekriva je, ali
bomo v teh naSih prizadeva-
njih dosegli zazelene- rezul-
tate ali ne.

Ponekod so se leh ukrepov
lotili z, vso potrebno res:
nostio, ponekod pa, kakor bi
e ne doumeli prav, da je

pocil &as, ko moramo do-
sledno in neizprosno izkori-
stiti vse obstojece notranje
rezerve zato, da bomo presli
na boljSe 4n gospodarnejse
poslovanje, — Vzporedno z
ukrepi, ki jih prinaSa nata
gospodarska reforma, pa bo-
do tudi v teh enotah kaj
kmalu spoznali, da pad ne
grz druagace, kot zadeti warc-
neje in preudarneje gospo-
dariti. oo

U nasi tovarm elementov
za elektroniko so sprozili do-

-kaj uspesnp- akcijo za zniZe-

vanje = stroskov poslovanja.
Ceprav le-ta $e ne tefe tako
dolgo, Ze lahko opazimo n=-
katere vidne uspehe, ki de-
lovni  Kolektiv  nedvomno
spodbujajo  k nadaljnjemu
boju za rentabilnejSe poslo-
vanje, V tem obdobju se naj-
boljse rezultale -dosegli w
enotah »Zarnices in »Kera-
micéni kondenzatorjix - ZuZzem-
berk, nekaj manjSe v enotah
»Magnetni materiali« in »Ke-
ramikas, najmanj vidne pa v
enoti »Upori« v Sentjerneju.

Posebno  vidno zniZanie
stroskov  poslovanja pomeni
skréenje 3tevila madur, ki je
na primer’'s prek 7000 nadur
pred ‘mesecem padlo na 1100
nadur, povsod pa si S¢ nada-
lje prizadevajo, da bi kar

najvel svojih nalog opravili

v rednem delovnem d{asu.

Doseédanji rezaltati akcije
za zniZevanje stroskov posio-
vanija v celoti morda e niso
taksni, kakrine si kolektiv
te nasg tovarne: zeli, vendar
kazejo. da s= pomena te ak-
ciie dobro zavedajo in da
njihovi samoupravni organi
dobro bdijo nad tem, da bi
bili v prihodnje ti rezuitaii
fe obcutneje boljsi. V ta na-
men je upravni odbor tovar-
ne na svoji se’” 17. avgusia
sprejel wvrsto sklepov in jih
predlagal delavskéemu . svelu,
mimo tistih, ki so bili spre-
jeti Zze v zaletku same akcije.
Tako upravni odbor ponovno
prediaga temelijito analizo ob-
stojecih osnovnih sredstev in
ugotovitev, koliko je taksnih,
ki bi jth lahko odprodali, —
Nadalje je treba nujno doseci
zmanjsanje izmeta pri posa-
meznih izdelkih, doloéiti re-
alne normative stroskov za

(Nadaljev. na 6. strani)

i. pd. dobili

Pogled k sosedu

Kot kaze, smo se iz pretek-
lih let navadili, da smo ob
podrazitvah kruha, elektrike,
zato potrebno
nadomestilo v dinarjih, ce-
prav lahko recemo, da tisti,
ki je imel vefjo druzino za-
radi tega ni bil na boljsem,

-vsekakor pa nekoliko na slab-

fem. Vsak, ki je »planiranje«
druZine spustil iz rok, je pla-
ceval »svobodnos rast s svo-
jim denarjem in Kot kaZe, bo
tako tudi v bodoce. .

Nova gospodarska reforma
pa je z navedenimi nadome-
stili kratkomalo pometla! Ni
jih! To je zdaj stvar delov-
nth organizacij. Zvezni organi
skoraj dnevno ukrepajo, da
se ne bi izjalovili smotri in
cilji gospodarske reforme —
ker, kakor porocajo casopisi,
nekateri hocejo vse to izrab-
ljati v $pekulaniske namene,
saj so nekatere cene poskodi-
le. da se ¢lovek sprasuje, ¢e
smo $e vsi normalni. Kot vse
kaZe, se tudi takim pojavom
strizejo peruti, in prav je ta-
ko!

Zivljenjske stroske, ki o s
povedali? Ta vprasanja so by
la v ospredju razprav y de-

lovnih organizacijah v mese -

cu juliju. Ugotovitve so raz.
litne, pa tudi zanimive g
hkrati. Ce vzamemo v postey
nase podjetje, lahko recemo,
da kolikor kolektivov, toliky
je naginov, Ceprav je bilo re.
¢eno, naj se osebni dohodki
Vv zvezi s spremembami ki
Jih bo prinesla gospodarsky
reforma, povedajo v povpres

ju za 22 %, so se po nasih to.

varnah - in sluZzbah odlod;
razlicno. Nikjer niso zadosti-
li tem odstotkom (ker nikjer
ni zadovoljivih finan&nih po.
kazateljev), ¢eprav 50 se Fiw
ljenjski strodki povefali m
precej veé, kot pa je bilo v
povpred¢ju predvideno,
Ker bralce prav gotovo za
nima (in ker smo hkrati vsi
radovedni oz malce ne-
voscljivi drug drugemu), pa
potegnimo ¢érto in poglejmo
cez plot, kako »smo« si delili
»plado« in akontacijo na 0D
za mesec julij, ki je v odatot

Kako bodo nadi kolektivi kih razvidna iz naslednje ta -
nadomestili svojim ¢lanom bele: A
Osnovna Povecanje 0D v
Tovarna plada obliki akontacije
: v % za julij v %
Elektromehanika 88,0 128
Avtomatika 95,0 10,0
_ Avtoizdelki 93,0 7.200 din
_Aparati 80,0 15,0
Elektromotorji 100,0 114
Instrumenti 100,0 13,0
Naprave 1 95,0 10,0
Elementi _100,0 150
Kondezatorji 90,0 130
Elektronika 80,0 120
Polprevodniki 160,0 i
Usmerniki 160,0 150
RA-sprejemnki 80,0 3500 din
ZZA 1000 1023
PSO 20,0 150
Uprava 90,0 130

Tako! Ce po tej tabeli so-

de¢ recemo, da je dobil vsak
po svojem delu oz. zaslugah,
bi to parolo zmaliéili do obi-
sti, kar pa ne bi bilo prav.
To je doba preizkusenj in
preverjanja: in ne mnazadnje
tudi sistemov. Ce smo eno
podjetje, tedaj je le nekoliko
cudno tole: vedina se je ze-
dinila za iaplacevanje akon-
tacije OD po odstotkih na

posamezne »plade«, le Semil
in Nova Gorica sta izplaceva-
la vsem enako: Semi¢ din
3.500 na osebo, Nova Gorica
pa 7.200 din in to kljub pr:
poroéilom »z vrha dol« take

v jugoslovanskem merilu kot |

tudi v merilu nadega podjel
ja. Pa naj % kdo refe, &
nimamo v podjetju »demo
Kkracije«.

-an

K osnutku

praviinika

o pripravniski dobi
v pqdje-tju Iskra

Dosedanja praksa je bila, .
da .so absolventi tehniskih in
njim ustreznih Sol ter absol-
venti vi§jih in visokih 3ol
opravljali formalno priprav-
nidko dobo v podjetju, ki
je bila predvsem v tem, da
so imeli za nekaj 9% nizji OD
za gotovo dobo, dejansko pa
so bili takoj razporejeni na
delovno mesto.

S tem osnutkom Pravilni-
ka predvidevamo, da bi se
vsak absolvent moral najprej
spoznati s celotnim podjet-
Jjem, nrjegovo organizacijo,
viogo samoupravnily organov,
nalogami, pravicami in dol?-
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nostmi enot v sestavu podjet-
ja .ter informativno tudi z
vloge posameznih slugzb od-
delkov itd. Nato pa bi 3¢l iz
oddelka v oddelek in se tam
prek nalog, ki bi jih dobival,
seznanjal s posameznimi od-
delki. Za tako vodeno pri-
pravnitko dobo predvideva
pravilnik eno leto, posamez-
ni okvirni programi pa das,
ki bi ga prebil v posameznih
oddelkih. Po konéani priprav-
niski dqbi bi  pripravnik
opravil. tudi izpit iz splofne-
ga dela, ki bi zajemal orga-
nizacijo podietia in enote, oz.

iz splodnega dela programa,probleme, za katere dostikrat *Prinombe mimaio kak¥nih mo- na in kvalitetno izvesti

za strokovni del pa bi stro-
kovno obdelal dolofeni pro-
blem iz svoije stroke.
Sestavni del pravilnika so
tud: okvirni programi, ki se
delijo v dva dela. Splosni del
bi bil za vse pripravnike enak
in bi.ga poslusali na seminar-
ju, ki bi ga v ta mamen or-
ganizirali dvakrat letno, stro-
kovni del programa pa bi
opravljal v posameznih odd.
Program dolofa samo okvir-
ne teme, ki jih mora pri-
pravnik, v posameznem od-
delku spoznati, de¢im bo po-
drobni program, o0z. svoje
dnevne zadolzitve dobival v
oddelkn, kjer ‘bo delal. V
principu smatramo, da mora
biti delu pripravnika korist-
no za enoto kot za priprav-
nika, saj bo lahko pomagal
reSevati posamezne manjse

-

redno zaposleni zaradi- pre-
obremenitve niti ne najdejo
casa.

Vsak pripravnik bo tudi
vodil dnevnik, v katerega bo
zapisoval delo, ki ga je oprav-
predloge. Dnevnik bo redno
pregledoval njegov neposred-
ni voditelj, °

Osnutek pravilnika obrav-
nava tudi status pripravnika
v enoti, njegove osebne do-
hodke in nadin nagrajevanja
ter doloa odgovorne za nor-
ﬁhﬁ potek pripravniSke do-

Osnutek pravilnika je bil

dan v obravnavo vsem enc--me dovoljujejo

tam podjetja, v roku pa so

dale pripombe samo nasled-

nje enote: sAviomatikae,
»Aparati« in Solski center.

sebnih predlogov, razen 10,
da smatrajo Aparati in
da je pripravni$ka doba pré-
dolga: SC predlaga zalo
mesecey, »Aparati pa 0d 6~
9 mesecev.

V materialu, ki je sluil 2
pripravo gradiva, je bil t
program - pripravniske .dObe‘
¢as trajanja v francoski elek
tro industriji, ki je 2 lefk
Tudi stari zakon o delovail
razmerjih je predvideval m;
nimalno dobo 1 leto. Matet!
Zveze ingenirjev in tehnikel
strojne  stroke Jugoslavil®
prav tako predlaga 2 leth, mb
pa smo se odlodili za 1 1t

‘zato, ker nam sedanji pogol

2-letne P
pravnitke dobe, kolikor 15
bi hila pripravniska ¢ 5
krajia od 1 leta, pa nastéfy
vpratanje, &e se da 3¢ korf
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Naloge in delo PSO
V prejénjih Stevilkah »ISKRE« smo ¢itali precej mnenj
vodstev nasih tovarm o umestnosti prenosa aplikativ-
mega razvoja iz ZZA v tovarne. Kakor je to vprasanje
pogosto "ha dnevnem redu raznih razprav, se zlasti
v zadnjem &asu pogostokrat razpravlja tudi o preveli-
kem obsegu in siroikih Prodajno servisne organizacije.
S tem sestavkom, ki ga je na naSo prosnjo napisal to-
vari§ Ivo Vredek, pomoénik direktorja PSO, pa bi radi
delovni kolektiv podjetja podrobneje seznanili s struk-
turo, dejaynostmi in rezultati prodajno servisne orga-
nizacije, s tem pa hkrati dokazali pomembnost te or-
ganizacije v okviru podjetja.
Pri izvajanju naérta za pocenitev poslovanja in za

dvig produkiivnosti dela

v okviru podjetja imajo tudi

enote Skupnih sluzb obseine in odgovorne naloge.
Obseg potroinje in dela naj omejijo na nivo moZnosti,
ki so v danem trenutku take, kolikor je podjetje spo-

sobno odvajati sredstev

v te namene, S sredstvi je

torej pogojena njihova organizacija in s tem obseg
njihovih funkcij in delovni pregram.

Prav je, da v takem fire-
nutku locimo koristno od
nujno potrebnega, ker nam v
/podjetju %e marskaj manjka,
kar Bi bilo koristno, po dru-
gi strani pa nas prilike silijo,
da ugotavljamo, da imamo Se
marsikaj, kar ni nujno . po-
trebno. V mislih imamo ob-
seg posameziih sluzb ter s
stali¥éa makro- kot tudi mi-
kroorganizacije v okviru teh
samoupravnih enot. Znizanje
stroskov ~ ali bolje
manjéa obremenitev dohodka
posameznih tovarn na ta ra-
fun ne sme zmanjiati kvali-
tete dela, ki ga »Skupne sluz-
‘be« opravljajo za tovarne in
za podjetje. Pogoji za to pa
s0 v vecji strokovnosti in in-

~{enzivnosti dela ter v boljsi

organizaciji in tehnologiji.
Za pravilno in objektivno
ocenjevanje posamezflih enot
skupnih sluZb moramo pozna-
ti njihove naloge, kakor tudi
njihova prizadevanja in uspe-
he. Za PSO so v statutu de-

- finirane kot glavne naﬂlednje

naloge:
Proufevanje in analiziranje

trzis¢a ter ugotavljanje tri-.

nih potreb, oblikovanje po-
slovne politike, sklepanje po-
godb o prodaji izdelkov na
domadem trZiSéu; prodaja iz-
delkov v industrijskih proda-
jalnah, koli¢inski in kako-
prevzem in odprema
izdelkgv, servisiranje in pro-
daja rezervnih delov, projek-

- tiranje in montaZa komplet-

nih naprav in objektov. Z
ukinitvijo komercialnega sek-

torja sta bili v letu 1965 pri-

 kljuéeni e propagandna sluz-

gandna

ba in izvoz.

Prodajno servisna organi-
zacija ima v svojem sestavu
nakazane sluzbe in dejavno-
sti z naslednjim Stevilom re-
dno zaposlenih (31. 7. 1965):

Veleprodaja:

Na domacdem trZiscu 225, iz-
Voz 46, maloprodaja 46, ser-
vis (servis. delavnice in pro-
daja rezervnih delov) 318,
montaza 139 ,biro za avtoma-
lizacijo Zeleznic 45, propa=
sluzba- 32, # skupne
sluzbe 147; skupaj 996.

Tovarne pokrivajo strogke
in osebne odhodke za nasled-
nje enote:

Veleprodaja (domadi trg):

Prodajni oddelki-branze s
sedezem v Ljubljani 76 zapo-
slenih, prodajno tehniéni od-
Celki v filialah 52, skladiséa
in odpreme 68, prévzemna
kontrola 15, fakturni oddelel

11, izvoz 46; skupaj 268 zapo-
slenih.

Skupne sluZibe s sedeiem
v Ljubljani:

Uprava, organizacijski od-
delek, pravni oddelek ,ana-
litsko-planski oddelek 11 za-
poslenih, splofni sektor 31,
finanéni sektor: saldakonti in
izterjevalna sluZba 23, bla-
govno knjigovodstvo 11, -ma-
terialno knjigevodstvo 14, fi-
nanéno knjigovodstvo z ope-~

reteporativo 23, trine raziskave 4,

propaganda 32, uprave v fi-
lialah ‘30, Stipendisti 3; sku-
paj-182 zaposlenih.

servisni

Statistika torej kaZe, da to-
varne  pokrivajo ' Prodajno
organizaciji OD za
450 ljudi. g

Enote, ki ustvarjajo svoj
dohodek same, so naslednje:

Maloprodaja 46 zaposlenih.

Servis:
prodaja rezervnih delov, od-
prema, skladi®¢a in uprava 46
zaposlenih, oddelek pogodbe-
n:h delavnic 5, tehni¢ni edde-
lelk 11, servisma  delavnica
Ljubljana 135, servisna delav-
nica Zagreb 32, servisna de-
lavnica Beograd 31, servisna

delavniei Skopje 13, servisna

delavnica Sarajeve 13, ser-
visna delavnica Rijeka 11,
servisna delavnica Split 6,
servisna delavnica Maribor 9,
servisna delavnica Kranj. 4;
skupaj 316 zaposlenih.

Montaza 139 zaposlenih.

Biro za aviomatizacijo Ze-
leznic 45 zaposlenih.

V enotah, ki same ustvar~
jajo dohodek imajo, kot je
razvidno, za;mslemh 546 Tju-
di ali prek 549, vseh zapo-
slenih v PSO.

Iz naslednjih primerjalnih
tabel je razviden razvoj de-
javnosti in sluib, ki so bile
v PSO od njene ustanoviive
dalje. -

Gibanje prodaje izdelkov, rezervnih delov in servisnih ier
montaznih uslug (Indeks — leta 1962 =-100)

o

[

Servis

' Veleprodaja 5 i
Leto domacitre prod. rez. delavn: Montaza [P
; delov 1
1962 100 100 100 100 100
1963 148 224 136 142 122
1964 211 310 196 144 189
1965 (pl.) 268 364 214 166 264
Gibanje zaposlenosti (Indeks leta 1962 = 100) :
% a
Veleprodaja "
P Servis:
Skup. sluzbe . 5
Leto {Beez Tovisa ;ﬂ)r;)d. reZ. golavn MontaZza IP
in propag.) i
1962 100 100 100 100 100
1963 109 139 127 95 126
1964 106 184 159 109 148
1965 (pl.) 121 201 164 108 192

Prodaja na domadem {rgu
se je, kot je razvidno od le-

-ta 1962 do leta 1964, povecala

za 111 %, v letu 1965 pa naj
bi se po planu povedala za
168 %,. Zaposlenost se v istem
razdobju povecuje za 69, ozi-
roma po planu za leto 1965
za 21 %,

Povetanje Stevila zaposle-
nih v letu 1965 gre predvsem
na rafun ponovnega prenosa
saldakonta _in  blagovnega
knjigovodstva v PSO. Soraz-
merno visoko povefanje Ste-.

vila zaposlenih v enoti pro-
daje rezervnih delov je po-
sledica formiramja nekaterih
sluzb v gervisnem sektorju
(pogodbene delavnice, tehnié-
ne sluZzbe in sluZba kvalitet).
Podoben je primer v indu-
strijskih -prodajalnah. Pove-
tanje prodajnih ' prostorov
(Ljubljana, Zagreb) razSiri-
tev asortimana in specializa-
cija prodajnega kadra ima za
posledico naraitanje Stevila
zaposlenih. Z

Gibanje reZijskih strofkov v fakturirani realizaciji oziroma

v celotnem dohodku (v %)

Leto Servis B
Veleprodaja in propag.) =
Skup. sluzbe prod. rez. d, delavn. MontaZa =
(brez izvozda in uprava =
1962 147 7,23 24,63 17,19 1,39
1953 ¥ 3,60 - 2942 29,10 215
1964 132 517 23,39 17,47 1,80
1965 (pl.) 126 4,63 2148 15,85 242

—_——

(Dalje rs (. strani)

V Zasluzeni pokoj je odsla tov. Pavla Kotevar iz kranjske
tovarne. Sodelavci iz vratarske sluzbe so ji ob slovesu
poklonili praktiéna dasfla in ji zazeleli $e dosti zdravih in

zadovoljnih let

Praksa vodenja

Peter Drucker v svoji knji-
gi »Praksa vodenja«, ko go-
vori o duhu neke organizaci-
je (podjetja, tovarne), pravi:

»Bistveno je to, kaj nekdo I
more napraviti »— in ne tisto,
kar ne morel«

»Pogoj za visoko delovno
moralo organizacije je vtem,

da vsal p niku
daje moznost, da se uve-
ljavile. >

»Ni¢ ne more hitreje po-
rusiti delovne morale neke
organizacije, kot ¢e aktivno

- kazemo na slabosti, namesto

na prednosti, na pomanjklji-
vosti namesto na sposobnosti
njenih ¢&lanov. ZariSée naSih
interesov mora biti vedno
pogitivna stran.«

To so 1iri. zelo pomembne
misli, ki so se temu~”znane-
mu - ameriSkemu gospodar-
stveniku - in  organizatorju
porodile iz dolgoletne prakse
proucevanja uspehov in ne-
uspehov tudi najvecjih ame-
riskih - podjetij.

Mislim, da bi bilo treba v
tej zvezi 'tudi v nasi Iskri
marsikaj spremeniti v odno-
sih med ljudmi, in to v prvi

vrsti med podrejenimi in
predpostavljenimi oz. prav
obratno.

Marsikje pri nas se nam-
re¢ smatra, da mora pred-
stojnik . stalno in < budno
kontrolirati delo svojih pod-
rejenih (tudi za ved stopnic
navzdol) in jih drzati v ved-
nem strahu, v stalni napeto-
sti in obéutku krivde, da ni

vse opravljeno tako kot bi

bilo treba. Uspeh takega vo-
denja je v povpretnih uéin-
kih podrejenih, ki se ne tru-
dijo dovolj, ker pri delu niso

prav zaradi tega sprosceni in .

samostojni,. delovni elan
pa obstaja, v tem, da delajo
tako, . kot = zahteva pred-
stojnik, ne pa tako, kot

zahteva morda narava posla
al interes podjetja.
Ameriski  gospodarstvenik
Peter Drucker smatra, da je
edino pravilno tako vodenje,

- no sodelovati

kjer * je predstojnik  sve=
tovalec svojim podrejenim.
On mora svoje ljudi vzpod-
bu{atx da delo opravijo hi=

in najboljse. S svojim
zgledom morg zgradit' de-
lovni duh oddelka, sluibe,
delovne enote itd. Njegovo
delo in odlodilve morajo ka-"
zati korislnost za podietje
pred lastno koristjo. -Merilo

uspeha, napredka in ne na-
zadnje osebnih  dohodkov
naj beo izkljuéno uspeing

opravljeno delo, torej uéinek,
ki ga mora v prvi vrsti oce-
niti prvi predstojnik, 'za-
to mora biti leita o delu
in 'vsebini dela svojih podre-
jenih stalno na tekofem ter
z. njimi stalno in sistematic-
pri reSevanju
delovnih nalog.

- In %e nekaj o osebni kri-
tiki: Kritika dela nekoga,
mora biti vedno jasna in po-
Steng in seveda objektivna.
Ce je taka, je wsekakor tudi
pozitivna, ki hvali-in graja,
vendar vedno gradi in vzpod-
buja k delu. Nikdar pa kri-
tika ne sme ru$iti in ne de-
moradizirati delavca in mu
jemati veselje do dela. To je
kritika navzdol, moing pa je
tudi kritika v -obratni sme-
ri, ki nam jo omogo¢a prav
nas sistem samoupravljanja,
ko-se iz dneva v dan bolj za-
ostruje wvpraSanje ustrezne
organizacije vodenja v pod-
jetju, pravilne poslovne poli=

tike, kadrovske politike in
ne mnazadnje iudi politike
osebnih dohodkov. I.S.

ZAHVALA
Ob tragitni izgubi mojega
moza {

IVANA MOHARJA

se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavecem ter sindikalni po-
druznici »ISKRE« Prian za
poklonjene vence, za izraze
sodustvovanja, za vso pomod
in spremstvo na njegovi zad-
ni poti.

 Zena Antka s s.mom

5



Na!:rama fmancnu ekonomska reforma

(Nadaljevanje s 1.strani)
eb ustanovitvi’ »Iskre« eko-
nomsko napak postavijen pro-
izvodni koncept z nezadost-
nimi osmoviimi sredstvi.
Lanska vrednost ledteh s pol
milijona dinarjév ‘na zaposle-,
m" na;;"lml; _zgovorno kaZe

nomske proizvodni pcrm:b
cml peé?}ﬁt]a
i tépa je bﬁa

Prav zaradi
rISTEl‘ac pm;ﬂjena vedno teSle
coroéne In-

jemati drage krat
premostitvene bam‘:he kredite.

Ko je pred meseci- domala

. usahnil Se ta vir, se je pod-

§

. marjev

jetie znaslo prtﬂ *na]‘tei}'im
mobiem v svoji zgodovini

in edinim mo#nim izhodom
© — notranji sémat:m v okviru
sredstev

aktiviranja - lastnih
in od katere je v prihodnie
nasploh odvisen njegov ob-
stoj. Iluzija silne proizvodne
moci in” moZnosti je v spre-
menjeni okoliS&mi ‘in  pod
vedno vedjim vplivem trznih
nezakonitosti na poslovanje
podjetja dobila skromnejso
podobo in oZji, teda realen
okvir, na é&igar- temelju  bo
slonel predvideni rebalans Se
letodnjega plana. in vsi‘nadrti
v prihodnje;

Hkrati z omenjenimi te¥a-

vami obratnih sredstev so-
vpada tudi problematika raz
Sirjene reprodukcije z %Zzapo-
cetimi a ne dokendanimi deli
rekonstrukeij tovarn in obra-
tov. Glede na dejstvo, da
ima »Iskra« od wvseh pedjetij
elektroindustrije v drzavi naj-

bolj izrabljena -delovna sred--

stva in dislocirano proizved-
njo ter poslovanje v majem-
niskih, vecji del neustrezaih
prostorih, za katere placuje
skupno- nad pel milijarde di-
ietne najemnine; so
bili vidiki razSirjene repro-
dukcije ob vzporedmi specia-
lizaciji im medernizaciji teh-
nologije nujen imperativ. —
Elaborat z rekenstrukcijami
in . “movogradnje SiSenskega
mdustruskega ‘bazena v.skup-

ce~ hocemo, da bo podjetje
se naprej obstojalo in oprav-
I_:alo tisto funkcijo, ki mu jo
je druzba namenila.

Resitvi za to sta samo dve:
da podjetje samo sanira svoj
poloZaj z ustreznimi notranji-
mi ukrepi ali pa, da dobi
zunanjo pomot v obliki kre-
ditov. Obveljala ni ena resi-

tev, marved obe hkrati. .

Ob dejanskem prikaza fi-
‘nanfnega stanja podjetja in
njegovih meugodnih posiedl-
cah so druzbeni orgami in
kreditne - organizacije razu-
mele kritiéni poloZaj podjetja
in bodo pripravljene poma-
gatx podjetjm, vendar le del-
1o in Z dalocemmx pogoji. —
Eden od teh fterja, da tudi

nase podjetje sdmo prevzame
konkretne wukrepe za sana-
cijo, Na§ deleZ naj bi zaje-
mal ~ mobilizacije  znatnih
skritih rezerv, odmrzevanje
obratnih sredstev, ki tife v
prekomernih - zalogah TO-
vin, polizdelkov in gotovih
izdelkov ter terjatev kupcev.
Nadaljnji pogoj terja mniZje

poslovne in rezijske stroSke

z mocnej$im aktiviranjem
delovne sile in sistemati¢nim
ukinjanjem mneproduktivnih
delovnih mest ter sploinim
varCevanjem, s &imer bi
ustvarili ve¢ji dohodek ozi-
roma velji ostanek Cistega

dohodka.. 3 ~
(Nadaljevanje prihodnjic.)
Marjan Kralj

Kdo naj plata garancijske stroska?

ANadaljevanje s 1.strami)
denzatorji itd.) — 1595 % od
skupnega $tevila ' ugotovlje-
nih napak.

3. Napake: na polizdelkih
(gumbi, zvodniki, MT, okra-
ski, skale, fenLna jedra gra-
mofoni LLd) — 31,80%: od

“skupnega Stevila u-gotov]jemh

napak; glavai proizvajalec
sAvtomatikae Przan.

4. Lastne napake v' Sezani
(slaba montaZa, mrzli stiki,
potresi, transformatorji, sla-
ba obcutljivost itd.) — 3220
odst. od skupnega Stevila

Kaj torej ti podatki pome-
nijo? Da je kolektiv tovarne
RA v Sezani na racum slabe
kvalitete: preizvodov  svojih
kooperantov - Jani iz svejih
o g e i ok

i ijonov
dinarjev - prevec!
ma radun zunanjih dobavite-
ljev 12 milijenev, na radun
nastetih masih. tovarn, pa 40
milijonov dinarjev.

Zahteve Tovarne RA, da
naj vsak .povzroéi-te_!j napake

ni vredgosti del priblizne 18-

milijard dinarjev, so odoebrili
in podprli vsi odgovorni fo-
rumi.

Lanskoletna prekinitev  in-
vesticijskih. del in letoSnji
primanjkljaj finandnih sred-
stev, ki so bila sicer z ban&-
nimi pogedbami zagotevljena
a ne dosegljiva, so ustwarila
zzred.no zaskrbljujed polo#aj,
saj je bila uvozna oprema
Ze vsa marolena in po vedini
dobavljena ter delno le#i v
carinskem skladi¢u, tovarni-
Ski objekti pa so vsi vsaj 80,
dograjem Proizvednja sploh
Se ni stekla, anuitete pa ne:
usmiljeno trkajo ma vrata in
bode naslednje letn ustvarila
resen problem pri odpladeva-
nju. Tako je imela »Iskrax
ob koncu julija na radunu
investicijskih del 1.700 mili-
jenoy dinarjev_neporaymanih
obveznosti. Samo za lezarino
je podijetje dolino carinske-
mu skladif®a nad /20 ml]l_]Cl-
nov dinarjev, za carino ‘pri-
spelih strojev pa $e mnadalj-
njih 165 milijonov dinarjev.

Seveda je kriti®ni finanéni
poloZaj, v katerega je zaslo
podietie, ‘terjal, stanje te.
meljito proudimé in nmajdemo
refitev za njegove sanacijo.

in sicer

ncsi tudi stroske popravila,
je torej popolnoma wmestna
in pravitma, Te so uvideli
organi upravijanja ter maro-
¢ili: organizacijski sluZbi, da
ta primer prong&i in predlaga
ustrezne resitev.

Org. slufba uprave podjet-
ja je ze izdelala predlog or-
ganizacijskega predpsa in ga
razpeslala vsem  kolektivem
podjetja v prouditev in do-
polnitev. Rok za pripombe je
15. september 1965, Nekaj
vaznejsiih dolo¢b pa posredu-
jemo mnadim_bralcem v pre-
mislek in razprave:

1. Vse stroske garancijskih
popravil si delijo wsi povzro-
¢itelji- napak - v odnosu na
skupno Stevilo napak,

2, To dolo&ilp naj bi ve-
ljalo 7e za obstojefe poslov-
no leto. =

3V vseh sporih pri po-
krivanju stroSkov garamcii-
skih popravil odloday VO
podjetja.

Izor Slavec

K osnutku pravilnika o izo-
braievaniu delavesy v Iskel

Delavei pod;ietéa Iskra kaZejo veﬁo veiji .inﬁlres de izpo-
pelnjevanja svojega znanja, ki ga pridebivajo v raznih
tecajih in seminarjih ali pa v rednih Solah oz. Solah za
odrasle, Zato se delavei obratajo ma sameupravane organe
enof za finanfno pomof pri Studiju in Studijske dopuste.

Posamezne enote pa imajo

razliene kriferije pri odobra-

vanju ugodnesti take glede povrnitve siroskov v zvezi
z izobraZevanjem kot {udi glede dopustov. Da bi wvsi
delavei podjetja Iskra, ki se izobraZujejo in je mjihovo
_izobraZevanje ¥ interesu encte oz. podjetja, imeli enake

moznosti in pogeje, je UO podjetja ‘narocil knﬂrwski-

sluzbi, da pripravi esmulek pravilnika o izobraZevanju

#e zaposlenih delavcev.

Osnutek pravilnika obrav-
nava- splo$na staliS¢a do izo-
bragevanja delavcev, kjer je
posebej poudarjeno, da pod-
jetje omogofa~izobraZevanje
samo tistim delaveem, ki je
njihove izobraZevanje v inte~
resu enote oz. podjetja. Tisti
delavci, ki pa z dodatnim
izobraZevanjem ne uposteva-
jotudi interesa enote oz. pod-
jetja, pa jim enota za tako

izobrafevanje ne dajo nika-
krsnih ugodnesti,

Osnutek pravilmika nadalje
obravnava vrste izobrazeva-
nja, ki so razdeljena na tri
osnovne kategorije.

1. Priufevanje na delo'vno

mesto

2. Strulmmo imopahjeva-

3. Sol:mje za prlduhite:v po-
klica

(Dalje na 8. strani)

. joéi

0D v L
upadanju, kar je med wosta--

Jjiva na

. L ]
Naloge
(Nadaljevanje s 5. strani)

Stroski veleprodaja in
skupnih sluzb imajo od leta
1963 dalje vidno tendenco pa-
danja. Narai¢anje mase je
posledica skokovitega mara-

“B¢anja blagovne proizvednje

in dviganja cen rezijske po-~
troinje in uslug. Iz tega lah-
ko sklepamo, da so strogki v

slavnem
‘relativno | fiksnega

povetanim lkapaeitetam

ilelo PSO

fiksnega = oziroma
znacaja,
Podobnoe situacije lahko ugo-
tavljajo pri prodaji rezerv-
nih «deloy in. pri industrij=
skih -prodajalnah. Kontinu-
iramo tendenco padanja stro-
Skov pr:kinjajo prehodi k
in
formiranje povih sluZb” ozirg-
ma njihove krepitve.

Gibanje mase OD v fakturirani realizaciji in v cglotnem

dohodku (v %)

( 3
- MO DD : :
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1962 155 5,52 33,66 32,58 232
1963 1,41 474 37,26 27,48 2,20
1964 1,22 5,09 39,59 - 36,88 243
1965 (pl.) 1,21 597 43,85 36,95 2,68
Razen nara$fanja S$tevila konceptu organizacije pod-

zaposlenih vplivajo na ‘te
odnose #e povpreéni osebni
dohodki na 1 zaposlenega, ki
so v zadnjih letih naraséali
v skladu z wvisjimi Zivljenj-
skimi stroski in bolj$a kva-
Iifikacijska struktura.

Iz tega sledi nadalje, da
prodajni stroski za tovarme
znasajo v blagovnem prome-
tu (po prodajnih cenah) po-
Vprecno

v letu 1962 3.02%,
v letu 1963 3.04 9,
v letu 1965 2.47 0y
v letu 1964 2547,

Pri tem pa niso witeti stro-
ki za koriStena obratna in
osnovna sredsiva, witet ni
ustrezni del dohodka za for-
miranje skladev. ter pripada-
druzbeni prispevki, ki
50 obvezno sestavni del pla-
na in. elementi delitve ce-
lotnega dohodka vsake do-
hodkovne enote.

Kot vidimo so strodki dn
relativnem smisla v

lim tudi rezultat boljse or-
ganizacije dela v PSO in vecd-
jega sodelovanja proizvednje
glede njenega hitrejfega pri-
lagajanja zahtevam trga. Ne
glede na to pa so-v sedanjilr
pogojih poslovanja podjetja
ukrepi uprave podjetja in
kolegija fer sklepi organov
delavskega upravljanja glede
nadaljnjega znizanja ‘sfro-
#kov in povecanja produktiv-
nosti dela” vet kot potrebni
in morajo kolektivi k reali-
zaciji -teh pristopiti z naj-
vetjo resnostjo in realizacija
ukrepov ne mere biti izved-
ratun rezerv iz
predlaganega plana temved
nujno terja, da se odpovemo
vsemu ki ni nujno potrebno,
da zman]éama obseg poslova-
rja in moZnestim prilagodi-
mo organizacijo tako, da bo-
mo naloge v stanju opravljati
infenzivneje in bolj kvalitet-
no. Najveéji rezultat gled te-
ga se lahko doseZe znotraj
posameznih enot; pomemben
delez zlasti za vedjo zaintere-
siranost kolektivov pa mora
podjetje 3e madalie iskati v

jelja kot celote.

Ukrepi, ki jih je v zvezi s
tem podvzel kolektiv PSO so

— stroike propagandne de-
javnosti smo v planu za le-
to 1965 =znizali skupno za
155.500.000;

— stroske servisa, monta+
Ze in maleprodaje sma v pla-

nu za leto 1965 zniZali za

1_2.362.(}00.;\
— predradun strofkov vele-
prodaje - in  skupnih  sluZb

za leto 1865 je =zniZan za'
88.776.000;
- Pospieno zniZanje zaposle-
nih se izvaja po nafriu in
kriterijih, ki jih je sprejel
DS PSSO na svojem zaseda-
nju A7, 6 in 18..7. Uposteva~
joé pri-tem stanje zaposlenih
na dan 1. 5. je ta naért na-
slednji:

{

Stanje 1. 5. 1965 1.023
zmanjiano do 1. 8. 1965 51
odpovedi, sporazumni

fzstopi v teku i1

predvideno za nadaljnje
zniZanje 1

7 3, 127
Up. ur.: Eer je prav gofovo
najvedji deleZ bremen za sa-
nacije pedjetja na ramenih
PSO, bomo prikhednji¢ obja-
vili rezulial izvajanja sana-
cijskih ukrepov v meseeih ju-
liju in avgustu, ter nadalj-
nje naloge PSO v septembri.

V »ELEMENTIH« PRVA
ZNIZANJA STROSKOV

(Nadaljevanje s 4. strani)
rezijske sluZbe, urediti vpra-
Sanje zajemanja materialnih
stroskov, kajti neurejenost
na tem podrocju lahko. po-
vzroda dolodene tezave in
dodatng stroske V delovnih
enotah naj za to posebej do-
loCene osebe ifekole sprem- .
ljajo poslovanje in sproti
porotajo o uspehih zniZeva-
nja poslovnih stroskov.
Skratka — kolektiv tovarne

. elementov za elektroniko je

zadel resno in pricakovati j&
da bo v teh svojih Ipnzadevﬂ-
njih ostal dosleden in tako
dosegel zazeleni cilj.



}Izvleclu iz sklepov samoupravnih organov

Sklepi

15. seje UO
podjetja Iskra
(20. 8. 1965)

@ UO sprejemia porotilo -
generalnega direkiorja

pod-
mmmm]!mmr
soglasa s sledefimi ukvepi:
—z vso eosirino doseéi
predvideno znifanje zalog in
terjatev po enotah, v postaw-
ljenih terminih in pe maériu;
— proizvodni plan za leto
1966 je nujno potrebno odvi-
jati na rampolozljivih lastmih
obratnih

poleg
mdlagﬁnvab:amwo tudi
. mesetno porodilo ZZA.

. @ UD se strinja s predlo-
gom mabavne organizacije za,
za II. polletje 1965 po 2. va-
rianti s tem, da se tovarni

#ajo kvote ostalim enotam.
UO se strinja s predlogom
nabavne organizacije, da se
izvede preporazdelitev - deviz-
nih dolgov za leto 1964 po.
poslovnih enotah tako, kot je
predvideno v tabeli 11 pred-
loga nabavne organizacije.

@ UO podjetja sprejema

rebalans plana proizvodnje za
~leto 1965 v predloZeni obliki
v visini 55,623.948.000 in ga bo
predioil DS v poirditev,

@ UO sprejema na znanje
obrazlozitev tovarne Elekfro-
mehanike in Proizvodnega
sektorja podjetja o preblema-
tiki Stevilénika ATA.

SKLEPI

16. redne seje

UO podjetia
‘¥skra Kranj

(27.8.1965)

Pri obravnavanju polleine-
ga periodiénega obrafuna
podjetja in predlegov komi-
sije za gospodarsivo k temu
obratunu so bili sprejeti na-
slednji sklepi:

L. OSNOVNI POSLOVNEI RE-
- ZULTATI: UO nima pri-

_ pomb;

2. FIZICNI OBSEG PROIZ-

YODNIE: UO nima pri-

pomb;

3. ZAPOSEENOST:

Ppripomb;

4. IZKORISCANIE BELOY-

NEGA CASA:

UO ugetavlja, da posamez-
De tovarne in enote skupnih
slutb ne obrafunavajo po-
dalj$ani delovni ¢as tako, kot
je predvideno s temeljnim

o uvedbi 42-urnega

ega tedna (&len 10, 2.

Odstavek), Tovarne namred

Obratunavajo kot podalfSani
Nomi #as tudi &as med 42.
In 48, uro dela v tednu,

U0 nima

U0 opozarja wvse tlovarne,
da se smatra za podaljSani

_delovni Eas (nadure) le tisto

delo, presega 48 ur na te-
se- dotlej, dokler ni
tednilc,

5. OSEBNI DOQHODEK:

UO ugotavlja, da obratun
osebnih dohodkov kaZe, da
realizacija ni v skladu s pl:m—

- sko predvidenimi razmerji.

Zato maj vsaka tovarna pose-
bej v okviru razpolo#ljive
mase O in v skladu s pre-
izvodnjo dolefa sveje OD v
okviru meril gospodarskega
plana. :
VO nareda sirokovmim
sluibam, da za gospodarski
plan za lete 1966 vzamejo v
pretam zalkljutke, ki i& je
gospodarska

Prem&}emba éesame
rila v gospedarskem planu v
nmasprotiu s pravilniki o de-

6. BLAGOVNI PROMET:

UQ smatra, da je ireba re-
alizirati sklep prejsnjega UD
glede rabainih stopenj oziro-
ma rabatne politike, Rok —
30. 9. 1965.

1. IZVOZ:

UO ugotavlja, da je izvez
sicer relativno dober, vendar
je regionalna usmeritev slaba.

8. UVOZ: UO nima pripomb.

9. MONTAZA, SERVIS, IN-
DUSTRIJSKE - PRODA-
JALNE, BAZ: UO nima
pripomb; -

0. STROSKI SKUPNIH
SLUZB: VO nima pri-
pomb;

1i. OBRATNA SREDSTVA:

"UQ na podatke v periodié-
nem obratunu nima pripemb,
problem obratnih sredstev
pa bo obravnavan posebej
pod 2, tofko dmevnega reda.

12. REALIZACIJA: U0 nima
przpomb.

13. PERTODICNI OBRACUN
TOVARN: UO nima pri-
pomb.

14. PERIODICNT OBRACUN
PODJETIA:

VU0 smatra, da bi bilo treba
v rebalansu gospodarskega
plana za leto 1965 predvideti
djué za razdelitev izrednih
izdatkov, zato mpaj finanéni
selitor izdela zadevni pred-
log, ki naj ga prek gosphdar-
ske lkomisije predlozi uprav-
nemu odberu.

15, ZAKLIUCKT:

UO sprejema zakljutke po
predlogu finanénega sektorja
podjetja, ki jih je sprejela
tudi gospodarska kamisi;e

UQ bo periodifni ohrafun
podjetja predlo¥il delavskemu
sveiw podjetja v potrditev,

UO sprejema na znanje
polletni perioditni obratun
ZZA v predloZeni oblilki in
£a bo pesredoval delavskemu
svetu podjetja.

iaje zniZanje
glede na rebalans plana pro-
i'nodn_]e, ki bo povzroéil tudi
znizanje mase za OD in s tém
avtomati¢éno znifamje -sred.
stev za : anje. >

UG je obravmaval poroéilo
o pryvih remsltatih sanacijskih
ukrepov, vendar je razpravo
© tem prekinil ter bo obrav-
naval same to totko na iz-
redni seji v fetrtek, dme 2.9.
1965 ob 15. uri popoldne v
Ljubljani, Dalmatinova 2.

V smislu dolodil 12, ¢lena
temelinega zakenma o podjet-
jih in c¢lena B84/11 statuta
podietia UO predlaga dela-
skemu svetu imenovanje ka-
drovske in disciplinske ko-
misije v podjetiu v wustano-
vitvi »Mikron« Prilep v na-
slednjem sestavu:

— KADROVSKA KOMISIIA:
Sotir D;iodjl.i_n&ki, Stevan Keo-
stoski, Dragan Jovanoski, Bo-

Pavloski,

ris. Dimeski in Milka Vukelié:
— DISCIPLINSKA KOMISI-
FA: Milan Cutanoski, Ljuben
Vangel Randcanoy,
Vera Noveski in Metodija
Slaveski. :

SKL E PI

20. izredne seje UO
Elektromehanike
(27.8.1965)

Na predlog sploSnega sek-
torja odobrava upravni od.
bor, da se seminarja s pod-
red¢ja varnosti udele?i 85 vo-
dilnih oseb iz tovarne, in si-
cer: . DE produkcija 19, DE
umetne mase 2, DE MRS 2,
DE montaZa itevcev 8, DE
kinoakustike 4, DE k{miaklor
6, DE mehanizmov 4, DE
orocdjarna 11, DE vzdrievanie
13, DE prevozni oddelek 2,
DE tehnifna priprava dela 2,
DE ATN 11 in DE STK 1.

Udelezba na seminarju je

siroge obvezha in slusatelj,
ki izpita ne bo opravil, mora
izpit pomovno polagati v wo-
ku, ki mu bo doloden, e pa
e te pot izpita ne bo opra-
vil, ne be megel zasedati
delovnega mesta, neopravice-
ni izestanki od seminarja pa
se bode ebravnavali kot kr-
Sitey delovne delinosti.

Upravni adb_er:,_ je sprejel
predlog splosnega sektorja o
dolocitvi invalidskih delovnih
mest in ga predlaga DS v
potrditew.

Komisija, ki je delovna
mesta proudevala, je deloéila
289 invalidskih delownih mest
oz. 7%, na skupno Stevilo de-
lovnih mest v tovarni,

Upravni odbor je zadvial
sklep o povefanju zaposlenily
za 6 oseb v obratu mehaniz-
mov v Lipnici, ki ga je spre-
jel na syoji seji'23. 8. 1965,
Upravni odbor smatra, da v
obratu mehanizmov v Lipnicl
ebstajajo notranje rezerve;
ki bi jih bilo mogoée izkeri-
stiti za proizvodnjo dvetarif-
nega Stevilénika. Te rezerve
se izkazujejo v velikih zalo-
gah, ki so bile ugotovljene
pri“popisi nedovriene proiz
vodnije.

Nadalje upravni odbor
ugoiavlja, da je treba pwe-
izvodnjo dvotarifnega Stevild-

-nika bolje organizirati. — V¥

zvezi s tem zadoliuje uprav-
ni odbor tehnitni in finanénd
sektor, da jzdelata podrobpe
analizo, kake naj obrat me-
hanizmov v Lipnici izkoristi
notranje rvezerve in  Lkolike
delovne sile je potrebmo za
perspektivio  planiranje pre-
izvodnje v obratu mehaniz
mov v Lipnici, in sicer do
20. 9. 1965. ;

Neodgovo

Poletni dopusti dokaj wpli
vajo na zasedanje DS, saj je
v popeldanskem &asu po ne-
katerih tovarnah mavzecih ta-
ko male élanov, da: so komaj
sklepéni, véasih pa tudi ne.
Ali lahke verjamemo, da s@
le dopusti kKrivi? Ce je temu
tako, potem predsedstvo v ta-
kih primerih brez haska skli-
cuje seje, saj je znano, da se
mora vsak ¢lan Ze pred zase.
danjem: opravititi, &e je za-
drian oz. prav je, ko gre na
dopust, da o tem obvesti
pDrsedsedml‘sa ali- mamestnika

Med tovarnami, ki niso ime-
le na seji v juliju sklepénega
DS je tudi tovarna v Otocah.
0d 21 ¢lanow je bile navzodih
le 10, kar prav gotovo ne mo-
remo pripisati le dopustom.
Ne gre za to, da bi pridigali
o zavesti, predysem:bi se mo-
rali ¢lani DS -po posamegnih
kolektivih zavedati, da so bi-
li izvoljeni zalo, ker so vo-
lidci . vanje zaupali. Julijska

yrocina . (izvzameme dopust-

nike) ne bi smela biti vzrok,
da me bi'¢lani DS prifli na
sejo. Gospodarske tezave ta
odnos, do velileev Se bolj za-
ostrujejo.

Na predzadnjem zasedanju
¢lanov: DS »Elekiromehanike«
so Cakali pol ure, da so pri-
8li do Stevila sklepénosti, pa
5¢ to jim me bi uspelo, ¢e ne
bi bila dva é&lana »sludajnos
na popoldanskem »8ihfu.«

- Prek. ozvedenja so- jih- le

spomuili, da imata waZno seje
DS. Ko so pred koncem zase-
danja spet Steli glasove, je

ren odnos do volilcev

spet manjkal en glas do so-
glasja.

Razumljive je, da predsed-
nik DS »Elekttomehanike« ne
more nikogar vprasati, kam
gre, e odide pri stranskih
vratih. Vsi namreé vede, da
je tam toaleta, vedp pa tudi,
da je moZen prehod prek
stopnifa v restavracijo, od
tod pa kamorkoli, Te- kaze,
da jo po tej poti veckrat »po-
pihajo« nekateri mne preveé
navduSeni &lani DS, ne da bi
se predsedniku opraviéili, kot
bi bilo prav. Vprasali bi ti-

- ste, ki take delajo in tiste,

ki veckrat sploh mne pridejo
na zasedanje: Zakaj niste
ljudem pri izbiri kandidatov
odlo¢no povedali, da je to za
vas pretezko breme, da ne
mislite redne hediti na seje
ipd. “To bi bile prav in- po-
itena!

V razgoveru s predsedni-
kom DS »Elekiromehanike«
je padlo tudi to vpradanje.
Ne mislimo filozofirati, zato
posredujemo le kratko izjavo
tov. Gregoraca: »Smatram, da
prazni stoli, kjer bi" morali
sedeti nekateri ¢lani DS kaZe
jo na neodgovoren odnos do
volilcev in do kolektiva. Ne
recem; da v&asih iz opravidlji-
vih - vZrokov nekdo ne more
priti na zasedanje, vendar
kaZejo izkusZnje ,da je Stevilo

neopravicenih in tudi opravi- -

¢enih odlo¢no preveliko. Vsak
¢&lan bi se moral ¢utiti doline
ga, da ne zamudi nobene seje
DS, On je mamreé svojo pri-
pravljenost za delo v DS last-
norééno podpisal. Nihie mu

ni te funkecije, ki je dastma,
vsilill Prav zate se mi zdi
odgovornost Se vedja. So ne-
Kkateri ¢&lani, ki se niti ne
opravicijo. Spet drugi pride-
jo Scle na razliéne pozive, ce-
prav dobijo pravecasno vahis
lo in ves material o probles
mih, ki se bodo na seji obrave
navali, No, in ¢e pogledamao,
kako burne in odgovorne so
bile Jetosnje seje zaradi tezke
finanéne situacije, odpuscanja
delovne sile, rebalans plana,
nova gospodarska reforma
ipd., tedaj se le lahko vpra-
Samo, zakaj nekateri ¢élani DS
ne pridejo na seje in zakaj ae
odlocajo z, drugimi ¢lani o
perspektivi tovarne in pod-
jetja. In, ne nazadnje: kaj pa
lahko taki, ¢e jih lahko ime-
nujemo nedisciplinirani
¢lani — povejo svojim volil-
cem!? Morda pa hocejo osta-
ti-v tezkih &asth v zlati sre-
dini, ko si pred volilci opere-
jo roke, &e$, ni me bilo zra-
ven, ko so to in to sklepalil
‘Povem pa lahko; da imamo
veliko ¢lanov DS, ki so-zaved-
ni in pripravijeni na odgovor-
ne naloge, ki nas Se cakajo.«
Menimo, da je komentar
odveé, zato je misel le ena:
volilei so imeli v voljene
€lane DS zaupanje in ne bi
bilo prav, da bi s tem zaupa-
njem kdorkoli slepomisit!

Doplsu]te
v Iskro!




~ K osnutku pravilnika o izo-
brazevanju delaveev v Iskri

{Nadaljevanje s 6.str.)

V poglavju »Priutevanje na
delovno mesto« pravilnik ob-
ravnava sistemati¢no priuce-
vanje novo sprejetih delavcev,
ki nimajo poklica za delovno
mesto, na katero maj bodo
razporejeni in pa tiste delav-
ce, ki se zaradi potrebe pre-
mes$ajo na drugo delovoo
mesto, kjer je potrebno dru-
gatno strokeovno znanje. Ta
vrsta izobrazevanja je v pod-
jetin %e slabo razvita, mna
veak nadin pa bi jo bilo po=
trebno razviti, kar bi se vse-
kakor obrestovalo. Novi de-
lavci bodo hitreje kos nale-
gam, ki jih éakajo.na delov-

nem mestu, njihovo delo™ pa-

bo kvalitetnejSe. Ce sprejme-
mo delavca -na delovno me-
sto brez predhodnega spozna-
vanja zahtev delovnega me-
sta, se sam privaja na delo;
znanie pa si pridobiva le po-
¢asi in pod vplivom okolice,
od katere prevzame vse, torej
dobre in slabe navade. Da bi
se temu izognili in s tem za-
gotovili veljo produktivnest
in boljSo: kvaliteto dela, pra-
vilnik obravnava v posebnem
poglavju priucevanje in dolo-
¢a, da je znanje potrebno
preizkusiti preden delavec
zatne samostojno delati.

V poglaviu »Strokovno iz-
popolnjevanje« pravilnik ob-
ravnava dve yrsti izobraZeva-

nja in to: ;
a) specializacijo
b)dopolnilno izobraZevanje.

Pod specializacijo obravna-
va pravilnik tisto znanje, ki
ga zahteva delovno mesto in
je vifje oz. bolj specialno,
kot pa ga dajejo posamezne
strokovne fole (npr. na de-
lovnem mestu administrator-
ke se zahteva znanje tujih
jezikov, redna administrativ-
na S%ola pa tega znanja ne
posreduje, pal pa ga mora
delavec pridobiti poleg Sole
na raznih tetajih; ali pa delo
na koordinatnem vrtalnem
stroju, na katerem je potreb-
no tudi specialno znamnje, ki
ga redna poklicna fola ne da-
je. 8e ved takih primerov bi
lahko nasteli pri vakem teh-
niénem kadru).

Dopohilno izobraZujejo se
delavci takrat, ko imajo za-
dostno znanje za delo, ki ga
opravljajo. vendar se na nje-
govem delovnem mestu pred-
videvaio tehnoloke ali orga-
nizacijske izpopolnitve, s ka-
terimi pa je potrebno delav-
ca predhodno geznaniti, da bi,

. ko se bodo spremembe izvr-
Zile, lahko nemoteno dosegzali
zadovoliive rezultate kljub
spremembam.

ISKR A — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industriie
za' elektromehaniko teleko
munikacije elektronikc I
avtomatiko — Ureiuje uredni
ki ﬁdhor — Glavni urednik
Pavel Gantar — odgovorn:
urednik- Tgor Siavec — izha
ia tedensko — Tisk in kiideii
sCP Gorenjski tis¥« Kran;

"V poglavju »Solanje za pri-
dobitev poklicax obravnava

pravilnik redno Solanje na

rednih Solah ali pa Solah za
odrasie v jpoklicnih 3olah,
tehniskih in njim usireznih
solah, ter viSjih+in visokih
$plah. V tem poglavju pravil-
nika je predvidena tudi rea-
lizacija tistega dela statuta
podjetja” (¢len 163), ki pred-
videva, v kolikem ¢asu mora-
jo delavei, ki nimajo siro-
kovne izobrazbe, potrebne za
svoje delovno mesto, to izc-
brazbo doseéi, da mne bodo
premes€eni. V predlogu pra-
vilnika. je, da se morajo So-
lati vsi tisti delavei, ki ni-
majo zadostne izobrazbe za
svoje  delovno mesto, pa 3c
niso stari ve¢ kot 35 let. Me-
ja 35 let je postavljena zato,

Ker je smatrati, da se je ¢lo-.

vek pri 35 letith Se spoesoben
ncrmalno uciti (seveda so iz-
jeme tudi pri starejsih). Do-
loten je tudi &as Studija in
pa mnadini,- po katerih enote
lahko odobravajo $tudij ali
pa podvzemajo ustrezne ukre-
pe proti tistim, ki se Solati
niso pripravljeni, éeprav bi se
“po statutu morali. Novi za-
kon o delovnih razmerjih po-

stavlja. dva kriterija® za
uspesnost dela ng delovnem
mestu. - To  sta strokovna

usposobljenost in strokovna
izobrazba. Predlog pravilnika
predvideva,  da preden od
delavca - zahtevamo naj gre
na redno Zolanje, preizkusi-
mo mnjegovo strokovno uspo-
sobljenost. Ce delavec to pre-
izku$njo uspeSno opravi, se
ni dolZan Zolati. pa deprav Se
ni star 35 let. Seveda pravil-
nik predvideva mo#nost tudi
ostalim delavcem, ki kaze-
jo zanimanje za nadaljnje $o-
lanje, da se jim to omogo-

Predlog 1:n-an.ril.r1ika.I nadalje
obravnava pristojnosti orga-
nov za odobravanje izobraze-
vanja in pa naéin financira-
nja viSine Studijskih dopu-
stov pa bi obravnaval pravil-
nik o delovnih razmerjih.

Vse kaze, da je osnutek
pravilnika sestavljen tako, da
zajema celotno podrocje izo-
braZevanja. Osnutek pravilni-
ka o izobrazevanju delavcev v
podjetju ISKRA je bil dan v
razpravo vsem enotam pod-
jetja. Pripombe so poslale le:
»Elektromehanika« Kranj,
§C, »Avtomatikaes Przan. Pri
dokonéni formulaciji osnutka
so bile upoStevane wvse bi-
stvene pripombe enot in v ce-
Ioti pripombe UO podjetja.

Pripomba urednistva:

Na zasedanju delavskega
sveta podjetja dne 3. septem-
bra, bodo o Pravilniku o izo-
braZevanju delaveev v podjet-
ju »Iskra« razpravijali élani
DS podjetja, nakar bomo v
eni izmeu naslednjih Stevilk
nasega slasila objavili zadev-
ni Praviinik v celoti,

Vsak: po svoje si iolmaé] rekreacijo med odmorom. Eni uZivajo v sonéni toploti, v kram-
ljanju, nekateri pa si izmislijo kakSno igro kot n.pr. balinanje s ¢emerkoli, drugi pa
zvesto nosijo na dvoriSfe stole (ie pac premalo Klopi!), da se sede fiziéno sprostijo, isto-
¢asno pa jim v prijetni dremavici ali klepetanjem mine ¢as odmora

Kje so nase rezerve?

Gospodarska reforma je v
zadnjem Casu beseda, ki se
-najveckrat slif§i., Na wvseh ni-
vojih se razpravlja v notra-
njih rezervah ‘v naSem go-
spodarstva in javnih sluZbah.
Zmanj$anje investicijske po-
trosnje, boljsa tehnologija in
organizacija dela, vetja stro-
kovnost kadrov in  wedja
osebna odgovornost, zmanj-
Sanje zalog materialg in ne-
dokonéane proizvodnje - so
besede, ki se najvelkrat sli-
Sijo ma sejah samoupravnih
organov in politiénih organi-
zacijah, Omenjene ugotovit-
ve veljajo tudi za »Iskro«, ki
se je v movih gospodarskih
pogojih znadla v Se tezjem
poloZaju kot je bila pred go-
spodarsko reformo. Navede-
ng sifuacija nas vsako
leto cedalje bolj silila, da
bomo poslovali s ¢im manj-
simi stroski in bodo maksi-
malno izkorii¢ali delovni &as.

K pisanju teh vistic so me
navedli podatki, ki sem jih
-prebral v poroéilu o poslo-
vanju podjetja v letoSnjem
I.polletju., Iz analize izkori-
iCanja delovnega tasa v pod-
jetju za prvih Sest mesecev
je razvidno, da je preved mne-
izkoriséenih delovnih ur, Pa
poglejmo nekaj konkretnih
podatkov: bolezenskih izo-
stankov do 30 dni je v 1. 1965
planiranih 1,062,698 ur, v pr-
vih Sestih mesecih pa je bilo
izkori§¢enih Ze 562.310 ur ali

604 %. Omenjene Stevilke
nam jasno povedo, da. bo
letos izgubljenih zaradi bo-
lezenskih dopustov blizu dva
milijona ur ali pa 3e vec,
kljub tem, da letos ni razsa-
jala huda gripa ali kaksna
druga nalezljiva bolezen. Me-
nim, da bi morala ustrezna
sluzba analizirati vzroke bo-
lezenskih izostankov, ker sem
prepri¢an, da bi rezutati ana-
lize koristno sluZili pri na-
porih za . zmanjSanje bole-
Znin. Menim,da bi morala
ustrezna sluzba analizirati
vzroke bolezenskih izostan-
kov, ker sem prepri¢an, da
bi rezultati analize koristno
sluZili pri naporih za zmanj-
3anje bolezenskih dopustov.
Menim tudi, da podjetje po-
sveda premalo pozornosti
sluzbam, ki skrbijo za po-
¢utje delavea. Vedina tovarn
nima oddelkov za druZbene
sluzbe, kjer bi strokovno
usposobljeni delavei resevali
tekote probleme delavcev.
Marsikatera vodstva tovarn
se premalo zavedajo kako
velike vaZnosti je za proiz-
vodnjo, da so delavei spoditi
in zadovoljni. Po drugi stra-
ni pa nerefeni stanovanjski
problemi in neurejene dru-
%inske razmere, da ne govo-
rimo o zadovoljstvu z delom
in medsebojiﬁh odnosih a“plj'

vajo na delovno storilnost.

Velikokrat so vzrok bolezen-
skim izogtankom prav ti

5299/, Za bolezenske izostan- “problemi.

ke nad 30 dni je planiranih
ziranih Ze 537.027 wr ali

h  Samoupravni organi in po-
889.658 ur od tega je reali- litiéme organizacije bodo mo-

rali pri iekanfu notranjih

rezerv upoStevati tudi po .

datke, ki so navedeni v pol
letngm porocilu o poslovanju
podjetja. ¢

Poleg bdlezensk.ih izostan: ;

kov je v podjetju zelo velike
opravicenih 4n neopravitenih
izostankov ter izgubljenih ur
zaradi prekinitve dela. Sko-
da
niso navedene tudi v dinami-
ki vrednosti, ker bi na ta
natin prisli podatki Se bolj
do izraza, Na osnovi zgoraj
navedenih - ugotovitev velja
zakljuciti, da so zelo velike
rezerve tudi pri izkorifcanju
deloynega &asa, zato bi Zelel,
da bi ustrezna strokovna
sluzba analizirala te proble-
me in prek &asopisa bralce
seznanila z ugotovitvami in
ukrepi, ki se predvidevajo za

boljse izkoriS¢anje delovne

ga Casa.
Franc Dolenc

Urednistvo poziva vse
dopisnike za na$ list, nal
nam porodajo o prizade
vanjih v njihovih kolekth
vih za zmanjSanje stro-
skov poslovanja, prav ta
ko pa tudi o naporih ri
cionalizatorjev, ki s svO
jimi izboli$avami in pred
logi za uspefnejSo proiz
vodnjo prispevajo vedno
vetji delez k ekonomitnej:

. ¥emu poslovanju podjetja

da wse izgubljene ure




