
Delitev OD v luči 
gospodarske reforme
Zvezaia skupščina je sprejela na svojem zaseda

nju na skupni'seji Zveznega zbora in Gospodarske
ga zbora dne 24.7.1965 posebno priporočilo o de
litvi dohodka in OD v delovnih organizacijah.

To priporočijo v svojem uvodnem delu govori o 
pomenu naše gspodarske reforme, ■ pri čemer po
udarja, da se z—gospodarsko reformp spreminja 
tudi položaj delovnih organizacij raznih dejavnosti 
pd delitvi družbenega proizvoda. Osebni dohodki, 
kot izraz vrednotenja dela, dobivajo ustrezno mesto 
v strukturi cene za proizvod in storitve. Tako od- 
kazuje gospodarska reforma osebnim dohodkom 
novo mesto v določanju politike in razvojne smeri, 
računajoč z njimi kot z elementom, ki poganja ta 
razvoj in vzpodbuja k povečanju produktivnosti 
dela.

V samem priporočilu je navedeno, da novi pogoji 
za gospodarjenje nujno nalagajo delovni skupnosti, 
da vzpostavi tudi novo razmerje it delitvi OD ha 
sredstva za OD in Sklade in nova razmerja v delitvi 
OD. V zvezi s tem naj Vsaka delovna organizacija 
vsestransko presodi svoj novi položaj, spozna po
slovne stroške in dohodke, s katerimi bo razpola
gala, analizira celotno svoje poslovanje, organiza
cijo dela, tehnološki proces in ugotovi obstoječe 
rezerve in možnosti za njihovo izkoriščanje, -da se 
izboljša materialni položaj delavce^in sploh poveča 
njihova materialna osnova. Posebej naj pretehta 
splošne poslovne stroške, ki so zelo visoki in neso
razmerno obremenjujejo proizvodnjo. Hkrati si je 
treba prizadevati ža popolnejšo metodo delitve in 
ustreznejše osnove in merila za delo.

Priporočilo tudi -poudarja, da mora delitev do
hodka in OD temeljiti na pravilnikih delovne orga
nizacije in na sprejetih osnovah in merilih, kakor 
tudi, da DS tn delovna skupnost še naprej izpol
njujeta metode, po katerih ugotavljata rezultat dela 
in poslovanja in obračunavanja OD. Posebno je 
treba .poudariti tisti del, ki priporoča delovnim 
organizacijam, da v primerih, ko so uspehi njiho
vega gospodarjenja ugodni, Izločajo del sredstev. v 
rezervni sklad OD, iz katerega bodo v primerih, ko 
doseženi dohodek ne bo zadoščal, začasno izpla
čali OD.

Priporočilo opozarja, da je treba ob delitvi OD 
v novih pogojih upoštevati dosedanje neskladnosti 
med OD in produktivnostjo dela. Delovne skup
nosti naj redno analizirajo uspehe svojega gospo
darjenja in delitvenega razmerja, svoj materialni 
položaj, razvojne tendence in svoje mesto na trgu, 
pri tem pa naj se primerjajo s sorodnimi delov
nimi organizad jami. Priporoča se tudi skupno ob
ravnavanje samoupravnih organov delovne skup
nosti, sindikata, zbornic in drugih zainteresiranih 
družbenih faktorjev, o temeljnih vprašanjih poslo
vanja in notranje delitve, Posvetovanje naj bi po
stalo stalna delovna metoda in praksa delovne 
skupnosti In drugih prizadetih družbenih faktorjev 
in pot za nadaljnjo graditev delavskega samouprav
ljanja.

Prav tako pa priporoča občinskim skupščinam, 
da opravljajo družbeno nadzorstvo, kako se uresni
čujejo splošno sprejeta družbena načela za politiko 
delitve v delovnih organizacijah, pri čemer opo
zarja, naj družbeno politične skupnosti, sindikati, 
zbornice in drugi družbeni faktorji podpro vsa pozi
tivna prizadevanja délovnih skupnosti in njih orga
nov za uresničitev in izvedbo naše gospodarske re
forme.

Iz tega priporočila je razvidno, kakšna naj bo 
uaša bodoča politika nagrajevanja, zato je nujno, 
da morajo tako samoupravni organi kot strokovne 
službe, ki pripravljajo material za samoupravne 
ožgane, upoštevati to priporočilo, ker bomo le na 
Sj 'način prišli k boljši delitvi in doslednejši uve
ljavitvi socialističnega načela delitve po delu.

■ P. G.
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Tovarna elektronskih naprav Ljubljana — rezkalec Zvone Turšič p d  delu "ha novem 
angleškem rezkalnem stroju Bridgeport

'.'v-' ,v ■' ■ 'A A  ^  giWMMSHBSWg

Notranja finančno-ekonomska reforma
Izredno kritični finančni stvo, da dno ob specifičnih poravnavati zapadlih . obvez- 

položaj našega podjetja.-^ki pogojih gospodarjenja doživ- nbsti, so banke, družba in 
se zrcali v zadnje čase. ne- ljali dokaj različne zunanje upniki prisiljeni uveljavljati 
prekinjeni nelikvidnosti,' je posege, ki so ponekajkrat~!syoje pravice prek sodne 
narekoval našim upravnim spodbudno, ponekajkrat pa poti. To ustvarja velike go- 
organom radikalne ukrepe, celo zaviralno vplivali na di- špoetarške težave, dodatne 
kakršnih v dosedanji praksi namiko proizvodnje in s teni stroške, predvsem pa ruši v 
še nismo doživeli in občutili, preprečevali njeno i enako- temelju ugled in gospodarsko 
Ker bodo. »kirurški« posegi merilo hitro rast. - moč podjetja. Vzrok za da-
razgjbali naše celotno pod- Ena izmed negativnih po- nes stalno nelikvidnost’ pod
jetje in prizadeli pravzaprav sledic je vsekakor la, da smo jetja tiči prvenstveno v ne- 
vsakega elana nagega kolek- vzporedno z večjo proizvod- sorazmerju med vsakoletnim 
tiva, je prav, da se temeljito njo prehajali v vedno večjo izrednim porastom proizvod- 
seznanimo z obširnim sana- finančno stisko. Le-ta še /.r- nje, ki mu ni sledil ustrezen 
cijskim načrtom reforme, iz call ¿v tako. rekoč trajni ne- porast razpoložljivih obrat- 
tako imenovane — »zelene likvidnosti podjetja, ki hro- 'nih sredstev, Žal, podjetje 
knjige«. mi;: vsako normalno poslova- samo v vsej svoji preteklosti

^ n je  podjetja! in ga y zadnjerti ni bilo nikdar 'sposobno 
n , . . ... . času* spričo Obsega nepbšred- ustvariti dovolj lastnega ka-Okolišcinein njih vplivi n 1() ogro2a * pitala za stalna obratna

a pos v je podj ja Imdjetje ne more prosto sredstva. Vedno se je moralo
Nihče danesj ne more trditi razpolagati ssvojim  gotcrVin- naslanjati na tuje vire, ce

na podlagi dejstev, da pred skim dotokom na žiro rtiču- rinir re poglaviten vzrok: že 
štirimi kti. izvedena združi- nit;- Ker ne more ob roku _ (Nadaljev. na 6. strani) 
tev štirih prvotnih tovarn v 
združeno »Iskro« ni dala v 
teh letih pozitivnih režulta-. 
tov. Res najdemo pbsamez-’ 
mike, ki trde, da 'h i ob istih

Kdo naj plača garancijske stroške?
pogojih gospodarjenja posa
mezne' popolnoma samostoj
ne tovarne bolje projperirale, 
imele manj težatrin bile konč
no tudi brez finančnega pri
manjkljaja obratovalnih sred
stev. V prid ideji integracije 
moramo priznati, da smo do
segli vsekakor lep napredek 
v proizvodnji, jo ponekod 
precej modernizirali, specia
lizirali, opustili zastarelo 
obrtniško proizvodnjo in smo. 
skratka na najboljši poti, da 
dosežemo v neikaj letih ev
ropsko' kvaliteto izdelkov in 
riivo svetovnih cen. Združi
tev nam je prinesla tudi pre
cej'novosti in doslej nezna
nih problemov, s katerimi 
smo sp morali spoprijeti tako 
na področju notranje ekono
mike kot posledic vplivov 

. družbenopolitičnih sil. .
Seveda težav ni bilo malo. 

Motilo nas je vsekakor dej-

V zvezi s sanacijo finanč
nih težav, ki jih preživlja 
naša .najmlajša enota. To
varna radioaparatov Sežana,j 
je bilo na UO in na DS pod
jetja.: precej. govora, poseb
no potem, ko je tovarna , v 
■Sežani samoupravnim orga
nom sama predlagala nekaj 
rešitev za zmanjšanje stro
škov garancijskih popravil 
RA ha vse domače (Iskrške) 
kooperante.

Kako je Tovarna RA prišla 
na to idejo?

77 milijonov dinarjev, koli
kor je ta tovarna lani plača
la Servisu na račun popravil 
zaradi reklamacij radioapa
ratov v garancijski dobi, za 
ta kolektiv niso ravno ma
lenkost, posebno boleči pa so 
takrat, če jih moraš plačati 
tudi na račun drugih proiz
vajalcev. Že precej časa so 
ugotavljali pomanjkljivo kva-

liteto nekaterih izdelkov svo
jih kooperantov, zato so v 
potrditev svojih domnev zah
tevali od Servisa podatke o 
izvršenih servisnih storitvah 
in o razlogih za napake, oz. 
za reklamacije.

Servis v Medvedovi ulici v 
•Ljubljani je postregel z na
slednjimi podatki; .

Napake, ki so bile ugotov
ljene na radioaparatih v le
tu 1964 lahko razvrstimo v 
naslednje 4 skupine:

1. Slabi elementi (upori, 
kondenzatorji, potenciome
tri, elektroliti) — 20,05 % od 
skupnega števila napaki Pro
izvajalca: Tovarna elementov 
Ljubljana in Tovarna kon
denzatorjev Semič.

2. Napake ná elementih 
zunanjih dobaviteljev (elek
tronke, kasete; vrtilni kom»

'(Nadaljevanje na 6. strani)

TEDENSKO GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ISKRA 
_ INDUSTRIJE ZA ELEKTROMEIIANIKO, TELEKOMU 
NIKACIJE, ELEKTRONIKO IN AVTOMATIKO, KRANJ



Sindikat in gospodarska 
reforma

R epublišk i odbor s in d ik a ta  in d u s tr ije  in  ru d a r
stv a  S lovenije , je  n a  svojem  p lenum u razp rav lja l 
o  gospodarski re fo rm i in  s tem  , v  zvezi sp re je l 
gotova sta lišča , ko t n apo tek  za  delo sind ikaln ih  
podružnic  po to v arnah . Uvodom a je  bilo ugotovlje
no, da  se je  že le ta  začel p roces h itre jše
preporazdelitve  družbenega proizvoda v  * k o ris t de
lovnih  organ izac ij; z letošn jim  gospodarskim i u k re 
pi p a  je  u s tv a rje n a  še  v eč ja  m ate ria ln a  osnova 
delavskega sam oup rav ljan ja .

S ind ikalne  podružnice n a j se še  z večjo  družbeno 
politično ak tivnostjo  v k lju ču je jo  in  p rizadevajo  za 
realizacijo  gospodarske reform e. G ospodarjen je  v  
novih  pogojih  odločno odp ira  p roces o d p rav ljan ja  
adm inistrativni!» ' m er in  d a je  čv rsto  osnovo za 
n ad a ljn i razvo j sam o u p rav ljan ja  in  tak o  na laga  
tu d i večjo  politično odgovornost delovnim  kolek ti
vom  za prav ilno  politiko u s tv a r ja n ja  in  de litve  
d o h o d k a ..

P riporočilo  zvezne skupščine prav i, da  je  iz
k lju čn a  p rav ica  /in zato tu d i odgovornost delovnih  
kolektivov, da  sam i de lijo  dohodek  in  OD. S ed an ji 

/ položaj n e  dovo lju je  dokončnih odločitev glede, v i
šine  nadom estil zarad i dv iga ž iv ljensk ih  stroškov; 
sed an ja  nadom estila  n a j  bodo začasna, v g ra jen a  pa  
n a j 6odo v  obstoječi sistem  n o tran je  delitve.

N a osnovi k ritičn ih  analiz  dosedanjega načina  
gospodarjen ja  Ugotoviti k lju čn e  pom ankljivosti in  
j ih  p riče ti in tenzivno  o d p rav lja ti, sistem  n o tran je  
de litve  pa  g rad iti tako , d a  s tim u lira  odpravo  teh  
pom an jk ljivosti.

S ed an ji pogoji gospodarjen ja  om ogočajo  večjo 
stab ilnost d e litv en ih  sistem ov v  gospodarskih  orga
nizacijah , zato  je  po trebno  p r i novih p rav iln ik ih  
n o tr a n j i  delitve  s trem e ti za tem , d a  bo  zagotovljena 
v e č ja 3 e lastičnost in  tra jn o s t le -teh , tu d i v  p rim eru  
n ih an ja  gospodarskih efektov.

D osedanje razp rav e  opozarjajo  n a  nesk lad je  medi 
v redno ten jem  k v alific iranega  dela  v  p ro izvodn ji in  
vsem i v rs tam i adm in istra tiv n eg a  déla. S ind ikalne 
o rgan izacije  n a j  se odločno zavzam ejo za re a ln o ' 
v redno ten je  kvalificiranega, dela . To k aže : v a lo riza
c ija  OD n a j  ne  bo lin e a rn a  zn o tra j delovnih  organi
zacij!

Z a odpravo  ugotov ljen ih  p o m an jk ljiv o sti in  n ap ak , 
j e  tre b a  an g až ira ti vse  o rgan izato rje  p roizvodnje, 
sistem i n ag ra jev a n ja  p a  n a j s tim u lira jo  uspešnost 
n jihovega dela.

N ek ate re  tren u tn o  nap ete  položaje v  delovnih  
organ izacijah  ne sm em o reševati p o  lin iji  m an jšega  
odpora  z odpusti delovne sile. To kaže  n a  neodgo
vornost strokovn ih  služb in  u s tv a r ja  nepotrebno 
pan ik o  v  ko lek tivu .

U gotovitev p lenum a je  b ila , n a j se  sin d ikalne  
organ izac ije  po tov arn ah , k ak o r tu d i celo tn i ko lek
tiv i ak tivno  vk lju č ijo  p ri u v e lja v ljan ju  gospodarske 
re fo rm e, dvigu gospodarske m oči in  stan d ard a . Za 
u resn ičev an je  te h  c iljev  p a  je  po trebno  opozarja ti 
n a  m o reb itne  pom an jk ljivosti, k i  j ih  je  p o treb a  
spro ti o d p rav lja ti.

Jan ez  Sile

d  Problemi nabave v kranjski tovarni
V preteklem letu še je v našem glasilu veliko pisalo o na- — od naročenih 25.000 kam 
stajajočih problemih nabave tako z domačega, kakor tudi KPHT 2/uF 160 V so 
s tujega tržišča. Vsi smo bili zaskrbljeni^ če bomo lahko dobavili 10.098 
100-odstotno realizirali materialne potrebe za izvršitev — od naročenih 80.000 kam 
letnega plana. Pri polnem angažiranju vseh odgovornih. KPST 1/uF 350 V (za AtAl 
služb nam je uspelo izpolniti letni plan le z 98 odstotki., . bi nam do* konca junija

morali dobaviti 49.000 kom., 
prejeli pa smo le 37.381

K PST 5 /u F  250 V (za kino) 
n a m  n iso  dobavili še ni- 
n iče sa r i td .  K o t - poro
čajo , je  ‘iskati v zrok 'za  
zakasn itev  v  pom anjkanju 
uvozne fo lije  in  kondenza- 
to rsk eg a  p ap irja .

»Iskra« T rbov lje  nam  zelo

Na podlagi razgovorov z Železarna Jesenice jezaklju. 
dobaviteljlj sklepanja pogodb čdvala pogodbe šele za II. ^  
za leto 1965, nestabilnega do- kvartal, z dobavami sopriče- _  , .m -
mačega tržišča in težke fi- li v juliju. Narasle so zaloge kam-
nančne' stiske našega podjet- hladno valjanih trakov, dina- 
ja,- pa smo v naši nabavni mo ^pločevine in trakov, 
službi dobili vtis, da bo pre- Del materiala, ki je zaklju- 
skrba z materialom v teko- čen iz uvoza še za leto 1964,' 
čem letu najbolj kritična, od- še do danes ni v tovarni, ker . 
kar obstaja naša tovarna. Z ni dinarskega kritja za nakup 
vso odgovornostjo smo se pri- deviz.

, pravih, da bi čimbolj še opra... Pri 115'panogi je bila situa- 
vih svoje delo tpr zadostili cija malo boljša. V. začetku dobavljl seleirife
potrebam materialov, kr ph tega leta smo pr^ek 65 ton stavke. , Iskra<; Pržan na¡! §  
potrebuje naša proizvodnja, razrnh izdelkov iz medenine, v juliju obvestila, da nam i  
Vzporedno s pripravami je ki bi morah biti cfobavljem bo yeč izdelovala in dobav- 
búa v teku reorganizacija na- že v letu 1964. , ovaInih zvočnik™ 7* je
bavne shižbe in skladišč JTovarna Boris Kidrič« Si- f  ̂  ta* * ,'-  medsi

Kljub pnzadevainju pa po- bemk nam zelo neredno do- bojno pogodbo za dobave ski 
trebmh materialov z domače- barija aluminijaste trakove m ^  vse leto. Na intervéndjS sé 
ga trzisca nismo , uspevali pločevme, ki so vedno kntič- =fi stvar ,lrp(1;1a vendar smo 
pravočasno dobavit!, isto se ne za proizvodnjo števcev T-l j ^ n j a ,  da ^  ne bi sme!i 
je v veTiki men dogajalo tu- in E-3. sredi leta postavili prcd ^
di z materialom iz uvoza. Za- Valjaomca bakra Sevojno deistvo 
radi pomanjkanja materiala slabo dobavlja bakrene izdel- obrat v Mokronogu nám 
smo večkrat morali ustaviti ke zaradi pomanjkanja bakra, ¡zdeluje in dobavlja elektio- 
montazo raznih izdelkoy, kar dočun pn  medenim niso taki litske kondenzatorje za našo 
se je seveda odražalo v_ ne- problenn kot preteklo leta. \  proizvodnjo telefonije m ki- 
dosežem realizaciji mesečnih Ker nam je »Metalka« od- no-akustike. Dobave prihajajo 
Planov’ I ™  povedala s n o v a n je  pnha- v premajhnih količinah in z

V ilustracijo navajamo...ne- jajo vse posnjke direktno m izrednimi zakasnitvami ž ozi- 
kaj primerov sodelovanja z v kvartainin količinah na obstoječe specifika-
našimi dobavitelji. Í °snovi zaključeni pogodb. S V'Mokronogu navajajo

Zaradi neizpolnjevanja na- rastejo zaloge za tako stanje pomanjkanje
ših finančnih obveznosti je na. skladisčhi, čeprav si uvoznih materialov.' 
»Metalka« sodelovanje prek!- vsi prizadevamo, da bi ^>seg- Ppj ostalih dobaviteljih so 
nila in smo morali prevzeti • •1*’? °  ®™ta0, „ , iz dneva v dan problemi sKo-
vse količine materialov, ki so rudl nekatfre poslov- raj isti, saj se le-ti z velikimi 
bile rezervirane za 'kranjsko “e 2,1046 ne izpolnjujejo najt teáayami .oskrbujejo z repro. 
tovarno. S tem smo občutno j  ff®4® -«wezBOflH p n  materialom, po drugi strani
dvignili zaloge n aš ih  skladišč. 

Ž elezarna Z enica n a m  je
í  dobavah  m ateria lov .

»Iskra«- Sem ič n a m  dobav-
p a  j im  p ra v  tak o  primanjku
je  d in a rsk ih  in  deviznih sred:

dobavila  k i tn o  m  p lo šča to  že- ila  vs.e v rs te  p a p irn ih  k o n d e n .. stev  za n ak u p  m ateriala, 
lezo za celo leto . Vse dim en- zat° r iW . X  do b av am i p rece j y  z ad n jih  m esec ih  imamo 
z ije  so b ile  izdelane in  do- zaos4aJa - n '.p r -A_ ,  sk o ra j n a  dnevnem  redu spd-
bavfjene o b  k o n cu  I I .  k var- kom . počila dobaviteljev , d a  nam
tala . Železarna n av ed en ih  m a- 113111 u s ta v lja jo  vse nadaljne  doba-

^ te r ia lo v  v  I., I I I .  in  IV. k v ar
ta lu  n im a  v  pro izvodnem  p ro 
gram u.

Železarna Ni-kšič n a m  še  d o  
danes n i dobavila  v seh  vleče
n ih  jek e l za  I. in  I I .  kvar-

dobavili 10339 kosov v e  m ateria lov , dok ler ne bo
m o  p o ravnali neplačanih ra
čunov. T o  p a m  zelo otežkoča 
no rm aln o  delo in  smo v go
to v ih  n u jn ih  p rim erih  brez 
m oči. Za n ad aljn e  dobave se 

ta l. iz re d n o  k r itič n a  so  po- za  vedna delovna razm erja : v edno  n a jd e  rešitev, ki pa

IŠČEM O NOVE 
SODELAVCE

•stala a v to m a tsk a  jek la . TOVARNA ELEK TRO 
M OTORJEV ŽEL E ZN IK I

1. E LE K TR O TEH N IK  
( ja k i  to k )

Pogoj: večletna  p ra k sa  in  
znan je  angleškega Jezika

seveda zah teva določen čas, 
v e n d a r  so m ed  tem  naša pro
d u k c ija  in  m on taže  brez ma
teria lo v  in  delov. Ob takih 
s lučajih  je  vedno dovolj kriti
ke, češ: »M aterial je  dolžna 
p re sk rb e ti n a b av n a  služba, na

Značilnosti družbenega plana do leta 1970
K a k o r je  p o ro ča l T an jug , h itre jš im  n a rašč a n je m  pro- Za izpo ln itev--teh  n ač rto v  P o n u ^ ^ p a S h e 10^ 3 n a -  kakšen  način, to  je  p a  njena

p rip rav lja  Zvezni zavod za  du k tiv n o sti dela in  ekano- b i v  p rih o d n jem  o b d o b ju  slov . jsKRA*^KRANJ tovar" stvar!'  Iz  takail
p lan  določene sp rem em b e  v  m ičnosti, k a r  je  n u je n  pogoj sk o ra j 75-odstot. povečan ja  n a  ¿ ¡ek tro m o to rječ  ž e l e m i i  d a  č iani ko lek tiva  ne vedo, ah
« s te m u  p lan iran ja . O dslej za  k v alita tivn i n ap red ek  go- d ružbenega pro izvoda doseg- k ad ro v sk a  služba ’ p a  nočejo  vddeti, d a  bokma-
n a j  b i  n am reč  p r i  n a s  s top ili sp o d a rstv a  in  u strezn o  iz- II z  v ečjo  p ro d u k tiv n o stjo  
v  veljavo s red n je ro čn i p lan i b o ljšan je  ž iv ljen jskega s ta n - dela , 25 o d st. p a  z  večjo  za- 
družbenega razvo ja  z a  o b -  d a rd a . poslenostjo .
d o b  je  4 do  7 let.

K o t eno  izm ed značilnosti 
sred n jero čn eg a  p lan a  d o  le ta  
1970 so  v  zveznem  zavodu za 
p lan  om enili r a s t  n a rodnega  
dohodka. P red v id ev an ja  ka
žejo , da  b i znašal n a ro d n i 
dohodek  v  n a š i deželi čez p e t 
le t k ak ih  800 do larjev  n a  
prebivalca , o z iro m a  300 do
la rjev  več k a k o r izda j. Tolik
šen dohodek  u streza  p rib liž 
no sedan ji ravn i A vstrije  in  
I ta lije , v sekakor p a  b o  zah te
val zn apne n ap o re  p r i  izpol
n je v a n ju  d ružbenega  'plana, 
se p rav i in tenzifikacijo  c e jo t-8 
n e  gospodarske de javnosti s
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r a z p i s u j e
vpis v  nasledn ji šo li za odrasle:

—  v kom ercialno  dvoletno šolo 
—- v posloVtodsko dvoletno šolo

PO G O JI VPISA:
— u spešno  končana poklicna šola za p rodaja lce  a li 

u s trezn a  šola k a te rek o li druge gospodarske de
javnosti

— k a n d id a t m ora  h i t i  zaposlen v  blagovnem  p ro 
m etu

P odrobne in form acije  se  dobe v  p isa rn i šole, tele fon  
21248 R avnateljstvo

UPRAVA PODJETJA
1. sSEF FINANCIEGA 

KNJIGOVODSTVA

In. dve le ti, o d k a r nabavna 
g služba  n ab av lja  m aterial s 
- . s ta ln o  b lo k iran im  žiro raču

nom  p ri NB. Z arad i nelikvid
n o s ti  je  »Iskra« p r i dobavile- 

Pogoj: dovršena  ekonom - Precejšnji m eri izgubila
sk a  fa k u lte ta  In n e k a j le t  svoj s n e k d an ji ugled m  ■ tako 
p rak se  n a  vodiln ih  delovnih  s ta n je  je  t u d i ' glavni 
m estih  a li E S S  z večletno  da; n ab ava-m ateria lov  neteče 
p ra k so  n a  vodiln ih  m estih . ta K°’ n eh d a j. . r p cV ap rilu  m esecu  1.1. je  o ra

2 :  POM OČNIK DIREKTOR- u k ren il vse p o treb n o ,, d a* 1 sc 
JA  PROGRAMSKEGA zaloge sk lad išč  3 in  5 rešijo - 
-SEKTORJA .  vsega nak u ran tn eg a  in  odviš-

Pogoj: e lek tro  jdi s tro jn i čnega m ate ria la . Form itana je 
inžen ir in  več le t p rak se  n a  b ilo  poseb n o  skladišče, kamor 
vod iln ih  delovnih m estih . se  -es -ta  m a te r ia l . steka -p 

P o nudbe  p o šljite  n a  naslov: p ro d a ja  p o  na jv iš jih  dosegijj-
»ISKRA« KRANJ, l^prava v ib  cenah. P rv i uspehi te
p o d je tja , k ad ro v sk a  slu žb a  c ije  se že  kažejo, vendar ws° 
Kraaa*, K idričeva 40. t ta m , k a k o r  b i želeli.



K članku: Proizvodnja 
»Elektromehanike« v íulüu
V 30. številki glasila »Iskra« 
rento pod naslovom »Prolz- 
dnja Elektromehanike v 
liju« komentar in rezultate 
la v  preteklem mesecu. 
Slednji so vse prej kot za- 
voljivi in kvečjemu opti- 
stom resnična spodbuda 
naporno delo v bodočno- 

. Komentar,,'konkretno za 
’N, lle prav malo pove in še 
to- v dokaj nejasni luči. 
tmen komentarja prav go
ro ni slab, sam komentar 

je vseeno tako pomanj- 
iv, da zahteva določena do- 
Inila in pojasnila pa tudi 
rekcije omenjenega komen- 
rja samega tistim, ki stvari 
že ne jjoznajo.
Ugotovitev komentatorja, 
:a proizvodnega sektorja 
lektromebanike«,- da je 
rok slabe realizacije plana 
obratu ATN slabo planira-

Pred dnevi sta se v tovarni elektronskih naprav poslovila dva. najstarejša člana in sicer nle> 'ni povsem točna, čeprav 
mojster klepame Ivan Mohorčič (na slik! z najbližjimi sodelavci) In navijalka'Dan» »motiti^e je čto-
Hribar. Oba odhajata v zasluženi pokoj. Žal posnetek iz navijalnice ni uspel« zato * j 
prosimo tovariše v TEN, naj nam oproste ta spodrsljaj ' (Foto: Marjan Kralj)

POMANJKANJE
DVOTARIFNIH
ŠTEVCEV TERJA
POVEČANO
PROIZVODNJO

Ze nekaj časa, še zlasti pa 
ob podražitvi električne 
energije, je občutiti želo ve
liko povpraševanje po naših 
čvotarifnih števcih, bodisi 
eno ali trifaznih. Velikemu 
povpraševanju po števcih, na
dalje botruje tudi izredno 
porasla uporaba raznovrstnih 
električnih aparatov id na
prav v gospodinjstvu. Vse'to 
bi moralo dovolj odločno 
vplivati na našo proizvodnjo 
dvotaijinih števcev, vendar 
je žal položaj tak, da vse 
premalo dvotarifnih števcev 
prihaja na trg. Glede slabot
nih in do kraja nerednih do
bav števcev trgovski mreži.1 
Postaja položaj vedno bolj 
kritičen, s prešibko proizvod
njo teh iskanih izdelkov pa 
dajemo trgovski mreži dovolj 
Priložnosti za storniranje do
bavnih pogodb, kakor tudi 
za njeno preusmeritev na 
uvožene števce.

To nam je nedvomno v ve- 
bko škodo in je zato več kot 
®?nof ž vsemi razpoložljivi- 
®( sredstvi pospešiti proiz
vodnjo ah domačemu trgu 
nuditi zadostne količine štev- 
cey. Prav isto velja tudi za 
stikalne ure, ki jih na trgu 
Wočno pogrešajo‘ in prav za- 

V precejšnjih

DS ZZÄ
V prejšnji, številki smo zaključili vrsto sestavkov, 
ki govore o mnenju samoupravnih organov naših 
tovarn o reorganizaciji ZZA, oziroma priključitvi 
spremljevalnega razvoja tovarnam. Napovedovali 
smo sicer, da bcuno ob zaključku te polemike ob
javili tudi obširno mnenje vodstva zavoda za avto
matizacijo o tem vprašanju. Te svoje napovedi pa 
žal ne moremo uresničiti, ker se nam je DS zavoda 
za avtomatizacij^ odzval le s skromnim odgovorom, 
ki ga v celoti in’ brez komentarja objavljamo danes.

Delavski svet Zavoda meni, da-Polemika« o raz
voju, ki jo je sprožil uredniški odbor v glasilu 
—Iskra« ni primeren; tiačiii obravnavanja problema 
organiziranosti razvojne dejavnost!/ záto nima na
mena nanjo odgovarjati v glasilu podjetja. Namesto 
tega je kolektiv Zavoda že v juliju začel razgovore 
s posameznimi, tovarnami o ureditvi medsebojnih 
razmerij in o rešitvi obstoječih problemov. Poieg 
tega je sprejel tudi vrsto, ukrepov za pocenitev 
poslovanja, za povečanje produktivnosti dela, za, 
boljšo povezavo s proizvodnimi enotami ter za več
jo zainteresiranost razvijalcev za poslóvhi uspeh 
v tovarnah.-Menimo, da bomo s ¡tem več dosegli 
kot s polemiziranjem o raznih mnenjih, ki niso vsa 
objektivna in strokovno utemeljena: Naše podrob
nejše mnenje o organizaciji razvoja z ' navedbo 
ukrepov, ki ano jih ' že storili oziroma jih še name
ravam» pa bomo sporočili neposredno posameznim 

.^delavskim, svetom tovarn,
Predsednik DS'ZZA: Juré Eržen

veško« žaL dejansko nismo’ iz
koreninili iz poslovnega in in
dustrijskega življenja. Trdi
tev, da je nizki realizaciji pla- 
na v juliju vzrok slabo plani
ranje, ne;'drži!
, Planiranje; in • terminizira- 

hje proizvodnje (velja'  za 
obrat ATN) je funkcijska 
dolžnost obrata. Razpolaga
nje s sredstvi za . reproduk
cijo, dinarskimi',-ifi deviznimi, 
ter pravočasna nabava mate
riala po potrebah proizvod
nje,.pa ne!

V tem primera, torej' po 
dosedanji organizacijski she
mi tovarne, tudi sicer abso
lutno točno planiranje še ni 
zadosten pogoj ža realizacijo 
planskih nalbg, ampak šele 
potreben, medtem ko bi bil 
zadosten pogoj izpolnjen šele 
pri pravočasni^ nabavi repro
dukcijskega materiala ko
ličini in asortimentu. Zgor
njo trditev v istem odstavku 
potrjuje \ šef proizvodnega 
sektorja sam, s tem ko na
števa manjkajoče sestavne 
clile, ki so ovirali realizacijo 
plana v telefoniji za pretekli 
meseci.

Teoretično tudi pravočasna 
nabava reprodukcijskega ma
teriala in sestavnih delov še 
ni zadosten pogoj za-realiza- 
eljo planskih obveznosti, am
pak je to šele edep od nadalj
njih potrebnih pogojev. Zado-

Kljub okrnjenim investicijam zanimanje 
za naše naprave za javljanje požara

Izvajanje gospodarske ra. ložljivih možnostih omogoča- vzbuja opravičeno negodova- 
fOrme in občutne/restrikcije jo nabavo teh, marsikje pre- oje, saj’ jim napra,ve same 

količinah v investicijah orati pričhko- potrebnih naprav. brez teh javljalnikov nič ne
‘tgovska podjetja le-te že vanju niso negativno vplivale Zaninianie za te vrste na- pomenijo. Vprašanje naprav

** povpraševanje po naših požara oziroma
Nedjiomno so takšnemu napravah za javljange poza- , „riča,kovati da mnizacijskih javljalnikov po

kanju v določeni meri krive ra. Da je temu tako, je zlasti je pnC"T^ * aa staj-a ^  -pereče; saj so bde
°Mejctivne težave v proizvod- pripomoglo razumevanje oz. 150(10 Prot*aje tako njihove dobave brez javljal-
SlV vsekakor/ pa bi brio'tre- omogočanje kreditov s stra- kot letos v prihodnjem letu nikov sicer izvršene že lani 

na to vprašanje gledati ni DOZ, ki jih le-ta pogosto'še večji. Seveda pa tudi .v in celo predlanskim in jih 
resneje m  dosledno iskati daje, investitorjem za nabavo tej panogi ne gre brez težav, doslej kupci niso mogli upo- 
bližnjico za povečano proiz-. naprav za.'javljanje požarov. Le-te so majvečje pri napra- rahljati, zato bo vsekakor 
T°4njo, kar bo vsekakor Zavarovalnice sb namreč za- vah z ionizacijskimi javljalci, nujno, treba določeno količino 
nečuten, delež k ižpolnjeva- intereširane, da v kar največji ki nam’ jih dobavlja tovarna teh javljalnikov 'kar najprej j 

.proizvodnega platna jn ineri izključujejo v tovarnah Cerberus. Tovrstnih javljal- uvoziti in s tem omogočiti 
’ položaja,; v kakršnem in drugod možnosti za- , iž- nikov že poldrugo leto _ ne delovanje teh pomembnih 

RA daftet

nju 
rešitvi 
«  isia danes nahaja. ‘ bruh požara, zäto po razpo- dobimo, kar pri odjemalcih naprav.

sten pogoj pa je le dosledno 
izvrševanja plana, ki je v 
končni vrednosti opravljene» 
ga dela izpolnjen. Ker pa je 
dejanska teža v pomanjkanj« 
materiala in sestavnih \delov, 
v večini iz resnično najtež
jih objektivnih pogojev, pa 
dejansko lahko smatramo ta 
pogoj kot zadosten.

♦isti stavek poročila očita 
sodelavcem, gospodarsko plan
ske priprave proizvodnja 
ATN' premajhno sodelovanje 
z ostalimi. Verjetno misli pri 
tem šef proizvodnega sektor
ja na sodelovanje PLANER-' 
JEV obrata ATN s TERMI- 
NARJI produkcije tovarne. 
Ta trditev v celoti po službe
ni dolžnosti enihjn drugih na 
drži. Planer jeva dolžnost ja 
prvenstven.o planiranje ter 
s  tem v zvezi pravočasna pri
prava nalogov in dispozicij. 
Za reševanje kritičnih sestav
nih delov vodi gospodarsko 
planski sektor ATN še tako- 
zvano »knjigo problematike«, 
ki zajema pozicije, ki jih ter- 
minarji produkcije niso usoe- 

,.li pravočasno realizirati. Alt 
ne bi morda-.obrat ATN 
upravičeno .lahko, zahteval od 
terminarjev produkcije, naj 
oni sestavljajo problematiko 
sestavnih delov za določeno 
obdobje vnaprej,- ki jih na 
bodo mogli izdelati do žele
nega termina? Za ta opravila 
s.o jim nalogi in dispožcija 
na njihovih delovnih m zaa 
vedno na razpolago. Običaj
no je aktivnost \na stran-: ti
stega, ki prodaja, pri' f  tem 
mislim 'na produkcijo, ih ne 
na strani kupca. V tem pri
meru pa to, žal, prav goto
vo ni niti navada, nit: slu
čaja

Morda nam je slabo scgjp- 
lovanje- očitano tudi na rela
ciji z nabavnim oddelkom. 
Verjetno Zato, ker nabavne
mu .oddelku posredujemo sa
mo planske potrebe ter ob
časna poročila o kritičnih 
materialih; pri saknem nabav
ljanju in urgencah pri doba
viteljih pa v splošnem ne so
delujemo ,ker to pač ni na
ša primarna dolžnost. Resnič
no radiJsi pomagali pri naba
vi« posebno problematičnih 
materialov, vendar na širo
ki fronti tega ne,.zmoremo. 
Očitno pa ima nabavni odde
lek svoje objektivne težave, 
ki jih s šč tako intenzivno 
našo pomočjo v današnji si
tuaciji ne bi uspel dosledno 
rešiti. \

S tem komentarjem na .ko
mentar, upam, da nisem nl- 
kjert izjavil, da ni bilo oseb
nih napak ali spodrsljajev, za 
katere vsi lahko obžalujemo, 
da se nismo takoj in strogo 
sankcionirali.

Kolikor je imel šef pro
izvodnega sektorja pri pisa
nju svojega poročila konkret
nejše ugotovitve, je vsekakor 
škoda, da ni podrobneje ana
liziral splošne/teze o slabem 
planiranju in sodelovanju: 

Gospodarsko planska 
priprava proizvodnje 
ATN
Ing. Feliks Tavčar



Pogled k sosedu
k o t kaže, smo se iz pretek- .življenjske stroške, ki so se

lih let navadili, ' da sm o ob povešali? Ta vprašanja so bi.
podražitvah kruha, elektrike, la y ospredju razprav v d©,
i. pd. dobili zato potrebno lovnih organizacijah v meso 
nadomestilo v dinarjih, če- cit juliju. Ugotovitve so raz
prav lahko rečemo, da tisti.lične, pa tudi zanimive so 
ki je imel večjo družino za- hkrati, če vzamemo v poštev 
radi tega ni bil na boljšem, naše podjetje, lahko rečemo 
.vsekakor pa nekoliko na slab- da kolikor kolektivov toliko 
šem. Vsak, ki je »planiranje* je načinov. Čeprav je bilo re- 
družine spustil iz rok, je pla- čeno, naj se osebni dohodki 
čeval »svobodno« rast s. svo- v zvezi s spremembami ki 
jim denarjem in kot kaže, bo jih bo prinesla gospodarska 
tako tudi v, bodoče! - reforma, povečajo v povpreč-

Nova1 gospodarska reforma ju za 22%, so se po naših to
pa je z navedenimi nadome- varnah in službah odločili 
stili kratkomalo pometla! Ni različno. Nikjer niso zadosti- 
jih! To je zdaj stvar delov- li tem odstotkom (ker nikjer 
nih organizacij. Zvezni organi ni zadovoljivih finančnih po- 
.sjcoraj dnevno ukrepajo, da kazateljev), čeprav so se živ- 
se ne bi izjalovili smotri in ljenjski stroški povečair za 
cilji gospodarske reforme — precej več, kot pa je bilo v 
ker, kakor poročajp časopisi, povprečju predvideno. ’ 
nekateri hočejo vse to izrab- Ker bralce prav gotovo za- 

35 let dela, in to vestnega dela, bi lahko napisali v slovo mojstru knjigoveznice v l f l | |  v spekulantske namene, nima (in ker smo hkrati vsi
»Elektromehaniki« Jožetu Jenku. On je še eden izmed tistih, baje jih je v "tovarni še fa  ̂ ?° r,e^ ‘ere cene poskoči- radovedni oz. malce ne-
deset, ki so sodelovali v velikem tekstilnem štrajku bivše »Jugočeške«. »čimveč uspeha ■ “a se človek sprašuje, Če voščljivi drug drugemu), pa 
vam želim, pa tudi naši »Iskri«, je dejal ob odhodu v pokoj. Sodelavci So mu ob slovesu ■ vs’ normalni. Kot vse potegnimo črto in poglejmo
poklonili lepa darila in mu v nekakšni ritmizirani prozi povedali tole: »Za nami dolga ,se tudi takim pojavom cez plot, kako »smo« si delili
leta skupnega so dela. Odhajaš; čas beži! Srečno naj . Jože v pokoju živi!« Te iskrene strižejo peruti, in prav je ta- »plačo« in akontacijo na OD 
in po domače povedane misli so bile odraz priljubljenosti sodelavca, sicer vodja delav- - , S; za meisec julij, ki je v. odstot
niče, ki pa je s svojim odnosom in delom znal ustvariti pravo delovno In tovariško Nako bodo naši kolektivi kih razvidna iz- naslednje ta*
vzdušje skozi vsa službena leta ' nadomestui , svojint članom bele:

Ukrepi za zniževanje vseh 
vrst stroškov v našem pod
jetju -terjajo od posameznih 
delovnih enot največje napo
re. To vodi k sanaciji stanja 
podjetja in na vsakem članu 
delovnega kolektiva je, ali 
bomo v teh naših prizadeva
njih dosegli zaželene- rezul
tate ali ne.

Ponekod so se teh ukrepov 
lotili z, vso potrebno res
nostjo, ponekod pa, kakor bi 
še ne doumeli prav, da je 
napočil čas, ko moramo do
sledno in neizprosno izkori
stiti vse obstoječe notranje 
rezerve zato, da bomo prešli 
na boljše ■in gospodarnejše 
poslovanje. — Vzporedno z 
ukrepi,, ki jih prinaša naša 
gospodarska reforma, pa bo
do tudi v teh enotah kaj 
kmalu spoznali, da pač ne 
gre drugače, kot začeti ,varč- 
neje in preudameje gospo
dariti.

ih« prva znižaiia stroškov
V naši tovarni elementov. Dosedanji, rezultati akcije, 

za elektroniko so sprožili: do za zniževanje stroškov pošlo 
-kaj uspešiip- akcijo za zniža- varna v celoti. morda še niso 
vanje ' stroškov poslovanja.; takšni, kakršne ši kolektiv 
Čeprav le-ta še ne teče tako te naše. tovarne- želi vendar 
dolgo, že lahko opazimo ne-; kažejo! da se'pomena te ak- 
katere vidne uspehe, ki de-; c: j e dobro -zavedajo in da 
lovni kolektiv nedvomno; njihovi samoupravni, organi 
spodbujajo k nadaljnjemu dobro bdijo nad tem, da bi 
boju za rentabilnejše pošlo- bili v prihodnje/ti rezultati 
vanje. V tem obdobju so-naj-! še občutneje boljši. V ta na- 
boljše rezultate -dosegli v, meri je upravni odbor tovari 
enotah »žarnice« in »Kera ne na svoji še 1?-. avgusta 
mični kondenzatorji« - žuzem-t sprejel vrsto sklepov in jih 
berk, nekaj manjše v enotah! predlagal delavskemu svetu, 
»Magnetni materiali« iri »Ke-mimo tistih, ki so bili spre- 
ramika«/.naj manj vidne pa v jeti že v začetku same akcije, 
enoti »Upori« v Šentjerneju.: Tako upravni odbor ponovno

Posebno vidno z n iž a n je  temeljilo analizo ob-
stroškov poslovanja pomeni stoječih osnovnih sredstev .in 
skrčenje števila nadur, ki je. ugotovitev, koliko je takšnih, 
na primer s prek 7000 riSdur; ki bi, jih Iahkcr odprodali. — 
pred mesecem padlo na 1100' Nadalje je treba nji j no doseči 
nadur, povsod pa si šč nada- zmanjšanje izmeta prt posa- 
lje prizadevajo, da bi kar uieznih izdelkih, dolpeiti re- 
največ svojih nalog opravili; a n̂e normative stroškov za 
v rednem delovnem času. (Nadaljev. na 6. strani)

Tovarna'
Osnovna 

plača • 
v %

Povečanje OD v 
obliki akontacije 

za julij v %
Eiektromehanika 88,0 12,8
Avtomatika 95,0 10,0
Avtoiždelki 93,0 7.200 din
Aparati ! 80,0 15,0
Elektromotorji 100,0 11,4
Instrumenti 300,0 .. ,! i." 13,0
Naprave |  95,0 10,0
Elementi 100,0  ̂ 15,0
Kondezatorji 90,0 13,0
Elektronika 80,0 .. 12,0
Polprevodniki 100,0 ’ — "
Usmerniki 160,0 15,0
RA-sprejemnki ■80,0 3.500 din
ZZA 100.0 10J3
PSO 90,0 15,0
Uprava 90,0 13,0

Tako! Če po tej tabeli «so- posamezne »plače«/ le Semič
deč rečemo, da je dobil vsak in Nova Gorica Eta izplačeva- 
po svojem delu oz. zaslugah, la vsem enako: Seniič din 
bi to parolo zmaličili do obi- 3.500 na osebo, Nova Gorica 
sti, kar pa ne h i bilo prav. pa 7.200 din in to kljub pri- 
To je doba preizkušenj in poročilom »z vrha dol« take 
preverjanja- in ne nazadnje v jugoslovanskem 'merilu kot 
tudi Sistemov. če  smo eno tudi v merilu našega 'podjet- 
podjetje, tedaj je le nekoliko ja. Pa naj še kdo reče, da 
čudno tole: večina se je ze- nimamo v p o d je tju  »demo 
dinila za iaplačevamje akon- kracije«. 
tacije OD po odstotkih na - an

K osnutku pravilnika 
o pripravniški dobi 

v podjetju Iskra
Dosedanja praksa je bila, 

da-so absolventi tehniških in 
njim ustreznih šol ter absol
venti višjih in visokih šol 
opravljali formalno priprav
niško dobo v podjetju, ki 
je bila predvsem v tem, da 
so imeli za nekaj % nižjj OD 
za gotovo dobo, dejansko pa 
so bili takoj razporejeni na 
delovno mesto.

S tem osnutkom Pravilni
ka predvidevamo, da bi se 
vsak absolvent moral najprej 
spoznati s celotnim podjet
jem, njegovo organizacijo, 
vlogo samoupravnih; organov, 
nalogami, pravicami in dolž

nostmi enot v sestavu podjet
ja ter informativno tudi z 
vlogo posameznih služb od
delkov itd. Nato pa bi šel iz 
oddelka .v oddelek in se tam 
prek nalog, ki bi jih dobival, 
seznanjal e posameznimi od
delki. Za tako vodeno pri
pravniško dobo predvideva 
pravilnik eno leto, posamez
ni okvirni programi pa čas, 
ki bi ga prebil V posameznih 
oddelkih. Po končani priprav
niški dobi bi pripravnik 
opravil, tudi izpit iz splošne
ga dela, ki b i' zajemal orga
nizacijo podjetja in enote, oz. 
iz splošnega dela programa,

za strokovni del pa b: stro
kovno obdelal določeni pro
blem iz. svoje stroke.
- Sestavni del pravilnika so 
tudi okvirni programi, ki se 
delijo v dva dela. Splc^šni del 
bi bil za vse pripravnike enak 
,in bi ga poslušali na seminar
ju, ki bi ga v ta namen or
ganizirali dvakrat letno/ stro
škovni del pčograma pa' bi 
opravljal v posameznih odd. 
Program določa samo okvir
ne teme, ki jih mora pri
pravnika v posameznem od
delku spoznati, dočim bo po
drobni program, oz. Svoje 
dnevne zadolžitve dobival v 
oddelku, kjer bo delal. V 
principu smatramo, da mora 
biti delo pripravnika korist
no za enoto kot za priprav
nika, saj bo lahko pomagal 
reševati posamezne manjše 

probleme, za katere dostikrat »

omenjeni i ve niti 
časa.

Vsak pripravnik h o  tudi 
vodil dnevnik, v katerega Ipo 
zapisoval delo, ki ga je oprati 
predloge. Dnevnik bo redno 
pregledoval njegov neposred
ni voditelj.

Osnutek pravilnika obrav
nava tudi status pripravnika 
v enoti, njegove osebne do
hodke in način nagrajevanja 
ter določa odgovorne za nor
malni potek pripravniške do
be^

Osnutek pravilnika je  bil 
dan v obravnavo' vsem and-' 
tani podjetja, v roku pa so 
dale pripombe samo nasled
nje enote: »Avtomatika«, 
»Aparati« in Šolski center. 
Pripombe nimajo kakšnih ibo-

sebnih predlogov, fazen to, 
da smatrajo Aparati ih 1 
da je pripravniška doba jpc 
dolga! SC ̂ predlaga zato V 
mesecev, »Aparati pa od 6 -  
9 mesecev.

V materialu, ki je sluzil ® 
pripravo gradiva, je MjSH 
program pripravniške “0W1 
čas trajanja v francoski el»" 
■tro industriji, ki je 2 jjfjg 
Tudi sjari zakon o delo®»1 
razmerjih je predvideval 
nimalno dobo 1 leto. Materi 
Zveze inženirjev ih tehnik 
strojne stroke Jugoslavije 
prav tako predlaga 2 leti, 
pa smo se odločili-zn i le.. 
zato, ker nam sedanji pogJ 
-ne dovoljujejo 2-fetne P 
pravniške dobe, kolikor P
bi bila pripravniška no
krajša od 1 leta, pa nasMh® 
vprašanje, če še da še kor»
nn tu kvalitetno :/vesti.



B¡¡ Naloge in delo PSO
V p re jšn jih  štev ilkah  »ISKRE« Smo č ita li p rece j m n en j Statistika torej kaže, da to- 
vodstev  n aših  to v arn  o  u m es tn o s ti p ren o sa  aplikativ-, varne pokrivajo Prodajno 
nega razvo ja  iz ZZA v tovarne . K ak o r je  to  v p ra šan je  servisni organizaciji OD za 
p ogosto  "ha dnevnem  red u  razn ih  razp rav , se  z lasti 450 ljudi, 
v zadn jem  času  pogostokrat, ra zp rav lja  tu d i o  preveli- Enote, ki 
k em  obsegu in  s tro šk ih  P ro d a jn o  servisne organizacije .
S  tem .ses tav k o m , k i ga je  n a  našo  p ro šn jo  n ap isa l to 
v a riš  IVo V reček, pom očn ik  d ire k to r ja  PSO, p a  b i ra d i 
delovni ko lektiv  .p o d je tja  p o d ro b n e je  seznanili s  s tru k 
tu ro , d e javnostm i in  rezu lta ti p ro d a jn o  serv isne  o rga
nizacije , s  tem  p a  h k rd ti dokazali pom em bnost te  o r
ganizacije  v okviru  p o d je tja .
P r i  izv a jan ju  n a č r ta  za  pocen itev  poslo v an ja  in  za 
dvig p ro d u k tiv n o sti dela  v  okv iru  p o d je tja  im a jo  tu d i lek 11, servisna delavni.ca 
en o te  S kupn ih  služb obsežne in  odgovorne naloge. Ljubljana 135, servisna delav-:. 
Obseg p o tro šn je  in  de la  n a j o m ejijo  n a  n ivo m ožnosti, niča Zagreb 32, servisna de- 
ki so v  danem  tre n u tk u  take , k o lik o r je  p o d je tje  spo- lavnica Beograd 31, servisna 
so b n o  o d v a ja ti sred stev  v te  nam en e, S  sred stv i je  delavnici Skopje ,13, servisna j 
to re j pogojena n jih o v a  organ izac ija  in  s  tem  obseg 
n jih o v ih  funkcij in  delovni p ro g ram .

i ustvarjajo svoj 
dohodek Samé, so naslednje: 

Maloprodaja 46' zgpdsléhih; 
Servis:

prodaja rezervnih , delov, od
prema, skladišča in uprava 46 
zaposlenih, oddelek pogodbe
nih delavnic 5,- tehnični odete;

Prav je, da v takem tre
nutku ločimo koristno od 
nujno potrebnega, ker nam y 

/podjetju še. marskaj manjka, 
kar bi bilo koristno, po dru
gi strani pa nas prilike, silijo, 
da ugotavljamo, da imamo še 
marsikaj, kar ni nujno, po
trebno. V mislih imamo ob
seg posameznih, služb ter s

11, izvoz 46; skupaj 268 zapo
slenih.

Skupne službe s sedežem  
v  L ju b ljan i:
‘ Uprava, ' organizacijski od
delek, pravni oddelek ,ana- 
litsko-pianski oddelek 11 za
poslenih, splošni ¡sektor 31, 
finančni sektor: saldakonti in 
izterjevalna služba 23, bla-

. stališča makro- kot tudi mi- govno knjigovodstvo 11, ,ma- 
kroorganizacije v okviru teh ' terialno knjigovodstvo 14, fi- 
’ samoupravnih enot. Znižanje nančrio knjigovodstvo z ope«. 
stroškov '  ali bolje rečepo^rativo 23, tržne raziskave 4, 
manjša obremenitev'dohodka propaganda 32, uprave v .fi- 
posaifaeznih tovarn na ta ra- lialah 30, štipendisti 3; sku- 
čun ne sme zmanjšati kVali- paj-182 zaposlenih.

delavnica Sarajevo 13, ser
visna delavnica Rijeka 11, 
servisna delavnica Split 6, 
Servisna delavnica Maribor. K 
Servisna delavnica Kranj; 4; 
skupaj .316 zaposlenih.

Montaža 139 zaposlenih.
B iro za avtom atizacijo  že

leznic 45 zaposlenih.
V enotah, ki same ustvar

jajo dohodek imajo, kot e je 
razyidno, zaposlenih 546 lju
di ali prek 54 °/o vseh zapo
slenih v PSO.

Iz naslednjih primerjalnih 
tabel je razviden razvoj de
javnosti in. služb, ki so bile 
v PSO od njene ustanovitve 
dalje, >■

V zasluženi poko j je  odšla tov. Pavla K očevar iz k ran jsk e  
tovarne. Sodelavci iz V ra tarske  s lu ž b e 's o  j i  ob slovesu 
poklon ili p ra k tičn a  darfla  in  j i  zaželeli še  d o sti zdravih  in 
zadovoljn ih  let

Praksa vodenja

tete dela, ki ga »Skupne služ
be« opravljajo ža tovarne in 
za podjetje. -Pogoji ža to' pa 
so v Večji strokovnosti m-in
tenzivnosti dela ter v boljši 
organizaciji' in tehnologija

G ibanje p ro d a je  izdelkov, rezervn ih  delov in  serv isn ih  te r  
m o n tažn ih  uslug  {Indeks — leta 1962 ==-100)

Leto Veleprodaja 
domači, trg

Servis
'prod. Vez. delavn.delov ;

.Montaža IP

Peter Drucker v svoji knji; 
gi »Praksa vodenja«, kč go
vori o duhu neke organizaci
je {podjetja, tovarne); pravi: 

»Bistveno je  to ,  k a j nekdo 
m ore  n ap rav iti e -  in  ne  tis to , 
k a r  ne  more!«

»Pogoj za visoko delpvno 
m o ra lo  organizacije  je  v tem , 
d a  ~ vsakem u posam ezniku

ocenjevanje posamežflih enot 
skupnih služb moramo pozna- 1962 100 100 100 100 100

d a je  m ožnost, d a  se  uve
ljavi!« .

ti njihove naloge, kakor'tudi 1963 -148 224 136 142 ' -  122 »Nič ne  riiore h itre je  po-
njihova prizadevanja in uspe- 1964 211 310 196 144 ¡ 189 ru š iti  delovne m orale  neke
he. Za PSO so v statutu de- 1965 (pl.) 268 ' ' 364 214 166 264 organizacije , k o t če ak tivno

; finiranC kot glavne naslednje 
naloge:
I Proučevanje in analiziranje 
tržišča ter ugotavljanje trž
nih potreb, oblikovanje po- 

; slovne politike, sklepanje po
godb o prodaji izdelkov na 
domačem tržišču* prodaja iz
delkov v industrijskih proda- 

, jalnah, količinski irt kako- 
. vostni prevzem in odprema 
izdelkov, servisiran j e in  pro
daja rezervnih delov, projek- 

< tiranje in montaža komplet
nih naprav in objektov. ‘ Z 
ukinitvijo komercialnega sek
torja sta bili v letu 1965 pri
ključeni še propagandna služ
ba in izvoz/

Prodajno 
zacija ima v svojem sestavu 
nakazane službe in dejavno
sti z naslednjim številom re
dno zaposlenih (31. 7. 1965):

V eleprodaja :
Na domačem tržišču 225, iz

voz 46, maloprodaja 46, ser
vis (servis, delavnice in pro
daja rezervnih delov) 316, 
montaža 139 ,biro za avtoma
tizacijo železnic "45, propa
gandna služba- 32, * skupne 
službe 147; skupaj 996.

iovame pokrivajo stroške 
in osebne odhodke za nasled
nje enote:

V eleprodaja (dom ači trg ):
Prodajni oddelki-branze s 

sedežem v Ljubljani 76 zapo
slenih, prodajno tehnični od- 

i delki v filialah 52, skladišča 
in odpreme 68, prevzemna 
kontrola- 15; fakturni o d d e li

Gibanje zaposlenosti (Indeks leta 1962 =  100)

Leto
Veleprodaja 
Skup. službe 
(brez izvoza 
in propag.)

Servis-
prod. rez. 
delov delavn. Montaža IP

1962 100 100 /  100 100 100
1963 109 P 139 m 127 95 126
1964 106 184 159 109 148
1965 (pl.) l2l 201 164 '  108 192

Prodija na domačem trgu 
se je, kot je razvidno od -le
ta 1962 do leta 1964, povečala 
za 111 v. letu 1965 pa naj 
bi se po planu povečala za 

. ; . 168 %. Zaposlenost se v istem
servisna pegatu-- raZ(j0bju .poveCuje'za 6% ozi- Podoben je primer 

roma po planu za leto 1965 
za 21 %.,

Povečanje Števila zaposle
nih v letu 1965 gre predvsem 
na račun ponovnega prenosa 
saldakonta , in blagovnega 
knjigovodstva v PSO. Soraz
merno visoko povečanje šte-.

vila zaposlenih v enoti pro
daje /rezervnih delov je po
sledica formiranja nekaterih 
služb v servisnem sektorju 
(pogodbene "delavnice, tehnič« 
ne službe in služba kvalitet)..

v indu
strijskih prodajalnah. Pove
čanje prodajnih ' prostorov 
(Ljubljana, Zagreb) razširi
tev asortimana in specializa
cija prodajnega kadra ima za 
posledico naraščanje števila 
zaposlenih.

G ibanje  rež ijsk ih  s tro šk o v  v  fa k tu riran i realizaciji ozirom a 
v celo tnem  d o hodku  (v %)

Leto
Veleprodaja in propag.) 
Skup; službeprod. rez. d, 
(brez izvozd' in uprava

Servis 

! delavn. Montaža

Ih
d.

 p
ro

d.
j

1962 1,47 7,23 24,63 17,19 13#
1963 1,63 3,60 29,42 29,10 2,13
1964 1,32 , 5,17 23,39 17,47 1,80-
1965 (pl.) 1,26 4,63 21/48 „ 15,85 2,42

(Dalje T-,i (i. Strani)

kažem o n a  slabosti, nam esto  
n a  p rednosti, n a  p o m an jk lji
vosti nam esto  n a  sposobnosti 
n jen ih  članov. Žarišče naših  
in te resov  m o ra  b iti  vedno 
pozitivna stran .«

To so tri-, zelo pomembne 
misli, ki so se temu' znane
mu ameriškemu gospodar
stveniku - in organizatorju 
porodile iz dolgoletne prakse 
proučevanja uspehov, in ne
uspehov tudi 'največjih ame
riških. ..podjetij.

Mislim, da bi bilo treba v 
tej žvezi ,’tudi v riaši Iskri 
mansikaj spremeniti v odno
sih med ljudmi, i(i to v prvi 
vrsti med podrejenimi in 
predpostavljenimi oz. prav 
obratno.

Marsikje pri nas se nam
reč smatra, da mora pred
stojnik . stalno in budno 
kontrolirati delo svojih pod
rejenih (tudi za več stopnic 
navzdol) in jih držati v več
nem strahu, v stalni napeto-, 
sti in občutku krivde, da ni 
vse Popravljeno tako kot bi' 
bilo treba. Uspeh takfega Vo
denja je v povprečnih učin
kih podrejenih, ki se ne tru
dijo dovolj, ker pri delu niso 
prav zaradi tega sproščeni in 
samostojni,, delavni elan 
pa obstaja, v tem, da delajo 
tako, , kot - zahteva pred« 
stojriik, ne pa tako, kot 
zahteva morda narava posla 
ali interes podjetja.

Ameriški gospodarstvenik 
Peter Drucker smatra, da je 
edino pravilno tako vodenje,

kjer '  je predstojnik sve
tovalec svojim podrejenim. 
On mora svoje ljudi Vzpod
bujati, da delo opravijo hi
tro1 'in najboljše. S svojim 
zgledom  mora zgradit: de
lovni duh oddelka, službe, 
delovne enote itd: Njegovo 
delo in odločitve' morajo ka-x 
zati koristnost za podjetje 
pred lastrio koristjo. -Merilo 
uspeha, napredka in ne na
zadnje osebnih dohodkov 
naj bo izključno uspešnd“ 
opravljeno 3ett>̂  torej * učinek, 
k-i ga mora v prvi vnsti oce
niti prvi/  predstojnik, -za
to mora biti le-ta o delu 
in vsebini dela svojih podre
jenih stalno na tekočem ter 
•z. njimi stalno ih sistematič
no sodelovati pri reševanju 
delovnih riaiog.
. In še nekaj o osebni kri

tiki: Kritika dela nekoga* 
mora biti vodno jasna in po
štena in seveda objektivna. 
Če je taka, je vsekakor tudi 
pozitivna, ki hvali in graja, 
vendar vedno gradi in/vzpod
buja k delu. Nikdar pa kri
tika ne sme rušiti in ne de
moralizirati delavca M mu 
jemati veselje do dela. To je 
kritika navzdol, možna pa je 
tudi kritika v -obratni sme
ri, ki natri jo omogoča prav 
riaš sisterii samoupravljanja, 
ko-Se iz dneva v daft bolj za- • 
ostruje 'vprašanje ustrezne 
organizacije vodenja v pod
jetju; pravilne poslovne poli
tike, kadrovske- politike id 
ne nazadnje tudi politike 
osebnih dohodkov. I .  S.

ZAHVALA
Ob trag ičn i izgubi m ojega 

m oža
IVANA MOHARJA 

se  iskreno zahvalju jem  vsem  
sodelavcem  te r  s ind ikaln i po
družnici »ISKRE« P ržan  za  
poklon jene vence, za izraze 
sočustvovanja , za  vso pom oč 
in  sp rem stvo  n a  njegovi zad
n ji po ti.

Žena Ančka s  sinom



Notranja finančno-ekonomska reforma Naloge in 'delo PSO
(Nadaljevanje s 1. strani) 

ob ustanovitvi'  »Iskre« eko
nomsko napak postavljen pro
izvodni koncept z nezadosfc 
nitmi osnovnimi sredstvi. — 
Lanska vrednost le-teh s pol 
milijona dinañjév 'na zaposle
nega' najbolj zgovorno- kaže 
ekonomsko proizvodni poten
cia! podjetja.

Prav zaradi tega je  bila 
»Iskra« prisiljena vedno česče 
jemati drage kratkoročne in 
premostitvene bančne kredite. 
Ko je pred meseci- domala 

, usahnil še ta  vir' se je pod
jetje znašlo pred najtežjim 
problemom v svoji -zgodovini 
in edinim možnim izhodom 
— notranji sanaciji -v okviru 
aktiviranja lastnih - sredstev 
in od katere je v prihodnje 
nasploh odvisen ' njegóv ob
stoj. Iluzija silne proizvodne 
moči ih" možnosti je- v spre
menjeni okoliščiiii in pod 
vedno večjim vplivom tržnih 
nezakonitosti na poslovanje 
podjetja dobila skromnejšo 
podobo in ožji, toda realen 
okvir, na čigar temelju bo 
slonel, predvideni rebalans :še 
letošnjega plana, in vsi Viačrti 
v prihodnje.!

Hkrati z omenjenimi teža
vami obratnih sredstev so
vpada tudi problematika raz. 
širjene reprodukcije z feapo- 
četimi a ne dokončanimi -deli 
rekonstrukcij tovarn in obra- 

>. tov. Glede na dejstvo, da 
ima »J-fkra« od vseh podjetij 
elektroindustrije v državi naj
bolj. izrabljena delovna sred
stva in dislocirano proizvod
njo ter poslovanje v majem- 

"  niških, večji del neustreznih 
prostorih, za katere plačuje 
skupno- nad pol milijarde di- 

. aarjev letne najemnini^ so 
bili vidiki razširjene repro
dukcije ob vzporedni specia
lizaciji in modernizaciji teh
nologije nujen imperativ, — 
Elaborat z rekonstrukcijami 
i n . novogradnjo šišenskega 
industrijskega -bazena v-.sk up
al vredp-osti ded približno 18 

. piilijard dinarjev, so odobrili 
in podprli vsi -odgovorni fo
rumi.

Lanskoletna prekinitev in- 
. vesticijjskáh. del in letošnji 

primanjkljaj finančnih sred
stev, ki so bila -sicer z bamč- 
nimi pogodbami zagotovljena 
a ne dosegljiva, so ustvarila 
izredno zaskrbljujoč položaj-, 
saj je bila uvozna oprema 
že vsa naročena in po večini 
dobavljena ter delno leži v 
carinskem skladišču, tovarni
ški objekti pa so vsi' -vsaj 80%. 
dograjeni. Proizvodnja sploh 
še ni stekla, anuitete pa ne
usmiljeno trkajo na vrata in 
bodo naslednje leto ustvarila 
resen problem pri odplačeva
nju. Tako je imela »Iskra« 
bb koncu ' julija ria računu' 
investicijskih del 1.700 mili
jonov- dinarjev neporavnanih 
obveznosti! Samó za ležarino 

i  ie podjetje . dolžno carinske
mu skladišču nad '20 milijo
nov dinarjev', za carino pri
spelih strojev pa še nadalj- 

, njih 165 milijonov dinarjev.
Seveda je kritični finančni 

položaj, v katerega je zašlo 
podjetje, terjal, da stanje te.

- meljito proučimo in, najdemo 
rešitev- za njegovo- sanacijo,

če: hočemo, da bo podjetje 
še naprej obstojalo in oprav
ljalo tisto funkcijo, ki mu jo 
je družba namenila.

Rešitvi za to sta samo dver 
da -podjetje samo sanira svoj 

,položaj z ustreznimi notranji
mi ukrepi ali pa, da dobi 
zunanjo pomoč v obliki kre
ditov. Obveljala ni ena reši
tev, marveč obe hkrati. .

Ob dejanskem prikazu fi
nančnega stanja podjetja in 
njegovih neugodnih posledi
cah so družben?-organi in 
kreditne organizacije razu
mele kritični položaj podjetja 
in bodo pripravljene poma
gati podjetju,. vendar 'le .del
no dn z določenimi pogoji —- 
Eden od teh terja, da tudi-

Baše podjetje samo prevzame 
konkretne ukrepe za sana
cijo. Naš delež naj bi zaje
mal mobilizacijo znatnih 
skritih rezerv, ©dmrzovanje 
obratnih sredstev, ki tiče v 
prekomernih zalogah Suro
vin, polizdelkov in gotovih 
izdelkov ter terjatev kupcev". 
Nadaljnji pogoj terja' nižje 
poslovne in režijske stroške 
z  močnejšim aktiviranjem 
delovne sile in sistematičnim 
ukinjanjem neproduktivnih 
delovnih mest ter splošnim 
varčevanjem, s  čimer bi 
ustvarili večji dohodek ozi
roma večji ostanek Čistega 
dohodka..
. (Nadaljevanje prihodnjič.)

.. . Marjan Kralj ¡¡¡1

(Nadaljevanje s S. strani)

Stroški veleprodaja in 
skupnih služb imajo od leta 
1963 dalje vidno tendenco pa
danja. Naraščanje mase je 
posledica skokovitega nara
ščanja blagovne proizvodnje 
in dviganja cen -režijske po
trošnje in uslug. Iz tega lah
ko sklepamo, da so1 stroški v

glavnem fiksnega oziroma 
- relativno , taksnega značaja. 
Podobno situacijo lahko ugo
tavljajo pri- prodaji , rezerv- 
nih delov im pri industrij
skih prodajalnah. Kontinu
irano tendenco padanja stro
škov pr ikdmjajo prehodi k 
povečanim kapacitetam in 
formiranje p o v i h služb'oziro
ma njihove krepitve!

Gibanje mase OD v fakturirani realizaciji in v celotnem 
dohodku (v %)

Kdo naj plača garancijsko stroške?
'^Nadaljevanje s 1. strani) 

denzdtorji M .) — 15;95% od 
skupnega števila' ugotovlje
nih napak-

3. Napake na polizdelkih 
(gumbi, zvočniki, MT, okra
ski, skale, feritna jedra, gra
mofoni itd..) — 31,80% od 
skupnega števila ugotovljenih 
napak; glavni proizvajalec 
»Avtomatika« Pržari.

4, Lastne.napake v''Sežani 
(Slaba montaža, mrzli stiki, 
potresi, transformatorji, hri
ba občutljivost itd.) — 32,20 
odst. od .¿kupnega števila 
.ugotovljenih napak.

Kaj'torej ti podatki pome
nijo? Da je kolektiv tovarne 
RA v Sežani na račun slabe 
kvalitete proizvodov svojih 
kooperantov jama iz svojih 
sredstev plačal za garancij-’ 
eka -popravila 52 milijonov 
dinarjev preveč! =- in sicer 
na., račun zunanjih dobavite
ljev 12 milijonov,;, na račun, 
naštetih.■■naših, tovarn, pa 40 
milijonov dinarjev.

Zahteve Tovarne RA, da 
naj vsak povzročitelj napake

nosi tudi stroške "popravila, 
je torej -popolnoma umestna 
'in" pravična, To so uvideli 
organi upravljanja ter rtaro- 
čiita organizacijski službi, da 
ta primer prouči in predlaga 
-ustrezno rešitev.

Grg. služba uprave podjet
ja  je že izdeflalla; predlog ©r- 
ganizadijskega .predpsai fn 'ga 
razposlala vsem kolektivom 
podjetja v proučitev in do
polnitev. Rok za pripombe je 
15. september .19(6. Nekaj 
važnejših določb pa posredu
jemo našim, bralcem, v pre
mislek in razpravo;

1. Vse stroške garancijskih 
popravil si delijo, «si povzro
čitelji riapak • v odnosu na 
skupno število napak.

2. To določilo naj. bi ve
ljalo že za obstoječe poslov-' 
no leto. % :

3. V vseh sporih pri po
krivanju stroškov garaiudij- 
-skih popravil odloča- 8© 
podjetja.

Igor Slavec
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1962 ; lp> 5,52 33,66 32,58 232
1963 1,41 . 4,74 37,26 27,48 220
1964 1,22 ' 5,09 39,59 36;88 fi 2,43
1965 (pl.) BiM 5,97 43,85 36,95 2;68

Razen naraščanja števila konceptu organizaciji pod-
zaposlenih vplivajo na te jetja kot celote.
odnose š e  :povprečni osebni Ukrepi, ki jih jé v Zveri s
dohodki na 1 zaposlenega, ki tem podvzél kolektiv PSO soj
s& v zadnjih letih naraščali — stroške propagandne de- 
v skladu z višjimi življenj- javnosti smb v  planu za le- 
skiim stroški in boljša kv^- ¿o 19(55 znižali skupno za

155.5O0.QO0;lifikacijska struktura'.
Iz tega sledi nadalje, da 

prodajni stroški za tovarne 
znašajo v blagovnem prome
tu (po prodajnih conah) po
vprečno

V le tu  1962 
v le tu  1963 
v. letu  1965 
v le tu  1964

3.02%
3.04%
2.47%
2M%

K osnutku pravilni 
braževanju delavcev v Iskri

Delavci podjetja Iskra kažejo vedno večji interes de izpo
polnjevanja svojega znanja, ki ga pridobivajo v jrazmii 
tečajih in seminarjih ali pa v rednih šotah oz. šolah za 
odrasle. Zato se delavci obračajo na samoupravne organe 
enot za finančno pomoč pri študiju in študijske dopuste. 
Posamezne enote pa imajo različne kriterije pri odobra
vanju ugodnosti take glede povrnitve stroškov v zvezi 
z izobraževanjem kot tudi glede dopustov. Da bi vsi, 
delavci podjetja Iskra, ki se izobražujejo in je njihovo 

. izobraževanje v interes« enote oz. podjetja, Imeli enake 
možnosti in pogoje, je UO podjetja 'naroča kadrovski 
službi, da pripravi osnutek pravilnika o izobraževanju 
že zaposlenih delavcev.
Osnutek pravilnika obrav

nava splošna stališča do, izo
braževanja delavcev, kjer je 
posebej poudarjeno, da pod
je tje  omogoča^dzobraževanje 
samo tistim delavcem, ki je 
njihovo izobraževanje v inte
resu enote oz. podjetja. Tisti 
delavci, ki pa z dodatnim 
izobraževanjem ne upošteva
jo tudi interesa enote oz. pod
jetja, pa jim-enota .za tako

izobraževanje ne dajo nika
kršnih ugodnosti.
; Osnutek pravilnika nadalje 
obravnava vnste izobraževa
nja, fci so razdeljena na tri 
Oismovne kategorije.

1. Priučevanje na delovno 
mesto

2. Strokovno izpopolnjeva
nje .

3. šolanje za pridobitev po
klica
(Dalje na. 8. strani)

Pri terir-pa niso všteti stro
ški za koriščena obratna in 
osnovna sredstva, vštet mi 
ustrezni del dohodka za for
miranje skladov, ter pripada-, 
joči družbeni prispevki, ki 
so obvezno sestavni del' pla
na 'in. elementi, delitve-ce
lotnega dohodka vsake do
hodkovne enote.

Kot vidimo so stroški i n , 
GD v relativnem smislu i v 
•upadanj«, kar je med 'bšta.-- 

. .iim tudi • rezultat , boljše or
ganizacije dela y PSO in "več
jega! sodelovanja1 proizvodnje' 
glede njenega hitrejšega pri-1 
lagajanja-zahtevam trga. Ne- 
gleffe-rta to pa so-v sedanjih- 
pogojih poslovanja podjetja 
«krepi uprave podjetja in 
kolegija ter sklepi organov 
delavskega upravljanja glede 
nadaljnjega . znižanja 'stro
škov 'in povečanja produktiv
nosti deip- več. kot potrebni 
in morajo kolektivi k  reali
zaciji' - teh pristopiti z naj- ■ 
večjo resnostjo in realizacija 
ukrepov he more bitfizved- 
,ljjva . na račun rezerv iz 
predlaganega plana temveč 
nujno .terja, da se odpovemo 
vsemu; ki ni nujno potrebno, 
da zmanjšamo obseg poslova
nja in možnostim prilagodi
mo' organizacijo tako, da bo
mo naloge v stanju opravljati 
intenzivneje in bolj kvalitet
no. Največji rezultat gled te
ga se lahko doseže znotraj 
posameznih enot; pomemben 
delež zlasti za večjo zaintere
siranost kolektivov pa mora 
podjetje še nadalje iskati v

— stroške .servisa, monta
že in. maloprodaje smo v pla
nu za leto 1965 znižali za 
12.362.000i

— predračun stroškov vele
prodaje in skupnih služb 
za teto 1565 je. znižan za 
88.776.000;
- Pospešeno znižanje zaposle

nih se  izvaja po načrtu in 
kriterijih, ki jih je spredel 
BS PSO na svojem zaseda
nju J7, 6 in 18. 7. 'Upošteva
joč pri .tem stanje zaposlenih 
na dan 1. 5. je ta načrt na
slednji:

-Stanje L 5. 1965 1.023
zmanjšano do 0. 8. 1965 51
odpovedi, sporazumni 

izstopi v teku 61
predvideno ža nadaljnje 

znižanje 15

Up. ur.: Ker je .prav gotovo 
največji delež bremen za sa
nacijo podjetja na ramenih 
PSO, borno prihodnjič obja
vili rezultat izvajanja sana
cijskih ukrepov v mesecih ju
liju in avgustu, ter nadalj
nje naloge PSD v septembru.

V »ELEMENTIH« PRVA 
ZNIŽANJA STROŠKOV

(Nadaljevanje s 4. strani) 
režijske službe, iu-edi.fi vpra
šanje zajemanja materialnih 
stroškov, kajti neurejenost 
na tam področju lahko P°" 
vzroča določene težave' in 
dodatne stroške, V delovnih 
enotah naj za to posebej do* 
ločene.osebe; tekoče sprem
ljajo poslovanje in sproti 
poročajo o uspehih, zniževa
nja poslovniki stroškov.

Skratka — kolektiv. tovarne 
elementov za elektroniko je 
začel resno in pričakovati je, 
da bo v teh svojih prizadeva
njih ostal dosleden in tako 
dosegel zaželeni cilj.



Izvlečki iz sklepov samoupravnih organov
S k l e p i  
15. se je  UO 
p o d je tja  Isk ra
(2 0 .8 .1 9 6 5 )
£  UO sp re jem a  poročilo  

generalnega d ire k to r ja  p o d 
je tja  za  m esec ju li j  1965, te r  
soglaša s  sledečim i u k rep i:

_  z  vso  o s tr in o  doseči 
predvideno znižan je  zalog in  
te rja te v  po  en o tah , v  postav 
ljen ih  te rm in ih  in  p o  n ač rtu ;

— pro izvodni p la n  Za lo to  
1966 je  n u jn o  p o treb n o  odvi
ja ti  n a  razpoložljiv ih  J a s tnih  
o b ra tn ih  sredstv ih .

F inančni del predloženega, 
poročila  generalnega d irek 
to r ja  je  tre b a  p o sred o v ali 
vsem  sam oupravn im  o rganom  
tovarn , d a  ga  o b ravnavajo  n a  
se jah  svojih  DS.

V p rih o d n jih  m esecih  je  
treb a  poleg  o s ta lih  poročil 
p red lagati v  ob rav n av o  tu d i 
m esečno po ro č ilo  ZZA.

•  UO se  strb ijia  s  p red lo
gom n ab av n e  organizacije  za; 
razdelitev deviznih sredstev  
za XI. p o lle tje  1965 po 2. v a 
r ian ti s  tem , d a  se  to v a rn i 
»Avtomatika« p rv o tn a  kvota: 
poviša sorazm erno  p a  se  zni
žajo  kv o te  o sta lim  enotam .

UO se  s tr in ja  s  p redlogom  
nabavne organizacije , d a  se 
izvede preporazdelitev  deviz
nih dolgov za le to  1964- po  
poslovnih en o tah  taka» k o t je  
p redvideno v  tabeli. I I  p re d 
loga nabavne  organizacije .

•  UO p o d je tja  sp re jem a  
rebalans p lan a  p ro izvodnje  za  
leto  1965 v  p red ložen i ob lik i 
v  višini 55,623^48.000 in  ga  bo  
predložil DS v  po trd itev .

•  UO sp re jem a  n a  zn an je  
obrazložitev to v arn e  Elektro- 
m ehanike in  P roizvodnega 
sek to rja  p o d je tja  o  p rob lem a
tiki številčnika ATA.

UO o p o zarja  vse tovarne , 
d a  se  s m a tra  z a  po d a ljšan i 
delovni čas  (n ad u re ) le t is to  
delo, M  p re seg a  48 u r  n a  te
den, Vse do tle j, do k ler n i 
dokončno  uv e ljav ljen  42-umi 
tedn ik .

UO  n a ro ča  sk u p n im  slu ž 
b a m , d a  p r i  iz računu  razpo
ložljivega delovnega č asa  le- 
tega z m a n jša jo  za  tim i de
lovni čas,. M  n i efek tiven  
za rad i uvedbe sk ra jšan eg a  
de lovnega časa.

5. O SEB N I DOHODEK:
U O  ugotav lja , da  ob raču n  

o seb n ih  dohodkov kaže, d a  
rea lizac ija  n i v  sk ladu  s p lan
sk o  predv iden im i razm erji. 
Z ato  n a j v sak a  to v arn a  pose
b e j v  okviru  razpoložljive 
m ase  OD; in v  sk lad u  s p ro 
izvodnjo  do loča svoje OD v 
okv iru  m erit gospodarskega 
p lana ,

U O  naroča- strokovn im  
službam», d a  za  gospodarski 
p la n  z a  Ihto- 1966 vzam ejo v  
p r e tr e s  zaključke, k i jih  j e  
«teta g o spodarska  kom isija . 
P re v e riti  je  treba» č e  so m e
rila. v  gospodarskem  p lanu  v  
n asp ro tju , s  p rav iln ik i o  de
litvi OD.

6. BLAGOVNI PROMET:
U D  sm a tra , da, je  t r é h a  re

a liz ira ti sk lep  p re jšn jeg a . UO 
glede rabgdnih  sto p en j oziro
m a  rab a tn e  po litike. R ok  -r-
30.9.1965.

7. IZVOZ:
UO ugotavlja,, d a  je  izvoz, 

sicer re la tivno  dober, v en d ar 
j e  reg io n a ln a  u sm eritev  slaba.

UO sp re jem a  n a  znan je  
p o lle tn i period ičn i o b račun  
ZZA.-v p red ložen i o b lik i in  
ga  b o  posredoval delavskem u 
svetu  p o d je tja ,

UO sp re jem a  n a  znan je  
p o lle tn i period ičn i ob raču n  
Šolskega c en tra  v  predloženi 
obliki.

UO p rip o ro ča  Šolskem u 
cen tru , d a  u sm eri vse svoje 
sile v  ekonom sko  gospodar
jen je^  k e r  k lju b  tem u, d a  so 
s re d s tv a  znižana, lah k o  p r i
čak u je  še  nadžBjnje znižanje 
glede n a  reb a lan s p lah a  p ro 
izvodnje, k i bo  povzročil tu d i 
zn ižan je  m ase za  OD in  s  t®m 
av tom atično  znižan je  sred 
stev  za  izobraževanje.

UO je  o b ravnaval poročilo  
o  p rv ih  rezu lta tih  san acijsk ih  
ukrepov , v en d ar j e  razp ravo  
O tem  p rek in il t e r  b o  obrav
n av al sam o to  točko  n a  iz
red n i se ji v  č e trtek , dne 2.9. 
1965 ob 15, u r i  popoldne v  
L jub ljan i, D ahnatm ova. 2.

¥  sm islu  določil 142. člena 
tem eljnega zakona  o  po d je t
j ih  in  č le n a  84/11 s ta tu ta  
p o d je tja  UO pred laga  delav
skem u sve tu  im enovanje ka
d rovske  in  discip linske ko 
m is ije  v  p o d je tju  v  ustan o 
v itv i »Mikron« P rilep  v na 
sled n jem  sestavu:
— KADROVSKA KOM ISIJA: 
S o tir  D jod jinsk i, S ievan Ko- 
stoski, D ragan Jovanoski, Bn-

ris  Dirneski in- M ilka  V ukelič; 
— DISCIPLINSK A K O M ISI
JA : M ilan Č utanoski, L ju b en  
Pavloski, V angel R ančanov, 
V era  Novoski in  M etodi ja  
Siavoski.

S K L E P I  
2Q. izredne seje  UO 
E lektrom eiranike
(2 7 .8 .1 9 6 5 )
N a pred log  splošnega sek

to r ja  o d o b rav a  u p ra v n i od
bor, da  se  sem in a rja  s  pod
ro č ja  v a rn o sti udeleži 85 vo
d iln ih  oseb  iz tovarne , in  si
cer: D E  p ro d u k c ija  19, DE 
u m etn e  m ase  2, DE MRS 2, 
DE m o n taža  števcev 8, DE 
k in o akustike  4, D E  k o n ta k to v  
6, DE m ehanizm ov 4, DE 
o ro d ja rn a  11, DE vzdrževanje 
13>, D E prevozni oddelek  2, 
DE teh n ična  p r ip rav a  d e la  2, 
DE ATM U  in  DE S I  K  1.

U deležba n a  se m in a rju  je  
s tro g o  obvežita in  slu ša te lj, 
k i  izp ita  n e  bo  opravil» m o ra  
izp it ponovno, po laga ti v ro 
k u , k i  m u  bo. določen,, če pa  
š e  to  p o t izp ita  ne  ho  op ra
v il, n e  bo  m ogel zasedati 
delovnega m esta , neopraviče
n i izostank i o d  sem in a rja  p a  
se  bodo. obravnavali k o t k r
šitev  delovne dolžnosti.

U pravni odbor',, j e  sp re je l 
p red lo g  sp lošnega  se k to r ja  o  
določitvi in v alid sk ih  delovnih 
m es t in  ga  p red lag a  DS v  
po trd itev .

K om isija , k i. je  delovna 
m es ta  p roučevala , j e  določila 
289 invalidskih, delovnih m es t 
oz. 7 %  n a  skupno  štev ilo  de
lovnih  m es t v  tovarn i.

U pravni o d b o r je  zadržal 
sk lep  o  povečan ju  zaposlen ih  
za  6 oseb ir  o b ra tu  m ehaniz
m ov v  Lipnici, k !  ga  j e  spre
je l n a  svoji seji! 23,8.1965. 
.Upravni od b o r sm a tra , d a  u 
o b ra tu  m ehanizm ov v  L ipnici 
obsta ja jo  n o tran je  rezerve» 
ki b i  j ih  b ilo  m ogoče izkori
s ti ti  za  p ro izvodnjo  dvotarif- 
nega številčnika. T e rezerve 
se izkazujejo, v  velikih zalo
gah, k i so bde  ugotov ljene 
p r i“ j>opisu nedo v ršen e  pro iz
vodnje.

N adalje  u p ra v n i o d b o r 
ugotavlja, d a  je  tre b a  p ro 
izvodnjo dvolarifnega štev ilč 
n ik a  bo lje  o rgan iz ira ti. — V 
zvezi s  tem  zadolžuje uprav
n i  O dbor tehn ičn i to  finančni 
sek to r, d a  izd e la ta  p ed ro b p o  
analizo, k a k o  n a j  o b ra t me
hanizm ov v  L ipnici izk o risti 
n o tra n je  rezerve in  koliko  
delovne site je  p o treb n o  za 
perspektivno, p lan iran je  p ro 
izvodnje v  o b ra tu  m ehaniz
m ov v  Lipnici, in  sicer do
20.9.1965.

N e o d g o v o re n  o d n o s  do v o l i lc e v

S K L E P I  
16. redne  se je  
UO p o d je tja  

• Isk ra  K ran j
(2 7 .8 .1 9 6 5 )
P ri o b rav n av an ju  polletne

ga period ičnega  o b raču n a  
p o d je tja  in  pred logov  kom i
sije za gospodarstvo  k  tem u  
obračunu  so  b ili sp re je ti na 
slednji sklepi:

L  OSNOVNI POSLOVNI R E 
ZULTATI: UO n im a  p r i
pom b;

2. F IZ IČ N I OBSEG PROIZ
VODNJE: UO m irn a  p r i
pom b;

S. ZAPOSLENOST: U O  ninita 
pripom b;

A IZKORIŠČANJE DELOV
NEGA ČASA:
UO u g o tav lja , d a  posam ez- 

ne tovarne: i n  eno te  skupn ih  
služb h e  ob raču n av ajo  po 
daljšani delovni čas tak o , k a t  
Je predvideno  s tem eljn im  
zakonom  o  u v edb i 42-urnega 
delovnega ted n a  (č le n  10, 2. 
odstavek). T ovarne nam reč  
Obračunavajo k o t po d a ljšan i 
delovni čas tuidi čas m ed  42. 
ta  48. u ro  d e la  v  -tednu.

8. UVOZ: UO n im a  p ripom b.

9. MONTAŽA, SER V IS, IN 
D U STR IJSK E PRODA
JALNE, BAŽ; U D  n im a 
p rip o m b ;

lfl. S T R O Š K I  SK U PN IH  
SLUŽB: UO n im a  p r i
pomb.;.

lak OBRATNA SREDSTVA:
UO n a  p o d a tk e  v  periodič

nem  o b raču n u  n im a  p ripom b, 
p ro b lem  o b ra tn ih  sredstev  
p a  b o  o b ravnavan  posebej 
p o d  2. točko  dnevnega reda.

12. REALIZACIJA: UO n im a  
p rip o m b ,

13. PE R IO D IČ N I OBRAČUN 
TOVARN: , UO n im a  p r i
p o m b .

14. PE R IO D IČ N I OBRAČUN 
PODJETJA:

UO sm atra , d a  b i  bilo- treb a  
v  reb a lan su  gospodarskega 
p lan a  za le to  1965 p redv ide ti 
k lju č  za  razdelitev  Izrednih  
izdatkov, zato  n a j finančni 
s e k to r  izdela  zadevni p red 
log, k i naj; ga p re k  gospodar
ske kom isije  p redloži uprav 
nem u odboru .

15. ZAKLJUČKI:
UO sp re jem a  Vatel ju čk e  po  

p red logu  'finančnega  sek to rja  
p o d je tja , M  j ih  je- sp re je la  
tu d i g ospodarska  kom isija . '

UO: b o  -periodični' o b račun  
podjetja- p red ložil delavskem u 
sv e tu  p o d je tja  v p o trd itev ;

Poletni dopusti dokaj vpli
vajo na zasedanje BS» saji je 
v popoldanskem časa po ne
katerih tovarnah navzočih ta
ko malo članov, da so komaj 
sklepčni, včasihi pa tudi ne. 
Ali lahko verjamemo, da se 
le dopusti krivi? če  j,e temu 
take, potem predsedstvo v ta
kih primerih brez haska skli
cuje seje, saj je znano, da se 
mora vsak član- že pred zase. 
dan je »  opravičiti, ee je  za
držan oz. prav je, ko gre na 
dopust, da o tem obvesti 
predsednika ate namestnika 
BS,

Med- tovarnami,, ki niso ime
le na seji v juliju sklepčnega 
DS je- tudi tovarna v Gtocah. 
Od 21 članov je bilo navzočih 
le 1Q» kar prav gotovo ne- mo
remo pripisati le dopustom. 
Ne gre za to» d a  bi pridigali 
o. zavesti, predvsemj.bi se mo, 
rali člani DS -po posameznih 
kolektivih zavedati, da so bi
li- izvoljeni zalo, ker so vo- 
lalci vanje zaupali. Julijska 
-vročina (izvzamemo dopust
nike); ne bi smela biti vzrok, 
da ne bi člani DS prišli na 
sejo. Gospodarske težave, ta 
odnos, do- volilcev še bolj za
ostrujejo. ,
, .Na predzadnjem .zasedanju . 
•elanov- DS. »Elektromehanike« 
so čakali pol ure, da so pri
šli do .števila sklepčnosti, pa 
še to jim ne bi uspela, če ne 
bi bite dva člana »slučajno« 
na popoldanskem »šihtu.« 
Prek ozvočenja so- jjh- le 
spomnili, da imata važno sojo 
DS. Ko so pred koncem zase
danja spet: šteli glasove, je

spet manjkal en glas do so
glasja.

Razumljiv® je, da predsed
nik DS »Elektfomehanitee« ne 
more nikogar! vprašati, kam 
gre, Če odide pri stranskih 
vratih. Vsi namreč vedo, da 
je tam toaleta», vedo pa tudi» 
da je možen prehod prek 
stopnišča, v restavracijo, od 
tod pa kamorkoli. To- kaže, 
da jo po tej poti večkrat »po
pihajo« nekateri ne preveč 
navdušeni člani DS, ne da Bi 
še predsedniku opravičili, kot 
Bi' Bilo prav. Vprašali ‘Bi ti
ste, M tako delajo, in-. tiste, 
ki večkrat Sploh ne pridejo 
na zasedanje:. Zakaj niste 
ljudem pri izbiri kandidatov 
odločno povedali, da je to za 
vas pretežko breme, da ne 
mislite redno Hoditi na seje 
ipd. 'To bi Bilo prav in  po» 
Šterna!

V razgovoru s. predsedni
kom DS, »Elektromehanike« 
je  padlo tudi to  vprašanje. 
Ne mislimo filozofirati, zato 
posredujemo le kratko, izjavo 
tov. Gregorača: »Sinatram, da 
/prazni stoli,- kjer b i morali 
sedeti nekateri člani DS kaže. 
jo na neodgovoren odnos- do 
volilcev in . do kolektiva. Ne 
Tečem;, da včasih iz opravičlji
vih - vzrokov . nekdo ne more 
priti na zasedanje, vendar 
kanejo izkušnje ,da je Število 
neopravičenih in tudi opravi
čenih odločno preveliko. Vsak 
elan bi se moral čutiti dolžne
ga, da ne  zamudi nobene seje 
DS. On je namreč svojo pri
pravljenost za delo v BS last
noročno podpisal. Nihče mu

hi te funkcije, ki je častna, 
vsilil! Prav zato se mi zdi 
odgovornost se. večja. So ne
kateri člani, ki sp niti ne 
opravičijo- Spet drugi pride
jo šele na različne pozive, če
prav dobijo, pravočasno vabi. 
lo in ves material o proble
mih, ki se bodo na seji obrav
navali.. Na, in če pogledamo; 
kako burne in odgovorne s® 
bile letošnje seje zaradi težke 
finančne situacij.e, odpuščanja 
delovne sile, rebalans plana, 
nova gospodarska reforma 
ipd., tedaj se le lahko vpra
šamo, zakaj, nekateri člani DS 
ne pridejo- na seje in zakaj ae 
odločajo, z, drugimi člani o 
perspektivi tovarne in pod
jetja. In, ne nazadnje .kaj, pa 
lahko taki, če jih lahko ime
nujemo — nedisciplinirani 
Hani — povejo - svojim' volil- 

. čemi? Morda, pa hočejo osta- 
t£*V težkih časih \  zlati sre
dini, ko si pred volilci opere.. , 
jo roke, češ, ni me bilo zra
ven, ko so to in to sklepali!
''Povem pa lahko;, da imamo 

veliko članov DS, ki sp<zavedr 
ni in pripravljeni na odgovor
ne naloge, ki nas še «tekajo.«

Menimo, da je komentar 
odveč, zato je misel le ena: 
volilci so imeli. v voljene 
Hane DS zaupanje in ne bi 
bilo prav, da bi s tem zaupa
njem kdorkoli slepomišil!

Dopisujte 
v Iskro !



K osnutku pravilnika o izo
braževanju delavcev v Iskri

(Nadaljevanje s 6. str.)
V poglavju- »Priučevanje na 

delovno mesto« pravilnik ob
ravnava sistematično priuče- 
vanje novo sprejetih delavcev, 
ki nimajo poklica za delovno 
mesto, na katero naj bodo 
razporejeni in pa tiste delav
ce, ki se zaradi potrebe pre
meščajo na drugo delovno 
mesto, kjer je potrebno, dru
gačno strokovno znanje. Ta 
■vrsta izobraževanja je v- pod
jetju š e ' slabo razvita, na 
vsak način pa bi jo bilo po? 
trebno razviti, kar bi se vse
kakor obrestovalo. Novi de
lavci bodo hitreje kos nalo
gam, ki jih čakajo..na; delov
nem mestu, njihovo delit* pa- 
bo kvalitetnejše. Ce sprejme
mo delavca na delovno' me
sto brez-predhodnega spozna
vanja zahtev delovnega me
sta, se sam privaja na delo, 
znanje pa si pridobiva le po
časi in pod vplivom okolice, 
od katere prevzame vse, torej 
dobre in slabe navade. Da bi 
še temu izognili in e tem za
gotovili večjo produktivnost 
in boljšo, kvaliteto dela,, pra
vilnik obravnava v posebnem. 
poglavju priučevanje i-n dolo
ča, da je znanje potrebno 
preizkusiti preden delavec 
začne samostojno delati.

V poglavju »Strokovno Iz
popolnjevanje« -pravilnik ob
ravnava- dve vnsti izobr^ževa-) 
nja in to: ” -

a) specializacijo
b) dopolnilno izobraževanje.
Pod specializacijo obravna

va, pravilnik tisto znanje, ki 
ga zahteva delovno mesto in 
je višje oz. bolj specialno; 
kot pa ga dajejo posamezne 
strokovne šole (npr; na .de
lovnem mestu administrator
ke se zahteva znanje tujih 
jezikov, redna administrativ
na šola pa tega znanja ne 
posreduje, pač pa ga mora 
delavec .pridobiti poleg šole 
na raznih tečajih; ali pa delo 
ha koordinatnem vrtalnem 
štroj-u, na katerem je potreb
no tudi specialno znanje, ki 
ga redna poklicna šoJa ne da
je. Š t več takih primerov bi 
lahko našteli pri vakem 'teh
ničnem kadru).

Dopolnilno izobražujejo se 
delavci takrat, ko imajo za
dostno znanje za delo, ki ga 
opravljajo, vendar se na nje
govem delovnem mestu pred
videvalo tehnološke ali orga
nizacijske izpopolnitve, s ka
terimi na je potrebno delav
ca predhodno seznaniti, da bi, 
ko se bodo spremembe izvr
šile. lahko nemoteno dosegali 
zadovoljive rezultate kljub 
spremembam.

I S K R A  — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrij« 
za ’ eiektromehaniko teleko 
munikacije elektronike ir 
avtomatiko Urejuje uredili- 
škLpdbor — Glavni urednik- 
Pavel Gantar — odgovoru’ 
urednik- Igor Slavec -s. izha 
la tedensko — Tisk in kiišeii- 
»CP Gorenjski tisk« Kram

V poglavju »šolanje za pri
dobitev poklica« obravnava 
pravilnik, redno šolanje na 
rednih šolah ali pa šolah za 
■odrasle v poklicnih šolah, 
tehniških in njim ustreznih 
šolah, ter višjih »in visokih 
šolah. V tem poglavju pravil
nika je predvidena tudi rea
lizacija tistega dela statuta 
podjetja' (člen 163), ki pred
videva, v kolikem času mora
jo delavci, ki nimajo stro
kovne izobrazbe, potrebne ža 
svoje delovno mesto, to. jzo- 
braztjo dosežj, da ne bodo 
premeščeni. V predlogu pra
vilnika je, da 'se morajo šo': 
lati vsi tisti,, delavci, ki nl- 
.ihajo'zadostne izobrazbe za 
svoje delovno mesto, pa še 
niso stari več kot 35 let. Me
ja 35 let je postavljena zato, 
ker je smatrati, da se je člo-. 
vek pri 35 letih še sposoben 
normalno učiti (seveda, so-iz
jeme'- tudi pri starejših). Do
ločen je tudi čas študija in 
pa načini, po katerih enote 
lahko odobravajo študij ali 
pd podvzemajo ustrezne ukre
pe proti tistim,; ki še, šolati 
niso pripravljeni, čeprav bi se 
po statuth morali. Novi za
kon o delovnih razmerjih po
stavlja dva kriterija za 
uspešnost dela sa  delovnem 
mestu. To sta strokovna 
usposobljenost in strokovna 
izobrazba. Predlog pravilnika 
predvideva, da preden od 
delavca ■ zahtevamo naj gre 
na redno šolanje, preizkusi
mo njegovo strokovno uspo
sobljenost. Ce delavec to pre
izkušnjo .uspešno opravi, se 
ni dolžan šolati, pa čeprav, še 
ni star 35 let. Seveda pravil
nik predvideva možnost tudi 
ostalim, delavcem,, ki kaže
jo zanimanje za nadaljnje "šo
lanje, da se jim to omogo
či.

Predlog pravilnika nadalje 
obravnava pristojnosti orga
nov za odobravanje izobraže
vanja in pa način financira
nja višine, študijskih dopu
stov pa bi obravnaval pravil
nik o delovnih razmerjih.

Vse kaže, da je osnutek 
pravilnika sestavljen tako, da 
zajema celotno področje izo
braževanja. Osnutek pravilni- 
ka_o izobraževanju delavcev v 
podjetju ISKRA je bil dan v 
razpravo vsem enotam pod
jetja. Pripombe so poslale le: 
»Elektromehanika« Kranj, 
ŠC, »Avtomatika« Pržan. Pri 
dokončni formulaciji osnutka 
so bile upoštevane vse bi
stvene pripombe enot in v ce
loti pripombe ,UO podjetja.

Pripomba uredništva: -
Na zasedanju delavskega 

sveta podjetja 'dne 3. Septem
bra, bodo o Pravilniku o izo
braževanju delavcev v podjet
ju »Iskra« razpravljali člani 
DS podjetja, nakar bomo v 
eni izmeu naslednjih številk 
našega g\aM\a objavili zadev
ni Pravilnik v celoti.

Vsak- po svoje si tolmači rekreacijo med odmorom. Eni uživajo v sončni toploti, v kram
ljanju, nekateri pa si izmislijo kakšno igro kot n. pr, balinanje s čemerkoli,/drugi pa 
zvesto nosijo na dvorišče stole (je pač premalo klopi!), da se sede fizično sprostijo, isto
časno pa jim v prijetni dremavici ali klepetanjem mine čas odmora

Kje so naše rezerve?
Gospodarska reforma je v 

zadnjem času beseda, ki se 
največkrat sliši. Na vseh ni
vojih se razpravlja v notra
njih rezervah v našem go
spodarstvu in  javnih službah. 
Zmanjšanje investicijske po
trošnje, boljša tehnologija in 
organizacija dela, večja stro
kovnost kadrov in večja 
osebna odgovornost, zmanj
šanje zalog materiala in ne
dokončane. proizvodnje, so 
besede, fci se največkrat sli
šijo na sejah samoupravnih 
organov in političnih organi
zacijah. Omerijene ugotovit
ve veljajo tudi za »Iskro«, ki 
se je v novih -gospodarskih 
pogojih Znašla v še težjem 
položaju kot je bila pred go
spodarsko reformo. Navede
na situacija nas bo vsako 
leto čedalje bolj siLiia, da 
bomo poslovati s čim manj
šimi stroški in bodo maksi
malno izkoriščali delovni" čas.

K pisanju teh vrstic so ine 
navedli podatki, ki sem jih 
prebral v poročilu o poslo
vanju podjetja v letošnjem
I.polletju. Iz analize izkori
ščanja delovnega časa v pod
jetju za, prvih šest njeseoev 
je razvidno, da . je preveč ne
izkoriščenih delovnih ur. Pa 
poglejmo- nekaj konkretnih 
podatkov: bolezenskih. izo
stankov do 30 dni je v 1.1965 
planiranih 1,062.698 ur, v pr
vih šestih mesecih pa je bilo 
izkoriščenih že 562.310 ur ali 
52,T%. Za bolezenske izostan
ke nad 30 dni je planiranih- 
889.658 ur, od tega je reali
ziranih že 537.027 ur ali

60,4 %. Omenjene številke 
nam jasno povedo, da bo 
letos izgubljenih zaradi bo
lezenskih dopustov blizu ‘dva 
milijona ur ali pa še’ več, 
kljub tem, da letos ni razsa
jala huda gripa ali kakšna 
druga nalezljiva bolezen. Me
nim, da bi morala ustrezna 
služba - analizirati vzroke; bo
densk ih  izostankov, ; ker sem- 
prepričan, da bi rezutati ana
lize koristno |  služili pri na
porih .za zmanjšanje bole
znin. Menim,da bi morala 
ustrezna služba analizirati 
vzroke; bolezenskih izostan
kov, ker sem prepričan, da 
bi rezultati analize koristno 
Služili pri naporih za zmanj
šanje bolezenskih "dopustov. 
Menim tudi, da podjetje po
sveča premalo pozornosti 
službam, ki skrbijo za po
čutje delavca. Večina tovarn 
nima oddelkov za družbene 
službe, kjer bi strokovno 
usposobljeni delavci reševali 
tekoče probleihe delavce.v. 
Marsikatera vodstva tovarn 
se premalo zavedajo kako 
velike važnosti je za proiz
vodnjo, da so delavci spočiti 
in zadovoljni. Po drugi stra
ni ,pa nerešeni stanovanjski 
problemi in neurejene dru
žinske razmere, da ne govo
rimo o zadovoljstvu z delom 
in medsebojnih odnosih, vpli
vajo na delovno storilnost. 
Velikokrat so vzrok bolezen
skim izostankom prav ti 

•problemi.
Samoupravni organi in po

litične organizacije bodo hkh 
rali pni iskanju notranjih

rezerv upoštevati tudi po 
datke,' ki so navedeni v pol 
letnem poročilu o poslovanju 
podjetja. i

Poleg bolezenskih izostan
kov je v podjetju zelo veliko 
opravičenih-in neopravičenih 
izostankov ter izgubljenih ul 
zaradi prekinitve. dela. ško
da, da vse izgubljene ure 
niso navedene tudi v dinami
ki vrednosti, ker bi na la 
način prišli podatki še bolj 
do izraza. Na osnovi zgoraj 
navedenih ugotovitev . vrija 
zaključiti, da so zelo velike 
rezerve tudi pri izkoriščanju 
delovnega časa, zato bi želel, 
da bi ustrezna strokovna 
služba analizirala te proble
me in prek časopisa brak» 
seznanila z ugotovitvami ta 
ukrepi, ki se predvidevajo za 
boljše ^izkoriščanje delovne
ga časa.

Franc Dolenc * 1

Uredništvo pariva vse 
dopisnike za naš list, naj 
nam poročajo o prizade
vanjih v njihovih kolekti
vih za zmanjšanje stro- 

. škov poslovanja, prav ta- 
I Jco pa tudi o naporih ra- 
I cionalizatorjev, ki s sv»
1 jlmi izboljšavami in P o 

logi za uspešnejšo proiz- 
I vodnjo prispevajo vedno 
i večji delež k  ekonomičnej- 

šemu poslovanju podjetja.


