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_Res Samo
nezainteresiranost ?

Predéasen zakljucek zasedanja
DS zdruzenega podjetja

Cesto sem prisoten na zasedanjih delavskega
sveta Zdruzenega podjetja. Tudi na zadnjem — v
sredo 9. t. m. — sem bil navzod. Zelo obseZen —
rekel bi celo preobseien — dnevni red je obetal
glede na predloZzeno tematiko zanimive in ostre raz-
prave zlasti zaradi tega, ker se pribliZujemo koncu
leta in je z vsakim dnem jasnejsa slika nasega le-
tosnjega gospodarjenja ter konkreinejse predstave
za delo v prihodnje.

Tovarna polprevednikov Trbovlje — proizvednja to&kastih diod

Predsednik sindikata ZP Franc Hutfer:

0 integraciji Iskra - RIZ-R. Gajavee

= Ze téko} s];raja pa nas je rahlo razocarala ugo-
tovitev predsednika DS ZP, da je na zasedanju na-
vzotih le 34 ¢lanov, to je komaj dobra polovica vseh

izvoljenih. Toda bili smo le sklepéni, zato smo brz
pozabili na wveliko opravi¢eno in neopraviceno od-
seinih élanov.

Po nzkaj urnem izredno razgibanem razpravija-
nju, ki sta mu z zanimanjem sledila tudi navzoca
dopisnik »Dela« in novinarka RTV Ljubijana, je ne-

nadno kot hladna prha delovala ugotovitev, da je
med zasedanjem odslo domov posamié in naskrivaj
kar devet ¢lanov (plus eden, ki te je opravigil zara-
di slabih promeinih zvez) in da DS ZP zaradi pre-
majhnega &tevila ¢lanov ne more izglasovati ved
nobhene odlotitve, Po komaj dveh »odkljukanih«
totkah dnevnega reda je moral predsednik DS ZP
Valier Krizman tako zakljué¢iti zasedanje in prelo-
#iti nadaljevanje za teden dni ter ga Se iz previd-
nosti prestaviti iz popoldanskega na dopoldanski
cas.

Ob tej priloZnosti se nehote sprasujemo, kaj vpli-
va na nekatere ¢lane DS ZP, da se ne udeleZujejo
zasedanj ali da jih predéasno zapuScéajo? So za to
res samo opraviteni vzroki kot neodlozljivo delo in
bolezni? Malo verjetno, vsaj pri vecini — ne! Je
obravnavana tematika na zasedanju nezanimiva in
se ob njej dolgodasijo? Spri¢o tako 3iroke in osire
debate, ki se pojavija v zadnjem é&asu — tudi ne!

In prav sedaj, ko so se pred samoupravljalce na-
ermadili za podjetje Steviini Zivljenjsko vazni pro-
blemi, kot smo denimo pred 3e nejasnim proble-
mom poravnave ved stomilijonskih izgub zaradi ne-
solidnega in neekonomskega poslovanja iz preieklih
let, pred pripravami za integracijo »ISKRA« RIZ,
=»Rudi Cajavecs, itd.

Nerazumljivo je, da so nekateri ¢lani DS prepro-
sto ob takSnem polozaju v podjetju nezainteresirani
in prepuséajo odloditve drugim. In e je teh drugih
premalo — komu? mar stihiji? Se mar zavedajo pri
tem kvarnih posledic svoje pasivnosti, maierialne ter
moralne $kode, ki jo utrpi podjetje? Kako naj opera-
tiva z generalnim direktorjem na &elu in s skupnimi
sluzbami izpolnuje zaupano delo, ¢e nima pri odlo-
¢itvah tudi udinkovite in pravolasne podpore sa-
moupravljalcev? In konéno morda osebno najvai-
nejSe vprasanje: kakino odgovornost cutijo posa-
mezni nedelavni élani DS ZP do tistih delavcev, ki
so jih izvolili in jim zaupali, da jih zastopajo v
najvisjem forumu upravljanja?

Zamislimo se nekoliko pri tem in sklenlmo, da "

je bil to dogodek, ki se ne bo nikdar ve: ponovil.
M. K.

Integracijski procesi v okvi-
ru elektronske industrije Ju-
goslavije so nenehni pred-
met . obravnave. Po nastopu
gospodarske reforme in zami-
Zljenih priprav za vkljuditev
v _mednarodno delitev dela,
pa so nasi gospodarstveniki
prideli z ekonomsko analizo
ugotavljati, da se mora ta in-
tegracijski proces zdruzeva-
nja gospodarskega potenciala
nenehno nadaljevati, z veliko
hitrejsimi odloditvami. Isto-
¢éasno pa moramo vriiti de-
centralizacijo v pogledu sa-
moupravljanja in delitve do-
hodka po zaokroZenih teh-
noldiko ekonomskih procesih
proizvodnje. Pri takih odlo-
titvah pa ni dovolj, da so
ocene samo pribliZne in ne
konkretne. ZdruZevanja go-
spodarskih organizacij se naj
ne bi vréila po wvsaki ceni.
Priprave za integracijo in vse
analize morajo sloneti na ¢i-
stih  ekonomskih interesih,
katere pa naj ne bodo samo
kratkoro¢éne, temveé morajo
njihovi rezulfati ugotavljanja
jasno zaértati v glavnem celo-
ten proces in cilje integracij-
skega zdruZenja.

Izkusnje, ki jih imamo v
sedanjem zdruZenju ni za za-
metavati. Integracija sloven-
ske elekironske industrije je
v glavnem zakljudena. Pri
nasem delu nam je vefkrat
zmanjkalo sape in %e danes
ne stojimo na frdnih. nogah.
Zato so nafe odloditve zelo
preudarne, pocasne in zato za
zahtevne naloge nimamo do-
volj poguma. Tako stojimo
pred. novo zapreko, to je
pripravami za nove razgovo-
re o integraciji ISKRA —
RIZ — RC. .

Dosedanje priprave za ta
postopek se odvijajo e wve-
dno na zadetku ali bolje na
nivoju strokovnih sluzb v
glavnih treh komisijah. Po-

litiéni predstavniki teh treh
organizacij ocenjujejo te pri-
prave dokaznega gradiva za
izvedbo integracije kot zelo

‘pocasne in enostranske. Kje

ti¢i glavni vzrok?

Strokovni kolegij je na
predlog generalnih direktor-
jev postavil komisije, ki naj
delajo na analizah in oceni

kovnjaki, niso enostavng. Pre-
hitevanje in hitrost zmanj=-
Suje todénost, vse te okolno=
sti moramo upostevati, Ce
smo pri ocenjevanju tega de=
la cbjektivni. Toda neopra-
viéeno, pa se te komisije spu-
itajo-v samo odlodanje. Rav-
no v tem odloéanju je ‘ta
zastoj, ker veckrat ne pride

Ze mesece nazaj. Tezave, s do konénega zakljuéka dveh
katerimi se srecujejo ti stro-

(Dalje na 7. strani)

Aparati so izpolnil
letni plan

Realizacija v oktobru v tovam: elektri¢nih apa-
ratov v Ljubljani, je v kumulativi Ze skoraj dosegla
letni: plan eksterne proizvednje, saj smo le tega
izpolnili Ze z 99,6 Y.

Ta rezultat je zelo ugodno vplival na vse ¢lane
kolektiva, ki so z najvecéjim poletom zaceli pro-
izvodnio, planirano z aovembrskim operativioim
planom. Tako je bil lahko Ze 4. 11. uspesno izpol-
njen celoletni proizvodni plan.

Ceprav ti rezultaii niso doseZeni po vseh grupah
jzdellkov enako, smo lahke pomosni na ta uspeh,
saj smo prav osnovno grupo, to je zasciine releje,
visoko prekoraéili, kar pa je tudi v skladu z Zeljo
prodaje in z zahtevami kupecev. Izdelki te grupe
namred na trziéu stalno primanikujejo. Prav tako
smo uspeli tudi pri signalnih papravah, elektroopre-
mi in programatorjih, Ceprav je pri teh izdelkih
precej novitet in proizvodnja Se ni povsem ulelena.

Ob vsem tem sicer ugotavljamo, da je bila pre-
skrba z reprodukcijskim materialom v letu 1966 si-
cer boljsa kot prejénja leia, vendar je Se vedno
dale? pod potrebami, take po sortiranosti, kot po
dasovni vsklajenosti dobav. To pa je bil tudi eden
jzmed glavnih vzrokov, da tega lepega uspeha ni-
smo zabelezili #e prej in z manjsimi napori v obde-
lovalnici in monta¥sh. Hkrati pa je to opozorilo,
da moramo tudi sedaj v zadnjih dveh mesecih
uspeino in $e bolj kot doslej nabaviti vse mate-
riale za dodatne potrebe. Ce bomo to uspeli, lahko
upravifeno radunamo s pre.‘angorn letnega proizvod-.
nega plana za 15 do 18 %, kar bo vseckakor ugodna
osnova za leto 1967. P.




Iskra in GATT

ISKRA SE ZADNJE CASE VSE BOLJ UVELJAVL!A TUDI NA ZUNANJIH TRGIH

TER SE AKTIVNO IN USPESNO VKLJUCUJE V MEDNARODNO DELITEV DELA, KAR

NEDVOMMNO FRICAJO DOSEDANJI REZULTATI NASEGA IZVOZA, POSEBNO NA KON-

VERTIBILNA PODROCJA MEDNARODNEGA TRZISCA. V SVOJI TEzZNjJI ZA cCIM

USPESNEJSI FPLASMAN NASIH IZDELKOV, PA SE ISKRA POGOSTO SRECUJE Z RAZ-

NIMI MEDNARODNIMI TRGOVINSKIMI GRUPACI."AMI, CARINSKIMI- SKUPNOSTMI

ITD., KI POSPESUJEJO ALI PA ZAVIRAJG NASO ZUNANJETRGOVINSKO DEJAVNOST.

PO PRISTOPU JUGOSLAVIJE VI GATT PA JE POSTALA ISKRA ZANIMIVA ZA TO »OR-

GANIZACIIO«; V DOGOVORU Z ISKRO IN S PRISTANKOM JUGOSLAVLIE BODO PO

NALGGU IN NA STROSKE GATT STROKGVNJAKI SVICARSKEGA INSTITUTA ZA

EKONOMIKO IN ORGANIZACIJO PROIZVODNIE IZ ZENEVE IN LOZANE IZDELALI

POSEBMNO STUDIJO O ORGANIZACIJI, PROIZVODNII IN POSLOVANIU ZP ISKRA.

STROKOVNJAKI SVICARSKIH INSTITUTOV IN PREDSTAVNIKI GATT SO ZE BILI

V ISKRI IN IMELI RAZGOVORE TER SNEMANJIA DEJANSKEGA STA]\JA SPOZNALI

SO SE S PROIZVODNIO IN POSLOVANJEM, SEDAJ PA PROUCUJEJO STATUT i TER

NAS SISTEM SAMOUPRAVLJANJIA.

NAMEN STU'DIJ'E KI BO KONCANA V 4—6 MESECIH, JE FROUCITEV ISKRINIH
MOZNOSTI USPESNE VELIUCITVE V MEDNARODNO DELITEV DELA.

OPOMBA UREDNISTVA:

Ker se v sestavkih o medna-

rodni trgovini in nasi vkljucitvi v mednarodno delitev dela
Cesée srefujemo z raznimi mednarodnimi organizacijami,

ki jih najbolj poznamo po nazivih s kraticami, kot GATT,
EGS, EFTA,

OEEC, OECD,

SEV, bomo obéasno o njih

spregovorili tudi v nafem d&asopisu. Danes naj bo beseda

o GATT:

GATT

GENERAL AGREEMENT OF TARIFF AND TRADE
SPLOSNI SPORAZUM O CARINAH IN TRGOVINI

GATT je bil ustanovljen na
pobudo ZDA in je zacel ve-
ljati kot splosni sporazum o
carinah in trgovini 1. januar-
ja 1948,

JGATT Steje 79 driav ¢lanic;
od tega je 68 drzav polno-
pravnih, 4 zafasnih, 2 imata
posebni status in 5 je takih,
ki »de factox uporabljajo do-
lo&ila GATT.

GATT je mnogostranski tr-
govinski sporazum, ki vsebu-
je reciprofne pravice in ob-
veze. Te reciprodne obwveze in
pravice slonijo na naslednjih
nafelih:

— Nacelo nediskriminacije;
drzave podpisnice so s klav-
zulo o najvedji ugodnosti ve-
zane, da uvozne im izvozne
obremenitve (carine, dajaive,
takse, kakor tudi administra-
tivne postopke in druge
ukrepe) izvajajo brez diskri-
minacije v trgovini z drugi-
mi driavami c¢lanicami spo-
razuma, Obvezne so obrav-
navati uvozeno blago kot do-
mace blago, kar zadeva no-
tranje takse in druge obre-
menitve glede zakona, pred-
pisov in drugih zahtev, s Ka-
terimi se urejajo prodajz in
nakup, transport in promet
blaga nasploh na notranjem
trziséu.

— Nacelo, da je dovoljena
zaiCita domade industrije sa-
mo s carinami. Posebno  je
prepovedana uporaba kvanti-
tativnih uvoznih omecjitev za-
radi zas¢ite domace industri-
je. Tak#ne uvozne kvantita-
tivne omejitve pa so dovo-
Hene, & pride do tezav s
plagilno bilanco, kar je po-
drobno loteno z dolodili
GATT.

— Nagelp konzuliacije v
okvimi GATT, s dimer je

2

zagotovljeno popolnejSe izva-
janje in spoStovanje dologil
GATT. Za nekatere primere
(npr. omejevanje uvoza zara-
di neuravnoveSene pladilne
bilance) je predvideno, kdaj
in kako bodo opravljene kon-
zultacije, medtem ko so Vv
drugih primerih predvidene

moZnosti konzultacij, ki jih

lahko zahtevajo drzave ¢lami-
ce sploSnega sporazuma, ki
menijo, da so njihove pravi-
ce kriene.

V okviru GATT potekajo
danes akcije za: -

— znizanje carin,

— ublazitev agrarnega pro-
tekcionizma,

— ublazitev in  odpravo
drugih izvencarinskih ovir v
zunanji trgovini,

— uveljavljanje nerecipro-
citete v odnosih med razvi-
timi in nerazvitimi in pozi-
tivna politika razvitih driav
v prid izvozu nerazvith.

V ta namen je bil Ze leta
1963 sprejet akcijski pro-
gram, ki precizira nekatere
aspekte trgovinske politike
industrijskih  drZav v prid
nerazvitemu svehu.

Kennedyieva runda, ki tre-
nuino poteka v okviru GATT,
ima namen zniZati vse cari-
ne za industrijske proizvode
za ca, 50% med driavami
udelezenkami  pogajanj Vv
Kennedyjevi rundi. Najvai-
nejéi partnerjii v teh poga-
janjih so: EGS, ZDA 'in
EFTA, s tem, da se poga-
janj udelezujejo tudi druge
drzave, pa tudi nerazvite in
od socialisti¢nih Cehoslova-
tka, Jugoslavija in Poljska.
Osnova Kennedyjeve runde
je tako imenovani Trade Ex-
pansion Act — Zakon o eks-
panziji zunanje trgovine.

Zakon o ekspanziji trgowi-
ne ' je odlo¢en korak v seri-
ji ustanavljanja satlantskega
partnerstvas; to je povezova-
nja ameriSkega gospodarstva
z zahodnoevreopskim in
vkljutevamja Velike Britani-
je v to partnerstvo. Z dru-
ge strani pa opazimo, da je
zakon ‘uperjen -proti usta-
navljanju $irSe politine for-
macije v Zahodni Evropi.

V tej politiki ' je torej ne-
kaj nasprotij, ki’ pridejo naj-
bolj do izraza na kmetijskem
podrodju, kjer se je uveljavil
agrarni protekcionizem. No-
bena od driav Zahodne Ew-
rope ne misli Zrivovati svo-
jega kmetijstva, kot je to
napravila Anglija v 19, stolet-
ju, temvel raje posnemajo
ZDA, ki so istofasno razvile
obe panogi gospodarstva, to
je industrijo in kmetijstvo.

Tako zZelijo dezele Zahodne
Evrope okrepiti svojo gospo-
darsko moé in zagotoviti svo-
jo gospodarsko im politicno
samostojnost.

Iz obrata »Keramika« tovarne elementov za elektroniko:
pravkar bo pe¢ sprejela novo posiljko keramic¢nih telesc

v Zganje

Sestav samoupravnih
organov v ZP Iskra

Podatki o sestavu DS in
UO ZP Iskra so bili zbrani
z vpraSalnikom, na katerega
so bili ¢&lani samoupravnih
organov dolzni odgovoriti:

SESTAV DELAVSKEGA

SVETA

V DS ZP Iskra ima vsaka
izmed 18 organizacij najmanj
po 1 ¢&lana, ostala- mesta so
razdeljena K na proporcialni
osnovi tako, da ima najveéja
organizacija 19 ¢lanov v 56
¢lanskem DS ZP.

Na kompliciranost in na-
pornost dela v DS lahko skle-
pamo iz podatka, da je med
56 ¢lani v tem samouprav-
nem telesu le 1 Zenska, ne
glede na to, da je Steviléno
razmerje med moskimi in
Zenskami Ze dalj ¢asa izena-
teno: polovica moskih in po-
lovicaj Zensk. Omembe vre-
den je tudi podatek, da v DS

CRGANIZACIJA

Gtoce

so v merilni tehniki.

o zakljuénem izpitu ter p

ZDRUZENO PODJETIE
ISKRA KRANJ

Tovarna elektriénih
merilnih instrumentov

razgla$a naslednji prosti delovni mesti:

DVEH KVALIFICIRANIH
ELEKTROMEHANIKOV

POGOJI: kvalificiran elektromehanik s 3-letno prak-

Kandidat mora imeti urejeno vojascino.

Osebni dohodek je zagotovljen po pravilniku o de-
litvi osebnega dohodka tovarne.

Razpis velja 15 dni od dneva objave.
‘Ponudbe s kratkim Zivljenjepisom in s spriteval

sprejema kadrovska komsua tovarne.

&

o zahtevani prz

sodelujejo preteino poroceni
z manjéimi druZinami t. j.
1 ali najveé 2 otroki.

Tudi iz starostnega sesta=
va je mogofe ugotoviti, da
DS ni enostavno sluc¢ajnostni
vzorec, saj je starostni sestav
znatno vi§ji kot v ZP Iskra
na sploh. Povpreéna starost
¢lanov. DS je nekaj mesecev
nad 58 leti, medtem ko ‘jenaj- -
pogostejsa starost (ali modus)
pri 33 letih! Pod 30 let staro-
sti irma 11 ¢lanov, nad 45 let
je pa starih 9 élanov DS. Vse-
kakor je mogoce irditi koliko
je zrelost funkcija starosti,
da pri obstojedem starosinem
sestavu ta ne bi mogla biti
sporna.

Najbolj vazne indikatorje
o moZnem visockem nivoju ali
kvaliteti samoupravljanja da-
je izobrazbena stopnja ¢la-
nov DS. Izobrazbeni sestav
¢lanov DS je naslednji: Viso-
ko in viSjo izobrazbo ima 26
clanov DS, srednjo 10, delo-
vodsko Solo 6, poklicno 16,
osemletko 2, nep. osemletko
pa 1.

Ne glede na to, da ima DS
ZP znatno vi5ji kadrovski se-
stav, kot bi ga naj po pro-
porcionalnem nadinu imel,
vendar ni nadkvalificiran, po-
stavljen nad kolektiv t. j., da
bi bil nad zahtevami samou-
pravljanja, saj je pri samo-
upravnih odloéitvah, ti¢ofih
se kompliciranega poslovanja
podjetja potreben DS z viso-
kimi osebnimi kvalifikacija=
mi in polno strokovno kom-
petentnostjo.

Opozoriti kaze, da med éla-
ni DS ZP ni nobenega, ki
bi spadal med tako imenova-
ne neposredne proizvajalce,
pretezno na vodstvenih ali
celo vodilnih in pa tudi na
zahtevnih strokovnih delov-
nih mestih, ki pa jih je tei-
ko naéteti, saj nastopa toliko’
nazivov delovnih mest, kot je
¢élanov DS. Tudi iz osebnih

i
" (Dalje na 6. strani)



Integracija le na ekonomskih osnovah

Smo za integracijo, ki bo
temeljila na ekonomskih te-
meljih in ne na politiénih.
Vsem zaposlenim je treba s
sirokovno obdelanimi mate-
riali prikazati vse pozitivne
in negativhe strani integra-
cije. Vsak delavec v vseh
treh podjetjih (RIZ, RC in
ISKRA) mora v podanih
ekonomskih analizah videti
sebe kot ¢lana integriranega
podjetja. Ce se bo vsak de-
lavec resni¢no ‘sam preprical
o koristnosti integracije, za-
tem lahko ratunamo na po-
zitiven izid referenduma in
normalen, ter hiter razvoj
integriranegga podjetja.-

S to uvodno mislijo so za-
&eli razpravo predstavniki
druzbeno politi¢énih organi-
zacij RIZ, »Rudi Cajavece in
Iskra, ki je bila 11. novem-
bra. Na razgovorih so sode-
lovali predstavniki sindikata,
ZK in mladine iz omenjenih
podjetj.

Prvi razgovori oziroma ini-
ciativa o integraciji je bila
podana Ze pred ved meseci.
Ustanovljene so bile strokov-
ne komisije (komisija za sta-
tut, programska in ekonom-

sko finanéna komisija), ka-
tere imajo nalogo, da pripra-
vijo potrebne strokovne ana-
Iize, kot osnovo za integra-
cijo. Na omenjenem sestan-
ku je bila izredena kritika,
da se javnost — delavei —
premalo obvestajo o poteku
priprav za integracijo in o
delu samih komisij.

Komisije bi morale sproti
obwveséati politiéné organiza-
cije o spornih vprasanjih, ta-
ko, da bi Ze v fazi izdelave
materialov sodelovale poleg.
Cakati, da bo izdelan celo-
ten material ni umestno, Ne-
posredni proizvajalci so od-
lefilni faktor integracijskih
gibanj — saj oni z neposred-
nim glasovanjem odlofajo o
integraciji.

Osnovna skrb in DOLZ-
NOST strokovnih sluzb (ko-
misij) in politiénih organiza-
cij pa je, da so vse strokov-
ne analize, ki so za to prire-
jene, resni¢no stvaren prikaz
ekonomskega razvoja bodo-
¢ega integriranega podjetja.

Referendum naj bo anomi-
men samo v fazi glasovanja,
ne pa tudi v fazi predlaga-
nja, zagovarjanja take ali

drugacne variante referendu-
m3a ‘ipd. Sindikati se zavze-
majo, da kdor referendum
predlaga, pa naj bo iniciator
iz podjetja ali izven njega,
mora prevzeti individualno
odgovornost za nastale po-
sledice odlocitve.

To staliS3e je povsem
umestno, neposredni proiz-
vajalec se odlodi- sicer za
najboljSo varianto, wvprasa-
nje pa je, ¢e so strokovnja-
ki res njemu tudi resniéno
posredovali najboljo. Zato
je zgornje stalisfe o odgo-
vornosti predlagatelja in nje-
govih strokovnjakov povsem
na mestu.

Na koncu razgovora 8O
predstavniki politicnih orga-
nizacij RIZ, »Rudi Cajavec«
in Iskre sprejeli skupne za-
kljutke, katere bodo posre-
dovali wustreznim organoi,
njim pa bodo sluZile kot pro-
gram dela na tem podrociu,
do naslednjega razgovora,

V nadaljevanju podajamo
celotne zakljucke omenjene-
ga razgovora politicnih pred-
stavnikov RIZ »Rudi Cajaveck
in Iskra.

F..Sile

DOGOVOR NA SESTANKU DELEGIRANTH PREDSTAVNIKOV
DRUZBENOPOLITICNIH ORGANIZACIY PODJETI) »ISKRAg,
RADICINDUSTRIJA ZAGREB IN »RUDI CAJAVEC«, V PRED-
DVORU DNE 11. NOVEMBRA 1966

1. Predstavniki druzbeno-
politiénih organizacij ISKRA,
RIZ in RUDI CAJAVEC ugo-
tavljajo, da kolektivi in nji-
hove druzbeno-politicne or-
ganizacije niso informirane
in vkbhudéene v dosedanje
delo na integraciji.

Strokovni razgovori o inte-
graciji se nahajajo v fazi, ko
bi kolektivi morali biti infor-
mirani o dosedanjih vloZenih
naporih na tem podrodju,
ter o doslej dogovorjenih
in spernih vpraSanjih inte-
griranja.

Strokovne komisije morajo
“biti pri nadaljnjih prizade-
vanjih. intezivirane pri svo-
“jem delu, istodasno pa bi mo-
rale bolj izraiati voljo ko-
lektivov.

Vkljutevanje kolektivov v
odlodanje 0 posameznih
vprasanjih tudi pred zakljuc-
kom dela komisij, daje wec-
je garancije za uspeh inte-
gracijskih procesov.

2. Znotraj vsakega kolekti-
va je obcutiti razli¢na poj-
movanja o integriranju, za-
¢ensi od zagovornikov »poli-
tiéme intepracijes za vsako
ceno, pa do stalisé, ki odkla-
njajo integracijo, v kolikor
bi se izgubil tudi le del do-
sedanje lastne prozvodnje
brez ozira, kaj se za to dobi
vV zamenjavo.

Predstavniki drubeno-po-
liticnih organizacij
jo, da je treba podpirati mis-
ljenja, ki izhajajo od osnov-
nih principov: polna centra-
- lizacija samoupravljanja in
razdelitve v zackroZenih
tehnolo$ko-ekonomskih celo-
tah. V programih razvoja in
proizvodnje je treba zalrtali

smatra-

jasno perspektivo razdelitve
artiklov s tem, da ne bo
nihée oskodovan v korist
drugega, edpreti pa je treba
tudi »v vertikalne integracij-

ske procesex po istih tehno-
logijah znotraj zdruZenega
podjetja. Odnosi med deli

zdruzenega podjetja morajo
biti zasnovani na distih eko-
nomskih racunicah.

Smatramo, da bodo taki
principi integriranja omogo-
Cili in pospesili integracijske
procese na planu elektronske
industrije Jugoslavije, s tem
v zvezi pa tudi vkljudevanje
v mednarédno delitev dela.

3. Ce se samoupravni orga-
ni in drufbenco-politi¢ne or-
ganizacije ne bodo pravocas-
no in samostojno vkljudile
v priprave za integracijo,
obstaja moznost, da bodo no-
tranje sile kolektivov nepri-
pravijene za dejansko spre-
jetje integracije, druZbeno-
politiéni forumi pa bi pome-
nili samo transmisijo za pre-
naSanje tolmacenja sklepov
strokovnih shuzb in kolekti-
VOV,

Glede na ta sklep smatrajo
predstavniki  druzbeno-poli-
titnih organizacij za neob-
hodno:

a) da odgovorni vedje pred-
loZijo svojim kolektivom po-
rotila o doslej dosezenih re-
zultatih- ne glede v kateri
fazi dela se trenutno nahaja-
jo, in da objavijo tudi spor-
na vprasanja z obrazloZitva-
mi, kaks$na staliS¢a in katere
razloge za taka stalis¢a za-
stopa v razgovorih poedino
podjetje.

Prvo zadevno poredilo je
treba oddati najkasneje do

20. novembra, nato pa je tre-
ba kolektive sproti obvescati,
in to wsakih 15 dni o na-
daljnjem delu na integaciji.

b) Vsaka od druZbeno-po-
liti¢nih organizacij mora na
najboljsi nadin organizirati
seznanjanje svojega c¢lanstva
in vsega kolektiva take, da
bo ¢im $irSi krog ¢lanov ko-
lektiva vkljuten v raz-
glabljanje in odlofanje o in-
tegraciji med temi podjetji.

Pri uresni¢evanju teh akcij
se priporoda izmenjava in-
formacij v razliénih formah,
vkljuéno tudi medsebojne
sestanke predstavnikov drui-
beno-politi¢nih organizacij, da

bi se omogodilo vsklajanje
u :

c) Delati je treba na zbira-
nju predlogov za mesto, vio-
go in organizacijske forme
druzbeno-politi¢nih organiza-
cij.

4. Smatramo za potrebno,
dav drugi polovici decembra
ponovno sklicemo sestanek
predstavnikov druZzbeno-poli-
tiénih organizacij ISKRE,
RIZ in RUDI CAJAVEC, kjer
bi analizirali rezultate seda-
njih dogovorov, posebej pre-
gledali tudi vpraSanje raz-
voja samoupravnega sistema

v posameznih kolektivih ter
izmenjali izkuinje na podriaé-
ju uresniéevanja samouprave-
nih pravic na nivojih deiov=-
nih enot.

Sestanku so prisostvovali
predstavniki  druZbeno-poli-
tiénih  organizacij ISKRE
tovarisi: Franc Hutter, Anton
Kolenc, Henrik Peternelj,
Janez Silc, predstavniki RUDI
CAJAVEC: Zdravko Kukrika,
Franjo Kalodjera, Dragan
Desntca, Andjelko Visekruna
in predstavniki RIZ: Dragu-
tin Bor, Ognjen Jaksi¢ in Pe-
tar Tartalja.

Ivo Marinéek - dipl. inZ.

~ Delo oddelka za meritve
in servisa ZIA v okviry
zdruienega podjeta Iskra

Delo velikega podjetja mora biti do podrobnosti organi-
zirano, ¢e hodemo. da bomo od tega tudi kaj imeli. Vsak
deléek organizma mora delovati v redu, da bo celota do-
bro delala in bo zdrava. @d nesteto majhnih enot se se-
stoji nase podjetje, ¢e bodo te male enote, ki pa morajo
biti smiselno organizirane, v redu poslovale in bo vsaka

opravija delo,

za katero je wusposobljena, bo rezultat

skupnega dela dobro in ugledno podjetje. Ravno tako naj
bi bil todi na$ oddelek za meritve in servis, ki je sestavnl
del ZZA in delek podjetja ISKRA. 5

Uvodoma bi poudarili, da
je oddelek nastal iz potreb
dejavnosti ZZA in bi skusali
v naslednjem sestavku obraz-
loziti delo v oddelku ter kaj
to delo doprinasa k skupne-
mu delu v ZZA in ISKRI
Sicer je malo paradoksnc, da
moramo mi od spodaj dopo-
vedovati in na enak natin
vsiljevati naSe delo drugim,
ki ga smatrajo lahko za po-
trebno ali ne, kar je odvisno
od tega kako 3Zircko je nji-
hovo znanje o ekonomiki in
proizvodnji.

Delo merilnega laboratorija
obsega:

1. §tudij in izvedbo clek-
tricnih meritev,

OTOCE

razglasga

Pogoji:

Séine.

dni od dneva objave.

Razglas

ISKRA — TOVARNA ELEKTRICNIH
MERILNIH INSTRUMENTOV

KADROVSKA KOMISIJ.

naslednji dve prosti delovni mesti:
KVALIFICIRAN ELEKTROMEHANIK

Kvalificiran elekiromehanik s 3-letno prakso v
merilni tehniki. Kandidat mora biti prost voja-

Osebni dohodek je zagotovljen po Pravilniku o
delitvi osebnega dohodka tovarne. Razpis velja 15

Ponudbe s kratkim Zivljenjepisom in sprideva-
lom o zakljuéném izpitu ter potrdilom o zahtevani
praksi sprejema kadrovska komisija tovarne.

2. redni pregled opreme in
umerjanje elektri¢ne “opreme
z etaloni, 5

3. tehniéno evidenco meril-
nega instrumentarija.

Delo servisnega laboratori-
ja pa je vzdrzevanje elektrié-
ne merilne opreme.

S tem je v kratkem opisan
obseg dela. Na%a teinja pa je,
da bi v okviru ISKRE osno-
vali merilni in vzdrzevaini
center za elektronsko opre-
mo ISKRE in po potrebi tu-
di drugih institutov ter pod=
jetij izven ISKRE. Upravice-
nost in pravilnost nasega sia-
lis¢a bi obrazlozili z nekaj
primeri. Merilna .tehnika w
elektroniki =zavzema vedno
vedji razmah. Od enostavnih
merilnih instrumentov v pre-
teklosti, so sodobni vedno
bolj zapleteni, sestavljeni iz
nesteto delov, logitno pove-
zanih, ki nam omcgo¢ajo me=
ritve z raznih wveliéin, z ved-
no vedjimi toénostmi. Nedo-
statek elektronskih instru=
mentov pa je, da se pokvari=
jo, da s fasom pade toénost
in zatv je potrebno to so-
dobno elektronsko merilno
opremo redno kontrolirati in
po potrebi tudi popraviti, kar
pa je mozZno le s specialno
merilno opremo in normalni=
mi ter dobrimi strokovnjaki,
ki morajo biti specializirani
7za svoje podrodje dela. To
pa je praktiéno nemogote, ‘e
je vzdrzevanje prepuiteno
samo sebi in posame.ni stro-
kovnjaki ali tudi ne, ki so
usposobljeni za razvojnc ali
proizvedno delo obéasno u=
merjajo in poppavljajo elek=
tritno merilno opremo. Iz
prakse vemo, da se tak stro-

{Dalje na 6. sirani)
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Iskrina tovarna v Otocah ﬁﬁ Podnariu na Gorenjskem je mana po elektri¢nih meriinih
instrumentih. Cedalje ve¢ji poseg samoupravinih organov v delo in Zivijenje kolektiva se
odraia v nenehnem pnz.adevanju za ¢vrst in soliden strokovni kader. Na sliki: iz »produk-

cijes otoske tovarne

Vsa pozornost varnasti pri delu

Ce beino pregledamo ne-
sreée pri delu v tovarni elek-
tricnih aparatov, lahko ugo-
tovimo, da je bilo v letoSnjih
deveiih mesecih sorazmerno
manj nesreé, kot v istem ob-
dobju lanskega leta. Kljub te-
mu pa ne smemo bili zalo
manj pozorni, Kkajli nesreéa

DOPISU]JTE
_V »ISKRO «!

se lahko primeri prav takraf,
ko bi jo najmanj pri¢akovali.

V »Aparalih+« je bilo do le-
toinjega oktobra 35 nesreé
pri delu, oz, 10 manj kot lani.
Pri delu na strojih je bilo
8 nesreéd, pri noiranjem trans-
poriu 9, ostale nesreée pa gre-
dd na racéun padeev, ubedov,
urezov s plofevino in drugo.
Najveé je bilo potkodb na ro-
kah, nogah, ofeh in na glavi.

Med poskodovanimi je bilo
najveé — 15 — nekvalificira-
nih delaveev, polkvalificira-
nih 6, kvalificiranih 4 in 5 vi-
sokeokvalificiranih ~ delaveev.

Pri nesrefah pri delu vodijo
moski, Skupno je bilo zaradi
teh nesre¢ izgubljenih 4%8 de-
lovnilr €ni. oz izplafanih bo-
leznin v znesku 1,167.044 sia-
rih dinar,iev. :

Da je bilo pri delu na siro-
jih sorazmerno mals nesreé,
je dokaz, da je bila pozernost
do varnega dela zlasii usmer-
jena na strojno delo, nekolike
zanemarjena pa pri drugih
delih. Zaio bi vodstveni de-
lavei morali v bodeée posve-
titi vef. pozornosti padreje-
nim, da.bedo le-ti belj skr-
beli za varno delo.

VpraSanja in odgovori

VPRASANIJIE: V nasem glasilu vetkrat zasledimo na-
ziv podjetia R, CAJAVEC Banja Luka, RIZ Zagreb itd.
V zadnjem dasu piSete o pripravah integracije ISKRA
—RIZ—R. CAJAVEC, Za kratico RIZ vem, da je to
Radioindustrija Zagreb, dotim pa mi naziv »R, Cajavec«
pove le neko ime, ne vem pa zakaj se to podjetje tako
imenuje. Prepri¢an sem, da bo urednistvo na to vpra-

Sanje kmalu odgovorilo.

ODGOVOR: Rudi Cajavec
je narodni heroj. Zakaj si je
tovarna v Banja Luki nadela
to ime, bo razumljivo iz na-
slednjega sestavka:

Rudi Cajavec je bil rojen
1. 4. 1911, v Zgoséah pri
Kaknju. Studiral je pravo.
Kot mladinec in kasneje kot
oficir — pilet v Mostarju, je
bil vedno v naprednih vr-
stah. Bil je tudi ¢élan KPJ,
zato je ob vstaji jug. narodov
vedel kje mu je mesto. Tro-
jica letalcev je éakala ugodno
priliko za prelet na svobodni
teritorij, medtem pa je bila
tesno povezana s partizanski-
mi kurirji. To priliko je Rudi
Cajavec izkoristil 21. maja
1942, ko je kot pilot dobil na-
logo, da z ferodroma v Ba-
nja Luki prenese z letalom
Brege-19 posiljko municije in
hrane za Gornjo Sanico. Z
njim je odletel tudi mehanik
Misa Jazbec,

Tisti dan, t. 3. 21. maja
1942. sta se spustili na impro-
vizirani aerodrom »Unije« pri
Prijedoru dve Istali:- eno
je vodil Franjo Kluz (tudi na-
rodni heroj), drugo pa Rudi
Cajavec, kjer so jih pri¢ako-
vali komandant operativnega
staba za Bosansko krajino in
drugi. Tam so izbrisali ozna-
ko NDH in vstavili petero-
krako zvezdo.

4, junija 1942. leia je -Rudi
Cajavec dobil nalogo, da leti
nad Banja Luko, odvrie leta-
ke, s katerimi so bili pozvani
domobranei naj preidejo k
partizanom, ki-.\so se pribli-

L. K. Kranj

Zevali Banja Luki, hkrati pa
naj z bombami unié¢i kasarne
in aerodrom. Sovrazna proti=
letalska avionska baterija ga
je takoj zasula z ognjem. Za-=
vest, da bo prihranil partiza-
nom teike borbe in regil
mnogo ZlV]Jen], mu je dala

~mo¢, da je neustrafeno pose=

gel v boj. Med uspeinim
bombardiranjem je naenkrat
zatutil, da je ranjen. Takoj
je obrnil avion proti osvobo=
jenemu ozemlju in zasilno
pristal pri Klasniei, nedale__é
od Banja Luke, misleé¢, da so
v bliZzini partizani. Ko je po=
izkusil, da se izvlete iz avig=
na, je naenkrat zagledal &ef~
nike. Takoj je vedel, da je

.izgubljen; odprl je ogenj iz

avionskega mitraljeza in v
tej neenaki in junaski borbi
izgubil Zivljenje.

Njegova predanost boju za
osvoboditev je postala legen-
darna. Se danes po tolikih le=
tih ne morejo pozabiti njego=
vega juna$Stva, predanosti
partiji in NOV, kamor je pri-,
Sel z vsem svojim srcem, da
pomaga narodu pri osvobo-
ditvi od okupatorja in da
¢astno umre za svetlo bodoé-
nost mladih pokolenj.

Vse to je uposteval kolektiv
v Banja Luki, ko je iskal ime
za svojo tovarno. Narodni he=
roj Rudi Cajavec, ki je padel
v borbi za njihovo mesto, jim
je postal simbol vsega dobre=
ga, neustrainega, napredne=
ga, in prav zato nosi banja=
JuSka tovarna ime »RUDI
CAJAVEC«,

ABC

nZakon 10

Objavljamo zanimiv ¢lanek izpod peresa novinarja

pariskega »Réalitese,

Alaina Schifres-a, ki vsebuje

pogovor s slavnim avtorjem Parkinsonovih zako-
nov, vseudilisénim profesorjem sveiovnega slovesa

Cyrilom Northcoieom Parkinsonom.

Clanek smo

nekoliko skrajsali, vendar upamo, da bo za bralce
%e vedno dovolj zanimiv. Prosimo, da pa vseh be-
sed, ki sta jih izrekla novinar in prof. Parkinson ne
vzamete Cisto dobesedno.

V é¢asu druge svetovne
vojne je cobstajal v Angliji
Glavni $tab Royal Air Force
(Kraljevskih zraénih sil), v
katerem se je delalo s polno
paro. Stabu so nacelovali:
general, polkovnik, podpol-
kovnik in major.

Nekega lepega dne je ge-

neral odpotoval: vsakodnev-,

no delo se je zmanjSalo za
25 odstotkov. Konec tedna
je podpolkovnik zbolel in te-
daj je major apazil, da je Ze
eno uro po zajtrku opravil
.vee svoje delo. 75 odstotkov
posla je Slo na radun izme-
njave pisem, sestavljanja pri-
roénikov in posiljanja pri-
pomb zaradi slabega stila v

A

pismih in priroénikih.

Major se je pisal Cyril
Parkinson. Prav tisti &as je
odkril, kako se birokrati
medsebomo obremenjujejo z
delom. Iz te ugotovitve, pod-
prie s -pravilom: »Bm'pkrat
zeli pomno#Ziti svoje podre-
jene, ne pa svoje tekmecel«
je nastal 15 let pozneje slav-
ni Parkinsov zakon, Ta zakon
pojasnjuje nepriznani biolo-

8ki pojav: celicno delitev
upravnih organov,
Vpraanje:

Proiesor Farkinson, pre-
ugevanje fenomena biro-
kracije vam je omeogotilo,
da cdkrilete vai Cetrti za-
kon, ki je povzrodil pre-

00«

cejfen odmeyv. Ali nam
Iahko tolimeje definirate
njegovo naravo?
Odgovor:

»Cetrti Parkinsonov zakon
se imenuje ponavadi »Zakon
1000«: vsaki organ vladni, in-
dustrijeki ali vseuciliséni, ka-
terega administrativna sku-
pina dossze ali prekoradi ti-
so¢ oseb, ne potrebuje za
sm] obstoj in lastno vzdrie-
vanje nobene druge dejav-
nosti in ne zaposlovanje dru-
ge kategorije osebja. Admini-
stracija zadostuje sama sebi.
Lahko %ivi od lastnega posla:
to je administracija zaradi
administracije.

Gre pravzaprav za splo$ni
prirodni zaken, kakrien je
tudi zakon teznosti. Lahko
ga preverimo, primerov je v
izobilju. Navede] bom tiste-
ga, ki mi je rabil kot izhodi-
i¢e v mojih raziskavah. Za
¢asa zadnje vojne je bila
nemska organizacija Krupp
koncentrirana na podrocju

Essena, Tovarne so bile raz-
sute okrog mesia, v samem
mestu pa je bil glavni Stab
Friedricha Kruppa, v kate-
rem je bilo zaposlenih mor-
da dva tiso¢ oseb. Ko so bile
unicene vse tovarne in ko je
bila celotna Kruppova orsza-
nizacijg razbita, je tistih 2000
nameicencev v glavnem stanu
delalo s prav taksno priza-
devnostjo, kot pred vojno:
proizvodnja je padla na nulo,
toda delo administracije se
ni zmanjsalo niti za Ias.

Od tedaj je Krupp reorga-
niziral svoje tovarne. Danes
img 200.000 delavcev, a vodil-
na grupa Steje 250 oseb.«

Kako bi potemtakem
lahko dolo#ili idealno Ste-
vilo osebja nekega glavie-
ga Staba ali administra-
cije?

»To je povsem nemogode.
Visako podjetje, vsaka orga-
nizacija ima svoje lastne po-
trebe in dolofene karakieri-
stike, Lahko samo trdim, da
je tiso nameifencev prevec.
Vse, kar je nad tisoé, se
spreminja v nevarnost.

Nasprotno pa lahko toéno
ugotovimo, kdaj postans nc-

ko podjetje .preogromno, Te<
daj pride do situacije, ki jo
opisuje tretji zakon: »Ekspan-
ziia je isto kot zapletenost,

zapletenost pa je isto kot
razsipe«,
Rekli ste »razsip«. Po

¢em se lahko vidi, da gre
neka javna ali privatna
organizacija po poti na-
vzdol?

»Poglejte zgradbo, v kateri
je nameséena. Ce je ta zgrad=
ba ¢isto nova, prelepa, po-
tem je to ocditen znak, da je
ta institucija na poti da pro-.
pade. Tam kjer misli obisko-
valec, da vidi prizorifce po-
lomljenih . cevi, je japonski
vrt, Tisto kar je podobno pi-
sarijam s kredo po zidu, so
freske znanega umetnika, V
doloéeni organizaciji, poseb-
no v letih neposredno po
njeni ustanovitvi, so vsi lju=-
dje zelo dinamiéni, kreativni

‘in nihée nima &asa da bitg,e
J

zanimal za dekor. Najve

dela so bila izvréena v im=
proviziranih zeradbah in ba<
rakah v casu voine. Potem
kn je wvelika naloge oprav-
liena in ko navduienje
cplahne, potem Sele imajo



Marjan Fonda

Delovni kolektiv tovar-
ne radijskih sprejemmnikov
v SeZani je globoko pre-
tresla Zalostna vest, da je
kot Zrtev promietne nesre-
de, tragi¢no izgubil mlado
Zivlijenje marljivi sodela-
vec Marjan Fonda.

Petega novembra je 2z
aviobusom potoval v Izo-
lo zaradi radijskih kaset,
toda pri Dekanih je pri-
$lo do teike promeétne ne-
srece, v kateri je pokojni
Marjan Fonda zadobil
takine poikodbe, da jim
je podlegel. Komaj v 32.
letu starosti, ga je pre-
tragiéna smrt iztrgala iz
njegove druiine in delov- B
nega kolektiva, kjer ga B
bodo ohranili v {trajnem
Spontin, .

Marjan Fonda fe bil kot
prevzemni konirolor ra-
dijskih kaset marljiv, pre-
dan in vzoren sodelavec,
hkrati pa skrben moZ in
ode svoji bolui Zeni in
otrokoma, ki ga bodo
mocno pogresali,

Celotni kolektiv ga je
spremil na njegovi zadnji
poti, za njegovo uZalosce-
no druzino, ki Fivi v tez-
kemi gmoinem poloZaju
pa je zbral 200.000 starih
dinarjev.  Upravni odbor
fovarne pa je vdovi po-
kojnika odobril pomoé v
znesku 100.000 S din.

Maloprodaja na Iskrski nacin

Na ratun detajlisti¢ne prodaje v sestavu nase prodajne
organizacije se slisijo od ¢asa do ¢asa razlitna mmnenja in
pripombe. Malo dobrih, ve¢ slabih. Pri vsem tem pa je
vzpodbudno to, da se je ta del prodaje koné¢no le znaSel
»na redetue, to se pravi, da se nekdo zan'ma iudi za to
prodajno podroéje; nekdo, ki se bo morda le poglobil
v naéin in vsebino dela maloprodajne organizacije, ki je
nedavno dobila tudi status napol samostojne enote.

Kadar govorimo o detajii-
stiéni prodaji, mislimo po-
navadi na ljubljansko pro-
dajalno, ki je, razumljivo,
najbolj na oceh in ki je neke
vrste eksperimentalni cen-
ter za druge prodajalne iz-
ven republiskih meja. Ta
prodajalna je delezna tudi
najved  kriticnih  pripomb.
Ni¢ ¢udnega, saj so ljudje
in blago v njej 24 ur pod ne-
nehnim opazovanjem in kon-
trolo javnosti, ki se ji ni
mo¢ izogniti. Obéasne Kriti-
ke, ponavadi enostranske in
subjektivne, jemlje prodajno
osebje kot dobronamerne,
saj vsebuje vsaka od njih
tudi del resnice. Sodimo pa,
da bi vsaj polovica ocitkov
odpadia sama po sebi, ¢e bi
zgrabili zlo pri korenini ter
se resno vpraSali: Kaj prav-
zaprav predstavlja ta nasa tr-
govska postojanka, ki ima
tako imenitno lokacijo sredi
mesta, res reprezentativne
prostore in nosi naziv »in-
dustrijska prodajalna«?

Ce vzamemo v pomo< stro-
kovno knjigo, ki govori o
vrstah trgovine, bomo izve-
deli, da je industrijska pro-
dajalna posebna zvrst pro-
dajnega aparata, ki skrbi za
to, da pride blago od proiz-
vajalca do konénega potros-
nika po direktni, najkrajsi
poti, brez wvmesnih posred-
nikov. To pomeni tudi, da je
dobro zaloZena s proizvodi
svojega mati¢nega podjetja
in da je v vsakem primeru
cenejsa od trgovin navadne-
ga tipa, za katerimi ne stoji
modan proizvodni potencial.

Teorija trdi nadalje, da so
takine indusirijske prodajal-
ne dragoceno orozje v rokah
prodajalca, s katerim drii v
Zahu trgovce in posrednike,
¢e jim preved zrastejo ape-
titi v $kodo proizvajalca in
tudi konénega porabnika.
Kot take uzivajo (teoretiéno)
moéne simpatije kupcev, ki
jih zaradi te njihove pozitiv-
ne vioge na trzis¢u (zopet
teoreticno) nagrajujejo z vec-
jim obiskom in prodajnim
prometom prodajam.

Tako pravi teorija, praksa

Iskrin obrat urnih mehanizmov v Lipnici pri Kropi izredno presega predvideni plan, -=

pa, ki jo krotovi¢ijo razne
forme in reforme, pa je to
poslanstve industrijskih pro-
dajaln zmaliéila in jo zaplet-
la v nereSljiva nasprotja.
Eno od takih »neresljivihe
nasprotij je to, da so neka-
teri nasi izdelki v nasih pro-
dajalnah draZji kot pri kon-
kurenci, ki jih pri nas ku-
puje. Naj mi globlje pouceni
ljudje o¢itajo komercialno
nezrelost, toda so stvari, za-
radi katerih filmski junaki
posezejo po revolverju, raz-
borit komercialist pa po te-
lefonski slusalki. Dejstvo je,
da nas taki pojavi puséajo
hladne in nemodne, da bi se
izmotali- iz obilice trgm’fekih
instrumentov za vsako ceno
in ne uganjali javnih nesmis-
lov v imenu logike, postenja
in imena, ki ga nosi nag lo-
kal.

Slika kaZe poslopje obrata z vzhodne strani

Vzrokov za taksno trgove
sko malokrvnost je ved; nino<
gi od njih so pokriti s pla=
Stem tradicije in poslovne
tajnosti. Eden od njih pa je
nenehno prisoten v dejavno=
sti maloprodajne mreze in
datirg Se iz dasov admini<
strativnega upravljanja v na=
Sem gospodarstvu. To je duh
distribucijskega poslovanja;
ki se je zaradi razliénih oko<
lis¢in obdrial v industrijski
trgovini prav do danainjih
dni. Distribucijska miselnost,
ki sta jo podpirala monopo~
lizem in carinska zas¢ita, %e
danes neopazno vlada v vse=
bini in stilu dela maloprodaj=
nega aparata. Toliko bolj, ker
se tudi centralna prodajna
organizacija prepoc¢asi vZivlja
v dejstvo, da nam pred ofmi
raste mocna konkurenca v

(Dalje na 6. strani)

ljudje ¢as, da gledajo okrog
sebe.« -
Vi ste med drugim usta-
novitelj nove znanstvene
discipline, ki ste ji dali
ime »komitologija«. Kaj
razumete pod tem?

»Komitologija je ena od
bioloskih ved. Kot pove nje-
no ime, so predmet njenega
preutevanja komiteti (odbo-
1i), ne glede na to, ¢e gre
za javno ali privatno orga-
nizacijo, vladni urad ali go-
spodarsko zbornico.

Odbor sestoji v zadetku
svojega aktlivnega Zivljenja
ponavadi iz pet ¢lanov. V po-
slovnem Zzivljenju zadostuje-
jo lahko samo trije. To je
minimalna Stevilka, ker =z
manj od treh ¢lanov ni mo-
goce odrediti predsednika in
tajnika, in imeti k temu Se
odbor. Najpogostej$e je Ste-
vilo petih ¢lanov: eden ali
dva ¢lana sta lahko odsotna,
odbor pa se navzlic temu
lahko sestane in imeti kvo-
rum treh,

Vendar pri tem Stevilu se
je tezko ustaviti, ker obsta-
-jajo 1ljudje, ki sodijo, da
“imaio nravico priti v odbor.
Ti ljudje so nesreéni, ¢e niso

v njem zastopani: kritizirajo
odbor, pravijo da slabo dela
in dz ni udinkovit, Najbolj
razprostranjen madin za pre-
nehanje teh kritik (uporab-
lja se v Franciji, Angliji in
ZDA) je ta, da se poborniki
taksnih - kritik poklicejo v
odbor,

Odbor se na ta nadin Siri
na %est, sedem, osem, enajst,
trinajst ¢lanov. Sirjenje se
ustavi na tocki ki sem jo
imenoval »koeficient neuspes-
nosti«, a izrazen je v enacbi

X=mt(a—d)

y+pVb*

y+pVb
(m je povpretno Stevilo pri-
sotnih &lanov, »o« Stevilo ¢la-
nov, ki so pod pritiskom
grupe, »ac« povprecna starost
¢lanow, -»d« razdalja v centi-
metrih med dvema najbolj
oddaljenima ¢lanoma, »y« po-
trpljenje  predsednika po
Peabodyjevem sistemu, »b«
krvni pritisk treh najstarej-
&h ¢lanov, izmerjen kratek
¢as pred zadetkom seje). Ta
$tevilka se giblje med 19 in
23. Ko je »koeficient neuspes-
nosti« doseZen, tvori pet pr-
votnih ¢lanov oZji odbor. Ta
odbor se imenuje ponavadi

izvrsni odbor. Ta se sestaja
pred glavnim odborom in
sklepa vse potrebmo. Izvrini
odbor se nato razdiri ng §,

7, 8, 11, 13 ¢lanov in vse se.

zatne znova. To je vedni na-
ravni ciklus.«

V  vaSem  bioloikem
preufevanju druZbenih te-
Ies ste govorili tudi o
seksualnosti, Mar se zares
lahko refe, da imajo pod-
jetja seksualno Zivljenje?

»Seveda., Po Kinseyevem
poro¢ilu vemo, da imajo in-
dustrijske organizacije svoj
spol. Lahko cpazujemo, kako
prihaja do zdruZevanja taks-
nih organizacij in kako je v
procesu  teh zdrudevanj ena
od organizacij moski, 5 dru-
ga 7enska. Cez mekaj ¢asa od-
krijemo ¢redo majhnih orga-
nizacij, ki so plod zdruzevanj,
mo opazovati matiéno hisot
V Zenski organizaciji je zgrad-
ba korekina, malce krhka; v
svojem vsakdanjem obnasa-
nju — introvertna (zapnta
sama vase). Mogko podjetje
pa, narcbe, mnogo manj skr-
bi za svojo zunanjosi: orga-
nizacija je tu usmerjena pro-
ti zunanjemu svetu. Vzira-
jam pri trditvi: za mladega,

ambicioznega cloveka je zelo
vazino, da zafne Zivljenjsko

pot v dobrem podjetju, to-

je v moskem podjetju.«

V svojih delih ste po-
svetili zares veliko skrb
miadim, ambicioznim lu-
dem, KakSen svei bi dali
mladenitu,/ ki nestrpno
¢aka, da bi uspel?

»Jasno, zaceti mora tlako,
da se povele z neko zelo
ugledno druZino. Poisle naj
ustreznega tasta, pri tem pa
mora ¢isto pozabiti zunanjost
mladih dekiet, ker ome niso
vazne. Predmet iskanja je
tast. Konéno pa ima le-ta
Jahko tudi ve¢ héera in v tem
primeru lahko izbira.

Na koncu koncev ste oze-
njeni in va$ tast ne Zeli ime-
ti preve¢ siromasnega zeta.
To bi skodilo njegovemu
ugledu. In tako mora izkori-
stiti ves svoj vpliv, da bi
vam nadel pristojno mesto.
To je prvo, zelo Kkoristno
pravilo.

Drugo pravilo je »pravilo
anonimnosti« * gli ' »biti brez
poreklac, Ce ste mladenid,
izeubljen v najskritejSem de-
Iu podjetja in imate ideje, se
spomnite, da ni dobro imeti

ideje, Nekdo bi lahko odkril
vade ambicije in vam prepre-
¢l naérte. In e vase ideje
ne bodo uspeine, vas bodo
imeli za spletkarja najslabse
vrste, Potemtakem je najbo-
lje, da vass ideje vbijete v
glavo nekemu podpredsedni-
ku, da mu pripiSete vse za-
sluge in da doseZete, da le-ta
pozabi, da je bila ideja v za-
Cetku wvasa. Imeli vas bodo
za zelo koristnega in v za-
dosini meri oropanega vsake
iniciative. Pot vam je odprta.
Nekega dne lahko posiane
tlovek »$tevilka dve« v pod-
jetjue
Toda, ostaja Se tisto
najtezje: kako se iznebiti
»éloveky Stevilka enas in
zavzeti njegovo mesio?
»Dolgo Casa sem premislje<
val, da bi bil najboljsi na-
¢in — uporaba zra¢ne nevar-
nosti. Predsedniku je treba
pojasniti, kako nujno po-
trebno je, da prisostvuje za
dva dni vazni konferenci v
Rimu, petem tri dni pozneje
v Stockholmu, na vsak na-
¢in pa se mora udeleziti vai-
ne mednarodne seje v Lon-
donu. Velike temperaturne
razlike, nagli odhodi na jug,
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razglasa

2. VK corodjarja

POGOJ:

5-leina praksa;

25. 12. 1966.

Tovarna elekiriénih aparatov
Ljubljana, Savska cesta 3

naslednja prosta delovna mesta za:
1. skupinoveodja lakirnice
3. priucenega li¢arja
za zasedbo delovneg. mesta 1. VK l¢ar in majmanj
2. poklicna 3ola in najmanj 5letna praksa;
3. priufen delaver za industrijsko lakiranje.

Za zasedbo delovnih mest je doiofeno poskusno delo.
Pismene ponudbe sprejema kadrovski oddelek do

" Maloprodaja...

lastni drzavi in da se bomo
7e julri srecali z mednarod-
nimi trusti in korporacijami.
Razumljivo je, da je pri vsem
tem marsikaj podedovansga
in vsiljenega zaradi sploine
gospodarske situacije in kar
se ne da spremeniti ¢ez nod.
Toda primer obravnavanja
maloprodaje, ki mimo ne-
strpnega: prodajaj. kakor we3
in zna3d! — ni uZivala poseb-
ne in trajne nege, pri¢a o
nezadostnem posluhu za do-
gajanja ma triiséu in podece-
njevanju javnega muenja.
Res je, da se v sedanji
splo&ni ekonomski krizi ne
da veliko napraviti, da bi
spravili naso detajlisticno
prodajo na pravi tir. Obsto-
jeta situacija daje trenutno
prednost kampanjskim pose-
gom. Tody o prvi priliki, ko
zajamemo sapo, bi kazaio
vzeti v roke (mimo verjetno-
stnega rafuna) tudi tisto
dolgotasno teorgtiéno knjigo.
se pouciti in priceti znova. Ce
ne zaradi drugega, zaradi
Ciste vesti! :
Da ne bo zamere, je treba
redi, da se tudi na podrocju
maloprodaje nekaj premika,
morda celo na bolijSe, kajti
_skromni maloprodajni dinar
je navsezadnje le otipljiva

moneta, posebho v situaciji,
ko se za velikimi posli skri-
va tudi velik riziko in poten-
cialna izguba. N programu
so dolo¢ene akcije, ki bodo
dale nov polet predajnemu
osebju v nasih trgovinah, ki
je do sedaj nemocno cakalo
za pulti in po sili razmer
zagovarjalo marsikatere spo-
drsljaje proizvajalcev — -in
ne samo njih. Govori in raz-
mislja se o kreditni prodaji,
o irvajanju posebnih akcij
izven stalnih lokalov, o ela-
sticnejsi politiki cen in ved-
ji opolnomoZenosti predajaln
na svojem podroiju, o bolj-
Sem kontakiiranju s proiz-

vodnimi enotami, skratka,
nekaj. ¢emur bi lahko rekli
»skok ¢gez puite. — Toda o

vsem tem drugié, ko bo mo-
gode napisati kaj stvarncsza.
Dozodki se vrsfe z bliskovi-
to naglico in kmalu bo mo-
gofe ugetoviti, ali je bil dan
dejanski znak za tek, ali pa
se je nekomu po nesrefi
sprozily startna pistola.

In Se nekaj, da se bomo
pray razumeli: ne kaZe zanzs-
mariti tisti juzni pregovor,
ki pravi, da se praSi€ ne zac-
ne pitati en dan prad bozi-

cem!
Ljubo

iz sonénih predelov v sneine
viharje, vse to bo odliéno
u¢inkovalo, Predsednik bo
zafel razmiSljati, ali ni Ze
pridel éas, da gre v pokoj.
Toda danes takSen posto-
pek ne daje uspeha. V biolo-
giji naletimo na pojav postop-
ne imunosti pri insektib, V
prvem letu insekti, ki pride-
jo v dotiko z strupom, prav-
zaprav niso bolni, temvel
samo nekako uZaloiceni. V
drugem letu jim slrup posta-
ne navada., Tretje leto ga
vzljubijo in &etrto leto — kot
da se vprasujejo, ali bi sploh
. mogli Ziveti brez strupa. Isto
se dogaja z ljudmi »itevilka
enac. Potovanja postanejo
nekaj povsem navadnega
Predsedniki so imunic
Torej, kaj storiti?
»Edino resitev vidim v ubo-
ju. Obstaja tudi neks meto-
da matematikov, strokovnja-
kov za organizacijo kompju-
terjev (elektronskih racunal-
_nikov). Dotedanjega predsed-
nika je treba napasti nepri-
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Delo oddelka za meritve in servisa Z7A v okviry .

(Madaljevanje s 3. strani)
kovnjak niti ngz poglobi v delo
niti ne more umeriti instru-
menta, ker nimamo boljsega
na razpolago, po drugi strani
pa tako delo mnogo vel sta-
ne, ker se porabi veliko vet
dasa, ;

Znane je pravilo ekonomike
ter kwvalitete, da zahteva vsa-
ka proizvednja specialiste,
kkjer vsak opravlja svoje spe-
cializirano delo. To velja za
vse, za kmetovalce, obrtnike,
malo ter wveliko serijsko pro-
izvodnjo itd.

Z razliko od individualnih
proizvajalcev je potrebno v
industriji deliti delo poleg
specialnosti Se na 1ljudi ter
ga tasovno usklajevati.

Eot primer bi s 3tevilkami
primerijali nade delo. ISKRA
in ZZA imata 12 enot z elck-
tronsko merilno opremeo (el
volimetre, osciloskope; gene-
tatorje, el. Stevee itd). Pov-
pretno poseduje vsaka enota
priblizno 100 instrumentov,
katere je poirebno vzdrievati
to je pooravljati in kontrolno
umerjati. Pri tem seveda ni-

so misljene male okvare
(prekinjen dovodni kabel,
pregorela varovalka itd.), kar
lahko popravi obratni elel-

Ari¢ar.

Po nasih wveé¢letnih izkus-
njah se pokvari letno 259
instrumentov. Od skupnega
Stevila 1200 instrumentov, ka-
tere ima zdruZeno podjetje
Iskra jih bo torej treba po-
praviti 300. Povprefno se
porabi za eno popravilo 2
dni, to je 16 ur, skupno torej
4800 ur, kar zaposluje tri lju-
di. Pri- popravilu in’umerja-
nju se-rabi merilni instru-
mentarij (voltmeter, amper-
mefer, generatorji ,osciloskop,
merilniki frekvenc, LRC itd.)
skupna vrednost teh instru-
mentov pa je ca 15.600 §.
Ce hote vsaka enota eprav-
ljati servis sama, potrebuje 1
strokovnijaka in vso merilno
opremo. 'V primeru, da oprav-
ljamo mi kot sirokovna slui-
ba pepravila, Tabimo 3 lju-
di in za 15000 & merilne
opreme, v obratnem sluéaju
bi . potrebovali v ISKRI 12
Ijudi in 12 krat 15.000 8, kar

destav samoupravnih organov. ..

(Nadaljevanje z 2. strani)
dohodkov lahko zakljuZuje-
mo, da v DS sodelujejo de-
lavei, ki zasedajo viija do
najvisjih delovnih mest, saj
je le 1 élan DS ZP na pov-
preénem osebnem dohodku
v podjetju, vsi ostali imajo
od povpreéja visje osebne do-
hodke.

Konéno spadajo ¢lani DS
ZP med bolj izkuSene, saj
imajo povprecno dobo — de-
lovno cez 18 let; pod 5 let
skupne delovne dobe ima
le 7 ¢lanov, nad 25 Jet pa kar
8 ¢lanov DS. Dodatno infor-
macijo k skupni delovni do-
bi daje dolZina pripadnosti
Iskri. Povpreéno 155 let so
clani PS tudi élani Iskre: do
5 let delovnega staZa ima 15
¢lanov, a nad 15 let pa 12
tlanov.

Na izkuSenost v samoupra-'

vilahko sklep. iz pogostega

- Elanstva v samoupravnih or-

cakovans. On mora obcutifi
strah in spoStovanje pred
znanostjo in trgovskimi So-
lami. Toda to je, po svoji vse-
bini, samo drugafen nadin
umora.«

Ali se strokovnjaki za
organizacijo ne morejo
izkoristiti $e kako druga-
¢e, a ne samo kot sokriv-
ci pri umoru?

»Vsekakor. V vedini pri-
merov predlozi strokovnjak
po mesecu dni preulevanja
na licu mesta nacrt Stednje.
Potem v trenutku ko odhaja,
svetuje, da se ustanovi od-
edelk svétnikov za organiza-
cijo. In potem Iahko opazi-
mo, da denar, prihranjen s
pomodjo Stednje, lahko v
glavnem pokrije stroske no-
vega oddelka za preucevanje
delovnih metod.« -

(Tako Parkinson. In
Presernu: »Mar ni to, Crto-
mir, podoba tvoia...z).

Prevedel in priredil za ob-
javo ‘

ganih, le 8 &lanov doslej ni
sodelovalo v samoupravnih
organih, medtem ko so ostali
ze sodelovali, mnogi med nji-
mi v DS na nivoju podjetja,
fovarne ali delovne enote, ve-
liko med njimi je sodelovalo
po veckrat na vseh freh o-
menjenih nivojih.

Na niveju podjetja je 11
¢lanov sodelovalo doslej 1
krat, 5 élanov 2 krat in 3 éla-
ni 3 krat. :

-Se pogostejie je -sodelova-
nje v DS posameznih orga-
nizacij; po 1 krat je sodelo-
valo 12 élanov, po dvakrat 11
¢lanov, po 3 krat 4 élani po
5 krat 5 élanov in celo 3 éla-
ni veé kot petkrat.

V delovnih enotah je so-
delovalo manjse 3Stevilo ¢la-
nov — po vecini organizacij
so v DS v delovnih enotah
mlajSega datuma — wvendar
pa jih je 8 sodelovale 1 krat,
2 #lana pa 2 krat itd.

Mnogi delavei so tudi ved-

krat seodelovali v UO, najée-
S¢e po organizacijah 16
me dnjimi, nekateri tudi po
vecékrat — prav tako na nivo-
ju podjetja pa tudi v uprav-
nih odborih delovnih - enot.
Pretezno imajo ¢lani DS ZP
Iskra Kranj za. sabo dolgo
samoupravno prakso. =

Veliko ¢lanov je tudi ak-
tivnih druzbeno politiénih de-
laveev.

V celoti

je DS ZP Iskra
Kranj izrazito izbran, pozi-
tivno selekcioniran wvzoree
najkompetentnej$ih delavcev.

SESTAV

UPRAVNEGA ODBORA

UO je sestavljen iz 11 é&la-
nov, vanj je vkljuéen tudi
gen. dir. Podrobnejsi podat-
ki o sestavu so naslednji:

Podobno kot DS ima tudi
UO samo 1 Zenskega &lana.
Starostni sestav je nekaliko
nizji kot sicer 37 let in ne-
kaj mesecev. Paé pa je kva-
lifikaecijski sestav vi&ji, viso-
ko izobrazbo ima 7 ¢&lanov,
med njimi 4 elektro inZeni-
rjiev, 1 strojni 1 kemiéni ter
1 ekonomist. Ostali 4 ¢lani so
s srednjefolsko izobrazbo, in

sicer: 1 strojni tehnik ter 1°

s sred. ekonom. Solo'in 2 e-
lektrotehnika. UO je ftorej
moéno zaseden s kadri teh-
niénega profila.

Vsi ¢lani UO so na zahtev-
nih delovnih mestih, za kar
so indikativni podatki o oseb-
nih dohodkih, saj so med naj-
visjimi v podjetju. Hkrali pa
je treba poudariti, da je pov-
preéna skupna delovna deba
élanov UO nizja kot pri DS,
le 135 let. Prav tako imajo

¢élani UO znatno krajSo dobo

v Iskri, kljub temu pa ima-
jo bogate izkuinje v najvii-
jih samoupravnih eorganih (na
nivoju podjetja). Vedina &la-
nov U0 je aktivnih v druz-
beno politi¢tnem delu.

— an — an—
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je 180.0008%, Ce rafunamo
amortizacijo merilne opreme
b let in da mora vsak dela-
vec dosec¢i brutto dohodek
40.000 N din, stane v prvem
primeru vzdrievanje vsako
enoto ISKRE 14.000 N din, v
drugem primeru pa 77,50 N
din. Skupno podjetje ISKRO
stane vzdrievanje 5 krat veé
¢e je razbito po delovnih
enotah. Drugi, sliéni primer
je redna kontrola merilne
opreme. V merilnici je po-
trebna  specialna . merilna
oprema (normale in standardi
napetosti ,upora, kapacitivho-
sti, induktivnosii frekvence
itd.) ta oprema j2 najmanj
S5-krat drazja od obidajne.

Poleg tega je poirebno vi=
sokolkvalificirano osebje. Ce
bi naredili isti obracéun kot
za servis, bi ugotovili, da so
Stevilke pribliZno 3-krat veé-
je in bi znasali skupni stro-
ki 15-krat vet ée bi bila ta
dejavnost razbita po proiz-
vodnih enotah.

To sta bila samo groba ra=-
cunska primera sta pa e dva
faktorja, ki v wvelikoserijski
proizvodnji morda 5e ved po-
menita, to sta ¢éas in kvali-
teta.

Popravilo oziroma meritev
bo izvriena mnogo preje in.
kvalitetno, ¢e bo lo opravil
strokovnjalk, ki ima za to de-
lo prakso in potrebno delov-
no ockolje. :

Z ustanovitvijo zdruZenega
podjetja ISKRA bi bilo logié-
no ,da se skusa delo speciali-
zirati in z vsemi sredstvi
omogociti delo posameznim
zdruZenim enotam. Toda v
resnici je popolna nezaintere-
siranost, ali pa se jim celo
onemogoca delo. Ta teznja
pa je morda celo pravilna, ce
se ne Zeli samostojnega zdru-
Zenega podjetja ISKRA, tem-
ve¢ zdruzenje malih obratov,
ki bodo slej ko prej postali
pomoZni obrati raznih veéjih
podjetij. Dobro bi bilo, da
bi se ljudje, ki so se odloéili
da wvodijo ali so bili postav=
ljeni da vodijo zdruZeno pod-
jetje ISKRA, izjasnili, kate=
tero smer zastopajo, ali sa-

mostojno ISKRO ali podreje-

no ISKRO. Za ljudi, ki de-
lajo v ISKRI bi bilo mnogo
lazje, e bi bili ti dve sta-
lis¢i jasni, saj se ne bi za-
letavali v zid. Veéina jih je
namre¢ za samostojno ISK-
RO, kar je logi¢no, saj je le
v tem smisel zdruzitve.

K ¢lanku bi dodali e na-
slednje: dne 13. 10. smo po-
slali vsem obratom zdrue-

-nega podjetja ISKRA dopis,

s katerim smo Zeleli dobiti
podatke v zvezi z nasim de-
lom za nasledmje leto. Do da-
nes 7. 11. 1966, to je po 1
mesecu, smo dobili pozitiven
odgovor samo iz ISKRE, to-
varne usmerniskih naprav,
Novo mesto. Od vseh osta-
Iih podjetij ISKRE pa ni niti”
odgovora. Cudi nas ‘in se
vprafujemo, ali je res nade
delo tako nepomembno in
omalovaiujofe za ISKRO, ko
se za naSe delo zanimajo
razna podjetja po ysej Ju-
goslaviji in tudi v inozem-
stvu.



Izvlecki

APARATI

SKELEPI
6. ZASEDANJA DS
(8. 11. 1966)

® Delavski svet je potrdil
pravilnik o stimulaciji za
znizanje zalog materiala in
polizdelkov in hkrati nasled-
nje spremembe:

a) V' pravilnik sz vkljucu-
jejo tudi planerji uvoznega
materiala.

b) Na posamezna skladi-
&a naj se vetejo tista de-
lmm mesta, ki imajo direkt-
ni vpliv na stanje nekega
skladisica,

Pravilnik wvelja od 1. de-
cembra 1966, s tem, da dobi
konéno veljavo po treh me-
secih postopnega uvaja-
nja tega sistema.

® Delavski svet je potrdil
pravilnik za stimuliranje na-
bavne sluzbe pri nabavi ma-
teriala in delov:

Pravilnik wvelja od 1. de-
cembra 1966 oziroma po treh
mesecih postepnega uvajanja
tega sistema.

® Delavski svet je potrdil
spremembe pravilnika o teh-
nitnih izboljsavah in racio-
nalizacijah. Cl, 44 se spre-
meni in se glasi: Cista gospo-
darska korist v S din: do
500.000 — 20 %, od 500.001 do
2,500,000 — 10 %, od 2,500.001

do 10,000.000 — 6%,
od 10,000.001 do 50,000.000
— 32%, od 50000001 do
100,000,000 — 2%, nad 100
milijonov — 1%.

Ce vrednost gospodarske

koristi preseze zgornjo vred-
nost razpona, se razlika ob-
racuna po naslednjem % v
lestvici.

Cl. 46 se glasi:
Ce gre za posebno po-
membne izume in tehniéne

izbolj8ave se odskodnina lah-
ko povisa za najvet do 50 %,
tako da sz ta odSkodnina do-
loti za vsak primer posebej.

® Delavski svet je odobril
4.300.000 din za pladilo
stroskov cepljenja proti gri-
pi, ki bo opravljeno za vse
_Clane kolektiva,

~Po cepljenju bo polovico
strodkov refundiral Zavod za
socialno zavarovanje, Kranj.

® Delavski svet je potrdil
viSino nadomestil za prve tri
dni bolezenskega dopusta, in
gicer:

a) poklicne bolezni 100 %
b) nesrete pri delu v tovarni
100 %, ¢) TBC in kroni¢na
obolenja 90%, d) ostala obo-
lenja in nesrede ma poti na
delo in z dela 80%, e) ne-
srete na domu 70%, f) nega
svojcev 70 %.

@ Delavski svet je odobril
za druZbeno politiéne organi-
zacije tovarne (Sindikat, Ko-
mite ZK, Komite mladine)
1,900.000 S din akontacije za
letodnje leto.

Nadalje je DS odobril
100.000 S din dotacije za ga-
silsko dejavnost v tovarni.

® Delavski svet je poobla-
stil direktorja tovarne, da
dolo¢i ukrepe za izboljSanje
discipline v tovarni.

- @ Delavski svet j= povisal
znesek, katerega“ lahko raz-

iz sklepov samoupravnih organov

g Doreja upravni odbor tovar-

ne, od 100.000 na 500.000 S
din.

SKLEPI

7. SEJE SVETA ZAVODA
(3. 11. 1966.)

e Svet Zavoda ugotavlja,

da je obseg csnovne dejavno-

sti nezadov{ﬂjw in mnarofa

vsem oddelkom in laborato-
rijem, da skuSajo izboljsati
razmerje med osnovno dejav-
nostjo in nerazvojnimi sto-
ritvami v korist razvojne de-
javnosti za proizvedne orga-
zacije v ZP.

@ Svet Zavoda zadoliuje
vse SDE z ozirom na poslov-
no porofilo o sedanjem sta-
nju in o nalogah, ki nas Se
¢akajo, da na svojih sejah
obravnavajo vse probleme, ki
so nakazani v poslovnem po-
porodilu in z delom doprine-
sejo k izpolnitvi gospodarske-
ga nacérta. SDE naj skupaj
z vodji oddelkov pregledajo
kaj je $e treba storiti do kon-
ca leta in naj takoj napravi-
jo potrebne ukrepe, da bo-
do naloge res izvrSeme, Pri
tem morajo skupne sluzbe
sodelovati po svojih najbolj-
¢ih modeh. IzboljSa naj se
tudi izvrSevanje medsektior-
skih uslug.

@ Svet Zavoda priporofa
vsem SDE, da ne prekoratu-
jejo obratovalnih - sredstev,
ker bo to sicer imelo za po-

siedico tezave pri izplatilu
0D,
@ Svet Zavoda potriuje

pmslom porotilo za razdob-
je januar — september 1965
z wvsemi sklepi UO in s svo-
jimi pripombami.

@ Svet Zavoda vzame na
znanje porocilo o sejmu
»ELECTRONICA 66« in po-
trdi sklep UD s tem, da naj
se vsi oddelki, ki imajo pri-
merne izdelke za izvoz, vklju-
¢ijo v akcijo oz. aktivno so-
delujejo v smislu vedno ved-
je potrebe po devizmih sred-
stvih,

SKLEPI

SPREJETI NA 10. SEJI U0

(4. 11. 1966.)

® U0 je sprejel
Sploinega sekiorja za ukini-
! tey nagrad ufencem poklic-

predlog

nih $el in uvedbo Stipendij
tistim wvajencem, ki se bedo
po koncanem poklicnem So-
lanju zaposlili v tovarni.

@ UO je sklenil, da bo od-
govorna sluzba v tovarni or-
ganizirala predavanja o od-
nosih med ljudmi v novem-
bru dvakrat in sicer loeno
za vodilne delavce, vodje sek-
torjev  in oddelkov ter za
skupinovodje® in urejevalce.
Predavanji bosta med 12, in
16. uro.

® UQ je obravnaval pri-
toZbo osebja zobozdravstvene
ambulante Obratne ambulan-
te ZZA na nas$ dopis in spre-
jel sklep:

UQ se v madelu stnnja z
vsebino dopisa SploSnega
sektorja vodstvu Obratne

.nju nastopajo problemi,

ambulante ZZA, ki se je na-
nasala na delo zobozdrav-
stvene ambulante, ker je
ugotovil, da vsebuje dobro-
namerno kritiko, ki lahko sa-
mo pripomore k boljSemu
sodelovanju. Istofasno Je
ugotovil, da medseboini od-
nosi med zaposlenimi v OA
niso najboljsi.

Splosni sektor je UO zadol-
Zil, da poslje zobozdravstve-
nemu osebju kopijo dopisa,
ki ga je poslal OA.

SKLEPI
6. REDNE SEJE DS
(11, 11. 1966)
@ Delavski

svet je na
osnovi predloiene pogodbe,
daljSe razprave o vzrokih in
pogojih koeperacijskega sede-
lovanja na podroéju brivskih
aparatov s firmo BRAUN,

Frankfurt am Main in sklepa
12. seje UO, da je bila odloéi-
tev uprave fovarme pravilna,
uvedbo novega programa —
proizvodnjo brivskih apara-
tov potrdil.

Delavski svet se s sprejet-
jem tega skilepa zaveda, da
je za izpeljavo novega pro-
grama tudi sam obvezen, toda
veéjo odgovornest nosijo stro-
kovne sluibe tovarne, ki so
na podpis omenjene pogodbe
pristale in jih bo delavski
svet v primeru neizpolnjeva-
nja obvez, dolzan poklicati na
edgoavornost.

@ Delavski svet je razprav-
ljal o predleZenih spremem-
bah premijskega pravilnika in
na osnovi tolmadenja tov. se-
krelarja, da je v izdelavi:novi
pravilnik, ki‘bn za obravnavo
na samoupravnih organih pri-
pravljen pred 1. I. 1967, spre-
Jjel sklep, da do nadaljnjega

ostane v veljavi slari premij-
ski pravilnik; z novim letom
pa naj stopi v weljave novi,
ki naj upoiteva pripombe in
perspekiive kelektiva.

Neovi premijski pravilnik
mora poleg osialih kriterijev
vsebovati tudi kriterij osebne
odgovornosti delavea, ker ne-
pravilno je, da se prebira (v
plus ali minus) osebe, po kri-
terijih na katere ne morejo
vplivati.

Premijski pravilnik je tre~
ba izdelati v sodelavi s siro-
kovnimi sluzbami tovarne, ki
so za pravilnost Kkriterijev
obraduna premij vsekakor
najbolj odgovorne,

Predlog, da se v pravilnik
premiranja vkljuéi tudi pred-
delavce delavski svel smalra
za sprejemljiv, vendar naj
vodja proizvodnega sekiorja
da tozadeven pismeni predlog
splognemu sekiorju.

0 integraciji »

{Nadaljevanje s 1. strani)

komisij. O tem je potrebno
napisati par wvrstic.
Predstavniki treh podjetij
v komisiji za pripravo statu-
ta so predlog izdelali brez
ocenjevanja in odloéanja ka-
ko naj statut dokonéno delu-
je. Pripravili so osnutek, ka-
terega’ ni jemati kot dokoné-
nega, temvel je dan v raz-
pravo in dopolnitev wsem
trem kolektivom. Kljub si-
gurni pomanjkljivosti pa je
pot delovanja te Fomisije
pravilna. Komisija za izdela-
vo programskega dela pa se
je v svojem delu spustila v
nereéljivo situacijo, ko so ho-
teli Ze sami izvriti dokontni
predlog delitve dela. Najbolj
v zaostanku pa je komisija za
ekonomski del analize. V teh
dveh zadnjih komlsuah s0
svoje odlofitve povezovali,
ker brez predhodnega pro-
gramiranja zaokroZenih teh-
nolosko proizvednih artiklowv
ni mogode sestaviti ekonom-
sko analizo. Razumljivo je,
da pri premikanju proizvod-
nje ali dela proizvednje iz
ene organizacije v drugo, ne
sme biti prepusteno samo ko-
misiji. Predlogi in analize
morajo sloneti na ¢istih eko-
nomskih temeljih, ne oziraje
se na posamezne Zelje ¢la-
nov komisij. Utemeljitev in
odlofanje moramo prepustiti
samim zainteresiranim kolek-

tivom, vendar nam je pri |
tem dolinost, da vse proble-/

me sproti prenafamo v svo-
je organizacije. Posebna dolZ-
nost ¢lanov komisij je. da
takoj, ko mnastopi problem,
prenasajo nesoglasja
proizvajalce, ¢lane kolektiva,
da so wvnaprej pripravljeni
prevzeli odgovornost za odlo-
canje. Pri samem zdruZeva-
ki

med

postavlja organizacije eno v
to, da izgubi del proizvednje,
to v korist druge s poprav-
kom, da bo ia organizacija
dobila v zameno nek drug
proizvod, v smislu speciali-
zacije, kooperacije, zoZitve
proizvodnega programa., Za-
vestno odloanje v wseh in-
tegracijskih procesih doseie-
mo torej le, e bomo spre-
menili dosedanji naéin dela
teh komisij. Komisija naj
stremi za sestavljanjem vari-

Iskrac - RIZ - »R. Gajavec«

antnih predlogov, tako da bo~
do lkolektivi v svoji razpravi
lahko odlo¢ali o najbolj za
njih spremljivih variantah.
Referendum s katerim se bo-
do proizvajalei odlo¢ali za
integracijo ali ne, je zadnji
akt, katerega ni mogote veé
spremeniti. Zato, predno sto-
pimo k izvedbi referenduma,
moramo odpraviti vsa dvom=
ljiva vpraSanja, da bo nasa
ocena v naprej sigurna koné-
nemu izidu.

ORGANIZACIJA

Otode

Pogoji:

jezika.

SEFA

ga ali angleskega jezika.

ZDRUZENG PODJETIE
ISKRA KRANJ

Tovarna elekiri¢nih
merilnih instrumentov

razspisuje naslednji prosti delovni mesti:

SEFA TEHNICNO
PROIZVODNEGA SEKTORJA

fakultetna 1zobrazba elektro smeri in tri
leta prakse na odgovornih delovnih mestih v me-
rilni tehniki ali ustrezna srednja strokovna izobraz-
ba in Sest let prakse na odgovornih delovnih mestih
v merilni tehniki. Znanje nemikega ali angle$kega

GOSPODARSKEGA SEKTORJA

Pogoji: fakultetna izobrazba ekonomske ali elek
tro smeri in tri leta prakse na odgovornih delovnih
mestih v merilni tehniki ali ustrezna srednja stzo
kovna izobrazba in Sest. let prakse nz odgovornih
delovnih mestih v merilni tehniki. Znanje nemZke-

Osebni dohodek je zagotovljen po pra.w.lmku o de-
litvi osebnega. dohodka tovarne.

Razpis veija 15 dni od dneva objave.

Ponudbe s kratkim Zivljenjepisom in s spricevalom
o zakljuénem izpitu ter potrdilom o zahtevani pra-
ksi naj kandidati posljejo gornjemu naslovu.




Kljub temu, da smo

v prvi polevici leta prvoini

letni plan poviSali, smo si postavili v drugi pelovici
leta Se nekoliko viSje naloge. Nasa Zelja je, da v le-
to$njem planu doseZemo vrednost eksterne proizvod-
nje 186 milijonov N din. Razmeroma dober uspeh v
oktobru kaZe, da bo ta nasa naloga doseZena, v ko-
likor ne bode v zadnjih dveh mesecih nasiopile ne-

- predvidene ieZave.

Plan za oktober sicer ni bil
doseZen, vendar je povprec-
na dnevna proizvodnja raz-
meroma visoka, V oktobru
smo imeli v proizvodnji ve-
liko veé tezav, kakor v prejs-
njih mesecih, Pri normalnih
tezavah bi lahko dosegli vsaj
za en milijon novih dinar-
jev visjo proizvodnjo.

PROIZVODNJA V OXTO-

BRU 1966 :

DE Yzvrs. %
Rotacijski strcji 107.4
MontaZza Stevcev 79.4
Obrat stikal 1575
Kinoakustika 824
Telefonija 9,
Urni mehanizmi 4348~
Deli za FE 55,-
Proizvodne usluge 258,7
Skupaj tovarna 97.6
Tehniéni razvoj 3195
Skupaj 98,9

Mesedno obveznost po ope-
rativnem planu smo dosegli
pri rotacijskih strojih, stika-
Lh in wurnih mehanizmih.
Najleps$i rezultat je bil dese-
Zen v obratu stikal, ki tudi
novo obveznost mod¢no pre-
sega.

MONTAZA ROTACIISKIH
STROJEV je v preteklem
mesecu upostevala stanje na
trzis¢éu in ni montirala vr-
talnih strojev EVS 06 in EVS
10, ker imamo vedje zalege.
Montirala je le stroje, ki jih
irzis¢e rabi. Poleg tega je
bilo poslanih na trziife ve-
liko rezervnih delov, ker se
je Ze ved mesecev kazalo
pomanjkanje.

MONTAZA STEVCEV je
imela v preteklem mesecu
tolikSne teZave, ¢ :
pomnimo Ze ved let. Vzrok:
koluti iz plastike. Poleg po-
irebnega dodatnega delz so
nastali tudi wvefji izpadi v
proizvodnji, ker ni bilo mo-
goce dovolj hitro izdelati no-
vih Stevilénikov.

OBRAT »STIKALA« se
uvriéa med najmocnejSe pro-
izvajalce, saj je v oktobru Ze

dosegel viSjo proizvodnjo
kakor telefonija in se je zelo
priblizal elektricnim Stev-

cem. V oktobru je bila dose-
ena poscbno visoka proiz-
vodnia zz izvoz.

spreciznem« streljanju ...

da .jih ne.

Na »Iskrinihe izietih se moski kaj radi pomerijo tudi v

PANOGA KINOAKUSTIKE
¢uti ‘skozi vse leto nepravilno
planiranje, saj je bil prvotni
plan zelo nizek, predvidena
povetanja med letom zaradi
tezav z materialom, kakor
tudi razmeroma dolgega cik-
lusa, niso prinesla posebnih
uspehov. Najved tezav ima-
mo Se vedno pri ojacalnih
napravah, kjer nam stalno
primanjkuje nekaterih ele-
mentov; potrebno je proiz-
vodnjo te vrste Cimbolj tipi-
Zirati.

OBRAT ATN tudi v okto-
bru ni prisel na normalno
proizvednjo. Vzrok: neuskla-
jenost med obdelovalnico in
montaZo, ki se je zalela res-
no  obravnavati
tembru, poieg tega pa tudi
razmeroma Siroka problema-
tika razli¢nega materiala, ki
se je resila Sele sredi me-
seca. Nizko izvriitev plana
je povzrodil tudi izpad se-
rijskih central, ki so vsak
mesec prinesle razmeroma
visoko vrednost.

OBRAT URNIH MEHA-
NIZMOV LIPNICA izredno
presega predvideni plan, ker
je bil ta zelo mnizek, saj v
letnem planu skoraj ni bilo
predvidens eksterne proiz-
vodnje. V. okt. je bila izdela-
na vecja koli€ina ur in to-
kovnih varovalk. V oktcbru
je bila prenssena v Lipnico
proizvodnja enoctarifnega &te-
vilénika, ker je bil zaradi
zmanjsanja proizvednje dvo-
tarifnega &tevilénika obrat
slabo zaposlen.

DELI ZA POSLOVNE ENO-
TE kakor tudi usluge nasto-
pajo v oktobru v normalnih
vrednostih. Proizvedne sto-
ritve iz meseca v mesec ra-
stejo, doéim je pri delih za
poslovne enote c¢utiti rahel
padec. Visjo eksterno proiz-
vodnjo dosega tudi tehniéni
razvoj, ker izdelujemo ved-
no ved merilnih naprav za
prodajo.

DESETMESECNA PROIZ-

VODNJA 1266

DE
Rotacijski stroji
MontaZa Stevcev

Yzvrs. %
104.9
9,-

Sele v sep-

Proizvotnja »Elektromehanike« v okiohiry

Obrat stikal 1235
Kinoakustika 160,9
Telefonija 98,8
Umi mehanizmi 1214,-
Deli za avtom. 1194

Deli za PE
Proizvedne usluge

94,6
1514

Skupaj tovarna 105,-
Tehni¢ni razvoj 3173
Skupaj 165.4

Nekoliko pod operativnim
plancm je samo montaZa
Stevcev zaradi hudega izpa-
da v oktobru in obrat ATN
zaradi tezav v _septembru in
oktobru. Vse ostale montaze
ozircma cobrati presegajo
svoje zadoliitve, Najvedje
preseganje izkazuje obrat
»Stikala«,

Kljub welikim teZavam po-
teka proizvodnia v leteSnjem
letu razmeroma ugodno. To
nam. posebno lepo kaze pri-
merjava s preteklim letom:

PRIMERJAVA

SECNE PRCIZVODNIE

1965 in 1966 (PO STALNIH

CENAH)

DE Izvrs. %,
Rotacijski stroiji 1115
Montaza Stevcev 1826 °
Obrat siikal 203,-
Kinoakustika 81,7
Teiefonija 1i5,-
Urni mehanizmi 492
Deli za aviom. 24,8

Peli za PE 85.8
Proizvodne usluge 164,-
Skupaj tovarna 1263
Tehnifni razvoj —_
Skunaj 1269
Primerjava desetih messcev
letosnjega leta in lanskega

leta nam kaze sicer nekoliko
slabsi rezultat kot primerja-
va devetih mesecev, ker je
bila tudi v lanskem ckiobru
proizvednja viscka. Najbolj
vidng je letodnja razmercma
nizka proizvednja v panogi
kinoakustike. Velik napre-
dek pa je dosegel obrat sii-
al, ki je proizvodnjo podvo-
jil. Visck odstotek pri Stev-
cih ‘gre na radun proizvednje
dvotarifnih &tévcev. V Lip-
nici je nizja proizvodnja le
navidezna, ker smo v lan-
skem letu v Lipnici izdelova-
H wet izdelkov za prodajo,
do¢im se v letosnjem letu
program omejuje Vv glavnem
le na izdelavo Stevilénikow.
Ce ocenimo Se zadnja dva
meseca, potem bo letoSnja
proizvodnja za priblizno 23 %
visja, kot v preteklem letu.
To je uspeh, ki ga nismo do-
segli Ze vet let, bil pa je
nujen, ¢e se je hotela tovar-
na redili iz tefav, ki so na-
stopile v preteklem letu, Za-
radi wvelikih obveznosti, ki
stojijo pred tovarno Vv na-
slednjih mesecih, najvet za-
radi slabega rezultata na Ziro
-afunu podjetja, pa izgleda,
da bo tréba tudi v prihod-
njem letu povetati proizvod-
njo vsaj v takem odstotku
kot letos. Posebno bo treba
skrbeti, da se nam stroski ne
bodo bistveno povetali in
da bomo dvigali storilnost v
enakem merilu kot letos.
Skrbeti bo treba, da bomo
kupovali material ¢im cenej-
%e in da bomo z organizacij-
skimi in tehnolo$kimi prije-

mi dosegli cenejfo in bolj®

enakomerno proizvodnjo.
Pomoénik direktorja:

DESETME-.

Nekaj podatkov
za primerjanje

V tovarnitkem d&asopisu to-
varne girojev »Pobeda«, No-
vi Sad, ki je izSel za mesec
avgust 1966 lahko beremo za-
nimive podatke o povpreinem
zasluzkku v tej tovarni. Ker

v svojem porocilu navajajo
posamezne oddelke in pov=-
preéne zasluike delaveevy
menimo, da bi jih nasi kolel="
tivi lahko primerjali s svo-
jimi zasluzki; poglejmo 3te-
vilke:

EE povprecje povpredje. porast v
1965 1966, 1.-VI. %
Livarna - 49,040 T74.615 152
Modelarna 53.160 80.873 152
Obrat naprav 51.925 96.272 185
Obrat kmetijskih strojev 45.109 93.058 206
Obrat prencsnikov 50.685 101.607 200
Obrat orodnih strojev 52.316 80.369 154
Oreodjarna 50.085 95.872 191
Vzdrﬁev—anje 49.449 94.660 191
sEnerganag 45.427 86.961 191
Splosni sektor 37.017 65.615 177
Zavod za organizacijo 46.288 87.882 190
Prodaja 45.829 85.478 186
Nabava 37.370 69.706 186
Odprema 47.295 88.206 186
Transport 37.664 76.627 186
Finanéni sektor 45,136 82.211 182
Razvoj 54,360 111.093 204
Profotipna 46.37 93.769 204

v svnjefrh ¢lanku trdijo, da
je uspeh pripisati odkrivanju
notranjih rezerv, wveéje pro-

duktivnosti in predveem eko-
nomiénosti proizvodnje.
-
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Kadrovska komisija

ZDRUZENO PODIETIE
ISKRA KRANJ
razgiasa nasiednje prosio deiovno mesto:

SAMOSTOINI KONTROLOR VK —

v teko¢i kontroli produkcije
Pogoji: VK ali KV delavec strojne stroke.
Prijave sprejema Kadrovski oddeiek ISKRA,

Kranj, do 1. decembra 1966.
ZADEVA: Razpis delovnega mesta

Pomo
poplavljencem

Ob priliki zadnjih poplav
na Gorenjskem, je bilo tudi
precej druZin poplavljenih v
Savski loki. Clani teh druZin
sop v glavnem zaposleni v
»Elektromehanikie.

Spri¢o velike $kode, ki " so
jo povzroéile poplave, je bil
sklep sindikalne podruznice,
da se prizadetim nudi fi-
nanéno pomoé. Prav tako bo
pri tej pomodi soudeleien
Obéinski sindikalni svet. Po-
moé bo sicer skromna, ven-
dar upamo, da bo vsaj delno
v pomodé tistim, ki so bili
prizadeti ob tej nesreci.

Franc Fajmut

ZAHVALA
Iskreno se zahvaljujem fov.
Juliji Flegar za vrnitev ure,
ki sem jo izgubily dne 15. 11,
1966 v garderobi Avtomatskih
telefonskih naprav.
Marija Cebulj

Alojz Griar, dipl. inZ. see<aessssssese

Popravek

Informacijo o obravnavi
pred obéinskim sodiSéem v
Kranju o izgonu iz tovarne;
ki smo jo priobéili kot ob-
vestilo v prejinji Stevilki, ni«
smo povzeli iz dopisa tov,
Franca KriZaja, paé pa iz
njegovega ¢lanka »Razplet
pred sodiSéem«.

Tiskarski Skrat pa nam je
ponagajal pri dafumu izgona,
ki se pravilno glasi 23. 3. 1966
in ne 3 .3. 1966, kot je bilo
objavljeno v naSem glasilu;
kar s tem popravijamo.

Uredniski odbor

1S K R A — glasilo delovnes
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko-
munikacije elektroniko in
avtomatiko — Urejuje uredni-
$ki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar — odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Tisk in kli3eji:
»CP Gorenjski tiske Kranj




