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I8kra in naga nerazvita obmocdija

Tone Kovi¢ je svetovalec KPO za sodelovanie z druzbenopoliticnimi
| Irganizacijami in gospodarskimi institucijami ter z nerazvitimirepublikami
; M SAP Kosovo. Ker prihaja zadnje Gase Cedalje bolj v osredju vprasanje
| ovanja slovenskih delovnih organizacij z nerazvitimi obmogji v

¢ .J“SOdaviji, smo se s Tonetom Kovi¢em pogovai'z:li o tem, kako je Iskra

b eta v ta, da tako refemo, na3 jugoslovanski kompleks pomoéi in
Rzyoj iti

: : Ja nerazvitim. ;

2 <

6] un’e’l:lkfa mora kot najve&ji poslovni
i fstgj, "2 Podrocju elektronske indu-
lifvaj o' Jugoslaviji vsekakor uposte-
in (;b 0 jo bodo v vseh republikah
0| mamh?h avtonomnih pokrajinah pri-
a itgog kot dejanskega nosilca 1azvoja
i, vanske * elektrotehniske indu-

- Glede na plasma nasih sistemov
" |1 by izvodoy v Jugoslaviji Sedalje
0 Igfeﬂaduje spoznanje, in v doloGes

=7

Imo. et tudi d

mgmmo Ze zahteva trga, da
M M0 bt 1ricotni :
¢ [[Moizyog iti prisotni z nafo razvojno

ob jo v sleherni na§ republiki
([ Kupeq ¢h avtonomnih pokrajinah.
I ahte,, Vedjih Iskrinih sistemov takine
ol v 28 poveem jasno postavljgo.
| Plimeru nerazvitih republik in
 Mizhy- 250V0 pa s0 tu $e obveznosti, ki

Jjo jz republiskih interesov ter

SS5h%

&uﬁ?ds'tev Fonda federacije, ki se
r'ViﬁniJSeJO v okviru celotne Iskre v
; milijonov dinarjev, v repu-
59 S!?yeniji znasa to uporabnih
Ij | -ekm_'lflﬂl'de dinarjev, z ustrezhimi
ti 10 samoupravnimi sporazumi.
] Qﬁcls_kn_teéejo priprave tridesetih
toepy DKM projektov, ki jih grobo
W Jemo v yrednosti dveh milijard
Y. Zaradi moznosti kreditnih
i A0V bank ni pricakovati sko-
Vende Uresni¢itve teh projektov.
ka].“ Pa je v okviru teh projektov
t%on , ki bi bili ob ustrezni
Msko-trzni _oceni primemi za
8 ¥ nerazvite republike oz. v AP
YO ob izkorisEanju sredstev
it edetacije in tudi dologenih
linij «
ti in vkljudevanja Iskre v
ke 0 Zivljenje republik in
ino J& vsekakor zelo veliko in je
g
- e %
hill“"ﬁmsi:i? B
i hh’:b‘: Breva po nerazvitih republi-
gty Omenil, da ima nasa DO Avto-
ke - OZnost sodelovanja v Metal-
g, 2¥0du Tito v Skopju pri sodelo-
e "> Napravah za ra¢unalnitko
oo ©2- krmiljenie strojev, in tu se
a . POsla povedyje, ker so moZnosti
%ma vlaganja in dohodkovné

I
°bn0 je s sodelovanjem DO.
~ J¢lta s Semaforo iz Skopja, kjer

MOZn0sti za proizvodnjo kompo-
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VPRIL
v[LKE OGI DANASNIE STE-

ISKRE OBJAVLIAMO
[ xf&’f‘.‘?’mﬂm ROMANA
| NAREHTA, KI GA JE IMEL
TRADICIONALNEM
m fJNEM POSVETOVANIU
L,

v

Naed

skih elementov.

9 Osti, da je mozno izkoristiti.
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_ posvet@vange O €
E Slementin v SOZD I1skra

E

|, Na posvetovanju bo preko referatov, priloZnostne razstave
S meﬁ:ls‘teljev predstavljen celoten proizv

Vabimo vas, da se posvetovanja udeleZite!

nent za racunalnik Partner. Na -

obmo&ju Cme Gore so meznosti

- razvoja servisa DO Telematike v Tito-

gradu, medtem ko bi Delta sodelovala
z Zavodom za unapredenje rada i
poslovanja Titograd pri prodaji Part-
nerja ter ustreznih organizacijskih del
kot tudi programskih paketov Iskra
Delta. 3
Tri moZnosti nam nudi Bosna in
Hercegovina. To so Gorenje Bihaé in
Iskra, kamor je Iskra vloZila 20 milijo-
nov dinarjev kot sovlaganje. Prav tako
je Iskra vloZila 60 milijonov dinarjev
iz Fonda federacije v Energoinvest
Srebrenica (Fabrika tvrdih lemova) in
tretji¢ je tu Energoinvest Kotor varos
v-sodelovanju z Iskra Zmaj. Tu gre za
soviaganja v geolotke raziskave za
manganovo rudo. To so nekatere
konkretne moZnosti ali pa tudi Ze
uresniCene pobude, ki segajo na
obmodja nerazvitih republik.*

Se posebej pa'je v tem trenutku
prisotna nujno potrebna pomoé& SAP
Kosovo. Pred kratkim so se v Iskri v
tem smislu mudili tudi najugledne;jsi
gospodarstveniki iz te pokrajine, med
njimi najvi§ji predstavniki kombinata
Trepéa, kosovske PTT, predstavniki
obé&inske . skupidine Srbica in pred-
stavnik Gospodarske zbornice s Ko-
sova. Kako bi lahko ocenili njihov
obisk v Iskri in kaj konkretnega je
prinesel?

»Re¢i moram, da smo se s kosov-
skimi gospodarstveniki pogovarjali o
naslednjih temeljnih vprasanjih: razsi-
ritvi sodelovanja z DO Famipa iz Pri-
zrena, dalie s problematiko dobav
surovin iz SOZD Trepéa, o sodelova-
nju s tovarno otroskih igraé v Srbici
ter o sodelovanju s tovarnama baterij
v Gnjiljanih in Titovi Mitrovici. Po-
sebej pa so Se potekali razgovori s
predstavaiki kosovske PTT.

Sodelovanje s Famigo smo ocenili
kot zelo dobro in dolgoletno. Stro-
kovnjaki Famipe so izrazili Zeljo, da bi
v ve€ji meri spremljali razvgj tisih DO
Iskre, ki zahtevajo njihove proizvode.
Nasprotno .pa so gospodarstveniki iz
Trepée Zeleli, naj bi strokovnjaki Iskre

ob razvoju novih proizvodov takoj -

vkljuéili strokovnjake Famipe, da bi
tudi investicijsko lahko sledili novim
zahtevam Iskre. V DO Kibernetika pa
so ustanovili team za preuditev pre-
nosa doloéenih polproizvodov iz Iskre

v Famipo v sodelovanju z DO Telema- -

tike in DO Avtomatike.

Med pomembna vpralanja na teh
razgovorih je sodila tudi problematika
dobav surovin iz SOZD Trepéa, Znano
je, da so potrebe po cinku mnogo
vedje, kot pa so skienjene pogodbe.
Zato mora Iskra razliko kupovati na
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OBVESTILO

i j Sredo, 6. junija 1984 se bo ob 8. uri v prostorih poslovne
| "avbe SOZD iKRA. Trg revolucije 3 pricels |

ni program elektro-

SOZD ISKRA
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Tone Kovic.

prostem trgu pogosto po neustreznih
cenah, Gospodarstveniki iz Trepée so
ob tem ugotovili, da letos zaradi re-
konstrukcij ni mozZno priti do vedjih
koli¢in, medtem ko takino moZnost
vidijo Ze vyprihodnjem letu in so zato
predlagali dodaten SaS o skupnih
viaganjih. :

O sodelovanju s tovarno otrodkih
igra¢ v Srbici pa so ugotovili, da je
usposobitev vedje proizvodnje in
pokrivanje proizvodnih kapacitet ena
izmed nalog, ki jih Iskra postavlja v
prvo visto sodelovanja s SAP Kosovo.
Postopno vkljuevanje obstojedih
zmogljivosti je v teku in predloZili so
prvo razdiritev obsega narodil, ki pa
Zal $e ni zaZivela. Posebej so opredelili
nalogo izoblikovanja  programa 'in
tehnologije, ki bi jih na temelju
obojestranskih ekonomskih interesov
prenesli v Srbico. -

Glede sodelovanja s tovarno baterij
v Gnjiljanih in Titovi Mitrovici so skle-
nili, naj bi se tehniki Iskre in Trepée
Se posebej sestali in obravnavali vpra-
Sanja proizvodnje baterij-in sodelova-
nja na tem podrog&ju, ’

To -je samo nekaj ugotovitey,
spoznanj in dogovorov dvodnevnega
dogovarjanja predstavnikov Iskre in
predstavnikov — gospodarstvenikov iz
SAP Kosovo, vendar Ze to jasno kaze,
da so se zadeve tudi na tem podrodju
premaknile naprej in da je v prihodno-
sti pri¢akovati mnogo veé konkretnih
akcij, dogovorov in sporazumov o
vlaganju in prenafanju Iskrine tehno-
logije, znanja in izku$enj na obmod&ja
nerazvitih republik in SAP Kosovo..*

D.Z.

TOZD MONTAZA IDRIJA

V aprilu
zaceta dela

v postojnskem
obratu

Iz 3. Stevilke glasila ,,Glas Iskre*,
ki ga izdaja TOZD Montaza v Sp.
Idriji, povzemamo naslednjo vest:

Do konca marca naj bi bili obnov-
ljeni prostori nasega novega obrata v
Postojni. Trenutno je v nasi tovarni na
uvajanju 27 delavk ter 2 vzdrZevalca
in 2 delovodja. Takoj, ko bo obnova
prostorov postojnskega obrata konéa-
na, naj bi zaceli postopno seliti pro-
gram proizvodnje ¢rpalk iz HotedrSice
v Postojno, proizvodnjo asinhronskega
motorja pa bomo preselili v Hotedrsi-
co.

Prostori v Postojni so veliko vediji
in primernejsi za proizvodnjo &rpalke
kot v Hotedrsici, naértujemo pa, da
bo v Postojni Ze konec tega leta delalo
od 80 do 100 delavcev med njimi
najved Zensk.

Ko bodo zmogljivosti v tem obratu
povsem izkori§Sene, naj bi na dan
naredili priblizno 4000 &rpalk oz.
milijon na leto. )

Med govorom Franca Setinca na slavnostni podelitvi Kidricevih nagrad.
. PODELJENE LETOSNJE KIDRICEVE NAGRADE

Deset nagrad Iskrinim

i By [ o) W % B
ustvarjaicem
V sredo, 11. aprila, na dan
Kidri¢eve smrti, so v prostorih
Skupscine SRS podelili leto3nje
Kidri¢eve nagrade za dosezke v
manosti, izume in tehniéne
izboljsave. Slavnostni govornik
je bil predsednik RK SZDL Slo-
venije Franc Setinc, ki je pou-
daril potrebo in nujnost o razvi-
janju in. uporabi lastnega znanja
m med drugim dejal, da je solid-
no manje, ki ga znamo prav
naloZiti, najboljsa naloZba,

. Predsednik upravnega odbora Skla-
da Borisa Kidri¢a prof. dr. Drago Oce-
pek je nato podal poroéilo upravnega
odbora sklada in povedal, da je uprav-
ni odbor sklenil podeliti eno nagrado

.za Zivljenjsko delq s podrodja znanosti

ter §tiri Kidrideve nagrade za vthunske
dosezke v raziskovalnem delu. Prav
tako je odbor sklenil podeliti eno
nagradto za vrhunske dosezke s podro-
&ja izumoy in tehni&nih izboljayv.
Dalje je sklad podelil 15 nagrad
sklada, ki so po veéini skupinsko delo,
in je bilo zato nagrajenih Stiriintride-

set nagrajencev, Za izume in tehnine -

izboljSave pa je odbor podelil enain-
dvajset nagrad, ki so prav tako skupin-

ske, in §tejejo 105 naga'encev. ;
Izmed” 21 letoSnjth Kidricevih
ad za izume in tehnicéne izboljsave

na%r
je letos pripadlo Iskri skoraj polovica

teh nagrad, in sicer deset.

Za razvoj tehnolo¥kega postopka
za proizvodnjo halogenskih Zarnic sta
prejela nagrado France Brecelj in
Sejjad Salam iz Avtoelektrike, Stefan
Urankar in Miran Bratkovi¢ sta prejela
nagrado za zasnovo materialne opre-
me zasebne centrale SI 2000/020 iz
Telematike, Ciril Zevnik in JoZe Hor-

vat za postopek za kontinuirano vroge
pospajkovanje trakov iz bakra in nje-
govih zlitin iz Kibemetike, Matija
Kodri¢, Alojz Kozinc, Darko Drﬁh‘n,
Samo Prodan in Jurij Jursi¢ za delo
Racunalnidka tehtnica RT 211 s pri-
borom iz Avtomatike, Peter Peterlin,
Bojan Grilc, Bojan Groselj, Janez No-

-vak, Marjan Markelj in prof. Ludvik

Gyergyek za delo Naprave za pove-
zavo operaterja z radunalniskim sis-
temom za vodenje procesov v realnem
¢asu iz Avtomatike, Vinko Sever, Zve-
zdana Sterle, Franc Pinteri¢, Andrej -
Pajni¢, Bostjan Sivka, Lado Lenart in
prof. Jurij Tasi& za delo pri razvoju in
izdelavi mikrora¢unalniskega in analo-
gno elektronskega dela plamenskega

.emisijskega fotometra FLAPHO-40 iz

Elektrozvez, Ivo BlaZi¢, Milan Bajc,
Franc Stariha, Silvo Jaksa, Ivo Slana,
Alojz Malendek, prof. Peter Suheu;‘](in
Alojz RoSkar za mikroradunalnisko
krmilje za avtomatski navijalni stroj
ANM] 236 iz Kondenzatorjev, Marko
Vali¢, Dusan Kusterle, Karolj Nemes,
Uro§ Aleksi¢, Vladimir skovar,
Marij Kal¢i§, Matjaz Drenik, Dimitrij
Kramar in Jozef Hozjan za tehniéno

"izboljSavo Laserski obdelovalni sistem

Iskra LMP 600 iz Elektrooptike, Ev-
en Kansky, Danilo Gorjan, Marjan
tipanov, Marjan Buh, Nevenka Cok,

Bojan Erjavec, JoZica Lenassi, Zlata

Ros, Sianislav Sorli in Josip Zoubek

za tehniéno izboljSavo metalizacije

visokoglini¢ne keramike iz IEZE in

Janez Pir§, Bojan Marin, Erik Margan,

Stanimir Vasi&, Igor Musevié, Andrej

Primec, Ivan Kvasi¢, Andrej Vuéko-

vi¢, Silva Pir§, Andrej Gartnar in prof.

Robert Blinc za izuma Miniaturni

monitor ¢asovno odvisnih elektri¢nih

signalov z LCD zaslonom in pomnil-
nim zapisom in Teko&ekristalni osci-
loskopski zaslon z internim reflek-
torjem in interno mreZo iz Kiberne-

tike. D.Z.

POGOVOR Z DIREKTORJEM UVOZNE DEJAVNOSTI V IC DANILOM

DOLINARJEM

Uvozni dejavnosti
je treba dati vecjo
veljavo in priznanje

Danilo Dolinar je pred natanko pol leta prevzel dolinost direktorja

uvozne dejaynosti v zunanje-trgovinski temeljni izaciji

Commerce.

v Iskri

Ze takrat smo z njim nameravali el)erblprmh daljsi pogovor in
ga predstaviti Iskrinim bralcem, na njegovo Zelj i
zdaj pa je dal sam pobudo za razgovor in za r

ljo pa smo na to
azgrnitey Stevilne problema-

tike s katero se Iskra sreZuje pri uvozu surovin in polizdelkov ter 3 zlasti
opreme. ‘ ;

-Iiiréiétor bohnar Je"po pokhcﬁ

diplomiran ekonomist. V Iskri je od .

leta 1974. V zadetku je delal v takrat-
ni Iskrni nabavni ~organizaciji v
Kranju. Vseleto 1977 je bil, kot

ravi, na nekaksni enoletni praksi v

kri v New Yorku. Nekaj ¢asa je bil
nato v Iskri Limited v Londonu, od
leta 1979 pa do sredine lanskega leta
pa je bil ponovno v New Yorku. Goto-
&e odve¢ poudarj

ati, damu je -
en stik s trzi§¢em ZDA in Ve

Britanije, nedvomno med Jﬂw
nej§ima na svetu, izostril do
marsikaterega vprasanja.
Ceprav_smo o uvozni dejavnosti
Iskre v minulem letu, tudi po zaslugi
Danila Dolinarja, predvsem pa njego-
vega predhodnika Milana l..apnngg, Y
nasem tedniku Ze obfimo pisali, smo
prvo vpradanje vseeno namenili lan-
skim Iskrinim nakupom v tujini.
,,Lanskoletni uvozni naért je Iskri
uspelo uresniiti le 80-odstotno. S
konvertibilnega trzis¢a smo uvozili za
dober 101 milijon dolagjev, s klirin-
gkega %a za nekﬁjkveé kot 13 milijo-
nov dolarjev. Toliko o ¥tevilkah, ki so
ve¢ ali manj znane, rad pa bi ob3irneje
spregovoril ‘o uvozu opreme v mimu-
lem letu. Iskra je v letu 1983 kupila
na tujem le za 4,3 milijone dolarjev
investicijske opreme, kar je mmnogo
mnogo premalo. Znano je, da je v
svetu elektronika tista ogakkatexi
u kot na

namenjajo tako na
zahodu najved pozornosti 15:“ na
podrocju investicij in e Zeli Iskra
obdrzafi sedanji korak s svetownim
trzif¢em, bo morala i delez

reme. Le-ta naj bi znaSal nekje med
15 in 20 odstotki od cclotnega uvo-
za‘“

(Nadaljevanje na 2. strani)



Perspektive in problemi
DO Telematika

V sredo, 11. aprila 1984 je obiskalaDO ISKRO TEIEMATIKO skupina
iz SOZD Iskra: B. Lasi&, Z, Poli&, F. Vre&ek in IC J. Vipotnik ter iz Iskre
Banke F. Skopac in se z gl. direktorfjem B. Klemenéigem in sodelavci
{Kuhar, Medved, Miheli¢, Erzin, Triller) pogovarjala o trenutnem poloZa-
ju in bodo&em programu te delovne organizacije.

Po kratkem obhodu proizvodnje na Laborah in ogledu novega ragunal-
nika je bil prvi¢ predvajan novi film o ISKRI Telematiki. Gl. direktor
Klemenéié je orisal osnovne znaéilnosti, ocenil trenutno stanje in podal
glavne smeri razvoja te delovne organizacije.

V razpravi je bilo kritidno o-ravnavanc trZenje telekomunikacijskega
programa doma in v svetu, proizvodne teZave in moZnosti obvliadovanja
poslovanja dogajanja, previsoke zaloge, sodelovanje z ostalimi dejavniki v
Iskri (predvsem z organizacijami skupnega pomena — ISKRA COMMER-

CE in ISKRA BANKO), o kadrovskih in razvojnih potencialih in podob-

no

skupaj z deviznim primanjkljajem ogroZa realizacijo proizvodnje in proda-
jnih predvsem izvoznih obvez. To pa je eden od esnovnih pogojev za
normalno delovanje delovne organizacije, da o moZnostih za uspesno rea-

V ospredju tezav je bila tezka likvidnostna situacija Telematike, ki

lizacijo ambicioznih investicijskib naértov niti ne govorimo.

Uvozni dejavnosti
je treba dati vecjo
veljavo in priznanje

Kot ae znano, naértuje Iskra za
letos 30 milijonov dolarjev uvoza

opreme. V primerjavi z lanskim letom
ﬁk torej za precejinje poveanje.

o ocenjujete ta nadrt?

,Irdim, da je plan uvoza opreme
za fetos v tej vigiim povsem realen, Ce
ne fe celo prenizek. Ob tem ngj takg
poudarim, da lanskoletni uvoz opreme
ne more in ne sme biti nikakrino
merilo ali osnova za letodnji uvoz.™

Naj ostaneva Se pri uvozu opreme:
kako je bilo v letosnjem prvem Cetrt-
letju?

,,Li rezultati Zal niso ugodni. Uvo-
zili smo le za 2,8 milijona dolarjev,
kar je torej slabih 10% od letnega
nadrta, Od celotnega nadrtovanega
uvoza najnujnej$e opreme imamo
odobrenih le 8,4 milijone dolarjev, in
sicer za nasfadnje delovne orga
nizacije: Telematiko (1,1 milijen do-
lar%av), Kibernetiko (4,8), ERO.&?(,S),
IEZE Si 52 in Avtomatiko (0,2). Preo-
stalin 21,6 milijonov dolarjev je Sele v
postopku odobritve s strani medna-
rodne finan&ne korporacije. Za to vso-
to je razporeditev naslednja: Elektro-
motorji I?G, Telematika 8,3, ERO 1,9,
AVN 15, Upori 1,8, Polprevodniki
4.9, Kondenzatorji 1 in IKM 1 milijon
dolarjev."

Kak#ni pa so naérti in rezultati na
podro&ju uvoza repromaterialov?

,Nacrtovanih imamo 128 milijo-
nov dolarjev uvoza, od tega 112 mili-
jonov konvertibilnega. Ob tem nacrtu-
jemo skoraj 46 milijonov dolarjev
uvoza z naslova kooperacij, od Cesar
odpade na konvertibilo skoraj 40 mili-
jonov dolarjev. Prav v zvezi s koopera-
cijami moram takoj omeniti, da so se
pogoji spremenili, na slabe. Tudi z
naslova kompenzacij pri¢akujemo
manijsi obseg.**

- o pa je bilo v prvih treh mese-

,Bojazen, ki smo jo izraZali §e pred
zatetkom letosnjega leta, se je uresni-
gila. Plan uvoza repromaterialov in
opreme za vs¢ leto smo Inili le
priblizno 13-odstotno, vrednostno pa
je to nekaj ve¢ kot 20 milijonov dolar-
jev. To je celih 15 % manj, kot v ena-

em obdobju lani. Govoriva 9 uvozu
repromaterialov in opreme. Se
izpad pa je v primerjaviz lanskim pr-
vim Zetrtletjem pri uvozu repromateri-
alov brez opreme. Le-ta je za skoraé
etrtino manjdi in znaSa pribliZno 1
milijonov dolarjev.”

ﬂi prosim komentirali te nezado-
voljive rezultate in napovedi, dg?plana
verjetno spet ne bomo uresniéili?

»Razloge bi razvrstili v pet kate-
gomnj. Nekako tak3nele so: f

— v prvem Cetrtletju smo skoraj v
celoti izkoristili moZnost uvoza na
rafun bla%ovnega kredita Hermesa, v
visini priblizno 5 milijonov dolarjev.
Ob tem vemo, da v drugem Cetrtletju
ne bomo imeli na razpolago nobenth
dodatnih posojil, v drugem polletju,
torej tretjem in Cetrtem kvartalu pa
radunamo le na dodatnih 5 do 6 mili-
jonov dolarjev blagovnih posojil za
uvoz repromaterialov. :

— v prvih dveh mesecih letoﬁnjg,ga
leta smo izkoristili za pribliZno 7.5
milijonov dolagjev %rijav iz lanskega
leta, ki niso bremenile kvote za letos.

— ocene nam nadalje kaZejo, da se

vedii

: (Nadaljevanje s 1. strani)
poldrugi milijon manjsi kot v enakem
obdobju lani, :

— ker so se na doma&em trZi§¢u 3e
zaostrili pogoji nakupa nekaterih
izdelkov, predvsem bakrenih, smo
prisiljeni v uvoz izdelkov barvne meta-
lurgije, kar pa je $e dodatna obreme-
nitev za naso Ze tako negativno plagil®
no bilanco, a

— na peto mesto razlogov za nickaj
vzpodijutlne uvozne rezultate v letos-
njem letu naj uvrstim $e dinarsko in

evizno nelikvidnost Iskrinih delovnih
organizacij in zmanjSanje prilivov. Vse
bolj se pojavljajo terminski nakupi, ki
pa prepreéujeio pravocasna placila
tujim dobaviteljem, s tem pa povzro-
¢ajo vse ostreje pladilne in druge
pogoje nakupa. Edino zadovoljiv je
trenutno le uvoz repromaterialov v

* maloobmejnem prometu, vemo pa, da

tudi na tem podroéju napovedujejo
omejitve. :

,JOb sedanjih pogojih razpola-
ganja z devizami (45,9 %), res-
trikcijah pri kompnezacijskih
poslid (le '10 %), vplivu cenov-

nih 3karij, dinarski in devizni
nelikvidnosti, itd. nam nikakor

ne bo uspelo doseéi plana uvo-
za repromateriala (128 mio $/),
ki Ea predstavlja minjmalno
preskrbo za izpolnitev ambici-

oznega plana izvoza v letu 1984

in preprecitev padca proizvod-

nje in s tem gospodarske aktiv-
nosti Iskre.

Precejinje zaloge Iskrinega blaga na
carini so bile v minulih letih pogosto
tm v peti marsikatere naSe tovarne.
Kako je s tem vprasanjem?

,Ce primerjamo, koliko je imela
Iskra povpre&nih meseénih zalog bla-
ga na carini v ve¢ini leta 1983 s tre-
nutnim stanjem, moram rec¢i, da smo-
jih skupaj z napori Iskrinih proizvo-
dnih - delovnih organizacij uspeli
zmanjsati, delno pa so nas v to prisilili
tudi novi carinski predpisi. Povpreéne
mesedne zaloge Iskrinega blaga na
carini znafajo trenutno nekaj ve¢ kot
6,5 milijonov dolarjev v primerjavi z
lanskimi skoraj 14 milijoni. Vsi skupaj
smo za&eli torej bolje naértovati.*

Uvozna dejavnost v Iskri Commer-
ce se Ze vrsto let zavzema za pove-
canje uvoza s klirinskega podroéja,

vsem zaradi vse boljSe kvalitete
njihovih izdelkov pa tudi zato, ker
blaga ni treba placati z zelenimi dolar-

¥ ,,V Iskri smo si letos zaértali uvoz s
klirin¥kega obmoc¢ja v vifini 16 miléjo-
nov dolarjev. Menim, da je to $e vedno
mnogo premajhna Ste glede na
celotni naértovani uvoz. Vzrokov, da
ve¢ ne uvazamo s kliringkega obmo¢-
ja, je ve¢. Na prvo mesto bi postavil
wel](akor to, da vsa Iskrina predstav-
niStva na vzhodu niso dovolj angaZi-
rana na uvoznem podrocju, kar je
praksa nasih firm na zahodu. Dmug
problem, ki se ﬁ)ojavlja pri nabavi re-
promateriala s kliringa, je ta, da so
nafe delovne organizacije oziroma
Iskra v celoti zainteresirane predvsem

kontingente in da je pa¢ treba uvoz
naértovati na dalj®e obdobje. Ce Ze
bomo Zeleli letos uvaZati omenjene
surovine z vzhoda, bomo morali za
uvoz zaprositi tiste jugoslovanske
organizacije, ki Ze imajo blagovne
liste, ter tako nadomestili nabavne
izpade na domadem trZif¢u. Tretji
problem, zaradi katerega je naj uvoz
repromateriala z vzhoda tako majhen,

Ea clje zakoreninjena miselnost pone-
od v Iskr, da je klirinsko blago
neprimerne kakovosti. To nikakor ne

velja za celotno paleto repromateri-
alov, ki jih danes uvaiamo. Da bi
dosegli boljse rezultate =z t2m podro-
¢ju, bo potreben drugagen pristo
tako IC-ja kot tudi samih DO, zagensi
z razvojem v posameznih tovarnah. Le
tako bomo uspeli spremeniti struk-
turo uvoznega materiala s konverti-
bilnega na klirindko podro&je.*

Na kratko sva ;e spregovorila o
uvozni viogi Iskrinih poslovnih enot v
tujini. Rezultati njihovega dlpoar,lovanja
kaie}so, da so 3e naprej odloCilni ste-
ber Iskrinega izvoza, vse bolj pa posta-
jajo pomembni tudi pri uvozni dejav-
nosti. Kaj menite o tem, kajti danes se
precet];rﬁlovori o uspesnosti obstoja
neka nafih firm v tujini, Ce$
marsikatera nima ustreznth izvoznih
rezultatov.

»foudarim naj, da moramo obrav-
navati Iskrino mrezo poslovnih enot v
tugini kot celoto_in ne vsako predstav-
nistvo posebej. Ce govorim 0 uvozni
dejavnesti nasih INO firm, se je njihov
delez v zadnjem &asu moé&no povedal:
v primerjavi s celotnim Iskrinim uvo-
zom je znafal ta deleZ pred leti 15 %,
danes pa se Ze pribliZuje polovici in
znasa 43 %. En razlog je v tem, da
smo okrepili predstavnisko mreZo,
drugi pa je ta, da se zaradi naSega tre-
nutnega poloZaja vse bolj posluZujemo
enot v tujini. Ob tem pa Zelim pouda-
riti Se nekaj: Iskrinih poslovnih enot v
tujini ne bi smeli pri uvozu imeti za
nekaksnega bankirja in jim dolo€ati
minimalno provizijo. Ostati morajo
pravi dobavitelji in jim moramo dati
-samostojnosti na trZi§éu pri sklepanju
poslov. V posle jih ne smemo vkljule-
vati Sele takrat, ko jih p8trebujemo
kot financerje in ko so posli Ze skle-
njeni. Vemo pa, da je vsak odstotek
provizije ob sedanjih tezkih pogojih
vprasljl_g'I in bi si ga marsikdaj lahko Ze
sama INO firma priborila, &e bi imela
veGjo samostojnost in &e bi bil tudi
pravilen pristop Ze cd zadetka posla.”

Eden od vodiLmBih predstavnikov

v tujini je pred kratkim poudaril, da
zaradi notranje neorganiziranosti v
Iskri, govorim o uvozu, pla¢ujemo
tudi do 20 % draZje repromateriale v
tujini kot bi jih sicer. Kaj menite o
tem?

.10 - ysekakor drZi in je potrdila
tudi lanska zunanje-trgovinska konfe-
renca. To bomo lahko prepreéili le s
pravilno organiziranostjo nabave (uvo-
za) in pa pravolasnim planiranjem
potreb v samih tovarnah. Morda poda-
tek: Iskra kupuje aktivpe in pasivne
elemente od priblizno 120 dobavite-
ljev.*

Prav te dni je v koné&ni fazi reorga-
nizacija uvozne dejavnosti. Morda Se
nekaj besed o tem?

~lrenutno je celotna uvozna
dejavnost v Iskri organizirana po
vrstah materialov, delno pa tudi Ze po
naro¢nikih, torej tovarnah. Zaradi

repletene delno materialne in delno

ranZne organiziranosti, so moZnosti
optimalne in pravolasne preskrbe
delovnih oér&nanizacij z uvoznimi mate-
riali v dana¥njih tezkih in zapletenih
pogdjih nemogi?c‘e in je bilo nujno, da
smo pristopili k enotni organiziranosti
in pnblizali nabavo proizvodnji. Pred-
lagali smo enovit prehod na takoime-
novano bmanino organiziranost uvoz-
ne dejavnosti, pri emer pa ne smemo
zanemariti materialne koordinacije in
tudi nabave s podrodja kliringa.*

Zelite ob koncu pogovora fe kaj
dodati?

,Ja. Se enkrat bi poudaril, da nadr-
tovanega izvoza ne bomo dosegli brez
uvoza v visini kot smo jo naCrtovali.
To se moramo zavedati vsi — od te-
rvr;g{njh in +delovnih organizacij, do

egd pbsameznega uvoznega refe-
renta v Iskri Commerce. Uvozni dejav-
nosti bomo morali dati tudi ve¢jo vel-
javo in priznanje. Delo na uvozu je
danes polno kombinatorike, saj pred-
stavljajo posebni posli — kooperacije,
kompenzacije, maloobmejni promet,
uvoz na dodelavo, uvoz zaradi izvoza
— Ze ve¢ kot poipvico od celotnega

obsega.” Lado Drobez

DOPISUJTE
V NASE
GLASILO

E

- 1. Vomik msnipulant

-8 dneh na naslov Iskra Commerce, Kadrovsk sektor, Topniska 58, Ljubljana

- (1) ali merilno procesna smer (MP).

Potrebe po sodelavcih

Objave prostih del in nalog v Iskri zbira in ureja Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS
Trg revolucije 3, Ljubljana, tel.: 213-213, int.: 25-25. &

Prijave posiljajte na naslov, ki je naveden v okviru objavza posamezno deloVﬂrgf‘ﬂ
temeljno organizacijo. Na tem naslovu prejmete tudi natanénejse informacije o p
defih 1n nalogah.

ISKRA ZORIN TOZD CAOP, LYUBLJANA, TRG REVOLUCUE 3
Delavski svet objavlja dela in naloge:
1. Programerja. Pogoji: :
— zakljuéena srednja stopnja izobrazbe;
— znanje programiranja v programskem jeziku COBCL;
— prednosti imajo kandidati z delovnimi izkuinjami;
- viina osebnega dohodka po pravilniku;
— odsluZen vojaski rok;
— stanovanja ni. 4
Poleg z zakonom doloZenih in zgoraj navedenih pogojev bomo
izbiri upostevali tudi celovitost strokovndm znanj in osebnostnih vilin
s;Eosobnosti po druzbenem dogovoru o oblikovanju in izvajanju kadro%
e politike na obmo¢&ju ljubljanskih obé&in. i
% ela in naloge razpisujemo za nedoloen ¢&as s polnim delovni®
asomi. D H
Prijave z opisom dosedanjega dela in dokazili o izpolnjevanju pogo]9:
naj kandidati podljejo v 8 dneh po objavi razpisa v kadrovsko sluzbo®
gomji naslov. e
izbiri bomo kandidate obvestili najkasneje v 15 dneh po sprejer®
sklepa o imenovanju na delavskem svetu TOZD:
ISKRA COMMERCE — DSSS
1. Referenta za rekreacijo, Sport in letovanje
Pogoji: VS 3 mesece poskusnega dela, 2 leti delovnih izkudenj !
Delo je za nedoloen éas s polnim delovnim &asom. Pisne prijave z dokazili posljite¥
8 dneh na naslov Iskra Commerce, Kadrovski sektor, TopniSka 58, Ljubljana

Iskra Commerce TOZD Zunanji trg

Pogoji: KV, opravljen vozniski izpit B kategorije, 2-mese&no poskusno delo, 1 let?
ustreznih delovnih izkuSenj 3 y
2. Izvedenec za carinsko $pediterske posle
Pogoji: visoka izobrazba ekonomske ali tehniéne smeri, 3-meseénoposkusno deld:
leta delovnih izkuenj v stroki
3. tajnica gt
Pogoji: konZana §tiriletna administrativna $ola, aktivno znanje stenografije, pE
sivrio znanje angl. jezika,2-meseéno poskusno delo, 1 leto ustreznih delovnih izk
4. Voznik vili¢arist ;
Pogoji: koncana osnovna $ola, opravljen tegaj za vilifarista. opravlien semim*;:;

]

varstva pri delu z ustreznim preizkusom, 1-mese¢no poskusno delo, 6 mesecev ustr!
delovnih izkuSen;j
5. Administrator s
Pogoji: KV, 1-mese¢no poskusno delo, 2 leti ustreznih delovaih izkuSenj.
Delo podté.: ‘1., 2., 3., 4., je zanedoloCen Eas s polnim delovnim &asom, pod té.: 4ph
za doloden ¢as s polnim delovnim &asom. Pisne prijave z dokazili podljite v 8 dneft
naslov Iskra kadrovski sektor, Topnifka 58, Ljubljana.
ISKRA COMMERCE TOZD SERVIS
1. Obradunski referent ;
£ 1;0g9 ji: SS, obracunski referent, 2-mese&no poskusno delo, 6 mesecev delovnifl w
usenj. ; e
Delo je za doloden &as s polnim delovnim &asom. Pisne prijave z dokazili pcv§]jit35'7_s
dneh na naslov Iskra Commerce Kadrovski sektor, Topnitka 58 Ljubljana
2. Sprejemni in odpremni manipulant
Pogoji: KV, 1-mese¢no poskusno delo, 1 leto delovnih izkuSenj §
Delo je za doloen &as s polnim delovnim &asom. Pisne prijave z dokazili posljité¥
dneh na naslov Iskra Commerce Kadrovski sektor, Topnifka 58, Ljubljana.
3. SkladSnik ; o
Pogoji: konéana 3ola za prodajalce ali poklicna elektro fola, siajmanj 6 M
secev delovnih izkuSenj Y
4." Analitik nagrajevanja delavcev po uéinku -,
: -Pogoji: kon¢ana ekonomska fak. 1. str., teaj za normiranje, 1 leto delovnih ik
enj :
5..Prevzemai tehnik
Pogoji: 88, 2-mesetno poskusno delo, 6 mesecev delovnih izkuSenj
6. Prevzemni tehnik
Pogoji: SS, 2-meseéno poskusno delo
7. Obra¢unski referent
Pogoji: SS, 2-mesedno poskusno delo, 6 mesecev delovnih izkudenj iy
Delo je zanedelo¢en ¢as s polnim delovnim ¢asom. Pisne prijave z dokazili posiji®

—

ISKRA AVIOMATIKA TOZD TOVARNA ORODILJ, LIJUBLJANA
1. Samosiojni projekiani — rezvijalec orodij
Pogoji: visoka ali viSja izobrazba strojne smeri, 4 leta delovnih izkusenj pri ko
struiranju orodij, poskusno delo 90 dni
2. Konstrukter — projektant orodij .
Pogoji: vi§ja ali srednja izobrazba trojne smeri, 3 leta deovnih izkuenj pri konstr”
ranju orodij, poskusno delo 90 dni '
3. Rezkalec :
Pogoji: poklicna kovinarska $ola, 4 leta delovnih izkuSenj, poskusno delo 60“:
Delo je za nedoloéen éas s polnim delovnim ¢asom. Pisne prijave z dokazili posii* £
8 dneh na naslov Iskra Avtomatika TOZD Tovarna orodij Stegne 15 b Ljubl

ISKRA ZORIN TOZD BII !

1. Samostojni projektant o
Pogoji: dipl. ing. strojnistva, 4 leta delovnih izku$enj, poskusno delo 3 mesece, :

pripravnik) : o
Delo je za nedolocen ¢as s polnim delovnim ¢asom. Pisne prijave z dokazili poill’w

'8 dneh na naslov Iskra ZORIN DSSS Strekljeva 6, Ljubljana I

ISKRA ZORIN TOZD INDOK

1. Dels in naloge na podrodji industrijske lastnine :
nggji: Fakulteta za elektrotehiniko I. st., 3 leta delovnih izkuenj v razvoju ali P

zvodnji .

2. Pravnik v slnibi za industrijsko lastnino :
Pogoji: dipl. pravnik gospodarska smer—industrijska lastnina, aktivno znanje ¥

gleSkega jezika, pasivno znanje nemscine, 4 leta delovnih izkusenj ‘

3. Programerja &

; Pogoji: o;i:oka $ola, dipl. matematik ali elektrotehnik oz. z delom pridobljend

ovna zmoZnost, 2 leti delovnih izkusenj na ro¢ju amiranja (po’ m

znanje COBOLA 5 in operacijskega sistjemapb?gygE)pw : (po. i

- Delo je za nedolo¢en ¢as s polnim delovnim Zasom. Pisne prijave z dokazili pom'“

8 dneh na naslov Iskra ZORIN DSSS, Strekljeva 6, Ljubljana

ISKRA —IEZE, TOZD SEM — Tovarna specialnih elementov in materialov, L
ljana, Triafka 2 -
vabi :
k sodelovanju sodelavce za opravljanje naslednijih del in nalog:
1. Vodenje knfigovodstva TOZD
Kandidati morajo poleg splofnih izpolnjevati $¢ naslednje pogoje:
— da imajo vi§jo gz)braigo ckonomske smeri R
— da'imajo organizacijske in vodstvene sposobnosti ter 5 let delovnih izkusen]|
opravljanju podobnih del. 4
Poskusno delo je 3 mesece.

2. Razvojno raziskovalna dela v razvoju i
Zahtevana izobrazba je dipl. ing. elektrotehnike, smer industrijska elektron!

Od kandidatov pri¢akujémo, da'imajo smisel za razvoj specialnih transformawfl@;
dusilk, magnetnih sklopov in' magnetnih ojacevalnikov. s
Zazeleno je 3 leta delovnih izkudenj. Poskusno delo je 3 mesece. l‘ﬂi‘s
Delo se zdruZuje za nedoloden &as s polnim delovnim Sasom. Podrobnejie infofP
dajemo kandidatom na neobveznem ustnem razgovoru.

nam zaradi ,cenovnih Skarij* zmanjSuje  za nabavo stratefkih materialov, bar- Vioge sprejemamo v 15 dneh po objavi na naslov: ISKRA — IEZE TOZD 55’?
delez  ~o7a z naslova kooperacij inje vne in &me metalurgije, vendar pa kadrovska sluZba, Ljubljana, TrZaska 2. :
ta v. -vem &etrtletiju za pribliZno vemo, da imajo na vzhodu blgovne {( - - | | Ak 43 LRSS e ST O R S T S e 3 e :
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- RAZGovOR s FABIOM SKOPCEM

ol Iskra banka je bila ustanovljena pred stirimi leti. O njenem poslovanju
it Smo nekajkrat %e porocali, tokrat pa, ko kaZe, da bo vioga internih bank
22 normalno poslovanje nasih delovnih in temeljnih organizacij ¢ mnogo
‘[t’-ég: kot doslej, smo prosili za razgovor Fabia[gkopca, ki se je prosnji
ljubeznivo odzval.
lskrAah ham lahko poveste, kako se naprej nenehno nara$éa, kar lahko
Iskbanka v SOZD Iskra uveljavlja?  ponazorjo tudi podatki o aktivi in
let 12 banka je bila ustanovljena pasivi banke, ki je ob ustanovitvi zna-
kr:dj1980 in od tedaj opravlja bancne, $ala 1,3 mrd din in se v naslednjih le-
B tne in dename posle, ki so dolo-  tih hitro povecala. V strukturi aktive
W v SaS o zdruzitvi v Interno ban- %xedstavl]ajo Iskrina sredstva tretjino,
* Obseg poslovanja od ustanovitve tuja sredstva pa dve tretjine aktive.
gl
Pill 3 indeks 3 . indeks . indeks
W, Ktiy, 1981 1981/80 1982 1982/81 1983 1983/82
gl Wain 6607302 449 13478530 204 18.203444 135
. 3 &%met = - <
ﬁl P . 55046166 149.784.063 272 263.110.840 176
il Vsa Jeta v Iskra banki uvajamo nizacije brez zamud obvesgali o razpo-
. VIste poslov s ciljem racionali- loZljivih deviznih srédstvih na internih
Y€ finang nega poslovanja vSOZD  deviznih ragunih ter ukinili izvenknji-
v V letu 1983 smo uvedli &ovodsko evi:ilenco,. ki sedaj sluzi za
i 2Vhavo dolznisko upniskih razme- ~ OPCrativno poslovanje. =
"] 1 ned Clanicami SOZD Iskra, preko _ Kai pa oddelek kredituih in garan-
i, vanke pa smo speljali tudi pro- cijskih posloy? ey
Maloobmejne menjave. . Prek sluzbe deviznega kreditiranja
Poslovanje ne le banke je nedvo- 1! garancij poteka najemanje vseh vrst
™0 homemben faktor njena notranja  deviznih kreditov za potrebe Elanic,
A B'gm‘iliranost Ali nam jo lahko na [aKO Za uvoz repromateriala kot opre-
10 h‘ﬂ(o predstavite? I me, pridobivanje in izstavljanje deviz-
| B Iskrg banko-up'ravljaj o &lanice bap-  Mih garancij za Iskrine firme v tujini in
1 ?zg’ (TO in DO v SOZD Iskra) preko 22 izvozne posle ter garancije v zvezi z
| 1% banke, ki je njen organ uprav- zadolZevanjem v tujini. Ta sluzba
| 6. Sestavijajo ga predstavniki vseh  OPravija tudi posle v zvezi s termin-
i ¢. Ima dva izvrilna organa, tosta  SKimi kupoprodajami deviz in zdruze-
2 P“sl_ovnj odbor in kreditni odbor, za vanjem deviz za nase &lanice.
it | gRnje strokovnih in administrativ- _, Sluzba deviznih kreditov in garan-
2 g ¢l banke pa je bila ustanovljena ~Cij nadalje spremlja zadolZenost Iskri-
| Slovng skupnost, ki svoje naloge nih temeljnih organizacij in skrbi za
| ravlja organizirano v naslednjih redno odplacilo obveznosti po najetih
o izacijskih enotah: vodstvo, sek- Kreditih. Devizna zadolZenost Iskre je
Pl oo diﬂamkega poslov;m'a v okviry Znasala konec preteklega leta 86,5
B Kty B b thorog . mio USS/ tujih kreditov in 14,5 mio
| Movin guzpa dolgoroénih posloy, USA terminskih nakupov pri doma-
| Xtor deviznega poslovanja, v okviru ¢ih poslovnih bankah. Za leto 1984
i E*temga s b devizie ,operative planiramo najetje deviznih kreditov v
| pogli2b2 kreditnih in garancijskih  ViZini 29 mio US.
tay "> Sektor plana in analiz, sektor Pri kratkoro&nem zadolZevanju za
| Moupraynip splosnih in pravnih UvozZ regromatepal_a se v_glavnem
7 zad%\’.ter ra¢unovodstvo.* drzimo dnve}tl pémlglpov.' Pctr .prx;yerﬁ
§ OTpanivi e : : ima prednost zadolZévanje v tujini,
i rz?“éim%st;(ﬁgéﬁo If(l‘lajs:;: je ngmenjgno__ p()veéanji‘l _iz_vo%a, po
i \%lﬂhko artemn Bovadali? drugem principu pa dovoljujemo kre-
¥ Devizno € d PO s B ditno zadolZevanje za uvoz reproma-
| Oprayy poslovanje v 4 ban teriala tistim DO, ki v izvozu proda-
i | ljamo preko dveh sluzb —deviz-  jajo blago na komercialni kredit, kot
w | Perative in deviznega kreditiranja. nadomestilo za odloZeni izvozni priliv.
e 2N operativa vodi eksterne deviz- Pri dolgorognem zadolZevanju v
1 intefat‘-une pri poslovnih bankah in tujini za opremo je osnovni pogoj, da
ey ¢ devizne ragune Iskrinih te- mora vsaka takina nalozba zagotoviti
| Voc]]'- organizacij, preko katerih se  takSen neto devizno placilni efekt, ki
20 VS devizni prilivi od izvoza, omogoda odpla¢ilo anuitet in izbolj-
o "mmze"'an}'a deviz in nakupi deviz ter 3uje devizno pladilno bilanco Iskre.
; prekplaéila do tujine. Letni promet Od teh principov odstopamo pri infra-
s 'Rli O deviznih radunov znaSa 120  strukturnih nalozbah, ki so skupne za
_%v" USS. Tako velikemu prometu  Iskro in s katerimi se ustvarjajo pogaji
ot mceda lahko sledimo le s pomo&jo za posredno povedanje izvoza.
| “UWalnjske ohdelave podatkov. Letno codplacilo anuitet in vraéilo
g | d Kljub termu pa se prav pri obdelavi ferminskih nakupov znasa med 23 do

ol
Al
i

ol

Al

| ble 12‘.“9.82_3 poslovanja_sredujemo s pro-
1 o PIl zagotavljanju aZurnosti ozi-

am? Pravogasni informiranosti nasih

fiss . (SKra  banka sedaj namreé

. ml]lil_mteme devizne radune Sele na
oy Danénih izpiskov eksternih
ra¢unov, ki pa tudi kasnijo.
: geli?nnna_tﬂio pri deviznem poslovanju
0 izboljsati v tem smisiu, da bi

tug Danka vkljuzila v svojo ebdelavo
a: JCun nerazporejenega deviznega

+ 8 tem bi lahko temeljne orga-

28 mio UBS To pa predstavlja 25 do
30 % priliva od izvoza blaga.

Katere so 3e druge dejavnosti Iskra
banke na podroc¢ju deviznega poslo-
vanja i
_ 'V sodelovanju z Iskra Commerce in
¢lanicami banke nenehno potekajo
Stevilne aktivnosti za premos€anje in
refevanje  devizno-bilanénih  teZav
Iskre. Prav koncentracija deviznih
sredstev v Iskra banki nam omogogéa,
da sme te teZave do sedaj uspesno pre-
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10, 4. t.m, so se na manjsi slovesnosti zbrali jubilanti dela delovne
an_'i’_ﬂostz 2a skupne zadeve. Nagrade za 10, oz. 20-letno delo v Iskri so prejeli:

ja Struke -Kavéic, Drago Podlogar, Danica Kos, JoZze Mare, Poldka Janze-
eak in Tone Kastelic. Nagrade sta podelila predsednik delavskega

e jo "Hl _Gorkié in vodja delovne skupnosti za skupne zadeve, Joze Godec, ki
0b tej priloznosti zahvalil prisotnim delavcem za njihov delovni prispevek

1 thyp 'gziu delovne organizacije Avtomatika, oz. uspesnem poslovanju delovne
. i '

| Poslovanije Iskra banke v lanskem letu '

magovali, saj smo v Iskri sproti Iporav-
navali zapadle® obveznosti po kreditih
in zagetavljali zadovoljivo kontinu-

- iteto v oskrbi proizvodnje z najnujnej-

§imi reprodukcijskimi materiali.

Za uravnovesenje naSe devizno-pla-
¢ilne bilance pa smo se v zadnjih letih
posluZevali tudi fiksnih nakupov de-
viz. Vendar je relevanje primanjkljaja
skozi take nakupe izredno problema-
tiéno, ker nas dolgoroéno investi-
cijsko in likvidnostno iz&rpava, saj so
taki nakupi angazirali znatna dinarska
sredstva. S tem pa se tudi ustvarja vtis,
da je mozno naSe devizno bilanéne
tezave reSevati s fiksnimi nakupi, kar
slabi pritiske za povedevanje izvoza
kot edine realne mozZnosti za trajno
reditev devizno-plagilnega primanjklja-'
ja.

Pomembno pa je prav gotovo tudi
dinarsko poslovanje IB? :

Dinarsko poslovanje v Iskra banki
opravljamo preko sluibe dolgoroé-
nega kreditiranja in zdruZevanja sred-
stev ter sluzbe kratkoroénega kredi-
tiranja. V okviru dolgoro&nega poslo-
vanja v Iskra banki zdruZujemo sred-
stva za prioritetne investicije v SOZD
Iskra, najemamo investicijske kredite
pri temeljnih bankah in jih posredu-
jemo investitorjem, preko banke pa
potekajo tudi zdruZevanja za nekatera
strateSka sovlaganja ter zbiranje raznih
dolgoro¢nih, predvsem namenskih
depozitov.

. 0Od ustanovitve banke do konca
leta 1983 je bilo v Iskra banki zdruZe-
nih 1,614,782 tiso¢ din sredstev za
prioritetne investicije, ki so bila tudi
skoraj v celoti izérpana. Koncem leta
1983 je bilo neangaziranih le 95,4 mio
din. Zaradi likvidnostnih teZav smo
namreé¢ v letu 1983 zageli z zdruZeva-
njem v skladu s potrebami investi-
torjev in kljub obremenitvam &lanic
nismo terjali, da poravnajo vse obvez-
nosti iz naslova zdruzevanja. ZdruZena
sredstva v virih financiranja sodelujejo
vpopredjuz 18 %. -

Za posamezne investicije smo najeli
tudi 492.636 tiso& din investicijskih
kreditov pri temeljnih bankah in jih
posredovali investitorjem.

Kaj pa kratkoroéne transakcije?

V sluzbi kratkoroénega dinarskega
-poslovanja se opravlja dinarski pro-
met, in sicer; iz naslova medsebojnih
poravnav DUR med &lanicami SOZD
Iskra, maloobmejnega prometa in
kooperacij, ter iz naslova finanénih
transakcij (najemanje in odplagila
vseh vrst kratkoroénih kreditovs

Ce primerjate devizno in dinarsko
poslovanije, kje je ve¢ teZav?

AZumost knjiZenja in obves¢anja
¢lanic o prometu in stanju je v dinar-
skem poslovanju bolj$a kot na deviz-
nem podrocju in je zadovoljiva, pro-
blemi se pojavljajo samo v dolodenih
obdobjih in to zaradi teZav, ki se v

- poslovanju Iskra banke pojavljasjo na

podro¢ju AOP (tak je bil npr. pro-
blem ob zakljuéku 1. 1983). :

Iz naslova medsebojnih poravnav
DUR med &lanicami v Iskra banki
sprovedemo povpre&no okoli 200 pla-
¢ilnih nalogov dnevno, v konicah pa
2-3 krat ve¢. Skupni meseéni promet
O tej osnovi znafa 2,3 mrd din. Ce
hoce Iskra banka zagotoviti nemoteno
odvijanje internega pladilnega prome-
ta, mora iz lastnega potenciala zagota-
vljati znatna sredstva za financiranje
saldov, ki iz naslova tega prometa nas-
tajajo pri posameznilt DO. ;

Ali Iskra banka opravlja tudi posle
kreditiranja?

Zelo pomemben del poslovanja v
okviru dinarskega sektorja je posredo-
vanje raznih vist kratkoro¢nih kredi-
tov naSim ¢&lanicam in kreditiranje

¢lanic iz lastnega potenciala banke.

Iskra banka najema za svoje Clanice
posamezne vrste kratkorodnih doku-
mentamih kreditov in skrbi za njihovo
pravocasno vracilo. Najpomembnejsi

med njimi so izvozni krediti, ter kredi-  §

ti za pripravo proizvodnje za izvoz.

Za posamezne ¢&lanice zelo pomem-
ben, predvsem pa najcenej§i vir za
financiranje proizvodnje so krediti
Vojnega servisa, ki jih &lanice, ki ima-

jo namensko proizvodnjo, tudi naje-

majo preko Iskra banke. Poleg doku-
mentarnih kreditov pa Iskra banka

svojim Elanicam posreduje tudi likvid- -

nostne kredite temeljnih bank. Preko
Iskra banke &lanice najemajo v popre-
&ju okoli 1/2 vseh kratkoro&nih kre-
ditov, seveda pa je ta odstotek po
razli¢nih DO zelo razlicen,

(Nadaljevanje na 4. strani)

Ob ogledu proizvodnje v Stegnah 15.
DO AVTOMATIKA

Razgovor s predstavniki
skup$éine obé&ine Siska

Kako smo poslovali v pretek-
lem letu, §ni so naérti za
tekoce leto in bliZajoce srednje-
roéno obdobje predvsem na

dro&ju proizwdglje, cen, pro-

e, izvoza in investicij, ' veza-
nih za programsko orientacijo,
oz. prestrukturacijo in dolgo-
ro¢nejSo kadrovsko l’Eoliﬁlm, S0
bile glavne teme to: ovega raz-
ggi;om med pfedstavm'kl skup-

e ob¢ine Ljubljana-Siska in
gﬁlovno organizacijo Avtoma-

a. :

V prostorih Centra sistemov za
avtomatizacijo so pogovoru prisostvo-
vali: Anka Tominsek, predsednica
skupigine obé&ine Ljubljana-Siska,
Dusan Breki&, predsednik izvrinega
sveta skupi¢ine obéine, Zoran Kos,
sekretar obéinske konference ZK in
Peter Hoélevar, predsednik komiteja
Za druzbeno laniranje in
jospodarstvo. 1z Avtomatike pa:

arcel BozZi¢, predsednik poslovod-
nega odbora delovne organizacije,
Stanifa Nikoli¢, namestnik predsed-
nika poslovodnega odbora, Franc
Visnak, v.d. élan poslovodnega odbo-
ra za programsko podro¢je elementov

.in delovnih sredstev, Hugon Zaplot-

nik, ¢&lan poslovodnega odbora za
druzbeno-pravne in kadrovske zade-
ve ter obvei&anje in Joze Pukl, pred-
sednik poslovodnega odbora ZD
Ragzvojni institut.

Na osnovi lanskoletnih rezultatov

slovanja delovne organizacije, ki so
ili z izjemo izvoza na konvertibilno
trZid¢e, ocenjenmi kot ugodni, smo za
letoSnje leto v dokaj smelo zastavlje-
nem planu Avtomatike zapisali rast
proizvodnje za 364 %, ob povedani
e/rodaji na domadem trgu za 37,8 %.

primerjavi z oceno za 1983. leto naj
bi se pove¢ala prodaja na tujem za
153,2‘90, od tega za 123,8 % na kon-
vertibilno podroéije.

To pa narekuje poleg maksimal-
nega angaZiranja proizvodnih zmoglji-

- vosti tudi veéji izkoristek domadega

znanja in nadome$&anja uvoznih gra-
div z domagimi. V povpreéju ima
Avtomatika v svoje izdelke vgrajeno
8-15 % uvoZenega materiala, razliéno
od programa. Kaj dosti niZjega pro-
centa po vsej veretnosti ne bomo
dosegli. Delne reitve nudi napredek
tehnologije, uporaba novejih izdelkov
s podrocja elektronskih elementov in
sestavov. orty _
Ceprav se programi Avtomatike
tehnolosko, investicijsko, proizvodno
in lokacijsko zagkrozajo v zakljugene
celote, breznadaljnjih investicij, kot je
povedal Marcel ~ BoZi¢ predsednik
poslovodnega odbora, ne gre. In to v
tehnolodko in razvojno opremo, brez
katere. bo tehnologki razkorak Ze v
nekaj letih prevalik, da bi lahko, ne
samoO sledili svetovnemu razvoju na
programih, ki so nosilni za naso delov-
no organizacijo, temve¢ tudi posegli v
konkurenéni nastop na konvertibilna
trZi§ca. ¥
Vzporedno s prikazom osnovnih
usmeritev razvoja Avtomatike do leta
2000, ki ga je podal JoZe Pukl, pred-
sednik poslovodnega -odbora ZD
Razvojni institut, je bilo postavljeno
tudi vpraSanje zaposlovanja, ki je za
letodnje leto oceré]eno na 5 % rast, oz
izvajanje dolgoro€ne netranje prestru-
kturacje kadra. Le-to naj bi o v
skupmni podvojitvi' Stevila: zaposlenih s
srednjo izobrazbo, oz. zmanjSanja
Stevila - nekvalificiranih  delavcévob
visoki stopnji = strokovnega kadra.
Zanimiva so bila tudi v%raéanja, kak-
fen kader bo za potrebe industrije
dalo usmerjeno izobraZevanje in pred-
logi o moZnosti dodatnega izobraze-

vanja. 4

: l!’o zakljuéku razgovorov so si
gostje ogledali tudi del proizvodnje,
locirane v Stegnah 15 B. 3D
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Avtoelektrika, so se

20 let, je Zora vestno in marljivo

jem.

Sodelavke in sodelavci iz tovarne velikih zaganjalnikov — DO Iskra —
ed dnevi prisréno 5oslovﬂi od dolgoletne delavke
Zore Zorz, ki je odsla v zasluZeni pokoj.
pravijala dela na Iim'g rotorja v tef
TOZD, z masveti je pomagala mlajsim sodelavkam, s top [
znala ublaZiti $e tako perece teZave, ki so se kdaj pa kdaj iaojavile. Zato fe
bila priljubljena in cenjena, sodelavke jo bodo pogresa
njeno dolgoletno delo pa so jo nagradile s spominskim darilom in cvet- |

d 10. marca 1964, toref polnih
besedo pa je

e, v spomin na

14. april 1984
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KOORDINACIJSKI ODBOR SINDIKATA SIRGKE POTROSNJE

Dopust regresirati
vsem ¢élanom kolektiva

Ceprav pogovor o regresiranju letosnjih dopustov ni bil glavna tema
debate na seji koordinacijskega odbora sindikata Siroke potrosnje v Skofji
Loki, 4. aprila pa bo prav gotovo vzbudil Se dosti pozornosti. Sredstva za

iranje letnih dopustov so bila vsa leta doslej tako ali drugace zagoto-

. vljena za vse ¢lane kolektiva Siroke potrosnje, letos pa je vprasanje zaradi

tezkega gospodarskega poloZaja dveh temeljnih organizacij % odprto.

Seveda pa je bilo najve¢ razprave o lanskih poslovnih rezultatih Siroke
potroénje, ki ne zbujajo optimizma 2a letodnje leto.

Zapis o poslovnih rezultatih Siroke
potroinje smo objavili Ze v prejinji
§tevilki nafega glasila, zato vsebine ne
bomo ponavljali. Izguba v dveh teme-
ljnih organizacijah (TOZD TGA Rete-
¢e dobrih 90 milijonov in TOZD Elek-
troakustika 50 milijonov dinarjev) je
resno svarilo, ki dobi $e posebno tezo

‘glede na ni¢ kaj razveseljive napovedi

za letodnje poslovne moZnosti. |

Zamrznjene cene ob nezadrino
napredujo¢ili podraZitvah reproduk-
cijskih materialov bodo ,,pripomogle*
do izgube v prvem letoinjem &etrt-
letju in 3e vedjega primanjkljaja v pol-
letju, kar utegne spisek temeljnih
organizacij — izgubarjev 3e povedati:

Siroka potrosnja posluje s premaj-
hnim deleZem lastnih sredstev, zato se
izdatki za obresti povedujejo prek
vseh razumnih meja; izvoz je kljub
dosezkom $ vedno premajhen glede
na potrebe. Rezultati vseh slabosti
(med katerimi imajo pomemben vpliv
tudi notranje) pa se zrcalijo na oseb-
nih dohodkih, ki zaostajajo v vseh
pogledih: v primerjavi z druzbenopoli-
ti¢nimi skupnostmi in panogo.

Na nedavnem sestanku sindikata je
bil potrjen tudi delovni nacrt te orga-
nizacije za teko¢e mandatno obdobje.
Gre za naloge, ki izhajajo iz usmeritve,
sprejete na nedavni volilno programski
konferenci sindikata, usmerjene pa so
v razrefevanje klju¢nih slabosti v delu
in Zivljenju Siroke potrosnje: organi-
zacijskim hibam, funkcionalnemu
povezovanju temeljnih v delovno orga-
nizacijo itd.

O regresu smo nekaj Ze zapisali.

Naj dodamo le $e nekaj izto€nic, ki
utegnejo osvetliti danaini poloZaj. Vsa
leta doslej so bila, kot smo zapisali Ze
v uvodu, sredstva za regresiranje letnih
dopustov zagotovljena tudi za delavce
temeljnih organizacij, ki so bile v
tezkem gospodarskem poloZaju.

Stali¢e = predsedstva sindikata
Siroke potrosnje za letosnje leto se od
podobnih stali$¢, sprejetih v prejnjih
letih, prav ni¢ ne razlikuje: regresi so
bolj kot kdajkoli socialna kategorija,
sredstva niso problem za delavee v
infrastrukturnih dejavnostih, zato ne
sme biti razprave o izplagilu regresa v
neposredni proizvodnji.

Naslednje pa je poglavie o vidini
sredstev za regresiranje. Sindikat v
preteklih letih tu ni bil posebno uéin-
kovit. Kljub nestetim razpravam so v
vsaki temeljni organizaciji regres izpla-
gevali po svoje, to pa seveda ni ravno
pripom%glo k boljSemu razpoloZenju v
celotni Siroki potroinji.

Letos naj bi zadevo opredelili
enotno; koliko bo cilj doseZen, pa je
seveda odvisno od pripravljenosti
posameznih temeljnih organizacij, da
sodelujejo pri dogovarjanjih in spreje-
te sklepe nato fudi uresnic¢ijo.

Tokratna seja  koordinacijskega
odbora sindikata je bila prva v novem
mandatnem obdobju, zato je bilo
nekaj ¢asa namenjenega tudi dogovar-
janju o delu komisij pri KOS. Sportna
komisija, ki jo bo e naprej vodil
Frenk Ivanusa iz TOZD TV, Prian,
ima sprejet delovni program in ni
zadrzkov, da ne bi uspesno delala Se
naprej. Kulturna komisija se z doseda-

Poslovanje Iskra banke
v lanskem letu |

(Nadaljevanje s 3. strani)

Kaj pam lahko poveste o virih
financiranja? Ali IB razpolaga tudi z
lastnimi sredstvi?

Za Iskro zelo pomemben vir finan-
ciranja so tudi sredstva, ki jih v svojem
imenu in za svoj rac¢un pridobi Iskra
banka, in sicer v obliki okvirnih kredi-
tov od temeljnih bank, v obliki nena-
menskih depozitov &lanic, raznih lik-
vidnostnih kreditov temeljnih bank in
intemih bank, depozitov DO, zavaro-
valnic, sredstev postnih hranilnic ter
prosta sredstva za investicije. Skupno
ti viri trenutno znaSajo okoli 2000
mio din in tvorijo lastni potencial IB,
ki ga le-ta uporablja za financiranje
izvozne proizvodnje v Iskri (1.450
mio din v obliki 6-mese&nih kreditov)

ter za kreditiranje ¢lanic preko limi- .

tov na internih dinarskih ra¢unih.
Za financiranje izvozne proizvod-

nje upoStevamo kot Kriterij doseZeni .

konvertibilni izvoz v celotnem prihod-
ku, po zaklju¢nem oz. polletnem
obrac¢unu ter potrebe po sredstvih ki
jih ugotavljamo upoStevaje stanje za-
log, normative njihovega obra¢anja ter
primanjkljaj virov sredstev. Za financi-
ranje ¢lanic preko limitov na IDR pa
smo v zaCetku 1984 leta prefli na
nove kriterije, — obseg poravnave
DUR preko Iskra banke, da bi s tem
zagotovili predvsem nemoteno izvaja-
nje internega pladila prometa. Poleg
- vseh vrst kratkoroénih kreditov nasa

banka kot pomemben vir financiranja_

koristi tudi skontne limite pri temelj-
nih bankah. !

V banénem poslovanju imajo
pomembno viogo obrestne mere.
Kako je to urejeno v IB?

Pri oblikovanju obrestnih mer v IB
skusamo  zagotoviti najugodnejse
pogoje za izvoznike, sicer pa se obrest-
ne mere prilagajajo sploinim obres-
tnim meram v bandnem sistemu. Za
kredite, ki jih IB dodeljuje iz lastnega
potenciala jzvoznikom, veljajo benefi-
cirane obrestne mere, ki se gibljejo
med 16 in 28 %, odvisno od dosezZe-
nega deleZa izvoza v celotnem prihod-
ku. Za negativna stanja na internem
dinarskem radunu velja 34,5 % obrest-
na mera, z njénim spreminjanjem smo
v Iskra banki v letu 1983 postopno

zniZevali razliko med aktivno in pasiv-
no obrestno mero.

-Obresti za depozite ¢lanic so tako
bistveno veéje od obresti poslovnih
bank in so npr. za dolgorogne depo-
zite nad 1 letom enake obrestnim
meram za kredite iz potenciala banke.

Za negativna stanja na intemih
deviznih radunih, ki nastajgjo pred-
vsem zaradi zagotavljanja rednih
odplacil obveznosti po kreditih in naj-
nujnejSe kontinuitete v uvozu repro-
dukcijskih materialov, do leta 1984
nismo obradunavali nadomestil. Letos
pa smo na ta negativna stanja uvedli
dinarsko nadomestilo, in sicer 34 %
letno, tako zbrana nadomestila pa se

bodo po kljuéu dosezenih pozitivnih

stanj delila DO s pozitivnim stanjem
na intemnih deviznih radunih.

V zadetku tega razgovora ste bolj
ali manj mimogrede omenili avtomat-

“sko obdelavo podatkov v IB. Ali nam

o tem lahko poveste kaj vec¢?

Za izvajanje vseh del, ki sem jih
omenjal, v Iskr banki — opravlja jih
trenutno 51 zaposlenih delavcev — je
nujno, da se v IB posluZuyjemo avto-
matske obdelave podatkov. Kot sem
nakazal Ze pri opisu posameznih vrst
poslovanja pa teZave na tem podrocju
Gesto zmanjSujejo kvaliteto in aZur-
nost storitev, ki jih IB nudi ¢lanicam.
Te tezave so predvsem v premajhnem
§tevilu terminalov — le-ti niso sledili
nara§éajodemu obsegu dela in prenosu
na racunalnik. Do konca leta sta bila
za vse obdelave v IB instalirana le dva
terminala. TeZave se pojavljgjo tudi
pri povezavah med terminali in radu-
nalnikom (IB koristi radunalnik

Metalke); ki so kulminirale v zadnjem -

trimesec&ju 1983, ko smo celodnevne
obdelave raznih vrst prometov tudi po
veckrat neuspeino knjiZili v racunal-
nik, del Ze izvrSenih obdelav na deviz-
nem podroé&ju pa je bil uni¢en in jih je
bilo potrebno obnoviti. Z nekaterimi
organizacijskimi spremembami, naba-
vo ter instaliranjem novih terminalov
v letoSnjem letu in Se nekaterimi nuj-

nimi spremembami programske opre-

me pa ratunamo, da bomo veéino
teh problemov v letu 1984 odpravili.

Mak

njim delom ne more pohvaliti, morda
bo ve¢ storjenega v prihodnjih dveh

letih, ko jo bo vodil Vladimir Polajnar’

iz TOZD Elektromotorji, Zelezniki.
Komisija za druZbeni standard in
letovanja pa 3¢ nima predsednika.
Predsedniki osnovnih sindikalnih orga-
nizacij so dobili zadolZitev, da pripra-
vijo ustrezne kadrovske predlgge do
naslednjega sestanka.

Med stevilnimi sprejetimi zaklju&ki
velja omeniti e enega. V najkrajfem
éasu po izvolitvi novih &lanov samo-
‘upravnih organov DO Siroka potros-
nja naj bi sklicali sestanek predstavni-
kov DPO in samoupravnih organov.
Na sestanku naj bi bila osrednja
pozornost namenjena seznanjanju s
pere¢o problematiko gospodarjenja,

_novoizvoljeni delegati in funkcionarji

DPO pa naj bi bolje spoznali svoje
naloge in se dogovorili za sodelovanije.

Stane Fleischman

DO AVTOMATIKA

Priprave

na 15. svetovno
prvenstvo

v kegljanju

VvV polnem

teku

Kot smo v naSem glasilu Ze
poroéali, je bila v marcu 1982.
leta sprejeta dokonéna odlogi-
tev, da bo v maju 1984 Ljublja-
na ponovno gostitelj svetovnega
prvenstva, tokrat 15. svetovne-
ga prvenstva v kegljanju.

V tem &asu so potekale predpri-
prave; za pokrovitelja prireditve je bila
izbrana Iskra. Med. pogoje, ki jih je
postavila svetovna kegliSka zveza za
prevzem pokroviteljstva, je bila tudi
uporaba domade, Iskrine opreme.

eprav je Iskra-Avtomatika doma in v
tujini poznana kot proizvajalec
opreme - za avtomatska kegljisda, je

bilo potrebno v tem &asu za del opre-
me pridobiti e ustrezne mednarodne

ateste.

velike prireditve poraja tudi vprasanje
sredstev;viri in nalin financiranja. V
dogovoru z Organizacijskim komite-
jem hale Tivoli je bila sprejeta tudi
odlogitev, , da se bo predhodno, od
20. do 22. aprila na keglji§¢u odvijalo
finalee Evropskega prvenstva za
zdomce. Omenjena prireditev naj bi
hkrati sluzila za preizkus Iskrinih
napray tako, da bi do pri¢etka svetov-
nega prvenstva lahko odpravili e
zadnje pomanjkljivosti.

V hali Tivgli so prigeli s prvo fazo
montaZnih del za postavitev 6 stezne-
ga keglji¥¢a drugega aprila. Pripravije-
na je Ze asfaltna osnova kot za3¢ita.
Po'polaganju asfalta, s soasno monta-
70 lesenega ogrodja bodo 9. aprila
priceli plastificirati steze (4 sloji) in
montirati avtomatiko. Z deli bodo
predvidoma zakljuéili do 16. aprila.

V &asu do prietka svetovnega
prvenstva, ki bo od 26. maja do 1.
junija pa bodo keglji¢a dodatno
opremili §e z deltinim racunalnikom
za zbiranje podatkov in rezultatov, z
elektronsko uro za merjenje ¢asov in
preostalo signalizacijo. 5

.D.

ISKRA — glasilo delovnega ko-
lektiva SOZD Iskra — Industrija 2za
elektroniko, telekomunikacije, elek-
tromehaniko, avtomatiko in ele-
mente — Ljubljana

-~ Glavni urednik: Pavie Gantar,
pomoénik glavnega urednika: Milo$
Pavlica, odgovorni urednik: Dufan

~ Zeljeznov, tehni&ni urednik: Janko
Colnar, novinar: Mara Ovsenik.

— Ureja urednidki odbor: Alojz
Boc (Kibernetika), Spela Dittrich
(Avtomatika), Lado Drobe# (Iskra
Commerca), Stane Fleischman {Si-
roka potrodnja), Milan KrapeZ
{IEZE), Kazimir Mohar (Telemati-
ka), Marko RakufZek (Avtoeloktri-
ka) — Izhaja tedensko — Rokopisov
ne vralamo.

— Naslov: Ljubljana Trg revolu-
cije 3, tel.: 213-213, int.: 34-95 do
3498 — Tisk: Casopisno-tiskarsko
podjetje PRAVICA—-DNEVNIK,
Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za infor-
macije 1S SRS je glasilo oprodteno
plagila temeljnega .davka od pro-
mata proizvodov.

Seveda pa se ob organizaciji tako

Terminal za prodajo Zelezniskih vozovnic.

Terminal za prodajo
Zzelezniskih vozovnic

Terminal za prodajo Zelez-
niskih vozovnic je samostojni
aplikacijski program, ki je
namenjen za poslovanje v notra-
njem  Zeleznidkem prometu.
Razvili smo ga v Iskri Avtoma-
tiki, TOZD Sistemi, v sodelo-
vanju z Zeleznikim gospodar-

. stvom Ljubljana.

Opis dela s programom TERMINAL

Ob zagonu program Terminal naj-
prej prebere z diskete v vmesni pom-
nilnik osnovne godatke, ki so pomem-
bni za njegovo delo. To so imena kon-
¢nih postaj, razdalje do njih, vmesne
postaje in vozne cene.

Do sedaj je predvidena 501 konéna
postaja, z najve¢ tremi prevoznimi
potmi, katerih vsako doloCajo najveé
tri vmesne postaje.

Ko program naloZi osnovne podat-
ke je treba blagajno odpreti. Po llzritis-
ku na ustrezno funkcijsko tipko za
odpiranje, operater vnese datum, svo-
jo tajno $ifro in zaCetni znesek blagaj-
ne. Vsi ti podatki, razen tajne Sifre se
zapiSejo na tiskalnik.

Vsak?a prvega v mesecu, ob
prvem odpiranju blagajne, se na tiskal-
niku izpise $e mesecno porocilo s
kumulativami za vse operateqlq.

Ko je blagfﬂ'na odprta, je Terminal
priprav'ljen, a zaénemo izdajati
vozovnice. Vsi podatki o vozovnici
razen konéne postaje so prednastavlje-
ni (standardna vozovnica), zato pro-
gram najprej vpraia po koné&ni postaji.

Kongno Jp‘t;l;tajo ahko vnesgmo r]1a
tri nacine:

1. Z vnosom ¢&rk imena konéne
postaje, dokler postaja ni enoumno
dolocena. To velja za vse postaje, ki
jih je program naloZil v notranjem
pomnilniku,

2. Najbolj frekventne postaje vpise-
mo tako, da najprej pritisnemo fun-
kcijsko tipko za frekventne postaje,
nato pa ¥e tipko za érko, s katero se
ime postaje zaéenfia (II?L Z pomeni
Zna]ireb, D Doboj ifd.). Nabor frekven-
tnih postaj prikliCemo na zaslon s

ebno funkcijsko tipko in po potre-

i spremenimo érki prirejeno postgjo.
. Ce konéne postaje ni v vimesnem
Eomnilniku, jo je treba vnesti roéno.
a to imamo funkcijsko tipko, ki
omogoci vnos postaje, vimesne postaje
in razdaljo, znak za znakom.

Pri 1. in 2. obstaja moZnost, da
vodi do izbrane konéne postaje ved
E]oti. Terminal predpostavi tisto pot,

i se najveckrat uporablja S esne
postaje se izpiSejo na zaslonu). Ce je
ta prevozna pot enaka Zeljeni, to potr-
dimo s tipko Return, drugace s fun-
kcijsko tipko VIA izbiramo drugo

t

Ce operater vnese samo konéno
postajo, bo terminal predpostavil
vozovnico za eno odraslo osebo, brez
popustov, z zadetno postajo Ljublja-

na, drugi razred, potnitki vlak, en®
smerna voZnja, datum veljave pa Jf
enak datumu izdaje. Prednastavlje
podatkom lahko spremenimo vredfi%®
ti z ustreznimi funkcijskimi tipk‘m?i
(npr. drugi razred spremenimo v ¥
potniski vlak v brzega itd.).

Ko so vsi podatki o vozovnici V¥
Seni, s funkcijsko tipko za izralf)
program izpise ceno prevoza. Ce Z&¥
mo to vozovnico izpisati na tiske
niku, uporabimo funkcijsko tipkog
tiskanje, drugaGe pa lahko s poseb’l‘“
funkcijsko tipko izvedemo prehod &
standardno vozovnico. V prvem n'
meru se vsi podatki o vozovnici Z8%
leZijo na disketi v disketni enoti l’nl-
disketi v disketni enoti O pa se d_Og"B
nijo kumulative za operaterja, ki e‘y
na blagajni. Sele potem program izp%
vozovnico na tiskalniku. Pri tem)
¢asovni zamik tako minimalen, d”; -
niti ne opazimo. Isto vozovnico li},hko
fe Eoljubnokrat izpifemo s funkeijs¥
tipko za tiskanje, 0

Poleg tega, da vozovnico izdam®
jo lahko tudi anuliramo. To doseZ
tako, da najprej vnesemo vse poda o
nato pa namesto tipke za izrat%
uporabimo tipko za anuliranje. Ter %
nal vprasa, &e je vragilo 90 ali 100%
Po vnosu ustreznega podatka pr '
izrauna znesek vracila. Zaradi S
nosti terminal rafa, ¢e 5t
vozovnico res anulirati, Ob pOZ‘-t“;
nem odgovoru se izradunani Zﬂ’s’a,
vragila odsteje od kumulative ngﬂ
terja, ki dela in shrani na disk®™
Vozovnice program ne izpise. i

Operater ima moZnost zapust
delo na terminalu tako, da s pose
funkcijsko tipko skogi v pavzo. Iz s
janje vozovnic je onemogoceno, d
ler fﬁft ne vnese svoje tajne Sifre. >

zald%uéku svoje izmene Oaiko
ter zaklju¢i blagajno s funkcl)
tipko za zapiranje. Ob tem S€ %
tiskalniku izpiSe protokol, ki vseb‘g'
stevilko blagajne, Stevilko operatef
in dnevno kumulativo tega operatéd

PREDNOSTI DELA S TERMINA

10{1\3( ba terminal a, 53

raba terminala je preprosid

v oblpﬂgi dialoga vodi o%e?ate?iia. M"’:

bitne napa¢ne vnose termin zavied

z opozorilnimi izpisi in piskargegﬂ-

b koncu vsake izmene daje ﬁﬁ
ed nad stanjem blagajne v © *
nevngﬁa porocila za vsakega 0P

terja. Vsakega prvega v mesecu (O%gigj‘

gfriodiénih obratunih) daje S
aﬁajne za vsakega operaterja.

er so vsi podatki o izdanih in i

liranih vozovnicah zabeleZeni na’ o

keti, j¢ moZno te podatke na ve&)®

ra¢unalniku obdelati za vodenje '

nih statistik. q

Zamenjava osnovnih podatkoY,
rogramu: cen, novih postaj, itd- F
tra in enostavna, Stane R_;]a\”:

4. STRAN
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Prispevek na pbsvetovanju Iskre v
Ljubljani 31. 3. 1984




DRAGI ISKRAS]

Najprej bi se rad zahvalil organiza-
torjem in vsem vam, ki ste se udelezili
letodnjega posvetovanja za prijazno
povabilo k aktivnemu sodelovanju na
njem.

Vsakoletna posvetovanja Iskrasev so
se vedno doslej lotevala in se lotevajo
tudi letos na zelo aktiven, angaZiran
nafin najbolj pomembnih in ‘najbolj
Zgotih vpraSanj gospodarjenja in ure-
jevanja druzbenih odnosov v danem
druzbenem in gospodarskem trenutku.
Zato so bila in so velika motivacija za
vsakogar za udelezbo v njihovem delu.
Iskrina posvetovanja so bila vedno tudi
izredna prilika za neposredno spros-
¢eno izmenjavo mnenj med udeleZenci
o obravnavanih temah. To je veliko
vredno. Veliko je vredno zato, ker je
Iskrin druzbeno politi¢ni, poslovodni in
strokovni aktiv zelo Steviléen, dela in
Zivi pa v delovnih in druzbenih okoljih
na Stevilnih lokacijah. Iskra je namreé
velika samoupravna integracija, ne vet
samo za naSa merila,njene organizacije
" padelujejo natevilnih lokacijah. Zato
so za Iskrin aktiv taka posvetovanja
izredna priloZnost, da udeleZenci po-
sveta v neposrednéem sproS¢enem in
ustvarjalnem pogovoru na njem us-
klade poglede na najbistvenej§a in naj-
poglavitnejia vprasanja skupnega go-
spodarjenja in urejevanja druzbenih
odnosov v danem druzbenem trenutku.

Se posebej pa je to veliko vredno v
sedanjih tezkih in zapletenih gospodar-

skih in druzbenih razmerah, ki aktiv
dnevno zasipajo z mnoZico tekogih
dnevnih nalog, ki ne prenesejo odlaga-
nja tako, da si le stezka ukrade ¢as za
malo tehtnejsi in celovitej§i razmislek o
stvareh. Stara slovenska ljudska’ mo-
drost pa pravi, kadar so stvari najbolj
Zgoce in kadar se najbolj mudi, sedi in
dobro preudari in premisli. To je' mo-'
drost, po kateri se mora ravnati vsakdo,
ki se ne Zeli slepo prepustiti spontanim

- tokovom razmer, ampak jih hote ak-

tivno obvladovati in aktivno delovati na
gospodarska dogajanja in na urejeva-
nje druzbenih odnosov.

To je 3e posebej pomembno v kriznih
gospodarskih razmerah, ko se neredko
zazdi, da nudi taka, ali druga¢na bliZnji-
ca, ki vabi s poti samoupravljanja in s
poti urejevanja odnosov po ekonom-
skih in druzbenih merilih dohodkovnih
odnosov in mimo delegatskih struktur,
enostavnejie in hitreje refitve. Dejan-
sko pa se potem vedno znova izkaZe, da
take reSitve v bistvu samo §e bolj zaple-
tajo gospodarske razmere in, da korak
po korak izrinjajo delavce iz nepo-
sredne proizvodnje in iz drugih nepo-
srednih druZbenih in gospodarskih de-
javnosti na obrobje odlo¢anja in, da jim
vedno bolj zoZujejo manevrski prostor
za samoupravno gospodarjenje.

Zlasti pa so bila Iskrina posvetovanija

_vedno doslej, in tako je Zeleti, da bi bilo

tudi poslej, velika neposredna druz-
bena in strokovna motivacija za priza-
devno in vztrajno delo pri urejevanju in
razreSevanju tudi najteziih in najbolj
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zapletenih gospodarskih, druzbenih in
- strokovnih nalog do njihove uspe$ne
razreSitve. Vsekakor ti¢i med drugim
tudiv tém ena glavnih skrivnosti, dado-
sega Iskra v enakih razmerah kot drugi
praviloma bpljSe rezultate od tistih or-
ganizacij, ki se z njo primerjajo.

Prav prizadevnost in-vztrajnost pri
gospodarjenju in pri urejevanju odno-
sov do njihove uspeSne ureditve, oz.r1a-
zreSitve, pa je tudi temeljna vrednota,
ki je $e posebej pomembna v sedanjem
druzbenem in gospodarskem trenutku.
Posebe;j je potrebna zato, ker je uresni-
cevanje gospodarske stabilizacije v
kriznih razmerah samo po sebi objek-
tivno zelo teZko, zahtevno in zapleteno
delo. Poleg tega pa se mora dobesedno
na vsakem svojem koraku, v vsakem

~ delovnem in druzbenem okolju, dobe-
sedno dnevno spopadati z gospodarsko
miselnostjo,obnafanjém in ravnanjéem,
ki je v navzkriZju z gospodarjenjem in
urejevanjem odnosov, ki ga terja s
svojo neizprosno jekleno ekonomsko

“in druZbeno logiko uspeino uresnite-
vanje gospodarske stabilizacije. To pa
je tudi edina stvarna alternativa, ki jo
ima socialistiéno samoupravljanje, da
se samo utrdi in da preraste v dejansko
prevladujod sistem celotnega gospo-
darjenja in celovitega urejevanja druz-
benih odnosov in da izvle¢e gospodar-
stvo iz razmer rudilne inflacije na pot
trdnega, intenzivnega, dinamicnega go-
spodarjenja.

V Iskri je v tem ¢asu med drugimi
opravili v teku tudi delo pri dograjeva-
nju dveh zelo pomembnih zadev za ra-
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zvoj celotnih odnosov v njej in za razvoj
njenega celotnega gospodarjenja in za
urejevanje druzbeno ekonomskih od-
nosov, tako v njej, kot z drugimi orga-
nizacijami in skupnostmi zdruZenega
dela.

Eno je delo pri urejevanju skupnih
druzbenih in ekonomskih osnov in
meril za urejevanje odnosov pri upora-
bi, razpolaganju, upravljanju, poslova-
nju in gospodarjenju z druzbenimi
sredstvi v vseh njihovih pojavnih obli-
kah, od proizvodne, bl,_agovne, denarne
do pravic na podlagi rezultatov ustvar-
jalnosti pri delu s sredstvi, in v vseh nji-.
hovih tokovih v funkciji skupnega dela,
proizvodnje, poslovanja, oz. uresnice-
vanja drugih skupnih interesov v druz-
beni reprodukciji.

Drugo je delo pri dograjevanju sa-
moupravne organizacije Iskre in
njene notranje samoupravne integraci-
je, ki naj bi prispevalo k nadaljnji utrdi-
tvi samoupravljanja v Iskri, k veéji
stopnji njene integriranosti in vegji ce-
lovitosti in kakovosti integrativnih vezi
in k ve€ji vlogi organizacije kot dina-
minega proizvodnega dejavnika v
rokah samoupravljalcev pri uveljavlja-
nju kakovostnih dejavnikov gospodar-
jenja in poslovanja.

UresniCevanje teh zadev je v sedanji
etapi uresni¢evanja Dolgoro¢nega pro-
grama Se posebej bistvenega pomena.
V tej etapi naj bi inflacijo postopno
zmanjSevali in koncno obvladali njene

~ izvore. Po Dolgoroénem programu naj

bi to zelo tezko in zahtevno nalogo iz-
peljali s sofasnim in usklajenim delo-



vanjem iz dveh smeri. Z ene strani naj
bi zapirali izvore in moznosti za obliko-
vanje nepokrite inflacijske kupne moti
in' moZnosti za ustvarjanje in pridobi-
vanje inflacijskega dohodka. Z druge
strani pa naj bi druzbeno in ekonomsko
motivirali produktivno aktiviranje last-
nih druzbenih in materialnih sil'in moti-
virali gospodarsko &m kakovostnej§o
uporabo vseh razpolozljivih proizvod-
nih dejavnikov in moZnosti.

Ob tem je potrebno zelo jasno in
" nedvoumno povedati, da nobeno eno-
stransko protiinflacijsko delovanje, ki
bi se omejevalo samo nazapiranje izvo-
rov in' moZnosti za oblikovanje nepo-
krite inflacijske kupne moci, na zapira-
nje moznosti za ustvarjanje in pridobi-
vanje inflacijskega dohodka in na li-
nearno administrativno zmanjSevanje
celotne porabe na dejansko ravén bla-
govnih fondov in na razne oblike li-
nearnega administrativnega omejeva-
nja porabe in na razne oblike admini-
strativnega razporejanja dohodka, ne
more obvladati inflacije. Tako eno-
stransko ravnanje se namre¢ vedno
znova vse bolj zapleta v jalovo borbo z
njo in v vedno vecje gospodarske in
druzbene tezave, zaplete in stiske.

V'sodobném gospodarstvu je infla-
cijo mozno gospodarsko uspe$no
zmanjSevati z zmanjSevanjem nepo-

krite porabe, z ene strani, z zapiranjem

izvorov inflacijske kupne mo¢i in infla-
cijskega dohodka, z druge strani pa s
povefevanjem obsega proizvedenih
blagovnih vrednosti na podlagi kako-
vostnejSih rezultatov dela in gospodar-

jenja. Samo_‘aktiviranje produktivi-
sti¢ne komponente v protiinflacijskem
delovanju odpira namre¢ gospodarsko
progresivno pot iz inflacijskih razmer.

'Na podlagi kakovostnej§ih rezultatov_

dela in gospodarjenja se povecuje koli-
¢ina ustvarjenih blagovnih vrednosti. V
tem je pri sedanji visoki stopnji zadol-
Zenosti naSega gospodarstva odlocilen
izvor sredstev druzbene reprodukcije
za postopno odpravljanje nevralgi¢nih
Zari§¢ v naSem gospodarstvu, ki so vir
inflacijskih pritiskov. Zlasti $e nevral-
gi¢nih Zari$¢ v nasi blagovni menjavi s
tujino, predvsem s konvertibilnim go-
spodarskim podro¢jem. S poveceva-
njem koli¢ine proizvedenih vrednosti
na podlagi povefane produktivnosti
delain uéinkovitejSega gospodarjenja
se zaCne stabilizirati tudi poiqiaj di-
narja in izbolj§evati njegovo relativno
razmerje s tujimi valutami. Tako pro-
tiinflacijsko ravnanje $ele nudi podlago
za vodenje celovite aktivne politike
realnega tecaja dinarja, kifji je cilj tudi
stabilizacija dinarja.

Protiinflacijski program je zgrajen,
kot je v njem dobesedno zapisano, na
oceni, da inflacijo pri nas povzroca vet
dejavnikov. V njej se prepletajo struk-
turna, stro§kovna, uvoZena in $e kak$na
inflacija. Vendar pa je skupniimenova-
lec vseh vzrokov zanjo v dejstvu, da
imajo delavci §e vedno podrejen polo-
zaj pri upravljanju in gospodarjenju s
celotnim dohodkom, zlasti $e prirazpo-
laganju in gospodarjenju z druzbenim
kapitalom. :



Zaradi tega Protiinflacijski program
neloéljivo povezuje uresnievanje tega
programa z uresnievanjem samou-
pravne preobrazbe odnosov pri gospo-
darjenju z denarjém in z druzbenim ka-
pitalom. To preobrazbo naj bi izpeljali
z ureditvijo odnosov pri gospodarjenju
z denarjem in druzbenim kapitalom, v
skladu z delavéevo pravico dela z druz-
benimi sredstvi na podlagi dolo¢il v za-
konu o razsirjeni reprodukciji in minu-
lem delu.

Pri tem se je treba odlo€no opreti,
kot je dobesedno zapisano v Sklepnem
delu dolgoro¢nega programa gospodar-
ske stabilizacije, predvsem na lastne
sile. Opreti se na lastne sile pa pomeni
predvsem dvoje. :

Druzbeno to pomeni uveljavljanje
delavcev v zdruzeném delu, na temelju
njihove pravice dela z druzbenimi sred-
stvi pri upravljanju in gospodarjenju in
urejevanju druzbenih odnosov. S tega
zornega kota je odlotilnega pomena
sposobnost delavcev - iz neposredne
proizvodnje in drugih neposrednih go-
spodarskih in druZbenih dejavnosti in
vseh njihovih druZbeno politi¢nih, po-

slovodnih in strokovnih sil, ki jih -

imajo v svojem oZjem in SirSem delov-
nem in druibenem okolju, da v polni
meri uveljavijo delo in rezultate dela,
kot edini témelj in merilo, samou-
pravno demokratiCen sistem sociali-
stifnega samoupravljanja, ki deluje v
rokah in v funkciji delavcev iz nepo-
sredne proizvodnje in iz drugih dejav-
nosti neposrednega dela in ustvarjanja
pa kot edino legitimno obliko za uresni-
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Zevanje vseh pravic, obveznosti in od-
govornosti pri celotnem gospodarjenju
in pri wejevanju gospodarskih in po-
slovnih zadev in druzbenih odnosov, ki
sos tem povezani. To pa v tem trenutku
terja predvsem smelo in odloéno dogra-
jevanje celotnega vrednostmega siste-
ma, celotnega instmmenfarija eko-
nomskih in druzbenih osnov in meril ter
samoupravne organizacije in samou-
pravnih norm, ravianja in obnasanja.

Edino stvarno mozno merilo za ure-
jevanje odnosov v zdruZenem delu in v
druzbi na podlagi sredstev v druzbeni
lastnini je prispevek pri delu, pri ustvar-
janju in pridobivanju dohodka na do-
macem in tujem trgu ter pri oblikova- |
nju sredstev druZbene reprodukcije in
pri razpolaganju, upravljanju in gospo-
darjenju z njimi.

Z zonega kota gospodarjenja pa to
pomeni dve zadevi: sproZiti vse proi-
zvodne dejavnike v vsakem delovnem
okolju in ukreniti vse potrebno za
polno produktivno in gospodarno akti-
viranje neizkoriSCenih ali nezadostno,
oz. neustrezno izkori$¢enih rezerv v
njih.

Uresnievanje te naloge je skoraj
praviloma neloéljivo povezano z
ustreznimi spremembami v delitvi dela
in z nadaljnjo specializacijo v okviru
lastne delovne organizacije in SirSe sa-
moupravne integracije, kot je, na pri-
mer Iskra. Temeljno merilo za to je na-
daljnja integriranost Iskre, ki prispeva
k veji produktivnosti in ekonomiénosti
dela v vsakem delu Iskre in k utrditvi
temeljnih integrativnih vezi v njej, kot



je delovni potenéia] znanja, tehni¢no
tehnoloska 6snova‘ dela, proizvodni in
razyojni program, gospodarjenje. z
druzbenim kapitalom, operativni in
strateSki marketing itd.

Dolgoro¢ni  program gospodarske
stabilizacije obravnava samoupravno
organizacijo zdruZenega dela,.kot ak-
tivnega, dinamifnega, tvornega proi-

zvodnega dejavnika. S tega zornega.

kota postavlja pred organizacijo zdru-
zenega dela oz. pred njene druzbene in
strokovne oblikovalce in nosilce nalo-
g0, da jo neprestano izpopolnjujejo in
razvijajo ter usposabljajo, da bo
uspes$no delovala, kot aktiven dejavnik
produktivnega in- donosnega dela in
samoupravne integracije, ker 'more
samo na ta nacin zagotavljati dejansko
trden delovni in druzbeni polozaj de-
lavca v zdruZenem delu in njegovo ma-
terialno stabilnost.

V skladu s tem zahteva uspe$no ure-
sni¢evanje nalog gospodarske stabiliza-
cije, da na podrocju samoupravﬁe or-
ganizacije zdruZenega dela ukrenemo
predvsem dvoje. Eno je, da na vsej
fronti ponovno oZivimo in okrepimo
kakovostne procese nadaljnje samou-
pravne preobrazbe celotne organizacije
zdruZenega dela in vseh oblik njegove
integracije. Drugo je, da se z vsemi raz-
polozljivimi druzbenimi in strokovnimi
zmogljwostml posvetimo dograjevanju
in razvr]anju celotnega de]avnega

ustreja samoupravne organizacije, da-

bi na ta nacin celotno samoupravno or-
ganizacijo ¢im bolj usposobili za go-

spodarsko in poslovno &im bolj uéinko--

“vito delovanje.

Teoretiéna misel in druzbeno gospo- i

darska praksa socialistinega, samou-

pravljanja sta se na podro¢ju druzbene.
organizacije samoupravnega zdruZe-
nega dela znasli pred dvema temelj-
nima zahtevama, ki ju pred njiju po-
stavlja sedanji trenutek v razvoju druz-
benega dela na sploh in $e posebe;j se-
danji trenutek v razvoju samouprav-
nega zdruZenega dela pri nas in, ki ju je,
Dolgoro¢ni program gospodarske sta-
bilizacije povsem doloéno opredelil.

Prvo zahtevo postavlja doseZena
raven v razvoju proizvajalnih sredstev
in celotne materialne podlage druzbe-
nega dela.

Gospodarstveniki * ugotavljajo, da
smo v naSém zdruZenem delu, po ravni
opremljenosti Zivega dela s proizvajal-
nimi sredstvi, dosegli razvojno raven, s
katero smo, po sedanjih ekonomskih
merilih, prestopili prag srednje razvi-
tega gospodarstva.

Zal, seveda dobrien del pro:zva]al—_
nih sredstev, katerih obseg smo mo¢no
povetali v zadnjih letih, niti po merilih
njihove proizvajalne sposobnosti niti
po merilih gospodarjenja, ne uporab-
ljamo na ustrezen nacin, ne v ustrezni
meri. Zaradl tcga se nam prav v proi-
zva_]almh sredstvih kopi€ijo ogromne .
neizkoriStene notranje rezerye. Vrh
tega nam tako gospodarjenje.Se pov- .
zro¢a dvojno $kodo. Enkrat smo osko-

‘dovani, ker manj proizvedeno, kot nam

objektivno omogocajo proizvajalna
sredstva, v katerih so opredmetene
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ogromne koli¢ine naSega minulega

dela. Drugic smo oskodovani, ker so .

nadi proizvodi predragi, saj so obreme-
njeni s preveliko koli¢ino vrednosti, ki v
procesu proizvodnje prehaja s proizva-
jalnih sredstev na proizvode, ker bi se
sicér povsem izgubila.

V tem ¢asu pa smo napravili ne samo
velik napredek v stopnji opremljenosti
zivega dela s proizvajalnimi sredstvi,
ampak smo napravili velik napredek
tudi v uvajanju kakovostno nove teh-

‘nologije, ki jo prina$a razmah sodobne -

znanstvene, tehni¢ne in tehinoloske re-
volucije, ki s svojimi dosezki prodira v
vse dejavnosti, veje itd. druZbenega
dela.

Nova proizvajalna sredstva in nova
tehnologija uvajajo v druzbeno delo
novo strukturo proizvajalnih sil. Le-ta
namrec v sebi zdruZuje vse bistvene de-
javnike proizvodne sile dela, ki so bili
poprej lo€eni. Zlasti to velja za znan-
stveno raziskovalno delo in za vse de-
javnike ustvarjalnosti pri delu in pri go-
spodarjenju s sredstvi druzbene repro-
dukcije, v vseh njihovih pojavnih obli-
kah, od proizvodne, blagovne, denarne
do uporabnih dosezkov ustvarjalnosti.

Kljuéni ¢len teh sprememb je avto-

matizacija s Kibernetskimi stroji in.

spreminjanje dosezkov znanstveno ra-
ziskovalnega dela in ustvarjalnosti v
neposredno bistveno sestavino proi-
zvodne sile slehernega druZbenega
.dela.

Nove proizvodne sile dela zahtevajo '

predvsem odpravo tradicionalne deli-
tve dela in tayloristitne organizacije
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dela, ki temelji na dveh poglavitnih
osnovah. Na mehani¢ni razmejitvi dela
na umsko in fiziéno delo, predvsem na
upravljalsko delo, na eni strani in golo
izvrino proizvodno ali drugo potrebno
delo, na drugi strami.

Novi stroji vse bolj prevzemajo nase
rutinsko, fizi¢no delo, zahtevajo pa vse

- ved neposredne pobude, ustvarjalnosti,
. medsebojnega ustvarjalnega sodelova-

nja vseh in vsakega v procesih dela,
proizvodnje, upravljanja in gospodar-
jenja. ‘
Upravljanje je brez aktivnega
ustvarjalnega sodelovanja vseh, ki so-
delujejo v procesih druzbenega dela,
vse manj proizvodno poslovno in druz-
beno uspe$no. Ozki okviri mezdnega
dela, ki jih posredno in neposredno
ohranjajo vplivi ostankov lastninskega
in upravljalskega monopola na struk-
turo zdruZenega dela, njegove institu-
cije in oblike komunikacij, kar vse se
ohranja v starih okvirih druzbene orga-
nizacije dela, so Z& mo&an zaviralni de-
javnik pri nadaljnjem razmahu proi-
zvajalnih sil in pri gospodarsko u¢inko-
vitej§i rabi, gospodarjenju in poslova-
nju_z obstojecimi. Veliko potencialno
bogastvo, ki je nagrmadeno v proizva-
jalnih silah je mnogo premalo izkoris-
¢eno. Upravljanje in gospodarjenje de-
lavcev v zdruZzenem delu postaja v teh
razmerah materialna nujnost, bistveni
dejavnik sodobne proizvodne sile dela
in ne utopitne sanje revolucionarnih
zanesenjakov. Tako namre¢ bi radi ra-
zlozili te razvojne procese tisti, ki se ni-
kakor ne morejo sprijazniti s spremem-



bami v strukturi zdruzenega dela, ki jih
s svojo neizprosno jekleno logiko terja
sodoben razvoj proizvajalnih sredstev.
Slednji terja odpravo delitve dela na
golo izvr$no delo, na enistrani in uprav-
ljalski monopol, na drugi strani pa-nz;j
je le-ta vezan za lastninski monopol, ali
za kakr$no koli funkcijo v neposredni
delitvi dela.

Drugo zahtevo na podrocju samou-
pravne druzbene organizacije zdruze-
nega dela postavljajo v tem druzbenem
trenutku druZbeno ekonomske silnice,
ki znotraj zdruzenega dela pritiskajo v
smeri dejavnega konstituiranja sociali-
stiénih samoupravnih druzbeno lastnin-
skih odnosov v celotnem zdruZenem
delu in druzbi in v vseh odnosih v druz-
beni proizvodnji in reprodukciji na
lastnih izvirnih druzbeno gospodarskih
in institucionalnih temeljih. Druzbeno
gospodarska praksa namre¢ vse bolj
jasno in otipljivo kazZe, da je to eden
izmed poglavitnih pogojev, da bi mogli
ti odnosi postati dejansko prevladujoci

in druzbeno in gospodarsko vsestran- -

sko ucinkoviti.

Tako kot si vsaka druzba za svoj la-
sten razvoj in obrambni’ mehanizem
najde ustroj, ki ji sluzi za oblikovanje in
izvajanje njenih ciljev in nalog, v svoji
lastni organizaciji, tako si tudi sociali-
sticno samoupravljanje za oblikovanje
in uresniCevanje svojih strateSkih in
neposrednih ciljev in nalog mora
ustvarjati in izgrajevati svojo lastno or-
ganizacijo. o

Organizacija dela kot celotnost
ustroja druzbeno ekonomske strukture

institucij in komunikacijskih’ mehani-
zmov raste iz druzbenih odnosov, ki jo
druzbeno determinirajo. Zaradi tega ne
more imeti nekih svojih lastnih osnovin
ciljev, temvec samo osnove in cilje, ki
izhajajo iz druzbenih odnosov. Ona na-
staja, se razvijain izpopolnjuje kot ima-
nenca druzbenih odnosov. Njen kljuéni
konstitutivni ¢len so lastninski odnosi,
ki opredeljujejo druzbeno ekonomsko
strukturo, institucije in" mehanizme
komunikacij, na katerih temelji
ustrezna druzbena organizacija dela.

Temeljna in poglavitna naloga socia-
listitne samoupravne revolucionarne
preobrazbe druzbenih odnosov je uve-
ljavljanje delavievega dela in delavca
kot temelja in druzbenega nosilca ce-
lotnih druzbenih odnosov v druzbeni
proizvodnji in v druzbi. Ta naloga ima
dve razseZnosti: ena je ponovno zdru-
Ziti Zivo in opredmeteno minulo delo v
sredstvih druzbene reprodukcije pod
upravljalsko mo&jo delaveev v zdruze-
nem delu. Druga je razviti tak nacin
upravljanja, v katerem bodo delavci v
zdruzenem delu med seboj enakoprav-

- ni, odgovorni drug drugemu za ureje-

vanje vseh odnosov v zdruzenem delu,
v druzbeni proizvodnji in reprodukciji
ter v druZbi in v katerih ne bo mogel
nihée zase zahtevati pod enakimi pogoji
vet in vedje pravice, kot jih prizna dru-
gemu.

Tem zahtevam ustreza samoupravna
organizacija zdruZenega dela, ki v sebi
druZi uresni¢evanje strateSkih nalog so-
cialistitne samoupravne preobrazbe
zdruZenega dela in uvaja nacin komu-
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nikacij med delavci in njihovimiinstitu-
c'ij_ami‘v zdruzenem delu in v druzbi, ki
ne samo odpira, ampak zagotavlja ure-
sni¢evanje temeljnih ciljev socialistiéne
preobrazbe v neposredni druzbeni
praksi. Prav zaradi tega samoupravlja-
nje ne more zrasti in se razviti izven
druzbeno lastninskih odnosov. Samou-
pravljanje se poraja in deluje kot izraz
druzbeno lastninskih odnosov in kot
izviren nain njihovega uresnicevanja.
Zaradi tega tudi samoupravljanje ne
more imeti nekih svojih lastnih ciljev
izven temeljnih ciljev socializma.

Kar je naloga socialisti¢ne revolucio-
narne preobrazbe, da uveljavi delo in
delavea v zdruZenem delu kot temelj in
druzbenega nosilca celotnih druzbenih
odnosov, je samoupravna druzbena or-
ganizacijazdruZenega dela temelj, pod-
laga in druzbeno merilo za celotno sa-
moupravno druzbeno organizacijo.
Odtod:tudi poseben pomen, ki ga ima
snovanje, izgrajevanje in uspesno delo-
vanje samoupravne organizacije zdru-
Zenega dela v druzbeni proizvodnji za
celotni razvoj odnosov v druzbeni re-
produkciji in v druzbi. Odtod tudi po-
sebna in mocno izostrena druzbena ob-
Cutljivost za izgrajevanje samoupravne
organizacije zdruzenega dela, ki naj bi
ne ‘shmo ustrezala druzbenim odno-
sovm, ampak naj bi delovala kot aktivni
tvorni dejavnik njihovega lastnega ra-
zvoja in uspeSnega delovanja. Vzrokov
za tako iz'dstreno druzbeno obcutljivost
je vsekakor veg. .

Naloge samoupravne organizacije
zdruZenega dela so v sedanjih nadih
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druzbeno gospodarskih razmerah zelo
zahtevne in tezke. V druzbeni praksi si
mora sama izboriti lastno uveljavitev.
Najuc¢inkovitejSa potk temu je, da se na
vsakem svojem koraku pri uveljavlja-
nju v druzbeni praksi sproti potrjuje s
svojimi druzbenimi in gospodarskimi.
dosezki. Pri tem se je treba dodobra
zavedati, da je njena naloga ne samo,
da zagotavlja organsko rast proizvajal-
nih sil, ampak da mora istoasno odpi-
rati prostor za vse prednosti tehnoloke
revolucije in v sebi razreSevati vsa za-
pletena nasprotja med delno $e vedno
polobrtnisko industrijsko proizvodnjo
in proizvodnjo, ki jo najavlja in prinasa
kibernetika.

V zadnjih nekaj letih je prislo do do-
lo¢enega zastoja v razvoju socialisticnih
samoupravnih odnosov v nadi druzbeni
praksi. V tem ¢asu je opesal tudi proces

- samoupravne preobrazbe organizacije

zdruZenega dela, ki se je silovito zacel v
casu ob nastajanju in sprejetju zakona
o zdruzenem delu, V posameznih orga-
nizacijah je tako obstala samou-
pravna preobrazba $ele pri svojih prvih
zaCetkih, to je na povrSini. Ni segla v
ustrezno preobrazbo same organizacije
del, delovnih procesov, delovnih celot
in posameznih funkcij. Ni se lotila no-
tranjega preurejanja celotne organiza-
cije dela na podlagi ustreznejie delitve
dela in na podlagi zdruZitve zahtevnih
strokovnih del skupneg?x pomena, kate-
rih opravljanje je razdrobljeno po po-
sameznih enotah, ki za ta dela niso spe-
cializirane, v sodobno opremljene de-
lovne enote, v katerih bi bili delavci de-



.

- jansko ' usposobljeni, da strokovno

uspesno in gospodarno opravljajo zau-
pana jim strokovna dela skupnega po-
mena. Ni sproZila nadaljnje proizvodno
poslovne integracije zdruZenega dela.
Zato je bila taka organizacija dela
neodporna na pritiske pragmatiéne go-
spodarske prakse. Le-ta je zaCela orga-
nizacijo zdruZenega dela ponovno vse
bolj prilagajati in jo vse bolj podrejati
samovoljnému ravnanju posamezni-
kov, oz. skupin, ki so si uzurpirali pre-
vladujo¢ vpliv na odlo¢anje in volonta-
ristiénemu gospodarskemu ravnanju in
obnaSanju, ki se je vsiljevalo znotraj
ofganizacij zdruzenega dela, ali izven
njih.

Materialno gospodarske in druzbeno
gospodarske teZave, ki imameo z njimi
opraviti v sedanjem ¢asu nastajajo tudi
zaradi tega, ker samoupravna organiza-
cija dela premalo, ali pa neustrezno
uposteva objektivna ekonomska merila
druzbene reprodukcije in trine bla-
govne menjave, zlasti Se trzne menjave
na zahtevnem konvertibilnem trgu.

Zaostajanje v samoupravni organi-
zaciji. zdruZenega dela s tega zornega
kota se izraza na dva natina. Izraza se v
pogosto okosteneli in stati¢ni organiza-
ciji delovnih procesov v okviru nepo-
sredne proizvodnje in drugih storitve-
nih in sprémljajo¢ih dejavrosti v okviru
temeljnih celic zdruZenega dela. Izraza
se v pogosto okostenelem, staticnem
itd. razvri¢anju del, ki jih opravljajo
posamezni delavei v temeljnih organi-
zacijah zdruzenega dela. Vse to se do-
gaja v razmerah, ki terjajo praviloma

hitro nadomes$tanje in povelevanje
izrabljenih proizvajainih sredstev s
tehniéno tehnoloSko novimi, tudi hitro
prilagajanje samoupravne organizacije
zdruZenega dela in delovnih procesov.

Smotrna in gospodarna uporaba
novih proizvajalnih sredstev, ki se v
tehniéno tehnoloSkem pogledu bi-
stveno razlikujejo od dotedanjih,
vedno terja tudi ustrezne spremembe v
neposredni delitvi dela znotraj temelj-
nih organizacij in delovnih skupnosti in
med njimi. Nova proizvajalna sredstva
praviloma terjajo vecjo specializacijo
dela in vedje spremembe v strokovnem
sestavu dela. Tc se pravi, terjajo novo
razvrstitev del, ki jih opravljajo posa-
mezni delavci v temeljnih celicah zdru-
zenega dela in novo razvrstitev del in
sredstev znotraj proizvodno poslovnih
integracij zdruZenega dela, zlasti v ok-
viru delovnih in sestavljenih organiza-
cij. To seveda terja tudi ustrezno ra-
zvri¢anje proizvajalnih sredstev in de-
lavcev znoiraj dotedanjih temeljnih or-
ganizacij in med njimi in novo organi-
zacijor temeljnih organizacij na teh
osnovah v okviru proizvodno poslovnih
integracij zdruzenega dela.

Razen tega se izraZa v vrsti slabosti v
proizvodno _poslovni organiziranosti
organizacij in skupnosti zdruZenega
dela in v druzbeno gospodarskih odno-
sih' med organizacijami in skupnostmi
zdruZenega dela, ki so v druzbeni proi-
zv~nji in reprodukciji objektivno med
sebuj materialno povezane in odvisne
prek proizvodov svojega dela, prek
sredstev druzbene reprodukcije v proi-
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zvodni, blagovni in denarni obliki, oz. v
obliki doseZkov raziskovalnega dela in
ustvarjalnosti, ki z njimi razpolagajo,
ali pa jih objektivno povezujejo skupne
potrebe in interesi v proizvodnji, posld—
vanju, 0z. v razvoju in skupna odgovor-
nost za urejevanje dolofenih skupnih
zadev v druzbeni reprodukciji in druz-
bi. :

‘Med dejavniki, ki zavirajo uveljav-

ljanje samoupravne organizacije zdru-

Zenega dela, kot aktivnega, dinamic-
nega proizvodnega dejavnika, je vse-
kakor gospodarska praksa, ki oteZuje,
ali celo prepreuje usposabljanje de-
lovnih organizacij in $irSih proizvodno
poslovnih integracij zdruZzenega dela,
da se dejansko razvijejo v samostojne
proizvodno-poslovne in druZbeno-
pravne subjekte trZznega poslovanja in
gospodarjenja.

To je namrec prvi pogoj, da bi v njih
zdruzeni delavci v polném pomenu be-
sede nosili polno druzbeno in gospo-
darsko odgovornost za delo in gospo-
darjenje v njih, za njihovo poslovanje
na domatem in zunanjem trgu in za
urejevanje zadev v druzbeni reproduk-
ciji in v druzbi, skupaj z drugimi proi-
zvodno poslovnimi in druzbeno prav-
nimi subjekti zdruzenega dela, v skladu
s svojimi pravicami in obveznostmi ter
na nacin, kot ga dolotijo delavci v zdru-
Zenem delu, -oz. druzbeno politiénih
skupnostih.

Sleherno bistveno okrnjevanje proi-
zvodno-poslovne sposobnosti in sawio-
stojnosti organizacij in skupnosti zdru-
Zenega dela neizogibno slabi tudi odgo-
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vornost delavcev v njih za delo in go-
spodarjenje znoiraj organizacij, za nji-
hovo poslovanje na trgu in v odnosih
neposredne menjave z drugimi organi-
zacijami in za prevzete obveznosti v
druzbeni reprodukciji in druzbi. S tem
pa mo¢no krni in slabi njihov ekonom-
ski interes za ustvarjalno izgrajevanje
ustrezne organizacije dela v posa-
meznih delovnih celotah, v delovnih
organizacijah in $irSih proizvodno po-
slovnih integracijah, ustrezne organiza-
cije delovnih proizvodnih in gospodar-
sko-poslovnih procesov v vsaki posa-

mezni delovni organizaciji in v integra-

ciji v celoti.

Zaostajanje v samoupravni organi-
zacijizdruZenega dela pa se kaze predv-
sem pri organiziranju temeljnih organi-
zacij zdruzenega dela, pri organiziranju
delovnih organizacij in pri organizira-
nju 8ir§ih samoupravnih integracij zdru-
Zenega dela.

Prvi kljuéni institucionalni dejavnik
samoupravne organizacije je temeljna
organizacija zdruzenega dela, ki je te-
meljna institucionalna oblika celotne
samoupravne organizacije dela. Po svo-
jem delovno funkcionalnem ustroju je
ta prva, -tEmeljna celica zdruZenega=
dela delovna celota v dolo¢eni proi-
zvodni ali drugi druzbeni dejavnosti. V
njej delavci skladno z doseZeno stopnjo
razvitosti proizvajalnih sredstev, ki z
njimi delajo, na podlagi neposredne
medsebojne delitve dela, - izdelujejo
uporabne vrednosti, ki so rezultat nji-
hovega skupnega dela in imajo svojo
prometno vrednost.
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Po svoji druzbeno gospodarski se-
stavi pa je temeljna organizacija te-
meljna celica zdruzenega dela. V njej
delavci zdruZijo svoje osebno delo na
sredstvih druzbene reprodukcije v
druzbeni lasti v zdruZeno delo in se v
njej konstituirajo za druzbenega no-
silca zdruzenega dela v vseh odnosih v
zdruZzenem delu, v druzbeni proizvod-
nji in reprodukciji ter v druzbi.

Delavec se torej vkljuéi v zdruzeno
delo s tem, da se s svojim delom vkljuci
v delo v temeljni organizaciji. Skupaj z
drugimi delavci, ki idruiujejo svoje
delo v njej, tvori temeljno samou-
pravno skupnost zdruzenega dela. V
skladu z delavéevo pravico dela z druz-
benimi sredstvi je v socialisticnih sa-
moupravnih druzbeno lastninsib odno-
sih temeljna organizacija opredeljena
kot edina institucionalna oblika zdru-
Zenega dela, ki pridobiva dohodek, ne
glede na to, v katerih oblikah samou-
pravnega zdruievaﬁja dela in sredstev
so bili, na domacem, ali tujem trgu,
vrednostno realizirani rezultati dela de-
lavcév v temeljni organizaciji, oz. nji-
hovega prispevka pri gospodarjenju s
sredstvi druzbene reprodukcije.

Prav tako je temeljna organizacija
opredeljena kot edina institucionalna
oblikazdruZzenega dela, v kateri delavci
razporejajo pridobljeni dohodek po
namenih porabe in po druzbenihenosil-
cih porabe. To zagotavlja delavcem v
temeljni organizaciji da razpglagajo z
neokrnjenim dohodkom, ki ga pridobi
njihova temeljna organizacija in jim
zagotavlja, da pri razpolaganju in go-

spodarjenju z njim v vseh njegovih to-
kovih in pojavnih oblikah v proizvodnji
in druzbeni reprodukciji in v vseh od-
nosih v zdruZzenem delu in'v druzbi od-
lo¢ajo z vidika svojih neposrednih in
skupnih potreb in interesov in odgo-
vornosti, ki jih v zvezi s tem imajo sami
do sebe, do drugih delavcev in do ce-
lotne druzbe. :

V nasi druzbeni praksi temeljne or-
ganizacije Se niso povsod tako organizi-
rane. V nekaterih primerih so se vse do-
slej ohranile pod vidikom temeljne or-
ganizacije delovne organizacije, ki so
bile neposredno po uveljavitvizakona o
zdruzenem delu, ali kasneje razglasene
za temeljne organizacije, vendar pa ka-
sneje niso ustrezno preobrazile svojega
delovnega sestava in se niso proizvodno
in poslovno funkcionalno zares integri-
rale v delovno organizacijo, ki so bile
vanjo zdruZene.

V nekaterih primerih pa so zaceli po-
stopno razsirjati delovni sestav temelj-
nih organizacij, ki so bile enovite de-
lovne celote z deli, ki ne sodijo v nji-
hovo dejavnost in -z deli, ki neposredno
ne sodelujejo v procesu izdelave proi-
zvodov, oz. storitev, ki jiﬁ delavci proi-
zvajajo v enovitem delovnem procesu
na podlagi neposredne delitve dela. To
je, s poslovnimi, upravnimi, admini-
strativnimi, itd. deli, ki naj bi jih delavci
organizirali skupaj za vse temeljne or-
ganizacije v delovni organizaciji.

Taka neustrezna delovna sestava te-
meljne organizacije spreminja slednjo
iz enovite delovne celote zdruZenega
dela, v raznorodno celoto zdruZenega

-
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dela, ki v sebi, vkljuéuje razli¢ne dejav-
nosti in delovna ter poslovna opravila,
ki naj bi njihovo opravljanje organizi-
rali delavci v ustreznih delovnih celotah
v delovni organizaciji.

Temeljna organizacija, ki ima za
svojo proizvodno, oz. delovno podlago
zdruZeno delo, ki po svoji dejavnosti ni
enovito in ki ne tvori delovne celote za
izdelavo dologenih proizvodov, ali sto-
ritev na dologeni stopnji delitve dela,
objektivno ne more nuditi trdne mate-
rialne in druzbeno gospodarske opore
za to, da bi temeljna organizacija in de-
lavec, ki v njej zdruZuje svoje delo,
mogla uspesno opravljati svojo vloge in
naloge, ki jih imata v celotnem sociali-
sticnem samoupravném zdruZeném
delu in v vseh odnosih v druzbeni re-
produkciji in druzbi.

Ustrezne opore ne more nuditi
predvsem zaradi tega, ker so samo v de-
lovni enoti, ki je po dejavnosti enovita
in tvori delovno celoto, delavei dejan-
sko med seboj neposredno delovno in
gospodarsko povezani in se njihovi ne-
posredni interesi prepletajo z njihovimi
skupnimi interesi v samem procesu iz-
delave izdelkov, ali opravljanja storitev
skupnega dela. Samo na tej podlagi se
seveda oblikuje tudi trden temelj za dar
lo€anje in uresniéevanje pravic, obvez-
nosti in odgovornosti vseh in vsakega v
skupnem delu na podlagi njegovega in
skupnega dela in na podlagi prispevka
vsakogar k rezultatom skupnega dela.

To je tudi temeijna podlaga za sa-
moupravno delovno, proizvodno, po-
slovno in interesno povezovanje last-
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nega zdruZenega dela v najrazli¢nejSe
oblike samoupravnega povezovanja in
zdruzevanja dela in sredstev in za
vklju¢evanje v trzno blagovno menja-
vo, v svobodno menjavo dela in v najra-
zliénejSe oblike neposredne blagovne
menjave na podlagi druZzbeno gospo-
darskih osnov zdruZevanja dela in sred-
stev za skupno pridobivanje dohodka.

Je tudi temeljni in nenadomestljivi
pogoj za to, da bi mogla temeljna orga-
nizacija in delavec, ki se v njej konsti-
tuira za druzbenega nosilca zdruZenega
dela, uspesno opravljati svojo vlogo in
nalogo, ki jo imata v socialistiénem sa-
moupravnem zdruzenem delu. Cim te-
meljna organizacija ni po dejavnosti
enovitain po delovnem sestavu delovna
celota, se v njej ne more razviti enot-
nost interesov, ki se razvije v delovno
celoviti enoti. Vrh tega pa se vanjo
zacne vnasati vse ve¢ upravnega, admi-
nistrativnega in celo poslovno strokov-
nega dela.

V nadih sedanjih razmerah si zace-
njajo nosilci tega dela prilaséati vse
vecji in prevladujo¢ vpliv na upravljal-

* sko in gospodarsko usmeritev temeljne

organizacije. To pa je dvakrat §kodlji-
vo. Enkrat je Skodljivo zaradi tega, ker
zaéno nosilci omenjenih del vse bolj
podrejati izvirne interese proizvodnih
in drugih storitvenih delavcev interesu
osamosvojenega upravljalskega mono-
pola. Drugi¢ je $kodljivo, ker je stro-
kovno delo v oZjih delih zdruZenega
dela mo&no izpostavljeno pritiskom
skupinsko-lastninskega interesa, stro-



kovnega konzervativizma in proi-
zvodne in gospodarske autarki¢nosti.

Tako obstaja stvarna nevarnost, da
se upravljalski' monopol upravnega in
tehno-ekonomskega sestava, ki naj bi
" ga, delavci onemogoéili in odpravili v
krilu vseh oblik samoupravne integra-
cije zdruZenega dela, prav zaradi neu-
strezne organizacije temeljnih organi-
zacij, zaCeli seliti v temeljne organiza-
cije in v njih ohromi, ali celo razbija
proces samoupravne preobrazbe.

Zaradi tega je v tem razvojnem ob-
dobju odloilnega pomena nadaljnja

samoupravna preobrazba organizacije

temeljnih organizacij. Njena naloga je,
da s stalnim izpopolnjevanjem notranje
samoupravne organiziranosti delovnih
organizacij in samoupravnega zdruze-
nega dela in sredstev v SirSe integracije
zdruzenega dela zagotavlja, da bo zdru-
Zeno delo v njih organizirano v temelj-
nih organizacijah in delovnih skupno-
stih, ki bodo po dejavnosti enovite, po
delovnem sestavu pa tvorile le tisto ce-
loto del, ki so potrebna za izdelavo do-
lo¢enih proizvodov, ali izdelkov, oz. za
opravljanje doloCenih storitev skup-
nega pomena, na doseZeni ravni
opremljenosti zivega dela s sredstvi v
doloceni dejavnosti.

To je v tem druzbenem trenutku tem
poméembnejie, ker iz druzbenih poj-
movanj in druzbene gospodarske
prakse $e niso povséi'n izginili poglediin
ravnanja, ki mali¢ijo pojmovanje sa-
moupravljanja in njegovo druzbeno-
gospodarsko prakso.

~ Samoupravljanje more postati'ixi,se
uveljaviti v druzbeno gospodarski
praksi kot druzbeni sistem odnosov
samo pod pogojem, da je témeljné or-
ganizacija delovno tako ekipirana in
samoupravljanje v njej tako druzbeno

~ ekonomsko opredeljeno, da je ta te-

meljna celica zdruZenega dela po ob-
jektivnem poloiaj'u delavcev v njej,
poglavitni dejavnik samoupravne inte-
gracijezdruZenega delain, da delavci iz
te temeljne celice upravljajo in gospo-
darijo na vseh ravneh

integracije - zdruZenega dela in v
druzbi, na katerih je po prirodi stvari
potrebno sprejemati odlo€itve in na
vseh vozlis¢ih v tokovih v druzbeni

. proizvodnji in reprodukciji. Tudi to je

»sine qua non« socialisticnega samou-
pravljanja.
. Drugi kljucni institucionalni dejav-
nik samoupravne organizacije je de-
lovna organizacija. Po svojem delov-
ném, oz. proizvodno poslovnem
ustroju je delovna organizacija inte-
gracija delovnih, proizvodnih in po-
slovnih zmogljivosti zdruZenega dela,
ki so na doseZeni ravni razvitosti de-
lovnih, oz. proizvodnih sredstev in de-
litve dela, potrebne z dveh vidikov.

Prvi, za proizvodnjo doloéenih upo-
rabnih vrednosti, 0z. za opravljanje po-
trebnega dela na podro¢ju posameznih
druzbenih dejavnostj v druZbeni re-
produkciji in druzbi in za opravljanje
skupnih strokovnih, pomoznih in po-
slovnih del.

Drugi, za smotrno in gospodarno
odvijanje delovnih, oz. proizvodnih
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tokov, za produktivno in gospodarno
ravnanje in gospodarjenje s sredstvi
druzbene reprodukcije v vseh njihovih
proizvodnih oblikah in za uspe$no ure-
jevanje odnosov v okviru delovnega,
proizvodnega in poslovnega sodelova-
nja z drugimi organizacijami zdruze-
nega dela in za uspe$no poslovanje na
domacem in tujih trgih.

Delovna organizacija je torej de-
lovna oz. proizvodno-poslovna—inte-
gracija zdruZenega dela. Sestavljajo jo
delovne, proizvodne, in poslovne
zmogljivosti, ki so na dolo€eni stopnji
delitve dela v proizvodnji dolo¢enih
proizvodov, ali storitev potrebne za
njihovo izdelavo in vrednostno realiza-
cijonadomacem, alizunanjem trgu, po
objektivnih trino-blagovnih ‘merilih
druzbeno potrebnega dela.

Po svoji druzbeno gospodarski se-

‘stavi je delovna organizacija Oblika -

samoupravnega zdruZevanja sredstev
in dela delavcev, ki so med seboj ob-
jektivno povezani z delovnim, oz. proi-
zvodno-poslovnim procesom in z dru-
~ gimi skupnimi interesi pri izdelavi, oz.
proizvodnji rezultatov skupnega dela
in pri njihovi vrednostni realizaciji v de-
narno blagovni menjavi na trgu, ali v
neposrednih ' medsebojnih odnosih v
delovnem, oz. proizvodno-poslovnem
procesu. Bodisi, da so v delovnéem, oz.
proizvodno-poslovnéem procesu med
scboj neposredno povezani. Bodisi, da
so povezani tako, da so organizirani v
temeljne organizacije, ki tvorijo or-
~ganske delovne, oz. proizvodne dele

proizvodno-poslovnega procesa, ki so
/“
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pogoj za to, da je delovna organizacija
delovno usposobljena, da proizvaja
proizvode, ali opravlja storitve, ki so
predmet njenega poslovanja in, da jih
vrednostno realizira.

V razmerabh, ki jih opredeljuje dose-
%ena raven razvitosti dela, ki se obli-
kuje na doseZeni ravni razvitosti proi-
zvajalnih sredstev v druzbenem delu in
v razmerah trzne blagovne menjave, ki
terja ustrezno proizvodno-poslovno
organiziranje blagovnih proizvajalcev,
je zdruzevanje temeljnih celic zdruZe-
nega dela v delovne organizacije ob-
jektivna proizvodna in gospodarska
nujnost.

Zdruzevanje temeljnih organizacij v
delovne organizacije je objektivno
nujno, ker so temeljne delovne celice,
ki so organizirane v temeljne organiza-
cije objektivno organski deli proizvod-
no-poslovnih celot. Samo v okviru teh
celot je v sedanjih razmerah mozno na-
¢rtno organizirati proizvodnjo v vseh
fazah izdelave proizvodov skupnega
dela po trznih' merilih druzbeno po-
trebnega dela in organizirati delo za
opravljanje vseh strokovnih in pomoz-
nih del, ki so za normalno potekanje
proizvodnje, ‘gospodarjenja in poslo-
vanja nujne. ;

Vsega tega potrebnega dela prepro-
sto ni moZno organizirati pri vsaki de-
lovni celici. Tega enostavno ne prene-
sejo ne merila storilnosti dela, ne go-
spodarnosti, po katerih se ravna koli-
¢ina druzbeno potrebnega dela, ki jo,
pod pritiskom objektivnih ekonomskih
zakonitosti prizna trg, dolotenim proi-



zvodom v dolofenem ¢asu v blagovni
nenjavi.

Na podlagi vseh teh spoznanj je, po
zasnovi in obdelavi samoupravne or-
ganizacije zdruzenega dela, delovna
organizacija tista oblika samoupravne”
integracije zdruzenega dela, v okviru
katere organizirajo delavci vse tiste de-
lovne, proizvodne in poslovne dejav-
nosti, ki so potrebne za proizvodnjo,
oz. izdelavo uporabnih vrednosti v po-
sameznih proizvodnih, oz. druZbenih
dejavnostih na doseZeni ravni delitve
dela in za njihovo vrednostno realiza-
cijo na domacem, alizunanjem trgu, ali
v odnosih neposredne menjave dela
med organizacijami zdruZenega dela.

V sedanjih druzbeno gospodarskih
razmerah je taka integracija temeljnih
celic zdruZenega dela, ki so med seboj
povezane z delovnim procesom pri iz-

delavi proizvodov skupnega dela, te-

meljni pogoj za uspe$no organiziranje
blagovne proizvodnje po trznih eko-
nomskih  merilih potrebnega dela. Za-
radi tega je v sistemu socialistitnega
samoupravnega zdruZenega dela tudi
normativno doloceno, prvié, da je or-
ganiziranje zdruZenega dela v delovne
organizacije obvezno, drugi¢, da ni
mozno organizirati nobene delovne
enote v temeljno organizacijo izven
" delovne organizacije, tretji¢, da se no-
bena delovna celota, ki je organizirana
kot temeljna organizacija, ne more
samovoljno izlo¢iti iz delovne organi-
zacije, Ce bi to otezilo, ali onemogogilo
delo v drugih temeljnih organizacijah v
sestavi iste delovne organizacije, oz. v

delovni organizaciji kot celoti. To bi se
primerilo, Ce bi izloCitev temeljne or-
ganizacije iz delovne organizacije pre-
kinila, ali motila med seboj povezani
delovni, proizvodni, ali poslovni proces
in e bi vplivala na bistveno zmanjSanje
ucinkovitosti uporabe druzbenih sred-
stev ter na bistveno zmanj§anje’ moz-
nostiza pridobivanje dohodka v okviry
delovne organizacije.- Temeljna orga-
nizacija, ki naj bi se izlo¢ila pa'ne bi
mogla doseci vecje produktivnosti
dela, s katero bi nadomestila to zmanj-
Sanje.

Tretji kljuni institucionalni dejav-
nik samoupravne organizacije zdruze-
nega dela je SirSa, razvitejSa samou- _
pravna integracija zdruZenega dela,
NaSe zdruZeno delo je doseglo raven
tehniéno-tehnoloSke razvitosti proi-
zvajalnih sredstev, na kateri je postala
nadaljnja integracija zdruZzenega dela
ekonomska in druZzbena nujnost. V
Stevilnih dejavnostih je postala nadalj-
nja proizvodno—poslovna integracija
zdruzenega dela e celo edina mozna
pot, ki vodi do ustvarjanja pogojev za
pomembnejSe povecevanje druZbene
produktivnosti dela in je pogoj za ra-
zvoj Clovekovega znanja in delovnih
spretnosti.

Ekonomsko bistvo vsake, torej tudi .
samoupravne integracije je, kako proi-
zvajamo dolocene proizvode. Se pravi,
na kateri ravni druzbene produktivno-
sti dela, oz. s kakSno dinamiko njene
rasti. Zaradi tega je temeljno ekonom-
sko vodilo, ki ga je treba zasledovati pri
samoupravni integraciji zdruZenega
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dela: proizvesti vetjo kolicino proi-
zvodov na podlagi ve¢je produktivno-
sti dela in niZjih proizvodnih in poslov-
‘nih stro§kov po enoti proizvoda.

To ekonomsko vodilo samo po sebi
pove, da ekonomskih ciljev samou-
pravne integracije ni mozno doseti, Ce
bi zdruZevanje dela in sredstev omejili
samo na mehaniéno zdruZitev posa-
meznih delov zdruZenega dela. S pre-
prosto zdruZitvijo obstojeCega Zivega
dela delavcev in obstojecih proizvod-
nih zmogljivosti na doseZeni ravni nji-
hove razvitosti, ni mozno izboljSati ma-
terialne podlage integriranih delov
zdruzeneéga dela, ki bi omogecala po-
membnejSe poveanje produktivnosti
dela in poslovne. uspesnosti.

Ekonomske cilje  integracije je
mozno doseci le, e je samoupravna in-

tegracija obstojecih delovnih in proi-

zvajalnih  zmogljivosti zdruzenega
dela, ki se integrirajo, povezanaz zdru-
Zevanjem preseznega dela za skupne
nalozbe, oz. za nalozbe za skupno do-
govorjene namene, s tem da s takimi
naloZbami zagotovimo ne samo koli-
¢insko razSiritev materialne podlage
dela, ampak tudi njen kakovostni teh-
ni¢no-tehnoloski napredek.

Tak razvoj matenalne podlage inte-
griranih delov zdruZenega dela pa je
seveda moZno izpeljati samo z novo,
bolj raz€lenjeno in specializirano med-
sebojno delitvijo dela in z uporabo
zdruZenih sredstev za. izpeljavo po-
trebnih. rekonstrukcij in prilagoditve

obstojecih proizvajalnih zmogljivosti:

novi delitvi dela in Z modernizacijo ob-
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stojecih in izgradnjo potrebnih dopol-
njujoéih in skupnih zmogljivosti. Izpe-
ljava teh nalog, ki je pogoj za kako-
vostni napredek v’ materialni podlagi
integriranih delov zdruZenega dela, za
njihovo delovno, ekonomsko in druz-
beno integracijo, neizogibno terja tudi
§irde angaZiranje znanstveno razisko-
valnega, razvojnega in strokovnega
dela pri snovanju in izpeljavi kako-
vostnih dejavnikov integracije ter raz-
Siritev in okrepitev teh delovnih zmog-
ljivosti v skupnih dejavnostih integri-
ranih organizacij.

V nasih sedanjih razmerah je objek-
tivno' mozno bistveno povecati proi-
zvodne zmogljivosti organizacij zdru-
Zenega dela, njihovo proizvodno silo
dela, produktivnost dela in gospodar-
sko ucinkovitost pri gospodarjenju s
sredstvi druzbene reprodukcije in po-
vecevati druzbeni proizvodzdruzenega
dela pod dvema pogojema. Eden je, da
v skladu z objektivnimi silnicami v ra-
zvoju druzbene proizvodnje zagoto-
vimo pospeSeno nadaljnjo samou-
pravno integracijo organizacij zdruze-
nega dela, ki so v tekoci in razSirjeni
reprodukciji med seboj objektivno po-
vezane in odvisne. Drugi¢, da zagoto-
vimo ¢im bolj usklajen proces samou-
pravne integracije. Gre za ‘skladnost
med takoimenovanim  proizvod-
no— funkcionalnim povezovanjem in
zdruZevanjem organizacij, ki so v re-

‘produkciji med seboj vertikalno pove-

zane in-odvisne, ali pa sodelujejo na
podlagi delitve dela pri proizvodnji
proizvodov skupnega dela, na eni



strani in' ' med takoimenovanim druz-
beno-gospodarskim zdruZevanjem za
uresni¢evan je skupnih nalog, potreb in
interesov v reprodukciji na druZbeno-
ekonomskih osnovah samoupravnega
zdruZevanja dela in sredstev za prido-
bivanje dohodka iz skupnega dohodka,
na drugi strani.

* Organizacije zdruZenega dela pa
morejo uspe$no zasledovati in uresni-
Cevati proizvodne, gospodarske in
druzbene cilje samoupravne integra-
cije le pod pogojem, da proizvodno
funkcionalno zdruZevanje trdno na-
slonijo in poveZejo z ustreznim druz-
beno gospodarskim zdruZevanjem na
druzbeno lastninskih osnovah zdruze-
vanja dela in sredstev in skupnega
ustvarjanja dohodka. Prav ta druzbeno
gospodarska sestavina integracije je
prvi in_odlocujoéi pogoj za to, da se
bolj. pospeSeno zdruZujejo prav tiste
organizacije, ki jih njihova vertikalna
in horizontalna povezanost in odvi-
snost v druZbeni reprodukciji objek-
tivno ‘sili k- proizvodno—funkcional-
nemu zdruzevanju. Samo po tej poti
morejo namre¢ zagotoviti skladnejsi
razvoj vsaka svojih in skupnih proizva-
jalnih zmogljivosti in bistveno povecati
njihovo proizvodno silo dela. Na tej
podlagi pa omogocijo bistveno pove-
Canje lastne in skupne druZbene pro-
duktivnosti dela in u¢inkovitosti pri go-
spodarjenju s sredstvi druzbene repro-
dukcije, bistveno povecanje gospodar-
skih rezultatov lastnega in skupnega
zdruzenega dela in zagotove gospodar-
sko in druzbeno trdnejsi poloZaj delav-

TR,

cev v vsaki zdruZeni organizaciji ip y
celotnem zdruZenem delu.

To so temeljna druZbeno gospodar.
ska oporiCa, ki nam je na njih izpeljat
in uresni¢evati nadaljnjo samoupravp,
preobrazbo organizacije zclruzenega

“dela. Pri tém s¢ moramo opirati predy.

sem na doseZke, ki so bili doseZenj pri
dosedanji samoupravni preobrazbi or.
ganizacije zdruZenega dela. Ne gre
namrec prezreti dejstva, dasi pod pritj.
skom’ materialnih in druzbenih dejay.
nikov znotraj zdruZenega dela iy
ustreznih spoznanj, ki bogate druzbe.
no-gospodarsko misel in prakso pri
nas, vendar prebijajo pot v druzbeng
spoznanje in prakso novi zametki sg.
moupravne organizacije zdruZenegy
dela. Glede na objektivne potrebe

- druzbene prakse poteka ta proces z4

sedaj, Zal veliko prepocasi in napori, k;
se v to delo vlagajo so med seboj velikq
premalo povezani, da bi lahko dali dg-
sezke, ki bi nudili oporo za suso raboy
zdruzenem delu,

Iz nalog, ki jih nas sedanji druzbe.
no-gospodarski  trenutek postavlja
pred druzbeno misel in prakso na po-
dro¢ju druzbene organizacije samoy.
pravnega zdruZenega dela, jasno izhg.

ja, da je pred zelo teZko in zahtevng

nalogo. Toda hkrati je to delo velik
izziv ustvarjalnosti vseh delavcey y
zdruZenem delu, posebej Se tistih, k;
jim je raziskovalno, ali aplikativng
delo na podro¢ju organizacije samoy. -
pravnega zdruZenega dela poklicna de.
lovna usmeritev v ZdruZeném delu,
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To delo bomo uspesno opravili, c':c‘ga
bomo zasnovali in izpeljali kot skupno
delo vseh delavcev v zdruZzenéem delu.
Samo na ta nacin bomo sprostili nji-
hovo ustvarjalno pobudo in jih spod-

budili, da bodo aktivno sodelovali pri‘

oblikovanju in izpeljavi samoupravno
dogovorjene organizacije dela.

To delo bomo dobro opravili, ¢e ne
bomo zastali pred prvo oviro, ki bomo
nanjo zadeli in se umaknili ter se zako-
pali v pisarne, za kupe papirja z lepo
narisanimi shemami in lepo, samou-
pravno napisanimi samoupravnimi
sporazumi. Na veliko ovir bomo $e za-
‘devali. In nc samo to. Tudi na naspro-

tovanja in teZave vseh vrst. Niti za tre-

nutek ne bi smeli pozabiti, da je sa-
moupravna preobrazba organizacije
zdruZenega. dela, poleg preobrazbe
druibeﬂo ekonomskih osnov odnosov,
najmocnejSe sredstvo pri izrinjevaniju
vseh oblik lastninskega in upravljal-
skega monopola iz zdruZenega dela.

Na teh spoznanjih naj bi se torej, v
skladu z dejanskimi razmerami v svo-
jem delovnem okolju in v lastni sa-
moupravni organizaciji in integraciji
zdruZenega dela, z vsemi razpoloZlji-
vimi druzbenimi in strokovnimi zmog-
'ljivostmi posvetili dograjevaniju in ra-
zvijanju celotnega dejanskega ustroja
samoupravne organizacije, ki bi jo na
ta nacin ¢im bolj usposobili za uspesno
delovanje v funkciji gospodarsko in
poslovno ¢im bolj uspesnega samou-
pravnega gospodarjenja in uresnice-

vanja nalog gospodarske stabilizacije.

Pri tem gre v tem trenutku zlasti za
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okrepljeno usposobitev samoupravne
organizacije zlasti v treh njenih bistve-
nih funkcijah, oz. razseznostih.

Prvi¢, z vidika dograjevanja samou-
pravne organizacije delovnih organi-
zacij. V tem procesu je nujno treba
premagati tudi slabosti, kot so razna
zastranjevanja v izpeljavah samou-
pravne organizacije, nadalje, zastoji v
njenem razvoju, zlasti e v procesih
poglabljanja in krepitve integrativnih
vezi in pri drzanju koraka v lastni sa-
moupravni organizaciji delovnih celot,
produkcijsko poslovnih sklopov, stro-
kovno tehni¢nih, gospodarsko-poslov-
nih funkcij, itd. z zahtevami tehni¢no-
tehnoloskega razvoja, proizvodnih
dejavnikov in z zahtevami
trznih ekonomsko poslovnih' meril, ki
jih mora, ne glede na druzbeno lastnin-
ski znacaj odnosov, upoitevati v lastni
organizaciji dela in poslovanja gospo-
darjenje, e hoce biti gospodarsko-po-
slovno in druzbeno uspe$no.

To je $e posebej pomembno v de-
javnostih, ki jih opravlja Iskra. V njih
je tehnicno-tehnoloski napredek v
najvitalnej$ih proizvajalnih dejavni-
kih, kot so znanje in ustvarjalnost, teh-
nologija itd. postal dobesedno glavni
revolucionirajo¢i dejavnik celotnega
gospodarjenja in poslovanja in s tem
seveda v prvi vrsti tudi samoupravne
organizacije in samoupravne integraci-
je:

Dinamika tehni¢no tehnoloskega
razvoja, ki znizuje moralno mejo eko-
nomske amortizacije na vsega nekaj
let, terja tako samoupravno organiza-



cijo dela, ki bo kos tej zelo zahtevni na-
logi in, ki se bo sposobna dinamiéno
prilagoditi dinami¢nim spremembam v
tehnicno tehnoloski podlagi dela, ki
seveda bistveno vplivajo na delitev
dela in na konstituiranje delovnih
celot, na oblikovanje proizvodno po-
slovnih sklopov, na organiziranje po-
sameznih proizvodno tehniénih, po-
slovnih itd. funkcij.

Pri dograjevanju samoupravne or-
ganizacije delovnih organizacij gre v
bistvu za dvojno nalogo, ali za delo
dveh razseZnosti. 4
" Ena teh razseznosti je‘dograjevanje
organiziranosti temeljnih organizacij

. zdruZeneaega dela. V ta namen kaze v
Iskri obdelati in razviti skupna objek-
tivna organizacijska in ekonomska me-
rila za presojo dzlovnih celot, ki v po-
sameznih dejavnostih v Iskri izpolnju-
J&]o predpisane pogoje za organ121ra—
‘nje v temeljne organizacije.

Gre za skupno obdelavo objektiv-
nih organizacijskih, ekonomskih in
druzbenih meril, ki v svoji konsistentni

celovitosti zagotavljajo delovno identi- _

teto témeljne organizacije, kot te-
meljne celice zdruzenega dela, v kateri
se delavec konstituira v zdruzenega de-
lavca in na tej podlagi v druzbenega
nosilca celotnega upravljanja in go-
spodarjenja v zdruZenem delu in v
druzbi. ,
S tako skupno obdelavo pogojev, ki
so druzbeno doloceni, naj bi pomagali
pri izpeljavi izvirne zamisli o temeljni
organizaciji, kot delovni celoti, v kateri
se delavec konstituira skupaj z drugimi

delavci na druzbenih sredstvih v zdry-

- Zenega delavca in postane kot tak

druzbeni nosilec samoupravljanja in
gospodarjenja v svoji temeljni in de-
lovni organizaciji in v vseh odnosih v
druzbeni proizvodnji in reprodukeiji,

S tem naj bi tudi prispevali k obliko-
vanju in utrjevanju dinamicnega od-
nosa delavcev do organizacije temelj-
nih organizacij. To je, daizvedejo spre-
membe v organizaciji temeljnih orga-
nizacij v delovni organizaciji, ¢im se za-
radi sprememb v tehni¢no-tehnoloski
podlagi dela, proizvodni usmeritvi itd.
spremene pogoji, ob katerih so jih or-
ganizirali in, da jih organizirajo v
skladu z-novimi pogoji.

S tem pa naj bi tudi prispevali k pre-
magovanju nekaterih otroSkih bolezni,
ki spremljajo razvoj temeljnih organi-
zacij. Med njimi je vsekakor najbolj
§kodljiva ta, da hocejo biti temeljne
organizacije ‘' funkcionalno ekipirane
kot delovne organizacije, da se gospo-
darsko sku$ajo zapirati za svoje plo-
tove in za plotove svojega oZjega druz-

benega okolja. Zelo §kodljivo pa je -

tudi, da so isti pogoji za konstituiranje
delovne celote v témeljno organizaci-
jo, ki so druzbeno predpisani, v okviry
Iskre v istih dejavnostih razliéno upo-
rabno obdelani in uporabljeni, kar se-
veda bolj 8koduje kot koristi in trdnosti
delavcevega samoupravnega poloZaja
v takih temeljnih organizacijah in izpe-
ljavi gospodarsko in poslovno smotrne
delitve dela, ki utrjuje tudiintegrativne
vezi.
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Drugi¢, z vidika organizacije skupnih
poslovnih, gospodarskih itd. funkcij in
ustreznih skupnih dejavnosti, ki so
nujne za uspesno poslovno konstituira-
nje in delovno ekipiranje delovne or-
ganizacije v funkciji samoupravne inte-

“gracije - zdruZenega
v funkciji samostojne
pravne ekonomske in pravne osebe trz-
nega poslovanja in gospodarjenja. Te-
meljna naloga v tem trenutku je storiti
nadaljnje korake naprej v okrepitvi in-
tegrativnih vezi znotraj delovnih orga-'
nizacij.

To je naloga dveh razseznosti. Ena
njenih razseznosti je premagovanje ne-
katerih neracionalmosti v organizaciji
dela, predvsem pa v organizaciji neka-
terih poslovnih, gospodarskih itd: funk-
cij in delovnih zmogljivosti, ki so po-
trebne za njihovo opravi:anje.

Njena druga razseZnost pa je gradi-
tev samoupravljanja delovne organiza-
cije in samoupravnega odlo¢anja o po-
slovanju, zadevah in sredstvih pri
opravljanju njenih funkcij in graditev
skupnih strokovnih jeder tvornega
ustvarjalnega dela v funkciji celotnega
zdruZenega dela v delovni organizaciji.

Pri tem gre za dva povsem prakti¢na
vidika tega graditeljskega dela. Eden je
razvoj samih strokovnih in poslovnih
delavcev. Drugi je razvoj ustvarjalnega

~ strokovnega dela in njegovo vkljuéeva-
nje z rezultati svojega dela v priprave,
sprejemanje in - izvrievanje samou-
pravnih odlocitev.

Vloga tvornega, ustvarjalnega dela,
oz. znanja kot enostavno pravimo, v
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dela in.
samou- . .

funkciji proizvodnega dejavnika je v si-
lovitem vzponu. Na doseZeni ravni teh-
ni¢ne in tehnoloSke razvitosti sodob-
nega gospodarstva in zelo zaostrenih
ekonomskih 'meril, ki jih oblikuje
predvsem konvertibilni trg, nista ne
golo poslovno rutinerstvo, ne volonta-
ristiéno gospodarjenje vet kos nalogam
sodobnega gospodarjenja in poslova-
nja.

_ Tretji¢, z vidika nadaljnjega utrjeva-
nja Iskre kot sestavljene organizacije.
Pri tem je treba izhajati od temeljnega
spoznanja, da 'more Iskra dohajati
korak s tehni¢nim in tehnolo$kim ra-
zvojem v svetu samo, Ce je v tém po-
gledu njena celotna notranja proizvod-
na, razvojna, gospodarska, poslovna
strategija usklajena in, da so vsi deli
Iskre ustrezno vkljuceni v uresnifeva-
nje te strategije in, da tako ravnanje za-
gotavljajo s skupno dogovorjenimi
proizvodnimi in razvojnimi programi,

" da svoje gospodarsko in poslovno rav-

nanje uravnavajo po skupno dogovor-
jenih’ merilih in, da stalno krepe tiste
skupne delovne in gospodarske zmog-
ljivosti, ki so odlo¢ilnega pomena za
uspeSno uresniCevanje stratefkih nalog
na gospodarsko in poslovno najucinko-
vitej$i nadin.

Teh nalog se loteva delo pri dograje-
vanju samoupravne organizacije Iskre
in njene samoupravne integracije, da bi
postala samoupravna organizacija v
njej 3e uinkovitejsi dejavnik pri zago-
tavijanju gospodarske in poslovne
utinkovitosti celotne Iskre in vsakega



njenega delain s tem aktiven, angaziran
dejavnik v skupnih naporih za uspes-
nejSe uresni¢evanje nalog gospodarske
stabilizacije, ki edino vodi k utrjevanju
gospodarskih osnov delovne, samou-
pravne in materialno socialne stabilno-
sti delaveev v Iskri.
Osnutek samoupravnega sporazuma
o skupnih osnovah in merilih za obliko-
vanje in delitev sredstev za osebne do-
hodke na podlagi minulega dela pa se
loteva gospodarjenja in urejevanja od-
nosov pri gospodarjenju z druzbenim
kapitalom.
: Sporazim dejansko odpira neposre-
den proces nadaljnje samoupravne
preobrazbe enega izmed kljucnih vo-
zliS¢€ celotnega gospodarjenja, to je go-
spodarjenjaz druzbenim kapitalom. Ta
preobrazba je kajpak odlodilnega po-
mena za celoten razvoj samoupravnih
odnosov in za celotno gospodarjenje.
Zaradi tega kaZe ob tem vsaj naznaciti
celotno tematiko gospodarjenja z
druzbenim kapitalom in  urejevanja
druzbenih odnosov, ki se s tem odpira.
To je nujno treba napraviti zaradi
tega, ker terja samoupravna preobra-
zba gospodarjenja z druzbenim kapita-
lom in urejevanja druzbenih odnosov,
korenite spremembe v naéinu in v od-
nosih gospodarjenja z druzbenim kapi-
talom in korenite spremémbe v ravna-
nju in gospodarjenju z njim.
Dolgoro¢ni program gospodarske
_stabilizacije ugotavlja, da je razmesti-
tev druzbenega kapitala zelo neugodna
za proizvodni in druge dele zdruZzenega
dela v gospodarstvu.

PreteZni del druzbenega kapitalanijy
strukturi sredstev, ki z njimi razpola-
gajo in upravljajo delavci v neposrednj
proizvodnjiinv drugih neposrednih go-
spodarskih dejavnostih.

Znaten del druzbenega kapitala se-
formira s primarno in sekundarno émj.
sijo denarja.

Namenska struktura druzbenega ka-
pitala, ki z njim razpolagajo organiza-
cije zdruZenega dela v gospodarstvu je
zelo neugodna. Pretezna vecina sred-
stev je v nalozbah. PreteZen del organ;-
zacij zdruZenega dela posluje v dobrem
delu, ali v glavnem z obratnimi sredstyj
iz kratkoroénih kreditov.

To ima za organizacije zdruZenega
dela v gospodarstvu dvojne Skodljive
posledice.

Prva, bistveno je zoZen manevrskj
prostor organizacij zdruZenega dela z5
upravljanje in gospodarjenje s sredstvj.

Druga, silno rastejo stro$ki kapitalay -
proizvodnji. Ta sredstva se poveéin;
prelivajo prek bank v ohranjevanje za-
teCene gospodarske strukture in porg-
be, neodvisno od objektivnih ekonom-
skih trZnih meril in druZbeno-ekonom.-
skih ' meril dohodkovnih odnosov ip
dejansko ustvarjene nove vrednostj.

Tak razpored druZbenega kapitala je
v nasprotju s temeljnimi opredelitvam;
druzbenega poloZaja delavca pri go-
spodarjenju z druZbenimi sredstvi ng
podlagi njegove pravice dela z druzbe-
nimi sredstvi.

Zaradi tega opredeljuje Dolgoroéni
program  gospodarske stabilizacije

~ usmeritev, po kateri je nujno potrebng
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zaceti povecevati del ustvarjenega in
prigospodarjenega dohodka, ki naj bi z
njim dejansko samostojno razpolagali
delavci v organizacijah zdruZenega
dela. Na ta nadin naj bi povecevali re-
produktivno sposobnost organizacij
zdruZenega dela.

Pri urejevanju odnosov v obtoku
druzbenega kapitala mo¢no prevladu-
jejo kreditni odnosi na podlagi obresti
kot cene kapitala. - -

Te razmere se bistveno razlikujejo
celo od razmer, ki se péd pritiskom ob-

jektivnih ekonomskih zakonitosti go-

spodarjenja s kapitalom oblikujejo v
razvitih kapitalisticnih gospodarstvih.
Glavnino proizvodnega kapitala tvorijo
delnice. Delni¢arji pa pridobivajo do-
‘hodek z delezem v profitu in ne na pod-
lagi trZne cene Kapitala. Poleg tega pa je
v Zahodni Evropi ve¢ kot 85% finan¢-
nega kapitala neposredno v rokah indu-
strijskega kapitala.

1z povedanega izhaja, da je jedro ka-
pitala vezano na pridobivanje dohodka
iz poslovnega rezultata in, da je glav-
nina denarnega kapitala v rokah indu-
strijskega kapitala.

Prevedeno na naSe socialistiéne sa-
moupravne druZbeno—lastninske od-
nose, v katerih je gospodarjenje z
druzbenim kapitalom prav tako podre-
jeno delovanju objektivnih ekonom-
skih zakonitosti druzbene reprodukci-
je,bi to pomenilo, da bi glavnina denar-
nega kapitald morala biti pod upravljal-
sko moéjo delavcev v organizacijah
zdruZenega dela iz neposredne proi-
zvodnije in drugih neposrednih gospo-
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darskih dejavnosti in, da bi moralo biti
samoupravno zdruZevanje dela in sred-
stev za skupno pridobivanje dohodka
prevladujo€a oblika odnosov pri go-
spodarjenju z druZbenim kapitalom.

Dolgoro¢ni program gospodarske
stabilizacije opredeljuje usmeritev, po
kateri naj bi samoupravno zdruZevanje
dela in sredstev za skupno ustvarjanje
dohodka preraslo v prevladujoco

.obliko obtoka druzbenega kapitala, go-

spodarjenja z njim in urejevanja odno-
SOV.

V funkciji uresni¢evanja teh nalog, ki
jih opredeljuje Dolgoro¢ni program
gospodarske stabilizacije je tudi pred-
loZzeni samoupravni sporazum v Iskri.

Uvajanje delavéevega prispevka pri
gospodarjenju z druzbenim kapitalom,
kot ene izmed osnov za oblikovanje'
sredstev za osebne dohodke in za obli-
kovanje delavievega osebnega do-
hodka je dejansko uporaba nacela deli-
tve po delu tudi za delavéevo delo in
prispevek, ki ga vlozi v gospodarno
uporabo sredstev, v ustvarjalno ravna-
nje znjimiin gospodarno upravljanje in
gospodarjenje z njimi. S tem se sociali- .
sticni samoupravni odnos celovito in
konsistentno zaokroZzi.

Delavec dobi poleg ekonomske mo-
tivacije za delovni prispevek, ki ga daje

‘neposredno s svojim. Zivim delom, Se

motivacijo za prispevek, ki ga daje pri
uporabi, upravljanju in gospodarjenju
z druzbenimi sredstvi. Sredstva pa
dobe, kot bi rekel Marx, svojega druz-



benega agensa, ki je ekonomsko moti-
viran, da so slednja produktivno in go-
spodarsko ucinkovito angazirana in
uporabljena itd.

Brez te ekonomske povezave je sa-
moupravni dohodkovni odnos Sepav.

Gospodarjenje in razpolaganje z druz-
benim kapitalom pa ostane brez notra-
nje ekonomske povezanosti in odvisno-
sti med gospodarskimi rezultati gospo-
darjenja in osebnim prisvajanjem legi-
timnega druZbenega subjekta gospo-
darjenja. Tako se ustvarja dojem, da je
druzbeni kapital neke vrste sploSna,
druzbeno-amorfna porabna dobrina.

To je pa predvsem zlo za gospodar-
jenje z druzbenim kapitalom. Druzbeni
kapital je predvsem opredmeteno mi-
nulo delo. Na temeiju delavieve pra-
vice dela z druzbenimi sredstvi, ki je
temelj celotnih socialisticnih samou-
pravnih odnosov, so druZbena sredstva
druzbeno neodtujljiva od delaveev, ki
so jih ustvarili in prigospodarili in le-ti
na njih ustvarjajo svoje, z ustavo opre-
deljene pravice. Druzbeni kapital je
mozZno spremeniti v kateri koli proi-
zvodni dejavnik. Pri tem pa je gospo-
darjenje z njim podrejeno jeklenemu
ekonomskemu zakonu reprodukcije, ki
kot pravi Karl Marx, velja za vsako
druzbeno proizvodnjo, ne glede na
druzbeno lastninsko naravo odnosov.

Bistvo tega zakona je, da druzbeni ka-
pital opravi svojo produktivno funkcijo
samo pod pogojem, e vloZen v proi-
zvodnjo omogoéi povefanje dohodka

-

na celotna uporabljena sredstva in na
celotno angaZirano Zivo delo.
To pa se pravi, da druzbeni kapital ni

neka amorfna potro$na dobrina, ampak

proizvodni dejavnik, ki mora v razsir-
jenem obsegu reproducirati druzbeno
proizvodnjo, v katero je vloZen in druz-
beno potrebno proizvodnjo, iz katere je
izSel. Uporabna vrednost druZbenega
kapitala je v tem, da spremenjen v proi-
zvodne dejavnike omogoca delaveem,
da povetujejo produktivnost svojega
dela in, da povecajo dohodek. Obliko-
vanje druzbenega kapitala iz dohodka
in njegovo pretvarjanje v proizvodne
dejavnike je tvorno ustvarjalno delo,
pomembna sestavina integralnega de-
lavievega dela. Delavéev prispevek pri
razpolaganju, upravljanju in gospodar-
jenju s sredstvi je zaradi tega nenado-
mestljiva osnovaza njegovo prisvajanje
osebnega dohodka.

Ce lahko kratko povzamem temeljno

spoznanje, ki se nam ob vsem tem po-.

nuja:

Danes nas izkusnje uce, da zasnova

gospodarjenja in urejevanja odnosov

pri gospodarjenju z druzbenim kapita-

lom ni bila vizionarska utopija sanja-

¢ev, ampak edina stvarna ekonomska in
druZbena alternativa, ki jo imajo de-
lavci in celoten sistem socialistiénega
samoupravljanja, e hoéemo, da bi bilo
upravljanje in gospodarjenje res V
rokah delavcev in, ¢e hoemo, da bi bilo
ekonomsko uspesno, ker bi bilo prisi-
ljeno spostovati dve temeljni zakonito-
sti: prva so objektivne ekonomske za-
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konitosti reprodukcije, druga, v tem
okviry, je druzbena zakonitost sociali-
Zma, po kateri celoten vrednostni. si-
Stem temelji na delu. V skladu s tem je
Prispevek pri delu in pri gospodarjenju

s sredstvi edino stvarno mozno merilo
za urejevanje odnosov v zdruzenem
delu in v druzbi, seveda v okviru ustvar-
jenega in prigospodarjenega dohodka na
trgu.





















- ‘,}]?;’-";lhcu sém dipl. ekonomist in
e delo ¢lana KPO za ekono-
Dance. Delo je izredno zani-
Posega v vse dejavnosti de-
oy, Anizacije, je tudi zahtevno;
il ﬁglf-'l_ie odgovornosti in potr-
g, Ea’ ki jo ta Poklic zahteva v tem
‘ "l\'semsu' Zakaj omenjam ta &as?
g Zaradi sprememb, ki niso ved
ém ;!as‘" Pak golo stalno prilagajanje
P "M idejam, ki-so ali pa niso
ot
‘ naekendmis} imam polno pomisle-
B, ESperimentiranje oz. iskanje
Valp"oVih poti, katere pa je Ze re-
i, 2 TeSilo ljudstvo pred nami.
"4 Pretiravamo v tej znanosti in
fanj, <™ e odlicna pretveza za kriti-
ltagyy -2Nanja, ki ga izkazujemo v re-
Ris, i-e‘-?lna ljudi je ob domatem
iy t?rf:finc) dobrih gospodarijev.
i yex: - Kot vsota nas vseh teh ne
Pgog, 158 druzbenega blagostanja.
Oy (0 Z€ psiholosko, 0z. sociolo-
Feien, l‘:n]e,_lu pa je trenutno zane-
{Bkop . OtPOMemben del dialektike.
fang ‘irl;mka znanost kot vsaka druga
oy, "@8voje zakonitosti; te so to-
Io prs: 2ravne kolikor bolj gre za
i olVet]e katerekoli vrste zivega
By b‘i’t‘-k kot gospodar pa je tisti, ki
do S5tva dano, da obvlada vse te
hg ;- 28Konitosti v svoj prid. Torej
bore 1 2mi. Tako enostavno zoper
e rés:itc:e lahko izrazimo. Nekje pa
Pre 2
R leg‘f Zemljp imamo, neizérpna
Tebp, Sémo pameti in delavnostije
e inz Vsem' medsebojnim sposto-
Ba 5 o Uspeh Je zagotovljen, kate-
Psa, ! Najbolj Zelimo.
;—, o o ako majhno Zivljenje ali
 fongyy S"Ojo'l‘(ulturo, prav tako ima
gy, 2 SVOjo kulturo. Preved ali
- o _kltitura. Kultura je resnica
i J2in e to dosezemo smo do-
. %182 nasa ekonomska kuitura
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[y
elssél;? $em se zaposlil leta 1961, na-
1 raz“,a Sposobne in razumne 1judi,
By, Umeli kaj je naértno delo.
M, da kot zadetnik v bistvu ni¢
Hapy \:s:fgo sem se 6 mesecev ucil
Vay 1mizi in oddelku ter na$ih
' llibﬂo‘tI{OZniil sem delo in ljudizato
rze; €2ko Ze po dveh letih prakse
;) odilng mesto plansko, analit-
loje bﬂorg{i_mgacijskega podrogja.
Flop . Zanimivo, ker tega oddelka
laip,  Pilo'in se je tovarna poslude-
] iﬂzééellr-wa‘ Majhna skupina nas je
b prye k'Smospmmi plani po obra-
Ewsge alkulacije so bile izdelane,
bilg i PeSnih in neuspesnih analiz
flog, ;. PIaVljeno predvsem pa je bila
| A% tlovanja ekonomskih elabo-
| 0Snova za bodoée investicije.
M

| '%-—RAZGOVORZJOZETOM SURCEM. ; =
Speh je bil vedno tista gonilna sila,
has je vse spodbujala za nadaljnje delo
Aceieﬂovekveé kot dvajset let svojega’ odgovonegainﬁtvlrialneg-adeh iy :
Posvetil emi delovni sredini, potem je edina hojazen pred pogovorom z njim
i bo nekaj strani teksta premalo, da bi v njih izrazil in zajeli najvaineiie
je bil prijeten sogovornik, saj je skuial dogodke in misli v zvezis

;'“ﬁ! delom straiti v logicnem zaporedju, ki ga objavijamo kmalu potem, ko
18, 1 bil ponovno imenovan za élana KPO v DO Iskra IEZE.

- Sodeloval sem skoro v vseh komisi-
jah, delavskik svetih, skratka v vseh or-
ganih, ki so potrebovali podatke o ra-

Zvoju celotne tovarne innjihovih delov.

Z razvojem tovarne so se vecale po-
trebe po dobri organizaciji skupnih
sluzb, predvsem po kadrovski zasede-
nosti. Nastala je potreba pe zdruZitvi
veC sluzb ekonomskega in finanénega
pomena. In tako je nastala finanéno
ekonomska sluzba, ki je zdruzevala ra-
‘¢unovodstvo, finance, plan, analize inv
zacetni fazi avtomatsko obdelavo i po-
datkov. :

Postal sem vodja te sluzbe, ki jo v bi-

stvu kot ¢lan kolegijskega poslovod-

nega organa Se danes pokrivam.

Najbolj v spominu so’' mi ostala se-
veda najtezja dela, ki sem jih opravljal
in ki so bila usmerjena predvsém v eko-
nomiko, v gospodarjenje s sredstvi,
kak3no ravnovesje njihovih virov gojiti
in kako financirati znanje, inovativnost,
razvoj ter enostavno in razsirjeno re-
produkcijo, seveda pri vsem tém za
stalno -vzdrZevati dinarsko in devizno
likvidnost ter ohranjevati kreditno spo-
sobnost delovne organizacije in njiho-
vih delov.

VaznejSe delo je bilo vsekakor sani-
ranje posameznih tovarn. Skoro vse so
bile v nekem obdobju v krizi, bilo jih je
treba sanirati, jasno predvsem finané-
no. Vet ali manjnam je to dobro uspelo
predvsem tudi zaradi izredne solidag-
nosti ostalih nasih tovarn. Pri vsaki sa-
naciji je bil uspeh tista gonilna sila, ki
nas je vse skupaj spodbujala za nadalj-
nje delo.

Reorganizacije v Iskri in nasi delovni
organizaciji so bile stalna praksa, ki je
terjala veliko dela. Prikljucitev, izloéi-
tev, nastajanje novih tovarn, kadrova-
nje in spoznavanje novih sodelavcev,
delitev premozenja pa so zahtevale na-
tancnost in odgovornost. Veckrat je ta
ali ona tovarna mislila, da je potegnila
krajsi konec pri reorganizaciji. -

Vendar trdim, da je bilo
vedno prisotno nacelo in zakon distih
izracunov, ki so na koncu koncev tudi
pripomogli, ia se ta delovna organiza-
cija ni razbila na posamezne dele in je
postajala Se bolj enotna.

V veliko zadovoljstvo mi je pa to, da
smo v tem obdobju zgradili niz novih
tovarn, skratka vse, kisozacele vrevnih
pogojih, nekatere smo takorekod pod-
vojili, potrojili. Za investicije so bili
vedno teZki ¢asi, vendar nam je s po-
mocjo lastnih zagnanosti, bank in lo-
kalnih faktorjev vedno uspelo doseci
Zeljeni cilj. :

Najtezje delo kot sem Ze omenil pa ni
strokovno delo, ker ga ¢clovek vsaj do
neke meje pozna, obvlada, temvec
vecna skrb za ohranjevanje dinarske in
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Wiy SVET SIROKE POTROSNJE

Cenjevali lan

b ¢ 2 i 1 veseljiva, saj izgube v
Phg, i iva, sqj izgube v
1jaieamellﬂ-Ih organizacijah_ne pred-
i ];_togc‘dlage za boljse gospodar-
lemgy;: B¢ V€, Ernoglede napove-
18{‘-10 na realnih ocenah, da bo
i 98 zaradi predolgo trajajode
€ cen ge veg.
m;? Pa.so podértali tudi pe-
PS_ lematik o deviznega ravno-
%1:0 ¢ potroinje, ki se vsem
Py, 12VKljub ne uresnii; pove-
' Zvoza bo zato tudi v leto-
1 treba nameniti osrednjo
‘-s‘ved !

Al 3¢ rezerv se nekaj tudi v
i llabm — pri organiziranosti
o d:lvm sluzbe, ki se bo s so-
Bl avskega sveta pridela usta-
iy D(;sl Pri doslednejiem povezo-
I ket Ovnih funkcij in nenazadnje
Za izvajanje dogovorjenih
s “elegati pa so se seznanili
}jnihp‘)tekom sanacije v obeh

i e, or: amz . H =
. zlzgubo_g acijah, kjer so poslo

&

: potroﬁslli: 6. aprila letos v
i rezvltat, se ni prav ni¢ razlikovalo od stalis¢ sindikata
Prej € potronje in odbora za gospodasjenie, ki sta rezultate pretresla e

tinski poslovni rezultat
|® vzbuja optimizma

Oogoslovanju Siroke iaotroénje smo Ze porocali, sklepria beseda o
gi?l?ke arjenju v lanskem letu pa je bila izredena na delavskem svetu

cofji Loki. Mnenje delegatov, ki so

Gospodarski plan delovne organiza-
cije za letoinje leto po sklepu tega
zasedanja sicer velja, vendar pod
pogojem, da se v desetih dneh uskladi-
jo pripombe. Pripombe bo verjetno
mozno uskladiti, saj je velika veéina
spornih vprafanj, ki so bila ovira za
sprejemanje na februarski seji delav-
skega sveta, Ze razéif¢enih.

Delegati so na zadnji seji delavske-
ga sveta v tem mandatnem obdobju
imenovali tudi Elane razpisne komisije
za imenovanje vodilnih poslovednih

delaveev Siroke potro¥nje (komisijo .

sestavljajo Anton Beravs, PrZan, Janko
Jelenc, Zelezniki,” Milo§ Sturm,
Spodnja Idrija, Mile Kandus, Prodaja
Ljubljana, Coti¢ Darko, Sezana, Lado
Horvat, Sezana in Majda Bohinc,
Retege) in delegata v odbor za SLO in
DS SOZD Iskra (Albin Pahor iz TOZD
Prodaja, Ljubljana).

SF

Joze Surc.
devizne likvidnosti. V¢asih so tako mo-
rei dnevi, da bi ¢lovek odnehal, vendar
se to avtomati¢no ne da. Moras biti tudi
naveli¢an, da potem spet gre.

Denar za osebne dohodke mora biti,

‘material za proizvodnjo ravno tako,

denar za pladilo obveznosti tudi,
skratka za vse. Z dneva v dan roki in
denar za vsako ceno. Ce pa $e zamujas,
ostre zakonske kazni, ki visijo kot med
nad glavo. Da pa je vse skupaj e bolj
pestro Se stalne spréemémbe zakonov,
predpisov, ki jim komaj sledimo. Kljub
tezavam pa je ta sluZzba prav tista, ki vse
zaposlene ostro drZi reda, discipline,
azurnosti in odgovornosti.

Veliko ¢asa zahteva tudi sodelovanje
v samoupravnih organih in drugih or-
ganizacij v TO, DO, SOZD, ob¢inah,
bankah, kjer je vedno sodelujem v od-
borih ali komisijah. To je sicer sila za-
nimivo in pou¢no, le véasih se malo
prevec ponavlja, zahteva pa le do-
loCene priprave, ¢e hote$ aktivno sode-
lovati.

NaSteval bi lahko $e in $e o delu, ki pa
je Ze del posameznih poglavij delova-
nja, ki zahtevajo drugacen pristop. Ve¢
kot dvajsetletna doba v eni delovni sre-
dini in skoro vseskozi pri zasedanju vo-
dilnega mesta, daje ¢loveku poseben
pecat. Skoro ves razvoj Iskre in nase
delovne organizacije je Sel skozi to
debo z vsemi lepimi in teZKimi delov-
nimi uspehi. Vendar vedno razmigljam,
da je Se toliko nedokon¢anega dela, ki
‘ga je potrebno opraviti, da se izplaca
ostati zvest tej veliki druzbi, ki ima se
vecji razvoj pred seboj.

DO KONDENZATORJI
SEMIC

Ukrepi za
odpravijanje
slabosti

Iz  letnega poroéila disci-
plinske komisije DO Kendenza-
torji Semi¢ za lansko leto je
razvidno, da je komisija v nave-
cdenem obdobju prejela 46 za-
htevkov za ugotovitey krsitev
delovnih obveznesti. Ce podro-
bnege pregledamo Stevilo zah-
tevkov in izrecene ukrepe, vidi-

mo, da je bilo v lanskem letu
_izreCenih 13 opominov, 14 jav-
ih opominov, 11 pogojnih
grenehanj delovnega razmerja,
prenehanj delovnega razmer-
ja, medtem ko sta bila dva pri-
mera oproicena.

V primerjavi z letom 1982 je raz-
vidno, da so bili lani disciplinski pre-
krSki v semi¥ki delovni organizaciji v
porastu, kar je zaskrbljujoce, sa je
bilo pri¢akovati, da jih bo prav zaradi
teZ'eFa gospodarskega poloZaja manj.

JGede na kadrovsko strukturo so
bili disciplinsko obravnavani le delavci
iz neposredne proizvodnje, kar ni
resni¢na podoba dejansko storjenih
prekrskov.

Precej prijav je bilo vloZenih’

pomanjkljivo in nejasno, tako da je
morala komisija §e sama iskati dodat-
ne informacije, s Eimer je bilo njeno
delo §e bolj otezeno.

Iz Stevilnih prijav je bilo razvidno,
da nekatera neposredna vodstva slabo

opravljajo svoje delo. Disciplinska -

komisija je morala namred razpravljati
o zadevah, o katerin bi se morali
pogovoriti in jih refiti v proizvodnji
sami. Dejstvo je, da si delavci sami
beleZijo opravijeno delo, kar jim
omogo€a, da si piSejo proizvodni
ucinek v svojo korist, to pa vsekakor
omogoCa nepravilnosti. Iz tega pa je
tudi razvidno, da je nadzorstvo pre-

RAZGOVOR Z MARJANOM TROJARJEM, DIREKTORJEM ZORIN

NasSe poslovanje v letu 83

oslo-
juédila

Smo po letnem obradunu
vanja za leto 1983, Kako je
to poslovno leto vasa DO?

Kljub bojazni ob lanskem devet-
mesecCju, da bomo imeli teZave z iz-
Solnitvijo Blana realizacije, smo ven-

arle uspeli lansko leto zakljuditi s
Pozitivnnn‘ saldom. V primeravi z
etom popreje smo lani ustvarili celot-

" ni prihodek v vilini indeksa 130, glede

na plan pa v visini indeksa 106,6.

- Pri realizaciji celotnega prihodka
pa posebej izstopa TOZD Biro za
industrijski inZeniring, ki ve&ino é)lri—
hodka ustvari na trzni nacin. Poleg
tega je bilo za konéni finanéni rezul-
‘tat pomembno to, da se je lani za nas
ugodno iztekel in re&il neki sodni
spor. Druge nase TOZD pa so se gibale
v prihodku pribliZno na ravni planskih
obveznost.

Znano je, da pri vas delo poteka
Wi'gndd po projektih. Se bile v tem
ﬁ Sne razlike v lanskem poslovnem

tu?

Pri izvajanju projektnih nalog smo
dbsegli r’lhodel%J r?anjﬁi od planirane-
ga. ogi pa so predvsem v vedji
porabi ¢asa na nekaterih nalogah, ng
so zahtevale ve¢ usklajevanja v okviru
SOZD Iskra, kot pa smo bili predvide-
vali. Poleg tega so bile nekatere
gogodbe podpisane pozno in je zato

ilo v teku lanskega leta mogoce opra-
viti manjsi del, kot pa smo bili pred-
videvali. Del sredstev smo zato morali
prenesti v naslednje, to je v letoinje

_leto.

V lanskem letu smo veliko delali na
projektu PMPS (racunalnisko podprto
vodenje proizvodnje), financirali pa
smo ga iz lastnih sredstev. To je, seve-
da, negativno vplivalo na doseZeni
prihodek.

Kaj pa strodki spriCo rasti cen
materialu?

Na podrodju materialnih stroSkov
so se lansko leto nadaljevala gibanja iz
poprejinjega leta. Posebej pa smo
cutili predvsem povecanje cen litera-
turi. ZORI%I v preteZni meri
ustvarja prihodek s svobodno menjavo
dela v SOZD Iskra. Za rast zdruZenih
sredstev v svobodni menjavi dela pa se
v okviru plana dogovarjamo z nasimi
uporabnicaini. Plan napovedi rasti
dohodka uporabnic so tudi limit za
rast nafega dohodka. Od vse nabav-
ljene literature je okoli 90 % literature
nabavljene v tujini, pri Semer za na-
kup le-te potrei)u'emo devizna sred-
stva, Pri tem seveda moramo radunati

- z razliko v tedaju in na pokrivanje

interne stimulacije. .

Druge vecje - postavke, ki hkrati
rastejo zelo hitro, pa so cena papirja,
za radunalnifke storitve ter najemnina
in vzdrZevalnina poslovne stavbe ter
nekatere radunalnitke storitve. S tem
bremenom sta najbolj obremenjena
TOZD-a CAOP in ILID K center. -

Zdaj smo torej Ze pri vpraSanju
dohodka. Kaksno raven ste dosegli na
tem podroé&ju?

Delovna organizacija je dosegla
povecanje glede na prejinje leto doho-
dek v viSini indeksa 131,7, gziroma po
planu z indeksom 106,2. Ce pa se v
tem primerjamo s SOZD Iskra, vidi-
mo, da smo v'rasti dohodka relativno

zaostali in sicer kar za 15 indeksnih
tock.

Ustvarjeni_dohodek je bilo treba
razporediti. Kaj bi rekli \"' zvezi s tem?

Pri razporejanju dohodka ugotav-
liamo, da nam poraba dohodka %
vedno narai¢a, vendar pa pocasneje
kot poprejSnje leto. Pri oblikovanju
mase za OD, pa je treba poudariti, da
Smo organizacija skupnega pomena in
da se moramo v tem drzati dolo¢ila,
da bo masa za OD rastla skladno z
glbang'i v SOZD Iskra. Vendar pa nam
rezuliati povedo, da smo v tej rasti
zaostali, saj smo dosegli vletu 1983 e
rast v vidini 127,3, medtem ko je bil
isti indeks v SOZD Iskra 133,5. Glede -
na plan pa je to 99,2% od planske
mase.

. Ali nani morete povedati, kaksni so
osebni dohodki pri vas?

- Cisti meseni osebni dohodek
naSega delavca je bil popreéno 29.174
dinarjev. Pri iskanju novih sodelavcev
ga ugotavljamo, da s takim osebnim
ohodkom za strokovnjake nismo veé
atraktivni ne v Iski in tudi ne izven
nje. Na nekatere razpise so se namred
prijavijali strokovnjaki, ki  imajov
svojih sredinah tudi 10.000 dinarjev
vi§ji osebni - dohodek, kot pa bi ga
mogli ponuditi mi. Tako se bojimo, da
bo zaostajanje v tem pogledu neugod-
no vplivalo na nadaljnji strokovni
razyvoj nasih DO, :

Pa ‘.;apos!enost, kakina so gibanja
pri yas?

tevilo zaposlenih nam f'e glede na

poprejinje leto celo upadlo. Razlogi
za to so sicer razliéni, bilo pa je tudi
nekaj odhodov v pokoj. Tako nismo
dosegli plana zaposlovanja za leto
1983, %e veé&, celo v odnosu na leto
11'5'82 se je Stevilo zaposlenih zmanjsa-
o

Kaj pa investicije v lanskem letu?
.V letu 1983 smo realizirali nekaj-
letno nado Zeljo po lastnem skupnem
racunalniku 780/600. Tega smo
zagasno instalirali v kleti PPC. Ostale
nale investicije pa so zanemarljivo
majhne, kajti veljala je prepoved inves-
tiranja. Zato smo obnavljali nekatera
izrabljena osnovna sredstva, Tako smo
v tej obliki izpolnjevali srednjero¢ni
nacrt,

Kako torej gledate na poslovno
uspesnost vase DO v lanskem letu?

Predvsem opazamo, da so se na

ro¢ju ustvarjanja  dohodka pove-
cale razlike med proizvodnimi organi-
zacijami in organizacijami skupnega
pomena. V popredju so proizvodne
organizacije presegle svoj plan za
10-1‘8?% indéksngh tock. Keerapsmo mi
organizacija skupnega pomena, vskla-
jujemo svoje programe infinanciranje
teh na osnovi planskih pokazateljev.
Zdaj se je to odrazilo v razliki v §kodo
organizacij skupnega pomena.

Pre%e ste omenili zaostajanje na
podrocju OD. Ali so podebne ugoto-
vitv% tudi na podro&ju poslovnih sred-
stev?’

Da, tudi, Zaradi omenjenih za nas
manj ugodnih gibanj, nismo uspeli rea-
lizirati planskin postavk za poslovni
sklad, saj smo na tem podro&ju dose-
gli plan le v viSini 92,3 % Mak

majhno. Ce bi tovrstne prekiske rege-
vali takoj, bi bili medsebojni odnosi
mnoio boljsi,

Ob splosnem pregledu disciplinske
problematike pa se je treba dotakniti
s¢ dveh perecih problemov. “1ivi je
alkoholizem, ki se je Zal mocio razsi-
ril, je pa posledica veCletnega nesiste-
mati¢nega dela na tem podroéju. V
Semic¢u priznavajo, da so pred tem

problemom dolgo zatiskali o¢i ter vse
prepustili stihiji. Lani so na tem

odro&ju storili prve odlo¢ne korake,
Eatos pa bo treba ta problem $e inten-
zivneje obravnavati, -saj obstajago real-
ne moZnosti za vpeljavo posebne slu-

Zbe v tem smislu. Drugi problem pa je
protipravno prila§¢anje druzbene last-
nine, ki se je prav tako razirilo. Zato
tudi na tem podrocju ¢aka letos odgo-
vome sluZbe precej dela.

Disciplinska komisija je lani tako z
vsO resnostjo obravnavala vse prijave
in izrekla stroge disciplinske ukrepe.

Podobno in z enakimi kriteriji name-
rava komisija nadaljevati svoje delo
tudi letos z Zeljo, da bi tako prispevala
konstruktivno in objektivno k odprav-
lianju vseh slabosti v DO Kondenza-
orji Semié. D.7.

Iz proizvodnje v DO Kondenzatorji v Semicu.

14. april 1984
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SEJEM V HANNOVRU

Iskra to pot kar na treh stojnicah

0d 4. do 11. aprila je bil tudi
velesejem ki sé ga Iskra redno u

Hannovru zdruZuje celo vrsto
nasploh, ¢eprav je na njem v

ki je danes vsekakor v tehnolo
gospodarstva sploh. Tako je tudi

letos v Hannovru tradicionalni hannvrski
sejer : deleZuje Ze ve¢ kot petnajst let. Hanno-
-vrski sejem sodi vsekakor med najvecije

razstavna povriina ve¢ kot dva mi ij

Velesejme sveta, saj znasa njegova
ona kvadratnih metrov. Sejem v

specializiranih razstav s podro&ja tehnike
g(oudarek namenjen prav elekirotehniki,

em razvoju paradni konf' znanosti in
letos morda med najbolj zanimivimi

. razstavami tako imenovana razstava CeBIT, svetovni center za informati-

tij, promet, konstrukcijsko
celo vrsto podsistemoy,
specializiranih razstay,

Zelo impozantno je bilo tudi letos-
nje Stevilo udelezencev hannovrskega
sejma, ki je vecje od lanskega in to
dejstvo hkrati pri€a tudi o svetovni
oZ1vitvi gospodarstva. Tako se je letos
sejma udeleZilo kar sedemin¥tirideset
drZav z vseh kontinentov, razstavljal-
cev pa 1]ie bilo 6,419, Najve, 4.077,
jih je bilo seveda iz deZele prireditelja
1z Zvezne republiké Neméie. Pri tem
'E\ zanimivo, da je na drugem mestu

dija s 377 razstavljalci, Kar pa nam

ostane razumljivo spri¢o dejstva, da
je bila prav Indija letos predstavljena
na sejmu kot ekonomski partner,
medtem ko je bila lani to Portugalska,
1982 leta pa je bila na podoben nacin
predstavljena Mehika, Na tretjem
mestu je Francija SIS‘I) in Avstrija s
113 razstavljalci, Jugoslavija je bila
letos zastopana na sejmu z Osemin-
dvajsetimi razstavljalci, od teh deset iz
Slovenije, med njimi je Iskra zagotovo
med prvimi. Iskra je 'letos v Hannovru
razstavila kar na ftreh razliénih krajih
in v Hali 12 (Kibemnetika, Telemat
in Mikroelektronika) in stojnico v veli-
kem razstavnem paviljonu CeBIT
(Iskra Delta),

Na razstavnem prostoru smo se v
Hali 12 najprei gogovaxjali Z nekateri-
mi Iskrnimi delavci, zadolZzenimi za
Iskrin nastgp na sejmu. Najprej smo se
obrnili na direktorja Iskrine razstave v
Hannovru Julija Novljana, ki nam je
tako-le ocenil segjem v Hannovru in
Iskrin nastop na njem.

e

Julijf Novljan.

»Hannovrski sejem je razdeljen na
ve¢ podro¢ij. Da bi Iskro &im boljse
predstavili, smo se odlo¢ili, da razstav-
ljamo v -dvorani, kjer predstavljamo
elektromehanske in elektronske dele.>
{aia predstavitev je bila tudi tako
ifliena — namre¢, ne kKot predsta-
v celotnega Iskrinega programa,
temved tistega programa, ki ga je. mo¢
razstavljati v tej hali-in pa tistega, ki
ga v tem delu sveta najve¢ prodamo,

romet, ki ga Iskra ustvarja v zahodni
Nem¢iji, je iz leta v leto vedii, in sicer
- od 12 do 20% in za leto 1984 pro-
gramiramo izvoza za 70 milijonov
nemskih mark. Lahko reéem, da bi
izvozili mnogo ve¢, e bi se drzali treh
osnovnih pravil, od katerih sta dva
najvaznejsa, in sicer spoStovanje dogo-
vorjenih dobavnih rokov in sposto-
vanje potrjene kvalitete.

* In pray na teh dveh podrogjih ima-
mo najve¢ problemov. Tu bi morala
Iskra narediti najves, ¢e hoemo na
tem trgu.$e bolje uspevati. Zanimanje
je za naSe izdelke veliko, velik pro-
lem pa je v tem, da, Zal, nimamo veli-
ko novosti; letos, ko smo bili prepri-
+ Cani, da bo uspel novi izdelek Iskra-
skop, smolahko nejevoljni, ker je pov-
prasevanje zunaj veliko, nimamo pa
zagotovila, kdaj bo Iskraskop sploh
dobavljiv. Drugih novosti na sejmu Zal
nimamo in velik problem je, zadovolji-
ti zahtove Iskre po neprestanem pove-
Cevanj1 izvoza, zlasti &¢ ne bomo
uspeli nredstaviti tudi novih izdelkov.

Zavedamo se, da na¥ artikli zasta-
revajo in prav zaradi tega je tezko
racunati, da bodo na -izvozni uspehi
v Neméijo tudi v bodode taki, kot
smo jih beleZili v preteklih letih. Zani-
mivo je predvsem to, da v Iskri, mno-
Bo govorimo o elektroniki pa o siste-
mih, v zahodno Nem¢&ijo pa izvazamo
najve¢ gospodinjskih aparatov, pred-
vsem motorjev.

Vse kaze, da bodo ti izdelki 3e
dolga leta na prvem mestu v Iskrinem

I kot razstava b
prometa in varnosti 84 in podobno.

ko in pisamisko opremo, dalje ICA, mednarodni center za gradnjo podje-
ehniko in varstvo okolja, ki

dalje je bila tu Se razstava Energija 84 in 3 nekaj

anénistva, industrijskega dizajna,

seveda vsebuje

izvozu. Glede stojnice pa lahko re-
¢em, da je njena zamisel dobra, in
pohvalili so jo tudi partnerji.**
Na§ drugi sogovornik je bil vodja
rodaje Iskra Elektronik GM.B.H. iz
g;g;itgarta Miran Ralca, ki nam je po-
vedal: :

Miran Ralca.

»»FPredvsem naj poudarim nas sejem-
ski nastop v Hannovru. Hannovrski
sejem ni sejem regionalnega problema,
ampak je svetovnl sejem. Tega se mo-
ramo zavedati, ker hodi v Hannover

prakti¢no ves tehnicki svet, in to ne

svet §irokopotroinih  naravnanosti
temveC zlasti svet, ki se ukvarja z
investicijami. Iskra je pred nekaj leti v
Hannovru zacela Zzlasti trziti svoje
komponente, ki so v tistem &asu
omenile velik del naSega izvoza,
asneje pa je svojo dejavnost razirila
na celotno druZino Iskrinih proizvo-
dov, zato v zadnjih letih nastopamo ze
na ve¢ mestih v Hannovru, kot, npr. v
hali CeBIT z nasim radunalnistvom, z
Delto. Letos prvi¢ razstavljamo tudi
nase prve korake v mikroelektroniko.
Kot sem Ze omenil, je- dana3nji
spekter proizvodov bistveno obsirnej-
81, kot so same komponente. V priga-
kovanju reorganizacije sejma v Hanno-
viu in nastopov na elektrotehniskem
ﬁodroéju pa bomo morali najti za pri-
odnja leta novo usmerjenost tega
nastopa, ki bi po nafem mnenju (Iskre
iz. Stuttgarta) moral zajeti %irSo druzi-
no Iskrinih proizvodov, kot jih imamo
danes. Zlasti naj bi poleg. komponent
zaceli pzedstavléati Iskro kot proizva-
jalca kompletni izdelkov, sistemov in
v tem smislu vidimo naSe nastope tudi
v prihodnjih letih. To pa so podrocja
avtomatizacije in kibernetike.*
“Nag. tretji sogovornik na hannovr-
skem sejmu je bil direktor marketin-
Ske dejavnosti IC Jaka Skrbinc. Na
vpradanje, kako ocenjuje letosnjo
udelezbo Iskre na tem sejmu, nam je
odgovoril:

Iskra Delta je razstavijala v hali CeBIT.

‘Jaka Skrbinc.
,Namen predstavitve Iskre v Han-
novru je zagotovo dvojen: dogﬁoroéno

mi dfrodajnimi efekti in graditvi ter
utrditvi 'imaﬁea Iskrinega v evropskem
prostoru. Iskra Marketing je to celot-
no obdobje skrbela za ureditev in
organizacijo razstavnega prostora. V
tej smeri smo vidili ekspanzijo, tako

letu smo prisotni na Stifh mestih in

‘Mikroelektroniki v hali CeBIT in $¢ na
posebni razstavi najboljiih izdelkov.
Predvsem Mikroelektronika in CeBIT
_ pomenita utrjevanje imagea Iskre.
- Pomembno za nas v tem momentu je,
da smo v letosnjem letu posodobili
stojnico Iskre v hali CeBIT, ki je
postala funkcionalnejsa, hkrati pa smo
jo prilagodili zahtevam in potrebam
sodobnega trZenja in zahtevam sejem-
ske uprave v Hannovru. Stojnica v hali
12 verjetno ne ustreza ve¢ pogojem
sodobnega trZenja, ker je razmerje
razstavnega prostora proti poslovne-
mu prostoru neprimerno in tudi ni
primerljivo s pristopom, ki ga ima
nasa konkurenca.

Mislim pa, da je najvedja hiba
nadega razstavnega prostora v fem, ker
nase izvozne ambicije in nas asortiman
proizvodov niso usjldajene. Glede na
to, da sejemska uprava predvideva
vecjo specializacijo ﬁede razporeditve
grogramOV po posameznih halah, se

o potrebno glgde na nao izvozno
strategijo preusmeriti v halo, ki bo
primerne;jsa za Iskro.

trzenje na tem trZifu s kratkotrajni-

da bi §e enkrat ponovil, da v letosnjem .

sicer v hali 12 na dveh mestih tu inna -

Vhod v nas razstavni prostor.
Obstojeda hala 12, ger je Iskra

prisotna Ze nad 15 let, se bo specializi-
rala za razstavlianie elektronskih

_ Del nasega razstavnega prostora v hali 12.

Iskra Delta je v Hannovru razstavila svoj racunalnik Partner.

komponent, s-podrodja mikro
nike, pasivnih in aktivnih eleme®
samo del te hale pa bo $ nam
odroéju  merjemja in krmil
lede na Iskrino izvozno strat
bilo verjetno smotmejse, e bi b
bodoce razstavljala tha]i 11,in ¢
tam seveda dobila tudi primerent o
stor. To pa terja veliko odgovo!f
ker se bomo palg tam sooéili z emt‘ﬂﬂ‘
sko konkurenco svetovnih firm $ o
podrogja in bo seveda zato pO_m"vf ‘
tudi nova primerna predstavi® P o A

rogramskem, prodajnem in ¥ Pes
gen% smishu, T §n0Jodloc‘5itev dﬁo §t:,‘
morali sprejeti v najkrajSem Cast zfaﬂﬂ

da bodo priprave za naslednjé 7
Jahko potekale normalno. Kot Gl ey
rekel Ze na zaletku, je namen P&M v
nosti Iskre v Hannovru tudi, uf " Mﬂg
njenega imagea. Po nekajletnem,%;i e
sledku je Iskra tu zopet prisOMEky:
novim  ‘proizvodom, osciloskoPs ba{e‘
LCD iz DO Kibemetika. B T

Velik problem pri orgm:'-?faﬂﬂw X,
sejemske dejavnosti tu je tudi P:-| Pog
majhna usklajenost, koordinz_ltl‘fs”g“ iy
med branZnimi_ organizacijami, S’ 2,
Commercem in Marketingom. M b
da je prav za bodoge obdobje il
trebno uskladiti ta interes, pred/®, ¥ o
a interes delovnih organizacik",l ! v
o prihajalo do tega, da nekal “oi. 'ﬁ:
pred sejmom ne vemo, kateri e85 kon
nati bodo predstavijeni in na Ka¥%g &
nacin ter v kakSni obliki, Po d‘:g ita;
strani pa bo treba uskladiti tud! gif ki
nastop s srednjerofno  stral®Biij iy
trzenja, gredVSem v izvozu. Ta sigd =
gija za zdaj & ni popolnoma usklaf® | pe
z branzami in'marketingom.* g4 i
Ob koncu nasega kratke%a obiskh F

Hannovru smo se oglasili Se na 74
tretji stojnici v hali CeBIT, kjer B4 [il3
stavija nafa DO Iskra Deita. V&
Herbst nam je takole na haw.. 15

ozna&il prisotnost nase ragunal®d eﬁ
industrije na tem velikem svetovi®™®
sejmu: .
sPredstavniki tujih tvrdk, K %
obiskali stojnico Iskre v hali CeBl
kjer so razstavlieni nasi ragunalniki®
nam povedali, da je nafa stoy
druga najboljia stojnica v celotni 7 &
CeBIT. Pohvalili so tudi nase prosfaﬁ
te in ostali material, ki ga razstavij@ d
na tej stojnici. Sam nastop Iskre &
v Hannovru je bil torej na eVIQPwE
ravni in prilagojen tujemu | il
Arhitektinja naSe stojnice je K
Mojca Turk iz Iskre
postavila v sodelovanju z Marke®™
gom in Iskro Commerce.

Dusan Zeljelm«

ofitl
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Poznavanje varilne tehnologije je osnovno izhodis&e, ki poleg razvoja
avtomatizacije in mehanizacije same industrije in s tem potreb kupcev,
Darekuje izboljsanje procesov varjenja. Ceprav je v svetu Ze mocno pri-

- Sotna uporaba varilnih robotov in tej problematiki sledi tudi Iskra, je
frenutno doma in v svetu mo&no prisotna predvsem s kvalitetnimi na-
Pravami za varjenje v zasCiti plina in praska, v sodelovanju z Metalno na
Podrogju tezke varilne mehanizacije in avtomatizacije in ne nazadnje na
Ponudbi varilnih linih, oz. kompletnih delavnic, vkljuéno z zai€ito.

: .qu?njeni program smo v. Iskri

hhx]ah 1979. leta kot posledico
@ 4. kupcev in raziiritve ponudbe.
tika je do sedaj opremila osem

£

4 linij: Mebos—Bosanski Samac,

®ptembar iz Toslica, TAM linijo v
i) itd, Vse so namenjene za
bojlerjev. Pripravlja se tudi

A linija za varjenje izpusnih
‘Ktorjev za TAS—Sarajevo in
°dba vV vrednosti 4 mio. din z
Omeskim DMV, kjer naj bi z nasimi
bl o a0 varili nihalne rodice za
01H’fne osi, s &imer bodo nadome-
| sty Osedanji uvoz omenjenih pod-

Yoy,

Prid USnje in reference, ki smo si jih
(;blh na domadem trgu, so nam
; € vrata tudina tuja trzi§éa. Tako
¥ lanskem letu skienili pogodbo z
0M 23 dobavo kompletne varilne
® ~ delavnice s 25. varilnimi
hmn’imjmenﬂjeno z najmodernejSimi
Prog Napravami iz proizvodnega
e ima TOZD Avtomatske in varil-
e D3prave, vkljudujod potreben
Om?' do najmodernejie zaitite de-
;. 52 Mmesta z zvoino absorbicij-
B | Predelnimi stenami in plastiéni-
f d’*“esami. Linija je bila te dni
Tanﬂ kupcu.
U0 pa je v zakljuéni fazi
"R varilne linije s §tirimi varilnimi

g

B
n :

9| 4 PP Gk
/ @ 062-03 za varjenje prikolicnih

mesti (z enajstimi varilnimi glavami)
za varjenje prikolj¢nih osi v Tehno-
ostroju—Ljutomer. Linija je izdelana z
valjénim trakom in ima 4 delovna
mesta, Njena kapaciteta je 80 osi na
delovno izmeno, pri tem je dolZina
vara cca. 5,5 m na eno os. Vrednost
pogodbe je ocenjena na 14 mio din. |
Z lastnim razvojem sestavljivih
elementov za naprave (80—100 ) ter z
novo organizacijo proizvodnih zmo-
gliivosti v TOZD Aviomatske in varil-
ne naprave smo v Avtomatiki tudi
dosegli bistveno skrajSanje dobavnih
rokov in sicer od prej¥mjega leta do
dveh let na 4 do 6 mesecev za linije,
na napravah pa na 2 do 3 mesece.
Hkrati se je Avtomatika na pro-
gramu varjenja aktivno vkljuéila tudi v
servisiranje. Uvoz varilnih naprav se je
zaradi znanih gospodarskih. pogojev
modno omejil, &e ne Ze ustavil, Na-
prave inozemskih proizvajalcev, ki jih
uporablja nafa industrija pa je potreb-
no servisirati. Z znanjem in proizvod-
njo te storitve Avtomatika opravlja in
z domadimi elementi nadomesti iztro-
sene dele. Tako se med drugim pri-
pravljia na remont — 4 uvoZenih
avtomatov v Brodogradilis¢u — Split.
Vrednost del je ocenjena na cca. 1
milijon dinarjev.
SD.

et

osi,

i, YODORAVNO: 1.
'ﬂ;. !tsnik.
Y ‘-’i} posnetek, dobesedni prevod
o M bty 0tbi besede v jezikoslovju, 13.
it 8 g, teKagic s iz grike mitologije, 14.
ot 710“‘5110 Poroitvo, jamstvo, 15. mesto
g 'Maufiﬂbaldsji vzhodno od jezera Lago

1 g = OiCs sredisCe italijanske evljar-
i) ks Ddustrije, 16. trgovski dnevnik,
op? Ovodska knjiga, 18. ime ruske
4 dq;.?ne Pavlove, 19. metulj gorskih

il % S SvetlooranZnimi lisastimi krili,
Dot °Va§kc_) delo, 22. velikanska pred-
h'ﬁPﬂ_ﬂ ptica, katere ostanke so nasli
564 94 -0V Zelandiii, 23. kazalni prislov,
U1 ay L lovalec poletnega obuvala, 27.
| iﬂij noj, izvrsten tekad, 29. ime

w %?éke operne pevke Tebaldi, 30.
ol :& Iﬁeltov, 33. psevdonim slo-
T | literarnega  zgodovinarja
g‘gﬂ Prijatelja (Joze), 34. griki lahki

f ’%.:"ik, nekdanji najemniski vojak v
i 9 ki m:fbﬁn drzavi, 36. sodobni norves-
el i, 20f (Arne, r. 1912), 37. suve-

4 starogriki
In zgodovinar iz 2. st. pred. n.

al
|

£9
o

Ktizanka za razvedrilo

NAVPICNO: 1 dufa umrlega po
verovanju starih Slovanov, 2. del
umetni§kega imena prve slovenske
filmske igralke Ide Kravanje (Rina), 3.
mejno gorstvo med Slovenijo in
Avstrijo, 4. danska dolZinska mera, 5.
kratica ameriskega organizacijskega
centra za raziskovanje vesolja, 6. nave-
dek pri datumu, 7. latinski veznik, 8.
levi pritok Ibra v Srbiji, ob katerega
izviru je znamenit samostan Sopo¢ani,
9. ime misleca Marxa, 10. drag kamen
rumenkaste in rdeckastorjave barve,

<imenovan po tem, da so ga sluéajno

odkrili pri proizvodnji stekla, 11.
antiéna pokrajina v Italiji, 12. najeti,
placani ploskadi v gledalisdu, 17.
kemijski znak za tantal, 19. izpui&aj
na jeziku, gobica, glivitno obolenje v
ustih, 20. muslimansko sveto pismo s
114 poglavji, 21. veliko glasbeno delo,
22. priimek dveh nemskih pisateljev
(Edgar in Joachim), 25. v anti¢ni arhi-
tekturi glavni in najvedii del svetisca,
26. avtomobilska oznaka Kutine, 27.
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DO AVTOELEKTRIKA

Pohodniki
pregledali
delo

Kar 36 mladink in mladincev
iz TOZD in DSSS Iskre — Avto-
elektrike Nova Gorica se je
zbralo prejinji petek na konfe-
renco pohodne &ete, ki jo je
vodil komandir Boris Jeri¢. Res
presenetljiva udelezba, ki potr-
juje velik interes mladih za tovr-
stno mladinsko delovanje, veza-
no na ohranjanje tradicij naega
narodnoosvobodilnega boja.

Konferenca je izzvenela predvsem v
naértovanju akcij, ki jih bodo mladi
pohodniki izpeljali v letoinjem letu
posamiéno ali pa v sodelovanju s
pohodnim odredom ,,99 d*. Najve&
casa pa 50 namenili pohodu po poteh
9. korpusa, &igar organizatorji so prav
miadi iz Avtoelektrike. Ta pohod,
petié bo letos, bo vodil po legendar-
nih poteh borcev 9. korpusa, izvedli
pa ga bodo 26. in 27. maja. V ta
namen so na konferenci imenovali
4-¢lansko komisijo, v kateri so Anita -
Kalin, Alenka Sinigoj, Martin Jug in
Boris Jeri¢. Pri¢akujejo veliko udelez-
bo tudi iz delovnih organizacij SOZD
IﬁkTr\z}, iz slovenskih

Veliko zanimanje med zbranimi
I?h()dnﬂd je vladalo tudi za pohode,
i jih organizira mladinski pohodni
odred ,Partizanske delavnice 99 d“.

Tako so se ze javili kandidati za dvo-
dnevni aprilski pohod v Cerkno —
Bolnica Franja, manifestativni pohod
Po poteh partizanske Ljubljane v
maju, pohod v podastitev dneva bor-
ca, dneva Iskre, tridnevni pchod v
Kodgevski rog v oktobru, dvodnevni
pohod na Plitvice ter udelezbo na

postavitvi spominske ploi¢e na hifo v

Maslju v Beli Krajini.

Na konferenci so soglasno izvolili
Igorja Gregorica za namestnika
komandanta ter pregledali Se tekodo
problematiko te organizacije, ki 3teje
Ze blizu 50 ¢lanov.

Marko Rakudéek
R R S PR ) T R AR S T T T ISR

~ZAHVALA
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Ob boleéi in nenadomestljivi izgubi
ljubljene Zene in mamice .

MARIJE KRAPEZ2

se iskreno zahvaljujemo kolektivu DSSS DO
Elektrozveze, posebnc pa S5e njenim
sodelavcem za spremstvo na njeni zadniji
poti in podarjeno cvetje ter poslovilne besede
tov. Ka&ita ob odprtem grobu ' L

moz Franc ter
h&erki Alenka in Mojca.

stara drzava v spodnjem toku Tigrisa
vzhodno od Babilonije (glavno mesto
Suza), 29. bajeslovne pripovedi o
bogovih, 30. bera¢ iz Odiseje, 31.
kroglasta bakterija, 32. ime slovenske-
ga glasbenika gossa, '35. zacetnici
sodobnega slovenskega pesnika in
prevajalca (,,Sanje Zivijo dalje*®).

Novo
v Kilubu
inovatorjev

Po dolgoletnih prizadevanjih nam
je koné&no uspelo izpopolniti laborato-
rijsko opremo. Delavci Iskre Elektro-
zveze, TOZD Usmerjene zveze so nam
dali v uporabo veéje Stevilo rabljenih,

- odpisanih instrumentov. Glede na to,

da so to izdelki znanih svetovnih firm
smo dosedaj Ze usposobili za uporabo
oscilo! TEKTRONIX, swep signal
gengrator JEROLD (do 1200 MHz),
NF signal generator z merilcem nivoja
MARCONI, mikrovalovni merilec
mo¢i HEWLET PACKARD. Poprav-
ljamo §e dvokanalni osciloskop RFT-
in starejSi osciloskop Iskra.

Za odstopljene instrumente se
delaveem TOZD Usmerjene zveze
najlepie zahvaljujemo.

Opremo Kluba smo pred kratkim
dopolnili z NF in VF generatorjem HP

in ljubljanske -

Iz tujega strokovnega tiska
Razmah videorekorderjev

Letosnje leto so dovolili japonskim proizvajalcem izvoz 5,05 milijona videorekor-
derjev v drzave evropske gospodarske skupnosti. To $tevilo obsega tudi polizdelke,

Davignon in japonski trgovinski ter industrijski minister Sosuke Uno sta se o tém do-
govorila ob koncu lanskega leta v Tokiu. Dokon¢anih izdelkov pa bodo Japonci pro-
dali v drzavah EGS toliko kot lani in sicer 3,95 milijona kosov.

To vest je najprej komentiral Philips z ugotovitvijo, da je Stevilo previsoko za ert mi-
lijon. Philips se boji motenj na trZis¢u in prevelikih neprodanihzalog. Samo v Nem¢iji
naj bi letos prodali 1,45 milijona videorekorderjev.

Cene odlocajo

Dolga leta so se znanstveniki prepirali glede teorij, zakaj se nekatere ptice jeseni se-
lijo na jug. Prepir so konéali genetiki z ugotovitvijo, da je Ze pti¢je jajce v gnezdu pro-

gramirano za prezimovanje doma, na poti proti jugu — celo v JuZni Afriki. 8 Stevilnimi -

poskusi so to potrdili ornitologi in zavrgli vse dosedanje hipoteze o obnaSanju ptic se-
lilk. Strokovnjaki menijo, da bodo po tej poti odkrili e veliko presenetljivih dejstev.

Razvoj podjetij v Franciji
Majhna in srednja podjetja v Franciji bodo v dveh letih ¢rpala iz 8 milijard frankov
obsegajotega sklada kredite za raziskave in razvoj. S tem namerava francosko mini-
strstvo pospesiti raziskovalna dela in hkrati v ta namen oprostiti zavezance nekaterih
zapadlih davi€in. Do leta 1985 naj bi tako bruto socialni produkt porastel na 2,5% v
primerjavi z 1981. letom, ko je bil 1,8% in letos, ko bc{predvidomg 2,2%. The Wall-
street Journal, Bruxelles.

Stanovanjska najemnina v New Yorku

Za srediS¢e New Yorka veljajo ogromne najemnine. Letos bodo sicer dokon¢ali
3.000 stanovanj samo v Manhattnu, vendar jih bo samo 500 na voljo za najem, vse
drugo pa bodo lastiSka stanovanja.

Neverjetne so cene apartmajev v 30 nadstropij visoki stolpnici Le Triomphe na gor-
nji East Side. Mesetna najemnina za apartma z eno samo posteljo znasa 2.825 do
3.310 dolarjev. Stanovanje z dvema spalnicama velja v gornjih nadstropjih 5.190 do-
larjev.Kdor Zeli najeti takino stanovanje, mora imeti (pri 50% dav&ni lestvici) letno
placo v viSini 125 tiso¢ dolarjev. Fortune, New York. ;

Pogled v Rimsko cesto

Astronomski indtitut univerze v Bochumu je razvil supersirokokotno fotografsko
kamero, s katero naj bi v tém in naslednjih letih odkrili, kako nastajajo zvezde iz prahu
v Rimski cesti. Opti€na naprava z imenom Gauss (Galaktisches' Ultraweitwin-
kel—Schmidt—System) bo snémala ultravioletne posnetke iz Rimske ceste zunaj ze-
meljske atmosfere. Aparaturo bodo vstavili v brezzraino ohifje z dolofeno stalno
temperaturo. Ko bo snemalna kamera gotova, jo bo ponesel s helijéem napolnjen balon
v ameri§kem Teksasu na viino 40 km. Ze ob koncu letoinje pomladi naj bi dobili
znanstveniki prve posnetke Rimske ceste. .

Unic¢evanje strupov

Unitevanje strupov je trenutno najbolj zapletena in najodgovornejSa naloga ¢lo-
veStva. Primer z dioxinom (katastrofa v italijanskem Sevesu), za katerega ni najti na
celotni zemeljski obli primemega prostora za skladi$¢enje — oz. uniCenje, kaZe, da se
bodo ekologi kmalu resili tega problema. ReSitev je v sistemu plazme (op. plazma je
snov v Cetrtem agregatnem stanju, ki je navzven v glavnem nevtralna, plinasta zmes
ionov, elektronov, svetlobnih kvantov, atomov ini molekul), kjer so dosegli Ze tempe-
rature 5.500°C. Ameriski Westinghouse Electric Corporation je dosegel s plazma si-
stemom unicenje najzahtevnejsih strupov v svojem centru z 20 tiso¢ kilovatno napra-
vO.

Razvoj sistema je terjala NASA zaradi raziskav z visokimi témperaturami, ki so po-
dobne onim, ko veseljsko plovilo zadene pri povracku na zemeljsko atmosfero.

Obisk v tovarnah

Tudi pri zahodnonem$kem VW imajo teZave z obiskovalci. Priblizno 80 tiso€ obi-
skovalcev morajo vsake leto popeljati po svojih tovarniskih prostorih. Sedaj so se do-
‘mislili mehanizacije. Posebej za to prirejen golf viete dvoje priklopnih vozil skozi to-
varniSke prostore. Golf kot vle¢no vozilo ima samo eno prestavo. ObteZen je s precej
svinca, zratnice pa so napolnjene z vodo. Tako obteZen vle€e priklopni vozili, na kate-
rih je najve¢ 30 oseb, potovalna hitrost pa je maksimalno 6 km na uro. Potek tovarni-
Skega dela za vsako grupo obiskovalcev pojasnjujejo Stirje spremljevalci.

Osebni roboti.v druZinskem krogu

Za ero osebnih ratunalnikov (PC) bo prifla na vrsto eraosebnib robotov (PR), kajti
osebni roboti so pravzaprav mobilni (prenosni) majhni ratunalniki: Uporaba le-teh pa
bo v gospodinjstvu drugalna. Zanesljivo jih ne bomo uporabljali samo za sesanje
prahu v vseh kotih prostorov. Toda za razliéne igre so Ze sedaj primerni. ?

Roboti bodo opravljali koristno druZinsko naértovanje, servirali pa bodo tudi pija-
&e. Ameritani trde, da bo sleherna druZina za stereo napravo, videorekorderjém,

osebnim ratunalnikom razpolagala tudi z osebnim robotom. Ze letos se bodo pojavili

_na ameriskem trzis¢u roboti—sesalniki, ki pa bodo lastnike tudi spominjali na vse
rojstne dneve in izratunavali salde na Zivo raéunih.

Strokovnjaki predvidevajo, da bo promet z roboti narasel leta 1988 samo v ZDA na
2 milijardi dolarjev, pri é&émer bo popreéna cena za robot 1.600 dolarjev.

oziroma sestavne dele, ki naj bi jih montirali v Evropi. Podpredsednik EGS Etienne

o

Zbral, prevedel in priredil Marjan KranJ

ter veécevnimi voltmetri Iskra. To
smo kupili na licitaciji v Iskri v Hor-
julu in razen manjiih napak Ze vse
brezhibno deluje. Tezave imamo le z
nestandardnimi  prkljucki ter re-
zervnimi deli, ker so instrumenti zelo
razli¢ni po izvoru in starosti.

Z zgoraj navedeno opremo so ti-
pendisti — konstruktorji kar zado-
voljni; za radunalnikarje pa je v Klubu
na razpolago ZX 81, na katerem se

" lahko ué&e programiranja ter piSejo

’

zacetnifke programe. TeZave imamo
le z monitorjem, saj stara in dotrajana
televizija, ki jo je odstopil edeh od
¢lanov namenu ne ustreza.

Ob tej priloZnosti bi ponovno
povabil vse Stipendiste, ki se ukvarjajo
z elektroniko, ali radunalnitvom; da
se nam pridruZijo. Sre¢ujemo se v
ponedeljkih in sredah od 17. — 20.00
v kiubskih prostorih, ILjubljana,
Rozna dolina, cesta VIIL./6.

Stane Gorjup

Stipendisti so takoj zaéeli popravijaii in izpopoinjevati instrumente.

14. april 1984
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Casopisne novice

Anketa Dela minulo soboto je zajela temo: ,Kako se povezujejo
komunisti v Sestavljenih organizacijah? “ Delo je natisnilo med drugim
tudi izjavo Franca Kozine, predsednika akcijske konference ZK v delovni
organizaciji Iskra-Kibernetika, Kranj. Takole se glasi:

»K0 smo v Iskri ukinili tovarniski komife ZKS, smo ostali brez prave
povezave med komunisti po posameznih TOZD in delovnih organizacijah.
To Se posebno utimo v okviru SOZD, kjer je sodelovanja najmanj. Ze
pred ve¢ kot enim letom smo skupaj obravnavali problem radunalnitva,
ko je §lo za zdruZevanje te dejavnostivSloveniji. Pred kratkim pa smo
pripravili problemsko konferénco o inventivni dejavndsti. Ves ta as se
nismo sestajali, Seprav bi se morali pogovoriti tudi o drugih pomembnih
vpradanjih. Komunisti na ravai SOZD bi morali obravnavati zlasti pro-
gramske usmeritve Iskre in razvojne plane, vprafanja poslovanja, finanéne
tezave, ki se v zadnjem Casu povecujejo in Se marsikaj.

V delovni organizaciji Kibernetika pa smo med osnovnimi organizaci-
Jami ZK po TOZD lani ustanovili akeijsko konferenco. Ta oblika dela je
uspedna. Komunistom omogo¢a obravnavo skupnih problemov v DO, s
Cimer smo presegli zaprtost v osnovne organizacije, v katerih je prej tekla
g‘%sg}; “le o zadevah TOZD in v glavnem s stali§¢a ozkih interesov

Na zasedanju skupsCine Auto-banke v Kragujevcu so razgrnili poslo-
vanje v minulem letu in ugotovili skupni dohodek v vigini 614 milijonov
dinarjev. Ta sredstva bodo razdelili med 260 ustanoviteljev organizacije,
med katerimi je tudi Iskra iz Kranja. Na zasedanju so tudi sklenili, da se
Auto-banka lahko letos zadolZi v tujini najve& za 65 milijonov dolarjev —
Oslobodjenje, Sarajevo. '

Beograjske Ve&emje novosti so objavile &lanek, v katerem menijo, da
raste Stevilo diplomiranih strokovnjakov, njihovo znanje pa pada. Ze v
uvodu so zapisale: ,Ceprav je v desetih letih strokovnost zaposlenih
Jugoslovanov vegja za 10 %, mnogi ocenjujejo, da je med tem Sasom
zaostalo njihovo znanje. Od 23 tiso¢ doktorjev in magistrov znanosti jih
samo 3 tiso¢ dela v gospodarstvu (opomba: dvomljiv podatek, &e velja to
za celotno drzavo). Pretirano je favoriziranje diplom, pri Semer zaostaja
dopolnilno izobraZevanje.*

V ¢&lanku je navedena tudi Iskra s tem odstavkom: ,,V Iskri obstaja
posebna delovna enota z mladimi tehniki'in inZenirji, ki na prvi pogled ne
dela niCesar, oz. nima nikakrinih delovnih nalog, nikakih norm, toda
obveznost, da se udi, zasleduje kaj se v svetu dogaja in se tako pripravlja
na prihodnji €as. Vendar je tak nacin izobrazevanja kadrov v mnogih -
drZavah postal pomembnejsi od tistega v §olah“.

V Bitoli so slavnostno predali v uporabo novo avtomatsko telefonsko
centralo z zmogljivostjo 13.500 telefonskih prikljugkov, ki jo je izdelala
Iskra v Kranju. Centralo je vkljugil dr. DZore Mihajlovski, predsednik
izvrinega sveta skup3Cine obCine Bitola — Borba, Beograd. ,

V sempetrski Iskri Avtoelektriki so lani dosegli izjemno dobre gospo-
darske uspehe, kljub priblizno 100 tiso¢ uram zastojev v proizvodnji, ki
“jih je povzrocilo ob&asno pomanjkanje surovin in reprodukcijskih mate-
rialoy, Fizi¢ni obseg proizvodnje so z istim Stevilom delavcev in istimi
stroji povecali za 5 %. Najpomembnejsi pa so vsekakor prodajni uspehi na
tujih trzis¢ih. Tja so lani prodali za 16 milijonov dolarjev avtoelektriénih
izdelkov, to pa je 13 % ve&, kot so naértovali. Tri Setrtine izvoza so
realizirali na konvertibilnih trziscih.

Zbral in uredil Marjan Kralj
SAH histi Litostroja I. Za prvo mostvo je bil uspe-
: sen Ribi¢, dotim je Krumpak remiziral. V
Prvenstvo drugi ekipi pa je zmagal Soukal, a neodlo-
L, bl_ _Ceno je igral Pergar.
.'u lane V osmem kolu je prva ekipa premagala
: konéano bodocega zmagovalca Frontc 1. Rezultat je

Prva in druga ekipa sta igrali v prvi sindi-
kalni ligi. V sedmem kolu je prva ekipa izgu-
bila z 1,5:2,5 z Ljubljansko. banko. Z istim
rezultatom je tudi druga ekipa izgubila s $a-

bil 2,5:1,5. Zmagal je Ribi¢, a Galle, Krum-
pak in-Rijavec so remizirali. Druga ekipa pa
je izgubila s Prometnim Institutomz 1,5:2,5.
Celo tocko je osvojil Erman, pol todke pa je
dobil Kumge.
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SOZD Iskra, IzobraZevalni center, Ljubljana

posebno obliko pospesenega izobraZevanja za izpopolnjevanje strokovne izobrazbe

2. RAZISKOVALNO RAZVOINA SOLA V ISKRI

Pospeseno strokovno izpopolnjevanje je namenjeno vodjem raziskovalno-razvoj-
nih enot v Iskri.in delavcem, ki jih Iskra namenja za vodenje projektnih skupin.

Program je sestavljen iz izbranih splosnih in posebnih tem, ki celovito pokrivajo na-

2. Informatika v raziskovalno-razvojnem procesu in komuniciranje z ljudmi
3. Mikroelektronika in mikroprocesorska tehnika
4. Uporaba sodobnih ra¢unalniskih metod, kot pomo¢ pri raziskovalno-razvojnem

Nova in posebna interdisciplinarna znanja, ki jih terja raziskovalno-razvojno delo
Iskre so mo¢no naravnana na aktualna vpradanja novih zahtev sodobnega raziskoval-
no-razvojnega dela's konénim poudarkom na Iskrini problematiki.

Skupne oblike andragoskega dela*bodo organizirane celodnevno 5 dni v tednu.
Kandidate opozarjamo, da si prilagodijo obveznosti v zasebnem Zivljenju na nadpov-
preéno obremenitev v ¢asu Solanja. Obiskovanje Sole bo redna delovna obveznost. .

UdeleZenci, ki bodo vse obveznosti iz programa uspe$no opravili, bodo prejeli spri-
cevalo 0 uspeSno konéanem Solanju in bodo imeli prednost pri razporejanju na odgo-
vornejsa dela in naloge v raziskovalno-razvojni dejavnosti Iskre.

SOZD Iskra, Podrogje za raziskovalno dejavnost, Ljubljana in Fakulteta za elek-

V ceno 58.000 din so vklju(':erﬁ penzionski stroski in kotizacija. Za navedeno ceno
bodo TOZD prejele raun na podlagi podpisane prijavnice. Potne stroske si udele-
Zenci obracunajo y svojih TOZD oz. DSSS.

.S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo pﬁée]i 7.5.1984 ob 8. uri v ho-
telu Transturist, Skofja Loka in bo trajal do 1. 6. 1984

Izpolnjene prijavnice naj TOZD, oz. DSSS podljejo najkasneje do 23. 4. 1984 nana-'
slov: SOZD Iskra, Izobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3-XI — Sonji Vr-
A £

Podrobneje informacije o organizaciji, izvedbi in vsebini programa lahko dobite
pri dr. JoZetu Vogrincu, (tel.: 061-576-156), ali v Izobrazevalnem centru Iskra (tel.:

_aprila.

V devetem kolu je Iskra I katastrofalno
izgubila z Litostrojem. Samo Galletu je
uspelo remizirati, vsi ostali so izgubili. Julon
je bil tudi bolj$i od nase druge ekipe. Dvoboj

" 50 Sahisti Julona dobili z rezultatom 2,5:1,5.
+ Od nasih je zmagal Erman, a Se$ek remizi-

ral.

Konéni vrstni red najboljsih ekip je v prvi

ligi bil: 1. Fronta I 25,2. Ljubljanska banka
22,5, 3. Sloga Dom JLA I 22, 4. Iskra I
21...9. Tskra II 11,5. Posamezni igralci so
osvojili naslednje Stevilo t6k: prva ekipa:
Anton Ribi¢ 6,5 Stane Rijavec 6, Stane
Krumpak 4,5, Leopold Galle 4 in Marjan
Butala O. Druga ekipa: Andrej Erman 3,5
Vito Soukal 2,5, Janez Kumse, Marko Ribi-
¢i¢, Pavle Sesek in Drago Pergar 1,5, Jurica
Zadravec O. Prihodnje leto bo drugo mostvo
igralo v drugi figi.
* Sahisti Iskre 111 so igrali v drugi ligi. V
sedmem kolu so premagali z 2,5:1,5 ekipo
Saturnusa. Zmagala sta Jeri¢ in Jerina, remi-
ziral je Cerne. V devetem kolu smo izgubili z
1,5:2,5 z Tlirijo—Vedrog. -Celo toéko je
osvojil Jerina in Brezigar pol tocke. Sloga
Dom JLA 11 je bil tudi bolj5i od nas. lztrzili
smo samo eno tocko in to Jerina in Cerne
vsak po pol tocke. Iskra I11 je v tekmovanju
zbrala samo 14,5 tock in osvojila deveto
mesto. [zpadlismo iz druge lige in se bomo v
naslednji sezoni morali boriti z ekipami iz
tretje lige. Dale¢ najuspesnejsi igralec tret-
jega mostva je bil Anton Jerina, ki je sam
osvojil osem tock, a vsi ostali smo popol-
noma odpovedali. Po dobljenih tockah smo
se razvrstili Bogdan Brezigar 2, Andrej
Grum 1,5, Simon Jeri¢ in Dane Cerne 1,
Joze Spende 0,5.

Sahisti Avtomatike so kot Iskra IV nasto-
pali v tretji ligi+ V sedmem kolu so izgubili s
Klini¢nim centrom II. Rezultat je bil 1,5:2,5.
Celo totko je dobil Anzur, a polovicko
BozZi¢. Z rezultatom 1:3 so izgubili tudi dvo-
boj s Sahisti Fronte I1. Uspesen je bil Anzur.
V devetem kolu pa so s 3:1 premagali
"Emono II. Zmagali so: Gréar, Anzur in
BoZi¢. Skupajz Institutom ER so z 18 to¢kami
zasedli Sesto do sedmo mesto. Posamezni
igralci so osvojili tocke: Lado Anzur 6,5,

. Lojze Gorjup 4,5, Bogo Majer in Darko

Bozit 2,5, Hugon Zaplotnik in Janez Gréar
ga po eno tocko. £
ahisti Centra za Elektrooptiko so z dvema

ckipama igrali éetrti in peti ligi. Prva ekipa
. je vsedmem kolu izgubila s §ahisti Metalke z

1,5:2,5. Zmagal je Zadnek, a Srebrnié remi-
ziral. Z enakim rezultatom so izgubili tudi z
Karel Jerajem I. UspeSen je bil Srebrnic, a
pol tocke je dobil Zadnek. Tudi v devetem
kolu so morali Sahistom AvtomontaZe priz-
nati poraz. Celo tocko je osvojil Srebrni¢, a
pol Knezevi¢. Skupno so si priborili 18,5
tock in zasedli ¢etrto mesto. Po osvojenih t
tockah so se ¢lani ekipe razvrstili: Vojko
Srebrni¢ 7,5 Stanko Zadnek 5, Dusan Bevc
2,5, Sajni¢ 2, Mayer 1, Milorad KneZevi¢ 0,5
in Boris-Savkovié 0.
V peti ligi so tekmovala samo §tiri mostva.
S Cestnim podjetjem so izgubili z 1:3. Zma-
gal je Filip¢i¢,’ v drugem kolu so igrali
neodlo¢eno z Zdravstvenim informativnim
centrom. Celo'tocko sta dobila Rupnik in
Kuk. Premagali so pa. s 3:1 Sahiste KS
UrSke Zatler.Zmagali so Kosednar, Rupnik
in Tomic. Druga ekipa CEO bo drugo leto
igrala v Cetrti ligi. K uspehu ekipe so prispe-
vali: Marjan Rupnik 2, Lado Kosednar,
Vojko Kuk, Milorad Tomi¢ in Vinko Filipéié
L. Sahisti Iskrinih ekip so letos igrali neko-
liko slabe, kot v preteklih sezonah. Ostane
nam tolazba, da bomo drugo leto nedvomno
veliko boljsi. Pohvaliti moramo nekatere
posameznike. Med $ahisti imamo Ze kar ve-
terane. Dvajset let neprekinjeno sodelujejo
na sindikalnem prvenstvu Ljubljane Joze
Spende, Dane Cerne in Bogdan Brezigar.
Pavle SeSek in Janez Kumse pa sta nastopala
ze prej, vendar sta imela nekajletne prekini-
tve. Zanimanje za $ah iz leta v leto naraica,
kar dokazujejo Stevilna tekmovanja tako
posameznikov, kot ekip.
z Bogdan Brezigar

Planinska
izleta
na Komno

in Nanos

Planinska sekcija DO ISKRA Kranj bo
priredila v soboto in nedeljo 21. in 22. aprila
kar dva izleta: & g
za prijatelje turne $muke na Komno in
Krnsko jezero,
za manj zahtevne planinCe na Nanos in Pre-
djamski grad.

Za vse velja, da se bomo zbrali ob 7. pred
hotelom Creina, od koder nas bosta avto-
busa popeljala lepim doZivetjem naproti.
Turni smucarji se bodo peljali v Bohinj, od

- koder se bodo povzpeli na Komno (3 ure)

oz.do domana Planini nakraju. Tegadne bo
vodnik in gorski re§evalec Marjan prakti¢no
pokazal kakSno pametno o obnaSanju v
Zimskih razmerah. V nedeljo bomo
§li na Bogatinsko sedlo; nekateri se bodo s
smu¢mi spustili do Krnskega jezera, ostalipa
povzpeli na bliSajo Lanzevico (2003 m).
Okrog 17. nas bo ¢akal avtobus v Bohinju.

Vodniki M. Ru¢igaj, M. Sparovec 'in J.
Sparovec priporoéajo udelezencem ustrezno
zimsko opremo (dereze, ledna o¢alasmucar-
ske palice...).

Ostale planince bo avtobus peljal do nase-
lja Razdrto, od koder je do Vojkove koce na

» Nanosu slabi dve uri hoje. Po poéitku bodo

sestopili po poti Slovenske planinske tran-

“verzale do Predjamskega gradu, kjer bo

¢akal avtobus. Cena prevoza bo za obaizleta
po 150 din.

Vodnika France Jese in Milan Celik pri-
porocata ta izlet kot zelo ustrezen za zaéetek
planinske sezone. Oprema naj bo laZja pla=
ninska. :

Prijave in vplacila sprejema Volga Pajk iz
tajniStva DO ERO tel.: 2822, do grede, 18.

v

DO Avtomatika
za letovanje delavcev

Tudi v letofnjem letu smo za delavce DO ISKRA—AVTOMATI
Eripravili izbiro ponudb za letovanje ob jadranski obali in na otokill
otelih, bungalovih in camp prikolicah. :
Prijave oz. rezervacije za letovanje zbira Sluzba za druZbeni stand8
Kotnikova 6, tel. 312 =322 int. 259 od 11. 4, 1984 dalje, od 6,30 do 7
inod 13.00 do 15,00 ure.

m odpovedi ne vragars

JILO, KI GA PORAVNAJO V 3 ZAPOREDNIH MESECNIH OBRQKI?;,
Delavci, ki Zelijo letovati v campu MIR na Dugem otoku se prjavil®

direktno v Iskra-Kibernetika Kra

Dobrepolje, Releji Makole in DSSZ lahko koristijo popust po planu S95¢

kova 6, tel. 312-322 int. 259.

QEMi20 QVYINT AN AdED

~ Ob prijavi oz. rezervaciji se vplaca akontacija 1.000 din, ki se v priff® ;
DELAVCEM NUDIMO TUDI BREZOBRESTNO 3-MESECNO POSC (i

nj. o
Delavci TOZD Sestavni deli, ldaprave za energetiko, Stikalni elemefi

Vse dodatne informacije dobite v Sluzbi za druzbeni standard, Kot®*

Sluzba za druzbeni standad
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Sindikalni

REZULTATI UVRSCENIH:
tekmovaino . 2
.s . : 2. Marjeta PETRAC i
rekreacijski A 3.} CEBASEK o 19
dan na Sorigki :l.olgllgla:SPRITZER : ;
ey e

Delavci DS Komerciala Kranj in Ljublja-
na smo konec marca organizirali sindikalni
rekreacijsko-tekmovalni dan na Soriki pla-
nini, Vreme in klobase smo narocili Ze 14

. 3.Iztok SKOFIC
4, Franc LAVRIC
5. Brane TOMAZIC

dni prej, dobro voljo smo dodali sami, Tako & Daan PALIK,
je vseh 42 udeleZencev preZivelo éudoviti 8' Jose AZMAN
dan na soncu in snegu, kjer smo se pomerili " Andrei KRZAN
tudi med ,koli** na stotinke natanéno. 9. An e{‘\RH

Velja omeniti, da je I0 OOS vse skupaj 10 %anez JEREB ;
uspelo organizirati z minimalnimi stroski, 11.Peter S OLCAN )
ki so bili za takino tekmovanje dale& pod 17-%“0 .UHADC e
povpredjem, seveda obg;)moéi nas vseh, ls'Pnamh;INARD 1,024

jub temu je klobas, vina, sonca in 14'JG?ISPOHAR 411

snega bilo skoraj preveé, dobro voljo pa bi 5.Joze oi”
;mo ‘ldi.hﬁ‘w'_ PAFRIER o oF ’ L B ST ~Iztok




