INTERNA IZDAJA st. 1 januar 1996

NAS GLAS izdaja druzba DROGA d.0.0. Portoroz. List urejuje uredniski odbor. Odgovorna
in glavna urednica Lilijana Ivanck - Pedar. Fotografija Jadran Rusjan, karikature Lorella
Antonac. Tisk tiskarna VeK, Koper, v nakladi 1000 izvodov. List dobijo élani kolektiva
brezplagno. Po mnenju Urada viade za informiranje 81, 4/3-12-1217/95-23/273, 2 dne 17. 7.
1995, Steje Nad glas med proizvode, za katere se placuje 5 % davka od prometa proizvodov.
TISKANO NA EKOLOSKEM PAPIRIU,

CLAS

Genialno je, ¢e verjames v lastno misel, e verjames, da je to, kar je v tvojem srcu resnicno zate, resnicno za vse ljudi. Govori
po svojem resnicnem prepricanju, pa bo to imelo smisel za vse. Vendar pa lastne misli kar upmm:w. nato pa prihajajo spet
do nas z nekaksno odtu_,leuo veli¢ino, Ze jutri bo lahko neki tujec izrazil natanéno to, kar smo sami mislili in ¢utili, pa se bo
to zdelo Se kako smiselno in tedaj bomo morali s sramom sprejeti svoje lastno mnenje od nekoga drugega.

DROGA

PORTOROZ

Ralph Waldo Emerson

Naslov uvodnika obi¢ajno ne prenese daljsih citatov in misli, pa vendar se mi zdi zgoraj citirano razmisljanje smisel-
no. Toliko bolj, ¢e v tokratni Stevilki glasila preberemo razmisljanja g.Baumarda o DROGI in njenem trznem
polozaju, o nasih prednostih in priloznostih. Njegova ocena je za nas izredno ugodna in pozitivna, pa najbrz ne brez
razloga in kar tako, zaradi lepsega. Navkljub celi vrsti tezav smo v DROGI dosegli rezultate, ki so, za slovenske
razmere, zavidanja vredni in zaradi katerih nas tudi tuji slmkovnjdkl ugodno ocenjujejo. Mi pa - kakor da |1h
noemo opaziti. Prav je, da smo kriticni do lastnega dela in rezultatov ter da si zelimo delati bolje in uspesneje.
Vendar pa bo to silno tezko, ¢e ne bo v nas samih ustrezna mera samozavesti. Seveda ni misljena puhloglavost in
prepotentnost, temvec zrela prepricanost v lastne sposobnosti, ustvarjalnost in ideje. Ideje in cilje pa je potrebno
tudi uresnicevati. Vendar pa samo tisti, ki zaupajo svojim idejam, ciljem in spoznajo njihovo vrednost, gredo tudi z

njimi do konca. Sicer pa, tezko je delati bolje, ¢e delas slabo, mar ne?
Urednica
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POSEBNA PRODAJA

DOGODKI

V CEM JE POSEBNA?

V mislih imam naSo posebno ali,
drugace imenovano, ambulantno
prodajo, ki je v Drogi organizirana
ze dobre tri leta. Ob tej priloznosti
pa bomo njene dosezke nekoliko
bolje predstavili, saj je direktor
Matjaz Cacovi¢ prvi¢ sklical ses-
tanek le s tem delom prodaje. Di-
rektor je posebej poudaril, da je pri-
jetno presenecen nad eKipo ob dej-
stvu, da so podjetniki a kKljub temu
tvorijo homogeno celoto.

Vodja sluzbe, Marjan Fiser, je po-
dal poroc¢ilo o dosedanjem
delovanju. Trenutno je na celotnem
podrocju Slovenije 8 trgovskih za-
stopnikov, ki skupno obdelujejo
preko tiso¢ kupcev. Realizacija v
posebni prodaji iz leta v leto raste.
Organizirana je bila predvsem zara-
di potrebe po prisotnosti vecjega
Stevila. DROGINIH izdelkov v
¢imvecjem Stevilu trgovin, sedaj pa
obsega prodajo gostinstvu, pro-
gram Sammontana, prodajo v brez-
carinskih prodajalnah in na nekate-
rih maloprodajnih mestih. Plan pa
je v celoti pokriti Slovenijo z 10
potniki in doseci 9% delez celotne
prodaje.

Sestanek je bil sklican predvsem na
temo obdelave gostinstva, do kate-
rega naSa redna, mrezna prodaja le
tezko seze. Zaradi konkurence, ki
zelo intenzivno obdeluje gostinske

objekte, od barov do restavracij,
smo prisiljeni mnogo bolje organi-
zirati trzenje na tem podrocju. Tako
je bila ob tej priloZnosti predstav-
ljiena nova sodelavka Branka
Pogaénik, ki bo s potniki posebne
prodaje intenzivno sodelovala pri
pripravi projekta obdelave gostin-

stva. Poudarek je na celoviti ponud-
bi, kjer bomo poleg nasih napitkov
nudili mnogo promotivnega mate-
riala, od svetlobnih napisov, do sko-
delic, pladnjev ipd. V letu 1995 so
v posebni prodaji prodali le 7 ton
“Zlate kave” Barcaffé, ki se ni
uveljavila, saj so gostinci zadovolj-
ni ze s klasicno kavo Barcaffé.
Posebna prodaja trzi tudi program
Nestlé, gorcico in majonezo
Thomy. Direktor prodaje posebnih
programov, Darko Lakovi¢, je do-
bil povratno informacijo o odzivu
kupcev na dejstvo, da od sedaj
naprej trzimo to blagovno znamko
pri nas. Najavil je tudi, da se bo
spomladi pricel trziti tudi Maggi
gastro program. ODb trZzenju velikim
potro$nikom so potniki izrazili
potrebo po pakiranju nekaterih
DROGINIH izdelkov v vecje
embalaze.

V kratkem pa bodo v posebni pro-
daji tudi mo¢no ra¢unalnisko pod-
prti, a to bo ze predmet naslednje-
ga Clanka. y
TiaSa ULCAR

JUBILANTI

V JANUARJU PRAZNUJEJO
20-letni delovni jubilej

GRLJ-POTOCNIK MIROSLAVA
iz FINANC

GEI DANICA iz PC ZACIMBA
BOZIC KLAVDIJ iz PC SOLINE
PETROVIC IVANKA iz PC ARGO

30-letni delovni jubilej

KRALJEVIC JOSIP
iz PC ZACIMBA

VOJVODA BRUNO
iz PC ZACIMBA

ISKRENE CESTITKE!

Visina jubilejnih nagrad za DECEM-
BER (izplacila v JANUARIJU 1996):

- za 10 let delovne dobe
34.064.00 STT

- za 20 let delovne dobe
51.096,00 SI'T

- za 30 let delovne dobe
68.128.00 SIT

KADROVSKA SLUZBA

DROGA

PORTOROZ

¥ ]
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ZACIMBA |

PROJEKT AVIOMATIZACIJE
V PC ZACIMBA

V letu 1996 se projekt avtomatizacije v proizvodnji cajev
in kave nadaljuje s polno paro. Proizvodnja dobiva novo
podobo. V uporabi je ze novi laboratorij, namenjen kon-
troliv PC Zac¢imba. Izvajanje kontrole se je s tem izboljsalo
in okrepilo, kar je eden od pomembnih faktorjev za celo-
vito obvladovanje kakovosti.

Takoj po novoletnih praznikih smo priceli z deli v prazarni.
Stari mlin in prazilnik sta z¢ odstranjena in cakata na kup-
ca. V teku so tudi gradbena in ostala dela, da bo prostor
pripravljen za postavitev novega mlina in prazilnika. Os-
tala oprema, ki je predvidena po projektu bo dobavljena v
prihodnjih mesecih.
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Proizvodnja cajev - montaZo izvaja institut JoZef Stefan s pomodjo
vzdrievalcey ZACIMBE

V sredini januarja se je nadaljevalo z deli tudi v proizvod-
nji Cajev. Zacela se je obsezna montaza, Ki jo izvaja InStitut
Jozef Stefan s pomocjo vzdrzevalcev PC Zacimba. Montaza
je uvod v kvalitativno spremembo, Ki jo bo predstavljalo
racunalnisko spremljanje procesa pakiranja Cajev in v
kon¢ni fazi tudi pakiranja kave.

Dusan POBERAI

V- SPOMIN
MARCELU KRALJU

Dan ni bil njemu podoben, ne veder ne jasen. Bil
je turoben, deZzeven zimski dan. 8. januarja 1996
smo se zbrali na piranskem pokopaliS¢u mnogi
njegovi bivsi sodelavci, prijatelji, znanci, krajani...
na zadnje srecanje in slovo od ustanovitelja in dolgolet-
nega dircktorja DROGE Portoroz, Marcela Kralja.

o Marcelo Kralj je bil
borec NOB, Kraigher-
jev nagrajenec in vse od
1953 do 1984 direktor
DROGE. Kraigherjevo
nagrado je prejel leta
1978 za izjemne do-
sezke trajnejSega pome-
na. Pod njegovim vod-
stvom se je DROGA
razvijala, rasla je po
koli¢ini proizvodov, Ste-
vilu zaposlenih in tudi
na podro¢ju kvalitete je dobila veliko mednarod-
nih priznanj.

“Predpogoj za uspesSno vodenje neke organizacije
je sigurno komunikativnost in pristop k delu. Me-

nim, da vsak ¢lovek nekaj zna - ¢e ga pravocasno
poslusam in pravocasno ukrepam, je uspeh zago-
tovljen, to je bilo vedno moje pravilo! Ce znas ¢love-
kovo mnenje spostovati, bo tudi on znal priti do tebe
in sam povedati, kako in kaj,” je za NAS GLAS
povedal Marcelo Kralj pred odhodom v pokoj, leta
1984.

Vedno dobre volje, poln energije in optimizma se
je z nami druzil tudi po upokojitvi. Rad je prihajal
med nas, se veselil naSih uspehov. In povsod smo
ga radi videli - v Gosadu, v Ljubljani, Vrhniki,
Zlatem polju, Argu, Zacimbi, Solinah, skupnih
sluzbah... Marcelo Kralj je imel sposobnost vode-
nja in znal nas je voditi.

“Pred problemi ne bezati in jih ne odlagati. Prob-
lem je treba razcistiti takoj in do konca, sicer mali
problemi postanejo veliki”, je tudi dejal ob odhodu
v penzijo.

Marcela Kralja je bolezen premagala, mnogo prez-
godaj je odsel. Nipa premagala duha in misli, upor-
nosti, trme in optimizma. Optimizma in energije
mocne kot kraska burja nam je vseskozi dajal in ta
nam ostaja. Spomin nanj nam bo vedno dajal pozi-
tivno energijo tako zelo potrebno za premagovanje
zivljenjskih in delovnih tezav.

Sodelavci in prijatelji
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CELOVITO OBVILADOVANJE

KAKOVOSTI |

IZOBRAZEVALNA DELAVNICA

CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI SE PRICNE IN KONCA Z

IZOBRAZEVANJEM

K. ISHIKAWA - japonski strokovnjak za kakovost

Spoznanju, da je kakovost kljuéni
faktor konkurencnosti in uspeha, je
sledilo spoznanje, da bodo v bodoc-
nosti na trgu obstale le tiste organi-
zacije, ki obvladajo in izvajajo filozo-
fijo kakovosti.

Zato sislovenske organizacije priza-
devajo uresniciti Svojo razvajno vizijo
na podlagi sistemov kakovosti ter
doseci stopnjo razvitosti organizacij
na Zahodu, zlasti tistih, ki so jim di-
rektni konkurenti. Posledica priza-
devanj za kakovost so namrec¢ Kako-
vostni proizvodi in storitve s konku-
rencno ceno.

V tem duhu se je 11.12.1995 odvija-
la izobrazevalna delavnica SISTEM
KAKOVOSTI, ki so se je udelezili
¢lani razsirjenega kolegija in trinajst
ostalih udelezencev (od tega prece)
notranjih presojevaleev).

Predavala sta nam g. Dolenc, dipl.
ing. iz podjetja Produktivnost, o zah-
tevah standarda SIST ISO 9001 in
mag. Leki¢, dipl. ing. iz BVOI, o raz-
voju standardov in pripravi na certi-
fikacijsko presojo.

Z uvedbo zahtey standarda kakovo-
sti v prakso se doseze naslednje:

- ustvari se preglednost organizacije
- opredeli se pomembne dejavnosti,
doloci in omeji pristojnosti in odgo-
vornosti,

- optimira se postopke dela in s tem
prepreci dvojno delo, zmanj$a proiz-
vodne ¢ase za dvig produktivnosti in
stroske poslovanja,

- zavaruje se poteke postopkov in
ohrani znanja ob zamenjavi osebja,
- prepreci se konfliktne situacije
zaradi napacnega tolmacenja ali
sploh nerazumevanja zahtev,

- z izobrazevanjem in motiviranjem
se ustvari pozitivno stalis¢e in dvigne
zavest o kakovosti,

- ustvarijo se temeljne osnove za stal-

no izboljSevanje kakovosti v celot-
nem podjetju,

- vkljucitev standarda SIST ISO 9001
v sistem kakovosti in njegovo dosled-
no izvajanje omogoca podjetju sve-
tovno konkurencnost.

Sistem kakovosti, ki ustvarja in dvi-
ga sposobnost podjetja za kakovost,
je ucinkovit le, ¢e temelji na doku-
mentiranih zahtevah za procese,
postopke in proizvode, na dosled-
nem izvajanju teh zahtev v praksi, na
stalnem preverjanju skladnosti rezul-
tatov dela z zahtevami in na korck-
tivnih akeijah ali neprestanih izbolj-
Savah,

Sistem kakovosti mora biti “ziv”, da
s¢ lahko stalno prilagaja spremen-
ljivim zahtevam strank.

Praksa je pokazala, da ni mogoce
postaviti vzorénega modela sistema
kakovosti, ki bi lahko predstavljal
optimalno resitev za vsako podjetje.
Podjetja so si razlicna v postopkih
dela, kulturi, pristopih in Se ¢em, zato
s¢ sistema Kakovosti ne da Sablon-
sko predpisati.

Ko je postopek prilagajanja zahtev
in dejanskega stanja v podjetju
kon¢an, podeli neodvisna institucija,
ki izvaja presojo ustreznosti, potrdi-
lo o ustreznosti ali certifikat kakovo-
sti. S tem potrdilom (certifikatom)
podjetje dokazuje svojim kupcem, da
sistem kakovosti v podjetju ustreza
mednarodnim standardom. 'To pa ne
pomeni, da je delo na sistemu kako-
vosti konc¢ano.

Sistem je potrebno vzdrzevati in ne-
prestano dograjevati, kajti obstajajo
tudi podjetja, ki so certifikat imela
in ga izgubila.

Damjana POBERAI

NOTRANJA
PRESOJA

V lanskem novembru smo v nasem pod-
jetju izvedlinotranjo presojo v razlicnih or-
ganizacijskih enotah, od vodstva do proiz-
vodnje. Izvajali so jo nekateri notranji
presojevalei, ki so opravili seminar ze v letu
1994, in novi kandidati za notranje preso-
jevalce.

Kaj pa sploh je notranja presoja?

To je postopek, s katerim se ugotavlja
skladnost sistema kakovosti s standardom
SIST ISO 9001 (kot smo si ga zastavili) in
ucinkovitost izvajanja aktivnosti v praksi.
Presoja mora odgovoriti, ali so ustrezna
navodila na predpisanem mestu, ali se dela
po teh navodilih, ali so navodila ustrezna
in ali so zaposleni ustrezno usposobljeni
za delo po teh navodilih.

Notranja presoja se izvaja po vnaprej
pripravljenem planu ali pa na posebno
zahtevo vodstva. 1zvajajo jo notranji preso-
jevalei - to so zaposleni, ki so se za to delo
ustrezno usposabljali.

Rezultati presoje dajejo vodstvu podlago
za sprejemanje korektivnih ukrepov - Kaj
in kako v sistemu izboljSati.

Nekaj splosnih ugotovitev prve obseznejse
notranje presoje nasega sistema Kakovo-
sti:

1) sistem kakovosti v skladu z zahtevami
standarda SIST I1SO 9001 je v vzposta-
vljanju in je le delno dokumentiran

2) pripravljenost zaposlenih za vzposta-
vljanje sistema je zadovoljiva, ceprav je
marsikje obcutiti nezadostno poznavanje
vsebine dokumentov, predvsem pa Se ni
dovolj prisotno v nasi zavesti, da ucinkovit
sistem lahko zagotavljamo le s kakovo-
stnim delom nas vsch

3) premalo je medsebojnega sodelovanja,
timskega dela in povezovanja med razlic-
nimi sluzbami

4) najve¢ dokumentiranih postopkov, ki jih
zaposleni poznajo in jih tudi uspesno iz-
vajajo, je v PC Zacimba in PC Zlato polje
5) v nekaterih organizacijskih enotah se
dokumentirani postopki ¢ ne izvajajo.
Vsem nam mora biti jasno, da je sistem
kakovosti proces stalnih izboljsay, pri ka-
terih moramo sodelovati vsi, ¢e hotemo,
da bodo zapisani cilji uresniceni.

Maruska LENARCIC
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PREDSTAVLJAMO VAM

KUPEC NAJ BI IMEL VEDNO PRAY.....

Po krajsem presledku nadaljujemo s predstavljanjem nasih trgovskih pot-
nikov. Tokrat smo zasli na obisk h Gorenjcu, ki z dobrotami DROGE Por-
toroz oskrbuje najvecje trgovske hise v Ljubljani. Njegovo prodajno obmocje

pa je se Grosuplje.

Janez Zupan, klicejo ga Kar Jani, je mlad moz, vranje ¢rnih las, oc¢ka dveh
nadobudnih hla¢nikov: sedemletnega Andraza in dveletnega Domna.
Je zelo resen sogovornik in celo njegov pogled je resen, véasih otozen. Be-

sede pa so premis$ljene in izbrane.

—

JANI ZUPAN: Mesecne predstavitve
trgovskih potnikov..., vsi imamo bolj
ali manj podobne probleme.

NG: Ze res, ampak mi bi vseeno radi
spoznali vse vas, trgovske potnike. In
Ljubljana, Ljubljancani, ali ni to ven-
darle nekaj posebnega?

JANI ZUPAN: Zivim v Naklem, lqu :
je trgovina monopol. Potem, ko je
Boris Plahutnik prevzel Gorenjsko,
sva si z Matejem Javornikom razde-
lila ljubljansko trgovsko mrezo.
Prevzel sem MERCATOR - blagov-
ni center, DELIKATESO, NAMO,
MAXIMARKET. Moje prodajno
obmocje je Se Grosuplje, ki pomeni
blag prehod na drugacno ozemlje,
Dolenjsko. Ljubljana, Ljubljancani?
Trgovina je tu koncentrirana, konku-
renca mocna, Kupna moc je vigja in
slednja doloca tudi bolj zahtevnega
kupca. Ni namrec vse v nizji ceni.
Tudi ostalo igra svojo vlogo.

NG: Zaradi cen DROGINIH izdel-
kov torej nimate tezay?

JANI ZUPAN: DROGA je v visjem
cenovnem razredu, ne sicer s celot-
no ponudbo, a temu mora slediti Se
kaj drugega. Grosisti v Ljubljani
imajo svoja uvozna podjetja, uvozeni
izdelki pa so za mnoge zelo vabljivi
tudi ¢e jih kupimo samo enkrat.

NG: Torej smo v Ljubljani prisotni z
vsemi izdelki?

JANI ZUPAN: 100% prisotni! Je pa
tako, da moras§ biti ¢imbolj prisoten.
Ce te ni enkrat, dvakrat, e pogleda-
jo skozi prste. ‘Tretji¢ tvoj prostor v
skladiscu zasede kdo drug, pa ceprav
z istim izdelkom. Ne gre le za sis-
tem Sifriranja izdelka v racunalniku,
ampak tudi za skladis¢ni prostor, NI
LOKACLIE - pravijo, in ¢akaj, da bo
kaj zmanjkalo drugim!

NG: Kako pa kaj naSe skladisce v
[jubljani? Ravno preveliko verjet-
no ni. In sedaj dobivate nov
THOMY program.

JANI ZUPAN: Svoje kupce oskrbu-

jem iz ljubljanskega skladisca, dis-

tribucija je solidna. Ce hocejo blago
ob 7. uri, ga ob 7. uri dobijo. Veckrat
pa z gospo Vilmo v skladis¢u v
Portorozu oz. Seci, preverjam Kaj je
in Cesar ni na zalogi. S prihodom
THOMY programa, ki zahteva
hladne prostore, pa bo ljubljansko
skladisce ze kar pretesno. Se bo pa
kaj naslo, saj ste zapisali, da se zade-
va reSuje (NG - novoletni intervju,
op.p.).

NG: Ko sva ze pri THOMY progra-

mu, ga z¢ prodajate? In kaj vse ob-
sega? Kupce presenetite, ali vas
vprasajo, ¢e ste presliv KOLINSKO?

JANI ZUPAN: Prodajam, verjetno
tudi presenecam. ‘Tudi povprasujejo
o in ono, seveda. Ampak gotovo
raje vidijo, da THOMY prodaja
DROGA kot drugi, manjsi podjet-
niki. Mi smo pa¢ med vodilnimi v
zivilski industriji.

NG: Ali Se kaj pravijo o THOMY
programu, ki smo ga prevzeli od
KOLINSKE?

JANI ZUPAN: Pravijo, da ni ¢rna
varianta to, da KOLINSKA nima ve¢
THOMY programa, ampak je za
KOLINSKO ¢rna varianta, da je pro-
dajo prevzela DROGA.

NG: G. Jani! Vrniva se k ljubljanskim
kupacm Ki so veliki in zahtevni, Kot
sva ze rekla. Vioskrbujete samo gro-
siste, ti pa imajo tudi svoje proizva-
jalce in uvoznike. Kako se jih lotite?
Veste, da imajo svoje blago, pa jim
ponujate Se svojega? To mora biti
kar psiholoSki pristop!

JANI ZUPAN: Pozoren moras biti.
EMBA proizvaja svojo kavo, E'TA je
zraven. Stopis do poslovodje in po-
nudis, krizas svojo ponudbo z nje-
govo. Imeti moras vzorce, ETA jih
ponuja konstantno, in to vzge!

NG: Vi dobite v DROGI vzorce in
jih ponudite novemu Kupeu. Ste do-
volj zalozeni z vzorcei?

JANI ZUPAN: Vzorce dobimo. se-
zonskih artiklov pa bi lahko dobili
vec.

NG: In kaj v Ljubljani, g. Jani,
najslabse prodajate. ali ¢esa ljubljan-
cani ne marajo?

JANI ZUPAN: O, to pa moram Kar
premisliti! Instant napitkov, bi rekel,
ne marajo. FLA-VOR-AID, sadne

(nadaljevanje na strani 6)

h
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(nadaljevanje s strani 5)

¢aje v prahu... s tem ni prihodnosti.

NG: Coko party...
JANI ZUPAN: Ni uspel.

NG: Ali morda svoje kupce vprasate,
¢e si zelijo kakega drugega izdelka
iz ¢okoladnega programa, saj je
¢okolada zdravo zivilo.

JANI ZUPAN: Res je, ampak jaz
sprasujem, kaj moji kupci hocejo, kar
jih ne zanima, ne sprasujem, saj ima-
mo obsezno izbiro in je kaj ponujati.

NG: Kateri na$ proizvod pa kupci
najbolj pogresajo? Kaj vam najvec-
krat zmanjka?

JANI ZUPAN: Kadar izdelek le
véasih zmanjka, se ze izmotas, Ka-
dar pa stalno manjka, kadar se kar
naprej izgovarjas... in samo ob-
ljubljas, ni prijetno.

NG: In to je v Ljubljani, menda ne
tudi tam paSteta?

JANI ZUPAN: Aha. Da, tudi v
Ljubljani. Tu so velike trgovske hise,
ljudje kupujejo vecje kolicine, za
svojce, zdomcee...saj veste, kje Zivimo.

NG: Omenili ste velike trgovske hise.
Nastajajo tudi nove?

JANI ZUPAN: Gradijo se¢ novi
blagovni centri na obrobju mesta.
Nova oblika trgovine je CASH &
CARRY, kar pomeni ¢im hitreje in
¢im ceneje priti do potrosnika.
Drugace povedano, to so diskonti za
vecjega porabnika, za gostince in
male trgovee. V Ljubljani je poleg
domacih trgovskih his mocno priso-
ten tudi italijanski SPAR.

Ljudje pridejo in kupujejo vecje
koli¢ine - “fasango™ po domace.

NG: Veliko mesto, velike trgovine
torej?

JANI ZUPAN: No, tudi malih je kar
nekaj. Stevilo malih trgoveev pa se
ne veca. Veliki trgovei se zdruzujejo,

da so Se vedji, mocnejsi, ve¢ dosezejo
pri proizvajalcu, vi§je rabate in
ugodnejSe placilne pogoje.

NG: Ce rastejo trgovski centri, je to
gotovo odraz pollt_h Bi DROGA po
vasem mnenju Se lahko Sirila ponud-
bo?

JANI ZUPAN: Menim, da smo za-
mudili vlak, s katerimi bi na trg pro-
drli s tujimi firmami, uveljavljali tuje
blagovne znamke, kot delamo s
SAMMONTANO, EMONA OBA-
LA je npr. na tem podro¢ju uspesna.

NG: Cesav DROGI ne bi smeli spre-
meniti?

JANI ZUPAN: V Ljubljani imamo
kar hudo konkurenco. KOLINSKA
je zacela s ¢aji, baje se bo lotila tudi
proizvodnje kave. ‘Torej imamo do-
volj razlogov, da ohranimo kvaliteto
in ceno.  AKCIHIE s kvalitetnimi
izdelki, kar nasa kave je, so najboljSa
reklama. Ce kupi§ nekaj ceneje in
ugotovis, da je kvalitetno, kupi§ ena-
ko tudi drugi¢, ceprav je drazje.

NG: Zadnja reklama za kavo vam je
vsecd?

JANI ZUPAN: Je simpati¢na, Kot
osebe, ki nastopajo v njej, ljudje se
radi istovetimo z znanimi osebnost-
mi.

NG: Ze, z¢ g. Jani, ampak Jure
Franko je muml z letalom cez luzo
na BARCAFFE...

JANI ZUPAN: A, to. 1ZVOZ pa je
nckaj drugega. O tem ne bova govo-
rila, morda kdaj drugic.

NG: Ste s svojo firmo, torej DRO-
GO, in s svojim delom mduvniml
Katero oceno bi izbrali, ¢e bi oce-
njevali od 1 do 10?7

JANI ZUPAN: Prevec zadovoljen ne
smem, nocem biti, nekako 7.5 bidal,
trudim pa se, da bi prisel do 9.
Tak$ne moznosti vidim. S prodajni-
mi rezultati pa je tako, da moras biti
zadovoljen, ¢e uspes prodajo zadrzati
na 100, ¢e gre ¢ez - toliko bolje.

NG: Je kupece vedno enak, ima ved-
no prav?

JANI ZUPAN: Je tako in ni! Kupece

je vedno bolj zahteven in naj bi imel

vedno prav, a nima. Takrat moras
uporabiti vse nacine, da mu to vljud-
no in prijazno. a odloéno dopoves.
Kajti, stokrat naredis dobro, enkrat
slabo in iznicis marsikaj.

NG: Obcutek imam, da vi radi oprav-
ljate svoje delo?

JANI ZUPAN: Preden sem prisel v
DROGO, sem delal v OLJARICI,
opravljal sem komercialna dela in ze
spoznaval trg ter potrosnike. Vsec
mi je ponujati Sirsi asortiman izdel-
kov, rad imam delo z ljudmi in teren-
sko delo, dela v pisarni ne bivzdrzal.

NG: In tam doma, v Naklem Kaj
pocnete - kadar niste z DROGI-
NIMI izdelki v Ljubljani...

JANI ZUPAN: Pozimi smucanje, po-
leti tenis, sicer pa tarok - takole
zvecer do svita... najnovejse veselje
pri nas pa je NIK - aljaski malamut.

NG: To je
“priseljenec”
Vlece sani?

lepotec med psi,
z daljnega severa.

JANI ZUPAN: ‘Tudi sani vlece, naj-
bolj pa moja dva junaka, sinova. Pa
tudi nam, odraslim, je v veselje, mo-
ram rec¢i. Njemu se moramo zahva-
liti, da smo z druzino veckrat na spre-
hodih kot prej.

NG: G. Jani! In kaksno sporocilo
imate za NAS GLAS?

JANI ZUPAN: Lepo je, da ga ima-
mo, ta NAS GLAS. Jaz ga prebiram.
Tudi srecanja so OK. Vse bralce NG
pa pozdravljam, in Ker s¢ je ravno
zacelo NOVO LETO, jim voS¢im vse
najboljSe in veliko zdravja in uspe-
hov.

NG: Tudi vam vse najboljSe in hvala
za vse povedano.

Dragica MEKIS
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PREDSTAVLJAMO VAM

BODIMO HVALEZNI SODELAVCU, KI RAZMISLJA DRUGACE,
SAJ NAS NA TA NACIN RESI PRED NAPAKO

Danes vam predstavljamo gospoda Jozka Peterlina, direktorja financ. Pravzapray beseda predstavljamo ni Cisto
na mestu, saj g. Peterlina vsi dobro poznamo. Recimo raje, da tokrat predstavljamo predvsem njegove zamisli,
nacrte, poglede in mnenja. Zaradi gomile njegovih obveznosti in narave dela nasploh smo imeli (kljub njegovi
pripravljenosti za sodelovanje) kar nekaj tezav, predno nam ga je uspelo “zasaciti” in mu postaviti vprasanja.
Cepmv so bila nekatera malce provokativna (ne vem zakaj, ampak zmeraj si zelimo spravljati direktorje v za-
drego!), je odgovarjal sprosc¢eno in na njemu lasten, Segay nacin,

N.G.: Je to vas prvi intervju?

JOZKO PETERLIN: Da, ceprav sem
bil Ze kot Student delezen nekaj vrstic
v Nasem glasu.

(Tu mora NAS GLAS vriniti pripom-
bo: o g. Peterlinu smo v NASEM
GLASU pisali zato, ker je prejel
priznanje in nagrado zveze racuno-
vodskih in financnih delaveey kot
najboljsi Student..)

N.G.: Od kdaj ste v DROGI? Ste
prisli k nam kot Stipendist? Na
razpis?

JOZKO PETERLIN: Z DROGO
sem zacel sodelovati kot Student, ko
sem zaprosil za stipendijo. Kasneje
sem Kot Student Ekonomsko poslov-
ne fakultete imel pogoste stike 2z
DROGO zaradi seminarskih nalog.
Po opravljeni diplomi sem, na Jozefa
dan, leta 1991, postal “drogovec™.

N.G.: Pravijo, da se financ¢nik rodis.
Menite, da imate vse potrebne last-
nosti (temperament, zvitost, sposob-
nost organiziranja)?

JOZKO PETERLIN: Ne vem. Pra-
vim, da se rodis kot clovek, ki nekaj
podeduje, najvec pa je kasneje odvis-
no od tebe samega. Lastnosti, za Ka-
tere me spraSujete, so potrebne za
vsa podrocja dela. Odlociti se moras
le, kaj boS v zivljenju pocel. Kasneje
se mora$ seveda teh stvari nauciti.
Sola je pri tem nujen predpogoj, ne
pa zadosten, kajti po kon¢anem
Solanju moras veliko delati in se Se
naprej neprestano uciti - po moznosti
raje na tujih napakah kot na svojih.
Ob vsem tem delu in u¢enju ti ome-
njene lastnosti kvecjemu pomagajo,

jega dela.

da dosegas rezultate, Katere deloda-
jalec od tebe pricakuje kot cilj tvo-
Ali sem se rodil kot

financnik - to ocenjujejo tisti, ki tak
profil ljudi potrebujejo in...

N.G.: Zaka) imajo ponavadi financ-
niki in komercialisti razlicne poglede
na uspesnost podjetja?

JOZKO PETERLIN: Res je, da so
razlicni samo pogledi. Samo zahvali-
mo se lahko ¢loveski naravi, Ki nas
je obdarila s sposobnostjo, da na iste
stvari gledamo z razliénih strani.
Temu bi jaz rekel, da znamo na
uspesnost podjetja gledati z razli¢nih
vidikov. Nekomu je bolj pomemben
trzni delez, prodane kolic¢ine blaga,
spet drugemu cCisti denarni tok,
uravnotezena bilanca (premozenje
proti virom). Kaj od tega je bolj
pomembno? Eno ni¢ bolj od druge-
ga! Zausodo podjetja je pomembno
enoin drugo. Bodimo hvalezni sode-
laveu, Ki razmislja drugace, saj nas na
ta nacin lahko resi pred napako.

N.G.: So po vasem mnenju potrebne

kaksne korenite spremembe v nacinu
vodenja financ in v scktorju nasploh?

Kaksne?

JOZKO PETERLIN: Sprememb je
bilo kar veliko. Najbolj pa sem za-
dovoljen s tem, da mi je uspelo
prepricati sodelavee, da so finance
blago kot vse ostalo, Kar ima svojo
kvaliteto in ceno ter, ¢e hocete, rok
dobave (v financah valuto). Kot se
je spremenil nacin trzenja, tako se je
moralo spremeniti tudi financiranje.
Nikogar vec ni, ki bi skrbel za pod-
jetje, razen podjetja samega (svojcas
je to pocela drzava). Denar moramo
kupovati in prodajati, iz tega izhaja
tudi nacin vodenja financ. Ze v casu,
ko sem se zaposlil v DROGI, so bile
finance organizirane po strokovnih
merilih. Zastavil sem si nalogo, da ta
sistem dograjujem. z drugimi bese-
dami. da ga prilagajam standardom
in zakonodaji, kar tudi delam ze kar
nekaj let. Spremembe so pravzaprav
potrebne na vseh podrocjih dela, za
Lo pa je potrebno vec in s¢ malo vee
znanja. S pridnostjo se¢ namre¢ ne da
narediti vsega, pridnost lahko samo
izdatno pomaga.

N.G.: Kaj pomeni CEOKA v tem sek-
torju? Kako s¢ odraza? Z azur-
nostjo? S toénostjo?

JOZKO PETERLIN: Celovito obyv-
ladovanje kakovosti, ki od “drogov-
cev” zahteva zelo veliko napora, je v
nasem poklicu ze preteklost. Dolo-
¢ena pravila o vodenju trgovskih evi-
denc so veljala Se pred nasim Stet-
jem, v financah pa imamo danes
racunovodske standarde, predpise in

(nadaljevanje na strani 8)
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zakone. ISO za finance ne predvide-
va dolocenih aktivnosti, verjetno
zaradivzrokov, katere sem omenil ze
v prejsnjih odgovorih. CEOKA pa je
naloga nas vseh. Bodimo si med se-
boj kupci in dobavitelji, pa nam bo
takoj dosti lazje razumeti, kaj v vsaki
fazi doloc¢enega procesa pomeni
kvaliteto.

N.G.: Kaksno je bilo za DROGO leto
1995 s stalis¢a finan¢nika?

JOZKO PETERLIN: Eno najboljsih
v zadnjih letih! Ena od vlog, ki jo
mora odigrati denar, je tudi merilec
vrednosti. Predstavljajte si, da greste
h krojacu, ki vas zmeri s svojim
metrom, mojster, ki bo blago vre-
zal, pa ima meter za cm daljsi; to je
to: en tolar na zacetku procesa je
blize tolarju na koncu procesa. No,

GVEMU  FINANTEML  N\], .
:g:fRE‘ ATDR I T PRV/ c;r:‘;.:,e:_,;_
EEsTITAL VODIA TW. Std2Br

inflacija se je znizala in se priblizuje
limit, ki bo v bodo¢e omogocila Se
vecjo gospodarsko rast. Gledano s
tega stalis¢a, bomo letos svojim
otrokom spet lahko podarili hranil-
nike, kar je bilo v preteklosti ne-

PREDSTAVLJAMO VAM

smiselno. Tako bomo nase mlade
drzavljane zopet ucéili varcevanja.
Samo varcevanje gospodinjstev
namrec vodi v investiranje primar-
nega sektorja in torej v ponovno rast.
Vrnimo se k DROGI: ¢e se ozremo
v preteklo leto in ¢e hocemo pred-
vsem gledati tudi v jutriSnji dan, mo-
ramo povedati, da si naSe podjetje
pred leti ni moglo privosciti vecjih
investici], saj je bila cena denarja na
meji oderustva. V DROGI je prev-
ladala modrost, da zivimo od naSih
proizvodov, in smo se torej zadolzili
le toliko, da smo preziveli krizo ob
izpadu trga. Nekateri so takrat zane-
marili proizvodnjo, ker so obresti
“nosile™ nekajkrat ve¢. No, takih ni
ve¢ med nami, mi pa smo lahko samo
s pomocjo znanja kos vsem oviram.

N.G.: Kako ocenjujete financni plan
1996 (realen, nerealen, potreben
sprememb)?

JOZKO PETERLIN:
Po mojih informacijah
(11.1.1996) plan Se ni
usklajen. Ravno zaradi
resnosti, predvsem pa
odgovornosti na tem
podrocju, stvari Se do-
polnjujemo in usklaju-
jemo. Zavedati se mora-
mo predvsem tega, da
so odlocitve glede vla-
ganja v proizvodnjo. V
kajvlagati? Bodo rezul-
tati te proizvodnje po-
placali vire z obrestmi
vred? Koliko bo ostalo
DROGI? Vcasih pa se
moramo odlociti §¢ na
podlagi drugacnih pred-

> videvanj. Dr. Tavcar je

neko¢ dal primer pos-
lovnega odlocanja kme-
ta, ki se je moral odlociti
med kravo in héerko: ali
bo kupil kravo, ki mu bo dala mlcko,
teleta in na koncu §¢ meso, ali pa bo
vlozil v doto héeri, ki se mozi. Ceprav
s0 s héerko sami stroski, se je na kon-
cu le odlocil zanjo. Jaz sam se, s
stalisca finan¢nika, nikoli ne bi tako

odlocil. Ali pa...ker je pa¢ MOJA...
No, skratka, plana Se¢ nimamo. Ko pa
ga bomo imeli, bomo morali sodelo-
vati vsi, ker bo NAS!

N.G.: Kako pa ocenjujete lastninje-
nje?

JOZKO PETERLIN: Skupina sode-
laveey, v Katero sem bil vkljucen in
ki je ( z direktorjem na ¢elu) delala
na tem projektu, je naredila najvec,
kar je mogoce, za delavee DROGE
oziroma za upravicence do notran-
jega odkupa. Sam sem imel zadol-
zitve pri organizaciji javne prodaje.
Odgovornost je bila velika, prav tako
pritiski, da bi dosegli cilj. Prvih dvaj-
set dni sem prevozil kar lepe kilome-
tre od poste do poste! No, cilj smo
doscgli: razen Pokojninskega in
Odskodninskega sklada ter seveda
nas zaposlenih so ostali lastniki
DROGE placali delnice kar po 30%
vi§ji ceni! Kaj bo (o za nas pomenilo
jutri, boste videli sami - tudi tisti, ki
Se niso prepricani, da je to za DRO-
GO uspeh. Poleg tega smo ta proces
vodili sami, kar pomeni za DROGO
veliko prihranjenega denarja, zlasti
Se zato, ker DROGE nih¢e ne poz-
na bolje kot mi, ki smo tu zaposleni.
Glede lastninjenja moram povedati
Se nekaj “streznitvenih” dejstev. Za-
posleni pravzaprav delamo  za last-
nike DROGE, sami imamo v lasti le
20%. Lastniki zahtevajo, da so
produkcijski faktorji  (tudi delo)
placani po trznih cenah. Na trgu
delovne sile pa je situacija slabsa kot
v DROGI sami., zato moramo tudi
delati bolje in to na skupscéini delni-
carjev seveda argumentirati.

N.G.: Vase delo ni ravno lahko. Ste
optimist? Znate gledati na tezave s
kanckom humorja? Je pri resevanju
tezav potrebna doloc¢ena trma?

JOZKO PETERLIN: Nobeno delo
ni lahko, ¢e si postavis zahteve, ki so
na meji tvojih sposobnosti. Vsekakor
se moras poistovetiti s podjetjem in
pri tem Zrtvovati veliko svojega pros-
tega casa. Nacin zivljenja moras

(nadaljevanje na strani 9)
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malodane prilagoditi ritmu podjetja.
Moja héi ima sedem let in zaradi ne-
premostljivih obveznosti do podjetja
so doma Ze dva njena rojstna dneva
praznovali brez mene. Kako mi je
bilo pri srcu lahko razume vsak, ki je
bil Ze kdaj prikrajSan za nekaj, kar
mu je najljubSe. No, drugace sem
optimist in tudi humorja mi nc ma-
njka. V¢asih mi oboje sluzi kot ven-
til, s katerim na ¢im manj neprijeten
nacin vrzem iz sebe napetost.
Trma? (Smeh!) Ce ne bi bil trmast,
bi ze davno vrgel pusko v koruzo in
kot “rutiner” cakal penzijo. Ne ra-
zumem ljudi, ki so sicer prepric¢ani,
da imajo prav, pa vseeno dovolijo, da
jih povozi nasprotno mnenje; pa Se
brez argumentov! Tuje mnenje dru-
gace spoStujem, celo izzivam ljudi,
da mi ga povejo, zlasti e, kadar sem
prepric¢an, da je v njem Kaj upora-
bnega. Véasih mi to tudi uspe. Lju-
dem mora$ zaupati, vendar scle
tedaj, ko ti dokazejo, da tudi sami
zaupajo svojemu staliScu. Saj me ze
poznate, da sem c¢lovek, ki vedno
nasprotuje, ampak vedno z zeljo, da
bi odkril kar najbolj realno sliko o
dogodku ali stanju.

N.G.: Cesa se kot finanéni direktor
najbolj bojite (v okviru svojega
dela)?

JOZKO PETERLIN: Neznanja. Le-
to mi sicer ugaja, kadar naletim nanj
drugod, v DROGI pa me ujezi. Pray
tako me ujezi “alergija™ na ucenje
(ne mislim samo na tisto v oli).
N.G.: Kaj pricakujete od kolektiva?
Podporo? Razumevanje? Menite, da
lahko rac¢unate na oboje?

JOZKO PETERLIN: Kolektiv je
zelo Sirok pojem. Od sodelaveev v
finan¢nem sektorju zahtevam in
pricakujem, da svoje delo opravlja-
jo strokovno. Vedno sem na voljo za
pomoc in nasvet, kadar ¢esa ne vem,
se 0 tem pozanimam $e isti dan, mor-
da precitam odgovarjajoce gradivo in
nato najdemo skupno resitev. Od
kolegovv DROGI pri¢akujem sode-
lovanje, kriticen pogled na rezultate,

ustvarjalen dvom in predvsem spos-
tovanje argumentiranih sodelavéevih
zahtev. Fige v sodelavéevem Zepu
imajo, podobno kot laz, kratke noge,
in ko jih odkrijem, mi vzbujajo le
nezaupanje za bodoc¢nost. Tako pred-
sodki tudi bolijo in onemogocajo
sodelovanje. Ce bom poleg sodelo-
vanja delezen Se podpore in razume-
vanja, se ne bom pritozeval.

N.G.: Ze veste, kakSen bo(ali je 7¢
bil) vas prvi ukrep?

JOZKO PETERLIN: Ukrepi so
proces, ki tece. Nisem ga zacel jaz,
pa tudi dokonc¢al ga ne bom. Res pa
je, da sem si v letu 1993, ko sem
prevzel vodenje financne sluzbe, za-
stavil nekaj ciljev. Sodelavci vedo, da
od njih veliko pricakujem. Rad jih
imam. Tudi skregali smo se ze; ¢e se
ne bi, bi to pomenilo, da ena od stra-
ni sploh ne razmislja. V petih letih,
odkar sem v DROGI, smo naredili
zelo veliko. Med drugim smo racio-
nalizirali organizacijo in postopke
dela. Sovrazim nepotrebna prepiso-
vanja in stalna ponavljanja (razen,
kadar si lacen in zejen!). Ljudje naj
bi razmisljali, vsak naj bi se vprasal,
zakaj nckaj dela, ¢emu to sluzi itd.
Za stvari, pri katerih razmisljanje ni
potrebno, imamo stroje.

N.G.: Do kaksSne mere je lahko
financni direktor samostojen oziro-
ma samoiniciativen? So dovolj izku-
Snje ali pa je potreben tudi kancek
talenta?

JOZKO PETERLIN: Talent pomeni
prodajanje megle. Izkusnje so lahko
ovira. Znanje je lahko bolece. Am-
pak ¢e hoces dobro ziveti, je treba
imeti vse troje.

Samostojnost je v podjetju, kakrsno
je nase, nemogoca. Res je dosti stvari,
ki se vodijo samo v financah, vendar
predstavljajo samo tretjino vseh ak-
tivnosti. Vse ostalo je iskanje priloz-
nosti in izogibanje nevarnostim in
obojega se mora$ sam lotiti. Saj je
vse skupaj kar zanimivo, je pa seve-
da tudi naporno, v¢asih kar neprije-
tno za druge sodelavce. Najhuje pri
tem je, da samega sebe obremenju-

jes z delom in da se temu ne mores
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izogniti. No, pa tudi taki moramo biti
(“obremenjeni” = samoiniciativni).

N.G.: Bi menjali delovno mesto v
DROGI, ¢e bi se pokazala priloznost
za to? Kaj bivas razen financ Se lahko
veselilo?

JOZKO PETERLIN: Cc bi sprejel
drugo delovno mestov DROGI? Ne!
Hodil sem v srednjo poslovno-
finan¢no Solo, diplomiral sem na
fakulteti smer finance, ¢e ze imam
Cas, ¢itam o financah - zdaj pa naj bi
delal kaj drugega! Lahko prodajam
meglo in dokazujem, da je moja
boljsa od sosedove! No, §alo na stran,
ampak najbolje je, da gre vsakdo v
svojem poklicu ¢imdlje. Zivljenje je
prekratko, da bi bil lahko v njem teh-
nolog, komercialist, telefonist in Se
kaj. Da pa bi se zaposlil izven
DROGE, verjetno razmislja vsak od
nas, ¢¢ dobi ponudbo od drugod.
Kar se mene tice, sem si zastavil
prevec nalog, tako da za nekaj let
nimam moznosti izbire; razen seve-
da, ¢e bo uprava DROGE ocenila,
da svoje delo slabo opravljam in bo
na trgu poiskala boljSega financ¢nika.
In kaj bi me razen financ Se veselilo?
Priblizno to, kar vsakega: rad jem, S¢
rajsi spim, “uno lepo ino ponjer™ Se
malo spat...Veste, finance niso kot
statistika, ki se nekje konca. Jaz sem
se odlocil za nekaj, kar nima konca
v svojem procesu. Oce mi je rekel:
Ucise, da tine bo treba delati! Zdaj
pa vidim, da se u¢im zato, da lazje
delam tezja dela. Svojemu sinu
pravim: U¢i se, da bos sploh lahko
delal!

N.G.: Zmeraj ste dobro razpolozeni,
pa povejte za konece kaj duhovitega
v zvezi z delom!

JOZKO PETERLIN: Vsakokrat, ko
naletis na uspesen posel, vedi, da se
je neko¢ nekdo pogumno odlogil!

N. G. Kot vidite, odgovori niso bili
samo iz¢rpni, temvec tudi zanimivi,
saj vsebujejo kar nekaj novih infor-
macij. Le-te bodo pozornemu bral-
cu pomagale bolje razumeti dolo-
cena dejstva in ukrepe.

Sonja POZAR
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DOGODKI

PRISLI - ODSLI od 1. 12. 1995 do 31. 12. 1995

PRISLI:

KASTELIC Mojea, proiz. del. I1I. PC ZL.POLJE, del. razm, za dol. ¢as
BABIC Mirsada, proiz. del. Il PC ARGO, del. razm. za dol. ¢as
MALIC Vinka, proiz. del. I1. PC ARGO del. razm. za dol. ¢as
BRISCEK Dejan, tehnik PC ARGO del. razm. za dol. ¢as

ODSLE:

DEBERNARDI Romeo, vzdrzevalee 1. PC SOLINE, spor.prenchanje
MARKEZIC Magdalena, proiz. del. 1. PC ZACIMBA del. razm. za
dol. cas

TOMLJANOVIC Marina, proiz. del. I11. PC ZACIMBA, inval. upok.
URH Manuela, proiz. del. I1l. PC ZACIMBA, del. razm. za dol. ¢as
KORENE Miroslava, proiz. del. [Il. PC ZL. POLIE, inval.upok.
TRSAR Katarina, proiz. del. II. PC ZL. POLJE, spor.prenchanje
JUGOVAC Tatjana, kuhar PC ARGO, del. razm. za dol. ¢as

BENC Stefanija, proiz. del. 111 PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
BENKOVIC Nada, proiz. del. 1. PC GOSAD del. razm. za dol. éas
BOMBEK Ksenija, proiz. del. I[. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
BRANDA Marija, proiz. del. I11. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
BRANDA Nevenka, proiz. del. [T1I. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
FEGES Nevenka, proiz. del. I1l. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
FLORJANIC Nada, proiz. del. I11. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
GREGORINCIC Joie, proiz. del. I11. PC GOSAD del. razm. za dol. éas
HEDZET Natalija, proiz. del. III. PC GOSAD del. razm. za dol. éas
HORVAT Danilo, proiz. del. I1I. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
HUDIN Zdenka, proiz. del. IIl. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
JAKLIN Katarina, proiz. del. IIl. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
JAMNIKAR Antonija, proiz. del. IIl. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
KAVCIC Natasa, proiz. del. I1I. PC GOSAD del. razm. za dol. éas
KLOBUCAR Bahrija, proiz. del. I1I. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
KOLARIC Milan, proiz. del. 1. PC GOSAD del. razm. za dol. cas
KOSTEL Mateja, proiz. del. I PC GOSAD del. razm. za dol. cas
KOSIR Darinka, proiz. del. I1I. PC GOSAD del. razm. za dol. cas
KOSTI Renata, proiz. del. 111, PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
LESNJEK Katarina, proiz. del. [Il. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
LUKMAN Klavdija, proiz. del. Ill. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
MALEC Ivan, proiz. del. I1I. PC GOSAD del. razm. za dol. Cas
NEMEC Gizela, proiz. del. I11. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
PLOH Doroteja, proiz. del. I11. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
POKRIVAC Gorazd, proiz. del. [II. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as

POLANEC Danica, proiz. del. I[Il. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
POTOCNIK Bojana, proiz. del. IT1. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as

PRESEREN Gordana, proiz. del. I1I. PC GOSAD del. razm. za dol. éas
REPEC Helena, proiz. del. [T PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
SENCAR Nada, proiz. del. [1I. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
SKLEPIC Vera, proiz. del. 1. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as

TKALEC Martina, proiz. del. I1I. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
TUSEK Ksenija, proiz. del. I1. PC GOSAD del. razm. za dol. as
SEK Darinka, proiz. del. 1. PC GOSAD del. razm. za dol. éas
SIPEK Ivana, proiz. del. L. PC GOSAD del. razm. za dol. Cas
CURIN Melita, proiz. del. I11. PC GOSAD del. razm. za dol. ¢as
CURIN Sonja, proiz. del. I11. PC GOSAD del. razm. za dol. éas

31.12.1995 je bilo v DROGI zaposlenih 689 delaveey, od tega 329
moskih in 360 zensk.

V delovnem razmerju za nedolocen €as nas je zaposlenih 629, v
delovnem razmerju za dolocen cas pa 60 delaveev, od tega 6
pripravnikov.

V DROGI HRVATSKA je bilo v decembru zaposlenih 18 delaveev.

KADROVSKA SLUZBA

DOBRO JE VEDETI

PROSTOVOLJNO
ZDRAVSTVENO
ZAVAROVANJE - TUJINA

Bliza se ¢as zimskih pocitnic in mnogi se boste odpravili dopusto-
vat v tujino.

Zelimo vas opozoriti na prostovoljno zdravstveno zavarovanje
TUJINA A, s katerim se lahko zavarujete za primer nujnega,
neodloZljivega zdravljenja bolezni ali poskodbe v tujini (v drzavnih
zdravstvenih zavodih in pri zasebnih zdravnikih).

Za podrobnosti oz. sklenitev pogodbe se obrnite na vas zavod za
zdravstveno zavarovanje.

Slovenija ima sicer sklenjeno konvencijo o socialni varnosti z nekaterimi
evropskimi driavami. Za uveljavljanje pravic si je potrebno pred odhodom
v tujino pridobiti konvencijski list pri pristojnem Zavodu za zdravstveno
zavarovanje. Pravice iz konvencije lahko uveljavijate samo v drzavnih
zdravstvenih zavodih.

Torej na dopust v tujino ne odhajajte brez sklenjenega ustreznega
zavarovanja oz. priskrbite si vsaj konvencijski list.

RAZPIS ZA VPIS V PRVI LETNIK SREDNJIH SOL

Letosnji razpis za vpis v prvi letnik srednjih Sol bo objavljen

v ponedeljek, 19. februarja 1996. V njem bo Gospodarska zbornica
Slovenije objavila tudi uéna mesta v podietjih za tiste ucence, ki se
bodo vpisali v prve letnike triletnih programov poklicnega
izobraZevanja.

KADROVSKA SLUZBA
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PREDSTAVLJAMO VAM

NOVI OBRAZI

Enota trzenja v Ljubljani si je, kakor kaze, zagotovila svoje
mesto v nasem glasilu. Zaradi njene odmaknjenosti in pred-
vsem zaradi njene spremenljivosti lahko o njej napisemo ved-
no kaj novega. Pogovor z gospo Radojevic, direktorico
poslovanja z Makedonijo, BiHl in ZRJ, objavljen v julijski
stevilki glasila (95), je predstavil delo enote in njene zelje
po razsiritvi obsega dela,

Z delom so se zelje pricele uresnicevatiz z odpiranjem in
spoznavanjem razmer na trzis¢ih nekdanje Jugoslavije so
se pricele ponujati Stevilne moznosti za sodelovanje. Povecan
obseg dela je omogocil vecjo realizacijo (mesecna realizacija

izvoza je cca | mio DEM) in narekoval povecanje Stevila
zaposlenih. Poslovanje enote obsega predvsem izvoz izdel-
kov DROGE in uvoz za potrebe njenega poslovanji,

Ga. Radojevi¢ je bila bralcem NASEGA GLASU Zze pred-
stavljena. Svoje sodelavee, predvsem njihove zadolzitve je
predstavila v nekaj besedah, ve¢ o njih pa smo izvedeli v di-
rektnem pogovoru.

Tajniska dela opravlja Natasa Prodan. Studentka, zaposle-
navenoti preko studentskega servisa od 18, 05, 1995, Natasa
je bila redkobesedna, morda po naravi, vsekakor pa mi tega
ni uspelo ugotoviti, saj je ves ¢as obiska hitela z delom, Zvede-
la sem pa le, da je doma z Obale in da mama, Mila Prodan,
dela v DROGI.

Karolina Mahne, Dragica, Kot ji pravijo, je v DROGI zapos-
lena od 01.07.1995. Opravlja dela in naloge komercialista
[II. Ga. Dragica pripravlja izvozno dokumentacijo in vse
potrebne evidence, ki spremljajo poslovanje na trziscih Make-
donije, BiH in ZRJ.

Karolina Mahne se je rodila v Zagorju ob Savi 23.10.1951.
Osnovno in poklicno solo je zakljucila v Zagorju. Njene
predhodne zaposlitve so bile v Iskri, Cestnem podjetju (kot
vodja OD), nekaj c¢asa je bila zaposlena tudi v Nemdiji in
[taliji, ukvarjala pa se je tudi s privatnim gostinstvom.

V' Enoti za poslovanje z Makedonijo, Bill in ZRJ je tudi

moski predstavnik, Mihajlo Romi¢. V DROGI je zaposlen
od 03.01. 1996 kot komercialist . Zaradi njegovega Kratke-
ga staza v DROGI lahko v zvezi z njegovim delom  povza-
memo le misel gospe Radojevic, da nov ¢lovek v podjetju
predstavlja nove moznosti v poslovanju. glede na pred-
hodne izkusnje in poznanstva.

Mihajlo Romi¢ se je rodil 21. 03, 1954 v Bill pri Bosanski
Dubici. V Ljubljano je prisel leta 1969, da bi opravil poklic-
no Solo. Po zakljuéenem poklicnem Solanju, se je 1972,
leta zaposlil v podjetju INSTALACLIA v Ljubljani in ob
delu nadaljeval Solanje na srednji tehnicni Soh strojne smeri.
Ob delu je nadaljeval Studij na strojni fakulteti in leta 1979
zakljucil 1. stopnjo.

Izkusnje, ki jih je g. Mihajlo pridobil kot delavee, so se s
Solanjem bogatile in presle v izkusnje vodje projektov
inZeniring poslov in Kasneje komerciale, na podrocju priprav
poslov na domacem in tujem trgu. Leta 1989 se je zaposhl
v komerciali podjetja Astra v Ljubljani.

O prvih vtisih, ki jih je g. Romic dobil v novem okolju, ni
zelel govoriti. Menil je, da so resnicno le prvi in morda
povrsni. Povedal pa je, da je pri ustvarjanju dolocene enote,
dela podjetja, potrebno sodelovanje vsch zaposlenih.

Sektor trzenja je razsiril svoje delovanje tudi na domacem
trgu in sicer na podrodje gostinstva in trzenja proizvodov tuje
firme Nestle, 0z. njene blagovne znamke THOMY. Odlocitey
je bila, da bodo tudi te naloge izvajali v Ljubljani. Tako ima-
mo delavei DROGE, v Ljubljani na Preéni 4 Se dva nova

sodelavea. To sta gospa Branka Pogacnik in g. Darko Lako-
vié, ki ju bomo predstavili v naslednji stevilki glasila.

Tokrat samo:
Vsem zaposlenim izrekamo dobrodoslico med nami in zelimo,
da bi pri zacetnih tezavah imeli vso podporo in razumevan-
je kolektiva DROGE,

Majda VLACIC
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V ARGU NE SAMO ISO, AMPAK TUDI HACCP

60. leta naSega stoletja - Zdruzene drzave Amerike -
NASA /National Aeronautical Space Administration /
ugotavlja: nikakor ne moremo tvegati, da bise astronav-
ti zastrupili s hrano med vesoljskimi podvigi. Tako so se
rodili principi HACCP-a.

HACCP so zacetnice angleskih besed :

H - Hazard

A - Analysis

C - Critical

C - Control

P - Points,

kar v smiselnem prevodu pomeni analiza tveganja v
kriti¢nih kontrolnih toc¢kah ali enostavneje sistem kon-
trole kriti¢nih tock . V pogovoru je ta sistem-najveckrat
imenovan kar s kraticami oziroma zacetnicami, ki se
slisijo kot “ hasap “.

HACCP je prav tako kot ISO 9001 pot k vecji kakovosti;
ni njegov tekmec, ampak je njegov sestavni del.

Zakaj HACCP in ne samo ISO 9001?

- ker veterinarska inSpekcija EGS to zahteva od svojih
¢lanic ,

- ker je uzakonjen z EGS direktivo 93/43/EEC, ta pa je
obvezna tudi za izvoznike zivil zivalskega izvora v EGS
(ISO 9000 je za EGS samo priporocilo).

In zato se HACCP pripravlja in uvaja v PC ARGO -
to¢neje v njegovem oddelku, ki smo ga skladno s siste-
mom ISO poimenovali STERILIZIRANE KON-
ZERVE; po” domace * pa mu najveckrat recemo samo
pasteta.

Kaj smo naredili do sedaj?

Nase delo je kronolosko potekalo takole:

» prvi korak je bila vloga za registracijo objekta z dne 9.
11. 1992

* drugi korak je bil narejen februarja 1995, ko smo na
VURS (to je Veterinarska uprava Republike Slovenije)
oddali vlogo za pridobitey proizvodne registrske Stevil-
ke

« sledili so stalni stiki z Veterinarsko upravo RS, sve-
tovanja in obiski

* v marcu 1995 smo pridobili zacasno in pogojno Ste-
vilko, ki je bila vpisana v register Veterinarske uprave
RS (ta Stevilka ni bila izvozna)

* nato je potekala investicija v opremo in ureditey pros-
tora

* sredi julija 1995 smo imenovali skupino za postavitev
sistema HACCP

* v avgustu 1995 se je oddelek vpisal v register izvoznih
objektov pod kontrolno stevilko 47 in s tem pridobil
pravico izvazati mesne izdelke v vse drzave razen v
Zdruzene drzave Amerike, Kanado in Avstralijo, za ka-
tere veljajo posebni predpisi.

Kdo so ¢lani skupine za HACCP?

Izbrati ni bilo tezko, saj vemo, kdo je pri tem delu
potreben. Njen vodja je Katja Glavic - tehnolog kako-
vostiv PC ARGO. Zunanji ¢lan je pooblascen veterinar
za PC ARGO; iz Sluzbe za kakovost v DROGI je njen
vodja Maruska Lenarci¢, “argovei”™ pa so Se Milena Ves-
elinovic - vodja oddelka in Darja Korce-Pavlic- program-
ski tehnolog.

Kritiéna kontrolna tocka t. 6 - ZAPIRANJE PLOCEVINK

Kaj smo naredili ?

Postavili smo izhodis¢a in ugotovili, da moramo
HACCP urediti ¢cimprej ali prakticno TAKOJ. Odlocil
smo se, da je HACCP za PC ARGO-STERILIZIRANE
KONZERVE varovana poslovna skrivnost, ki zagotavlja
higiensko ustrezne-zdravju varne proizvode. In ta
odlocitev je bila z novo investicijo z¢ uresnicena, Kajti
brez ustrezne opreme je nemogoce zagotavljati zdravju
varne proizvode. Sistema HACCP ni potrebno graditi,
ker ga prakti¢no ze imamo, saj brez njega ne bi bilo ne
kokosje paStete, ne ragujev.... Ni pa Se izdelan dovol
natan¢no in po predpisih.

Za boljse razumevanje: HACCP za sterilizirane konzerve
ne bo teorija, ki jo bomo morali prenasati v prakso, am-
pak je to nasa praksa, Ki jo bomo izboljsali in prenesli
na papir. Tezav pri delu ni malo; to so tiste porodne,
podobne uvajanju ISO. Velja pa poudariti, da nam je

(nadaljevanje na strani 13)
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(nadaljevanje s strani 12)
vse, kar je Ze pripravljencga za sistem ISO v veliko
pomoc; v bistvu smo startali na njem.

Kaj bomo naredili?

Napolnili bomo “mapo HACCP”. Ne bo tako zajetna
kot ISO, bo pa lahko nesramezljivo njen sestavni del ali
dopolnilo.

Kdaj ?

TAKQI, ker bodo vsi, ki ne bodo storili ni¢esar v zvezi s
HACCP-om, v letu 1996 izgubili izvozni status (obvesti-
lo Veterinarske uprave Republike Slovenije- Ministrstvo
za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano - oktober 1995 ).

Pa ne samo zaradi te groznje, ampak tudi zato, da bo
vecji red, da bo zagotovljena kakovost, da bo delo vodenja
lazje, da bo lazje delo v proizvodniji.

HACCP nudi potrosniku in nam, proizvajalcem pre-

hrambenih izdelkov Zivalskega izvora, mnoge prednos-

ti:

+ zagotavlja higiensko ustreznost oziroma varnost zZivil

+ omogoca hitro ukrepanje pri kontaminaciji zivil

* krepi osvescenost in odgovornost vseh zaposlenih

* pospesuje mednarodno trgovino z zivili, ki vzbuja za
upanje v higiensko ustreznost oziroma varnost izdelkov.

Katja GLAVIC
Darja KORCE PAVLIC

INTERNET

KAKO SE PRIJAVIMO NA VSE SERVERJE

Zadnji¢ smo se naucili posiljati kratka sporocila, danes
pa si bomo ogledali ¢etrti gumb in se naudili, kako se
prijaviti na vse DROGINE serverje.

HUNTIME BCE
DROGA BACKUP
5
KMIIG
llm
‘ SUPPORT
NetWare Connactions (ARC) [N-Muarqn I Sef Pass L el ] Lbom “]

Ko zaZenete racunalnik in vas le-ta, ko odmelje svoje,
odlozi v vrstici, kjer pise C:D>, zamenjajte dircktorij na
F:D> ter se tu z loginom prijavite na mrezo.

Cetrti gumb predstavlja server. S klikom na gumb se spod-
nji del okenca razdeli na dva dela; na levo polovico se
izpiSejo serverji, na katere ste prijavljeni (connections), na
desno polovico pa se izpiSejo serverji (resourcers), na kate-
rih niste prijavljeni. Ko dobite dovoljenje vasega nadreje-
nega za dostop do Interneta in vam AOP dodeli osebni
predal na ustreznem serverju, vam avtomaticno dodelijo
dostop le do tistih serverjev, ki jih pri vsakdanjem delu
potrebujete, ne pa dostopa do vseh serverjev. Iz gornje
slike je razvidno, da je npr. uporabnica SONJA.ULRIH
avtomati¢no prijavljena na tri serverje, ko se prijavi na
mreZo, to je na server Uprava, ki ima ob imenu zvezdico,

Kar pomeni, da je to njen “domaci” server, na katerega je
prijavljena po defaultu, hkrati pa je prijavljena Se na server-
ja Zacimba in Runtime. To pa ne pomeni, da se na ostale
hlrc.znl]\c ne morete prijaviti. Prijavite se lahko kot gostje
(guest login), vendar imate zato zelo omejeno “gibanje™
na tem serverju,

Recimo, da se Zelite prijaviti na server AOP. ker zelite
komu, ki je prijavljen na ta server, poslati sporocilo. Naj-
prej torej kliknete na ¢etrti gumb in si ogledate, na kate-
rem strezniku ste prijavljeni in Kateri strezniki so na razpo-
lago. Ce se na desni strani izpise server AOE potem s
misko kliknete na ime tega serverja, posledica tega pa je,
da se izbrani server “osvetli”. Podobno kot pri posiljanju
sporocil se zgodi, da potem, ko ste server osvetlili, prvi
trije gumbi v spodnjem delu okni, “izginejo™ oziroma pos-
tanejo neaktivni, zadnji gumb, na katerem pise “Login™ in
je bil do sedaj le medlo nakazan, pa se aktivira in je sedaj
dobro viden.

ENEE

Contast
Connections Hewogees
* UPRAVA
ZACIMBA AR
AUNTIME BEEUMR
DROGA_BACKUP
FS1
LU
(i
B SuPenal

NotWato Connections ARSI |ypiyam Infi [ Lol Pas I [ I L oapen I
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Z misko kliknemo na ta gumb, na zaslonu pa se nam bo
prikazalo okno z naslovom “Login To NetWare”

i .I.u[||'|| To NetWare

EI To continue you need to login tn
ser] ADP

O Guest
® Hegutered User e

|
|r Cancel |

IJ,eI||

ISUNJ! —— = Sdg——

Passwond [l

Uzer Name:

Ker se bomo prijavili kot gostje, saj na omenjeni server
nimamo dovoljenega dostopa, bomo z misko kliknili na
opcijo Guest, posledica tega pa je, da se v vrstico “User-
Name” izpiSe: “Guest”. Prednost guest logina je, da nam
omogoc¢a dostop do dolocenega serverja, Kljub temu da
nimamo dnvn]]umg,a dostopa na ta scrver, torej, ne da
poznamo geslo oziroma password za dostop do serverja.

=1 To continue you need tn login to

[Eeoe ]

sou] AOP —

Cancel |I
| Help |

®) |Guesl|
O Hegistered User

Uszer Hame qn“"" £ _I
Passwaid . — |

“Server” dovoli dostop, ceprav smo, Kot Ze povedano, zelo
omejeni, kaj na tem serverju lahko poénemo. Ko z miSko
kliknemo na tipko OK, se vrnemo v prvotno okno, vendar
bomo sedaj na levi strani videli izpisano tudi ime serverja,
na katerega smo se prijavili kot gostje.

| DRDGA_RALELIF
1

i aop g
EMJIG
nn
SUPPORT

| o

Sorwl Mevsager [All«M]

|NetWarm Inta | Suf Pan

Sedaj lahko kliknemo na gumb s sporocilom, osvetlimo na
levi strani server, na katerega smo se prijavili kot gostje,
na desni strani pa se bo poleg ostalih uporabnikov, ki so
prijavljeni na ta server, izpisalo tudi uporabnisko ime
GUEST. Ce bomo komu izmed uporabnikov, Ki so prijav-
ljeni na ta server, poslali sporocilo, moramo paziti, saj bo
uporabnik na drugi strani racunalnika dobil sporocilo, da
mu GUEST posilja sporocilo, seveda pa ne bo mogel ve-

deti, kdo je guest, zato se podpisite na koncu, razen ce
hocete uporabnika pustiti ugibati, kdo je skrivnostni guest.

Ce bi se na primer hoteli prijaviti na omenjeni server kot
“Regular user”, to je kot registriran uporabnik, bi kliknili
v pravokotnik in izpisali nase uporabnisko ime oziroma
username ter v naslednji vrstici izpisali S¢ svoje geslo ozi-
roma password, bi se nam na sredini ckrana pojavilo
okno”NetWare Error”

= ' i NetWare Error

Cannot connect to server.
Ensure the file server, username and password

are correct.

kar pomeni: “Ne morem zvezati na server. Preverite, ¢e
so ime serverja, uporabnisko ime ter geslo pravilni.,” o
pa bi nas opozorilo, da na server nimamo dovoljenega
dostopa, torej je dostop mozen le preko guest logina.

Sedaj, ko ste prijavljeni na serverju kot gost, lahko kliknete
na sporocila in posljete neckomu, ki je npr. prijavljen na
server AOP sporocilo, tako kot smo se naucili zadnjic.

Ko smo ~.|uu'u{‘i1u poslali, z misko spet Kliknemo na ser-
ver, ime serverja se osvetli, ter kKliknemo na tipko v spod-
njem delu okna, na kateri pise “LOGOUT™, Ta ukaz nas
odjavi s serverja, ne glede na to, ali smo na server pirjav-
ljeni kot gostje ali pa imamo dovoljen dostop do serverja.
Opozorila pa bi vas Se na nekaj: na svoje default serverje
s¢ ptmml ne prijavljajte in odjavljajte preko te aplikacije,
teoreticno je to mogoce, vendar zaradi tehnicnih razlogov,
ki jih tukaj ne bi razlagali, saj presegajo enostavno
racunalnisko znanje, to ni priporocljivo. Prosimo torej, da
se na serverje prijavite in odjavite preko DOS-a,

Tako, koncali smo z kratko predstavitvijo NetWare User
Toos, naslednji¢ pa si bomo ogledali aplikacijo, s pomaocjo
katere piSemo elektronska pisma.

Sonja ULRIH
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MEDNARODNE IZMENJAVE

KAKO NAS VIDIJO IN OCENJUJEJO TUJI STROKOVNJAKI

Intervju z g. Alain Baumardom

Od 2.10 do 8.10.1995 je v okviru
brezpla¢ne izmenjave mednarodne
tehni¢ne pomoci kot predstavnik
ECTI( francosko zdruzZenje za
mednarodno tehni¢no pomod)
DROGO obiskal g. Alain Bau-
mard.

Poprosili smo ga, da nam predstavi
namen svojega obiska,

V DROGO sem prisel kot svetova-
lec, da bi na podlagi svojih izkusen;
podal svoje mnenje o podjetju in
pomagal z nasveti. Prednosti
DROGE so predvsem ugoden
polozaj na trziscu, profitabilnost v
primerjavi z ostalimi slovenskimi in
ostalimi evropskimi podjetji, preda-
nost in strokovno znanje vodilnih
managerjev, ki sem jih spoznal, ter
zelo raznolik asortima izdelkov.
I’ndielic je dobro prebrodilo krizo,
ki je nastala po izgubi bivsih ju-
goslovanskih trziS¢. Ekonomska
situacija v Sloveniji je relativno
ugodna, vendar se s tujo konkuren-
co nizajo pragi dobicka, situacija pa
se bo Se poslabsala, ko se bodo raz-
vili hypermarketi ter supermarketi.
Struktura proizvodov je zelo Siroka,
vendar pa v vaSem asortimanu
manjkajo nekateri proizvodi, Ki
imajo na tujih trziscih pozitivne
trende, kot npr. zmrznjeni izdelki,
druge nealkoholne pijace, nekatere
vrste izdelkov kot npr. Muesli,
Cornflakes in podobno.

Kratkorocno se je potrebno usme-
riti na nosilne proizvode, kjer je
najpomembnejse nikoli znizati
raven kvalitete izdelkov. Vasiizdel-
ki so kvalitetni ter imajo dobro po-
ZiCljo na trgu, temu primerno je
potrebno oblikovati ceno. Pomem-
ben je videz izdelkov, ki mora biti
na oko prijeten ter tek vzbujajoc.
Pri promociji teh izdelkov je po-
trebno izpostaviti kvaliteto, prijet-

nost, tradicijo ter strokovnost

DROGINEGA razvoja. Konku-
renca, predvsem zahodna, je pri
nastopu na trziscu zelo agresivna in
samozavestna in takSen pristop
mora uporabiti tudi DROGA.

Za DROGINO prihodnost je nz|i~
bolj pomembno, da so organiza-
cijski oddelki tesno povezani in se
medsebojno dopolnjujejo, ved)i
poudarek mora biti na timskem
delu in dobrem komuniciranju.
Jasno je treba zacrtati smernice in
naloge v obliki planov ter v njih
opredeliti prihodnji razvoj. Potreb-
no je sodelovati na mednarodnih
sejmih ter si s tem utrditi lastni ug-
led, hkrati pa analizirati kKonkuren-
CO N $€ seznaniti z novimi proizvo-
di in tehnologijami ter tehnikami
prodaje. To znanje je treba upora-
biti doma, da bi lahko vedno bili v
koraku s konkurenco. V znanju je
moc¢, zalo se je treba udeleziti
¢imved seminarjev in tecajev ter
podpirati izobrazevanje.

Srednjerocni cilj naj bi bil obliko-
vanje novih proizvodov, ki so no-
vost na trziS¢u, s poudarkom na
hitro pripravljivi, zdravi in/ali za-
mrznjeni hrani, taki so namrec tre-

nutni trendi v zivilski industriji.
Po mojem mnenju se bo DROGA
uspesno razvijala tudi v prihodno-
sti, saj ima dober asortima izdelkov,
katerih kvaliteta je na visoki ravni.
Management in ljudje, ki sem jih
spoznal, so zelo predani svojemu
delu in podjetju ter si prizadevajo
¢im bolje obvladati svoje podrocje.
Vsi so pokazali izreden interes za
nasvete, ki sem jim jih dal, in so
imeli zame mnogo vprasanj. Lju-
dje so delavni, to pa je najboljse za-
gotovilo, da se bo podjetje uspesno
razvijalo,

Rad bi se §e zahvalil, ker ste me
povabili, da nekaj dni prezivim z
vami, spoznal sem zelo prijetne lju-
di in se med vami zelo dobro
pocutil.

Ivan MAJCEN

POEZIJA

PRED STARO HISO

G+M+ B
pod crkami
pradedov les
sled

njegove dlani
Zivljenje tece
stoletja tecejo
na

crvivem pragu
stopinje
sovrastva
liubezni

stara HH‘ZH

ve zd resnico
v hiebu kruha
Je

vsa modrost Zivljenja

DIk
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KNJIZNE NOVOSTI

Druzbene vede.Slovar.

COLLIN, P.H.: POSLOVNI slovar : anglesko-slovenski,
slovensko-angleski, Ljubljana, DZS, 1995 (Slovarji DZS)

Slovar v osnovi ne razlaga, temve¢ neposredno prevaja
posamezne besede ter ponuja prevode besednih zvez in
primere njihove rabe v stavku. Opozarja na razlike med
britanskimi in ameriSkimi izrazi, ki jih ponazarja s citati iz
casopisov in revij, razlaga kratice itn.

Gospodarstvo.

SENJUR, Marjan : MAKROEKONOMIJA majhnega
odprtega gospodarstva, 2.izd., Ljubljana, Ekonomska
fakulteta, 1995 (Zbirka Maksime)

Knjiga je srednja makrockonomija (Intermediate Macro-
economics) in v celoti pokriva novejso snov. Avtor na kon-
cu knjige navaja spisck literature, kjer je razvidno, iz kate-
rih virov je ¢rpano gradivo za snov te monografije, Ki
vkljucuje tudi mednarodnoekonomsko problematiko.

Mednarodni ekonomski odnosi. Finance. Carinstvo.

POSLOVATI z Italijo, Ljubljana, Center za mednarodno
sodelovanje in razvoj, 1994

Zbirka prakti¢nih in uporabnih informacij o vsem, kar
morate vedeti za uspeSen nastop na tujih trgih. Italija je
peta najuspesnejSa industrijska drzava na svetu in hkrati
na$ drugi najvecji zunanjetrgovinski partner.

POSLOVATI z Nem¢ijo, Ljubljana, Center za mednarod-
no sodelovanje in razvoj, 1993

Gospodarski odnosi med Slovenijo in Nemcijo so izredno
dobri in intenzivni. Po drugi strani pa Nemcija ni le najvedji
trgovinski partner Slovenije, temved s 40 odstotki pred-
stavlja “levji” delez tujih investicij v Sloveniji. Brez dvoma
sta vedno tesnejSe gospodarsko sodelovanje in rastoca
blagovna menjava med pomembnimi dejavniki, ki bodo
slovenskemu gospodarstvu pomagali prebroditi tezavno
obdobje gospodarskega preoblikovanja, zato prihaja pub-
likacija s prakticnimi informacijami o njenem najvaznejSem
izvoznem trgu v pravem trenutku.

Kazensko pravo.

KAZENSKI zakonik Republike Slovenije, ponatis, Ljublja-
na, Uradni list RS, 1995

Slovenci smo dobili svoj popolni kazenski zakonik Sele
nekaj let po tem, ko je leta 1991 Slovenija dosegla svojo
samostojnost in suverenost, ceprav je kazensko pravo v za-
konodajni obliki ena izmed konstitutivnih prvin samostoj-
ne in suverene drzavnosti.

ZAKON o kazenskem postopku. Ljubljana, Uradni list RS,
1994

Republika Slovenija ob osamosvojitvi ni imela svojega za-
kona o kazenskem postopku, ker je bila v nekdanji SFRJ
zakonodajna ureditev kazenskega postopka v pristojnosti
federacije, ta je bil v veljavi od leta 1977. V nasprotju s
pravnim redom RS pa so bile dolocbe tega zakona o pris-
tojnostih zveznih organov, dolocbe, po Katerih so jeziki
jugoslovanskih narodov enakopravni slovenskemu, kot tudi
tiste dolocbe zakona, Ki so se na podlagi ustavnih amand-
majev v RS prenchale uporabljati ze pred osamosvojitvi-
jo. Po uveljavitvi nove ustave RS pa so se prenehale upo-
rabljati tudi dolocbe, Ki v nasprotju z ustavo posegajo v
¢lovekove pravice in temeljne svoboscine,

Civilno pravo.Pogodbe.Dogovori.

ZAKON o industrijski lastnini s komentarjem, Ljubljana,
Uradni list RS ; GV, 1994

Na rast produktivnosti imajo neposredni vpliv zlasti izu-
mi, Ki jih varujemo s pravnim institutom patenta. Za nemo-
teno delovanje trga pa imajo izjemno velik pomen tudi
znaki razlikovanja, Ki jih pravno varujemo z modeli, vzor-
¢i, blagovnimi in storitvenimi znamkami ter z oznacbami
porekla blaga. Znaki razlikovanja so pomembni ne le za
varovanje ustvarjalnih dosezkov avtorjev oziroma za varo-
vanje pravic njihovih nosileev, temvec tudi za uveljavitey
blagovnotrznih razmerij ter tudi za varstvo interesov
kupcey, in s¢ posebej potrosnikov. Zakon je namenjen ¢im-
bolj celostni pravni ureditvi tehniéne ustvarjalnosti in zna-
kov razlikovanja v naSem, oblikujo¢em se pravnem redu.

Javno zdravstvo,

PRAVILA obveznega zdravstvencga zavarovanja s pojas-
nili in izvedbenimi navodili, Ljubljana, ZZZS, 1995

Priro¢nik omogoca hitro in preprosto iskanje zelenih
pravnih podlag, izvedbenih navodil in predpisov, ki ureja-
jo podrocdje pravic iz obveznega zdravstvenega zavarovi-
nja in postopkov za njihovo uresnicevanje.

Pisarniska tehnika in stiki z javnostjo.
POSLOVNI dopisi 1, Ljubljana, PRIMATH, 1995

V stikih z javnostjo in v poslovnem komuniciranju so
poslovni dopisi temelj uspesnega poslovanja. Vsakodnevno
se srecujemo s problemom, kako sestaviti dopis, ga pravil-
no zaceti, oblikovati, jasno in konkretno zakljuciti. Zbirka
vzorcev poslovnih dopisov je namenjena za boljse poslovno
komuniciranje.

Alenka KUBIK
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DEGUSTACIJE |
OCENJEVANJE VIN V ZACIMBI

Na zadnji dan starega leta je v Zacimbi potekala tradi-
cionalna prireditev (Ze osmo leto) degustacija in ocen-
jevanje vin, ki so ga pridelali predvsem zaposleni v
Zacimbi.

V ocenjevanje so prinesli 25 vzorcev belega vina in 9
vzorcev rdecega vina.

Komisija pod strokovnim vodstvom enologa iz VINAKO-
PER - g. Iztoka Klenarja, je svojo zadolzitev vzela zelo
resno in tekoce opravila svoje delo.

Rezultati so pokazali, da je najboljse belo vino pridelal
g. Aldo Petretic, rdece vino pa g. Josip Kraljevic.

Da biv prihodnje pridelali e boljse domace vino, vam v
naslednjem prispevku posredujemo napotke naSega
dezurnega enologa.

KAKO PRIPRAVIMO
PRISTNO DOMACE VINO

Svoj ¢lanek bi zacel z mislijo rimskega pivea Plutarha:
Vino je najkoristnej$a, med zdravili najokusnej$a in med
zivili najprijetnejSa pijaca.”

Nasi proizvajalci vin so odli¢ni vinogradniki, kar nam
dokazujejo lepo narejeni in obdelani vinogradi,
mnogokrat pa odpovedo v kletarjenju, ki je fizicno lazje
delo, vendar pa zahteva nekaj ve¢ znanja. Vsak proizva-
jalec vina se mora zavedati, da je vino ziva materija, ki
zahteva stalno spremljanje in nego, Kajti v njem se Ca-
sovno dogajajo razlicni procesi, ki bi morali biti teden-
sko spremljani in kontrolirani.

Sodobno vinarstvo in vinski trg ima ta dolo¢ena merila
o kakovosti belih in rdecih vin. Poglejmo si, kako naj bi
vinogradnik pripravil pristno belo in rde¢e domace vino.

Najprej si moramo pripraviti vinsko posodo:

- prazno posodo temeljito ocistiti in pravilno zazveplati,
- novo posodo pred uporabo pravilno oviniti,

- ved let prazno posodo pred uporabo obvezno oviniti,
- vs0 pokvarjeno in neprimerno posodo ¢imprej zamen-
jati z novo.

Ob trgatvi moramo paziti, da bomo trgali, ko bo grozdje
tehnoloSko dozorelo in da bomo strokovno odbirali nag-

(nadaljevanje na strani 18)
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DEGUSTACIJE

(nadaljevanje na strani 17)

nito in poskodovano grozdje. Trganega grozdja v poso-
dah ne smemo tlaciti, ¢as do predelave pa naj bo
¢imkrajsi.

Sledi obvezno pecljanje in drozganje, kjer je obvezna

uporaba zvepla (K-metasulfit), posebej Se, ¢e grozdje ni
popolnoma zdravo (slabo zveplanje 3g/hl, srednje 6g/hl
in mo¢no zveplanje 10g/hl in ved).

Bele sorte grozdja, razen aromaticénih, ne pus¢amo vreti
na tropinah, se pravi, da jih takoj presamo. Pri vrenju
mosta se namrec iz jagodnih Kozic izlocajo barvne snovi
in tanini ter polifenoli.

Barvne snovi sicer dajejo vinu zlato rumen odtenek, ki
pa kasneje preide ob slabem kletarjenju v neokusno rjay-
kastega, ki ga trzis¢e belih vin danes ne ceni vec.
Tanini in polifenoli pa povzrocajo, da so taka vina
ncharmonicna, trpka in grenka.

Vse nasteto je vzrok, da skusamo ¢as vrenja na tropinah
popolnima odpraviti. Res je sicer, da so tanini in polife-
nolivvinu konzervansi, vendar pa so prav oni vzrok por-
javitve vin.,

Pri presanju moramo obvezno lociti presnik, ker tudi ta
vsebuje dosti taninov in je zelo trpek in grenak ter rusi
harmonijo v vsakem vinu,

Most po stiskanju natakamo vedno v zveplan in pravilno
pripravljen sod, ki ga moramo takoj po kon¢anem vre-
nju obvezno doliti in to ponavljati vsake 2-3 tedne.

Za shranjevanje vina uporabljamo le lezake, torej sode,
ki lezijo.

Pri predelavi rdecih vin je postopek drugacen.

Po pecljanju in drozganju pustimo drozgo na tropinah.

Posodo, ki jo rabimo za vrenje rdece drozge, moramo
napolniti samo do Stirih petin visine. Ostalo prostornino
izpolni pri vrenju klobuk, ki se v tem ¢asu dvigne, in
ogljikov dioksid, ki §¢iti drozgo pred vplivom zraka, ki bi
lahko na klobuku in samem mosStu napravil razne
Skodljive spremembe.

Drozga stoji toliko casa, doKkler s¢ most ne obarva do-
volj mocno. V tem casu zacne vreti. razvija se alkohol in
poveca toplota, kar posebno ugodno vpliva. da sc iz jago-
dnih kozic izluzi ¢imvec¢ barvila. obenem se iz kozic in
peck izluzi tanin,

Ce drozga predolgo stoji. se izluzi prevec tanina in vino
je pretrpko ter zaradi tega slabse kakovosti. Lahko se
razmnozi tudi kan ali cik, ¢e je klobuk na vrhu, zato ga je
potrebno vsakih 5-6 ur mesati.

Ko je vino dovolj obarvano in ne preved trpko, ga
odtoc¢imo, drozgo pa stisnemo. Stisnjena mora biti pri
majhnih pritiskih, ker tako preprec¢imo Skodljive vplive,
da vina ne bi bila pretrpka in ncharmonicnega okusa.

Drozgo moramo stiskati prej, kot se zacne klobuk pota-
pljati, ker bisicer dobili mocan okus po tropinah in vino
bi izgubilo lepo barvo.

Zmotno je misljenje, da lahko zveplanje rdecega mosta
Skoduje izluzevanju barvila. Nasprotno, svetujemo, da
se most po pecljanju in drozganju zvepla s 3-5g K-meta-
bisulfita ali vinobrana /hl. Vino dobi ¢isto in Zivo rdeco
barvo, ne da bi izgubilo barvo.

Skoraj povreti most zatem natakamo v zveplan in pravil-
no pripravljen sod, kjer povreva do konca. Takoj po
koncanem vrenju ga moramo obvezno doliti in to pona-
vljati vsakih 2-3 tedne.

Pri belih in rdecih vinih opravimo prvi pretok, Ko so se
le-ta naravno scistila. S tem lo¢imo vino od drozi in
preprecimo priokus po razpadajocih drozeh.
Pretakamo, ko je lepo vreme. Le, ¢e je zaradi kakrine
koli napake pretok nujno potreben, se na ¢as in vreme
ne oziramo.

Drugi pretok za¢nemo nekje februarja ali marca, ko se
je vino scistilo. Pri zdravem vrhunskem vinu naj bi to bil
zadnji pretok.

Vinogradnik, ki se bo drzal vsch teh pravil sodobnega
kletarjenja, bo pridelal dobro Kapljico. ki jo bo lahko
ponudil vsaki §¢ tako zahtevni druzbi. Zacel bo
obcudovati njegovo bistrost, barvo, iskrivost, vonj in
harmonic¢nost okusa.

Zato je kozarec Cistega vina upraviceno edina pijaca, s
katero si lahko nazdravimo.

Enolog:
Iztok KLENAR, dipl. ing.
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ZLATA LISICA '96 |

REKORDNIH 500 LITROV CAJA

Lepi mladi dekleti smucarkam in gostom strezeta z vrocimi napitki
DROGE Portoroz

Preko 500 litrov naSega ¢aja so v treh dneh popili
smucarski navduSenci, ki so bodrili dekleta na po-
horski Zlati lisici. Pospesevalee Borut Planinsek je

povedal za primerjavo, da se je na zadnjem, dvod- A= e A
nevnem tekmovanju v Kranjski gori, popilo “le™ 180 > {* el SN
litrov Caja. R

LLetos pa so ljudje na nasi stojnici S¢ posebej ,;5.; ~
pogresali Barcaffé. Generalni pokrovitelj sve- /

tovnega prvenstva v smucanju je Café de Colombia ( o z

in nase kave Barcalf¢ nismo smeli reklamirati na ' ——
teh tekmovanjih.

Pa Se zadnja novica: prav gotovo ste opazili na vseh
dresih nasih smucarjev, da se DROGA Portoroz
pojavlja poleg PETROLA. Postali smo generalni
pokrovitelj obeh reprezentanc, tako moske kot
zenske. Uspehov ne manjka, tako da se jih sedaj
lahko Se toliko bolj veselimo!

Nepogresljivi ptujski Kurenti tudi letos na Pohorju




NAS GLAS &t. 1 - januar 1996

POSLOVNO POTOVANJE

PROVENCE

POPOTOVANJE PO FRANCI]I
(Nesluzbeno porocilo o sluzbenem potovanju)

Kadar se odpravite na sluzbeno pot s trdnim na-
menom, da boste razdrazljivim in nezadovoljnim
kupcem prodali tisto, ¢esar ne potrebujejo, potem
utegne biti tako potovanje vse prej kot kratkocasno
potepanje. Navso sreco pa ima vsaka palica dva konca
in najsi bo vzrok vaSega potovanja v Francijo Ze tako

te nepogresljive kulise francoskega pejsaza. Med nji-
mi se tu in tam zabliska srednjeveska trdnjavica, sliko-
vit dvorec iz mlajSega obdobja, nekdanja pristava, spre-
menjena v lepo urejeno kmetijo. Na dobro ohranjene
spomenike minulih stoletij naletite v Franciji na
vsakem koraku, kajti ta narod je ponosen na pretek-

Jezera temnomodre sivke in na obalah teh jezer gozdovi oljk - kot bi se nebesa spustila semkaj na pocitnice

neprijeten, vam ta dezela s svojo ocarljivostjo poplaca
vse Sitnosti.

Ko se vzgodnjem pomladnem jutru peljete po avtoces-
ti iz Chartresa proti dolini Loire in opazujete, kako
nad prebujajocimi se polji lebdijo meglice, se morda
domislite nekih davnih juter svojega otrostva, ko ste
verjeli, da sta idila in brezskrbnost nekaj resni¢nega
in veénega. Nestete samotne kmetije in ribniki ob njih,
dremajoce vasice s prijaznimi zvoniki, ¢rede krav na
travnikih med gozdnimi zaplatami - ta slika spokoj-
nega podezelja vas pomirja in vam pomaga, da za nekaj
¢asa pozabite na mestni direndaj, brnenje
raCunalnikov, televizijske reklame in druge utrujajoce
spremljevalce delovnega vsakdana. Ko zavijete z av-
toceste med dolga polja pokrajine Anjou, toneca v
modrino obzorja, vas prevzamejo zive meje topolov,

lost svoje dezele in skrbno ravna s pricami nekdanje
slave in mogocnosti. Vozite se skozi prastara mesteca,
preko slikovitih trgov in mimo z mahom in br§ljanom
pokritih zidov in tako vam je, kot bi se vozili skozi vse
romane in pripovedke o srednjeveski Evropi, kar ste
jih kdaj citali. Svet je bil krivicen, ko je prisodil
Britancem prvo mesto glede ljubezni do tradicije, kajti
britanska navezanost na vsc staro je razumsko hlad-
na, ¢esto bolestna, francoska dusa pa se oklepa tradi-
cije s srcem, brez Skode za mlajsi rod in njegovo
bodocnost. In pray tako nadaljevanje tradicije ne more
povzro€iti Skode ne narodu ne drzavi, saj gre za nezno
navezanost na nekaj domacega, pomirjujocega in ne
za trmasto vztrajanje.

Ko pustite za seboj zasanjane ravnine severnih in
severozahodnih pokrajin, kjer veter nikoli ne potihne
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in kjer so obzorja ve¢no nekje dalec¢ in nedosegljiva,
se zdijo veseli burgundski gri¢i Zivo nasprotje svojih
samotarskih (a lepih) zahodnih sosedov.

Burgundija, ta mila dezela mehkih, valovitih kontur
vas prevzame s svojo do-
macnostjo in toplino. Niti
dezevje ne zbrise smeh-
ljaja z vinorodnih pobocij,
od koder vam prinesejo na
mizo vino, Ki spremeni vas
svetovni nazor. Prav zares,
¢e zelite verjeti, da na
svetu ni zla in tezav, po-
pijte dva-tri kozarce bur-
gundca, in kot bi mignil,
boste ozdravljeni ¢rnih
misli!

Nadaljujete pot v Provan-
so. Bog je bil zidane volje,
ko je ustvarjal ta polja
diSece sivke in vinorodnih
pobocij! Ko se mimo naj-
razlicnej$ih ¢udes narave
in arhitekture zdaj dvigate
v viSave, zdaj spuscate v
nizine, ne veste prav, ali
vam srce razbija zaradi
visinskih razlik ali zaradi
vzhi¢enja nad milino po-
krajine. Jezera temnomo-
dre sivke in na obalah teh

Duh Provence je prisoten tudi tu...

POSLOVNO POTOVANJE

jezer gozdovi oljk - kot bi se nebesa spustila semkaj
na pocitnice.

Pot zaklju¢imo v Marseillu. Duh Provence je priso-
ten tudi tu, vendar z nos-
talgijo mislite na milo
pokrajino, ki lezi tamkaj
za skalnim obzorjem tega
zivahnega pristaniskega
mesta, Ki Kljub svoji hrup-
nosti potrka na vrata vase
radovednosti: ¢e se ji pre-
pustite, vas bodo posteno
bolele noge. povem vam!

Prava puscoba in ¢emer-
nez mora biti popotnik, ki
sprico te dezele, njenih
blagih ljudi in slastne ku-
hinje ostane hladen in ne-
prizadet! Kdor jo je
videl samo enkrat, sanja o
njej. In kdor jo vidi vec-
krat, postane njen del; kaj-
ti lepota nas ne more
pustiti neprizadete. Kdor
gre mimo lepote gluhih
uses in slepih oci, je naj-
bolj samoten in zapuscen,
kar jih je kdaj bilo.

Sonja POZAR

Vecina prav gotovo pozna igrico “telefon”, kina prisréen
nacin pun't?arja kaj se lahko tudi v vsakdanjem zivlje-
nju zgodi, ko izrec¢ene besede potujejo preko vec posred-
nikov. Pogosto je sicer potvarjanje izjav nacrtno in ima
lahko neprijetne posledice, kar pa ne velja za opisani
primer. Nasprotno, ¢ dandanes se v PC Argo radi nas-
mejijo na racun dogodka izpred priblizno 14 let.

Takratni vratar Arga je bil poznan po tem, da je imel

nekoliko slab posluh za imena. Ko je prevzemal telefon-

ske klice, se je pogosto dogajalo, da mu ime osebe, Ki so

joiskali, nekako ni $lo v racun, pa je ¢akajocega na drugi

strani linije kar na hitro odpravil: “O ne, ta pa ne dela
Hleti’ 1%

Nekega dne je prevzel Klic za gospo A. S. (takrat tchnik

1

ANEKDOTE Z NASEGA ZELJNIKA |

v kontroli). Ker ni bila takoj dosegljiva, bi jo moral vra-
tar nujno obvestiti, da jo je iskala ga. Sonja Zuliani.
Sporocilo je posredoval mimoidoci snazilki, Ki s¢ je ravno
odpravljala v kontrolni laboratorij. Ko je ga. A. S. stopi-
la v laboratorij, jo je snazilka, zavedajoc se resnosti svo-
je zadolzitve, takoj obvestila: “Iskala vas je soseda Ro-
zalia.”

NAS GLAS VSAK MESEC.,
Pri¢akujemo tudi tvoj
prispevek - anekdoto, do 15. v mesecu.

Urednistvo
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BONTON

POSLOVNA DARILA

Poslovna darila so neizogibni sestavni del normalnega poslovanja. So oblika pozornosti, zahvala za storjene us-
luge, dobro sodelovanje, dobrodoslica poslovnemu gostu, pa tudi izraz nakazanega upanja, da bo zaceto sodelovanje

dobro steklo.

Vrednost darila naj bo raje za odtenek visja kakor nizja. Paziti pa moramo, da darilo ne izpade kot podkupovanje.
Bodimo torej pozorni, a ne preradodarni. Poslovna darila so eden od Stevilnih poslovnih nacinov negovanja do-

brih odnosov.

Tudi pri darilih velja pravilo pozitivnega misljenja. Ce je
obdarovanec na primer trenutno bolj slabega zdravja,
mu ne bomo podarili medicinske enciklopedije. In ce se
na nedavnem Sahovskem turnirju ni prida odrezal, mu
ne bomo kupili S8ahovskega priro¢nika za potencialne
velemojstre.

Pri izbiri daril moramo znati odgovoriti tudi na vprasanje,
kaj bo obdarovanca spravilo v zadrego. Poslovna darila
so lahko bolj oscbna ali pa splosna, standardna, vendar

ne cenena.

Seznam moznih oscbnejsih daril se da ob upostevanju
obdarovancevih konjickov ali podrocij njegovega oseb-
nega zanimanja razsiriti Se z bolj ali manj humorno
obarvanimi darili. Toda pozor, darilo mora biti res duho-
vito in ne na robu kica ali Zze ki¢. Poslovno prijateljstvo
mora biti res pristno ali kolikor se le da neskaljeno, da
lahko damo tak$no darilo. Za res slovesne priloznosti
pa takSna darila niso primerna.

Veasih se zdi, kakor da domiselnost pri izbiri poslovnih
daril ne sega ¢ez okvir koledarjev, rokovnikov, adresarjev
ipd. Vsak poslovnez sicer potrebuje kaj takega, kamor
lahko zabelezi sestanke, obveznosti, naloge itd. Prenos-
ni racunalniki, leptopi in elektronski notebooki prav
gotovo ne bodo §e tako kmalu nadomestili notesa,
koledarcka ali rokovnika. Toda e jih ob novem letu dobi§
pol ducata, se mora$ od velike vecine posloviti tako, da
jih podaris.

Podobno je s kemi¢nimi svinéniki z emblemom in zna-
kom podjetja. Kupljeni so tako reko¢ na kilograme in

seveda niso primerno poslovno darilo.

Kot spremljevalka trznega gospodarstva se je razvila
prava industrija poslovni daril. Zaradi velike konkurence
s0 novosti redke, zato pa je nesteto posnetkov starin-
skih nalivnih peres, klasi¢nih zapestnih ur ali ur na
verizicah, modelc¢kov starinskih avtomobilov ipd.

Na splosno velja, da pri poslovnih darilih splo$ne nara-
ve ne moremo dosti zgresiti, ¢e izberemo kaj, kar je v
zvezi s pisarno v SirSem smislu besede, recimo kaj za Sefov
priro¢ni bife, kjer hrani najboljso kapljico za posebene
goste. Ali pa podarimo elegantno, v zlahtno usnje
oble¢eno mapo za shranjevanje vizitk. Tudi pisemski
obtezilnik ali sodobno oblikovana keramika sta lahko
lepo darilo.

Obdarovanki lahko podarimo kristalno vazo z neznim
Sopkom roz in vizitko s prisrénimi Zeljami in voScili ali
zahvalo ipd.

Ce smo gostje v tujini, bomo seveda prinesli kaj naSega,
domacega, slovenskega, vendar samo najboljse kakovosti.
Lepa monografija o Sloveniji v tujem jeziku nas nc bo
spravilav zadrego, pa tudi blesteli ne bomo kot domisel-
ni darovalci.

Ce so darovanci moskega spola, jim lahko - razen na
diplomatski, meddrzavni ravni - prinesemo buteljko
najboljSega, kar premorejo slovenski vinogradi.

Skrbno se ogibajmo daril, ki bi po pomenu presegla meje
poslovne prijaznosti in prijateljstva. Torej nobenih do-
datkov, s katerimi bi hote ali nchote v obdarovani pod-
jetnici zbuditi vtis, da ji vsiljujemo svoj nacin oblacenja.
Kot sicer v zivljenju se tudi pri poslovnih darilih dobro
obnesejo domisclnost, premisljenost, predvsem pa
prisrénost.

Pri obdarovanju ne smemo zanemariti dejstva, da se casi
spreminjajo in z njimi tudi pravila lepega vedenja, ki
postajajo bolj sproscena in manj poskrobljena.

Darilo je lahko Se tako imenitno izbrano in lepo, toda
piko na i da ustno ali pisno sporocilo, ki ga spremlja.
Vsem besede ne gredo zlahka z jezika, a ko izrocamo
darilo, s¢ le potrudimo za nekaj prijaznih in toplih besed.
Ali pa jih napisimo v prilozeno vizitko. Tudi tako ohra-
njamo pristnost in toplino v medcloveskih odnosih, ki
se ohlajajo in odtujujejo zaradi uporabe in zlorabe sod-
obnih komunikaciskih pripomockov.

Za konec Se nasvet: bolje manj, toda bolje.

Alenka KOLARIC

)
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NISO NAS POZABILI

- UREDNISKI ODBOR - Predsjednici ured. odbora
gdja. SONJA POZAR PORTOROZ.

Postovana i visoko cijenjena gospodja Sonja! Najprije Vas Zelim najtoplije i naj srdacnije pozdraviti sa zeljom
da Vas Uvjek sluzi dobro zdravlje i prati svaka dobra sreca, Vas i VaSu porodicu!

Oprostite mi §to sam slobodan da Vam se obratim sa velikom molbom, a to je: Odkako sam god prestao da
radim imam stalnu i veliku Zelju da se oglasim preko ovog naseg lista, a kojem ste vi na celu, i da pozdravim sve
svoje drage prijatelje, svoje drage predpostavljene, sve saradnike sa kniimu sam uspjesno saradjivao nesto
mdl]]l.. od Cetvrt vijeka, a i sve zaposlene u Zivilskoj industriji “DROGE” i Zelim im svima dobro zdravlje i
sreéu, SVIMA VAM ZELIM SRECNO NOVO LETO 1996. Puno uspjeha u radu i da proizvodi drage moje
“DROGE” slll.,nu Sto prut, na nase trpeze u CRNOJ GORIL
Nadam se da ¢e te naci malo prostora u Vasem i mom listu i prenijeti moje pozdrave, zato Vam se najljepSe
‘NAS GLAS” to bi me ¢inilo

zahvaljujem a i nadam se¢ da ¢u imati srecu da u buduce redovno dobijam *
posebno sreénim zato VELIKA-VELIKA HVALA!

Jos§ jednom srdac¢no Vas pozdravljam!

[lija Preocanin

Pismo g. Ilije Preocanina, ki je bil lli.,('l\r\]\l potnik DROGE Portoroz v Crni gori smo pu:;cli pred novoletnimi
prazniki in ga ()l‘ljd\’]]dmo nespremenjenega. Prepricani smo, da se ga Se mnogi med nami spominjamo, in mu preko
NaSega glasu vos¢imo sre¢no novo leto 1996.

Urednistvo

MALO ZA SALO, MALO ZARES

Draga Kunigunda,
predno se odlo¢imo za proizvodnjo
novega izdelka, natan¢éno raziS¢emo
trg, da ugotovimo, ¢e je prodaja sploh
mogoca in torej proizvodnja smotrna,
Taka raziskava trga je seveda vezana na
dolo¢ene stroske. Ali v “proizvodnji”
novih delovnih mest veljajo ista nacela?
Precizen
Ista, samo malo obrnjeno: najprej ima-
mo zasedbo novega delovnega mesta,
sledijo stroski in na koncu ugotavljamo
smotrnost.

Draga Kunigunda,

okrog trinajste place je bilo v tvoji ru-

briki obilo neumestnega pesimizma in

ropotanja z jeziki. No, si videla, pa smo

Jjo le docakali! Boste zdaj ti in tebi po-

dobni konéno tiho? )
SkodozZeljen

Zelo tiho bomo, saj so se vzporedno s
trinajsto placo zgodile stvari, ki so nam
zaprle sapo!

ZAUPNI POMENKI

Draga Kunigunda,
ali je res, da je med brezposelnimi
dosti tudi takih, Ki ne Zelijo delati?

Cistka

Res je: kot je tudi res, da je med zapos-
lenimi dosti takih, ki ne delajo.

Draga Kunigunda,

smo sliSali, da kar nekaj slovenskih
podjetij namerava ukiniti svojim de-
lavcem regres za dopust. Zelo se
bojim, da bo to doletelo tudi nas. Kaj
pravis na to?

Zgrozen
Da nas le ne bi doletelo kaj takega,

zaradi cesar regresa za dopust sploh
ne bomo potrebovali!

l)r:llga Kunigunda,
reci no sodelavki, ki ureja rubriko bon-
ton, naj malo okrca nase

moske po pisarnah! Ali je to olika, da
vsi, brez izjeme, kar naprej tiscijo
roke v zepih?

Delikaten
Nekje sem citala, da to poénejo vsi
moski, ki zelijo pokazati, da imajo situa-
cijo v rokah...
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RESITEY NAGRADNE KRIZANKE 10 Stevilo prspelih resenih kezank je il tokrat 23, Triclansko komisijo so sestavljale: Ingrd Grzonic, Milena
VODORAVNO: 1. JENKO, 6. SEVER, 11. SERIOSO, 13 ARHIPEL, 18, IRENA, 19, NIK, 20. ADANA, Ujac in Tyada Ultar, Nagrajenci prejmeo zdelke DROGE (po lastnem okusu) in so nasledaji: 1, nagrado «

21, VENA, 22, SPIRALA, 26. ENOS, 27. ACA, 28. ALICE, 29. [TA RINA, 31. GRAPA, 32. PSALM, 33

STERINI, 36. DOTIK, 37. LEK, 40. LIKA, 41. ANKETAR, 43, SANA, 44, ELAND, 46, AAR, 47. EATON,

53. AITOLIA, 54. SELIVKA, 55. TARAS, 56. KIRAS

15. IN 48. BOZICNO NOVOLETNA CESTITKA: (DROGA VAM}: ZELI SRECEN BOZIC IN ZDRAVIEV

NOVEM LETU

v vrednosti 5,000 SIT prejme JADRANKA MAGAZIN iz Portoroda; 2. wagrado - v veednosti 3000 S prejme LIUD-
MILA JAKL iz Srediica ob Dravi; J, nagrado - v vrednosti 1000 51T prejme NiNAC HEFERLE iz Pirana. Nagra-
Jencem Cestitamo, za nagrade pa poklicite sodelavko v marketingu, prijazno gospo Marijo Mekis, na tel, 666/ 61 221
(PC Argo, vzoréno skladiie), ki bo oblikovala paket po vasi felji. Resitve objavijene kriZanke pricakujemo do
ponedeljka, 12. februarja, na naslov: Droga Portorod, Marketing, Ohala 27

Redevalee naprodamo, da na kuverto pripiseio “Za nagradno hrizanko st |
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KAJ PO PRIVATIZACII?

V oktobru bo stekla javna prodaja DROGINIH delnic
za zamenjavo za lastniSke certifikate. Naprodaj bo za 1
milijardo SIT delnic, za uspes$no javno prodajo pa mora
certifikat vnov¢iti okrog 4.000 drzavljanov. S prodajo teh
delnic, s preoblikovanjem podjetja iz d.o.0. v d.d. ter z
drugim soglasjem Agencije za privatizacijo bo DROGI-
NO lastninjenje koncano.

Predhodni postopki pa so bili obsezni in dolgotrajni.
Cenitev podjetja, revizija podjetja, izdelava in sprejem
programa lastninjenja, javna anketa o lastninjenju, pre-
dhodno zbiranje certifikatov, odlo¢anje o notranjem
odkupu, soglasja Agencij so glavni postopki, ki so bili
opravljeni, da smo prisli do faze, v kateri smo danes.

Na§ program lastninjenja ima v primerjavi z drugimi
posebnosti, na katere velja posebej opozoriti. Iz vredno-
sti 3 milijarde SIT so bili po otvoritveni bilanci izvzeti
etnoloski in tehnidki spomeniki (zemljis¢a in objekti So-
lin), arhitekturni spomeniki (poslovna zgradba) in pre-
mozenje, ki je predmet denacionalizacijskih zahtevkov.
Vrednost izvzetij je 2,7 milijarde SIT. Zaradi tega se je
tudi spremenilo razmerje med DROGO in tujim part-
nerjem, t.j. MAN-om tako, da znaSa to sedaj 88,175%
proti 11,825%. Na podlagi odloc¢itve zaposlenih ne gre-
mo v notranji odkup tako, da ponujamo vsch razpolozlji-
vih 40% vrednosti drzavljanom Slovenije. Interni razde-
litvi smo dolo¢ili maksimalno mozni obseg, t.j. 20%, na
podlagi rezultatov predhodnega deponiranja certifika-
tov pa bomo ta odstotek tudi dosegli.

Kaj se bo v podjetju po koncani privatizaciji spremeni-
lo?
Ocenjujem, da bomo na podlagi razprSenosti delni¢arjev

sicer ohranili relativno samostojen status. Predvsem, in
to je'bistveno, pa se bo spremenilo dejstvo, da raéune za
dobro ali slabo gospodarjenje ne bomo ve¢ polagali sebi,
ampak javnosti. Objavljati bomo morali revidirane bi-
lance, odgovarjati na vpraSanja malih in velikih
delnicarjev ter nadzornega odbora, odgovarjati na nad-
lezna vprasanja novinarjev. Nasih delnicarjev ne bodo
zanimali naSi notranji problemi, zanje bo pomembno
samo vprasanje, kaksno dividendo (udelezbo na dobicku)
in kakSen kapitalen zasluzek (razlika med dejansko in
trzno ceno delnice) daje delnica DROGE. Skratka po-
pravnih izpitov za slabo poslovanje, slabe odloéitve,
malomarnost in nedelo, nedisciplino, ne bo vec.

Seveda pa je najbolj pomembno, da jasno zremo v priho-
dnost. Zelimo postati moderno, inovativho evropsko
podjetje. Ohraniti zelimo identiteto DROGE in njenih
blagovnih znamk, obdrzati vodilni polozaj v prodaji kave,
cajev in soli v Sloveniji, postati celoviti ponudnik rizev
in instant izdelkov iz Zitaric in povecati delez izvoza na
trge srednje in vzhodne Evrope.

Vse te zahtevne cilje bomo dosegli le z odgovornim, preu-
darnim, seveda pa predvsem z dobrim poslovanjem. Ja-
vnost bo to od nas necusmiljeno zahtevala.

Matjaz CACOVIC

SLOVARCEK

|
DELNISKA DRUZBA
- pravna oseba, katere osnovni kapital je razdeljen

na delnice. |

DELNISKA KNJIGA

- knjiga, iz katere je razvidna lastniSka struktura
delniSke druzbe, ki ima izdane imenske delnice.
Prenos imenskih delnic je pravno veljaven le na
podlagi ustreznega vpisa v knjigo delnicarjey. .

DELNICE

| - dolgorocni vrednostni papir, ki daje imetniku
| naslednje pravice: pravico do udelezbe pri upra-
. vljanju druzbe, pravico do dela dobicka (dividen-
de), pravico do sorazmernega dela likvidacijske
mase ob likvidaciji druzbe. V osnovi so delnice
navadne in prednostne. Slednje se lahko izdajajo
(in obicajno tudi s¢) brez pravice glasovanja. Del-
nice se lahko glasijo na ime ali na prenosnika.

DIVIDENDA
- del dobicka delniske druzbe, ki se v skladu s skle-
pom skupscine druzbe izplaca delnicarjem.
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PROGRAM LASTNINSKEGA PREOBLIKOVANJA
DROGE PORTOROZ

Skupsc¢ina DROGE PORTOROZ je 16.6.1994 sprejela
program lastninskega preoblikovanja DROGE PORTO-
ROZ, ki ga je Agencija RS za prestrukturiranje in priva-
tizacijo odobrila 27.7.1994.

Osnovni kapital Droge po otvoritveni bilanci na dan
1.1.1993 znaSa 3.064.264.000 SIT.

Osnovni kapital se zmanjsa za rezerve v visini 236.584.000
SIT, tako da po tem odbitku znasa nominiran kapital
2.827.680.000 SIT, za katerega bo DROGA izdala
282.768 navadnih delnic.

Od nominiranega kapitala bo 33.437 navadnih delnic
razdeljeno na znanega lastnika - tujega partnerja ED &
F MAN COFFEE Ltd., London.

Za vrednost druzbenega kapitala, ki pomeni osnovo za
lastninjenje DROGE in znasa 2.493.310.000 SIT, pa bo
DROGA izdala 249.331 navadnih delnic. Nominalna
vrednost ene delnice je 10.000 SIT,

Ocenjena vrednost podjetja znasa 2.732.838.000 SIT.
DROGA se lastnini po ocenjeni vrednosti in je zato cena
delnice dolo¢ena po ocenjeni vrednosti.Prodajna cena
delnice za certifikat tako znasa 9.665,00 SIT, za gotovi-
no pa 13.950,00 SIT (cena delnice je dolo¢ena na osnovi
revalorizacije drobnoprodajnih cen od 1. 1. 1993 do
dneva razpisa).

Model oz. uporabljena kombinacija
nacinov lastninskega preoblikovanja

druzbenega kapitala
DROGE PORTOROZ,

razred % druzb. vSIT Stevilo
delnic| kapitala delnic
1.Sklad RS A 20 498.662.000  49.866
za razvoj
2.Pokojninski A 10 249.331.000  24.933
sklad
3.0dskodninski, A 10 249.331.000 | 24.933
sklad
4.Interna B 20 498.662.000 49.866
razdelitey
5.Javna G 40 997.324.000 1 99.733
prodaja
SKUPAJ 100 2.493.310.000  249.331

Delnice, pridobljene z interno razdelitvijo, so navadne,
glasijo na ime in dajejo sorazmerno pravico do upra-
vljanja in dividende.IzraZzene so v nematerializirani obliki
in so neprenosljive dve leti po njihovi izdaji, razen z
dedovanjem.

Podjetje mora delnice iz naslova interne razdelitve, ki
jih ne zamenja za certifikate, v skladu z zakonom prene-
sti na Sklad RS za razvoj. V primeru presezkov certi-
fikatov pa se Stevilo delnic sorazmerno zniza ozjim
druzinskim ¢lanom.

Delnice, namenjene javni prodaji, so izrazene v nemate-
rializirani obliki, so navadne, glasijo na ime in dajejo
sorazmerno pravico do upravljanja in dividende.Vsaka
delnica ima en glas.Delnice bodo prosto prenosljive po
vpisu lastninskega preoblikovanja druzbe v sodni regi-
ster in ko bodo izpolnjeni pogoji za trgovanje z njimi na
organiziranem trgu vrednostnih papirjev. Z delnicami
se bo lahko trgovalo samo na organiziranem trgu vred-
nostnih papirjev.

DROGA naj bi imela po izvedenem programu lastnin-
skega preoblikovanja naslednjo lastnisko strukturo :

17,635 %
8,817 %
8,817 %

- Sklad RS za razvoj

- Pokojninski sklad

- Odskodninski sklad

- zaposleni,upokojenci,druzinski
¢lani zaposlenih (interna razdelitev)

- drzavljani Republike Slovenije

- obstojeci delnicarji (MAN)

17,635 %
35,270 %

11,825 %

V DROGI ocenjujemo, da lahko svojim delni¢arjem
nudimo visoko stopnjo varnosti in tudi primerne dono-
se na vloZena sredstva.
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MAN-DR O G A: Partnerstvo v obojestransko korist

Konec leta 1992 je bila
izvedena dokapitalizacija
DROGE s strani angle-
Skega partnerja ED & F
MAN COFFEE Ltd. iz
Londona. 12. februarja
1993 je bila DROGA regi-
strirana kot druzba v
mesani lasti DROGA zZivil-
ska industrija d.o.o..

Predstavnika naSega
angleskega partnerja,
g. Roberta Swinchatta,
smo povprasali za mnenje
o procesu lastninskega
preoblikovanja slovenske-
ga gospodarstva oziroma o
privatizaciji DROGE.

1.Kako ocenjujete pristop
k procesu lastninskega
preoblikovanja v Slove-
niji?

Celoten proces privati-

zacije je dobro zastavljen.
Spodbudno je predvsem
dejstvo, da ni prislo do raz-
prodaje slovenskih podjetij
tujim vliagateljem.

Samo izvajanje privatiza-
cijskega procesav Sloveniji
pa, po mojem mnenju, po-
teka prepocasi. Agencija
za privatizacijo je namrec
v zelji, da bi podjetjem za-
gotovila kar najugodnejSo
ceno, v posameznih prime-
rih omogocila prevlado
kratkoro¢nih nad dolgo-
ro¢nimi interesi. To je bilo
$e posebej opazno v prime-
ru sodelovanja s tujimi po-
djetji.

2. Droga PortoroZ se bo Se
letos preoblikovala v d.d..
Ali bodo nova lastninska
razmerja bistveno vpliva-
la na njeno poslovanje?

Uspesna izvedba privatiza-

cijskega procesa je za pod-
jetje vsekakor pomemben
in pozitiven korak. To je
naSa ocena in v skladu s
tem prepri¢anjem smo in
bomo vodstvu podjetja po-
nudili tudi naSe sodelo-
vanje pri izpeljavi preo-
blikovanja.

Sicer pa je Droga Ze pred
leti, ko je izgubila glavni-
no svojega trzisca - trge
nekdanje Jugoslavije - hi-
tro in u¢inkovito prebrodi-
la nastalo krizno situacijo,
S trdim in produktivnim
delom je vodstvu uspelo
reorganizirati podjetje in
uspesno poslovati dalje.

Upravic¢eno lahko torej
pricakujemo, da bo Droga
tudi po kon¢anem lastnin-
skem preoblikovanju na-
daljevala s svojo usmeri-
tvijo.

3.Bo poslovna politika
MAN:-a v Drogi ostala ne-
spremenjena tudi v
prihodnje?

Dosedanje poslovno sode-
lovanje naSega podjetja z
Drogo je temeljilo na
uspeSnem skupnem delu
dveh partnerjev za
obojestransko korist. Tako
bo tudi v prihodnje. Dok-
ler bo partnerstvo Koristi-
lo obema, bomo obdrzali
svoj delez v vaSem po-
djetju. Povecali ga bomo
samo v primeru, ¢e bo tov
interesu in v korist tako
DROGI kot MAN-u. Zeli-
mo, da DROGA ostane
neodvisno podjetje z
“ domacim “ vodstvom.

O "U(
o] e B
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DROGA PORTOROZ BO DELNISKA DRUZBA

ali

DROGA d.d.

KAKSNE SPREMEMBE PRINASA
PREOBLIKOVANJE V DELNISKO
DRUZBO?

Lastninjenje prinasa cel kup novosti v na$ slovenski
druzbeni in ckonomski prostor.Cela vrsta sprememb pa
bo nedvomno najbolj vidna v gospodarstvu, kajti vsa do
sedaj druzbena podjetja bodo dobila znane lastnike.
Ena izmed moznosti in oblik organiziranja podjetij je
tudi delniska druzba.Ta je hkrati tudi obvezna oblika or-
ganiziranja za vsa tista podjetja, ki bodo imela ve¢ kot
50 lastnikov.

V DROGI pa bo zagotovo vec¢ kot 50 lastnikov -
delnicarjev in zato se¢ bo DROGA po kon¢anem la-
stninjenju morala preoblikovati v delnisko druzbo. Tedaj
Vam bomo seveda obliko in nacin funkcioniranja delniske
druzbe tudi natancneje predstavili. Tokrat smo Vam pri-
pravili samo nekaj kratkih informacij.

KDO BO LASTNIK DROGE?

Pretvorba v delnisko druzbo pomeni, da bo imela DRO-
GA natanc¢no znane lastnike. Lastniki bomo : zaposleni,
bivsi zaposleni in upokojeni drogovei, nasi druzinski ¢lani,
MAN, Slovenci, ki bodo sodelovali v nasi javni prodaji,
ter skladi: Sklad za razvoj, Pokojninski sklad in
Odskodninski sklad.

KDO BO UPRAVLJAL DROGO?

DROGA, delniska druzba, bo imela tri organe upra-
vljanja : upravo, nadzorni svet in skup$¢ino delnicarjev.

Uprava je organ delniske druzbe, ki vodi delniSko
druzbo.Lahko je individualni ali kolegijski organ , Ki pre-
dstavlja in zastopa druzbo,t.. DROGO., Imenuje jo nad-
zorni svet.

Uprava bo torej nam, delni¢arjem, odgovorna za uspesno
poslovanje podjetja.

Nadzorni svet zastopa interese lastnikov - delnicarjev.
Clane nadzornega sveta izvoli skupséina. Pristojnosti
nadzornega sveta so predvsem v tem, da nadzoruje vo-
denje poslov druzbe.Nadzorni svet lahko pregleduje
knjige in dokumentacijo druzbe, blagajno druzbe, zalo-
ge.... Skrbi, da poslovanje tece po zakonih in v skladu z
odlocitvami skupscine delnicarjev.

Skupscina delnicarjev je upravni organ druzbe, Ki ga se-
stavljajo vsi lastniki - delnicarji. SkupScina je pristojna
za odlocanje o statutu druzbe, pregleduje letna porocila
in se odloca o delitvi letnega dobicka, odloca o statusnih
spremembah ter imenuje in odpoklice ¢lane nadzorne-
ga sveta. Skupscina ne more odlocati o vodenju poslov -
za to je pristojna uprava, razen ¢e posebej ne prosi
skupicine za mnenje. Na osnovi odlocitev skupscine
uprava podjetja pripravlja in izvrSuje sprejete sklepe.
Celotne pristojnosti skupscine delnicarjev so dolocene v
statutu,

KAKO BOMO SODELOVALI V
SKUPSCINI DELNICARJEV

Skupscina delnicarjev se sestane vsaj enkrat letno. Sklice
Jo uprava druzbe na lastno pobudo ali na zahtevo nad-
zornega sveta, lahko pa sklic skupscine sprozijo tudi
delnicarji. Ce se zbere dovolj delni¢arjey - lastnikov, ki
predstavljajo vsaj 5 odstotkov osnovnega kapitala DRO-
GE, lahko zahtevajo sklic skupsc¢ine. V pisni zahtevi, ki
se jo poslje upravi, mora biti naveden tudi namen sklica
in razlogi zanj. Skupscino skli¢e uprava vsaj mesec dni
pred zasedanjem z vabilom v Casopisu,kjer se isto¢asno
objavi tudi dnevni red.

Delni¢arjem na skupscini ni treba sodelovati osebno. Za
zastopanje svojega mnenja 0z. za uresni¢evanje svoje
glasovalne pravice lahko delni¢ar pooblasti pravno ali
fizicno osebo (finan¢no ali kak$no drugo organizacijo
ali pa osebo,ki ji zaupa ).Pooblastilo je v pisni obliki.Ce
pooblad¢enec na skupscini zastopa kak$no mnenje v ime-
nu delnicarjev ( ki jih zastopa), mora o tem delnicarje
obvestiti. Ce se delnicar ne strinja z mnenjem svojega
pooblas¢enca,mu poslje svoja navodila, kak§no mnenje
naj zastopa v njegovem imenu.

Delnicarji lahko sporocijo upravi svoje predloge po
prejemu dnevnega reda skupscine, vendar najkasneje v
enem tednu po objavi sklica. Predlog lahko obsega najve¢
sto besed in mora vsebovati razumno utemeljitev sta-
lis¢. Delnicar, Ki je poslal predlog, se mora skupscine
udeleziti in na njej zagovarjati svoje stalisce, ali pa za to
pooblastiti svojega pooblaséenca. Ce predlagatelj pre-
dloga ne zagovarja, ga skupsScina ne uposteva.

Skupscina je torej najpomembnejsi in najvplivne)jsi or-
gan upravljanja druzbe DROGA.
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NACINI LASTNINSKEGA PREOBLIKOVANIA
PODJETI

Zadnje leto se vsakodnevno srec¢ujemo z lastninjenjem.
Videti je, da so Casopisi polni razlag kdo, kaj, kako... Pa
vendar redko najdemo razumljivo obrazlozitev, kaj se
dogaja. Zato vam bomo skusali predstaviti moZne nacine
lastninjenja slovenskih podjetij.

Lastninjenje slovenskih podjetij bo teklo predvsem v
razli¢no izbranih kombinacijah nacinov lastninskega pre-
oblikovanja podjetja, lahko pa se podjetje odloci tudi za
eno samo predpisano moznost. Zakon o lastninskem
preoblikovanju pozna 7 nacinov lastninjenja druzbenih
podjetij:

1. prenos navadnih delnic na sklade

2. interna razdelitev delnic

3. notranji odkup delnic

4. prodaja delnic

5. prodaja sredstev podjetja

6. preoblikovanje podjetja z vecanjem lastniskega kapitala
7. prenos delnic na Sklad RS za razvoj.

1.PRENOS NAVADNIH DELNIC NA
SKLADE

Podjetja morajo razdeliti40 odstotkov vrednosti druzbe-

nega kapitala podjetja na zakonsko dolocene sklade:

- 20 %0 Skladu RS za razvoj,

- 10 % Pokojninskemu skladu in

- 10 % OdSkodninskemu skladu, iz katerega se bodo
izplacevali zahtevki iz naslova denacionalizacije.

2. INTERNA RAZDELITEV DELNIC

20 odstotkov druzbenega kapitala podjetja lahko zapo-
sleni, bivsi zaposleni in upokojenci podjetja pridobijo na
osnovi interne razdelitve v zameno za certifikate.

Ce certifikati teh treh skupin ne zadostujejo za odkup
dovoljenih 20 odstotkov, lahko certifikate vlozijo tudi
0Zji druzinski ¢lani zaposlenih.Ce predlozeni certifikati
upravi¢encev ne dosegajo vrednosti 20% druzbenega
kapitala, se preostanek prenese na Sklad za razvoj.Te
delnice so prvi dve leti od njihove izdaje neprenosljive.

3. NOTRANJI ODKUP DELNIC

Podjetje lahko za notranji odkup delnic nameni najvec
40% vrednosti druzbenega kapitala, saj mora pred tem
nameniti 40% skladom in 20% interni razdelitvi.

Pri notranjem odkupu lahko sodelujejo zaposleni, bivsi
zaposleni in upokojenci podjetja.Pri tej obliki lastninjenja
mora sodelovati najmanj tretjina zaposlenih v podjetju.

Sodelujoci oz. upravic¢enci kupujejo delnice podjetja s
50 odstotnim popustom in z moznostjo obro¢nega
odplacevanja za dobo petih let.Prvo leto je potrebno
odkupiti najmanj 20% celotnega druzbenega kapitala.V
naslednjih Stirih letih pa je potrebno odkupiti vsako leto
najmanj eno ¢etrtino delnic po vrednosti, dolo¢eni na
podlagi vrednosti iz otvoritvene bilance in revalorizirani
z indeksom drobnoprodajnih cen do dneva vpla-
Cila.Delnice so neprenosljive izven programa notranjega
odkupa za celotno obdobje, ko se izvaja program no-
tranjega odkupa.

4. PRODAJA DELNIC PODJETJA

V okviru delne ali celotne prodaje delnic podjetja so
mozni trije nac¢ini prodaje : zbiranje ponudb, javna
drazba, javna prodaja delnic.

Podjetje v vseh treh nacinih prodaje pred sklenitvijo
pogodbe o prodaji oz. pred vpisovanjem delnic prenese
odstotek delnic, ki so namenjene prodaji, v obliki zacasnic
na Sklad za razvoj.Le- temu pripada tudi kupnina.
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- ZBIRANJE PONUDB

Za nadin prodaje delnic podjetja z zbiranjem ponudb se
podjetje odlodi, ¢e ugotovi, da potrebuje partnerja kot
strateSkega investitorja, s katerim lahko pridobi tehno-
logijo in know-how, novo opremo in dodatna sredstva,
nove trge in marketinska znanja in kadre.

Podjetje je samostojno pri iskanju strateski partnerjev,
oblikovanju svoje prodaje in zbiranju ponudb, le pri
konéni odlocitvi o prodaji sodeluje Sklad za razvoj.

- JAVNA DRAZBA

Za prodajo delnic z javno drazbo so primerna manj$a in
srednja podjetja, katerih vrednost temelji zlasti na nepre-
mic¢ninah in opremi. Pri izbiri kupcev podjetje ne iS¢e
strateSkega kupca ( zbiranje ponudb) ali relativno Siro-
kega kroga malih investitorjev ( javna prodaja delnic),
temvec paket delnic prodaja najboljSemu kupcu. Pri jav-
ni drazbi je pomebna cena , kupei pa si neposredno
konkurirajo pri zviSevanju izklicne cene paketa delnic.

- JAVNA PRODAJA DELNIC

Za javno prodajo delnic so primerna predvsem velika in
ugledna podjetja, ki imajo stabilno poslovanje, uvelja-
vljeno blagovno znamko, dober trzni polozaj in zdrave
podjetniske finance.Ker se pri javni prodaji delnic po-
djetje odpira navzven in Zeli pridobiti Sirok krog kupceyv,
je zelo pomembno,kaksen je njegov trzni polozaj in ugled
v javnem zivljenju. Podjetje se za takSno obliko la-
stninjenja odlo¢a predvsem takrat, ko zeli razprsiti la-
stninske delezZe in tako ohraniti dolo¢eno strategijo vpliv-
nih upravljalskih delezev.

Podjetje mora za javno prodajo delnic oblikovati pro-
spekt za javno prodajo, njegova vsebina pa daje poten-
cialnim investitorjem potrebne temeljne poslovne po-
datke o podjetju in njegovi perspektivi, podatke o emi-
siji in delnicah, ki se vplacujejo,podatke o eventuelni
izvedbi javne prodaje preko pooblaséene pravne osebe,
odlocitev,ali bodo delnice kotirale na borzi,... Podjetje
objavi poziv k vpisovanju delnic v javnih glasilih in doloci
Cas trajanja javne prodaje, rezultate pa objavi v dnev-
nem casopisju.

Poleg gotovinskih sredstev se lahko delnice vplacujejo
tudi z lastni$kimi certifikati, vpisujejo in vplacujejo pa
jih lahko vsi, saj omejitev upravi¢encev v primeru javne
prodaje ni dopustna.

Podjetje ki se olastnini z javno prodajo delnic, postane
javna korporacija, zato mora vsako leto obvescati svoje
delnicarje o svojem poslovanju - javna objava skrajSancga
poslovnega porocila.

5. PRODAJA VSEH SREDSTEV PODJETJA

V okviru programa lastninskega preoblikovanja se po-

djetje lahko odlo¢i za prodajo vseh sredstev podjetja,
pri cemer podjetje prencha z delovanjem, vse obvezno-
sti podjetja pa prevzame Sklad za razvoj. Ta nacin se
uporablja kot alternativa likvidaciji podjetja, ¢e ni vec
interesa za nadaljevanje poslovanja podjetja, vrednost
sredstev podjetja pa zadoSc¢a za poplacilo vseh obvezno-
sti podjetja.

6. PREOBLIKOVANJE PODJETJA Z
VECANJEM LASTNISKEGA KAPITALA

Preoblikovanje podjetja z vecanjem lastniSkega kapitala
je namenjeno podjetjem, ki potrebujejo svezi kapital za
prenovo programov ali za povsem nove investicije. Upo-
rabno pa je tudi pri finanéni politiki podjetja, ki temelji
na zmanjSevanju zadolZzevanja. Za ta nacin preobliko-
vanja mora podjetje izdati za najmanj 10% obstojecega
osnovnega kapitala dodatnih delnic oz. zacasnic in jih
prodati po enem od nacinov prodaje delnic (zbiranje
ponudb, javna prodaja delnic, javna drazba).

7. PRENOS DELNIC NA SKLAD
REPUBLIKE SLOVENIJE ZA RAZVO]

Prenos na Sklad za razvoj je zadnja oblika lastninjenja,
ki jo bodo podjetja uporabila predvsem iz dveh razlo-
gov:

- za prenos ostanka sredstev druzbenega kapitala, ki ga
ni bilo mogoce lastniniti po drugih metodah,

- za celotno podrzavljanje podjetja, kjer potem Sklad
odloca o nacinih njegove privatizacije.Za ta nacin priva-
tizacije se bodo odlocila predvsem tista podjetja, ki so v
poslovnih tezavah in jim * podrzavljanje” vsaj zaCasno
podaljSuje preZivetje.
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CERTIFIKATI, DROGA IN LJUDJE ALI
KAKO JE POTEKALO DEPONIRANJE CERTIFIKATOV

]

CERTIFIKATI. Beseda, ki smo jo Se pred krat-
kim kar tezko izgovorili, je postala nasa dnevna
spremljevalka. In Ceprav nas Se vedno spremlja
predvsem kot dvom in radovednost, ali ¢e hocete
- kot radovednost in dvom - je vedno bolj domaca
ta beseda, certifikat. O certifikatih se pogovarja-
mo celo s svojimi najmlajsimi otroki, ki so prav-
zaprav Se prej kot mi doumeli, da je certifikat -
DENAR!

Ni moj namen pisati vam, o ¢emer lahko prebirate in
poslusate vsak dan in za vsakim vogalom. Zelim vam
sporoditi le, kako je potekalo deponiranje certifikatov v
DROGI, kako smo se odzvali povabilu svojega podjetja,
oz. druzbe, da svoj certifikat in certifikate svojih druzin-
skih ¢lanov vlozimo v hrambo v DROGO.

Letos smo skupaj s placo za januar prejeli tudi povabilo,
da svoj certifikat deponiramo v DROGO. Dobili smo
natanc¢na navodila, kdaj in kje to lahko storimo - v biviem
Blagovnem prometu DROGE v Portorozu, Senc¢na pot 2.

Jaz sem bila za sprejemanje certifikatov v hrambo od
vas, mojih sodelavcev in vasih druzinskih ¢lanov, za-
dolZena s pisnim sklepom direktorja DROGE. Priznam,
da sem bila na to ponosna. Gre vendar za dejanje zgo-

dovinskega preloma in sprememb, ki nam dajejo Siroke
moznosti za boljsi jutri.

Vendar, POZOR! Te moznosti niso dane kar tako, zanje
se bomo morali kar precej potruditi. Na kakSen nacin,
spraSujete? Z znanjem, pravim jaz, z znanjem o0 novem
nacinu pridobivanja dohodka, oprostite - kapitala. Pot-
rebujemo in bomo Se bolj potrebovali znanje, ki ga do-
slej nismo, seveda, ¢e bomo hoteli od svojega certifikata
kaj iztrziti. A dovolj o tem, obljubila sem, da vas ne bom
ucila, kar vas ze drugi.

Le Se to: ob Se vedno neavtomatizirani proizvodnji, ob
tezkih pogojih dela se bo po osemurnem delu tezko uciti
tako zelo novih stvari, kot so pridobivanje kapitala iz
delnic. A potrudite se. Ce ne bo §lo, vam svetujem, da te
zadeve predate svojim otrokom. Ugotavljam, da so mla-
di ljudje veliko bolj optimisti¢no in dolgoro¢no zainte-
resirani za certifikate in njihovo usodo.

StarejSi pa, navajeni Ze vsega hudega in neverjetnega od
svoje drzave, certifikatov ne jemljejo prav resno, menijo
pac, da so pesek v o€i.

Navkljub temu pa lahko zatrdim, da smo “drogovci” in
naSi druzinski ¢lani v DROGO prinesli nad
pricakovanjem veliko certifikatov v hrambo . Bolj kot
pricakovanje denarja od teh certifikatov gre - po mojem
mnenju - za pripadnost svojemu podjetju in prepricanje,
da s to potezo lahko samo koristimo in pravimo: ¢e¢ to-
liko let vsak dan delam tu, bom pa Se to pustil tukaj...

Upokojenci razmisljajo popolnoma drugace. Sprasujejo
se: kaj mislis, ali bo kaj iz tega? Nato jih zanima ¢imvec
podatkov o lastninjenju podjetij, in konéno menijo, da
so tu v DROGTI toliko in toliko let garali, pustili zdravje
in mlada leta, prejemali majhne place, in prav bi bilo, da
bi od tu Se kaj dobili za stara leta.

Verjetno vas vse zanima, kaj se bo dogajalo z vasim cer-
tifikatom. Za oddani certifikat boste prejeli prvi izvod
lastninske nakaznice.Po zakljucku lastninskega preo-
blikovanja podjetja pa boste prejeli najprej
ZACASNICE. To §e ne bodo delnice, kajti te boste
prejeli Sele po preregistraciji DROGE iz sedanje druzbe
z omejeno odgovornostjo v delnisSko druzbo.Tedaj boste
prejeli DELNICE in postali delnicarji DROGE Porto-
roZ.

Namesto zakljucka:
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CERTIFIKAT ni denar, CERTIFIKAT je denar.V
sedanji obliki ni denar, ko boste zanj dobili DEL-
NICO, pa to bo denar. Kajti delnica je vredno-
stni papir.

Prav boste storili, ¢e ne boste pricakovali veliko
in ¢e ne boste pricakovali kmalu kaj denarja od
svoje delnice.

Sicer boste od delnice lahko dobili denar na dva
nacina: prvi¢, da jo boste prodali, ko bo na borzi
to mozno, in drugic, da pocakate na DOBICEK
od uspesnega poslovanja DROGE.

In ko sem Ze prelomila obljubo, da vas ne bom
ucila, kako in kaj s certifikati, Se naslednje: DEL-
NIC Droge ne prodajajte najmanj 10 let, raje Se
kaksno kupite takoj, ko bo to mozno. Od dobicka
tudi ne pricakujte vec let niti ficka, kajti po mojem
bi bilo zelo prav, da dobicek - ki seveda bo, ker
smo dobra firma - uporabimo za posodobitey
proizvodnje s ciljem proizvajati ve¢ in bolj kvali-
tetno. Ce bomo modernizirali proizvodnjo, tudi
nasi otroci ne bodo tarnali, da so zdravje pustili
za Stroji.

DRAGICA MEKIS

LASTNISKI CERTIFIKAT

- je imenski vaucer, s katerim smo upraviceni do la-
stninjenja druzbenega premozenja Republike Slo-
venije. Poznamo lastniske certifikate treh vrst:
lastniski certifikati drzavljanov RS, katerih viSina je
odvisna od starosti, ki so jo dosegli na dan, ko je
stopil v veljavo Zakon o lastninskem preoblikovanju
podjetij, lastniski certifikati upravi¢encev iz naslova
denacionalizacije ali njihovih pravnih naslednikov
ter lastniski certifikat zaposlenih v negospodarskih
organizacijah, v viSini razlik med izpla¢animi in
neizplacanimi osebnimi dohodki v skladu s kolekti-
vno pogodbo za negospodarstvo, in sicer za obdobje
od 01.01.1992 do 31.12.1992.

INTERNA RAZDELITEV DELNIC

- metoda lastninskega preoblikovanja podjetja, znot-
raj katere lahko s svojimi lastniSkimi certifikati in
zadolZnicami sodelujejo zaposleni, bivsi zaposleni
in upokojeni delavei podjetja. Ce podjetje na ta nacin
ne razdeli celotnega, s programom predvidenega
deleza podjetja, lahko znotraj te metode sodelujejo
tudi 0Zji druZinski ¢lani. Po tej metodi se lahko razde-
- li najvec 20% druzbenega kapitala podjetja.

LASTNINJENJE JE
ZAHTEVNO ...

V PC GOSAD je potekalo deponiranje certifikatov izre-
dno zanimivo. Predvsem je bilo naporno prve dni, ko
sem imela kjub vsem tolmacenjem, izobraZevanju, uspo-
sabljanju in podobnim oblikam modernega pojasnjevanja
obcutek, da $e nisem popolnoma pripravljena na akcijo.

“Na svoje stare dni” sem se z racunalnikom prvi¢ srecala
na usposabljanju v DROGI PORTOROZ, in e potem v
PC-u, ko sem si ob strokovnjaku za racunalniStvo hotela
vse natan¢no zapisati, da bom bolj sigurna. Na koncu pa
sem znala samo prizgati raCunalnik.

Prvi delavec, Ki je prinesel svoj certifikat v hrambo je
skoraj omagal, tako dolgo je to trajalo. Ko je videl, da se
potim in tudi racunalnik ze “kuha”, je postal potrpezljiv
in dal pripombo, kako je to lastninjenje zahtevno in tezko.

Ne vem, ali je mislil na okolis¢ine ali dejansko.Njegove
besede sem razumela kot pikro pripombo. Ko sva opra-
vila in sem ga opremila z vsemi pojasnili in obrazlozitva-
mi, sva imela oba dovolj lastninjenja DROGE za tisti
dan. Tako so potekali “ prvi dnevi lastninjenja”. Ostali
dnevi so bili izredno zanimivi, saj so prihajali delavci, ki
so bili pri nas zaposleni pred vec¢ kot dvajsetimi leti in so
se zelo zanimali za razvoj DROGE od prvih zacetkov
do danes. Prav zanimivo jih je bilo poslusati, vsak pa je
zakljucil, da vlozi certifikat v hrambo v podjetje, kjer je
bil zaposlen, in da je prehrambena industrija bolj stabil-
na kot kakSna druga industrija.

Danica KRAINC
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VEC CERTIFIKATOV
KOT ZAPOSLENIH

Predhodnega zbiranja oz. deponiranja lastninskih certi-
fikatov v DROGO smo se z vso resnostjo lotili tudi na
Vrhniki. Ta smo imeli svoje vpisno mesto,kamor so lahko
certifikate prinasali (poleg zaposlenih na Vrhniki) se
delavci iz OP Novo mesto, OP Most na Sodi in iz skladisc¢a
Ljubljama.

Z deponiranjem lastninskih certifikatov smo priceli po
7.3.1994. Da bi pridobili ¢imvec certifikatov, smo aktivi-
rali kar nekaj nasih zaposlenih delaveev.

Pridobili smo 113 certifikatov in mislim, da je to kar lepo
Stevilo glede na tako malo zaposlenih delaveev. Zelo
razveseljivo je bilo, da so certifikate vlozili v hrambo v
velikem Stevilu tudi nasi upokojenci in s tem dokazali,
da niso pozabili na DROGO, da spremljajo njen razvoj
in ji zaupajo. Deponiranje certifikatov je potekalo brez
zapletov.

Tudi v prihodnje se bomo trudili, da bi ¢im vedji delez
DROGE ostal last tistih, ki so jo zgradili in ustvarjali.

STASA PRETNAR

SLOVARCEK

NOTRANJI ODKUP DELNIC

- metoda lastninskega preoblikovanja podjetja, kjer
lahko vsi zaposleni, bivsi zaposleni in upokojeni de-
lavei podjetja s 50% popustom in obro¢no odkupijo
najve¢ 40% vseh delnic podjetja. Sredstva za nakup
delnic, namenjenih za notranji odkup, predstavljajo
presezni lastniSki certifikati iz interne razdelitve ter
denarna sredstva.

BRKINCI SMO BILI
DNO "ZA'
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VPC*“ZLATO POLJE” in PC “SUDEST” Gradi§¢e smo
zaceli z deponiranjem lastninskih certifikatov 8.3.1994,
torej ravno na dan Zena. In glej - prvi lastninski certi-
fikat je prinesla ravno zenska, dolgoletna delavka.

Sam potek prinaSanja certifikatov v hrambo je potekal
mirno, brez kakr$nih koli zastojev ali ¢akanja. Delavci
PC“ZLATO POLJE” in PC “SUDEST” smo stvar vzeli
zelo resno, saj je bila udelezba skoraj 98% - najto¢neje
97,33%. Tudi bistvenih vprasanj ni bilo, saj smo bili
BRKINCI vedno “ZA”, karkoli se je v DROGI dogaja-
lo.

Z upokojenci smo se dogovorili za obisk na domu. Bili
so preseneceni in si podobnih obiskov Zelijo veckralt.
Velika vecina se jih je Ze odlocila za vloZitev certifikata v
DROGO - firmo, ki ji §¢ vedno zaupajo.

Zeleli so vloziti tudi certifikate svojih druzinskih ¢lanov,
za kar smo se jim vljudno zahvalili in pojasnili, da bodo

to lahko storili pri javni prodaji.

V hrambo smo zbrali 212 certifikatov in mislimo, da je
to glede na Stevilo zaposlenih v Gradiscu prece;j.

MAGDA CETIN
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ANKETA O LASTNINJENJU

Nase delavce smo v kratki anonimni anketi povprasali, KA] MENIJO O LASTNINJENJU V DROGI.
Izjave so zanimive, pa si jih kar poglejmo:

“Z mozem sva oba vlozila certifikate v Drogo. Sprva sva
sicer razmi$ljala o drugih moznostih, na koncu pa sva
ugotovila, da imava v svojem podjetju vsaj nekaj infor-
macij o poslovanju, kar bi bilo drugje nemogoce.”

“Drzava Slovenija nima tradicije privatnega lastniStva
kapitala, tako bo lahko le zgodovina pokazala, ali smo
se pravilno odlo¢ili.”

“Ce bo lastninjenje v podjetju uspelo, si bodo doloéeni
ljudje prisvojili zasluge, ¢e pa temu ne bo tako, bodo
prav oni poiskali krivee za neuspeh.”

“Trije iz moje druzine smo vlozili certifikate v Drogo, le
Zena ga je vlozila v svoje podjetje. Mislim, da je poslovod-
stvo storilo premalo za obvesSéanje delaveev. Edino sin-
dikat se je angaziral.”

“Vlozila sem ga na pravo mesto (v Drogo seveda)!”

“Sam sem za to, da bi dela postali vecinski lastniki po-
djetja, v katerem delamo. Poleg vlozitve certifikata v
podjetje sem bil pripravljen vloziti 1000 DEM pri no-
tranjem odkupu delnic, ¢e bi imel 50.000 DEM, bi tudi
te vlozil v Drogo, saj zaupam v prihodnost podjetja. Za
neuspeh notranjega odkupa delnic krivim poslovodstvo,
saj bi nam lahko omogocilo notranji odkup tako kot v
podjetjih Istrabenz in Soca. Denar za to bi se nasel, saj
vemo, da financ¢no stanje v podjetju ni slabo. Delavei bi
morali biti vecinski lastniki podjetja. Ze sedaj nam gre
dobro, kaj Sele, ko se bodo odprli ostali trgi bivSe Jugo-
slavije.”

“Od prvega dne, ko smo priceli razpravljati o vlozitvi
certifikatov, sem razmisljala le o Drogi, na druge
moznosti niti pomislila nisem. Vsa druzina je vlozila cer-
tifikate v Drogo. Kar se pa ti¢e pricakovanj, je za vse nas
to prvi¢, tako da ne moremo vedeti, kaksni bodo rezul-
tati. Ce bo kaj z dividendami, bo v redu, ¢e ne, pa tudi,
saj ne pricakujemo veliko. Na Zivce pa mi gredo rekla-
me na temo lastninjenja po televiziji.”

“Ne vem, ¢e smo dosegli veéinski delez. Ceprav ne ¢utim
neke pripadnosti Drogi, sem svoj certifikat vanjo vlozila.
Lepo bi bilo, ¢e bi res imeli kaj od tega , ¢eprav sem do
vsega tega zelo nezaupljiva.”
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“Odkrito povedano, si nisem na jasnem niti z la-
stninjenjem na splosno. Ne vem, kaj naj si o tem mislim
in kaj naj pricakujem. Svoj certifikat sem vlozila v Dro-
£0, saj se cutim povezana s podjetjem, tako kot mnogo
sodelaveev, ki delamo tu Ze po 20, 30 let. Ideja ni slaba,
saj je pomembno, da imas od dobicka v podjetju tudi
sam kaj, ne pa da se kdo drug okoriS¢a na rac¢un dobicka,
ki smo ga sami ustvarili. Se posebej, ¢e si pustil v po-
djetju desetletja svojega zivljenja.”

“Podjetju zamerim, da nam ni omogoc¢ilo notranjega
odkupa, saj je le malo manjkalo, da bi nas bila potrebna
tretjina. Ce imamo denar za razna sponzorstva, bi se
lahko naSel denar tudi za sponzoriranje zaposlenih !”

“Informiranost je bila zelo slaba, tako da smo morali
iskati dodatne informacije pri bolje informiranih sode-
laveih. Kar se ti¢e notranjega odkupa, se je zanj pri nas
odlocal ve¢inoma vodstveni kader, za delavke v proizvo-
dnji pa vem, da se zaradi denarnih tezav zanj niso mogle
odlociti.”

“Pri lastninjenju Droge je bila informiranost delaveev
zelo slaba, a to velja tudi za informiranost na splosno.
Stanje v Drogi me spominja na nemski sistem, ko razen
svojega dela ne pozna$ dela ostalih. Splo$na filozofija

podjetja je , da je delavec v podjetju le zato, da dela.
Glasilo Nas glas za zadovoljivo informiranost ni dovolj,
saj potrebujemo delavei tudi ve¢ SPROTNIH INFOR-
MACIJ , ki bi bile lahko kratke, a bi z njimi vodilni kre-
pili obcutek pripadnosti in soustvarjanja poslovnega
uspeha podjetja, v katerega zelo zaupam.”

Zapisala Tjasa Ulcar iz marketinga

PROGRAM PREOBLIKOVANJA '
- nain oziroma kombinacija nacinov lastninskega |
preoblikovanja podjetja, ki ga sprejme organ upra-
vljanja podjetja. Program mora potrditi Agencija RS
za prestukturiranje in privatizaicjo.

OTVORITVENA BILANCA ‘
- nacin ugotavljanja druzbenega kapitala v bilanci ‘
stanja dolo¢enega podjetja kot izhodis¢e za lastnin-
sko preoblikovanje podjetja. Otvoritvena bilanca se
izdela na podlagi poscbne metodologije, Ki jo je na
predlog Agencije RS za prestrukturiranje in privati-
zacijo predpisala Vlada Republike Slovenije.

i NOMINALNA VREDNOST DELNICE '
- v tolarjih izrazen denarni znesek, na katerega se
glasi delnica in predstavlja ustrezen del osnovnega
kapitala delniSke druzbe. Poznamo tudi knjizno vre-
dnost delnice, ki je razvidna iz racunovodskih izka-

‘ zov druzbe, ter trzno vrednost, ki je odraz ponudbe
in povprasevanja po njej. Trzna vrednost je lahko bi-

| stveno drugacna tako od nominalne kot tudi od
knjizne vrednosti delnice.
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O CERTIFIKATIH MALO DRUGACE
BOLJ PO DOMACE

7. marec 1994, Prvi dan akcije deponiranja certifikatov
zaposlenih v DROGI in njihovih druzinskih ¢lanov, upo-
kojencev in bivsih zaposlenih. Ob 8.uri naj bi zaceli, a
sploh $e ne obvladam dovolj tega programa, te elektron-
ske skatle. Le kje hodi ta Joze (Sorgo op.p.), ki bi moral
biti ob Startu pri meni? Potrka. Aha, saj je Ze tu, pomi-
slim. Seveda! Na vratih se pojavi, kaj mislite - kdo? -
direktor DROGE, v vsej svoji velikosti in $e s polnimi
rokami certifikatov povrhu! O, groza! Kaj sedaj? Naj-
prej pomislim, da se edino Sefom in seveda direktorju
lahko zgodi, da te dobijo, ko ni¢ ne delas in Se huje, da
nekega dela ne zna$ opraviti ! Hitro uporabim vse mozne
izgovore, pohvalim tolik$no Stevilo certifikatov in se
nekako izvlecem.

Dejstvo je, da je nas direktor g.Matjaz CACOVIC prvi
prinesel certifikate v DROGO, in to za vse svoje druzin-
ske Clane. In ceprav tega niste vedeli vsi, ste
mnogostevilni storili isto.

Najbolj pogosto vprasanje je kakopak bilo naslednje:
KAJ  MISLIS, ALI BO KAJ 1Z TEGA ? AMPAK
KDAJ ? JAZ MISLIM, DA 1Z TEGA NE BO NIC ...
PA KAJ CE TA PAPIR, DA SE MI VALJA DOMA,
SAMO DA SE GA RESIM ... DA NE BOM VEC SKR-
BELA, KAJ Z NJIM ...

Pride Roman. On je Ze vec let v penzijonu. Certifikata
najprej ne pokaze. Ga ima pri sebi spravljenega. Nato
pa pravi, da bi nekaj vprasal: za 100.000 tolarjev mi ga

da, certifikat. Mislim, da se 3ali, in recem NE. Roman
resno, a ne? Za samih  sto tisocakov, gor pise 400.000,
ve§ to? NE. Ne dam. Kaj pa za 50.000 tolarjev, bi Slo
tako? NE. Vztrajam. Le POTRDILO dobi§ in amen.
ffakaj delnice. Tako kot jih bom c¢akala jaz... Pa sva se
dogovorila. Odsel je s potrdilom, in obljubil, da bo tudi
Zena prinesla certifikat v DROGO.

V pisarno pride neki kolega. Zac¢ne pogovor. Certifika-
ta nikjer. Vprada to, vprasa ono. Zakaj to lastninjenje,
saj je ze sedaj bilo vse nase! Ze, pravim jaz, ampak to je
bilo vse od vseh, sedaj pa bomo imeli vsak svoj mali
koscek, in to ¢rno na belem, imeli bomo DELNICE...
On je tiho. Cakam. Po premolku ree - ali te lahko nekaj
vprasam, Dragica? Daj. Ali si ti dala certifikat v DRO-
GO? Sem, pravim. Sigurno? Sigurno. Zakaj pav DRO-
GO vprasa. Ker nisem imela boljSe moznosti, pravim..In
na dan se iz Zepa prikaze certifikat!

SLOVARCEK

PORTFELJ

- premozenje, nalozeno v vrednostnih papirjih. Z
upravljanjem portfelja se poskusa kontinuirano do-
segati ¢imbolj donosno in varno kombinacijo vred-
nostnih papirjey v portfelju.



14 Lastniki Droge Portoroz - lastniki prihodnosti

Mati, zaposlena v DROGI, prinese v hrambo certifikat
tudi za héerko, ki $tudira v Ljubljani. Cez vikend naj bi
podpisala, ko bo doma, ne gre drugace. V ponedeljek
mati prinese lastninsko nakaznico - nepodpisano. Kaj je
zdaj to? Ste pozabili na podpis? Ne, ves, moja héerka
pravi, da se bo sama odloc¢ala, mora premisliti. O.K. pra-
vim. Cez teden dni pride héerka sama. Odda certifikat v
hrambo. Hitro si se odlocila, kaj je temu bortrovalo,
vprasam. Sla sem v na§ market, rece. Spremljala sem
deset kupcev z vec¢jimi nakupi in ugotovila, da je najveé
artiklov v kosaricah bilo od DROGE Portoroz...

BRANKO LALIC je dolgo let delal v ARGU, e prej v
ARIGONIJU. Obvestilo o moznosti deponiranja cer-
tifikata v DROGO je dobil Ze takrat, v marcu 1994, A je
bil bolan. Dolgo ¢asa v bolniSnici. Prinesel ga je v maju,
takoj ko je prisel iz bolnice. In kot mnogi je vprasal, kaj
bo iz tega. Upam, da bo kaj iz tega, pravim... Veste kaj,
pravi, ¢e bo kaj iz tega, dobro, ¢e ne - jokal ne bom, res
ne...

DRAGICA MEKIS

SLOVARCEK

KOTACIJA

- sprejem doloc¢enega vrednostnega papirja v trgo-
vanje na borzi. Z uvrstitvijo v kotacijo se z vredno-
stnim papirjem trguje skladno s pravili borze. Kota-
cija obicajno pomeni znatno povecanje likvidnosti
dolocenega papirja.

VREDNOSTNI PAPIR

- pismena listina, s katero se izdajatelj zavezuje, da
bo izpolnil na njej zapisano obveznost njenemu zako-
nitemu imetniku. V osnovi se delijo na lastniske (npr.
delnice) in dolzniSke (npr. obveznice) vrednostne
papirje, ki lahko obstajajo v materializirani ali pa v
nematerializirani obliki.

ZACASNICA

- potrdilo o udelezbi, ki se glasi na ime in se
delnicarju izroCi pred izdajo delnic. Pomeni pravno
podlago za kasnejSo zamenjavo za delnice. Zacasnica
daje imetniku enake pravice kot delnica, namesto
katere je zacasno izdana.

OPCIJA
- pogodba, ki daje imetniku pravico do nakupa ali
do prodaje po doloceni ceni na dan zapadlosti opcije.

EX KUPON
- dan, od katerega obveznica oziroma delnica kotira
brez obresti oziroma devidende,

KOMERCIALNI ZAPIS
- kratkoro¢ni vrednostni papir, katerega zapadlost
je krajsa od enega leta, ponavadi tri mesece.

VALUTNA KLAVZULA

- pomeni, da je obveznica nominirana v tuji valuti,
vnovcéljiva pa v protivrednosti tuje valute, prav tako
pa tudi nakup obveznice.

TEKOCI DONOS OBVEZNICE
- letni znesek obresti, ki jih prinese obveznica glede
na njeno trzno ceno.

BROKER
- borzni posrednik
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KUNIGUNDA SE LASTNINI

I. Draga Kunigunda, Ze leta delate v DROGI. Nam lahko
zaupate, kaksna je vrednost vascga certifikata in kam ga
boste vlozili?

Vrednost certifikata bom raje zamoléala, Ker so danes
taki casi, da te ze zaradi neznatne zamere mimogrede
postavijo pred vrata; iz istega razloga sem ga tudi ze
vlozila - v DROGO.

2. Z vidika poslovodnih in upravnih zadev je vodstvo
DROGE pokazalo izjemen interes, da ¢imvec¢ zaposle-
nih vlozi certifikate v podjetje. Vedji bo delez lastnikov,
zaposlenih v DROGI, bolj bodo lahko sodelovali pri
razrezu hlebca profita, ki ga bodo letno ustvarili. Kaj vi
menite o tem?

Ta o rezanju hlebca je pa bosa! Profit na DROGI ni nov
ali neznan pojem, smo ga Ze pred leti vsi skupaj ustvarja-
li, ampak hlebec je pa vedno rezala le pescica ljudi, in
to ¢isto po svoji presoji: tebi eno, meni tri! Izkusnje mi
narekujejo veliko mero pesimizma v zvezi z moznostjo,
da bi kdaj vsi sodelovali pri odmeri profita...

3. Lahko opiSete vaso Custveno reakcijo ob novici, da
notranji odkup kot ena opcij v procesu lastninjenja DRO-
GE ne bo izveden? Ali boste v zameno sodelovali tudi
pri javni prodaji?

Popadla me je jeza ob misli, da so te novice morda razve-
selili vsi tisti, ki nimajo prav nobenih zaslug za DRO-
GIN dober sloves, denarja pa dovolj, da se bodo lahko
okoristili z nasim delom oziroma z dobro ovrednoteni-
mi delnicami. Glede sodelovanja pri javni prodaji pa
tole: Ce bi vedeli, kaki$na je moja placa in v zvezi z njo
visina mojih prihrankov, me ne bi tako neumno vprasali!

4. KaksSne smernice razvoja boste predlagali kot eden
bodocih solastnikov in soupravljalcev poslovanja DRO-
GE na skups¢inah delnicarjev ?

Iskanje novih moznosti in torej tudi odpiranje novih de-
lovnih mest, ne pa ukinjanje obstojec¢ih. Umen gospo-
dar se namre¢ potrudi, da hlapcu najde delo, saj ima od
tega tudi sam Koristi.

5. Kako okolje, v katerem zivite, gleda na lastninski pro-
ces v Sloveniji in predvsem, kako ocenjujejo perspektive
DROGE?

Kaksen lastninski proces? Ali imate v mislih Stevilne
zakonite kraje, o katerih se ob¢asno razpise pescica do-
bronamernih novinarjev? Moje okolje meni, da sta bila
pohlep in necloveénost gibalo zacetkov kapitalizma, ti-
stega, ki je propadel in ga najdemo samo $e v Solskih
ucbenikih in v Dickensovih romanih, in da bo Sloveniji
trda predla, ¢e bo zagazila v fazo razvoja, katere se ostali
svet niti ne spominja ved. Kako ocenjujejo perspektive
DROGE, pa bi tezko presodila: Sefi trdijo, da je uspeh
odvisen od pridnosti delavcey, delavei pa menijo, da je
odvisen od poslovnosti in sposobnosti Sefov. Mislim, da
imajo oboji prav in zato bo nekako ze $lo. Da se le ne bi
drzava spet domislila kak$nih odredb in zakonov, od
katerih Ziv krst nima Koristi, $kodijo pa vsem!

DELNICARKA KUNIGUNDA






