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Proces vse Sirfe demokratizacije nafe notra-
nje ureditve, ki se je zafel zlasti z uvedbo
delavslih svetov v podjetjih; e vedno traja in
je zajel vza podrofja naSega drufbenega Zivlje-
nja. Zavestne socialistitne sile v nadi drzavi,
zveste svojl revoluciji in temeljnim nadelom
marksizma-leniniZma, so storile vse, da bi po-
tem, ko se je nova ljudska revolucionarna oblast
konstolidfrala, postal proces odmiranja drzave
kot neobhodni pogoej za zaStito mlade revolucije
pred birokratizmom realen, konkreten in stalen.
Za ta proces so se kot primerna oblika v nasih
pogojih pokazali delavski sveti in na njih zgra-
jen mehanizem socialistiéne demokracije v obli-
ki organov drufbemega upravljanja. Ceprav so
v zafetku mekateri ljudje pokazali bojazen pred
prehodom na druZbeno upravijanje v gospodar-
_stvu, prosveti, zdravstvy, socialnem zavarovanju
itd. in =0 se celo protivili ter pokazali’ nerazu-
mevanje, ¢ed, da bo to pripeljalo do razpuste-
nosti, nesigurnosti in celo do anarhije, pa je
sedaj druZbeno samoupravijanje Ze predlo v
navado. Ni rédelk primer, da prihajajo od spodaj,
Zlasti od kolelctivov samih ustanov, zahteve, naj
se timprej uvedsjo organi drufbenega upravlja-
nja tudi tam, kjer jih Se ni. V Makedoniji so
n. pr. mnogi kolektivi gledalis¢ zahtevali 3e
preden je bil sprejet zakon o gledaliStih, naj bi
¢im prej uvedli organe drufbenega upravljanja.

Mehanizem socialistitne demokracije, pred-
vesem pa delo organov druzbenéga upravljanja
in vse vetje prenalSanje drzavnih funkcij na nje,
ustvarja in sistematiéno gradi novo, v pravem
pomenu besede, saclalistiéno vzduije, v katerem
birokratizem tefko vznikne, kaj Sele, da bi se
razvil v doloden sistem. V takem vzdusiju posta-
nejo pojavope oblike birokratizma takej vidne,
svobodna pobuda delovnih Tjudi pa jih kaj hitro
odpravi.

UDELEZBA DELOVNIH LIUDI V DRUZBE-
NEM UPRAVLJANJU

V zadnjih letih se se organi druzbenecga
upravljanja hitro razvill in so0 postali mno#iéni.
Se vedno nepopolna anketa, ki jo je izvedel Za-
vod za statistiko FLRJ, prita o veliki mnoZici
ljudi, ki aktivno sodelujejo v organih druibene-
ga upraviljania. Stevilke, ki jih vsebuje bilten
Zavoda, najbolj realno prifajo o tej mnoZiénosti.

Leta 1954 je bilo v 5324 podjetjih z nad 30
delavei 115.479 &anov delavskih svetov, med
njimi pa je bilo nad 100.000 zaposlenih nepo-
sredno v proizvodnji. Ce upoStevamo, da je bilo
v 5026 podjetjth s 7 do 29 delavei 85.817 Slanov
delavskih svetov, od katerih je bilo 64.543 za-
poslenih neposredno v proizvodnji, tedaj se
Stevilo tistih, &i sodelujejo v upravljanju podje-
tij, dviga nad 200.000- Ce priftejemo Ze Stevilo
tlanov upravnth edborov, ki znasa 54.462, tedaj
vidimo, da mad &etrt milijona ljudi sodeluje w
upravljanju podjetij.

NASA
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druzbenem upravljaniu

GLASILO PREDSEDSTVA ZVEZNEGA ODBORA
SOCIALISTICNE ZVEZE DELOVNEGA LJUDSTVA JUGOSLAVIE

Lani je bilo po kontanl reorganizaciji v 107
olkrajnth ljudskih odborih 14.168 odbornikov, v
1479 obtinah pa 47.978 odbornikov. K temu ' je
treba pristeti Se tolikSno, Ge ne Se vedje &tevilo
drzavljanov, ki sodelujejo pri delu svetov in ko=
misij okrajnih in obé&inskih odborow.

V 408 skupséinah, zavodih in podruZnicah so-
cialnega zavarovanja sodeluje 12.084 ljudi. Leta
1955 je bilo samo v okrajnih sediséih 233 svetov
stanovanjskih skupnosti- z 9216 &lani in 36.854
hisnih svetov s 134.577 élani. K temu je treba
pridteti 8e veliko Stevilo tistih ljudi, ki v ob&inah
sodelujejo pri upravljanju stanovanjskih poslo-
pij. ki pa 3e niso zajeti v evidenco.

Veliko Stevilo, nekaj stotisof ljudi sodeluje
v upravljanju Zol ter kulturnih in umetnifkih
ustanov. V LR Makedoniji od 1600 Sol, kolikor
jih imajo, samo 3%s %ol mi imelo Solskih odborov,

Najvelje Stevile teh ljudi je sklivno in po-
Ertvovalno v naporth, da bi se pri odlogitvah
nadle éim boljSe socialistitne rekitve. Opravliaje
#e mnoge funkeije, ki jih je prej opravljala
driava. Noben drugi sisttem ni nikdar uspel, da
bi pritegnil take veliko mnodico ljudi v aktivno
polititno delo.

POMOC MNOZICNIH ORGANIZACLY
ORGANOM DRUZBENEGA UPRAVLJANJA

V tako Jiroko razpredenem sistemu druibe-
nega upravijanja ima zlasti v nafih pogojih
Se vedno trajajofe relativme zaostalosti velik
pomen organizirani subjektivni Eimitelj, Zveza
komunistov, Socialistiéna zveza in sindikati. Te
organizacije morajo aktivno wplivati na obliko-
vanje socialistiénega drufbenega javnega mmne-
nja- Da bi bile odloébe organov druibenega
upravljanja zares socialistitne, da bi bila vedno
odprta perspektiva nadaljnjega razvoja in da bi
se gradila zdrava politika in idejna platforma,
mora ZKJ in SZDLJ posvetiti pri svojem delu
veliko skrb organom druZbenega samoupravlja-
nja. Treba je ljudi usposabljati tako, da bodo
znali postavljati jasne meje med ostankom sta-
rega, minulega, in novim, ki 3ele nastaja, in da
bodo znali osvoboditi pot za nemoten razvoj in
polno uveljavljenje novega.

Prav zaradi tega so zalele v zadnjem &asu

organizacije Socialistiéne zveze, zlasti pa nji-

hova vodstva, razpravljati o problemih druibe-
nega upravljanja. V drugi polovici lanskega leta
so bili posvedeni tem problemom mnogi plenumi
in seje predsedstva in tajniftva Socialistitne
zveze. Posamezni odbori so napravili obseine
ankete v posameznih ali mnogih podrodjih druZ-
benega upravljanja. Zato izginjajo tisti, ponekod
Se obstojeti pojavi nerazumevanja vlioge Socia-
listiéne zveze inv drugih zavesinih &initeljev.
Socialistitna zveza si mora predvsem prizade-
vati, da okrepi delo pri Sirjenju prosvete, kul-
ture in znanosti med Sirokimi plastmi delovnih
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ljudi, V na3i douzbi je treba delovno ljudstvo
sislematitno seznanjati z osnovami polititne
ekonomije, z zalioni gibanja in razvoja &oveske
druZbe in pa z gradnjo naSega sistema. To jih
bo dvigalo in usposabljalo za upravlijanje. To
veliko vliogo so #e dozdaj odiprale delayske in
Hudske univerze, kjer so ustanovili posebne te=
taje in seminarje. Razen drugega morajo ljud-
ske univerze tudi zaradi tega dobiti mnogo vetjo
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moralno pa tudi gmoino podporo od strani or-
ganov Jjudske oblasti in skupnosti sploh. V
Socialistitni zvezi in ZKJ je treba prav tako
razéistiti pojme, spregledati negativne teinje, ki
dostikrat zavirajo razvoj druzbenega upravlja-
nja ter poiskati sredstva za njihovo odstranitev.
V zadnjih letih se nisg organi druzbenega
upravljanja samo razdirili in postali mnoZiéni,
temvet so tudi zelo napredovali v pagledu vse-
bine, metod in oblik dela. Vse bolj zajemajo
osnovne probleme in prispevajo k njthovi uspes-
ni refitvi Dosegli smo pomembne uspehe pri
vzposiavljanju dobrih odnoSajev med vsemi or-
gani druzbenega upravljanja v posameznih
- ustanovah, institucijah in podjetjih. Premagali
smo zafetna tavanja glede pristojnosti posamez-
nih organov, ki so nas dostikrat zapeljala v ne-
potrebne in dolge diskusije. V okviru predpi-
sanih kompetenc je vsak druZbeni organ samo-
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stojen, vsi pa s0 za svoje delo odgovorni pred
druzbo.

V zatetku je bilo zlasti naglafeno mnenje,
da pomeni ustanavljanje organov druZbenega
upravljanja zlasti v posameznih podrogjih (Sol-
stvu, univerzah, kuliurnih in umetniSkih usta-
novah, zdravstvu itd.) naval slaikovs in da se
bodo le-li medali v strokovna vpradanja, za ka-
tera niso kvalificirani, Nekaferi so na podlg
tega poudarjali, da bo to imelo slabe posledice
in da bo v mnogih vpra%anjih zagospodaril pri-
mitivizem. Toda vsl zakonski predpisi, ki so bili
do sedaj sprejeti na tem podroju, so jasno po-
tegnili mejo med strokovno in druZbeno platjo
vpraanja. Na pedrodéju znanosti, izobrazbe,
ustvarjalnosti, strokovne analize #d. je zagotov=
ljena polna sveboda. Toda v vsaki ustanovi, pa
naj bo kakrina koli, je nekaj, kar prehaja ovire
naj bo kakrina koli, je nekai, kar prehaja okvire
strokovnosii in postaja problem nafega druzbe-
nega zoriféa. Tako se lahko zgodi, da je stro-
kovnjak »laike glede na druzbeno plat nekega
problema (n. pr. profesor matematike, ki ga nié
drugega ne zanima, kakor njegova ozka stroka)
in obratno, da je laik sstrokovnjak«sRazume se,
da se pred vse tiste, ki so izvoljeni v organe
upravijanja, pestavlja vprasanje proufevanja
problemov, Tu nikakor ne zadostuje zdrav po-
tititni obfulek in razredni instinkt. Z zdravim
politiétnim obfutkom in razrednim instinktom
kvetjemu morda lahkd prepreéimo kakSen nega~
tivni pojav, ne moremo pa odgovoriti vsem za-
hievam ustanove ali podjetja.

NEEATERE SLABOSTI ORGANOV
DRUZBENEGA UPRAVLIANJA
Ko amo Ze prenesli mnoge driavne funkcije
na organe upravlijanja, potem ni vseene, ali
bodo le-ti zaostajali, stali na mestu, ali bodo
probleme refevali povrino in nepremisljeno, ali
Pa jih bodo globlje analizirali, sistematitno pro-

- utevali, anketirali in sprejemali sklepe na pod-

lagi Sirokega posvefovanja. Se so organi drui-
benega upravljanja, ki Se niso nafsli vsebine
svojega dela. Svojo dejavnost so v glavoem
razvili in osredotodili na drobna vpraSanja (do-
stikrat tehniéna). Veéasih jim {o zavesino ali pod-
zavestno vsiljujejo direktorji, ki, dekani
in podobno. Tu bi morala Socialistitna zveza
odpreti ljudem §irSe moZnosti. Tudi drZavni or-
gani, ki so dolgo ¢asa vrsili te dolinosti, lahko
na temelju svojih izkusenj nudijo s svojimi na-
sveti in inStrukcijami potrebno pomoé, Prav
tako je treba po Casopisju mnogo bolj prenadati
izkusnje iz dela posameznih organov uprav-
ljanja.

Nujen pogoj za popolno uveljavljenje druZ-
benega upravljanja je stalno medsebojno so-
delovanje z druZzbenimi organizacijami. Zaradi
tega ni treba gledati na vpraSanje metode dela
teh organov samo s staliSéa uspeine in dobre
priprave sej ter naiina zbiranja, urejevanja in
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Delavski svet tovarne
sDlomacis — Vrbas

proufevanja_ gradiva. Metoda dela dobiva tu
Zirdi druzbeni pomen. Zato si je treba prizade-
vatl, da organ druzbenega upravljanja osvoji
tako metodo dela, s katero bo dosegel stalno in
sistematitno povezavo in sodelovanje z drugimi
drufbenimi &initelji, ki lahko prispevaje k
uspeSnemu reSevanju vpraSanj Zivijenja im dela
ustanove. Metoda dela organa druZbenega
upravljanja mora biti razen tega usmerjena na
sodelovanje z drugimi organi v sami ustanovi in
z delovnim kolektivom. Stiki s kolektivom na
sodprtihe sejah, po nabiralnikih za vprakanja,
predloge, prodnje in pritokbe in drugo iahko
prispevajo k temu, da bo 3ir#i krog ljudi sodelo-
val pri refevanju problemov in da bo dalo svoje
nasvete vet zainteresiranih €initeljev. Zaradi tega
je tovarif Kardelj nekoé poudaril, da morajo
biti naSe samoupravne organizacije dovolj od-
prie, da bi se lahko napolnile s sveZim. zrakom
napredmih druzbenih tokov,

Sestava organov drufbenega upravljanja Se
vedno ne ustreza. Premalo je v njih neposrednih
proizvajalcev, Zema in mladine. V nekaterih
organih prevladuje Stevilo strokovnjalkov, kar je
nepravilno. No, tu je treba omeniti Se neko
slabost, ki je dostikrat posledica usmeritve. sa-
mih vodstev Socialistifne zveze. To so0 pojavi, da
posamezni ljudje dostikrat sodelujejo v vel or-
ganih druZbenega upravlianja in so celo pred-
sedniki dveh ali treh organov. To vsekakor lah-
ko pripelje do 3kodljivih pesledic zoZevanja
mno#iéne baze,

Kot eno najvedjih slabosti je treba vsekakor
omeniti dejstvo, da okraji in obéine dostikrat
zanemarjajo organe druZbenega upravijanja. To
se morda dogaja zaradi prevelike zaposlenosti
pogosto tudi z zelo drobnimi problemi pristoj-
nosti ali pa 2z gospodarsko problematiko (3e
vedno operativno). Na sejah odborov podajajo
povridna porodila, ki jih tudi povrdno poslusajo.

Dela organov druZbenega upravljanja pa ne
spremljajo, ne opozariajo na napake in zakonske
prekrike aparata ljudskih odborov itd.

O NEEATERIH NALOGAH ORGANOV
DRUZBENEGA UPRAVLJANJA

Statute in pravila povsod, razen v ljudskih

odborih zelo potasi sestavijajo. Statutl in pra- .

vila pa imajo lahko zelo velik pomen za pravilno
funkcioniranie organov druzbenega upravljanja.
zlasti pa za dosego takih metod dela, ki naj
privedejo do stalnega napredka druZbenega
upravljanja, V dobrih statutih in pravilih bode
organi upravljanja lahko nasli odgovor na mno-
ga vpradanja o metodi dela. Statuti in pravila
naj zagotove demokratiénost in javnost v delu
ustanov. Prav tako bo 2z njimi mo€ resiti mnoge
probleme medsebojnih odnoSajev razliénih or-
ganov upravljanja v posameznih ustanovah. In
konéno, statuti in pravila pomenijo nadaljnjo
obdelavo in konkretizacijo zakomsikih naéel.

Treba je negovati smisel za odgovornost or-
ganov upravljanja pred druzbo. Poseben pomen
za popolno ‘uveljavljenje orginov druibenega
upravljanja ima to, da je njihova celotna alktiv-
nost javna in odpria vsem organizacijam in po-
sameznikom. Pri tem so za nadaljnje delo zlasti
pomembni inStrumendi odpoklica in podajanja
obratuna. Vsak organ druZbenega upravljanja,
kakor tudi vsak posameznik v njem, je dolZzan,
da poda obraéun o svojem delu mandatorju, to
je tistemu telesu, ki ga je izvolilo. Dostikral ni
v navadi tako polaganje obradunov, ali pa je
spremenjeno v &isto formalnost. Normalno pa bi
moralo imeti nalogo, da nudi 8ir$i javnost moz-
nost vplivaii na delo organa. Nepravilna je
teznja, ki se je zlasti pokazaia pri nekaterih
fakultetah, da se predstavniki v svetih spremene
v neke aviomate, ki samo prenadajo sklepe. Vsak
izvoljen &lan je dolZzan podajati od fasa do &asa
obraéun o svojem delu, da bi volivei vedeli, ée
v svojem organu dela na temelju splednih naéel
nade politike ter po svoji vesti in zavednosti,
Odgovornost pred skupnostjo je treba krepiti
tudi zato, da bi obvargvali in 3¢ nadalje razvili
enotnost nafega sistema in druZbe sploh.

Se bolj je treba poudariti pomen zakonitosti
v sistemu druZbenega upravljanja. Enoinost si-
stema je mod zagotoviti samo tedaj, fe organi
pri svojem delu strogo spoStujejo zakone in od-
logbe zvezne ljudske skupitine in zveznega iz-
yrinega sveta, republiSkih ljudskih Skupitin in
izvrinih svetov ter odioébe, ki jih izdajajo ljud-
ski odbori, kakor tudi svoje statute in pravila.
To delo bo bolj. uspedno, &¢ bodo pristojni dr-
Zavni organi pazili na spoftowanie zakonitosti,
opozarjali pravotasno na vse nezakonitpsti in jih
odpravljali. Bili so pojavi raznovrstnih kriitev
zakonitosti, Na neki tehnifni fakulteti je dekan
postavil nekega inZenirja za decenta samo na
podiagi sklepa fakultetne uprave, ne da bi to
postavitev potrdil vniverzitetni svet, feprav bi
bila postavitev kljub temu nezakonita, ker kan-
didat ni imel tistih kvalifikacij, ki jih zahteva
zakon. Treba je vrediti, da bodo pomembnejse
odlotbe organov upravljanja objavljene za
javnost,

Izredno vaino je, da spremljamo in prenada-
mo jzkufnje dela onganov upravljamja. Ni do-
volj, ¢e se s temi problemi ukvarja samo
komisija Socialistitne zveze. Pri izvrsnih svetih
ali fakultetah je treba ustanawvijati mnanstvene
ustanove, Na Hrvatském Ze imajo institut za
druzbene upravijanje. Morda bi kje drugje
opravijalo to dele tudi kakdno druge telo. V
vsakem primeru pa je-treba povsod nekaj na-
praviti.




