


Stane Dolanc:
KAKO KONSTITUIRATI ZDRUZENO DELO?

V zvezi komunistov smo v zadnjih nekaj mesecih
imeli posvetovanja v okviru gospodarskih panog, je
dejal Dolanc. To smo doumeli kot politi€éno pripravo
za konstituiranje zdruZenega dela, pri ¢emer so velike
tezave, ker je veliko razli¢nih interesov in stalis&. Poli-
ti¢na priprava, ki smo jo opravili s temi posvetovaniji v
&tirih ali petih panogah, pa nima nadaljevanja. Nima-
mo uradnega odgovora o tem, kdo bo do sedaj ta, ki
bo opravil zdruzevanje formalno konstituiranega dela.
Govorimo pa, da je vse nastalo pod vplivom zdruZene-
ga dela in delavcev. Mislim, da je treba odkrito pove-
dati kje in kaj smo, kajti samo tako lahko dosezemo
dologene rezultate.

Morda sem v tej oceni malo prevec¢ radikalen, mis-
lim pa, da je poloZzaj nekako taksen in da nimamo za
sedaj "konstituiranega zdruZenega dela, oziroma to,
kar imamo, je odloéno premalo, da bi imelo odiogilen
vpliv na vse nase nasrte. Mislim, da je prva naloga
vseh organiziranih socialistiénih sil celotne samo-
upravne strukture, da to uresni¢imo. Konkretno pre-
misljujemo, da bi morda bilo dobro dati nekakino
spodbudo, da bi nosilci tega bili vsaj za sedaj, dokler
nimamo sistema, sindikati in gospodarske zbornice v
republikah in federaciji, ¢eprav je problem tudi dru-
god. Denimo, lahko konstituiramo zdruZeno delo v
okviru ene panoge, toda tudi tu je odprto vpraanje,
ali bomo dovolj objektivni, politi€éno in ekonomsko,
ker so med panogami razliéni interesi, razlitne moz-
nosti in potrebe in, &e hoéete, tudi razliéne gospodar-
ske osnove za razvoj ene ali druge panoge ...

Mislim, da je poleg tega problema, poloZaja, struk-
ture in organiziranosti zdruZenega dela, e en pro-
blem. Dejstvo je, da so pri nas razliéni interesi. Mi
smo pred nekaj dnevi na enem izmed sestankov tukaj,
v socialistiéni zvezi o tem Ze razpravljali. Razliéni inte-
resi so zasebni in skupinski, spopadajo pa se z druz-
benim interesom. Mislim, da imamo danes zelo po-
udarjen osebni interes, da imamo zelo moéan kolek-
tivni skupinski interes v okviru posameznih podjetij.
Odkrito moramo reéi, da so tudi razli¢ni interesi med
republikami in pokrajinama.

Ta dokument (o koncepciji dolgoroénega razvoja —
op. urednistva) mora biti izraz interesov delavskega
razreda Jugoslavije in na nek nacin vsaj splosno izra-
Zeno usklajevanje zasebnih in skupinskih interesov
delovnih ljudi_z druzbenimi interesi, to pa pomeni po
svojem bistvu, z zgodovinskim interesom delavskega
razreda Jugoslavije. To naj pomeni korak naprej pri
uresni¢evanju te zgodovinske vioge delavskega razre-
da Jugoslavije. Mislim, da moramo v zvezi s tem vede-
ti, da to uresni¢ujemo v posebnih okolid&¢inah. Mi smo
veénacionalna drZava in moramo upo$tevati nacional-
ne interese, ti nacionalni interesi pa morajo biti popol-
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noma usklajeni z interesi delavskega razreda. Bilo bi
prav tako nevarno, ¢e bi zanemarili interese enega na-
roda.

(Odlomek iz ekspozeja sekretarja izvrinega komiteja
predsedstva CK ZK Jugoslavije na seji predsedstva
zvezne konference SZDL o koncepciji dolgoroénega
razvoja in gospodarskih situacij v drzavi.)

Ko

France Popit:

SPORAZUMEVANJE DELAVCEV, NE PA
VODSTEV

Nase gospodarstvo se mora integrirati oziroma po-
vezovati, in to ne samo horizontalno, temveé tudi ver-
tikalno, tj. na vseh linijah, kjer nastajajo dohodkovni
odnosi in kjer se prepletajo medsebojni interesi. Pri
tem ni pomembno, kako se tako povezovanje imenuje,
marve¢ gre za interes delovnih ljudi, da se poveZejo,
da bi na ta nacin racionalneje gospodarili in ustvarjali
vecji dohodek. Tako povezovanje moramo pospeseva-
ti, najpomembneje pa je, da doseZemo, da se bodo o
tem dogovarjali delavci v TOZD na samoupravni osno-
vi, ne pa, kot se zdaj pogosto dogaja, samo v glavnem
vodstva. Praksa kaZe, da ni mogod&e priti do pravih
samoupravnih integracij, e se o tem dogovarjajo sa-
mo vodilni ljudje. Zdaj se dogaja, da se najprej pogo-
varjajo o oblikah, tj., ali je nastala integracijska tvorba
zdruZeno podjetje ali sestavljena organizacija, nato pa
prihaja do prepirov, zaradi Eesar ostaja vse tako kot je
bilo prej. Kaijti v takih primerih prvenstveno razpravlja-
jo o organizaciji vodstev, ne pa o Zivljenjskih proble-
mih in interesih delavcev.

Ko

ANEKS K OSNUTKU DOGOVORA O
DRUZBENEM PLANU SR SLOVENIJE
ZA OBDOBJE 1976 — 1980

Planiranje v temeljnih organizacijah zdruze-
nega dela in samoupravnih interesnih skup-
nostih

KEMICNA IN GUMARSKA INDUSTRIJA

ZdruZeno delo kemiéne in gumarske industrije je
na svojih zborih delegatov zdruZzenja TOZD kemi&ne in



gumarske industrije obravnavalo in sprejelo osnutek
razvojnih moZnosti kemi¢ne in gumarske industrije SR
Slovenije v letih 1976 —1980. Osnutek je pripravijen na
osnovi selektivho obdelanih podatkov minimalnih ka-
zalcev in sluZi za nadaljnje usklajevanje razvojnih pro-
gramov TOZD v kemiéni in gumarski industriji.

Dokument se vkljuéuje v priprave za sprejem druz-
benega plana Jugoslavije 1976 do 1980 in druZbenega
dogovora o temeljih razvoja bazne kemié&ne industrije
SFRJ 1975—1985.

Kemi&na industrija po svoji trzni, tehnoloski in
ekonomski strukturi ni enotna panoga, pa¢ pa je or-
gansko vertikalno grajena iz naslednjih reprodukeij-
skih celot, za katere se v okviru Jugoslavije pripravija
sklenitev naslednjih samoupravnih sporazumov:

— proizvodnja baznih kemikalij — proizvodnja
umetnih gnojil; i

— proizvodnja surovin in monomerov — proizvod-
nja celuloznih in sintetiénih viaken;

— proizvodnja umetnih snovi — predelava umetnih
snovi,

— proizvodnja organskih kemikalij — proizvodnja
zdravil in farmacevtskih proizvodov;

— proizvodnja organskih kemikalij — proizvodnja
sredstev za zas¢&ito rastlin;

— proizvodnja kemikalij (organskih in anorganskih)
— proizvodnja sredstev za pranje;

— proizvodnja kemikalij — proizvodnja premaznih
sredstev;

— proizvodnja kemikalij — proizvodnja pomoZnih
sredstev;

— proizvodnja kavéuka — proizvodnja in predelava
gume.

V pripravi so tudi samoupravni sporazumi s po-
membnejsima potrodnikoma izven panoge:

— kemiéna industrija — poljedelstvo,

— kemiéna industrija — tekstilna industrija,

in s pomembnejSimi dobavitelji surovin:

— kemiéna industrija — elektrogospodarstvo,

— bazna kemié&na industrija — industrija nafte in
zemeljskega plina,

— bazna kemié&na industrija — barvna metalurgija.

Iz tega dokumenta in analize obdelanih podatkov
minimuma kazalcev izhaja, da je za razvoj kemiéne in-
dustrije v Sloveniji zna&ilna relativno hitra rast prede-
lovalne industrije ob premajhni rasti proizvodnje suro-
vin in polproizvodov. To je pomembno 3e posebej za-
to, ker je relativna udelezba bazne kemije v kemiéni
industriji SR Slovenije pod nivojem ostalih republik.
PoloZaj se v zadnjih letih izbolj8uje z aktiviranjem ved-
jih objektov za proizvodnjo titanovega belila v "Cinkar-
ni” Celje in pove&anjem kapacitet proizvodnje formali-
na v INA-Nafta Lendava. Znatno se bo struktura v ko-
rist bazne kemije popravila z izgradnjo naértovanih
objektov.

Po predvidevanjih TOZD kemi¢ne in gumarske in-
dustrije, ki so razvidna iz obdelanih podatkov minimu-
ma kazalcev, ratuna zdruZeno delo s povpre&no letno
stopnjo rasti druZbenega proizvoda 22,7 odstotka ob
6,7 odstotni stopnji rasti zaposlenih. Podatki za posa-
mezne grupacije znotraj panoge pa kaZejo obé&utne
premike v korist bazne kemije, kar je razvidno iz tabele
struktur in stopenj rasti fizi€nega obsega proizvodnje:

Struktura fiziénega Povpre&na
obsega proizvodnje letna stop-

nja rasti
1. 1975 1. 1980 1976 —1980

Kemiéna industrija 85,2 89 22,7

v tem:
— bazna kemija 17,6 25 30,5
— farmacevtska ind. 21,0 24 24,8
— predelovalna ind. 46,6 40 17,8
Gumarska industrija 14,8 11 15,0
Kemiéna in gumarska

skupaj 100,0 100 1,6

Iz razvojnih programov TOZD kemiéne in gumarske
industrije je razvidno, da se zdruZzeno delo zaveda za-
ostajanja v preteklem obdobju na vaznem surovinskem
podrocju bazne kemije. Vse ve¢ja odvisnost od uvoza,
s katerim pokrivamo Ze preko polovico potreb po ke-
mikalijah v industriji, narekuje zdruzenemu delu hitrej-
§i razvoj bazne kemije. V ta namen predvideva zdruZe-
no delo viaganja za pove¢anje proizvodnje Zveplene
kisline, natrijevega tripolifosfata, anhidrida ftalne kis-
line, poliesterskih in alkidnih smol, organskih kislin,
umetnih gnojil, alkalij, metanola in formaldehida ter
formaldehidnih smol, poliamidnih viaken, peroksida,
aktivnih substanc za rastlinska zas¢&itna sredstva, baz-
nih proizvodov v farmaciji, kompleksa proizvodnje aro-
matov itn. Proizvodnja aromatov je vezana na izgrad-
njo rafinerije v Kopru. Da pa bo zdruZeno delo spo-
sobno realizirati svoje razvojne naérte v okviru priori-
tetnih nalog, bo moralo 3e pred sprejetjem druZbenih
planov ob zavestni in preudarni politiki zdruZevanja
dela in sredstev, soglasno s posamiénimi in skupnimi
interesi TOZD v okviru Jugoslavije podrobneje oprede-
liti nosilce projektov bazne proizvodnje. Ob Ze doseZe-
nem nivoju samoupravne organiziranosti kemi¢ne in-
dustrije Slovenije pa ne gre zanemarjati vioge zdruZe-
nega dela za skrb skladnega razvoja bazne kemije z
ostalimi predelovalnimi kapacitetami. Zaradi poveza-
nosti in prepletenosti proizvodnje, potrosnje in prede-
lave kemi&nih izdelkov v Jugoslaviji, saj v povprecju
potrebuje vsaka panoga okoli 8,5 odstotka kemiénih
izdelkov za svojo proizvodnjo, je potrebno &im prej
skleniti druzbeni dogovor o razvoju bazne kemije v
Jugoslaviji ter ustrezne samoupravne sporazume.

Razvoj sodobne industrijske proizvodnje je pogo-
jen s hitrejim razvojem kemiéne industrije, ker je zanj
znadilna vse vedja potro3nja kemiénih izdelkov. Zna-
&ilno za slovensko in tudi jugoslovansko kemi&no in-
dustrijo pa je, da je &edalje manj v stanju pokrivati po-
trebe trga po kemiénih izdelkih, posledica tega pa je
nara3¢anje uvoza kemiénih izdelkov.

Tako nastali strukturni disproporci so posledica
investicijske politike v preteklih letih, ker razdrobljena
kemiéna industrija ni bila sposobna zagotoviti lastne-
ga razvoja, ki sodi med kadrovsko in kapitalno najin-
tenzivnejse.

Zato je pomembno, da bo v obdobju 1976—1980 v
najvecji moZni meri omogod&ena realizacija razvojnega
programa kemi&ne industrije Slovenije.
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INVESTICIJSKA VLAGANJA ZA OBDOBJE
1976 — 1980
(iz minimuma kazalcev):
—v mio. din
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Kemiéna industrija 8.368 3.498 11.866 46,1

v tem:

— bazna kemija 2.954 745 3.699 33,9

— farmacevtska ind. 2.374 1.107 3.481 37,86

— predelovalna ind. 3.040 1.646 4686 64,7

Gumarska industrija 722 182 904 61,6
Kemi¢nain gumarska

skupaj 9.090 3.680 12.770 48,0

V procesu dogovarjanja in sporazumevanja se bo
moralo zdruZeno delo celotnega gospodarstva oprede-
liti za prioritete pri zagotavljanju virov financiranja, da
ne bi omejevali moZnosti za reSevanje 8e drugih struk-
turnih problemov.

ZdruZzeno delo kemi&ne in gumarske industrije bo
moralo stremeti za tem, da poveca deleZ sredstev na
osnovi zdruZevanja interesov TOZD panoge, kakor tudi
interesov TOZD izven panoge.

Zaostajanje v preteklosti in rastode potrebe doma-
&ega trzisa narekujejo v obdobju 1976—1980 celo
zmanjevanje deleza izvoza. Bistvene spremembe na
podro&ju zunanjetrgovinske menjave pa bo zdruZeno
delo kemi&ne in gumarske industrije doseglo tako, da
bo z izgradnjo planiranih objektov za proizvodnjo su-
rovin in polproizvodov relativho zmanj$alo uvoz. To bo
vplivalo na izbolj3anje razmerja med uvozom in izvo-
zom na nivoju panoge od 1,9 v letu 1975 na 1,4 v letu
1980, pri proizvodnji kemi&nih izdelkov za potrebe go-
spodarstva pa od 3,2 v letu 1975 na 1,9 v letu 1980.

I1ZVOZ (iz ankete minimuma kazalcev razvoja

1976—1980):
— v mio. din
Dele? izvoza
1975 1980  Indeks v proizvodnji
1975 1980

Kemi&na industrija 1.271 2968 233 15 13
v tem:

— bazna kemija 523 1.207 230 23 19

— farmacevtska ind. 239 e i e L

— predelovaina ind. 508 1.102. =216 9 9

Gumarska industrija 267 o oo S . e

Kemiéna in gumarska
industrija skupaj 1.538 3.303 215 17 13

UVOZ SUROVIN IN REPRODUKCIJSKEGA

MATERIALA
(iz ankete minimuma kazalcev razvoja 1976—1980):
— v mio. din
1975 1980 Indeks

Kemi&na industrija 2.160 4.285 198

v tem:
— bazna kemija 761 1.794 236
— farmacevtska ind. 334 9.846 204
— predelovalna ind.  1.065 1.506 141
Gumarska industrija 437 8.045 184
Kemi&na in gumarska

industrija skupaj 2.597 5.089 196

Iz osnutkov planov razvoja TOZD za obdobje 1976
do 1980 in predvidevanj za vso Jugoslavijo izhaja, da
bo v prihodnjem razdobju zdruZeno delo kemiéne in
gumarske industrije moralo resevati uvozno izvozna
neskladja tudi z ve¢jim izkorid¢anjem ekonomiénih
domadih virov, s tednjo in bolj8im izkorid¢anjem su-
rovin (tudi odpadnih) in na podlagi intenziviranja go-
spodarskega sodelovanja z deZelami v razvoju. Tako
opredeljene razvojne naloge bo kemi¢na industrija Slo-
venije sposobna uresnievati z dolgoroénej$im pove-
zovanjem s proizvajalci iz drugih republik, sovlaganj
in smotrnejsim povezovanjem materialnih tokov v med-
narodni delitvi dela in specializacijo proizvodnje.

USTAVNA PREOBRAZBA ZDRUZENEGA
DELA

Za uresni&itev ustavnih dolo&b se moramo v nadalj-
njem poglabljanju procesa organiziranja zdruZenega
dela na ustavnih zasnovah zavzeti, da ¢im prej zagoto-
vimo:

— na podroéju delitve dohodka uresniéitev nacela,
da delavci povsod in v celoti odlogajo o rezultatih svo-
jega dela;

— samoupravno sporazumevanje in druZbeno do-
govarjanje kot temelj za urejanje medsebojnih razmerij;

— dosledno in celovito uveljavlijanje delegatskega
sistema;

— odlo&en pristop k organiziranju reprodukcijsko
in dohodkovno soodvisnih celot, ki dobivajo vidno vio-
go v procesih planiranja, ustvarjanja in delitve dohod-
ka in ki pomenijo tudi realno nadaljevanje v izvedbi
delegatskih odnosov.

Politi¢na izhodis&a skupaj z razpravami na vseh
ravneh naj bodo osnova za sistemske zakone s pod-
ro&ja zdruZenega dela, druZbene lastnine, temeljev
druzbenega planiranja in drugih, ki sestavljajo druzbe-
no-ekonomski sistem.

Tako je redeno v sklepnem aktu po razpravi o ustav-
ni preobrazbi zdruZenega deia, kot je bila vodena pred



tednom v zborih slovenskih skup3&in. PoveZimo sklep-
ne ugotovitve ponovno z ocenami dosedanje ustavne
preobrazbe zdruZenega dela, ki jo je vimenu izvrinega
sveta pedal podpredsednik Roman Albreht. Med dru-
gim je rekel, kako hitro nas lahko preobrazbena raz-
gretost zapelje v nestrpnost in neu¢akanost. Tedaj vi-
dimo samo tisto, ¢esar $e nismo dobro napravili, kje
smo zadeli na tezave, odpore itd. Uginki takih pomanj-
kljivih ocen niso vedno dobri. Vrhu tega so prav tak3ne
ocene kot narogene za tiste, ki so "drzali figo v Zepu”,
ko smo se opredeljevali za novo ustavo in z njo za na-
daljnji korak v druZbeni preizobrazbi. Tovrstni posa-
mezniki se ne morejo, ne znajo ali pa no&ejo vZiveti in
vkljugiti v preobrazbene tokove. Kréevito se oklepajo
takih opravil, katerih nosilci bi morali dajati delu pri
preobrazbi spodbude, zgled in neposreden delovni pri-
spevek. Ponujene reditve zlahka primerjajo z reSitvami
v drugih druZbenoekonomskih ureditvah in jih na ra-
¢un "poslovne preizkudenosti” zavradajo, omalovaZu-
jejo ali celo smesijo. V druzbene tokove torej vnasajo
dolo¢en ob&utek, da ustavna zasnova ni na trdnih tieh,

da stvari niso do kraja premisljene in da so torej Ze po
sami zasnovi sporne.

V najbolj kritiénih razpravah zanemarjamo zlasti
razvojno sestavino preobrazbe. Naloge, ki smo se je
lotili, terja svoj ¢as, saj gre za tako globok proces v
opredelitvi proizvodnega odnosa, da ne gre brez ustrez-
nih sprememb v materialnoproizvajalnih silah. Gre za
globlji poseg v sestavine reprodukcije, to pa je nelo&-
ljivo povezano z ustreznimi posegi tudi na druga pod-
ro¢ja. Soodvisno je potrebno vgrajevati nove funkcio-
nalne mehanizme in ustrezno preoblikovati obstojece.
Imamo nalogo, ki terja izbrusen posluh za pravo mero,
da zagotovimo neprekinjeni tok druzbene preobrazbe,
toda na nacin, ki povzro¢i ¢im manj motenj in pretre-
sov v funkcionalnem delovanju zdruZenega dela. Zato
pa je potrebno oceniti pojave voluntarizma, ki povsem
zanemarjajo objektivne razvojne pogoje in vsiljujejo
stalis¢e, da je celotna druzbenogospodarska preobraz-
ba odvisna samo od znanja in volje ljudi in prav ni¢ od
objektivnih dejavnikov. Tudi to je enostranski pristop,
ki 8kodljivo, po nepotrebnem bega ljudi ter krha za-
upanje v lastne akcijske sposobnosti. Seveda ne gre
pri tem zato, da je mogoé&e vsako slabost in nedelav-
nost nosilcev preobrazbe opravi¢evati z objektivnimi
pogoji. K tej skrajnosti pa se najraje zatekajo posa-
mezniki, ki niso pripravljeni na bitko s tezavami, ob
katerih delo pri preobrazbi neizogibno naleti ...
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ZAKON O ZDRUZENEM DELU

Zvezna skup3&ina je meseca junija dala osnutek
Zakona o zdruZzenem delu v javno razpravo. Na eni prvih
razprav, katero je vodil predsednik delovne skupine za
izdelavo osnutka zakona Roman Albreht, je bilo po-
udarjeno, da bodo prav razprave dale prve kritiéne pri-

pombe na predlagane reditve in pripomogle k zavze-
manju kon&nih stali$¢. Poudaril je tudi, da gre za izo-
blikovanje temeljnih norem, ki naj bi omogogile, da se
zdruZeno delo konstituira na ustavnih nacelih.

V razpravi so bile podprte osnovne intencije novega
zakona, povedane pa so bile tudi kriti¢ne pripombe
glede posameznih reSitev. Kot menijo, osnutek e ni
zbral vseh elementov, ki urejajo odnose v zdruZenem
delu, tako da se bo ista snov pojavila tudi v drugih za-
konskih tekstih. Prav tako tudi menijo, da se zakon
preve¢ naslanja na organizacijske probleme, manj pa
na dohodkovne odnose, ki so bistvo sistema zdruZe-
nega dela. Predstavniki zdruZenega dela prav tako me-
nijo, da so predlagatelji osnutka zakona predvsem iz-
hajali iz teoretiénih postavk, manj pa so izkoristili do-
sedanje praktiéne izkusnje.

Roman Albreht je v razpravi poudaril, da so vse for-
mulacije v zakonu 3e odprte in se lahko v javni razpra-
vi e spremenijo. Zakon o zdruZenem delu bo temeljni
zakon s sistemsko dolo¢enimi mejami ekonomske po-
litike in bo pomenil spojitev ustave z zakoni za posa-
mezna podrodja.

Vpradanje, ki so ga obravnavali, je bilo tudi, kako
definirati oblike samoupravnega sistema, ali naj bi
bile trdneje predvidene, ali ohlapneje in naj Sele prak-
sa podpre nove oblike organiziranja. 1z dosedanjih raz-
prav lahko sklepamo, da bodo v zakonu vsekakor na-
Sle svoje mesto temeljne, delovne in sestavljene orga-
nizacije zdruzenega dela. Poudarjeno je bilo tudi, da
ne bi bilo smiselno zelo podrobno vnasati v zakon
medsebojnih odnosov v zdruzenem delu, saj se bodo
o tem lahko delavci samoupravno dogovarjali, tako na
primer o delovnem ¢asu itd. Posebno pozornost naj bi
posvetili tudi vpradanju odgovornosti delavcev in sa-
moupravnih organov pri planiranju, tako da ne bi ne-
kateri ustvarjali planov, drugi pa zanje odgovarjali. Ne
glede na to, da gre 3ele za osnutek, pa bi bilo vendar
po mnenju 3tevilnih prisotnih primerno vnesti tudi
nekaj tehniénih in pravnih popravkov, tako da bi bil
tekst &im bolj &ist in jasen.

GV

REGISTRACIJA POLIKEM

Na izredni seji delavskega sveta, ki je bila 13. 10.
1975, so delegati v zvezi s soglasjem k registraciji
Polikem sprejeli naslednje tri sklepe:

1. V koordinacijsko telo za povezovanje in usklajeva-
nje delovnih programov oz. dejavnosti TOZD se ime-
nujejo:

JoZe Gortnar, dipl. ing., Andrej Zaloznik, dipl. ing.,
Mario Koprol, dipl. ing.

2. Na podlagi rezultatov dela koordinacijskega telesa
se priéne s pripravami za zdruZevanje v odgovarjajo-
&o obliko zdruZevanja dela in sredstev v okviru se-
stavljene organizacije.
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3. Delavski svet podpira pobudo delavskega sveta
S0ZD-a Polikem za spremembe in dopolnitve samo-
upravnega sporazuma o zdruZitvi v sestavljeno orga-
nizacijo zdruzenega dela Polikem.

Osnovna zahteva registrskega sodis¢a je, da se v
poslovnem predmetu sestavljene organizacije poslov-
ni predmet ne prekriva, zato bodo zadasno registrirali
S0ZD z grupiranim poslovnim predmetom: bazna in-
dustrija, proizvodnja laminatov, proizvodnja premaz-
nih sredstev, proizvodnja gumijevih izdelkov, trgovin-
ska in zastopni$ka dejavnost.

NADOMESTILO KRVODAJALCEM

Delegati delavskega sveta so na izredni seji z dne
13. oktobra sprejeli sklep, da se krvodajalcem izplaca
za nadomestilo stroskov potovanja na odvzem Kkrvi
znesek v viSini pol dnevnice, to je 90 dinarjev.

S tem je spremenjeno doloéilo 29. &lena pravilnika

o delitvi dohodka z dne 29. 6. 1972, tako da se -sedaj
glasi:
"Krvodajalcem podjetje izplata za nadomestilo stros-
kov potovanja na odvzem krvi znesek v visini pol dnev-
nice, v kolikor gredo na odvzem krvi izven delovnega
éasa. Ce zaradi posebnih razmer, to je na nujno pros-
njo Zavoda za transfuzijo krvi dajo kri med delovnim
¢asom, jim nadomestilo ne pripada, pa¢ pa imajo pla-
&an 8 urni delavnik. Nadomestilo se izplata iz sklada
skupne porabe.”

UMETNISKE SLIKE — OSNOVNA
SREDSTVA

Po dolog&ilih Zakona o amortizaciji osnovnih sred-
stev se obratni in poslovni inventar iz podskupin 799
nomenklature osnovnih sredstev mora voditi le kot
osnovno sredstvo. Zato so delegati delavskega sveta
na predlog finan&nega sektorja sprejeli sklep, o pre-
nosu umetnidkih slik v vrednosti 26.700 dinarjev na
osnovna sredstva.

6. SEJA DELAVSKEGA SVETA POLIKEM

Na 6. redni seji delavskega sveta, ki je bila v sejni
dvorani Skup&é&ine ob&ine Kranj 30. septembra 1975,
so delegati razpravljali o $estih tockah dnevnega reda.
Najprej je bilo podano porogilo o izvritvi sklepov ter
potrjen zapisnik 5. redne seje, nato pa informacija o
poslovnih u&inkih proizvodnih in trgovskih delovnih
organizacij ter skupnih sluzb SOZD Polikem v prvih
gestih mesecih. Informacija, ki je bila v celoti objav-
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polikem

ljena kot priloga biltena 3t. 4, so delegati sprejeli v
predloZeni obliki.

Sledilo je porogilo o registraciji SOZD. Omenjeni
so bili razlogi, zakaj do registracije 3e ni prislo. O
predlogih sklepov za registracijo sta razpravljala Sirsi
strokovni svet in odbor za splodne zadeve ter jih so-
glasno sprejela. Delegati so bili napro3eni, da delavski
sveti njihovih temeljnih organizacij zdruZenega dela
oziroma organizacij zdruzenega dela sklepe &imprej
obravnavajo in sprejmejo. Ker v tem primeru ne gre za
neodtujljive pravice delavcev, ni potrebna absolutna
veGina glasov pri sprejemanju, so delegati sprejeli
predloZene skiepe (objavljene v biltenu &t. 4).

Glede na potek mandata dosedanjemu direktorju
kadrovsko-splodnega sektorja zdruZenega podjetja
Polikem, ki je bil imenovan za obdobje enega leta, je
bilo na osnovi stalis& predstavnikov organov druZzbeno-
politiénih organizacij zdruZzenega podjetja predlagano
imenovanje razpisne komisije za razpis tega delovne-
ga mesta.

Sprejet je bil sklep:

Imenuje se razpisna komisija za razpis delovnega
mesta direktor kadrovsko-splosnega sektorja ZdruZe-
nega podjetja Polikem, v naslednji sestavi:

— Babnik Gelo Donit

— Jesih Marjan Commerce
— Mohorié& Iva Polikem
— Mlinar Andrej Chemo

— Milivojevié Mile Sava

— Jemec Marjana Helios

Mandat razpisne komisije traja eno leto.

V nadaljevanju je bil sprejet dogovor o gospodar-
skem naértu za leto 1975 s prediaganimi dopolnitvami
s tem, da se to¢ki 2.4, tretja alineja, Cetrti odstavek,
doda slede&a dopolnitev: "specializirane temeljne or-
ganizacije zdruzenega dela, ki se ukvarjajo z zunanje-
trgovinsko dejavnostjo smejo poveéati uvoz s tem, da
ga skladno s predpisi pokrivajo s 100 % uvozom.”

Sklep je bil sprejet pogojno, s tem, da delegacija
delovne organizacije Commerce o tem naknadno odlo-
&a.

S pravnomodénim konstituiranjem delovne organiza-
cije Sermin je prenehalo financiranje s strani konzor-
cija, s tem pa se je delovna organizacija zna3la v tez-
kem finan&nem poloZaju. Ker pa s svojim projektnim
teamom deluje v skladu z mednarodnimi obveznostmi
med Libijo in Jugoslavijo, ji mora Polikem, kot nosi-
lec organske bazne kemije, posvetiti vso pozornost.
Zato je pripravijen predlog pogodbe z delovno organi-
zacijo Sermin, ki predvideva storitve v znesku 480 ti-
soé dinarjev do konca letosnjega leta.

Delegati so potrdili sklenitev pogodbe s tem, da je
veljavna po potrditvi pristojnih samoupravnih organov
podpisnic.



Ob koncu seje delavskega sveta je predsednik tov.
Peter Skufca pripomnil, da je na osnovi 22. &lena za-
¢asnega poslovnika o delu delavskega sveta, dolZan
podati obvestilo, da nekateri delegati ne prihajajo na
seje delavskega sveta. Po predlogu delavskega sveta
je moZno nekatere izmed njih odpoklicati oz. zamenja-
ti, tako delegacija delovne organizacije Donit ni bila
sklepéna, iz delovne organizacije Helios je bil en sam
delegat, iz Commerca ni bilo nobenega. Vsekakor je
tak odnos delegatov do dela samoupravnega organa, v
katerega so bili izvoljeni, vreden graje.

DRUGI O NAS

V reviji "Kemi¢na in gumarska industrija v Sloveni-

ji", ki je iz8la kot posebna priloga revije Slovenija pa-
ralele, je uvodoma objavljen zapis Zvoneta Dragana,
podpredsednika lzvr8nega sveta skupséine SR Slove-
nije o naloZbah v kemiéno industrijo v prihodnosti ter
hitrejemu razvoju bazne kemi&ne industrije. Dr. Lev
Premru, direktor ZdruZenja kemiéne industrije, pa je v
daljSem ¢&lanku osvetlil hitrej8o rast v kemi&ni indu-
striji z vidika pri¢etih procesov zdruZevanja dela in
sredstev. V nadaljevanju so predstavijene vse tri ob-
stojete SOZD: KEMA, POLIKEM in LEK — KRKA, ter
njihove posamezne ¢&lanice, med katerimi je v sklopu
POLIKEM tudi nase podjetje:

MEDVODE

Tovarna barv in lakov

COLOR

Medvode, Preska

Telefon: 061-71 002, 71 022

Telex: 31110

Poslovni uspeh: ! v tisogih dinarjev)
3R T S Ty p Druzbeni

L Celotni Druzbeni lzvoz Stevilo. proizvod

o dohodek proizvod (v dolarjih) zaposlenih ~zaposleni _

1965 66.345 15.028 —_ 311 48.322
1966 71.927 15.980 — 324 49.321
1967 82.133 18.468 —_— 337 54.801
1968 91.752 22.901 — 363 63.088
1969- 114.995 32.673 599.368 387 84.426
1970 117.830 29.836 1,697.198 426 70.036
1971 141.286 31.260 1,695.214 463 67.516
1972 166.188 40.396 1,995.594 495 81.608
1973 214.794 47.209 2,050.013 528 89.411
1974 357.256 66.662 4,733.019 543 122.766

Proizvodni program: barve in premazi: antikorozivni, disperzni, fungicidni, kazeinski, mineralni, podvodni, tiskarski, temeljni

(osnovni) eno in dvokomponentni, oljnati na osnovi lanenega olja in sintetiénih smol;

emajli in laki: na osnovi lanenega olja,

nitroceluloze, sintetiénih smol in alkohola (denaturiranega), emajl za pegenje in suSenje na zraku; firnezi; kiti na osnovi la-
nenega olja in nitro; sintetiéna lepila; razredgila; sikativi (naf tenati); sintetiéne smole (alkidne, fenolne in karbamidne).

VECJA BLAGOVNA MENJAVA

Obisk slovenske gospodarske delegacije v Nemski
demokratiéni republiki je pokazal, da se gospodarstvo
te deZele Zivo zanima za sodelovanje s slovenskim
gospodarstvom ter da so moZnosti za povecanje bla-
govne menjave v obe smeri kot tudi za druge oblike
sodelovanja $e izredno velike. Glede sodelovanja na
podroc¢ju kemije sta obe strani izrazili pripravijenost
za uresnicitev predlaganih sovlaganj v petrokemijo; v
kratkem bodo ti predlogi izdelani do podrobnosti.
Predstavniki vzhodnonem&kega gospodarstva so se
zavzeli za razSiritev dosedanjih kooperacijskih odno-
sov v farmacevtski proizvodnji (KRKA) in proizvodnji
barv ter lakov in alkidnih smol (COLOR). Nosilec no-
vega industrijskega sodelovanja na podroéju proizvod-
nje laminatov in filtrov pa naj bi bil DONIT. V zvezi z

gradnjo novega obrata za proizvodnjo titanovega diok-
sida v celjski Cinkarni pa bo treba prej resiti e neka-
tere probleme, ki ta &as zavirajo gradnjo drugega
skupnega proizvodnega obrata v Celju. Gre za proiz-
vodne probleme, kritje tekoe izgube in probleme var-
stva okolja.

GV
"TAM” MARIBOR — 100.000 VOZIL

V tovarni avtomobilov in motorjev TAM Maribor naj
bi v proizvodniji letos dosegli 9500 vozil. Lani so proiz-
vedli 8000 vozil, v letu 1978 pa naj bi znasala proizvod-
nja 13.000 vozil (tovornjakov;, avtobusov, specialnih
vozil).
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Pred kratkim so v okviru proslavljanja 25. obletnice
samoupravljanja slavili pomembno delovno zmago,
saj je proizvodno linijo v TAM — skupnost TOZD cest-
nih vozil zapustilo sto tiso¢e vozilo znamke TAM.

Z izdelavo tovornjakov so v TAM zageli po vojni, ko
so izdelovali tovornjake "pionir” po licenci &eskoslo-
vaske firme Praga. Leta 1957 so skienili licenéno po-
godbo z zahodnonems$ko firmo KHD, ki je pozneje
preraslav pogodbo o poslovnotehniénem sodelovanju.
Danes je ta pomemben proizvajalec vozil poznan ne
samo na domacem, temve¢ tudi na tujih trgih. Proiz-
vodni program je bil zasnovan na Zeljah in potrebah
kupcev. V teh letih so v TAM dosegli velike uspehe in
pozeli veliko priznanj z izbiro in kvaliteto svojih vozil.

Velik del proizvodnje je namenjen izvozu. Med
evropskimi kupci Tamovih vozil je najmoéneje zasto-
pana Poljska, kamor izvazajo avtobuse. TAM izvaZa
tudi v Afriko, Azijo in Latinsko Ameriko. Leto&nji iz-
vozni rezultati kazejo na to, da bo TAM prekoraéil pla-
nirani izvoz v vrednosti 20 milijonov dolarjev.

V zadnjem ¢asu je TAM uvrstil v svoj izbor vozil do-
datni program teZkih tovornih vozil Magirus, ki jih
uvaza razstavljene od svojega zahodnonems&kega part-
nerja. Tako ponuja TAM iz svojega dopolnilnega pro-
grama tezkih vozil jugoslovanskemu trgu osem tipov
tovornjakov in dva tipa avtobusov. ‘

Doma in v tujini se je TAM uveljavil tudi kot po-
memben proizvajalec zraéno hlajenih diesel motorjev.
Zmogljivosti omogodajo proizvodnjo 14.000 motorjev
letno. Del teh motorjev vgrajuje TAM v svoja vozila,
velik del pa jih izvaza firmi KHD. Ti motorji se uporab-
ljajo tudi za vgradnjo v najrazli¢nejse stroje (predvsem
gradbene) in za pogon drugih agregatov.

25 DRZAVNIH ODLIKOVANJ

Komisija za odlikovanja, katero je imenoval delav-
ski svet podjetja, je pripravila predloge za podelitev
drzavnih odlikovanj 25 ¢lanom delovnega kolektiva ter
jih posredovala obé&inski komisiji za odlikovanja.

Komisija je izbrala za odlikovanja v jubilejnem letu
proslavljanja 25-letnice samoupravljanja in 30-letnice
osvoboditve tovarisice in tovarise, ki so se posebe;j
odlikovali s svojim dosedanjim druZbenopolitiénim
delom in delom na delovhem mestu. Odlikovanja bodo
predana ob proslavljanju 25-letnice samoupravljanja v
mesecu novembru letos.

USTANOVLJENA SOZD JUTES

V Zagrebu je bil podpisan samoupravni sporazum o
zdruzitvi v sestavljeno organizacijo zdruZenega dela
Jugoslovanske tehni¢ne zad¢ite — Jutes.

S tem podpisom so se delovni ljudje osnovnih de-
lovnih organizacij zdruZenega dela Dekor iz Sabca,
Duga iz Pulja, Obnova Split, Pleskar Ptuj, Tekol Mari-
bor in Karbon Zagreb povezali v sestavljeno organiza-
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cijo.

Ob podpisu so povedali, da pomeni ta zdruzitev v
okviru sestavljene organizacije jamstvo za boljso ak-
tivnost v stroki. Tak3na organizacija zdruzenega dela
bo povezala vse interese, sredstva in delo na podrogju
antikorozijske zas&ite v ladjedelnistvu, elektrogospo-
darstvu, metalur§ko predelovalni industriji, gradbe-
nistvu doma in v tujini.

Sestavljena organizacija zdruZenega dela bo koor-
dinirala delo €lanic na delovis&ih doma in v tujini in
bo na ta nag¢in mozno racionalneje izkoristiti proizvod-
ne zmogljivosti in strokovne potenciale.

Jutes 3teje kakih 3000 delavcev, od katerih je naj-
ve¢ kvalificiranih in visoko kvalificiranih, in okoli 400
tehnikov in inZenirjev, skupni letni dohodek pa bo po
dosedanjih ocenah 350 milijonov dinarjev.

MV
USPESNI STRELCI

Na podrogju strelstva je bilo v zadnjem &asu dvoje
tekmovanj in sicer: sindikalno tekmovanje v okviru
8portnih iger Polikema in pa odprto medobéinsko
prvenstvo veteranov z vojadko pusko v Ljubljani. Obeh
tekmovanj so se udelezili tudi nadi strelci, med kateri-
mi naj e posebej omenim mladega in perspektivnega
strelca Staneta Krelja, ki je na Polikemovih igrah z od-
liénim rezultatom (173 krogov od 200 moZnih) bistve-
no pripomogel, da je ekipa SD Color dosegla prvo me-
sto pred ekipama Save in Donita. Tudi ostala dva tek-
movalca Krelj Franc in Burgar lvan nista dosti zaosta-
la za svojim druZinskim tovarisex — zmagovalcem
med posamezniki, tako da gre pohvala za izreden
uspeh prav vsem trem.

Tudi nasi veterani: Setina Janez, Krelj Franc in Tra-
ven lzidor, katerim bi se glede na leta lahko Ze bolj
tresle roke, so se plasirali med prvih deset najboljsih
in s tem ovrgli trditve nekaterih, da dolgoletni zakon-
ski staZ slabo vpliva na zadetke v &rno.

Marjan Hribernik
SPREJEM PRAVILNIKOV

Na 26. seji delavskega sveta z dne 22. septembra
1975 so delegati sprejeli:
a) pravilnik o formiranju cen
b) pravilnik o knjigovodstvu
c) pravilnik o uvanju tajnih podatkov
d) pravilnik o hisnem redu samskega doma in poslo-
vanja.

PRIZNANJE POLKVALIFIKACIJ

Na 26. seji delavskega sveta so bili na predlog di-
rektorja kadrovskosploSnega sektorja na podlagi
uspedno opravljenih testov priznani nazivi "priu¢eni”
(polkvalificirani) delavci, naslednjim delavcem:

Alojzu Kodri¢u, Miloju Radunoviéu, Vincencu Staretu
in Ivanu Krsinarju iz tehni¢nega sektorja.



ODPISI

Na 26. seji delavskega sveta so delegati sprejeli
sklep o odpisu osnovnih sredstev in drobnega inventar-
ja (brez vrednosti), polizdelkov v vrednosti 160.193,65
dinarjev v breme dohodka podjetja in gotovih izdelkov
v vrednosti 4.651,20 dinarjev v breme dohodka podjet-
ja ter surovin v vrednosti 2.699,35 dinarjev tudi v bre-
me dohodka podjetja. Obenem se odpidejo zaraduna-
ne obresti podjetjema "Tehnomercator” Celje v znesku
8.350,60 dinarjev in "Meblo” Stara Moravica v znesku
2.138,50 dinarjev, vse v breme dohodka podjetja.

S SEJE SIS ZA ZELEZNISKI IN LUSKI
PROMET

Prispevna stopnja (3,2 % dolo&ena v zakonu o
usmeritvi sredstev SR Slovenije za investicije v gospo-
darstvu v letih 1971 do 1976) za modernizacijo prog v
okviru Zelezniskega gospodarstva bo z zakonom uki-
njena konec junija prihodnje leto. Toda z zbiranjem
sredstev bo treba nadaljevati. Gospodarstvo bi se mo-
ralo na samoupraven naéin (s samoupravnim sporazu-
mom) dogovariti o nadaljevanju zbiranja sredstev.
Vsekakor bo potrebno natanéneje urediti transportno
politiko in konéno zadeti z usklajenim obravnavanjem
?eleznidkega, cestnega in drugega transporta. Potreb-
no bo tudi to&neje doloditi viogo samoupravne inte-
resne skupnosti. To so poudarili na seji (15. septem-
bra) predsedstva skup&&ine samoupravne interesne
skupnosti za Zeleznidki in lusdki promet SR Slovenije,
ko so obravnavali problematiko cen transportne dejav-
nosti ZG Ljubljana in politiko in sistem pokrivanja
stro$kov ter zdruZevanje sredstev za finansiranje pro-
grama razvoja v letih 1976 do 1980 v okviru realizacije
stalis¢ in predlogov ukrepov IS skup3&ine SRS k oceni
uresnitevanja resolucije o druzbeno-ekonomski politi-
ki in razvoju SR Slovenije ter neposrednih nalogah v
letu 1975.

Na seji so obravnavali in potrdili informacijo o po-
slovnih rezultatih transportne dejavnosti ZG Ljubljana
po periodi&énem obradunu za prvo polletje letos. Ob-
seg dela v potniskem prometu je v primerjavi z istim
razdobjem lanskega leta preseZzen za 1,9 %, letno na-
&rtovano delo za letos pa je doseZeno z 51,3 %.

V blagovnem prevozu so bili doseZeni slabi rezul-
tati, saj se je delo zmanj3alo za 2,5 %, letni naért pa
je bil dosezen z 48,7 %.

Dnevni red seje je vseboval $e obravnavo informa-
cije o periodi¢nem obraéunu SIS za prvo polletje letos
in informacijo o prekora&itvah investicij Z2G Ljubljana
na prometnem krizu. Obravnavali so Se prekoraditev
pri gradnji obale za generalni tovor v Luki Koper, in-
formacijo o poteku akcije za podpis samoupravnega
sporazuma o nadomestilu v letu 1974 izpadlih trans-
portnih dohodkov v TOZD zdruZenih v ZG — ZTP Ljub-
lijana in o vlogi Geodetskega zavoda RS Slovenije

Ljubljana za izdajo soglasja za glavni projekt rekon-
strukcije ceste Velenje — Huda luknja. GV

JAMARJI — POGUMNI FANTJE V AKCUJI

Veliko novega, neodkritega, veliko skrivnosti in
presenedenj skriva notranjost zemlje. Z vsakim me-
trom v globino, v pri¢akovanju novih rovov, dvoran in
kapnikov, ki se kaZejo v lu&i baterijskih svetilk in spo-
minjajo na tiho Sepetanje tisoéletij, pozabljad na ne-
varnosti.

Nasa jamarska sekcija, ki je Ze zbrala skupino lju-
biteljev podzemskega sveta, odpira moZnosti, da se
spusti v to lepo pustolovié&ino in si ogleda le del&ek
tega.

Ze drugi¢ to poletje smo se zbrali in odrinili na pot
s tremi avtomobili in celim kupom opreme. Na$ cilj je
bil tokrat brezno v hribu blizu vasi Dobre-polje na Do-
lenjskem. Prvi¢ pred enim mesecem so ¢&lani nase
jamarske sekcije dosegli v breznu globino osemdese-
tih metrov. Takrat niso imeli ve¢ vrvi. Danes je imamo
nekaj vet, preko sto metrov in vitel, ki ga bomo preiz-
kusili. Ze pred osmo uro smo bili pod poboé&jem, kjer
smo pustili avtomobile. Oprema z vrvmi, vitlom, &ela-
dami, svetilkami je zloZzena poleg avtomobilov. Med
drugim je tudi pe€ na olje, zaboj piva, kruh in vse, kar
Se potrebujemo zraven. Ker si "Serp” nismo najeli, si
opremo in hrano porazdelimo in krenemo po gmajni
navzgor. Pavle in Lado nas vodita, ker jima je pot Ze
znana, tako smo v pol ure prispeli do brezna, katerega
obkroza bukovo in hrastovo drevje. Porazdelimo se v
dve skupini, ena pripravlja ro&tilj, druga pa vitelj, vrvi,
nekateri preizkusajo baterijske svetilke in Dore se
ukvarja s fotografskim aparatom.

Pogled v brezno in kamen, ki ga vrZzemo v globino,
nam obljubljata veliko novega in skrivnostnega. Trije
gremo v globino. Pri spustu v temo se svetloba nasih
baterijskih lu&i igra po stenah in kapnikih v vedno no-
vih prizorih nevarnih lepot podzemskega sveta. Na
petdeset metrov ostanem jaz za zvezo. Pavle in Lado
se spuscata naprej. Nahajam se v dvorani in moram
na ves glas zavpiti, da me dezurni Lojze pri vitlu slisi,
ko jim dajem komando “dol”, "stoj” in "gor”. Brezno
ima ve¢ hodnikov in skozi enega od teh se spustamo
naprej. Jeklena vrv trepeta nad teZzo jamarja in se glo-
boko zajeda v apnencasto skalo.

Strop je okrasen s kapniki razli€nih velikosti in
oblik. Tidino podzemskega sveta moti le tiho odvijanje
jeklene vrvi in kapanje vode s stropa. Pavle in Lado
sta Ze na koncu jeklene vrvi. Sta v velikanski dvorani.
Ogledujeta jo dalj kot pol ure, tako sta navdusena nad
lepotami in igro narave, da se teZzko lodita od nje.
Brezno se izgublja e v globino, na Zalost vrvi ni ved
in tako se moramo vrniti na povrije zemije.

Ura je Ze dvanajst in vsi trije smo Ze zunaj. Pri vitlu
so morali trdo delati, da so nas izvlekli ven. Polni vti-
sov, dozivetij pri skupni akciji, ki zblizuje ljudi, smo
se vrgli na drugi del izleta, na piknik, v prijetnem am-
bientu bukovega gozda. Skozi goste veje se prebijajo
sonéni Zarki in padajo na roétilj.

M. +D.
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Za pravilno resitev slikovne krizanke razpisujemo tri

nagrade:

1. nagrada 60 dinarjev
2. nagrada 40 dinarjev
3. nagrada 20 dinarjev

Krizanke oddajte v splosni sektor z oznako "Nagradna
krizanka — oktober” do vklju&no 10. decembra 1975.
Vsakdo lahko sodeluje le z eno krizanko.

Obilo srecée!
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NAGRADNA KRIZANKA

COLORJEVE INFORMACIJE §t. 9 (42), leto 4, oktober
1975. lzdaja jih organizacija zdruZenega dela Color,
Medvode, vsak mesec v nakladi 700 izvodov. Glasilo
ureja urednidki odbor: dipl. arh. Janina Ferjan¢&ié&, Alojz
Izlakar, Anica Rozman, ing. Rihard Pevec in Franci
Rozman, glavni in_ odgovorni urednik. Fotografije:
Franci Rozman. Oprema: Pavle U&akar. Tisk: Partizan-
ska knjiga Ljubljana.



PRAVILNA RESITEV KRIZANKE
1Z AVGUSTOVSKE STEVILKE
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Za nagradno krizanko iz avgustovske Stevilke Colorje-
vih informacij smo prejeli 18 reSitev. Javno Zrebanje
smo tokrat izvedli v prostorih likvidature. Komisija v
sestavi Hedvika Resman, Marija Mastnak in Olga Ku-
Sar je za dobitnika prve nagrade 60 dinarjev izZrebala
Martino Vrhovnik, drugo nagrado 40 dinarjev prejme
Jana Pajk, tretjo nagrado 20 dinarjev pa Janez Stru-
kelj. Nagrade bomo izZrebancem izplagali skupaj z
osebnim dohodkom v mesecu novembru 1975,

Cestitamo! — "Kako pa produktivnost v vadem podjetju?”

. ¥ — "Stevilo sestankov smo poveéali v primerjavi z lani
': : I J za skoraj dvakrat ...!”

ZadolZil se je. Ustvarja kariero!
BREZ BESED

EIDR.
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Postali smo moderna druZba, saj nas je ljudi vseh vrst!

Ce me Ze postavljate v senco, storite to popoldne!

Ker so najprej prebrali sklepe, je bila razprava povsem
mirna!

,D@Pz's"f e v o

L] L

Sorfevé
. Nﬁrmaa’"@

Lo A8
e -
b e el

.
&




Za vsakodnevne Stevilne telefonske zveze s celim
svetom neutrudno Ze vrsto let skrbi Terezija
Tome ...

Surovine dobivamo iz uvoza v glavnem z ve&jimi
tovornjaki ...

B

e

Dogovor je sklenjen: poveéali bomo produktiv-
nost ...

Za praznjenje vre¢ v kuhinji sta potrebna dva de-

lavca
-

Smilednidki most je postal vsakdanje zbiralisce
ribicev ...

Foto: Franci Rozman



