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“VSEM CLANOM NASE DELOVNE SKUPNOSTI CESTITAMO
OB 21. OBLETNICI USTANOVITVE NASEGA PODJETJA!
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nosti, —posebno &e to vrednost
primerjamo s polletnim povprec-
nim osebnim dohodkom v kovin-
ski industriji- LR Slovenije, ki
znasa 920,00 Ndin in je doseglo
le 4%-no povedanje (»Delo« —
20. 7. 1968).

Lahko si redemo, le tako na-
prej, z edinim pridrzkom in sva-

hov poslovanja, kar moramo ne-
nehno kontrolirati. Paziti mora-
mo, da ne bodo nasi predujmi
(akontacxje) preveliki, kajti pra-
vi dohodek nam je omogocteno
ugotoviti Sele ob koncu leta.

To svarilo sku$amo uposteva-
ti med letom s faktorjem uspes-
nosti, ki je bil v letodnjem prvem

; [ ] rilom: osebne dohodke moramo pollet ¥ posameznih mesecih
f : izplacevati v odvisnosti od uspe- naslednji:
i ; i A .
o £ 1967 1968 %
f _ : ® januar - 874 814 93,13
3 o : februar 83,1 93,3 1}2,27
e ; : : ‘marec 71,0 88,0 114,28
R Polovica poslovnega leta je za nami. Torej smo prav razpoloZljivega denarja in pa od april 869 83,5 96,08
- na pol poti, ob mejniku, kjer piSe: 50 %. Ali smo res OB poslovnih stroskov, ki pa 7al pre- maj 825 91,0 110,30 .
e mejniku, ali smo Sele PRED, ali celo ze ZA njim? Ko smo segajo na¢rtovano vi§ino. junij 92,2 88,8 96,31
se podali na to naso pot, ki je nakazana v proizvodnem, Torej, KJE SMO? Podatki nas :
finanénem in drugih naértih podjetja, smo toéno odmerili seznanjajo, da smo PRED mej- povpretje 84,85 87,66 103,31

{obljubili), koliko te na$e poti bomo vsak mesec prehodili

dinamiéni naérti)!

nekoliko kasneje. Toda Cas

nikom, ki je oznamovan s 50 %
in s tem tudi opozarjajo, da mo-
ramo pospe$iti na§ korak. N.V.

Navedba faktorjev uspeS$nosti

radi tega, ker kaZe, da nam Se

Ali smo drgali .ObIj“bg'.?. Poglej-  lago ima le bolj informativen pomen. vedno ni povsem razumljiv. O
B0, K1€ smo? Ali smo. bill uspes: | bezi. Mimo je o= fudl julij, Smo ﬂ Il 'h d h dk'h Medsebojna primerjava po mese- njem bomo spregovorili v po-

. ni? Na kateri progi smo prepo- -7e v avgustu. Zato si oglejmo v osenit onouxli cih ne pove dosti, morda le pri- sebnem ¢lanku.
¢asni? Ali smo upravicili prejete tem c¢lanku le nekaj podatkov, ' . merjava polletmh povprecij v Tokrat se zadovoljimo le s

' predujme za naSe delo (akonti-

rane osebne dohodke)? Na vsa
ta vprasSanja bomo iskali odgovo-
re v polletnem poslovnem poro-
¢ilu, ki pa nam je iz opraviclji-
vih vzrokov 7al vedno na razpo-

Finanéna realizacija (v Ndin)

ki so Ze na razpolago, Ceprav se
morda’ ne bodo povsem to¢no
ujemali z »uradnimic, ki bodo ob-
javljeni v polletnem poslovnem
porocilu.

januar-junij 1968

Vsaka delovna skupnost si pri-
7adeva, da ustvari ¢im ve¢ do-
hodka. Veljii dohodeki ji omo-
goca, da svoje Clane bolje na-
grajuje in jih tako vzpodbuja k
Se veljim prizadevanjem. Neka-

; let:h 1967 in 1968, ko izvemo, da

je bil letos faktor uspesnosti za
3,31 % boljdi od lani — in nic
ved. Zato ga samega sploh ne
smemo obravnavati, temvec le
skupno z nizom drugih podat-
kov, kar zahteva posebno, obgir-
nejéo obravnavo, posebno Se za-

kontrolo, ¢e nam faktor uspes-
nosti ni nacel nasih »osnovnih
plag«, ki so vsebovane (v glav-
nem) v vrednosti EC-1 in EC-2.
Zato primerjajmo celotna neto
izplatila osebnih dohodkov z
vrednostjo izplagil EC-1 in EC-2,
kot je razvidno iz razpredelnice:

% terim skupnostim se.to posreél
— fakturirana 90 726 940 83 44 42 66 dragim zopet ne. In kako je pri
— vnovcéena 85610 618 78,73 4025 7" fias? Najobjektivnejsi odgovor Skupno neto Vrednost
: bomo dobili: ¢&e si izplacane 1968 izplacilo EC-1in EC-2 %
Blagovna proizvodnja (v tonah) osebne dohodke vsestransko
— skupna 8705,6 95,57 4703  ogledamo, jih primerjamo z istim januar 2 834 785,33 2557 862,58 110,82
— finalizacija 6 094,4 100,18 48,52 obdobjem lanskega leta ter ugo- B 2081 85217 2558 979 78 116,52
— odpremljena 54929 90,29 43,73 tavljamo, ali so boljsi ali ne. iy , ) y
; : Oglejmo si najprej izplacane marec 303337690 2 606 647,77 116,37
Osebni dohodki (v Ndin) bruto-bruto osebne dohodke (v april 2 871 692,85 2626 113,26 109,35
— izplacani 28 443 283,28 94,20 46,93 Ndin): maj 3253 373,32 2 506 768,31 129,78
V predzadnjem stolpcu je na- 1967 1968 % junij 2 990 020,59 2423 318,85 123,38
vedena odstotkovna izpolnitev januar 4767010,53 4491 010,22 94,21
polletnega dinami¢nega nacrta. februar 4217 397,06 4754 889,10 112,74 17 965 101,16 15 279 690,55 117:57
Reztﬂgatl 1\){1 mqrah bmt vsal 100- marec 4371 740,54 4796 666,90 109,70
oastolnl zadnjem stolpcu pa april 4 487 019,32 4523 597,79 100,80
je navedena odstotkovna izpol- rf:} 4 161 794,62 5 106 323.30 122,70 Vidimo, da so ostale nafe os- to 17965101,16 Ndin) v prvem
nitev celoletnega nadérta. Dobri junij 4392 003 43 4770 79597 108.62 nove n(,(lotaknjenc, in e 17,57 % polletju letosnjega leta, se neho-
rezultati bi bili tisti nad 50 %, & : : je ostalo za ostale vrste lzpla(‘hl te vprasamo, kam je 3el ta de-
kolikor si nismo 7Ze z dinamié- 26 396 965,50 28 443 283,28 107,75 V resnici nam faktor uspeSnosti, nar. Odgovorimo na to v izbirni

nimi nac¢rti naloZili vecjih bre-
men za II. polletje.

Oglejmo si rezultate v zadnjem
stolpcu. Nobeden ni nad 50 %.
Zelo blizu sta skupna in finalizi-
rana blagovna proizvodnja. To-
da ta dva rezultata vsebujeta tu-
di proizvode, ki gredo na zalogo.

Vidimo torej, da je bilo izpla-
canih 7,75 % ve¢ bruto-bruto
osebnih dohodkov kot v istem
casu lanskega leta. Visje izpla-
¢ilo je bilo v vseh mesecih razen
v januarju.

1967

Ali je bil ta denar izpladan vec-
jemu Stevilu zaposlenih? Ce —
potem poglejmo, koliko nas je
bilo zaposlenih po izpladilnih li-
stih:

1968 %

kadar je manjsi od 100 %, kori-
gira vse vrste lzplaul enakomer-
no. Toda, kot smo Ze omenili, bo-
mo o hRLorJu uspesnosti spre-
govorili v posebnem ¢lanku.

Ko gledamo visok znesek iz
pla¢anih osebnih dohodkov (ne-

tabeli, ki je prirejena po vrstah
171)1ch11 v neto zneskih z ustrez-
no odstotkovno strukturo, poleg
tega pa Se odstotkovno strukturo
izplacil nad vsoto EC-1 in EC-2,
torej izplacil nad nasimi osnova-
mi. Tabela izgleda takole:

(Zato se mimogrede vprasajmo, - Vrsta izplacila Sdin % %
ali se proizvodi na zalogi ‘dovolj januar 3285 3113 94,76
hitro »obracajo«?) Slabse rezul- februar 3267 3111 95,22 Ec-1 773 356 982 43,04 —
tate pa smo dosegli pri odprem- marec 2283 3151 95,98 Ec2 754 612 073 42'00
ljeni blagovni proizvodnji ter april 3186 3116 97,80 ¢ ! o
faktur]ranl in vnovdéeni flnancm ma] 3157 3 102 98,25 Prcseg norm 174 253 498 9,70 33,58
realizaciji. To pa so najgomemb- junij 3135 3094 98,69 Redni dopust 72 026 065 4,00 13,88
nej$i Cinitelji pri gospodarjenju, Y
s powes 329 314 %674 UL o e
blago najprej odpremiti, nato iz- ; . L5 5 < : VP:4 2 : (s jggehieo . %
staviti racun (fakturirati) in ga Torej mas je v letoSnjem letu placila. Ce mesecno neto Jizpla- Drzavni prazniki 44 891 386 2,50 8,64
¢imprej vnovéiti. celo 326 % manj. Zanimivo je cilo osebnih dohodkov delimo s Tezavnost 43 713 751 2,44 842
Kaj pa osebni dohdoki? Tudi tudi to, da se Stevilo zaposlenih  Stevilom zaposlenih v odgovar- SEAlIGEE 42 539 690 216 820
57 niso bili izplatani v nacrtova- v letosnjem letu le neznatno jajofem mesecy, dobimo pov- 5 4 !
ni vi§ini. Verjetno jih ne bi bilo spreminja. precni mese¢ni dohodek zaposle- P O‘CI"H'CIIa 14 545 458 0,82 2,80
tezko »izpladatic in izpolniti pol- Neto izplagila osebnih dohod- DNega, ki je izgledal v prvem pol- Noé¢ni dodatek 13 395 144 0,74 2,58
letni nacrt, ¢e ne bi bili ravno kov so v enakem razmerju kot letju leta 1968 takole (v Ndin): Avtokontrola 3205 000 0,18 0,62
oni tako neizprosno odvisni od zgoraj navedena bruto-bruto iz (ggjl tabelo spodaj!) s Izredni dopust 3158261 0,18 0,60
Al @R TR Razlika do min 594 341 0,04 0,12
2 v vseh mesecih povpreéni mesec- 3 3 4 <
NOVA NAROCILA TURBIN ni dohodki visji kot lani, pollet- VP44 —250501892  —13,94 s
no povprecje pag]elz fZa QN?:IZ % vecd-
Teza Datum Rok je in to znaSa 96 in. Vse- 1796510116 100,00 100,00
Hidroelektrarna Predmet dobave (ton) | narodila | dobave nkor je to uspeh delovne skup-
" Vi 1967 1968 %
2 X Kaplan g
HE VARAZDIN 1.160 | 16.7.1968 |28 mes. januar 939,77 910,63 96,89
po 61.200KS februar 834,07 958,48 114,91
marec 854,35 962,67 112,67
april 906,05 921,59 101,71
Sestavni Elell za 6 maj 846,67 1048,79 123,87
HE DJERDAP Kapzlzl;lg(\ﬁthsurbin 700 | 29.7.1968 | 18 mes. junij 901,00 966,39 107,25
po :
povpredje 880,32 961,42 109,22
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novanjski izgradnji in obnovi Skopja. V zvezi teh zakonitih

Iz tega izhaja, da so stopnje
nekaterih prispevkov tako po po-
sameznih republikah kot po po-
sameznih obéinah v okviru teh
republik razliéne. V nafem se-
stavku se bomo omejili samo na
stopnje prispevkov iz osebnega
dohodka, ki so v veljavi za nase
pddjetje.

Glede na sredstva, iz katerih
se placujejo prispevki iz in. na
osebne dohodke, lo¢imo nasled-
nje vrste prispevkov:

I. Prispevki iz kosmatega (bru-
to) osebnega dohodka, ki se pla-
cujejo iz dela dohodka gospodar-
ske organizacije, namenjenega za
osebne dohodke.

Iz kosmatega (bruto) osebnega
dohodka se v letu 1968 za nagle
podjetje pladujejo naslednji pri-
spevki:

1. prispevek iz osebnega do-
hodka iz delovnega razmerja in
prispevek za izobraZevanje, ki je
razdeljen na: A

a) zvezni prispevek iz OD iz
delovnega razmerja 4,70 %
_ b) republiski prispevek iz OD
iz delovnega razmlerja 1,51 %

c) republidki prispevek za iz-
obrazevanje 195% 246%

Skupna stopnja zveznega in
republi$kega prispevka 8,16 %

d) obéinski prispevek iz OD iz
delovnega razmerja 2,04 %

€) obdinski prispevek za izob-
razevanje' - 270% 4,07 %

Zbirna stopnja prispevka za
OD in prispevka za izobraZeva-
nje 12,90 %
Obéinski prispevek iz OD in
obcinski prispevek za izobraze-
vanje se obracunavata po stopnji,
predpisani po obéinski skup3ci-
ni, kjer je sedeZ gospodarske or-
ganizacije in je dohodek obéine,
kjer ima delavec svoje stalno
prebivalidte, oziroma kjer Zivi
njegova oZja druZina.

2. Osnovni prispevek za social-
no zavarovanje. Osnovni prispe-
vek za socialno zavarovanje se
deli na:

a) osnovni prispevek za zdrav-
stveno zavarovanje, ki je doho-
dek komunalne skupnosti soci-
alnega zavarovanja 5,00 %

b) osnovni prispevek za inva-
lidsko in pokojninsko zavarova-
nje, ki je dohodek republiske
skupnosti socialnega zavarovanja

12,50 %

Skupna stopnja osnovnega pri-

spevka za socialno zavarovanje
17,50 %

3. Prispevek za mneposredno
otroSko varstvo in otrodki doda-
tek. Prispevek za neposredno ot-
ros$ko varstvo je predpisan z re-
publidkim predpisom v vidini

1,8 %
in se deli:

a) kot dohodek sklada republi-
Ske skupnosti otrotkega varstva
za otroski dodatek 1,62%

b) kot dohodek republike
skupnosti otroskega varstva za
potrebe dnevnega varstva otrok

0,04 %

c) kot dohodek temeljnih (ob-
¢inskih) skupnosti otrodkega var-
stva 0,14 %

Skupna stopnja prispevka za
otrosko varstvo 1,80 %

Prispevek za otroko varstvo
se obratunava po obdinah, ker
je del prispevka dohodek obé&in-
skih skupnosti otroskega varst-
va, po nacelu, da je prispevek
dohodek obdine, kjer ima dela-
vec stalno prebivalis¢e, oziroma
obcine, kjer Zivi njegova oZja

ruzina.

4. Prispevek za zaposlovanje.

Prispevek za zaposlovanje se
obradunava po repub. predpisu
po stopnji in je dohodek zavoda
za zaposlovanje delavcev 0,3 %

II. Prispevki na kosmate (bru-
to) osebne dohodke, ki se pladu-

jejo iz dela dohodka gospodar-
ske organizacije, namenjenega za
osebne dohodke.

Ti prispevki so uvedeni z zvez-
nimi predpisi in se dele na:

1. Stanovanjski prispevek, ki
se deli na:

a) prispevek za subvencionira-
nje najemnin, kot dohodek ob-
¢ine oziroma mesta 0,68 %

b) prispevek za stanovanjsko
izgradnjo kot namenski dohodek
sklada skupne porabe gospodar-
ske organizacije 3,32 %

Skupaj stanovanjski prispevek

4,00 %

2. Prispevek- za obnovo in
gradnjo Skopja 1,00 %

Skupaj: 5,00 %

Prispevek za subvencioniranje
najemnin in stanovanjskega pri-
spevka je predpisan v zvezi z
uvedbo ekonomskih najemnin in

‘ugasne z letom 1970, ko bo v

celoti stanovanjski prispevek do-
hodek sklada skupne porabe, Ta
prispevek se v ljubljanskih ob-
¢inah zniZuje letno za 0,34 % in
isto¢asno poviduje prispevek za
stanovanjsko izgradnjo. Prispe-
vek za subvencioniranje najem-
nin se obradunava po stopnji,
dolo¢eni po obdinski skupééini,
kjer je sedeZ podjetja; dohodek
pa obdine oziroma mesta, kjer
ima delavec stalno prebivalisce
oziroma obcine, kjer Zivi njego-
va oZja druZina.

III. Prispevki za kosmate oseb-
ne dohodke, ki se pladujejo iz
poslovnih stro$kov gospodarske
organizacije. Pod to vrsto pri-
spevkov se obradunavata in pla-
cujeta:

a) dodatni prispevek za zdrav-
stveno zavarovanje po stopnji

1,37 %

b) dodatni prispevek za inva-
lidsko in pokojninsko zavarova-
nje 0,30 %

Skupaj 1,67 %

IV. Prispevki iz &istega oseb-
nega dohodka posameznega de-
lavca kot zavezanca prispevka.

Pod to vrsto prispevkov spa-
dajo:

1. Izredni prispevek za zdrav-
stveno zavarovanje, kot kritje
primanjkljaja na skladu zdrav-
stvenega zavarovanja skupnosti
socialnega zavarovanja Ljublja-
na 0,95 %

Po sklepu DSP se krije 50 %
tega prispevka iz sredstev za
osebne dohodke delovne organi-
zacije tako, da gre v breme de-
lavca 0,475 %

2. Krajevni samoprispevki so
predpisani na podlagi referendu-
ma obcéanov z odlokom obcinske
skupécine, kjer ima delavec svo-
je Stalno prebivalisce.

Za dodatno delo v delovnem
razmerju (nadurno delo), ki ni
osnova za pokojninsko in zdrav-
stveno zavarovanje se ne placu-
jejo osnovni prispevki za social-
no zavarovanje in dodatni pri-
spevek za invalidsko pokojnin-

predpisov vsaka druzbeno politicna skupnost
republika, ob¢ina ter druge skupnosti) uvajajo za svoje po-
dro¢je z zakonom oziroma cdlokom obveznost pladevanja
prispevkov in.davkov, ki so po zakonu njen dohodek.

0 prispevkih iz osebnih dohodkov

Prispevki iz osebnih dchodkov se obrad¢unavajo in pla-
¢ujejo na podlagi predpisov temeljnega zakona o prispevkih
in davkih obéanov, temeljnega zakona o financiranju so-
cialnega zavarovanja ter zakonov o otroskem varstvu, sta-

(federacija,

sko zavarovanje. Za to delo je
pa v letu 1968 uveden poseben
republiski prispevek iz osebne-
ga dohodka, ki pa se obracunava
po obcinah.

TABELARICNI PREGLED OSEBNEGA DOHODKA IN PRISPEV-
KOV OD DODATNEGA DELA

Cisti (neto) osebni dohodek

Prispevek iz osebnega dohodka
iz delovnega razmerja (brez re-
publiskega) s prispevkom za

1zobrazevanje po izbirni stop-

nji

Posebni prispevek iz osebnega

dohodka od dodatnega dela

Dodatni prispevek za zdravstve-

no zavarovanje

Kosmati (bruto) osebni dohod.

Prispevek za subvencioniranje

najemnin

Prispevek za stanovanjsko
gradnjo

Prispevek za obnovo Skopja

Skupaj bto-bto osebni dohodki v
breme sredstev za osebne do-

hodke

Od drugih delovnih razmerij
(skrajsani delovni ¢as, delo upo-
kojencev s polnim pokojninskim
stazem, zunanji sodelavci in ci-
vilno pravne pogodbe) prispev-
kov v tem sestavku ne navajamo,
ker niso bistvenega pomena v
nasem podjetju.

Stopnje prispevkov iz in na
osebne dohodke se wvsako leto,
nekatera leta pa tudi med letom
menjajo. Objavljena pregleda sta
sestavljena na podlagi sluZbenih
tolmacenj SluZbe = druzbenega
g})jgigovodstva po stanju 25. 6.

TABELARICNI PREGLED OSEBNEGA DOHODKA IN PRISPEV-
KOV ZA POLN DELOVNI ¢AS, KI JE OSNOVA ZA POKOJNIN-
SKO IN ZDRAVSTVENO ZAVAROVANIJE

Cisti (neto) osebni dohodek

Prispevek iz delovnega razmerja

s prispevkom za izobraZevanje

po zbirni stopnji

Osnovni prispevek za soc. zavar.

Prispevki za neposredno otrosko
varstvo

Prispevek za zaposlovanje

Kosmati (bruto) osebni dohodek

Prispevek za subvencioniranje
najemnin

Prispevek za stanovanjsko izgr.

Prispevek za obnovo Skopja

Skupaj bto-bto osebni dohodki v
breme sredstev za osebne doh.

Prispevki iz poslovnih strogkov:

Dodatni prispevek za zdravstve-
no zavar.

Dodatni prispevek za invalidsko
— pokojninsko zavarovanje

Skupaj osebni dohodki v breme
sredstev za osebne dohodke in
v breme poslovnih stro$kov

50 % izredni prispevek za zdrav-
stveno zavarovanje v breme
sredstev za osebne dohodke

Skupaj

osnova osnova

din 100 din 100
bto. 0s. doh. neto os. doh.

% %

67,50 100,00

12,90 19,11

17,50 25,93

1,80 2,67

0,30 0,44

100,00 148,15

0,68 1,00

3,32 4,92

1,00 1,48

105,00 155555

1,37 2,03

0,30 0,44

106,67 158,02

0,32 0,48

106,99 158,50

osnova osnova
din 100 din 100
.bruto os. doh. neto os. doh.
% %
67,80 100,00
11,39 16,80
15,81 23,32
5,00 7,37
100,00 147,49
0,68 1,00
332 490
1,00 1,48
105,00 154,87

Drobne novice

»Delo« je dne 26. VII. 1968 ob-
javilo vest pod naslovom »Nova
hidroelektrarna Tikves$«.

— Makedonsko gospodarstvo je
dobilo Se en vir ki bo dajal let-
no priblizno 215 milijonov kWh
elektricne energije. Nova hidro-
centrala »TikveS« na Crni reki
pri Kavadaru, ki je zacdela véeraj
obratovati, je izklju¢no delo ju-
goslovanske industrije: Litostro-
ja, Rade Kon¢arja in Metalne. V
teh tovarnah so izdelali vso opre-
mo zanjo. Gradbena dela so op-
ravili »Tunelogradnja« iz Beogra-
da, »Konstruktor« iz Splita, geo-
loski zavod iz Skopja in nekate-
ra druga podjetja.

Nova hidrocentrala je tudi za
makedonsko kmetijstvo zelo po-
membna. Izkoris¢ena voda iz ve-
likega zbiralnega jezera bo na-
makala nad 20 tiso¢ ha zelo plod-
ne zemlje v tem delu republike
prek hidrome]ioracif'skih siste-
mov, ki jih Ze vec let grade iz
sredstev federacije in republike.

Namesto
intervjuja /

Ob prekinitvi dela smo tudi ¥
naSem podjetju slifali pripompbe
na racun slabega informiranja
¢lanov kolektiva. Poleg Litostrgj-
skega glasila, ki enkrat meseé
prinada novice o preteklih do-
godkih, so na oglasnih desKah
objavljeni sklepi samouprawvnih
organov, pravilniki in raz%i‘ufina
druga obvestila. Nekatere infor-
macije posredujejo tudi zvodni-
ki, ki pa zlasti v delavnical’ ni-
so najbolj ucinkoviti zaradi“hru-
pa. V razpravah o informirano-
sti ali Se bolje o neinformiranesti

" so nekateri menili, da je prema-

lo udinkovita tako imenovana
upravna linija. Z namenom, ‘da
bi ugotovili vzroke za slabo in-
formiranje, smo o tem povprasa-
li delavce v neposredni proizvod:
njl.

V razpravi je bil enoten pra-
vilnik o delitvi dohodka, osebnih
dohodkov ‘in drugih prejemkov.
Pred tem so Ze razpravljali o si-
stemizaciji delovnih mest in re-
vidirani metodi za analiti¢no oce-
no delovnih mest. To gradivo so
dali vsem vodstvom PE-S, obrat-
nim delavskim svetom, central-
nim samoupravnoim organom in
druzbeno-politicnim  organizaci-
jam. Tako delovodje, kot nepo-
sredno vodstveni delavei, gradi-
va, ki je v razpravi, posebej ne
prejmejo. Ko smo enega od de-
lovodij povprasali, kako sploh
informira svoje podrejene, ¢e ne
dobi nobenega izvoda predloga
novega enotnega pravilnika, nam
je povedal, da ga je »zahteval« v
tajnistvu svoje proizvodne eno-
te. Ta izvod, sicer brez prilog, je
dal v uporabo delavcem, od ka-
terih ga je vsak lahko obdrzal en
dan, da bi si ga doma »ogledal«.
V petnajstih dneh — petnajst de-
lavcev!

Delavec bi moral biti bolj ob-
vesCen tudi o spremembah na
podrocju delovnih razmerij. O
tem, kako se dolo¢i meseéna kvo-
ta za izplacilo osebnih dohod-
kov, oziroma kako sploh pride
nase podjetje do denarja, bi mo-
ral nekdo delavca informirati
bolj neposredno. Delavca zanima
placilo, primerjava vrednotenja
posameznih delovnih mest, zlasti
pa vpraSanje ali bo imel dovolj
dela,

Vcasih smo imeli v delavnicah
proizvodne sestanke. ..

V delavnicah menijo, da bi o
vsem tem morali vedeti kaj ved
delovodje, ki pa pravijo, da ni-
majo na razpolago dovolj podat-
kov. Litostrojsko glasilo sicer
prinasa mnogo informacij, Zal pa
nekoliko prepozno in zato le kot
komentar k preteklim dogodkom.

Lahko bi trdili, da ob tem, ko
govorimo o izgubljenih pristoj-
nostih delovodij, ne krepimo do-
volj dejanske funkcije tega ka-
dra, ki lahko kar najveé prispe-
va k povezavi neposrednih pro-
izvajalcev z vodstvom podjetja.
S tem bi tudi navsezadnje okre-
pili zaupanje v poslovno politiko
podjetja.

RN

Dva cementna mlina, pali¢ni in krogli¢ni, izdelana za AlZir

o
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Odgovori na perecc

NA ZBORU DELOVNIH LIUDI JE PREDSEDSTVO
PREJELO OD NASIH CLANOV V PISMENI OBLIKI TRI
VPRASANJA, KI SE DOBESEDNO GLASIJO TAKOLE:

1. KAKO SE PRI NAS IZLOCAJO IN OBRAVNAVAJO

SREDSTVA ZA K-15?

2. ALI SO STANOVANJA, ZA KATERA JE BIL RAZPIS,
ZE RAZDELJENA OZIROMA KAKO SE STANOVANJA

RAZDELJUJEJO?

3. KAKO SE OBLIKUJE FAKTOR USPEHA PODJETJA IN
KAKSEN BO NJEGOV VPLIV V PRIHODNJE?

Tudi ustnih vprasanj je bilo
mnogo:

— kolikéna je razlika med bru-
to-bruto in neto osebnimi dohod-
ki in kam gre ta denar?

— ter vprasanja, ki so se lo-
tevala vsebine enotnega pravil-
nika o delitvi dohodka, osebnih
dohodkov in drugih prejemkov.

Na vsa vprasanja smo dolZni

~ odgovoriti, ¢etudi se nckatera
veckrat ponavljajo. V tem clan-
ku bomo sku$ali odgovoriti na
prvi dve vprasanji bolj na krat-
ko, na tretje pa obsirneje, saj se
s faktorjem uspe$nosti srecuje-
mo prav vsak mesec, na ostala
vprasanja pa v posebnih ¢lankih
ali pa ustno med razpravo o enot-
nem pravilniku, y

Na prvo vpraanje smo obSir-
neje ze odgovorili v januarju
1966, Takrat se je vprasanje gla-
silo takole: »Kako je z ukinitvijo
K-15 in kaj lahko pri¢akujemo
od podjetja glede na ustrezni pri-
spevek, ki sedaj odpade?«

Torej K-15 je bil v obliki, ka-
kréno smo poznali, Ze pred leti
ukinjen. Odpravljena je bila pra-
vica do zniZane voZnje v c&asu
letnega dopusta. Istodasno pa je
bilo z dopolnitvijo zakona o
sredstvih gospodarskih organiza-
cij omogoceno uporabiti sredst-
va skupne porabe tudi za orga-
niziranje in izrabo dopustov de-
lovnih ljudi. Ta sredstva smo
imenovali gotovina za oddih. O
njej govori 311. ¢len enotnega
pravilnika skoraj na dveh stra-
neh A4 formata. ]

Odgovor na drugo vprasanje je
medtem posredno 7e dal UOP,
ko je na svoji 44. redni seji z
dne 1. 7. in 3. 7. 1968 razpravljal
o razdelitvi stanovanj v bloku
23, nakupu stanovanj in o ostalih
stanovanjskih  vpradanjih, ter
svoje sklepe, kot obi¢ajno, javno
objavil.

Tudi na tretje vpradanje bilah-
ko bil odgovor kratek. Toda nje-
gova pomembnost (in zamota-
nost) je tolikdna, da ga moramo
obgirneje obravnavati. Seznaniti
pa se moramo tudi z drugimi ¢&i-
nitelji, ki vplivajo nanj. Zato se
lotimo stvari lepo po vrsti.

Najprej poglejmo, kaj so to
planii‘g,ni osebni dohodki. Vsako
podjetje v zaletku poslovnega le-
ta v finanénem naértu predvidi
svoj celotni dohodek, to je ves
denar, ki ga pri¢akuje za svoje
proizvode in storjene usluge.
Predvidi pa tudi, koliko tega de-
narja sme izdati za poslovne
strogke, koliko za osebne dohod-
ke in koliko vloZiti v sklade.

Litostroj je za leto 1968 pred-
videl za poslovne stroSke 61,5
odstotka, za osebne dohodke
28,5 odstotka in sklade 10 odstot-
kov celotnega dohodka podjetja.
Poudariti pa moramo, da pri tem
naértovanju podjetje nima pro-
stih rok. Upostevati mora izku$-
nje iz preteklih let, strukturo
proizvodov, razmere na trgu, itd.,
itd. Skratka, teh 285 odstotka
planiranih osebnih dohodkov
predstavlja 60 605250 Ndin, ki pa
se krepko povezani z nizom po-
gojev: ¢e bomo proizvedli pred-
videne proizvode, za katere pred-

videvamo dobiti denar; ¢e bo-
mo proizvedli predvidene proiz-
vode s predvidenimi poslovnimi
strogki itd. Vsak dober gospodar
se bo zavaroval pred presenece-
njem, do katerega lahko pride
na koncu leta v primeru, da bi
7e med letom optimisti¢no ¢rpal
planirana sredstva za osebne do-
hodke, ki ne bi bila sorazmerna
7 njegovimi poslovnimi uspehi.
Toda kako?

Nacinov je veé. Oglejmo si na-
Sega, domacega.

Najprej smo planirane osebne
dohodke porazdelili na posamez-
ne mesece na slede¢ nacin:

4848420 Ndin — za februar,
marec, junij, september, novem-
ber

5068 802 Ndin — za april, av-
gust, december
5289 186 Ndin — za januar, maj,
julij oktober

Iz pregleda je razvidno, da je
pri porazdelitvi upo$tevano Ste-
vilo delovnih dni in plac¢anih dr-
zavnih praznikov v posameznih
mesecih. Smatramo, da je taka
porazdelitev pravilnej$a, kot pa,
¢e bi enakomerno porazdelili na
vse mesece in bi na vsak mesec
odpadlo 5050437,50 Ndin. Mimo-
grede lahko tudi izraéunamo, da
odpade na en delovni dan 220 383
Ndin osebnih dohodkov!

S tako porazdeljenimi planira-
nimi osebnimi dohodki na posa-
mezne mesece lahko sestavimo
dinamié¢ni plan tako, da odgovar-
jajoée seStevamo zneske posa-
meznih mesecev.

Ce to napravimo za prvih Sest
mesecev leto$njega leta, dobimo
znesek 30192434 Ndin. Predno
pa navedemo, koliko smo izpla-
¢ali in zakaj prav toliko, pa si
oglejmo, kako smo dolocali, ko-

liko osebnih dohodkov smemo
izpla¢ati v posameznem mesecu.
Izognimo se nastevanju vseh raz-
polozljivih moZnosti in navedi-
mo, da sta nam za merilo slu-
zila izpolnjevanje:

plana skupne proizvodnje (v
tonah) in

plana fakturirane realizacije (v
Ndin).

Lahko bi si pomagali 3e z ost-
rejdimi merili (npr. s planom
placane realizacije), toda kot
smo ze dejali si med letom po-
magamo le s kontrolnimi merili,
konc¢ni obradun naredimo 3ele v
zakljuénem racunu podjetja ko-
nec leta, Zato smatramo, da sta
izbrani merili zadostni in uteme-
ljeni: proizvod je potrebno pro-
izvesti (skupna proizvodnja) ter
izstaviti racun (fakturirana rea-
lizacija), BT

Tudi za skupno proizvodnjo in
fakturirano realizacijo obstajata
dinami¢na plana. No in Ze smo
skoraj na cilju, tako da lahko
Ze recemo:

¢e bi izpolnjevali dinamicni
plan skupne proizvodnje in fak-
turirane realizacije 100-odstotno,
potem bi lahko tudi planirane
osebne dohodke izpladevali 100-
odstotno, pri &emer je beseda
planirane namenoma pod¢rtana,
ker ti niso istovetni z nasimi
zahtevanimi osebnimi dohodkina
podlagi vseh obstoje¢ih aktov o
osebnih dohodkih in prejemkih,
o ¢emer bomo kasneje Se spre-
govorili. :

Toda izpolnjevanje planov ni
stoodstotno, zato ... Najbolje je,
da si nadaljnjo razlago ogledamo
na konkretnem primeru, in si-
cer obratun letodnjega prvega
polletja. Navedena dinamicna
plana smo izpolnili (orientacij-
sko) takole:

skupna

proizvodnja 95,57 %

fakturirana

realizacija LRl s
179,00 %

179,00 % : 2 = 89,50 %

V gornjem pregledu smo mi-
mogrede napravili tudi Ze eno-
stavno ra¢unsko operacijo: oba
odstotkovna izraza izpolnjevanja

plana smo ses$teli in delili z 2,
tako da smo pri§li do nekakega
povprecnega odstotkovnega iz
polnjevanja obeh dinamiénih
planov v viSini 89,5 % oziroma
dobili smo pomoZni faktor f; =
= 0,895, s Kkaterim pomnozZimo
pianirane osebne dohodke za pr-
vih Sest mesceev:

30192434 . 0,895 = 27 022 228 Ndin

V prvih Sestih mesecih bi torej
smeli izplacati skupno 27 022 228
Ndin. Ker pa smo v prvih petih
mesecih Ze izplacali 23672488
Ndin, bi ostalo za izpladilo za
mesec junij razlika gornjih dveh
zneskov, torej 3349740 Ndin.
Kljub blagim merilom je taksen
rezultat zelo neugoden, saj sedaj
7e vemo, da je bilo za junij iz
placanih osebnih dohodkov v vi-
sini 4 770 796 Ndin.

Potemtakem upostevajo¢ dogo-
vorjena merila, smo v prvem pol-
letju »preveé« izplacali osebnih
dohodkov v vigini 1421056 Ndin.
Natan¢nej$o presojo nam bo
omogocilo Sele polletno poslovno
porocilo!

PribliZajmo se z naSo razlago
faktorju uspe$nosti. Najbolje je,
da se seznanimo z njim na pri-
meru junijskega izpladila oseb-
nih dohodkov, ko smo izplagali
4770796 Ndin z upostevanjem
»faktorja uspesnosti« f; = 0,888.

Toda kako smo prisli do tega
novega, sedaj ze drugega faktor-
ja? Oglejmo si naslednji racun

4770796
5372500 — 008

Za imenovalec gornjega ulom-
ka (5372500 Ndin) moramo po-
vedati, da so to zahtevani oseb-
ni dohodki na podlagi vseh ob-
stojecih aktov za mesec junij,
medtem ko je Stevec (4770796
Ndin) dejansko izpladilo osebnih
dohodkov v mesecu juniju.

Dejansko izpladilo bi sicer mo-
ralo znasati 3349740 Ndin, kot

vprasanja

smo se seznanili iz prejSnjega iz-
racuna. V tem primeru bi bil fak-
tor uspe$nosti zelo nizek (f;=
= 0,6235). Ker je bilo junija iz-
pla¢anih 4770796 Ndin osebnih
dohodkov, ta denar prav gotovo
ni bil izplaéan po dogovorjenih
merilih, temve¢ na podlagi pre-
soje tudi drugih okolii¢in.

Ne ocitajmo si tega ukrepa,
temve¢ nam naj bo to vzpodbuda
za vecja prizadevanja v nasled-
njih Sestih mesecih letosnjega
leta, kajti nobenih ovir ni, da ne
bi pri boljsih poslovnih rezulta-

tih izplacevali ve¢ osebnih do- -

hodkov,

Torej je faktor uspe$nosti tisti
faktor, s katerim pomnoZimo
zahtevke osebnih dohodkov, da
dobimo dejansko izpladilo oseb-
nih dohodkov. Ta faktor je lah-
ko manjsi, enak, ali vecji od 1,
odvisno od poslovnih rezultatov.
Kadar je enak 1, takrat so zah-
tevki osebnih dohodkov enaki
dejanskim izplacilom osebnih
dohodkov (»100-odstotne plade«).

Nekatere od nas ta tehnika ob-
ra¢unavanja moti, nekatere zato,
ker jo ne razumejo, nekateri pa
jo noc¢ejo razumeti. Toda naj bo
tako ali drugace, vselej bo denar-
ja le toliko, kolikor ga z delom
ustvarimo.

Mnoga podjetja imajo podoben
sistem, toda toliko c¢asa, dokler
ne dajo denarja v ovojnice za
osebne dohodke, racunajo s tod-
kami, nato pa salomonsko ugo-
tovijo, to¢ka je vredna toliko in
toliko ter dajo v ovojnice isti de-
nar, kot ¢e bi od vsega zaletka
racunali z dinarji.

Priznati pa moramo, da na$
sistem obracunavanja osebnih
dohodkov vsebuje neko »psiholo-
S$ko nerodnost«, s katero se bo-
mo seznanili, ¢e si ogledamo za
prvih Sest mesecev leto$njega le-
ta faktorje uspesnosti ter plani-
rane, zahtevane  in izpladane
osebne dohodke (v Sdin):

mesec plan zahtevek faktor izpla¢ano
T 528 918 600 551 720 000 0,814 449 101 022
II. 484 842 000 509 630 000 0,933 475 488 910
I11. 484 842 000 545 070 000 0,880 479 666 690
IV. 506 880 200 541 740 000 0,835 452 359779
V. 528918 600 561 130 000 0,910 510 632 330
VI. 484 842000 537 250000 0,888 477 079 597
3019243400 3246 540 000 0,876 2844 328 328

Hidravli¢na stiskalnica z dvema delovnima mestoma za ravnanje osi
in gredi ter druga dela. To stiskalnico smo pred kratkim izdelali
doma za domaéo uporabo

Iz razpredelnice vidimo, da so
bili izpla¢ani osebni dohodki si-
cer manj$i od planiranih, kar je
v redu, saj tudi plana skupne
proizvodnje in plana fakturirane
realizacije nismo izpolnili 100-
odstotno. Pravilno pa ni, da so
zahtevki osebnih dohodkov ved-
ji od planiranih. Tak slu¢aj lah-
ko nastopi le v primeru, ¢e bi iz-
polnjevali planske obveznosti
preko 100 odstotkov. V naSem
primeru pa, kot vemo, ni tako.
Potemtakem je vzrok lahko le v
previsckih kalkulativnih osnovah
(npr. previsoka vrednost anali-
ti¢ne stopnje, neutemeljene vrste
izplacil itd.).

Iz vsega tega lahko zakljudi-
mo, da je uporaba faktorja uspe-
$nosti nujna in utemeljena ter
da le-ta upoSteva izpolnjevanje
planiranih obveznosti, popravlja
pa tudi previsoke kalkulativne
osnove in ostale vrste izplacil.

In Se zadnji del vprasanja:

»...in kak$en bo njegov vpliv
v prihodnje?«

Odgovorimo lahko, da tak3en,
za kakr3nega se bomo skupno
dogovorili. Noben dogovor pa ne
bo mogel izlo¢iti ekonomskih za-
konitosti pri dolodevanju sred-
stev za nase osebne dohodke.

N.V.

Enotni pravilnik

Ena od zahtev kolektiva ob
prekinitvi dela je bila tudi deli-
tev osebnih dohodkov, ki bi mo-
rala sloneti na enotnith osnovah
za vse delavce v podjetju. Sklep
o izdelavi enotnega pravilnika je
sprejel tudi centralni delavsiii
svet, ki je upravni odbor kot
svoj izvrsilni organ in upravo
podjetja, zadolZil za organizacijo
izdelave pravilnika.

V okviru kolegija je bila usta-

novljena komisija z nalogo, da
bi kot idejni- pobudnik skrbela
za ustrezno izoblikovanje posa-
meznih elementov v delitvi. Dru-
ga komisija operativnega znaca-
Ja, sestavljena iz predstavnikov
TPD, EAS, FRS, KS in sekreta-
riata pa je imela nalogo izdelati
konkreten osnutek novega pra-
vilnika. Zlasti ta komisija je sta-
la pred tezko nalogo, kako v iz-
redno kratkem c¢asu sestaviti nov
pravilnik.
. Znotraj operativne komisije se
je med ¢&lani izoblikovala delitev
dela po posameznih podrodjih,
saj je bilo edino tako mogode v
predvidenem roku opraviti nalo-
£0,

Vsem, ki koli¢kaj poznajo na-
¢ine delitve v nasem podjetju, je
bilo takoj jasno, da ne bo mogo-
¢e popolnoma zanemariti vseh
dotedanjih dosezkov na podro¢ju
stimuliranja posameznih katego-
rij delavcev. Tako je operativna
komisija iz obstojecih pravilni-
kov izlocila vse tisto kar je pre-
Ziveto, ali pa ne sluzi svojemu
namenu. Nekatere dele se je da-
lo poenostaviti, v vsebinskem po-
gledu pa so bila vnesena drugac-
na nacela, bolj objektivna meri-
la za vrednotenje dela posamez-
nika in drugi predlogi, ki so bili
v strokovnih sluzbah #e priprav-
ljeni, vendar bi do njih uvelja-
vitve pri§lo $ele ob planiranju
i:elotnega dohodka za prihodnje
eto.

Osnutek enotnega pravilnika so
posredovali v razpravo kolektivu.
V obdirni razpravi na delavskih
svetih proizvodnih enot in sek-
torjev, v druZbeno-politi¢nih or-
ganizacijah, zlasti pa na zborih,
ki so jih organizirale sindikalne
podruznice, je bilo mnogo pri-
pomb, predlogov in kritiénih mi-
sli glede na osnutek enotnega
pravilnika. Ko bodo vse pozitiv-
ne pripombe vnesene v enotni
pravilnik in ga bodo potrdili sa-
moupravni organi bodo postav-
ljeni okviri za bolj ustrezno de-
litev dohodka. Upajmo, da bodo
ta merila prispevala k ve¢jim us-
pehom celotnega kolektiva, kar
bi prav gotovo ne glede na pra-
vilnik pripomoglo k boljSemu
pocutju vseh nas.

K.V.
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~Odmevi na litostrojsko prekinitev dela

Prekinitev dela v Litostroju junija tl. je imela Sirok
odmev ne samo znotraj kolektiva, pa¢ pa so o tem pisali
kar precej tudi nasi republiski ter srbski in hrvatski caso-
pisi. O teh dogodkih je poroé¢ala tudi RTV Ljubljana.

DELO je objavilo kar Stiri pri-
spevke o prekinitvi dela: 1. VIL
1968 je v ¢lanku »0O delu v skup-
§¢ini« porodalo, da je poslanec
Milan KoZuh iz volilne enote Tr-
bovlje II vprasal: »Na zboru de-
lavcev Titovih zavodov Litostroj
v Ljubljani 10. junija so ¢lani ko-
lektiva razpravljali o gospodar-
skem polozaju in postavili vel
zahtev zvezni skupécini in ZIS. V
njihovem in v svojem imenu za-
stavljam tu nekatera izmed teh
vpradanj, ki imajo $ir3i pomen,
in sicer: ali je mogode, da v pri-
hodnje ne bomo uvazali investi-
cijske opreme na osnovi tujih
kreditov, ker to opremo izdeluje-
jo nada podjetja, nadalje nasa in-
dustrija, tako kot tudi nobena
druga industrija na svetu, ne
more Ziveti samo od izvoza, mar
so torej moznosti, da bi za inve-
sticije v drzavi zagotovili dolgo-
roénejée in znatnej$e kredite v
mejah druZbenih planov? Kakine
so mo#nosti, da bi zaostrili pre-
poved uvoza nepotrebnega blaga
in uvoza investicijske opreme, ki
jo lahko proizvaja domaca indu-
strija?« : : 3

Predstavnik zveznega izvrinega
sveta Janko Smole je dejal, da so
ta vprasanja tolikanj $iroka, da
bi bilo treba natanénej$i odgo-
vor pripraviti za prihodnjo se-
jo, na kateri bodo odgovorili po-
slancu KoZuhu.

O litostrojskem primeru je pi-
sal tudi LYUBLJANSKI DNEV-
NIK, DELAVSKA ENOTNOST Sa
je dne 15. VI, 1968 v &lanku »Ob
prekinitvi dela v Litostrojue za-
pisala med drugim tole:

»Ugotovljeno je bilo, da so de-
lavei Litostroja, predvsem na po-
poldanskem delu razgovora, za:
vzeto ocenjevali razmere v sVOj1
delovni organizaciji, Njihova kri-
tika je bila osredotolena na ne-
ustrezen sistem delitve dohodka
in osebnega dohodka, na pomanj-
kljivosti v organizaciji proizvod-
nje in na odgovornosti za hitrej-
ge in uspe$nejse urejanje stano-
vanjskih vpra$anj zaposlenih.
Upravi¢eno so postavljali tudi
zahteve po ureditvi nekaterih ne-
refenih vprasanj gospodarskega
sistema, kot so: prepocasno in
nedosledno izvajanje reformske-
ga nadela o spremembi delitve
‘narodnega dohodka v_korist de-
lovne organizacije, izigravanje
kerditiranja opreme za domace
in tuje trzi%ce, visoke _cannske
stopnje za uvoz nekaterih delov,
ki jih potrebuje ta industrija za
izdelavo strojev, medtem ko je
uvoz samih strojev le minimal-
no obdavéen, kakor tudi, da je
treba ¢imprej odpraviti obresti
na poslovni sklad. Obravnavanje
teh in podobnih aktualnih gospo-
darskih in druzbenih problemov
mora postati vsebina organizira-
nega in pravodasnega samouprav-
nega delovanja slehernega kolek-
tiva. Slaba obvesenost v kolek-
tiva, kakor tudi Sirjenje razli¢-
nih dezinformacij o izplatevanju
visokih osebnih dohodkov vodil-
nim in druge nepreverjene go-
vorice odtegujejo ¢lane delovne-
ga kolektiva od tvornega razrese-
vanja bistvenih problemov in
ustvarjajo slabo razpoloZenje.

DOLE%IJ SKI LIST iz Novega
mesta, VESTNIK iz Murske So-
bote ter CELISKI TEDNIK so
13. VI. 1968 objavili naslednjo
vest:

V ponedeljek dopoldne so de-
lavei v ljubljanskem Litostroju

rekinili delo. Povod je bila de-
itev osebnih dohodkov za reZij-
ske delavce. Popoldne se je ko-
lektiv sestal na zbor. Razprava je
pokazala, da kolektiv jezijo tudi
slabosti carinskega sistema, za-
kon o kliringu ter visoki osebni
dohodki v bankah, elektrogospo-
darstvu in zunanji trgovini. Skle-
nili so, da bodo notranje slabosti
sami odpravili, ob¢inska skup$&i-
na Ljubljana-SiSka pa je zago-
tovila polno podporo njihovim
zahtevam po ustreznej$i uredit-
vi sistemskih re3itev.

Ljubljanski ¢asopis TT je dne
26. VII. 1968 objavil ¢lanek z na-
slovom »Ali stavkamo proti se-
bi«, kjer je med drugim rece-
no:

Ko so delavci Litostroja orga-
nizirali protestno zborovanje, so
jih skusali pomiriti, ¢e§ da je
povpredje osebnih dohodkov (95
tiso¢ din) tako visoko, da ni raz-
logov za proteste. Eden izmed de-
lavcev je ob teh besedah vstal in
govorniku glasno zabrusil:

— S povpredjem plaé je tako
kot s segedinskim golaZzem. Eden
jé samo zelje, drugi pa mu po-
bira meso,

Kljub vsemu pa so v Litostro-
ju ugotovili, da slabemu poloZa-
ju podjetja, torej tudi S3trajku,
botrujejo tudi zunanji vzroki. Za-
radi kliringa jim je zamrznilo
4,5 milijarde starih dinarjev, ki
bi- jlh nujno potrebovali, a ne
morejo do njih, Za dolgove po-
slovnih partnerjev niso krivi de-
lavci Litostroja. Carinski predpi-
si so, milo receno, cudaski.

Litostroj mora pladati za dele,
ki jih uvaza, visoko carino, uvoz
celih dizlovih motorjev pa je
brez carine. Litostrojevi izdelki
niso kavni mlin¢ki, temve¢ sta-
nejo precej veé. Tovarna jih ne
more kreditirati, prav zaradi te-
ga pa tudi ne dobijo kupcev.
Prav tako si Litostroj ni mogel
prav ni¢ pomagati, ko so pred
meseci zvezni organi pomagali
do dela sovjetskim tovarnam pri
izdelavi turbin za Djerdap, Lito-
stroj pa je ostal praznih rok.
Spet predvsem zaradi kreditov,
ki jih Litostroj ni mogel najeti.«

Iz ¢lanka v TT z dne 17. VII.
1968 z naslovom »Podakajte pred-
sednik« pa naj citiramo:

»Pa vendar hudobni jeziki v
Ljubljani niso mogli mirovati in
izmislili so si zgodbico, da bo
Slovenija dala Litostroj za beo-
grajskega fanti¢a Dzajica, ki bi
postal c¢lan Olimpije. Mi njim
kruh, oni nam igre. Najbolj ne-
sramni so celo trdili, da je to po
mnogih letih spet dobra kup¢ija
z Beogradom, ki bo nam Sloven-
cem prinesla nekaj koristnega.
To je seveda zalitev marljivega
litostrojskega kolektiva, zato od-
lo¢no povem, da raje vidim tiso¢
delavcev Litostroja, ki sedijo
pred obdinsko zgradbo in zahte-
vajo vi§ji osebni dohodek kot pa
desettisoce rok, ki ploskajo dve-
ma spretnima nogama.«

JAVNA TRIBUNA pa je v 3te-
vilki 71 v ¢lanku z naslovom
»Odmevi na litostrojske dogod-
ke« objavila med drugim tudi na-
slednje: :

»Glede visokih osebnih dohod-
kov v nekaterih delovnih organi-
zacijah« je dejal tov. predsednik
obcinske skups$cine, »ni ekscesov,
nasprotno, v vseh delovnih orga-
nizacijah ravnajo zelo preudar-
no. Izjema je samo podjetje
Elektrovod z osebnim dohodkom
direktorja 5.910 Ndin in racuno-
vodje 4.710 Ndin. Od stalnih di-
rektorjev in vodilnih delavcev jih
ima 23 osebne dohodke med
3.000 in 4000 Ndin. Po mnenju
obéine je vprasanje podjetja
Standard, na katero so opozorili
delavei v podjetju Litostroj, to-
liko bolj obéutljivo, ker se to
podjetje ukvarja s pomembno
dejavnostjo. Visoki osebni '’ do-
hodki v Standardu (direktor
4.160, radunovodja 2.970, povprec-
je vseh zaposlenih 1967 — 1.560,
1968 — 1.770 Ndin) so najvisji
v obdini razen Elektrovoda s
povpredjem 2.310 Ndin.

Odborniki so razpravljali tudi
o samih notranjih problemih Li-
tostroja in prisli do naslednjih
ugotovitev. PoloZaj v Litostroju
ni tako obupen, kot je bilo sprva
videti. Problem osebnih dohod-
kov je vsekakor pereg, vendar je
Litostroj po svojih osebnih do-
hodkih %e vedno pred vedino ju-

goslovanskih podjetij kovinske
industrije. Povpre¢ni osebni do-
hodki v Litostroju se suejo oko-
li 951 Ndin in so malenkost pod
povpre¢jem osebnih dohodkov
vseh zaposlenih v obdini. Druga-
¢en pa je poloZaj, ¢e ocenjujemo
dohodke. izven povpredij.

Novi sistem nagrajevanja bo
gotovo prinesel nekaj izboljsav
pri delitvi osebnih dohodkov v
Litostroju, Se vedno pa bo osta-
lo odprto vprasanje, ali lahko sa-
mo samoupravne reSitve znotraj
delovne organizacije odpirajo no-
ve perspektive, ali pa so te re-
Sitve lahko samo dopolnilo stal-
nej$im in jasnej$im orientacijam
v nasem gospodarskem sistemu.
»Na obdéino nismo prisli zato, da
bi prosili za materialno pomo¢,
prisli smo po moralno«, so rekli
ob koncu tovari$i iz Litostroja.

To pomoc¢ so tudi dobili, Skup-
$¢ina je sprejela sklep, da bo
podprla vse upravi¢ene zahteve
Litostroja ter prek poslancev in
neposredno stopila v stik z re-
publidko in zvezno skupiéino.

Naj citiramo $e zgovoren na-
slov ¢lanka, ki je izSel v maribor-
skem VECERU dne 11. VI. 1968,
ki se glasi — »Namesto protesta
dogovore.

»Blizu 700 delavcev prve izme-
ne Litostroja, kolektiva s skupno
3100 zaposlenimi, je vceraj zju-
traj prekinilo delo in po polur-
nem pogovory z direktorjem od-
$lo v sprevodu pred poslopje
skupsdine obéine Ljubljana-Siska.

Neposreden povod za prekini-
tev dela je bilo izpladilo osebnih
dohodkov, ko so delavci videli,
da bodo dobili za maj izpla¢anih
le 91 odstotkov svojih dohodkov.

Razprava o

Upravni ‘odbor je na dveh lo-
¢enih sejah dne 1. 7. in 3. 7. 1968
razpravljal o razdelitvi stanovanj
v bloku XXIII, nakupu stano-

Kolektiv je nezadovoljen tudi za-
voljo tega, ker so osebni dohod-
ki od delavcev pri strojih odvis-
ni od realizacije podjetja, za re-
#ijo pa to ne velja. Delavci so
imeli pripombe tudi k neureje-
nim notranjim odnosom, k delu
samoupravnih organov in druge-
mu.

»Ne bi se smelo dogajati, da
se te zadeve reSujejo na ulici,
marve¢ jih je treba urejati v sa-
moupravnem sistemu,« - je dejal
delavcem ¢lan republis$kega izvrs-
nega sveta Rino Simoneti. »Ce
nimate zaupanja v sedanji delav-
ski svet, izvolite komisijo svojih
predstavnikov, ki bo skupaj z
nami preudila vse vase probleme
in tezave.«

Delavci so se nato mirno, sku-
paj s predstavniki obdinskih in
republidkih organov, ki so bili
prisli na zborovanje, vrnili v to-
varno na pogovor in dogovor.

O litostrojskih dogodkih je pi-
salo tudi ostalo jugoslovansko
¢asopisje. Tako je n. pr. POLITI-
KA v ¢lanku z naslovom »Delavci
zahtevajo pravicnej$o deliteve z
dne 12. 6. 1968 med drugim zapi-
sala: »Clani kolektiva so pred-
vsem poudarjali, da je nepravil-
no, da se v delovni organizaciji
dele dohodki na podlagi 5 pra-
vilnikov, pri ¢emer so usluzbenci
bolje stimulirani kot delavci, Pri
analiziranju poslovanja Litostro-
ja so govorniki le malo govorili
o svojih napakah (n. pr. o rekla-
macijah, o zamudnih rokih), pa
tudi niso upo$tevali pri tem dej-
stvo, da so njihovi sedanji zmanj-
$ani osebni dohodki, ki zna3ajo
mesedno povpreéno okoli 1000 di-

narjev, e vedno vi$ji kot polni
dohodki v mnogih ljubljanskih
podjetjih, Prav gotovo ni kolek-
tivu lahko mnajti dober posel in
pri tem Se dobro zasluziti, toda
res je, da asortiman Litostroja
ni najboljsi itd.«

Problem Litostroja je na3el
prostor tudi v drugih beograj-
skih in =zagrebSkih casopisih.
Clanki z naslovi: »Vzrok zmanj-
$ani osebni dohodki« — POLITI-
KA EXPRES, 11. 6. 1968, »Preki-
nitev dela«, POLITIKA 11. 6. 1968
»V Litostroju Zelijo enako mero«;
VECERNI LIST, Zagreb, 11. é.
1968: »Protest delavcev Litostro-
jax; VIESNIK Zagreb, 11. 6. 1968:
»Novi Pravilnik o nagrajevanju
v Litostroju«; VJESNIK 12. 6.
1968, so dokaj objektivno obve-
§¢ali javnost o dogodkih v Lito-
stroju.

Sindikalni casopis »RAD« iz
Beograda pa v d¢lanku »Ko je
mera polna« z dne 5. 7. 1968, ob
tem ko naSteva znana dejstva,
tudi kritiéno ocenjujejo delo sin-
dikalne organizacije Litostroja,
ko pise: »Zanimivo pa je tudi, da
je med dogodki, ki so se odvi-
jali v prejSnjem mesecu v Lito-
stroju, stala njihova sindikalna
podruznica ob strani, To seveda
ni v skladu z vlogo, ki bi jo sin-
dikat v nadi samoupravni druzbi
imel. Bilo bi normalno, da bi sin-
dikalna organizacija mobilizirala
delavce v borbi za resitev vseh
spornih vprasanj preko samo-
upravnih organov. Ce bi tako po-
stopali, verjetno delavci ne bi
segli po klasi¢ni obliki borbe za
resitev svojih problemov, po ta-
ki obliki, ki ni znadilna za soci-
alisti¢no samoupravljanje.«

stanovanjskih vprasanjih '

vanj in o ostalih stanovanjskih
vprasanjih ter sklenil:

Kvote stanovanj v bloku XXIII
se razdeli takole:

PE/S 3sobno 2-sobno l-sobno samo soba dvojna soba
FI 3 2 6 2 2
MO 2 1 3 3 1
VET 1 1 2 2 —
PK 1 1 — — —
Dir, EAS, KS,

Spl. s. 1 1 1 1 —
GRS, PPB,MB 2 1 2 1 —
CHER I SKPTO

TPD 1 1 1 2 —
Skupaj 11 8 15 11 3

Namensko je upravni odbor
razdelil naslednja stanovanja:.
za borce NOV:

Dvosobna stanovanja:
Franc Bukovec, PE MO
Milutin Jagodic, PE VET
Alojz Mrvar, PE MO

Mobilno

dvigalo MD-5 za Sumsko privredno preduzeée »Gorica«

Marko Stojanovié, PE FI
Alojz Sprohar, PE VET
Ivan Zejn, PE FI
Trosobna stanovanja:
Ana in Dominik Cuk, PE FI
Lavoslav Sotensek, PE FI
Zaradi preureditve lokalov na

Sipovo

Djakovicevi ulici sta dodeljeni
dve trosobni stanovanji:

Andreju Fende, PE PK
Josipu Popovicu, PE FI

Z ozirom na obveze in pogoje
samoupravnih organov iz leta
1960 se dodeli dvosobno stano-
vanje Valentinu Srsi iz MO.

Odprto ostane Se rasanje
borcev, in sicer Franca Hostnika,
Alojza Funklja in Franca Peter-
lina, za katere UOP meni, da se
jih uposteva pri naslednjih akci-
Jah, glede na to, da se je Host-
nik prijavil prepozno in Peterlin
$e nima urejenega statusa borca;
medtem ko bo UOP za Funklja
skudal resiti stanovanjski pro-
blem na ta nadin, da se izseli se-
danji sostanovalec Novak in ta-
ko izpraznjene prostore zasede
Funkelj.

DSP se predlaga odobritev
sredstev iz naslova 4 % prispev-
ka za stanovanjsko gradnjo na-
slednjim prosilcem:

— dr. Edu Tepini iz OA 4 mili-
jone Sdin za nakup stanovanja,

— dr. inZ. Vladu Jordanu v vi-
§ini 5 milijonov Sdin za nakup
stanovanja,

— inZz. Avgustu Kersniku iz PE
FI v vidini 5 milijonov Sdin za
nakup oz. gradnjo stanovanja,

— Petru Stiglicu iz PPB 3 mi-
lijone za nakup stanovanja iz
sredstev amortizacije stanovanj
last podjetja,

UOP sklene, da z vsemi spro-
S¢enimi stanovanjskimi prostori,
med katere so vkljuena tudi
stanovanja v barakah in v ViZ-
marjih 206, razen s prostori v
samskem domu II, ki bodo spro-
$¢eni ob vselitvi v blok XXIII,
razpolagajo DS PE/S.

UOP je zadolzil KS, da ivarsi
razpis za kreditiranje nakupa
stanovanj, ki ga je odobril DSP
na 3. redni seji, dne 26, 6. 1968
potem, ko bodo DS PE/S razde-
lili stanovanja v bloku XXIII
med posamezne koristnike, tako
da se omogo¢i vsem tistim, ki
ne bodo uspeli v natecaju za ta
blok, da se lahko prijavijo po-
novno na razpis za kreditiranje
nakupa stanovanj.
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SKLEPI

Na 46. redni seji dne 19. 7. 1968
so c¢lani Upravnega odbora med
drugim obravnavali pripombe ko-
lektiva k javni obravnavi »Enot-
nega pravilnika o delitvi dohod-
ka, osebnih dohodkov in drugih
prejemkov«, ki so zbrane v za-
pisnikih  sestankov sindikata,
2_1\11_18, ZK in DS PE/S ter ugoto-
vili:

UOP in generalni direktor sta
bila s sklepom 2. redne seje DSP
z dne 11. 6. 1968 zadolfena za
izdelavo enotnega pravilnika v
¢asu, ki naj bi omogo¢il obradun
osebnega dohodka za mesec ju-
nij 1968.

S sklepom 3. redne seje DSP
z dne 26. 6. 1968 je bil sprejet
spremenjen postopek in rok za
sprejetje pravilnika, po katerem
nora UOP predloziti DSP pra-
vilnik v dokonéno obravnave do
20. 7. 1968.

Pripombe na predlog pravilni-
ka so takega znadaja in obsega,
da zahtevajo vedje spremembe in
dopolnitve obstojetega predloga
pravilnika, zato UOP ni v stanju
zadostiti zahtevi DSP.

UOP ugotavlja, da obstaja pri
DSP posebno samoupravno telo
za vrednotenje delovnega pri-
spevka — STDP — ter meni, da
je bilo telo prvenstveno poklica-
no obravnavati problematiko de-
litve, V smislu Zelja po ¢imdo-
slednejsi delitvi dela med stro-
kovno in samoupravno funkcijo,
meni UOP, da pod temi pogoji
STDT nima pogojev za nadalj-
nji obstoj. Zato predlaga DSP, da
sprejme sklep o ukinitvi tega te-
lesa.

Kolikor DSP sprejme ta sklep
ter tako prenese obravnavo na
UOP, zahteva UOP od DSP, da
mu omogoc¢i detaljno obravnavo
pravilnika po posameznih po-
glavijih.

Za ¢im hitrejsi potek obravna-
ve naj strokovne sluzbe priso-
stvujejo sejam UOP in sproti po-
sredujejo ustrezne strokovne re-
Sitve posameznih pripomb. Sluz-
be so dolzne sproti izdelati isto-
pise obdelanih poglavij, odgovo-
re na posamezne pripombe, pri-
merjalne obracune in analize, ki
bodo omogodile jasno sliko no-
vih delitvenih razmerij. UOP ob-
vesc¢a DSP, da je delo obsezno,
ter da je rok predlozitve odvisen
lod zahtevnosti strokovne obde-

ave.

SKLEPI DSP

Delavski svet podjetja je na
svoji 3. redni seji z dne 26. 6.
1968 obravnaval zakljucke 43.
redne seje UOP z dne 21. 6. 1968,
ki se nanaSajo na nagrajevanje,
organizacijo poslovanja podjetja
in stanovanjsko izgradnjo ter jih
v celoti potrdil z edino izjemo,
ki se nana$a na roke o dokonéa-
nju javne obravnave enotnega
pravilnika o delitvi dohodka,
osebnega dohodka in drugih pre-
jemkov.

Vsa obravnava in dajanje pri-
pomb naj se organizira tako, da
bi UOP imel do 15. 7. 1968 na
voljo preci$¢eno besedilo in ga
nato do 20. 7, 1968 predlozi v od-
lo¢anje DSP.

Potrdil je tudi besedilo razpi-
sa posojil za nakup novih druz-
benih stanovanj na obmocju me-
sta Ljubljane oziroma v krajih,
ki Ze sedaj s svojo zaposlitvijo
gravitirajo v Ljubljano in so pro-
metne zveze Ze redno organizira-
ne za c¢lane kolektiva s tem, da se

— natecaj za individualna po-
sojila za nakup novih druzbenih
stanovanj opravi v okvirnem
znesku ND 1,496.250 s pravico do
sprostitve po 24 mesecih 598.500
novih din in s pravico do spro-
stitve po 13 mesecih 897.750 ND.

Za izvedbo razpisa je zadolZzen
KS. Iz razpisa bodo razvidne tu-
di vse ostale podrobnosti.

VAZNA VPRASANJA PRED UO

Clani upravnega odbora so na
svoji 43. redni seji ugotovili, da
¢as, ki je bil dolo¢en za obrav-
navo pravilnika ne zado$éa za ob-
ravnavo in sprejetje po zakoni-
tem postopku ter da se junijski
obrac¢un ne more izvr$iti pravo-
¢asno po novem pravilniku, Zato

- samoupravih organos

UOP predlaga DSP, da sprejme
naslednji sklep:

a) Izplac¢ilo za junij se obra-
¢una po dosedaj veljavnih pra-
vilnikih.

b) Kot minimalno izpladilo ob
polnem delovnem ¢asu se doloéi
60.000 Sdin s tem, da se osnovne
postavke ne spremene, razlika pa
se izkaZe posebej kot posebni do-
datek.

c) Odredi se najhitrej$i nujni
postopek obravnave in sprejema
novega pravilnika in sicer:

— UO naj obravnava pravilnik
in ga posreduje kolektivu v ob-
ravnavo po DS PE/S, in sindikal-
nih podruZnicah tako, da prejme
UO vse pripombe do 10. 7. 1968,

— UO naj predlozi DSP pravil-
nik v potrditev do 16. 7. 1968.

Obravnave v kolektivy naj or-
ganizirajo na slede¢i nacin:

— Vsakemu ¢lanu kolektiva
naj posredujejo izvleéek z osnov-
nimi znadilnostmi novega pravil-
nika;

— Za mesec junij naj izdelajo
primerjalni izra¢un po starem in
novem sistemu;

— Organizirajo naj seznanje-
nje z novim pravilnikom, tako da
bo vsak lahko tolmadil pravilnik
svojemu podrejenemu,

— Pravilnik sam naj bo na vo-
ljo in vpogled vsakemu ¢&lanu ko-
lektiva pri vodstvih enot, sektor-
jev in sluzb, obratnih delovnih
svetih in sindikalnih podruZni-
cah.

UO je med drugim odredil za
obravnavo organizacije podjetja
posebno sejo v septembru 1968.
Vodstvo podjetja naj za to sejo
pripravi koncept koncnega izgle-
da organizacije v podjetju, upo-
StevajoC pri tem zlasti:

— ze sprejete sklepe

— sodoben nadin planiranja in
sprejemanja proizvodnje

— zajemanje stroSkov in obra-
¢un proizvodnje

— angaziranje finan¢nih sred-
stev
— pridobivanje narodil vkljucu-
jo¢ kreditiranje

— modernizacijo
parka

— modernizacijo celotnega teh-
noloskega procesa.

Shema tehnoloskega procesa
naj nedvoumno odredi dolZnosti
delovnih mest, tako da bo mo¢
izvajati nacdela osebne odgovor-
nosti. 1

Zaceti proces reorganizacije naj
odgovorni pospesijo sprico zah-
tevkov po reelekciji vodilnega
kadra, kot predvideva statut pod-
jetja.

UO ugotavlja, da Ze sprejeta
nac¢ela o finan¢ni udelezbi inte-
resentov za blokovno gradnjo,
nakup stanovanj v druzbeni lasti
in individualni gradnji, ne omo-
gofajo reditve stanovanjskih
problemov v celoti, ker ne zaje-
majo dela ¢lanov kolektiva, zla-
sti delavcev z nizkimi dohodki.
Zato UO zadolZzuje ustrezno sluz-
bo KS, da skupno z obdinsko
skups¢ino i8¢e najugodnejse
moznosti za ¢imcenej$a stanova-
nja, najemniska stanovanja in
podobno. :

UO je obravnaval 12-mesecno
porocilo o Skodi zaradi izmeta in
popravil ter ugotovil, da Ze regi-
strirana $koda predstavlja veliko
obremenitev, tako kapacitet, kot
tudi proizvodnih stroskov, da pa
sedanje stanje ne omogoca zaje-
manje celotne $kode. Pri tem se
ponovno pojavljajo problemi ne-
uéinkovitosti organizacije, ki se
izkazuje zlasti v premajhni ko-
munikativnosti, nedoslednem iz-
vajalnju Ze obstojecih predpisov
in sl.

UO ponovno zahteva zaostritey
osebne odgovornosti na vseh ni-
vojih in podroé&jih,

Upravni odbor je obravnaval
predlog za razpis posojil za na-
kup novih druzbenih stanovanj
in predlaga DSP, da izvede raz-
pis, kot ga je predlagala KS s
tem, da se za obmodje moZnega
nakupa odredi obmodéje mesta
Ljubljane ter kraji, ki Ze sedaj
gravitirajo z zaposlitvijo v Ljub-
ljano in kjer so prometne zveze
Ze redno organizirane, ter da se
kvota razdeli po posameznih
DS PE-S istocasno z razdelitvijo

strojnega

kvot stanovanj v blokovni grad-
nji.

— DSP se predlaga v odobritev
razsiritev poslovnega predmeta
UNO — Jugoslovanskega zdruZe-
nja za projektiranje, proizvodnjo
in montazo nuklearne opreme in
postrojenja, kot je predlagala
splosna sluzba.

— V skladu s sklepi 7. redne
seje z dne 5. 12, 1967 se predlaga
DSP spremembo viSine odikod-
nine za uporabo lastnega avto-
mobila tako, da se prizna za
osebni avtomobil do 1000 ccm na-
mesto dosedanjih Ndin 0,50 za
km Ndin 0,60; za osebni avtomo-
bil nad 1000 ccm namesto dose-
danjih 0,56 Ndin — 0,70 Ndin.
Sprememba je utemeljena zara-
di povisanja cen goriva in taks.

UO je bil seznanjen:

S porodilom KS, da podraZi-
tev cen prevozov delavcev ne bo
zahtevala vedjega angaziranja
sredstev podjetja, kot so bila
planirana,

s porocilom PPB o kooperacij-
skih pogodbah s firmo Adam-
son-Alliance Itd., Anglija za Zer-
jave in firmo OM Italija za vi-
licarje,

s problematiko ¢&rpalnih po-
staj za HE Yarmouk, pri éemer
ugotavlja, da je to le obvestilo

To pa bo velikan... Kaplanov gonilnik za HE SDI v montaZi

o stanju narodil, ter meni, da je
nujno seznaniti kolektiv o tez-
kih posledicah, ki jih ima lahko
za podjetje neizpolnjevanje po-
godbenih narodil, tako po kvali-
teti kot rokih.

Upravni odbor zahteva, da se
pri vseh kooperacijskih pogod-
bah vnesejo klavzule, s katerimi

bo doseZzena maksimalna za3&ita
litostrojskih interesov.

Osnutek zakona o ugotavljanju
dohodka in razdelitve dohodka
v delovnih organizacijah se vrne
KS, ki ga naj posreduje pristoj-
nim strokovnim sluzbam za iz-
delavo strokovnih pripomb na ta
predlog.

0 tarifnem

Place, osebni dohodki, nagrade
ali kakor se Ze temu lahko rede,
so vedno imeli zelo veliko, ¢e ne
celo najvecjo besedo pri vsakem
delu (lahko tudi pred njim ali
po njem). Zakaj delamo? O tem
nam veliko pove hierarhija mo-
tivacijskih faktorjev: za denar,
iz veselja, za &ast, druzbeno pri-
znanje, iz zavesti? Delodajalec
vedno misli, da delavec premalo
naredi za svoje pladilo, delavec
pa je prepri¢an, da celo preveé
napravi za tisto pla¢ilo. To je
ve¢ni problem Marxove preseZne
vrednosti. Najlep$e so pogruntali
Crnogorci, ki pravijo, da je bil
placan celo strazar pri Kristuso-
vem grobu.

Kako je torej s pladami in z
ocenjevanjem na Nizozemskem?
Tudi tam sestoje place iz osnove,
fiksnega dela, kar je odvisno
od delovnega mesta, oziroma izo-
brazbe, starosti, ter od »giblji-
vega« dela, ki je odvisen od
ocene nadrejenih. Pri Philipsu
zna$a ta gibljivi del tja do 40%
nad osnovno placo, pri DAF le
kakih 7°, v wvelikih livarnah
Hoggoffen pri Bewerwijku pa
plus ali minus 15%. Gibljivi del
se dolo¢a na podlagi ocene nad-
rejenega, ki ima zato na razpo-
lago le tri, $tiri elemente za pre-
sojo (kvaliteta, kvantiteta, disci-
plina in odnosi do sodelavcev,
opreme, podjetja itd.). Ocenje-
vanje po 20 in veé kriterijih (kot
recimo v na$i analitiéni oceni)
se je gori izkazalo kot okorno in
neprimerno, saj je v resnici tez-
ko zahtevati od mojstra, da bi
znal in da bi si lahko vzel zado-

sti ¢asa za ocenjevanje vsakega
podrejenega po kakih 25 merilih.

Delavec dobi oceno na vpogled
in se lahko proti njej pritoZi.
V tem primeru se sestane tri-
¢lanska komisija, v kateri je tudi
predstavnik sindikata in to pri-
tozbo resuje.

Pritozb je malo, ker pa¢ nihée
ne ve, kako je ocenjen njegov
sodelavec in ljudje se skoro ni-
koli ne pritozujejo, ker imajo
premajhne place, ampak zato,
ker ima po njihovem mnenju so-
sed preveliko v primeri z njimi.
Visina plade in seveda vrednost
ocene pa je v zahodnem svetu
strogo diskretna. Ljudje delajo
in sedijo skupaj leta in leta, pa
ne bodo drug za drugega vedeli,
koliko imajo plafe, oziroma le
pribliZzno. Ni dostojno vprasati,
ni dovoljeno odgovoriti. Ce bi ga
vprasal, koliko dolgov, koliko
bolh imajo pri hiS$i, bi prekrsil
druzabne norme, ¢e bi ga vprasal
za placo, se hudo pregres$i$ zoper
druzbene norme. Moléi in delaj!

Ta sistem je brez dvoma mod-
no avtokraticen, je pa v mnogem
oziru bolj u¢inkovit. Prvi¢ ljudje
ne izgubljajo fasa in Zivcev v

sistemu na Nizozemskem

brezkonénih razpravah o pravié-
nosti in nepravi¢nosti posamezne
ocene in s tem plade, drugié pa
ni mesta za nevo§¢ljivost. Vsaﬁo
leto enkrat se zberejo predstav-
niki podjetja, drzavnih organov
in sindikatov in se zedinijo za
tarifni sistem, dolo¢ijo nove (be-
ri vi§je) tarifne postavke in po-
tem je spet celo leto mir. Ceprav
je v sindikatih vélanjeno le kakih
30 do 409 delavcev, je njihova
organizacija tako mocna, da se
prakti¢cno ne more skleniti ni¢
bistvenega, ne da bi dali sindika-
ti (kricanski, katoliski in sociali-
sti¢ni) svoj pristanek,

Poglejmo za primer plado PK
strugarja, starega 23 let, v DAF.
Na uro dobi 3,60 Hfr ali nasih
1242 S dinarjev. To je bruto za-
sluzek, kajti od tega mu odteg-
nejo 1% za bolezni, 3,4% za
kolekt. zdravstveno zavarovanje,
0,35%0 za primer brezposelnosti,
0,75% invalidskega zavarovanja
in 10,290 za starostno zavarova-
nje. Visina odtegljajev pa seveda
ni v vsakem primeru enaka, am-
pak je silno progresivna. Za
llustracijo naj navedem le tri
primere.

(vse v Sdin) ODTEGLJAJI

letna placa samec b?g%iigk s 4 otroki
1,725.000 177.330 100.740 nié
3,450.000 621.000 439.530 238.740
6,900.000 1,908.935 1,536,285 1,075.020

Novi pravilnik uvaja osebno ocenitev: »Osebna ocenitev ni za nas
ni¢ novegac

Ti visoki odtegljaji so brez
dvoma neprijetni za posamezne-
ga delavca, zlasti za tiste z viso-
kimi dohodki, toda druzba nabe-
re na ta nacin dovolj sredstev
za vodenje ucdinkovite socialne
politike. Poleg 809, nadomestila
osebnih dohodkov Vv primeru
brezposelnosti, kar smo Ze ome-
nili, je treba podértati, da je
vsakomur garantirana letna Igo-
kojnina v znesku vsaj 5.000 Hfr
(nasih 1,725.000 Sdin), pri Eemer
je to res minimalna pokomma,
kajti skoro vsako podjetje vpla-
¢uje za delavce tudi samo nekaj
prispevkov za starostno zavaro-
vanje, tako da je najniZja pokoj-
nina v resnici priblizno 3 milijo-
ne na$ih Sdin letno.

V primeru bolezni se ne placa
prvi dan bolezni, ker se sodi, da
je ta dan izgubljen z obiskom
pri zdravniku, ostali ¢as bolez-
ni pa prejema zavarovanec 100-
odstotno nadomestilo osebnega

(Nadaljevanje na 6, strani)
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PLIMA IN OSEKA NA KRASU

Zaradi privlanosti naj nam bo dovoljen ta naslov, ki niti ni daleé od resnice! Voda
sicer ni slana, toda igra vodnih gladin v akumulacijah Lipa in BusSko blato nam nehote
vsiljuje misel na poé¢asno nihanje morja. Ce pa pogledamo stroje, ki bodo montirani v
CP BUSKO BLATO in so po svojem delovanju in izvedbi mo¢no podobni turbinam v
elektrarnah na plimo in oseko, je naslov &lanka skoraj opravicljiv.

Po kanalu tja in nazaj

Kot smo pisali ze v zadnji Ste-
vilki »Litostroja«, bo pripadalo
akumulacijsko jezero Busko bla-
to k hidroenergetskemu sistemu
ORLOVAC in opravljalo v njem
vlogo glavnega regulatorja za do-
vajanje vode skozi HE ORLO-
VAC v priblizno 400m niZje le-
Zeco strugo Cetine.

Med pomladnim in jesenskim .

dezevjem, ko se zlije na Livanj-
sko polje ogromna koli¢ina vo-
de, bo dotekala ta voda po zbi-
ralnpem kanalu v akumulacijsko

\

Po istem kanalu se bo torej ob
¢asu padavin pretakala voda v
smeri Lipa—Busko blato, ob su-
§i pa bo tekla v obratni smeri.

Visinsko razliko med gladino
v jezeru in kanalu bodo ob iz
puséanju vode iz jezera energet-
sko izkoridc¢ali s stroji v CP Bu-
sko blato.

Velike zahteve
Strojni opremi v CP Busko
blato bo torej poverjena naloga
¢rpanja vode iz kanala v jezero
in proizvajanja elektri¢ne ener-

AKUMULACITA
L/PA .

KANAL LIPA-BUSKO" BLATO

Akumulacijski jezeri Lipa in Busko blato z reverzibilnim kanalom

jezero Lipa. Iz jezera bo odteka-
lo po tlaénem rovu k turbinam
HE ORLOVAC najve¢ lahko 70
kub. m vode na sekundo. Visek
vode, ki bo prav kmalu napolnil
razmeroma majhno akumulacijo
Lipa, bodo vodili po 7km dol-
gem kanalu proti skoro 400-krat
ve¢ji akumulaciji Busko blato.
To umetno jezero ima v projek-
tu svoje ime po kraskem polju
istega imena, ki ga bo pokriva-
lo, potem ko bodo zgradili pri
Podgradini ustrezno pregrado.
Prav pod to pregrado se bo kon-
¢al kanal za dovajanje vode iz
Lipe. Tu bo postavljena ¢rpalna
postaja, katere stroji bodo dvi-
gali vodo iz kanala v jezero za
pregrado, katerega gladina bo
pri polni akumulaciji leZala pri-
blizno 16 m nad gladino vode v
kanalu. ‘

Akumulacija Bugko blato bo
"ogromna. V njej bo mogoce shra-
niti videk vode ved mokrih let.
Ob sudi ali v letih, ko bodo pa-
davine  skromnej$e in bo pri-
manjkovalo vode za pogon HE
ORLOVAC in namakanje, bodo
vodo izpusdéali iz jezera Busko
blato in jo po Ze omenjenem ka-
nalu vraéali v akumulacijo Lipa.

‘0 TARIFNEM SISTEMU
NA NIZOZEMSKEM

(Nadaljevanje s 5. strani)

dohodka, le samcem odtrgajo
9 odstotkov.
Holandsko gospodarstvo je

vklju¢eno v Evropski skupni trg,
kar jim prina3a mnoge prednosti,
obenem pa tudi kako neprijet-
nost. Tako so na primer v krizi
zahodnoevropski rudniki premo-
ga, zaloge so prevelike, povprase-
vanje je zelo padlo in v pokra-
jini Limburg na jugu Nizozemske
so morali zapreti nekaj rudnikov.
Na tisoce delavcev se je znaslo
brez kruha. Ni jih mogode pre-
mestiti v druge kraje, saj imajo
doma Ze svoje hi$ice in so z mno-
gimi socialnimi vezmi zakoreni-
njeni v svojem kraju. Treba je
torej postaviti novo tovarno, da
bi ljudje nasli svoj nov kos kru-
ha. V tem primeru i$¢ejo privat-
ni kapital, da bi investiral svoje,
in drzava mu priskodi na pomoé&
s svojimi sredstvi. Tako je na
primer ravno DAF v Limburgu
postavil nov in velik obrat svoje
avtomobilske tovarne.
Mirko Hrovat

gije pri spustanju vode iz jeze-
ra. v kanal.

Po zahtevah projekta naj bi bi-
li stroji sposobni dvignitli v je-
zero vsako sekundo od 50 do 70
kub. metrov vode, pri ¢emer bi
¢rpalna viSina zaradi polnjenja
akumulacije narasla na najvec
okrog 16m. Pri proizvajanju
energije pa naj bi stroji poZira-
1i 70 kub. metrov na sekundo vo-
de vse dotlej, da se gladina v je-
zeru zniza na koto priblizno 4 m
nad gladino v kanalu.

To $e ni vse! Pri omenjeni gla-
dini bo namre¢ ostalo v jezeru
Bugko blato %e precej vode, ki
bi jo bilo mogoce po potrebi ko-
ristno uporabiti tako v HE Or-
lovac kot za namakanje. V ta-
kem primeru bodo stroji ¢rpali
ta ostanek iz jezera v kanal pro-
ti Lipi. Tudi v tej smeri je zah-
tevano d¢rpanje 70 kub. metrov
na sekundo in sicer dokler se
gladina v jezeru ne zniza Se za
2m. Do znizanja za nadaljnji
meter pa je zahtevano crpanje
50 kub. metrov na sekundo.

Strojna oprema v CP Busko
blato mora torej zagotavljati ¢r-
panje v smeri Lipa—Busko bla-
to in v obratni smeri, ter turbin-
sko obratovanje v smeri Busko
blato—Lipa.

Prvo je &rpanje

Med vsemi na&tetimi vrstami
obratovanja je najvaznejse crpa-
nje v jezero Busko blato, pa Ce-
prav bo trajalo le priblizno 38
odstotkov - vsega obratovalnega
¢asa Crpalne postaje. Prav krat-
kotrajnost tega obratovanja, ki
je posledica kratkotrajnosti pa-
davin, govori o izrednl vaZnosti
CP Bu3ko blato kot kljucnega
objekta za akumuliranje vode v
hidroenergetskem sistemu Orlo-
vac in poudarja odgovornost ‘¢r-
panja v jezero. Ce bi &rpalke ob
navalu vode odpovedale, bi §la
voda po zlu tako za energetiko
kot za poljedelstvo.

Turbinsko obratovanje strojne
opreme — &eprav bo trajalo pri-
blizno polovico celotnega obrato-
valnega ¢asa — je drugotnega
pomena; koristno sicer, toda ne
tako vazno kot ¢rpanje v BuSko
blato. e bi odpovedale turbine,
bi bilo vodo %e vedno mogoce
izpuséati v kanal po vzporednih
izpustih. Celo ¢rpanju iz Buske-
ga blata v kanal je treba dati
prednost pred turbinskim obra-

tovanjem, pa &eprav bo od vseh
obratovanj najkratkotrajnejse,

Morda se komu vsiljuje vpra-
ganje, ali ne bi bilo mogoce na-
praviti akumulacije kje nizje, da
ne bi bilo treba trositi elektri¢ne
energije za cCrpanje vode?

Zaradi neenakomernosti pada-
vin, tako v enem samem letu kot
v velletnih obdobjih, je bila za
izravnavanje voda potrebna ze-
lo velika akumulacija. Najpri-
mernejSo lego zanjo je projek-
tant nasel na Buskem blatu. Ta
naravna skleda, ki je sicer ter-
jala najmanj$o in najcenejso pre-
grado, pa bi bila pri nizki vodni
gladini- §e vedno premajhna, da
bi lahko sprejela vecéletne viske
voda. Zato je bilo treba gladino
jezera pac¢ dvigniti in tako pove-
¢ati njegovo koristno prostorni-
no. Crpanju se torej ni bilo mo-
moce umakniti.

Stroski elektriéne energije za
¢rpanje ne bodo vrzeni proc¢. Ne
glede na to, da bo voda v jezeru
za vse potrebe na voljo skozi vse
leto, je treba upostevati, da vsak
kubi¢ni meter vode, ki ga cérpal-
ke dvignejo v jezero, stete po-
tem 400 m navzdol in odda svojo
energijo v HE Orlovac in HE
Djale. Tako se vsaka v ¢rpanje
vlozena kilovatna ura vraca po-
mnozena s priblizno 25. Ce bi
voda iz Livanjskega polja stekla
nekontrolirano v Cetino, bi bila
ta ogromna energija za gospodar-
stvo izgubljena.

Francozi so odklonili pripravo
ponudbe

Osnovno vprasanje, kakSne
stroje naj vnesejo v idejni pro-
jekt CP Busko blato, je Ze pred
5 leti mucilo Dalmatinske hidro-
elektrarne kot projektanta in in-
vestitorja energetskega sistema
Orlovac. Doloéitev strojev ni to-
liko oviralo potrebno dvosmerno
obratovanje, tj. ¢rpanje in tur-
binsko obratovanje, kot znatno
spreminjanje c¢rpalne viSine in
energetskega padca zaradi spre-
minjanja gladine v jezeru Busko
blato priblizno med +16m in
+ 1m glede na gladino v kanalu.
Vsem zahtevam obratovanja bi
bilo prav lahko zadostiti npr. z
dvema vrstama reverzibilnih ag-
regatov, katerih prvi bi obrato-
vali na nizjih energetskih viSi-
nah, drugi pa na vi§jih. Mimo
njih bi bile potrebne Se crpalke
za ¢rpanje iz jezera v kanal. Ker
bi bilo treba zaradi zanesljivosti
vsako obratovanje razdeliti vsaj
na dva agregata, bi taka reSitev
pomenila 3X2, tj. 6 agregatov!

Na dlani je, da bi bili mnogo
primernej$i taki stroji, katerih
vsak bi bil sposoben opravljati
vse tri naloge. Stroji s podobnim
obratovanjem — celo mnogo ved-
ji — Ze energetsko izkoriscajo
plimo in oseko Atlantskega oce-
ana. Ce ima kdo na svetu izkus-
nje s takimi stroji, potem jih
imajo gotovo Francozi. Zato je
prvo vprasanje projektanta po
ustreznih strojih veljalo prav
francoskemu proizvajalcu, Le-ta
pa je izdelavo ponudbe odklo-

Vsak producent ima vedno pra-
vico odkloniti to ali ono vprasa-
nje, ne da bi navajal vzroke za
to. Nam preostajajo le domneve,
zakaj so Francozi tako storili.
Morda so nasi jugoslovanski pro-
jektanti v inozemstvu nekoliko
diskreditirani, ker v¢asih le pre-
hitro in preradi zahtevajo ponud-
be za dobavo opreme ze v fazi,
ko niti idejni projekt $e ni za-
gledal Iu¢ sveta. Morda pa se je
zdelo Francozom vpraSanje ne-
resno, ker ne poznajo nasih do-
madcih razmer in ne vedo, da po-
trebujejo nasi projektanti mno-
go vecjo pomod proizvajalcev kot
vpeljane inozemske projektant-
ske hise posebno pri projektira-
nju objektov z zamotano opre-
mo.

Svicarji zahtevajo 10.000
dolarjev

_ Ponudbe drugih tvrdk, ki jih
je projektant prejel proti koncu
leta 1965, ga ocitno niso zadovo-
ljile. Pricel se je posvetovati tu-
di z Litostrojem. Ze takrat smo
poudarili, da smatramo kot pri-
merne in gospodarne edino le re-
verzibilne cevne agregate. Dal-
matinskim hidroelektrarnam je
takrat na$a projektiva HE po-
stregla z mersko skico ustrezne-
ga agregata in z osnutkom ¢rpal-
ne postaje. Obratovalnih diagra-
mov nismo mogli izdelati, ker so
bili prej potrebni $e laboratorij-
ski preizkusi za ugotovitev pri-
merne hidravlicne oblike.

Ceprav nam po konstrukcijski
plati cevni reverzibilni agregati
za CP Busko Blato ne bi delali
nobenih teZav, vendar zaradi po-
manjkanja hidravli¢ne oblike ni-
smo mogli pripraviti nase dokon-
¢re ponudbe v roku, kot je bilo
zahtevano. Zato smo se spomla-
di lanskega leta odlodili, da sa-
mostojno ne bomo nudili in smo
v sporazumu z Dalmatinskimi
hidroelektrarnami priceli iskati
ustreznega sodelavca v inozem-
stvu. Izku$ena $vicarska tvrdka
nam je obljubila pripravo take
ponudbe, da bi v primeru naro-
¢ila Litostroj izdelal dobrsen
del opreme, gonilnike in regula-
torje pa bi dobavili Svicarji. To-
da ponujena strojna oprema je
bila precej dale¢ od tega, Kkar
smo smatrali kot najustreznejso
tehni¢no resitev... Ko smo pro-
sili, naj nudijo cevne reverzibil-
ne agregate primerne za vse VI-
ste obratovanja, so Svicarji iz
javili, da ustrezne hidravli¢ne ob-
like $e nimajo in zahtevajo prej
16.000 dolarjev za izvedbo po-
trebnih raziskav. To zahtevo smo
po odlo¢itvi investitorja morali
lani poleti odkloniti.

Ne podcenjujmo se!

Borbe za narocila so vedno tez-
je, naj gre za tuje ali domace po-
sle. V casu ko sami nimamo do-
volj dela, smatramo kot diskri-
minacijo domace industrije in
gospodarski delikt, e gre inve-
stitor v tujino po opremo, ki bi
jo lahko izdelali doma. S tega
stali$¢a smo smatrali opremo za
HE Busko blato kot svojo pre-
stizno dolznost. Nismo hoteli da-
ti investitorju povoda, da bi po-
vpradeval za opremo po inozem-
stvu. Nadaljevali smo z labora-
torijskimi raziskavami tudi po-
tem, ko smo bili zaradi ¢asovne
stiske prisiljeni odkloniti pripra-
vo nade samostojne ponudbe.

Drugo kar nas je navajalo k
nadaljevanju iskanja primerne
hidravlicne oblike, je bila okoli-
§¢ina, da investitor ni prenehal
kazati zanimanja za Litostroj.
Sklepali smo, da tudi od drugod
ge vedno ne dobiva povsem za-
dovoljivih reditev...

Ko pa smo zvedeli za omenje-
no stalid¢e wugledne &vicarske
tvrdke, nam je zrasla samoza-
vest. S to tvrdko se nismo zna-
§li »na isti nogi«, temvec smo
imeli pred njo celo naskok Vv
raziskavah. Ugodno napredova-
nje le-teh je dalo povod, da smo
na$o prvotno odloditev preklica-
li in obvestili investitorja, naj

pri¢akuje naso samostojno po-
nudbo. Investitor je bil z nasim
‘obvestilom zadovoljen in nam je
predlagal, naj za CP Busko bla-
to nudimo vse potrebne stroje,
torej tudi elektri¢no opremo.
Oktobra lanskega leta smo Ze
poslali investitorju na$ tehni¢no
povsem argumentiran predlog
cevnih reverzibilnih agregatov.

Nasa samostojna ponudba

Razpravljanje z investitorjem,
popravki v velikosti agregatov
zaradi prestavitve strojnice iz
pregrade, pritegnitev Rade Kon-
¢arja kot ponudnika elektric¢ne
opreme, — vse to je povzrodilo,
da smo na$o dokonéno ponudbo
predali investitorju $ele pred
kratkim.

Ponudili smo tri cevne rever-
zibilne agregate. Vsak agregat se-
stavljata hidravli¢ni in elektri¢ni
stroj. Hidravli¢ni stroj je kon-
struiran kot Kaplanova ¢rpalna
turbina z rotorjem premera 2200
milimetrov in 6 krili. Glede na
prednost ¢érpanja pred turbin-
skim obratovanjem, bi bilo pra-
vilneje oznaditi ponujene stroje
kot turbinske kaplanske crpalke,
kar tudi glede na uporabljano
obliko rotorja ne bi bilo napak.
Elektriéni stroj, s katerim je
turbinska ¢&rpalka neposredno
sklopljena, je po svoji izvedbi
asinhronski motor-generator mo-
&i 4400 kW, torej stroj, ki obra-
tuje lahko kot motor ali kot ge-
nerator. :

Da bo agregat kot turbina ali
kot ¢&rpalka lahko zadovoljivo
obratoval na zelo Sirokem ob-
moéju padcev oz. ¢rpalnih visin,
bo mogote agregat vrteti z dve-
ma hitrostima: 187,7 ali 250 vrt-
ljajev na minuto. Prehod s prve
vrednosti na drugo in obratno bo
izvedljiv s pomoé&jo izkljucitve
oz, vkljutitve dolo¢enega Stevila
polov motor-generatorja. Menja-
nje §tevila aktivnih polov bo mo-
gode opraviti med nekaj minutno
prekinitvijo obratovanja. 3

To slabo lastnost ve¢ kot iz-
ravnava okoliééina, da ima vsaka
vrsta obratovanja zaradi dveh
vrtilnih hitrosti tudi v dveh ob-
ratovalnih to¢kah najvisjo vred-
nost izkoristka, zaradi cesar je
vrednost izkoristkov v sploSnem
na vsem obmoéju zelo ugodna.
Trdno smo prepricani, da bodo
zaradi tega rezultati energetskih
primerjav nase in konkurenénih
ponudb nujno morali spregovori:
ti v nago korist, razen ¢e ni_ tudi
konkurenca predlagala strojev z
dvema vrtilnima hitrostima.

Glede izbranega $tevila razme-
roma majhnih agregatov je tre-
ba pojasniti, da ga nl narekova-
la velikost stroja. Za celotni pre-
tok oz. ¢rpalno koli¢ino bi bilo
mogoce ponuditi en sam stroj,
ki %e zdaled ne bi bil tako velik,
da bi se ga zaradi tega »ustra-
&ili«. Pa¢ pa sSmo Sporazumno Z
investitorjem razdelili obratova:
nje na ve¢ manjsih enot zaradi
zanesljivosti obratovanja: more-
bitna odpoved enega agregata
zmanij$a celotni pretok oz. ¢rpal-
no koli¢ino samo za tretjino, ne
pa za polovico ali v celoti, kar bi
bil primer pri dveh oz. enem sa-
mem agregatu.

(Nadaljevanje na 7. strani)
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Drina, Drina, ¢arna reka . . .

Veli¢astni hidroenergetski objekt Bajina BaSta je do-
konéan., Datum 13, julij 1968, dan, ko je zacel redno obrato-
vati IV. agregat, bo zapisan z zlatimi érkami v zgodovini
jugoslovanskega elektrogospodarstva.

Na povabilo investitorja sem se kot predstavnik pod-
jetja udelezil slovesnosti ob tem velikem dogodku.

HE Bajina Basta s svojimi 3ti-
rimi agregati skupne instalirane
moci 320 MW ter letno proizvod-
njo 1.620 GWh je trenutno naj-
vec¢ja hidroelektrarna v Jugosla-
viji. Umetno jezero, ki ga napa-
jajo vode Drine in njenih prito-
kov Pive, Tare in Lima, se za-
¢enja 3 km pred znanim mostom
v ViSegradu in se razliva v dol-
#ino preko 50km vse do veli-
¢astne pregrade elektrarne.

Cudovito je to jezero, ki kroti
divje vode Drine. Stiriurna voz-
nja z motornim ¢olnom od elek-
trarne do ViSegrada, ki sem se
je udelezil z ostalimi povabljen-
ci, je enkratno doZivetje.

Tiso¢ let si Drina, ta reka svo-
jevrstne lepote, Ze kréi pot skozi
neprehodne masive planinskega
sveta. V globokih kanjonih, pred
katerimi ostrmi popotnik, se zvi-
ja in koplje svoj tek. Veliko nje-
nih predelov in sveta ob njej je
ge danes povsem nepoznanih. Z
njenim odkrivanjem So prvi za-
celi pred nekaj sto leti splavar-
ji, ki so pogumno zarezali v nje-
na nedra. Najraznovrstnejsi spo-
meniki c¢loveske minljivosti so
ostali na njenih bregovih. Stare
utrdbe in karavanska pota je
preraslo ko$ato zelenje, skozi ka-
tero se plazijo medvedi, volkovi,
divji prasi¢i in druga divjad. Iz
navpi¢nih sten kanjonov, vsidra-
ni tako reko¢ v Zivo skalo, Strle
osiveli viharniki kljubujo¢ casu
in vetrovom. Z bregov se gizda-
vo ogledujejo v vodni gladini go-
sposki bori, vedno vzravnani,
vedno samotni,

Kaks$na pasa za o¢i, kak$en mir
za srce!

V ViSegradu smo. Ze od dalec
nas pozdravlja sloviti most, ki
ga je dal zgraditi Mehmed Pasa

Sokolovié¢, kot otrok odpeljan v
Carigrad, kot zrel moZ spet na
svoji Drini. V enajst edinstvenih
kamnitih lokih v dolzini 175 m,
povezuje oba bregova Ze od leta
1571 v ¢udoviti skladnosti kame-
nja z vodo kot prispodoba soZit-
ja, prijateljstva, miru. Tudi svet
je zvedel v zadnjem &asu za ta
spomenik in ljudi ob njem po

zaslugi Nobelovea — Iva Andri-
ca.

»Na Drini ¢uprija« — nepozab-
na Drina — kot ljudje na njenih
bregovih: zdaj krotka kot jagnje,
zdaj buc¢na in vesela kot svat,
razdrazena in nevarna kot gad,
skrivajota v sebi Zivljenje in
smrt — cez vse pa most, mocan
in trden — kot roka sprave med
dvema bregovoma, kot stoletna
prica bratstva in miru.

S prijateljem Danilom sva Se
dolgo pot preko Romanije raz-
misljala, kako da ljudje toliko-
krat ne najdemo poti ¢ez mosto-
ve sprave in razumevanja...

ETO

Med stenami Drina Sumi...

ova pesem turbin

S skopim obvestilom na prvi strani prejsnje Stevilke
smo javili kolektivu, da so bile pred kratkim sklenjene
tiri pogodbe za dobavo turbin na domace trziSce in sicer
za Kalimanci, Potpe¢, Vrutok in Raven.

Danes zelimo povedati malo
ve¢ o navedenih poslih, ki so re-
zultat dolgotrajnega prizadeva-
nja prodajno projektivne sluzbe
in s tem izpolnjujejo vedno vec-
je vrzeli v narodilih turbinske
proizvodnje,

HE KALIMANCI na Bregalni-
ci ob bolgarski meji bo z dvema
Francisovima turbinama po 8.560
KM najmanj$a med $tirimi in se
bo po svoji lokaciji vsekakor ko-
ristno vkljucila v sistem oskrbo-
vanja z elektricno energijo manj
razvitih krajev Makedonije.

HE POTPEC — na Limu je
eden izmed petero hidroenerget-
skih objektov velikega zlivnega
bazena reke Drine, kjer obratuje-
jo ze elektrarne Bistrica, Kokin
Brod, Bajina Basta in Zvornik.
Tudi v Potpeci sta Ze v obrato-
vanju dva agregata. Dobavila ju
je avstrijska tovarna VOEST. S
pogodbo za dobavo tretjega ag-
regata smo uspeli predvsem za-
radi kratkega dobavnega roka in
nekaterih ugodnih tehni¢nih re-
Sitev.

Dve Peltonovi turbini po 50.400
KM za HE VRUTOK_ predstav-

HE Bajina Basta med gradnjo

Pogled na Drino s planine Tare

Izbrane misli in pregovori

Zelje in dejanske moznosti se
le redko kdaj skladajo. (Keller)

Clovek je Ze tako ustvarjen, da
prezira tisto, kar mu kdo nudi,
a zeli ono, kar mu kdo jemlje.

(A. Maurois)

Zaljubljenci vidijo drug druge-
ga takega, kakrsen naj bi bil.
(Cehov)

Bolje je, da se bori§ do konca,
saj umreti tako ali tako ni nikoli
prepozno. (Byron)

Veliki ljudje trpe molce.

(Schiller)
Zdrav berad je mocnejsi od
bolnega kralja. (Schopenhauer)

Zlo¢in in kazen sta poganjka
istega drevesa. (Emerson)

Levi in tirani vidijo v temi bo-
lje kot v svetlobi. (Berne)

Tisti, ki je v resnici originalen,
se ne trudi, da bi bil videti ori-
ginalen. (Daléev)

HE Potpe¢ — se bo tretji agregat zavrtel v roku?

ljata kompletiranje in dovr$itev
glavnega objekta mavrovskega
sistema. Ob koristnih izku$njah
s prve faze (dobava v letih 1954
do 1956) bosta nova dva agrega-
ta brez dvoma predstavljala za
Litostroj novo referenco v grad-
nji opreme visokotla¢nih turbin,
mladi makedonski industriji pa
pomenila nov izdaten vir potreb-
ne energije.

Tudi v HE RAVEN bo naro-
¢ena Francis turbina mod¢i 8.950
KM omogodila mnogo ekonomic-
neje in zanesljiveje obratovanje
obeh ze obstoje¢ih agregatov.

Dejstvo, da je oprema za na-
vedene elektrarne narocena v do-
macem podjetju, lahko sprejme-
mo kot dokaz zaupanja v doma-
¢o industrijo, njeno konkurenc-
nost s ponudbami tujih izvajal-

cev in njihovih tehni¢nih resitev
ter ne nazadnje kot uspesno pri-
zadevanje naSe komercialne sluz-
be. Pri tem velja izrecno po-
udariti, da je pomemben deleZ pri-
speval s priporocilom za naro-

¢ilo tudi ekspert investitorja Za-
vod za gradjevinarstvo SR Hr-
vatske iz Zagreba, s katerim Ze
vrsto let tesno soclelujem%

Heroizem je narejen za druge.

Sam sebi se nihée ne zdi heroj. .

(Cehov)

Veter ugasne svelo, toda pod-
pihuje ogenj. (La Rochefoucauld)

Konec je odvisen od zacetka.

‘(Manilij)

Revolucije so lokomotive zgo-
dovine... (Marks)
Kdor je odsoten, je vedno kriv.
(Palmer)

Kolikor jezikov zna$, toliko
moz veljas (Slovenski)
Kogar je pitila kada, se boji
zvitka vrvi (Latinski)
Iz ni¢ ni ni¢ (Latinski)

. Prijateljstvo pomnozi veselje
in zmanjsa Zzalost (Angleski)

Ni vrinice brez trnjev
(Italijanski)

Sila, silo, s silo uZene
(Latinski)

Dolgove moramo vrniti, cilje
dosedi (Turski)

Kdor sam sebe ponizuje, praz-
no glavo oznanjuje (Slovenski)

PLIMA IN OSEKA
— NA KRASU

(Nadaljevanje s 6. strani)
Dobra tehniéna resitev Se ni vse

S pripravo ponudbe smo doka-
zali, da ima Litostroj v svoji
projektivi potencial, ki se lahko
loti najtezavneijsih vprasanj s po-

iro¢ja hidravliénih strojev. To
je prav toliko, kot ¢e re¢emo, da
ima Litostroj projektante, ki na
osnovi temeljite izobrazbe in
preizkusenega znanja upajo tudi
v najtezjih primerih prevzemati
osebno odgovornost za pravilnost
svojih projektov. V tem primeru
gre prav gotovo vse priznanje na-
Semu dipl. inz. Antonu Brcarju,
ki je koordiniral potrebna raz-
iskovalna dela v Indtitutu za tur-
binske stroje v ViZmarjih in za
CP Busko blato konstrukcijsko
razvil ustrezne cevne reverzibil-
ne agregate.

Prepricani smo, da pomeni na-
Sa ponudba, ki je dopolnjena z
vso potrebno hidromehansko
opremo, zelo dobro resitev in da
se bo brez kakrsnekoli manjvred-
nosti po tehni¢ni plati dostojno
uvrstila v svetovno konkurenco.

Ce bomo s svojo ponudbo uspe-
li, ¢ ne moremo vedeti. Vemo
pa, da je sedaj uspeh ali neuspeh
nase ponudbe predvsem v rokah
banke, ki nam bo ali pa ne bo
odobrila kredit, Saj je prav kre-
ditiranje pogoj, da se bo nasa
ponudba tudi po finanéni strani
lahko uspe$no spoprijela s kon-
kurenco.

Leopold Solc, dipl. inZ.
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O problematiki kadrov

SE NEKAJ BESED O POROCILU O KADROVSKI
PROBLEMATIKI S SEJE DELAVSKEGA SVETA

1. Stevilo zaposlenih v podjet-
ju je $e zmeraj preveliko za na$
proizvodni preogram in glede na
naro¢ila, ki jih sedaj imamo Za-
to moramo nekatere vrste delav-
cev $e nadalje zmanjSevati (do-
slej je to potekalo le z naravno
fluktuacijo), izpraznjena delovna
mesta, ki so potrebna, pa zase-
dati s premiki znotraj podjetja.
Medtem bomo morali povecevati
Stevilo delavcev v prodaji, pro-
jektivi, razvoju in direktni pro-
izvodnji (za bolj$o izrabo strojev
in maprav) z novimi sodelavci s
fakultetno in srednje$olsko iz-
obrazbo.

Pridobivanje novih sodelavcev
je zaradi nizkih osebnih dohod-
kov, posebej 3e na vodstvena de-
lovna mesta, skoraj nemogoce;
zato je ta problem tesno povezan
s problemom nagrajevanja.

Uvajanje elementa osebne od-
govornosti terja druga¢no nagra-
jevanje strokovnjakov, organiza-
torjev in koordinatorjev. Penali-
zacijo osebnih dohodkov zaradi
neizpolnjenih planskih. delovnih
nalog mora tudi ta kategorija de-
lavcev obcutiti na svoji kozi. Da
bi pa ta nalin nagrajevanja v ce-
loti uspel in postal uspes$no sred-
stvo, mora seveda vodstvo pod-
jetja korigirati osnove doseda-
njih osebnih dohodkov, ki jih ti
ljudje prejemajo. Ta ukrep mo-
ra zajeti tako Sirok krog delav-
cev, da si bomo zagotovili izpol-
njevanje planskih nalog v roku,
po kakovosti in z najmanjSimi
stroski.

Tahko je nastal predlog pravil-
nika za funkcionalno nagrajeva-
nje delovnih mest organizatorjev,
koordinatorjev in strokovnjakov.
Z njim se v celoti uvaja osebna
odgovornost za vsa vodstvena de-
lovna mesta in nekatera delovna
mesta strokovnjakov za izpolnje-
vanje planskih in delovnih nalog
ali za bolj$o organiziranost, stro-
kovnost in koordinacijo pri delu.
Penalizacija je zami§ljena v sed-
mih stopnjah. Obenem je dolocen
postopek za zamenjavo delavca
na delovnem mestu, brz ko je
oditno, da ne ustreza ve¢ zahte-
vam delovnega mesta.

Ce pa hotemo po drugi plati
obdrZati dosedanje sodelavce, ki
so nam potrebni za izpolnjevanje
delovnih nalog, a hkrati pridobiti

fe druge strokovnjake, ki jih po-
trebujemo, se moramo opredeliti
za primerno stimulacijo na kljuc-
nih delovnih mestih. V ta namen
je poleg osnov po analitski oceni
delovnih mest dolocenih Se deset
stopenj funkcionalnih prejemkov,
odpadejo pa s tem vse druge sti-
mulacije po dosedanjih pravilni-
kih (tako ni npr. ve¢ nadomestil
za Cas, ki traja dlje kot redni de-
lovni cas). Razen tega deluje tu-
di na funkcionalne prejemke,
prav tako kakor na osebne do-
hodke po analitski oceni delovnih
mest, faktor podjetja z enako
mocjo.

Stanovanjska gradnja

— Lastna sredstva: 49, stano-
vanjski prispevek in amortizaci-
jo stanovanjskih enot orotamo
pri banki;

— delavei orolijo svoje pri-
hranke pri banki;

— s temi sredstvi sklepa dela-
vec z banko pogodbo, po kateri
dobi toliko posojila, kolikor zna-
$a skupno nalozen denar v banki;

— delavec kupi stanovanje na
podro¢ju mesta Ljubljane pri
gradbenem podjetju ali podjetju,
ki prodaja stanovanje.

Tako. preneha stanovanjska
gradnja v podjetju. Stanovanjska
zadruga pa gre v postopno likvi-
dacijo (ko bodo iz$la zvezna do-
loc¢ila, ki bodo wuredila etaZno
lastnino).

IzobraZevanje

V prihodnjem letu bomo mora-
li povedati sredstva, namenjena
Za izobraZevanje, predvsem za
kreditiranje $tudentov. Odprli bo-
mo oddelek za Visjo ekonomsko
komercialno Solo iz Maribora. S
tem bomo omogo¢ili delavcem, ki
zasedajo delovna mesta, pa te iz-
obrazbe nimajo, da si jo pridobi-
jo.

Skupina 3,5-tonskih vili¢arjev tipa V 3,5d z vgrajeno hidravli¢no
sklopko. Ta serija je Ze prodana, v avgustu pa bo izdelanih novih
30 vilicarjev

Kako vpliva organizacija na dohodek

Privredni pregled iz Beograda
je v mesecu aprilu objavil ¢lanek
z naslovom »Kako organizacija
vpliva na dohodek«. Zaradi po-
membnosti nekaterih delov tega
¢lanka ga deloma ponatiskuje-
mo:

Za gospodarski razvoj zadnjih
let so v Jugoslaviji znacilne kva-
litativne notranje strukturalne in
tehnolo$ke spremembe dela, ki se
kaZejo predvsem v vplivu nove
tehnike v gospodarstvu. Zavedati
se moramo, da je razen opreme
in strokovnega kadra za dosega-
nje maksimalnih rezultatov pri
delu potrebna sodobna organiza-
cija proizvodnje, ki naj bi omo-
gocila racionalno wusposabljanje
in sinhronizacijo vseh faktorjev
proizvodnje,

NASI LYUDJE PRIPOVEDUJEJO...

TOGO

(nadaljevanje)

Spomini na delo v Togu Ze to-
nejo v pozabo. Ko razmisljam o
dogodkih tistega &asa, se znova
zvrstijo pred menoj nekatera
najbolj razburljiva doZivetja, ta-
ko npr. sretanje z aligatorjem.
Ko sem si hotel skrajsati pot na
gradbisée po stezi skozi bujno
rastlinstvo, sem se nenadoma
znasel pred nevarnim kuséarjem,
ki se je sonéil: Priroéni hladilnik
s pija¢o in sadjem sem od pre-
senecenja izpustil in jo ucvrl na-
zaj na glavno cesto, ki je vodila
na gradbi$ée precej dalj, Ta dan
sem potem ostal brez pijace, poti
Ea si od tedaj nisem sku$al vec

rajéati.

V dasu prvega bivanja v Togu
sem trikrat prebolel malarijo. Ta
bolezen pa se mi v vseh nasled-
njih potovanjih ni veé ponovila.
Manjso nezgodo sem doZivel, ko
me je radovednost gnala, da sem
se skusal povzpeti na termitnjak,
zgradbo, ki so jo napravili ter-
miti. Spodrsnilo mi je in posle-
dica je bil zvit gleZenj. Ko sem
bil v zdravnis$ki oskrbi, sem imel
priliko videti domadina, ki ga je
pi¢ila ena najbolj strupenih kaé
mamba. Clovek je postajal kljub
hitri intervenciji hrom po vsem
:ce.ele?u, Zal pa ne vem, ¢e je pre-
Zivel.

Kadar sem imel &as, sem si
ogledoval v druZbi prijateljev
¢rnske vasi, ki so grajene zelo
preprosto. Nekaj tramov sluZi za

ogrodje, na katerega poveznejo
slamnato streho.

Moje delo v Togu je trajalo
osem mesecev. Ko sem se vrnil
domov, je po treh mesecih pri-
$lo sporodilo, da so poplave po-
s$kodovale centralo. Ponovno sem
moral odpotovati.

Na tem gradbi$éu sem si na-
bral bogatih izkuSenj, ki so mi
priSle prav povsod, kamor sem
potoval v naslednjih letih. Moje
naslednje potovanje me je vodi-
lo v Etiopijo, kjer sem preZivel
na delu celo leto in pol.

(Nadaljevanje sledi)

Sedanjo fazo naSega razvoja
gospodarstva najbolje karakteri-
zira Zivo in opredmeteno delo, saj
mednarodno trziSée priznava
vrednost blaga le takrat, kadar
je na ravni druzbeno potrebnega
delovnega ¢asa; vsak morebitni
visek tega delovnega c¢asa pa bi
nedvomno za gospodarstvo pred-
stavljal izgubo.

Tehnika in organizacija

Na produktivnost dela prav go-
tovo ne vplivajo vsi faktorji ena-
ko, saj ga eni zavirajo, drugi pa
pospesujejo. Delovanje nekaterih
faktorjev je pogojeno v material-
nih zalogah in nekaterih drugih
organizacijskih oblikah. Slednji
faktorji pa odkrivajo notranje re-
zerve v podjetjih, ki jih le-ti lah-
ko uporabljajo brez materialnih
vlaganj vanje.

Sodobna tehni¢na oprema de-
lovnega mesta je prav gotovo ze-
lo pomembna za dvig produktiv-
nosti. Seveda pa si ne smemo de-
lati utvar s tem, da se bo produk-
tivnost dela zboljsala samo z vec-
jimi investicijami. S takimi kon-
cepcijami organizacije dela bi le
onemogocili vse ostale akcije za
dvig storilnosti.

Znanstveno organizirati poslo-
vanje pomeni preuciti vse faktor-
je proizvodnje (delovno mog,
opremo, surovine), ugotoviti v
kaksni medsebojni zvezi so med
seboj ti faktorji, ter prav tako
spoznati vpliv delavca in sredstva
za delo na sam predmet dela.

Izgube so v vsaki proizvodnji
pa bodisi pri nas ali v tujini
posledica tako organizacijskih
kot splo3nih slabosti v podjetju.
Izgube se lahko pojavijo ali v ma-
terialu ali v delovni sili, pa tudi
zaradi nesmotrnega izkori$canja
sredstev za delo itd. Velikost teh
izgub je v obratnem sorazmerju
s kvaliteto podjetja. Iz vsega te-

Svelanost ob kondéanih delih na centrali v Togu

ga lahko sklepamo, da kolikor
je splo$na raven organizacije de-
lovnega procesa vidja, toliko vecji
je tudi dohodek in obratno.

Sposobna organizacija —
temelj za povisanje dohodka

Da bi podjetje ustvarilo kar
najveéji dohodek, je neobhodno
potrebno, da izpolnjuje naslednje
pogoje:

a) mora imeti optimalni in
kvalitetni volumen take proizvod-
nje, da jo bo trziSce sprejelo

b) podjetje naj ima ¢im manj
opredmetenega dela (sredstva za
delo in predmeti dela) v enoti
proizvoda

c) ¢im manj zive delovne sile
na enoto proizvodnje.

Organizacija proizvodnega pro-
cesa prikazuje pravzaprav raven
organizacije vsega podjetja. Ta
organizacija mora obsegati vse
procese v podjetju in to prav od
ideje pa do njene realizacije v
konéni proizvodnji. Organizacij-
ske oblike in nacini so lahko tu
in tam razli¢ni, toda cilj imajo
skupen. Gre jim za racionalizaci-
jo proizvodnje.

Cilji organizacije dela so ozko
povezani z gospodarskim delom
podjetja, s cilji delovnega kolek-
tiva ter ‘s cilji naSe skupnosti.

Cilj druzbe je v tem, da preko
svojih proizvodov in uslug zado-
volji druZbene potrebe.

Cilj delovnega kolektiva je v
izbolj$anju delovnih in zivljenj-
skih pogojev. Cilj podjetja kot
organizacijsko tehni¢ne enote je
stalno izbolj$anje materialne ba-
Ze

Skupni cilj delovnega kolekti-
va, ki naj bi ga pripeljal k izbolj-
$anju Zivljenjskega standarda,
ima prav gotovo velik pomen za
prakti¢no dejavnost na podrocju
organizacije poslovanja podjetja.
Seveda pa ni dovolj imeti pred
seboj samo jasne cilje, potrebno
je tudi poznati pot, po Kkateri
lahko prides do teh ciljev. Napac-
no izbrane poti so nedvomno zna-
menje slabe organizacije dela, ki
v marsi¢em onemogoca, da bi se
poslovanje podjetja izboljsalo.

Kvaliteta organizacije dela je
vidna v tem, kako medsebojno
vskladiti in usmeriti delovanje
proizvodnje, da bi le-ta dosegla

Stalen smehljaj na licu veékrat
kaZe lepe zobe, kot pa lep zna-

¢aj.
L

Mnogi se sklanjajo zato, da jim
ni treba na hrbtu nicesar nositi.

*

Poznamo ljudi, ki lahko plava-
jo s tokom tudi v popolnoma
mirni vodi.

'S

Mnogo Zensk slabo vidi, zato
v trgovini vedno opazijo le ono,
kar je najdraZje.

¢im boljSe rezultate oziroma na-
loga kvalitete naj bi bila prepre-
¢iti vpliv negativnih faktorjev na
gospodarsko organizacijo.

Ce primerjamo razmerje med
druzbenim prozivodom in osnov-
nimi sredstvi v obdobju med
1952 in do 1966, lahko opazimo,
da se raven efektnosti sredstev
ni povecala, pa¢ pa je pokazala
celo nekaj znamenj zmanjseva-
nja. Ceprav je velik del nasega
gospodarstva opremljen s sodob-
no opremo iz gospodarsko naj-
bolj razvitih deZel, pa nasa pro-
duktivnost vseeno zaostaja za
ono iz razvitih drzav. Vzrok tako
nizke produktivnosti je predvsem
v nesodobni organizaciji dela ter
v nezadostnih strokovnih kvalifi-
kacijah samih delavcev. Ta na-
sprotja pa bi lahko resili le z iz-
boljSanjem in modernizacijo or-
ganizacije dela ter s strokovno
bolje usposobljenimi delavei v
proizvodnji, saj je prav gotovo
storilnost -vsakega delavca vedja,
Ce opravlja delo, ki ga zanima, ali
pa delo, za katero je strokovno
usposobljen.

Sama delitev dohodka po delu
je prav gotovo pogojena z ustrez-
no organizacijsko strukturo go-
spodarske organizacije. V nasem
gospodarstvu smo ta problem re-
§ili z organizacijo poslovanja v
posameznih ekonomskih enotah
znotraj podjetja.

Ves mehanizem delitve dohod-
ka je treba tako usposobiti, da
delavce stimulira k vedji storilno-
sti dela, ta stimulacija pa se po-

javi takrat, ko so osebni dohodki
odvisni od zahtevnosti opravlje-
nega dela. Z drugimi besedami:
izplacani osebni dohodki morajo
biti ekvivalent vloZzenega dela. De-
lavec je specifi¢ni proizvodni fak-
tor, obenem je tudi kreativni
faktor in prav zato mora organi-
zacija dela najti nek nacin, da bi
se kar najbolj izkoristile vse spo-
sobnosti tega specificnega proiz-
vodnega faktorja.

Veselo navzdol

R e
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Delovno okolje in zdravstveno varstvo

Ostali fizikalni faktorji ali ¢initelji so €initelji mehanske
energije ropot in vibracija.

ROPOT

Ropot je vsak neprijeten zvok.
Kot je znano, nastane zvok prl
nihanju teles. Pri tem pride do
zratnega valovanja, ki se $iri. Ta-
ko valovanje imenujemo longi-
tudno valovanje, kjer nihajo po-
samezne tocke v vzdolzni smerl.
Zato se pri tem valovanju pojav-
ljajo razreddine in zgo#céine. Ste-
vilo zgo$éin in razredéin v sekun-
di nam pove frekvenco zvoka in
jo merimo v herzih (Hz), Vendar
nam frekvenca ne pove dovolj.
Vemo, da nekega govornika ko-
maj sliS$imo, medtem ko druge-
ga sli$imo razlo¢no, ker je nje-
gov glas mocnejsi. Zato nam vel
pove pojem jakosti zvoka, ki jo
merimo v decibelih (dB). Toda
tudi to ne zadostuje, ¢e hofemo
izraziti intenziteto ob&utka neke-
ga zvoka. Nova enota — fon —
nam da skupno z ostalimi enota-
mi dobro sliko o intenziteti ob-
¢utka nekega zvoka. Tako da zvok
stopnje glasnosti 100 fonov pri
frekvenci 1000 Hz in jakosti 100
dB ali pa pri frekvenci 250 Hz in
jakosti 120dB popolnoma enak
obcutek.

Delavca na delovnem mestu ne
zanimajo taka razglabljanja, am:
pak nacin, kako se boriti proti
ropotu, pa tudi posledice ropota.

Ze pred 1900 leti so pisali o
gkodljivem delovanju ropota, a
pred 250 leti so Ze ugotavljali
gkodljive posledice ropota pri ko-
va¢ih. Do danes’ so Inap1sa11 ze
preko 3000 znanstvenih del o ro-
potu in njegovih posledicah.

Ropot je najbolj pogosta in
najbolj neprijetna Skodljivost v
industriji. Njegove posledice, 0
katerih bomo govorili kasneje, so
vsestranske. Danadnji ¢lovek ni
izpostavljen ropotu samo v de-
lovnem okolju, ampak tudi do-
ma, oziroma povsod. Ko se zju-
traj zbudi, Ze poslua hrup mo-
tornih vozil, z motornim vozilom
se pelje v sluzbo, dela v okolju
z mocnej$im ali slabsim ropo-
tom, po delu mora posluati do
pozne ure radio, Ki ga je sosed
odprl do konca in 3e med spa-
njem ga moti ropot modernih
prevoznih sredstev.

Vendar pa pri tem ne smemo
prezreti dejstva, da je bolj Skod-
ljiv ropot, ki traja dolgo in je
stalno enako mocan, ker.se uho
ne more odpociti, kot pa ropot,
ki traja le nekaj ¢asa In se po-
navlja. Se teze prenasamo ropot
s spreminjajo¢o jakostjo, ki tra-
ja dalj &asa, (n. pr. zavijanje si-
rene). Pomembne so tudi sledece
ugotovitve: :

1. pri vi&ji temperaturi se zvok
giri hitreje in zato poleti doseZe
vedjo daljavo kot pozimi

2. hitrost $irjenja zvoka se ve-
¢a, ¢e je v zraku ve¢ plinov ali
vodnih par SR

3. zvok se v udesih fiksira v
0,1 sek. Ce odmev dospe v uho
prej, kot je prejem izginil, se vtis
prejetega zvoka pojaca z odme-
vom

4, jakost zvoka upada s kva-
dratom razdalje

5. trde snovi upijejo najvec 3 %
jakosti zvoka

6. ¢lovesko uho je deset mili-
jonkrat obcutljivejse za visoke
kot pa za niZje tone.

Skodljivih posledic ropota ne
opazimo takoj. Najprej se poja-
vi Sumenje in zvonjenje v usesih,
ki pa preko noc¢i preide. Scaso-
ma se zaradi delne prilagoditve
ues ta pojav izgubi. Meritve slu-
ha pa pokaZejo, da se okvara slu-
ha skoro neopazno, vendar vztraj-
no v ve&ji ali manjdi meri slab-
$a. To pa je odvisno od konstruk-
cije posameznika. V glavnem ve-
lja pravilo, da vsak trajen ropot
jakosti nad 80 dB prej ali slej
pripelje do poklicne okvare slu-
ba. To se pojavi tem prej, ¢e je
delavec Ze kdaj prebolel vnetje
srednjega usesa, ali kak$no dru-
gacno vnetje v neposredni blizini
uses. V starejsih letih pa pospe-
$uje okvaro sluha $e starostna
oslabelost slusne sposobnosti. Ta-
ko danes marsikdaj teZko lodi-
mo, koliko prispeva k okvari slu-
ha ropot, posebno ker ne kon-
troliramo sluba redno vsako le-
to. Napredovanje izgube odnos-
no okvare sluha lahko prepreci-
mo le, ¢e takoj, ko se pojavijo
prvi znaki okvare, delavca pre-
mestimo na drugo delovno me-
sto, kjer je zelo majhen ropot.
Ce doseZe izguba sluha 60 dB, po-
tem tudi premestitev na tako me-

. sto me pomaga ve¢, ker okvara

napreduje, ne glede na jakost slu-
ha, torej tudi v popolni tisini.

Poglejmo Se druge $kodljive po-
sledice ropota, ki se pojavljajo
v vecji ali manjsi meri pri vseh,
ki so izpostavljeni ropotu, Ti po-
javi so glavobol, utrujenost, ble-
dica, povecano znojenje, poveca-
nje telesne temperature, zniZanje
telesne odpornosti, padec krvne-
ga pritiska, pojacano utripanje
srca, zbadanje pri srcu, tezave z
zelodcem in prebavo, padec de-
lovne produktivnosti in sposob-
nosti koncentracije, povecana
razdrazljivost, nespecnost, drhte-
rje prstov itd.

Pri tem bi opozoril, da pride
do teh pojavov celo pri manj-
$em ropotu, kot je ropot, ki pov-
zro¢a okvaro sluha, Zato so zvez-
ni zavod za zdravstveno varstvo,
komisija za medicino dela zvez-
nega zavoda za zdravstveno var-
stvo in svet zdravstvenega centra
geéderacije sprejeli sledede stali-

‘et
Ropot v industriji je ropot ja-
kosti 80 dB pri frekvenci 1000 Hz
in zato je dovoljen ropot, ¢e tra-
ja vet kot 4 ure v 1 izmeni

pri frekvenci 63 Hz — 98,7dB
125 Hz — 91,6 dB

250 Hz — 86,4 dB

500 Hz — 82,7dB

1000 Hz — 80,0 dB

2000 Hz — 71,7 dB

4000 Hz — 75,9 dB

8000 Hz — 74,4dB

Na ta nacin bi okvare sluha
skoro povsem izginile. Tudi osta-
le $kodljive posledice bi se zmanj-
gale. :

Previdnost

Da se mu ne bi kaj pripetilo in
da bi Zivel v miru, se je bal lju-
bezni tako zelo, da se je oZenil.

Bal se je tatov, poZarov in ele-
mentarnih nesreé. -

Bal se je pomanjkanja na sta-
ra leta, zato je sklenil pogodbo
s svojimi otroci o svojem vzdr-
Zevanju. '

Bal se je atomske vojne — za-
to si je kupil avtomobil, vilo v
gozdu in varno klet.

Pred ‘lakoto se je zavaroval s
konzervami.

Pred denarno negotovostjo se
je branil z dragocenostmi.

Neprijaznim Sefom je izkazo-
val spostovanje in jim poklanjal
malenkostne darove.

Pred boleznijo je beZal v druz-
bo zdravnikov specialistov.

Pred zavistnimi sosedi je hlinil
revidino.

Alkohola se je branil tako, da
ni pil, raka tako, da ni kadil,
osamljenosti pa tako, da si je ku-

pil televizor.

Toda poglej vraga. Nekoé je
prec¢kal ulico in se je pozabil
ozreti.

Pridrvel je avto, ga podrl in re-
vezZ je na cesti izdihnil. Pa so de-
jali ljudje, ko so zvedeli za to: »S
previdnostjo pa res ne gre preti-
ravati.«

Jaroslav Putik

Ob tem pa se pojavi vprasanje,
kako to dose¢i. Tudi tu welja
predvsem nacelo, da je treba naj-
prej odstraniti vzrok in e to ni
pepolnoma mogoce, potem Sele
pride v postev osebna za3éita.
Vsako osebno zascitno sredstvo
je namreé precej$nja objektivna
ali subjektivna ovira pri delu. Za
odstranitev vzroka, t. j. zmanj-
Sanje ropota so na razpolago raz-
licni ukrepi. Ze pri konstruira-
nju stroja ali orodja je treba mi-
sliti na to, kako zmanj$ati ropot.
Modifikacija tehnoloSkega proce-
sa bi v ve¢ primerih zmanj$ala
ropot. Véasih pomaga tudi upo-
raba drugih materialov. Avtoma-
tizacija ali hermetizacija procesa
lahko zmanjSata $tevilo nevarno-
sti izpostavljenih delavcev. Prav
tako zmanjSa ropot uporaba raz-
nih izolacijskih materialov pri
vgraditvi stroja na stalno mesto.
Stene in strope bu¢nih delovnih
prostorov obloZzimo z dolofenim
izolacijskim materialom, ki s svo-
jo lego in fizikalnimi lastnostmi
dusi ropot,

Sele takrat, ko ni mogoca no-
bena tehni¢na zasc¢ita, pridejo v
postev za$&itna sredstva (usesni
¢epi iz plastike, nauSesne $kolj-
ke, steklena Svedska vrata. Naj-
vaznej$e pa je, da redno kontro-
liramo sluh in pravilno izberemo
delavce.

VIBRACIJE

Moderna tehnika nam je prine-
sla novo Skodljivost, na katero
ob uvajanju modernih tehniénih
sredstev ni nih¢e pomislil. V
zadnjem casu pa se v zdravstvu

| varnost{@Ivarnost-varnost

Polletno porocilo 0

Polletno porocilo zajema vse
bistvene tolke, ki so potrebne za
presojo oziroma ugotovitev po-

Poskodbe pri delu

— §tevilo smrtnih primerov
— $tevilo poskodb pri delu

6 in telesu 3 posSkodbe.

ranih 9 delavcev.

w a =-m
Poskodbe v juniju
V mesecu juniju je bilo v naSem podjetju 46 poskodb:

7v MO, 4 v PK, 29 v FI, 5 v VET in 1 v sektorjih.

Zaradi poskodb smo izgubili 529 delovnih dni: 107 v MO,
73 v PK, 306 v FI, 33 v VET in 10 v sektorjih.

Najveé je bilo poskodb na rokah 25, na oéeh 12, nogﬁ

Kvalifikacijska struktura poskodovanih: kvalificiranih
27, polkvalificiranih 2, visoko kvalificiranih 8 in nekvalifici-

V mesecu juniju sta bili 2 poskodbi manj kot v mesecu
maju in 2 poskodbi manj kot v istem obdobju lani.

vedno pogosteje sreujemo s
$kodljivimi posledicami vibracij.

Vibracije so mehani¢na niha-
nja, za katera so znacilne ampli-
tude in frekvence. Frekvenca vi-
bracije je navadno v mejah in-
frazvoka, delno pa tudi v mejah
zvocne frekvence. Amplitude ali
odkloni nihanja pa se gibljejo od
nekaj tisolink milimetra do ne-
kaj sto milimetrov. Vpliv vibra-
cij na clovesko telo je bolj ali
manj $kodljiv.

Prav tako, kot se sreujemo z
ropotom na vsakem koraku, smo
pod vplivom vibracij vsepovsod:
od mes3alca, $ivalnega stroja, ko-
lesa, motornega kolesa, avtomo-
bila, kmetijskih strojev pa do
raznih strojev in pnevmatskih
orodij, na stisnjen zrak. V indu-
striji nam vsi poleg olajSanja pri
delu prinasajo dolo¢ene $kodlji-
ve posledice. Seveda so te odvis-
ne od trajanja izpostavljenosti
vibracijam, njihovih frekvenc in
amplitud, kolikor pa povzroca-
jo Se ropot, so posledice vecje.

Skodljive posledice vibracij, ki
se kaZejo z raznimi znaki in te-
7avami poznamo pod imenom vi-
bracijska bolezen. Ta poskoduje
razne sisteme v ¢loveSkem orga-
nizmu najpogosteje pri gozdar-
skih delavcih, ki z motornimi Za-
gami podirajo drevesa.

poSkodbah pri delu

$kodb v primerjavi s po$kodba-
mi v enakem obdobju leta 1967.

leto
1966 1967 1968
312 247 258

— §tevilo poskodb na poti v

sluzbo
in iz sluzbe

Skupaj poskodb
Izgubljeni dnevi

— izgubljeni delovni dnevi

zaradi
poskodb

36 11 27

— na eno poskodbo odpade

bolnigkih dni

— $tevilo poskod na 100 za

poslenih
v odstotkih

Povpretno zaposlenih

Ce primerjamo Stevilo poskodb
v treh polletjih, potem vidimo, da
smo bili s Stevilom poSkodb lah-
ko najbolj zadovoljni v pretek-
lem polletju. To Stevilo se je v
leto$njem polletju dvignilo za 11
primerov. Stevilo poskodb na
poti pa je naraslo napram lan-
skemu polletju za 16 primerov.
Ce is¢emo vzroke povefanemu
$tevilu poskodb, potem jih lahko
najdemo najve¢ pri slabo organi-
ziranemu delu, pri neupo$teva-
nju osnovnih varnostnih predpi-
sov na.cesti in v podjetju, ter
pomanjkljivemu nadzorstvu vod-
stvenega kadra.

Ob povedanju $tevila poskcedb
pa je naraslo tudi $tevilo bolni-
Skih dni, in sicer napram prejs-
njemu polletju za 896 delovnih
dni, temu sledi tudi povecanje
bolniskih dni na eno poskodbo.
Resnost nekaj primerov poskodb,
ki so jih utrpeli trije delavci, ge
bila velika in zahteva daljse
zdravljenje, kar se odraZa tudi

348 258 285
4412 3042 3938
12,7 11,4 13,8
9,6 8,4 8,8
36175 33115023033

na celotnem Stevilu poskodb. Pri-
meri tezkih poskodb nam zgovor-
no pri¢ajo o nastanku oziroma
vzrokih, ki so bili posledica po-
manjkljivega dela oziroma nad-
zorstva.

Ce bi primerjali poskodbe v
nekaterih obratih, bi ugotovili, da
so se te napram polletju v prejs-
njem letu zmanjSale samo v MO,
v ostalih obratih pa so narasle.

Ce pa primerjamo vzroke po-
$kodb, pa lahko ugotovimo, da je
bilo poskodb, ki so pripadale
osebnemu faktorju 246 ali 86 od-
stotkov, poskodb tehni¢nega fak-
lt{orja pa 39 oziroma 14 odstot-

ov,

Iz te kratke analize smo ugo-
tovili, da se je Stevilo poskodb
povecalo, zato naj samoupravni
organi in vodstva obratov posve-
tijo ve¢jo pozornost varnosti pri
delu ter s tem pripomorejo tudi
k boljsemu finanénemu rezultatu
podjetja in posameznika.

Okvare se pojavijo na oZilju,
na zivénem sistemu, v sklepih in
njihovi okolici ter v misi¢ju.

Pod vplivom  vibracij pride v
najtanjsih Zilah — kapilarah ali
lasnicah — do kréenja zilne ste-
ne. Prsti rok, od kazalca do me-
zinca, postanejo mravljincasti,
nato modrikasti in konéno beli —
»mrivaski prstic. Ko preneha
vpliv vibracij, je vse zopet nor-
malno. Od konstitucije ali teles-
nega ustroja ter vibracij je od-
visna stopnja kréenja Zilnih sten.
Poleg opisanih pojavov ob&utimo
tudi huje ali manjSe boledine v
rokah.

V sklepih lahko pride do od-
mrtja hrustanca in kosti na me-
stu, kjer se hrustanec stika s
kostjo. Prizadeti so predvsem za-
pestje, komolci, rame, gleZnji in
kolena, medtem ko je pri trak-
toristih prizadeta tudi hrbtenica.
V okolici sklepov pride do spre-
memb v narasti$¢ih kit, kjer zad-
ne kita okostenevati, kap pa
spremljajo moéne boledine.

V literaturi so znani tudi pri-
meri vibracijske bolezni s tezki-
mi posledicami za celoten orga-
nizem, kar pripelje do teZke in-
validnosti.
~ Marsikoga bo zanimalo, kako
je pri nas. Dosedaj nismo imeli
primerov, ki bi zahtevali prijavo
poklicnega obolenja. Vendar to
ne pomeni, da vibracijske bolez-
ni ni. Pnevmatska dleta in na-
bijala, pnevmatska kladiva, ro¢-
ni brusilni stroji, Dieslovi motor-
ji, kompresorji in podobno so
potencialni — moZni — izvor vi-
bracijske bolezni. Dokler pa ne
poznamo vseh karakteristik ali
znacilnosti vibracij, ki so jim
nasi delavci izpostavljeni, ]af]xko
samo sklepamo o tem, da je ne-
ki delavec prizadet zaradi vibra-
cij, posebno $e zaradi tega, ker
v Jugoslaviji $e nimamo norma:
tivov in se vsak zdravnik ravna
po dopustnih tujih normativih.
Zato tudi ni mogoce enotno oce-
njevati Skodljivih vplivov in nji-
hovih posledic, kar gre marsi-
kdaj na $kodo proizvajalca. Tudi
zas¢ita ni predpisana. Iznajdlji-
vosti zdravstvene sluZbe je pre-
pusceno, da v sodelovanju s sluZ-
bo varnosti pri delu skus$a na
razne nacine omiliti §kodljive po-
sledice vibracij, n. pr. plasti¢na
podloga v rokavicah pri delu s
pnevmatskim dletom ali nabija-
lom. Prav tako sodi sem tudi sve-
tovanje pri graditvi preizku3eva-
lis¢ za Dieslove motorje ali pri
graditvi kompresorske postaje.
Predvsem pa je dolZnost zdrav-
stvene sluzbe, da pravilno izbere
delavce, ki bodo izpostavljeni vi-
bracijam.

Zaposlitev ni primerna za tiste-
ga, ki boleha na Zivcih, oZilju,
srcu, poviSanem Kkrvnem priti-
sku, obolenju miSic, sklepov, &i-
ru na zelodcu ali dvanajsterniku;
prav tako ni primerno, da se za-
posle na novo na taka delovna
mesta starejsi ljudje.

Na koncu naj ponovim, da ro-
pot in vibracije vplivajo na ce-
loten c¢love$ki organizem in da

" so po izvoru tesno povezani med

seboj. Borba proti ropotu je del-

I no tudi borba proti vibracijam

in obratno, Gospodarska organi-
zacija in zdravstvo morata sode-
lovati v tej borbi, ¢eprav so cilji
razli¢ni, saj le zdrav delavec po-
veca proizvodnjo. VloZena sred-
stva se sicer pozno obrestujejo,
vendar zato toliko bolj uspesno.
Kdor preve¢ skopari pri izbolj-
$anju delovnega okolja, ta veé
vpladuje na racun izgube delov-
nega Casa, $e bolj pa na racun
izgube uspe$nega proizvajalca,
kar so izkusile razvitej$e sociali-
stiéne in kapitalistitne drZave.

dr. Edo Tepina
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PRISLI

od 25. 5. 1968 do 25. 7. 1968

V MO-S izpraznjeno delovno
mesto:

Vojislav Markovié, livar, Brane
Topi¢, livar PK.

Potreba po NK: Franc Pegjak,
cistilec, Karel Dréa, izpraznjev.

Iz JLA se je vrnil Franc Ko-
stevc, tehnolog metal.

MO-j potreba po NK: Joze Ma-
ver, Cistilec, Janez Hrovat, Cisti-
lec, Ivan Peg&jak, &istilec, Stane
Smoli¢, distilec, JoZe Papez, d&i-
stilec, Alojz Kralj, ¢istilec, Viljem
Bevc, K avtogen. rezalec, Peter
Plevnik, metal. tehnik-Stipendist.

MO-m: iz JLA se je vrnil Silvo
Dréar, mod. mizar.

Iz IKS so prisli: K model. mi-
zarji — Stane Perhaj, Jordan Ka-
riz, Stjepan Pav¢i, Bozidar No-
vak, Istok Munih.

V FI potrebe po K: JoZe Ded-
man, avt. varilec, Jernej Lencek,
pleskar, za dobo 6 mes.: snaZilci
JozZe Vol¢ini, Anton Koseca, Franc
KuZnik,

za doloden ¢as do konca mon-
taze Debar: Menka Zaborski, sna-
zilka,

VET: potreba po NK Franc Mi-
klav&i¢ polnilec teh. plinov.

SK.: Boris inZ. Gosti$a, kontro-
lor, Blaz inZ. Gornik, $tipendist.

PPB: BoZo inZ. Kukar, stroj.
inZ. potreba.

KS: potreba za <&as sezone:
Alojzija Marin$ek, natakarica, Fi-
esa, Marjeta Podobnik, admini-
strator, Fiesa, Marija Logar, kuh.
pomo¢., Fiesa, Marija Pelc, soba-
rica na Soricl.

Iz IKS v FI: strugarji.

Alojz JaneZi&, Franc Kozlev&ar,
Marko Gale, Marjan Juvandi&,
Andrej Hartman, Vlado &kor-
janc, Bojan Einhauer, Ivan Zu-
panci¢, JoZze Malus, Mirko Vuja-
ni¢, Boris Pefek, Janez Gantar,
Franc Mulh, Peter Gasper, PK:
Andrej Adamié, izpraz. del. me-
sto: Leopold Glavan.

Kljucavnic¢arji IKS v FI:

Janez Hauptman, Albin LoZar,
Alojz Zehelj, Anton Sklepi¢, An-
ton Kocjanci¢, Franc Ovsec, Mir-
ko Gavez, Franjo Vidic, Stefan
Secékar, Ivan Zabkar, Marjan Sor-
li, Ivan Toma$i¢, Ivan Lepogla-
vec, Stane Pugelj, JoZe Vardijan,
Ciril Kristof, Franc Zivic, PK
kljué.: Maks Pucko, Franc Zagar,
Marjan Langus.

Rezkalci:

Joze Siraj, JoZe Hribar, Bran-
ko Rupnik, Albin Andel$ek, An-
ton Perusek, Vlado Cerkvenik,
Bﬁ'animir Lepen, Danilo Po3ebal,

K elektri¢arji:

Daniel Ferdan, Marjan Trebge,
Janez Kozjek, Rafael Gracar.

K- pehal zob.:

Nikola Pongrac, JozZe File§, Ve-
so KneZevié,

K stroj. kljué. VET:

Mirko Vujani¢, Kamilo Domi-
trovi¢, Mihael Filipi¢, Joze Ber-
ginc, Milo§ Matas, Janez Albert,
Zlatko Pavénik, PK klj.: Zdenko
Kova¢, Ivan Bratoz,

Vet k elektri¢.: Mitja Turk,
Pavle Barbi¢, Ljuban Vukovié.

Iz JLA so se vrnili: Joze Mr-
har, nk pleskar FI, JoZe Trojar,
K monter FI, izpraz. del. mesto,
Ivan Krulej, pk bros. rod. FI za
6 mesecev, Alojz Kotar snazilec
NK Fi za dobo 6 mesecev.

O — s izpraznjena delovna
mesta:

priprav. peska: NK: Anton Civ-
nik, Franc Pirkovi¢, Leopold Ran-
¢igaj, Franc Orehovec, Zdravko
Podlesnik, Joze Ribi¢ izpraznjev.
Alojz Nose, sejalec, Janez Oven,
K obl. varil.

Mo- j — Ivan Sikavica, K-livar
iz IKS, Zeljko Duh, K-livar IKS,
Stefan Mestnik, Nk-skupinov.
prip. peska, izpraz. del. mesto.

V KS so se vrnili $tipendisti:

Dusan Merhar, str, tehnik, Ivan
Mlinar, str. tehnik, Slavka No-
vak, admin. priprav,

Sezonsko: nk servirki: Milena
Perne, Rezika Pavlin, potreba:
ekonom. priprav. Erika Vogrin-
¢ié.

PPB: potrebe: Majda RobeZnik,
administr., inz. Marjan Zvab, str.
inZenir, inz. Aleksander Kozarski,
str. inZenir, $tipendist: Vlado inz.
Kuret str. inZenir.

ODSLI
od 25. 5. 1968 do 25, 7. 1968

PK: Martin Petrovi¢, kovac,
Peter Cavi¢, kova¢, Edo Pecigus,
zavezoval., Stanoje Bogdanovig,
obl. varilec, Andrej Brzin, obl
varilec, Slovenko Pegan, kljucav-
nicar,

FI: Joze Mikli¢, vrtalec, Ivan
Pekolj, ro¢ni brusilec, Edvard Ja-
ger, to¢. brusilec, Alojz Pecarig,
Zerjavovodja, Anton Jurjevic,
strugar, Anton Marolt, strugar,

V spomin Ivanu Mlinariju

Kolektivu sporodamo Zalostno
vest, da je neizprosna bolezen
pretrgala nit Zivljenja dolgolet-
nega sodelavca, dragega tovariSa
Ivana, tehnologa jeklolivarne
MO.

Bil je rojen v Hrastniku 1920.
leta kot sin rudarske druZine. Ze
v zgodnji mladosti je od3el s star-
$i v tujino. To usodo je podedo-
val od oleta ter si Ze v mladosti

moral s trdim rudarskim delom
sluziti vsakdanji kruh. Zal pa si
je s kruhom prisluZil tudi tezko
bolezen, ki ga je mnogo prezgo-

daj iztrgala od svoje druzine in
od nas. :

Kot veliki domoljub ni ostal v
tujini, temved se je vrnil v do-
movino, Bil je vajen trdega dela
in je takoj prijel za tezko livar-
sko delo. S prizadevnostjo si je
pridobil svojo strokovnost in z
njo nove naloge, katere je do-
sledno reseval.

Dvajsetletno sodelovanje v pod-
jetju je dolgo, toda tako kratko
za Cloveka, ki je bil tako delaven
in pozrtvovalen kot pokojni Ivan.
Bil je dolgoletni ¢lan ZK, vedno
obremenjen z odgovornostjo
druzbenega dela kot predsednik
ODS MO, sekretar 00 ZK itd.

Pokojnega Ivana bomo pogre-
$ali ne samo na delovnem me-
stu, temved povsod, saj se je do-
sledno boril za delovnega ¢loveka.

Njegovo priljubljenost med
ljudmi dokazuje zadnje sprem-
stvo k prezgodnjemu grobu, ka-
terega so zasuli s cvetjem prija-
telji in sodelavci. Zadnje poslo-
vilne besede ob odprtem grobu
so le del njegovega lika in Ziv-
ljenja.

Ostaja Se bole¢ spomin na po-
kojnika, ker je zapustil druzino,
katero je tako spoitoval in lju-
bil. Bil je vseskozi vzoren moZ
ter skrben, dober ode. Njegovi
druZini izrekamo iskreno sozalje!
Dragi Ivan, od3el si, toda spo-
min nate ostaja med nami in naj
ti bo lahka domada zemlja!

o £de

Anton Ivanc, strugar, Franc Gre-
gor¢i¢, kljuéavnic¢ar, Franc Mur-
gelj, navezoval, Pavla Setnicar,
snazilka,

PPB: Breda Grobin, admini-
strator, Albert Oberstar, projek-
tant, Edvard Harb, %ef posiov.,
Stane Lipi¢nik, tr. delavec.

MO-m: Franc Bevc, model mi-
zar,

MO-j: Andrej inZ Gale, meta-
lurg,

MO-s: Anton Petje, pripr. pe-
ska,

MB: Marija Jevnikar, admini-
strator,

PTO: Osman Heta, tr. delavec,
Martin Ovéar, lanser.

Spl. s.: Kati Vredi¢, snazilka,
Joze Li¢en, vratar, Marjana Dime,
vlagalka,

KS: Julka Fabjan, perica, Mil-
ka Klop¢i¢, kuharica.

_ IC: Valentin Primdi&, delovod-
ja.

FI: Ivo Peteh, skladii¢nik,
Alojz Kocjanéié, snazilec, Franc
Javh, konstrukter, inZ Avgust
Krsnik, konstrukt. gl., Ivan Kru-
lej, pk. kljuéav., Ivan Krulej, Pk.
bru. voé., Ludvik Toplak, peha-
lec, Franc Gomboe, strugar, Du-
San Zupandi¢, rezkalec.

1 MO-j: JoZe Glavan, skup. seja-
ec,

MO-s: Anton Civnik, prip. pes.,
Bozidar Blatnik, nk. obl. varil.,
Franc Blazin, Zerjavovodja,

SK: JoZe in?. Horvat, meril.
tehn,

KS: Marija Logar, kuh. pomoé.

ZAHVALA

Iskreno se zahvaljujem sindi-
kalni podruZnici za socialno po-
mo¢, ki so mi jo nudili v &asu
moje bolezni.

Silvester Kolea

ZAHVALA

Iskreno se zahvaljujem za iz-
kazano pozornost ter denarno po-
mo¢, ki so jo nama nudili sin-
dikalna podruznica in sodelavci
PTO-ja ter za podarjeno cvetje
ob smrti mojega moZa.

Mimi Zorc s héerko

ZAHVALA

Ob mojem odhodu v pokoj se
najlepse zahvaljujem vodstvu FI,
ki mi je priredilo prisréno slovo,
obenem pa se jim zahvaljujem
za lzreCene tople besede in lepo
darilo,

Iskrena hvala mojim sodelav-
cem za lepo darilo. Tovaridem
Samarinu, Kogoviku, Marendetu
in Kovadi¢u se zahvaljujem za
obisk na domu.

Prav tako se zahvaljujem tudi
zdravnici dr. Ferjanovi in se-
stram v ambulanti.

Ludvik Toplak

ZAHVALA

Prisréno se zahvaljujem vsem
¢lanom kolektiva, ki so ob smrti
mojega oceta podarili vence.

Prav tako se zahvaljujem tudi
vodstvu materialnega biroja.

Ivan Cesnik
ZAHVALA

Ob smrti mojega dragega moza
in skrbnega oceta Ivana Mlinar-
ja se najtopleje zahvaljujem
vsem, ki so mu vztrajno in po-
Zrtvovalno pomagali ob teZki in
dolgotrajni bolezni. Posebno za-
hvalo sem dolzna delovni orga-
nizaciji za nakup prepotrebnih
srénih  zaklopk, zdravstvenemu
osebju naSe ambulante, poirtvo-
valnim krvodajalcem, vodstvu
metalurskih obratov, org. ZK, sin-
dikalni podruZnici, Miladinski
godbi, vsem oZjim sodelavcem in
njegovim prijateljem in vsem, ki
so ga v tako velikem 3tevilu
spremili v prerani grob.

Se enkrat najlepSa hvala za
Stevilne vence, vso pomoé in ra-
zZumevanje.

Zena Slavka z otroki

Poslednji kopalec (foto Peter Kocjanéic)

Mojster fotografije

V enem najbolj znanih svetovnih leksikonov, v Larous-
su, beremo, da pomeni fotografija po griko — pisati s sve-
tlobo. Fotografiranje pa je umetnost reproduciranja s po-
mocjo snovi, v katero je mogoce vtisniti s svetlobo sHko,
ki jo dobimo v fotografskem aparatu.

Za Petra Kocjanci¢a, mojstra
fotografije, soustanovitelja Foto-
kino zveze Slovenije, pa je fo-
fotografija Zivljenje. Ze od leta
1930 se stalno ukvarja s fotogra-
fijo, e prej je absolviral $olo za
umetno obrt in slikarstvo, obis-
koval je tudi likovno akademijo.
Od leta 1935 razstavlja na skoraj
vseh mednarodnih razstavah, ene-
ga najvecjih uspehov prav goto-
vo predstavlja 3. mesto na raz-
stavi Rolley 1938, kamor so po-
slali 36.000 fotografij. To nagra-
do je dobil za delo »Valéek za te-
be«, »Po vojni je dobil leta 1962
Kidri¢evo nagrado, a letos mu je
Foto-zveza Jugoslavije podelila
nagrado za plodno Zivljenjsko de-
lo, v kratkem pa bo iz$el alma-
?qh njegovih najboljsih fotogra-
at

J.

Na $tevilnih mednarodnih raz-
stavah je mojster dobil 82 zlatih,
srebrnih in bronastih plaket in
40 diplom.

Peter Kocjandi¢ s svojo kame-
ro ne belezi samo svojih vtisov o
naravi, o ¢loveku, o Zivljenju, ne,
on z umetniSko potezo dopolnju-
je fotografijo, jo popravlja, in
skorajda ustvarja na novo. Moj-
stru umetniske fotografije pome-

PREGOVORI

Med prijatelji ni skrivnosti
(Turski)
Priiateljstvo in sluzba ne gre-
sta skupaj (Turski)
Dve selitvi sta enaki enemu po-
Faru (Turski)
Denar se da zasluZiti, a zdravie
nikoli (Ameriski)

Za cekar z jajci ni potreben
mocéan udarec (Arabski)
Od jedi in Zalosti se postara$
(Angleski)
Kdor vprasa, se ne zgubi

(Srbski)
Srce mnogo Zeli, a glava in ro-
ke ne zmorejo (Indonezijski)

Klepetulja ne ¢aka vprasanja
(Ruski)
Ljubi domek, deprav ga je sa-
mo za en bobek (Slovenski)

nita fotografski aparat ter papir
le sredstvo, s katerimi ustvarja
svoje umetnine, Da bi ustvaril
tolik ob$iren opus umetnigkih fo-
tografij, je moral Kocjanéi¢ vse
proste urice in dneve Zrtvovati
fotografiranju, se odreéi marsi-
kateremu udobju, moral pa je
biti predvsem nepoboljéljivi ide-
alist. Po njegovih besedah je
vzrok pomanjkanju dobrih umet-
nidkih fotografov v vrstah mla-
dih iskati predvsem v preveliki
lagodnosti in Zelji po komodnem
Zivljenju. Njega dni se je moral
marsikateri sedaj priznani foto-
graf odre¢i skromni malici ali
vecerji, da si je lahko kupil fo-
tografski papir. Prav te zagnano-
sti in navdu$enja za lepo pa
predvsem pogreSamo pri danas-
njem mladem rodu,

Odlika Kocjanci¢eve mojstrske
fotografije je predvsem kompo-
zicija. Pri ustvarjanju njegovih
umetni$kih fotografij mu je v ve-
liko pomo¢ okus za estetsko ob-
likovanje ter prirojen ¢ut za opa-
zovanje narave.

Njegovo umetni§ko delovanje
prehaja preko dobe romantike,
kjer zasledimo ¢udovite slike na-
Sega zasanjanega podeZelja, pre-
ko dobe, ko je mojster ustvarjal
in pokazal svoje odlike tudi v
ateljeju, vse do abstraktne foto-
grafije, kjer bi bil lahko mojster
umetniske fotografije za wvzor
marsikateremu nasemu avant-
gardnemu abstraktnemu fotogra-
fu.

Ob vsem tem umetnidkem de-
lovanju Petra Kocjanci¢a ne sme-
mo pozabiti, da je Ze vrsto let
¢lan na%ega kolektiva in da s
svojim fotografskim znanjem ter
rutino sodeluje pri izdelavi res
lepih in vzornih prospektov na-
fega podjetja.

/




JULIJ—AVGUST 1968

»LITOSTROJ«

STRAN 11

Potovanije mladine v CSSR

Ogledali smo si edinstveno kost-
nico v Sedlecu, kjer se nahaja
okoli 70.000 cloveskih lobanj in
kosti. Vsi lestenci, sve¢niki, grbi
— vse je iz ¢loveskih kosti; gro-
zoten in obenem fantasti¢en po-
gled. Na vecini lobanjskih kosti
je bilo mo¢ videti poskodbe, kaj-

ti to so bili v husitski vojni padli
vojaki.

Ogledali smo si tudi dve po ve-
likosti najveéji cerkvi v CSSR s
precudovitimi barvnimi okni. Na
veler tega dne smo prispeli v vi-
kend naselje »Veveric pri Brn-
skem umetnem jezeru. Po zajtrku

Hidravli¢na

stiskalnica HS-500 z dozirko in korénim elevatorjem

za podjetje »Nikola Masanovi¢« Dubrovnik

smo se odpeljali proti Macochi,
to je ¢udovita kraska jama, veli-
ka priblizno 1/3 nase Postojnske.
Posebno draz pa predstavlja voz-
nja s ¢olni po podzemski reéici in
rovih dovolj velikih ravno za pre-
hod ¢olna. Po ogledu jame smo
voZnjo nadaljevali proti Brnu, ka-
mor smo prispeli ravno Se ob
pravem c¢asu, da smo lahko za-
pravili zadnje krone za razne da-
rilne nakupe. Na Zalost nekateri
niso imeli dovolj prostega c¢asa
in so krone ostale $e za nasled-
nje potovanje v CSSR.

Po kosilu smo se odpravili
proti 70 km oddaljenim Ledni-
cam. Med potjo smo videli
ogromne plantaze vinske trte, ze-
lo lepo urejene in negovane, Led-
nice so ¢udovit kompleks gradov,
skrbno urejenih parkov ter jezerc.
Ve¢ stoletij sobile last rodbine
Lichtensteinove. Po 2-urnem ogle-
du Lednic smo se vrnili v »nasSe
hisice« na Veveriku. Po vederji
smo imeli Se dalj$i razgovor z
nasimi ve¢ kot gostoljubnimi go-
stitelji, se jim zahvalili za prisr-
¢en sprejem in nepozabna dozi-
vetja, ki so nas spremljala vso
pot po lepi ¢eski zemlji. Vsi lito-
strojéani pa smo si bili edini, da
jim bomo to gostoljubnost, ki je
vezana s precej$njimi materialni-
mi sredstvi, tezko povrnili. Med
seboj smo se dogovorili, da vsak
prispeva Se 1.500 Sdin, tako da
omogocimo ¢eskim gostom v Fie-
si tudi kak$no steklenico nasega
vina. Resnici na ljubo pa moram
povedati, da med nami ni bilo no-
benega, ki ne bi dal tega prispev-
ka sréno rad.

Po zajtrku smo se odpeljali do
Znojma, tam pa smo Ze zbirali
zadnje helere, kajti o kronah ni
bilo ve¢ sledu, za zadnje poslo-
vilno »pivicko«. Se zadnji stisk
rok in vlazne o¢i, tako je bilo slo-
vo od nasih mladih spremljeval-
cev iz tovarne ZVVZ — v upanju
na Skoraj$nje svidenje pri nas.
Na mejnem prehodu so se neka-
teri obrazi zresnili, pivo je pre-
nehalo blagodejno delovati, obra-
zi so postali vlazni in bledi, neka-
teri rdeci, debate so potihnile,
vsak je mislil le na svoje steklene

Prisréno prijateljstvo na CeSkem

in porcelanaste »suvenirje«, neka-
teri pa celo na kroni¢ke. Ca-
rinski in ostali usluzbenci ceske-
ga mejnega prehoda so nas pri-
sréno pozdravili, $e nekaj minut
in Ze smo bili v Avstriji.

Pot nas je vodila na Dunaj,
kjer smo si ogledali katedralo
Sv. Stefana, napravili smo Se
shujSevalno kuro, ki se je niso
vsi potrebni udelezili. PrepeSaciti
nekaj ve¢ kot 340 stopnic do vrha
stolpa in ravno toliko nazaj, res
ni bila %ala. Hitro smo ugotovili,
da pregovor, »kdor hode na Du-
naj, naj pusti trebuh zunaj«, drzi
in smo z na$im »Janezom« jadr-
no odhiteli iz sicer lepega Dunaja.

Med potjo smo imeli Se dva po-
stanka, tako da smo lahko pri-
merjali avstrijsko in ¢esko pivo.
Na$ rutinirani keglja¢ Jaka nam
je Se pokazal, kako deluje avto-
mati¢no kegljisce, zal mu ta dan
keglji niso najbolj padali, morda
bi bilo bolje, da bi namesto keg-
ljev stale steklenitke deskega
Prazdroj piva.

Cas je hitro mineval in Ze smo
bili na mejnih prehodih. Nasi ca-
riniki so bili »fejst fantje« in Ze
smo bili v Jugoslaviji. Ceprav je

bila pozna ura, smo se vsi v av-
tobusu razziveli in zapeli.

Ker je izlet v celoti uspel, smo
se na zadovoljstvo vseh potrudili
in zapeljali vsakega udeleZenca
¢im blizje domu. Vsi udeleZenci
smo si postali dobri prijatelji in
bomo vedno radi obujali nase
spomine na lepoto ¢eSke zemlje
in gostoljubnost ¢eSkega naroda.

Nasim mladim ¢eSkim prijate-
ljem pa Zelimo pri nas v Fiesi vse
dni sonéno vreme, toplo morje in
ugodno pocutje.

Vsi se bomo potrudili, da jim
bo njihove bivanje pri nas ostalo
ravno tako v lepem spominu in
nepozabno, kot za nas bivanje v
CSSR. Nasega izvrstnega vozila
»Janeza« in $e boljSega voznika
Hilarija pa tako ni mo¢ prehva-
liti. Rad bi se zahvalil tudi vsem,
ki so nam prijateljsko pomagali
pri organizaciji izleta, posebno
pa $e nasemu dobremu »ambasa-
dorju CSSR» Frantiku DvorZaku
in ing. Francu Rozmanu za vse
res ve¢ kot prijateljske usluge.
Vsem udelezencem pa hvala za
res odli¢no tovari$tvo in dobro
voljo ter naslednje leto na svide-
nje — ahoj, ahoj...

. Cim vecje je podjetje, tem teZ-
Ja je organizacija. Komunikacije
po vertikalni liniji so dolge, pre-
dolge, se pogosto obrusijo, izkri-
vijo in celo popacijo ali pa sploh
ne sezejo do namembnega mesta.
Tudi po horizontalni liniji so zve-
ze zelo zrahljane. V veliki gospo-
darski organizaciji se kaj rad po-
javi cloveski plevel, delavci, ki
ne znajo, ne morejo ali nocejo
delati. Zlasti pa se pojavljaje
fantomska delovna mesta. Taka
odvetna delovna mesta se s stro-
kovnim izrazom imenujejo »Par-
kinsonova bolezen«. Pojem je iz-
posojen iz zdravstva in bi tu po-
menil okornost, neudinkovitost,
pocasnost podjetja, ki se zacéne
pojavijati zaradi balastnih delov-
nih mest. Pri DAF so mi psiholo-
gi s ponosom povedali, da pri
njih ni Parkinsonove bolezni. Jaz
se o nasih razmerah nisem hotel
%;raziti. Vsak po svoje boga mo-
17

Strokovno izobraZevanje je na
Nizozemskem nekoliko drugaéno
kot pri nas. Osnovna 3ola traja 6
let. Pri starosti kakih 12 let gre
otrok v eno od nizjih srednjih
Sol (gimnazija, tehni¢na ipd.),
pac¢ glede na zanimanje in spo-
sobnosti. Traja tri leta in je de-
jansko samo priprava na kasnej-
Si drugi del, ki spet traja 3 leta
(¢ista gimnazija, klasi¢na gimna-
zija, administrativna smer, teh-
ni¢na smer). Pri starosti kakih
18 ali 19 let je to $olanje konca-
no: gimnazijec opravi maturo,
ucenec na tehni¢éni $oli postane
kvalificiran delavec. Vsi imajo
torej za seboj 12 let ucenja (6-+
343 leta). Za visoko kvalifika-
cijo mora $e naprej za dve leti
v Solo.

Vajenska Sola je organizirana
Z izrazitim poudarkom na prak-
ticnem delu. Samo prvo leto so
ves c¢as v Soli oz. v delavnici, ker
morajo spoznati osnovne delov-
ne operacije poklica (struZenje,

0 organizaciji in izobrazevanju

v nizozemskih podjetjih

brudenje, vrtanje, varjenje itd.)
Drugo leto vajenske $ole se Ze
preselijo v tovarno, kjer oprav-
ljajo poklicna dela prakti¢ne
vrednosti, seveda v okviru %ol-
skega programa in Sola s svoji-
mi ucnimi mojstri izvaja uéinko-
vito kontrolo nad potekanjem
prakticnega pouka v tovarni, da
vajencev ne bi porabljali za dela,
ki nimajo zveze z njihovim stro-
kovnim izobraZevanjem. Enkrat
tedensko pa imajo ves dan teore-
ticen pouk v 3oli. Vajenci dobijo
tedensko nagrado priblizno 10 do
13 tiso¢ Sdin.

U¢no osebje je placano od dr-
zave, vendar recimo Philips za
prakti¢ni pouk raj$i najame svo-
je strokovnjake iz tovarne, ker
si na ta nacin zagotovi sodobnost
in ustreznost pouka (»drugi uéi-
telji prakti¢nega pouka bi naj-
rajsi ves ¢as govorili samo o par-
nih strojih«),

Zelo razgiban je tudi sistem
dopolnilnega strokovnega izobra-
zevanja. Pri Philipsu imajo let-
no 4.500 ljudi v tecajih vseh vrst,
deloma v rednem delovnem dasu,
deloma ob vedernem ¢asu. Noben
tec¢aj ni popolnoma gratis, ker so
prisli do spoznanja, »da tisto, ker
je zastonj, ni ni¢ vredno.« Ljud-
Jje so zamujali, izostajali in sploh
niso kazali zadosti resnega odno-
sa. Sedaj zna$a prispevek za iz-
redno izobraZevanje od 10 do 50
odstotkov polnih stro$kov, pacé
glede na to, kako vaZen je tecaj
za potrebe podjetja. Kandidatov
za tec¢aje je vedno vel kot raz-
polozljivih mest.

Vpliv delavcev na vodenje v
podjetju postaja tudi v zahodni

Evropi vedno bolj aktualen. Zla-
sti Zivo je pri njih zanimanje za
na$e izku$nje z delavskim samo-
upravljanjem. O teh problemih
so v vseh treh tovarnah Zeleli ce-
lo poseben pogovor o nasih iz-
kusnjah. Na Nizozemskem ob-
stoji zakon (edini zakon, za kate-
rega ni sankcij), po katerem mo-
ra imeti vsako podjetje, ki ima
vsaj 100 (doslej samo 25) delav-
cev, svoj »Svet podjetja« (Onder-
nemingsraat). Voljen je na tri
leta in se sestaja enkrat mesed-
no, dvakrat mesecno pa »mini-
komite«, ali po nase delovni od-
bor. Svet podjetja ne zaseda sa-
mostojno, ampak skupaj z upra-
vo podjetja. Njegova funkcija se-
veda ni zakonodajna, ampak zgolj
posvetovalna in informativna. V
njegovo pristojnost sodi v glav-
nem kontrola sklepov in soglasij
med upravo podjetja in sindikati
v zadevah tarifnega sistema, in-
formiranja uprave o Zeljah in
zahtevah delavstva, informiranje
delavcev o sklepih in politiki
podjetja, imajo dolocen vpliv na
sklepe podjetja, nimajo pa moz-
nosti za prevzemanje odloditev in
s tem tudi nobene dejanske od-
govornosti, Kandidate za ¢lane
Sveta podjetja predlagajo sindi-
kati (kr$¢anski, katoliki ali so-
cialisti¢ni). Vsak obrat ima svoj
Svet podjetja in ¢lani se volijo
vanje z direktnim glasovanjem,
¢lani centralnega Sveta podjetja
pa so voljeni posredno.

Zadnje ¢ase intenzivno poteka
proces integracije med delavci
in usluzbenci, Vse doslej sta bili
obe skupini ostro loéeni, prav-
zaprav od prvih zacetkov razvoja

(mini-porocilo
o maksi-problemih)

industrije. Delavci, to je »modri
ovratniki« so bili najeti za kraj-
$i cas, ker jih je bilo pa¢ dovolj
na razpolago. Bili so -podvrzeni
strozji delovni disciplini, Plac¢ani
.so bili od ure in za nazaj. Usluz-
benci, »beli ovratniki«, pa so bi-
li pladani naprej, uzivali bolj
spro$ceno delovno disciplino, ker
so jih imeli za bolj vdane in zve-
ste podjetju. No, odstotek fluk-
tuacije pri Philipsu zna$a res 7
odstotkov pri delavcih in 3 od-
stotke pri administrativnem oseb-
ju, vendar je iz druzbenih ozirov
in zaradi demokrati¢nega duha
zgodovinska lo¢nica med roéni-
mi in pisarniS$kimi delavci po-
stala anahronisti¢na in nevzdrZ-
na. V ve¢ holandskih podjetjih
so jo Ze odpravili in obe skupini
izenacili v vsakem oziru in ena-
ko se sedaj pripravlja tudi pri
Philipsu in DAF.

Varnost pri delu uZiva tudi go-
ri veliko pozornost, toda varnost-
ni tehniki so ljudje, ki se morajo
v tej smeri sami izobrazevati, to-
rej nekak¥ni samouki, saj obsta-
jajo posebne $ole za vzgojo var-
nostnih inZenirjev le v Jugosla-
viji in ZDA. Problemi so seveda
tudi tam podobni kot pri nas.
Pri Philipsu so uspeli zniZati Ste-
vilo nezgod od 60 na tiso¢ delav-
cev v letu 1955 na 34 v lanskem
letu.

Pri tem je pa treba omeniti, da
registrirajo kot obratno nezgodo
samo tisto, ki zahteva vsaj en
dan odsotnosti z dela.

Hatevejevci imajo tudi gori po-
dobne tezave kot pri nas. V Soli
udence ucijo (in lahko prisilijo),

da recimo nosijo pri struZenju
varnostna ocala. Ko pa ucenec
odide iz $ole in se zaposli v to-
varni, vidi starejSe delavce, da
delajo brez ocal in jih seveda tu-
da sam sname. Podobno je tudi
z drugimi varnostnimi pripomoc-
ki (rokavice, ¢elade, antifoni itd.).
Na razpolago imajo le moznost
prepricevanja, ni pa zakonskih
predpisov, po katerih bi lahko
obvezno vpeljali in zahtevali no-
Senje varnostnih pripomockov.

Beseda zdravnika gori veliko
zaleZe in pomeni tako rekoc¢ za-
kon. Vodja zdravstvene sluzbe
pri Philipsu mi je pripovedoval,
da je dobil v ambulanto pijanega
¢loveka. Delavec je zatrjeval, da
ni pil in da sploh ne pije. Sli so
na delovno mesto in ugotovili, da
so se tam S8irili hlapi metilnega
alkohola in povzrodili pri delavcu
pijanost. Zdravnik je zahteval ta-
kojsnjo ustavitev dela in ez 24
ur je bil v prostoru Ze montiran
ventilator, da je izsesaval nevar-
ne hlape.

Moji obiski na Nizozemskem
so bili omejeni le na piéle tri
tedne, vendar so dopuscéali Sirok
vpogled v njihove metode dela.
Ce hoce clovek primerjati raz-
mere pri nas in pri njih, pride v
zadrego. Dobil sem vtis, da tam-
kajs$nja podjetja Zivahno prospe-
rirajo in tudi Philips se izkopava
iz zacasnega zastoja. Vsi vemo,
da je re$itev in pogoj gospodar-
skega uspeha v zadostnem $tevilu
primerno usposobljenega kadra,
v sodobni ' tehnologiji, mehaniza-
ciji'in modernizaciji proizvodnih
postopkov in ne nazadnje v res-
ni in dosledni delovni disciplini,
brez katere ostaja Se tako dober
organizacijski koncept mrtvoro-
jeno dete. Gre slednji¢ le za to,
da »beseda meso postane« in da
se deklarativni program oZivi v
stvarnost.

Mirko Hrovat
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I. KRIZANKA Cesar, 9. Ikar, 10. jok, 11, ar, 14. Vsaka tretja Crka v manjSem, no- v nakladi 5800 izvodov — Ure- pomnite tako, da boste imeli za
dreser, 16. Gabin, 18, jutro, 20. tranjem kvadratu, pa dobite dva | ja ga urednidki odbor — Glav- | stara leta s &im dolgoCasiti druz-
Vodoravno: pregovora In sicer: bo.

. 1. konstrukcija, 12. orator, 13. re-
kord, 15. lepak, 16. gosak, 17, RJ,
19. Egon, 20. ranar, 21. Deu, 22.
noj, 23. tabor, 24. pest, 25, on,
26. Libis, 27. koder, 28, Savin, 29.
‘torero, 30. Marjan, 32. mavec, 33.
U Tant, 34. Koraé, 35. SG, 37.
reka, 38. kola¢, 39. kor, 40. ala,
41. Karas, 42, soda, 43. tj, 44. ma-
zut, 45. Metod, 46, Erivan, 48. Sa-
loma, 49. Arandjelovac.

rabin, 21. dedec, 23. Tivat, 24.
Poreg, 26. lajna, 27. kovag, 28. sra-
ka, 29. Taras, 30. Murat, 31. ate-
lje, 32. Molat, 34. korund, 35. So-
oma, 36. Gradac, 38. kazan, 39.
Kotov, 41, kava, 42. selo, 44. mir,
45. Mal, 47. Ra, 48. SE.

II. URA

Resitev nakazuje poloZaj obeh
kazalcev in sicer:

Veliki kazalec kaZe Stevilko »2«,
zato je treba odbirati v velikem,

»Rana ura — zlata ural«
»Ura tece, ni¢ ne recel«

III. POSETNICA
Rentabilnost

IVVREBUS
Turbina

V. VRETENO .

T, TU, TUR, RUTA, BARUT,
TURBAN, TRIBUNA, NABRIT,
NITRA, NART, ART, RA, R.

ni urednik dr, Branko Vréon
— Odgovorni urednik Pavel
Perko — Tehni¢ni urednik
Estera Lampi¢ — Tel. ured-
nistva 313511 (h. c.), telefon
glavnega urednika 580, odgo-
vornega 415 — Cena posamez-
ni Stevilki v prodaji 50 Sdin
— Postnina pladana v gotovini
— Rokopisov ne vratamo —
Tiska tiskarna CZP »Primor-
ski tisk« v Kopru.

&
Ce se nekdo ne more prebiti
naprej sam, se pusti izvoliti

*

Klju¢nih problemov ne gre re-
Sevati s francoskim kljudem.

*

Bil je tako pravicen, da se mu
niso upali dati nobene funkcije.



