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Sejmi —
da aline

Pred tednom dhni se je v

Zagrebu koncal mednarod-

ni jesenski velesejem, pred

durmi je Elektronika v Ljub=

ljani, skupaj pa je vseptem-
ru oz. bo v oktobru Iskra
. sodelovalana skora!; dvajse-
tih vecjih ali manjsih sejem-
skih prireditvah. po Stevilu
zasnovanih in postavijenih
stojnic je torej Sejemska
sluzba v Marketingu Iskre
Commerce daleé pred dru-
gimi strokovnimi skupina-
miv Jugoslaviji, Se zlasti pa
po predstavitvah na sejmih
v tujini.
In s ¢em sodelujemo na
vseh teh sejmih? Domala z
-vsem, kar premoremo. In to
kljub temu, da so se v svetu
- Ze pred desetletjem in veé
preusmerili skoraj izkljuc-
no na specializirane sejme.
Obenem se vse bolj poraja
_vprasanje, ¢e so sejmi res
najbolj uspesna pa tudi po-

ceni oblika za predstavl-

iagie posameznih skupin
izdelkov, zlasti sSirokopotro-
$nih. Nedvomno je namre¢

vrsta drugih trznih kanalov, :

| po katerih bi lahko bolj us-
pesno kot na sejmih sez-
nanjali ciline skupine od-
,;eTkai.'cev z dolocenimi iz-
elki. : i

- Ta miselnost se je zadela

'konéno vse bolj uveljavijati
tudi v Iskri, slisati pa je tudi

%e predloge, da bi v pri-
_hodnje sodelovalile naspe-

cializiranih razstavah z iz-

-jemo recimo dveh instituci-

onainih sejmov, najverjet-
' neje Sodobne elektronikev

Ljubljani in Tehnike v Han-
NOVILL o v

Se nekaj smo pogresali
' na nekaterih Iskrinih pred-
| stavitvah — bolj organizi-

- ran poslovni nastop. Pri
' tem je gotovo nesmiseino
. opozarjati, da bi morali biti

Iskrini nastopi celoten in

- celovit komunikacijski splet

zvsemi elementi, ki jih fah-

ko uporabimo.

: .,‘.‘ln;féa'f;'ep.a, miselnost se




'S kolegija sekretarjev

skra SOZD

Pomembna je kakovost zaposlovanja

O problematiki zaposlovanja, Se posebno o naci-
nih izboljSevanja strukture zaposlenih v Iskri ze dlje
¢asa razpravljamo na razlicnih ravneh. Ugotavljamo
namrec, da je ustrezno reSevanje kadrovske prob-
lematike poglavitna pot iz tezav, s katerimi se sooc-
amo. Nenehno spremljanje in nadzorovanje gibanja
kadrovskih tokov je zato naloga, katere se je potreb-
no lotiti sistematicno in organizirano.

Na kolegiju sekretarjev so bila izreéena opozorila, da stalno in azurno
informiranje bistveno pripomore k uspeSnemu delovanju strokovnih sluzb,
je pa tudi osnova za uginkovito posredovanje nasin stalis¢ okolju. Zato so
ponovno poudarili potrebo, da delovne organizacije zajemajo in posre-
dujejo podatke pravotasno. ‘ :

Ponovno so razpravljali tudi o moznostih vkljuevanja nadarjenih dijak-
ov srednjih $ol v Iskrine delovne organizacije in sklenili, da posebna stro-
kovna skupina izdela pristop, v katerem bodo opredeljene oblike za

vzpodbujanje mladih,za sodelovanje z Iskro. ;
Sekretarji so podrpli tudi pobudo za uvedbo insituta »dokup delovne

Iskra &

SOZD Iskra

IzobraZevalni center
Ljubljana

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo:

Lastnosti in nacin preverjanja materialov
(kontrolna tehnologija Ill. del)
v ¢asu od 26. 10. — 30. 10. 1987

Strokovno izpopolnjevanije je namenjeno tehnologom kontrole ka-
kovosti, delavcem v RR dejavnostiin drugim delavcem, ki se ukvar-
jajo s planiranjem kakovosti in tehnologijo kontrole.

Program izpopolnjevanja sodi v sklop programov za izpopolnjeva-
nje kontrolnih tehnologov v Iskri: i
1. Osnove kakovosti in statisticne metode

2. Metrologija in preizkusanje :

3. Lastnosti in nacin preverjanja materialov

4. lzdelovanje kontrolne tehnologije

VSEBINA: udeleZenci seminarja se bodo seznanili z materiali na

;é)od_rccju elektroindustrije, njihovimi lastnostmiin metodami preizku-
arjan s

Prikazani bodo tudi razvojni trendi na podrogju razvoja in uporabe

materialov v elektroindustriji s posebnim poudarkom v elektronski

industriji;

IZOBRAZEVALNI PROGRAM:

. Vpliv vezi in strukture na lastnosti materialov

. Kovinski materiali — Zelezne kovine, nezelezne kovine,
magnetni materiali, kontaktni materiali, spajkalne zlitine,

. Nekovinski materiali: keramika in stekla v elektroniki

. Polprevodniski materiali ;

. Umetne mase: termoplasti, duroplasti, elastomeri

. Degradacije materialov

N =i
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CAS IN'KRAJ: s Erogramom strokovnega izpopolnjevanja bomo
zaceliv ponedeljek 26.10. 1987 ob 9. uri v hotelu Transturist, Skofja
Loka. Zaklju¢ek seminarja bo 30. 10. 87 ob 17. uri.

NOSILEC PHOGRAMA: Iskra Kibemnetika, TOZD Razvojno-
tehnoloski center

VODJA PROGRAMA: dr, Ciril Zevnik, dipl. ing. metalurg

PRIJAVE: Prijavnice po3ljite najkasneje do 19. 10. 1987 na naslov:
?PZD Iskra, IzobraZevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3, etaza
qurobnejé&e informacije o organizaciji seminarja lahko dobite pri
Misi Cehovin na tel.: 061; 222-212.

dobe« v zakonu o pokojninskem in invalidskem zavarovanju. V razpravi pa
so poudarili, naj bi ta zakonska moiznost veljala izkljuéno v primerinh OZD, -
kier prihaja do motenj v poslovanji, kier gre za prestrukturiranje proiz-
vodnje in kjer se postavlja vpradanje: smiselnosti dodatnega izobrazevanja
starejsih delavcev. Seveda pa take: oblika predéasne upokojitve pride v
postev le ob soglasju delavca in Obmoéne skupnosti za zaposlovanje. V
primeru, da se predlagana dopolnitev zakonsko uveljavi, pa bo v internih
aktih delovnih organizacij potrebno) resiti Se vrsto konkretnih vprasanj in
dilem, so menili sekretariji.

Zaradirazli¢nih razlag nove uredtie glede povragil deviznih stroSkov za
sluzbena potovanja v tujino je delovna skupina izdelala prediog skupnih

.usmeritev enotnih povragil v SOZD Iskra, ki so ga sekretarji predlagali v

obravnavo kolegiju direktorjev.

Iz ocen o zaposlovanju v avgustLl in septembru je razvidno, da se je
struktura zaposlenih v Iskri izbolj$alz, saj beleZimo na vseh izobrazbenih
stopnjah od &etrte dalje, vegiji priliv kot edliv, Se posebno velja to za velike
DO, ki so doslej prekomerno zaposlovale niZje izobrazeno delovno silo.

Marsikje v Iskri Ze zelo perece pornanjkanje visje in visoko izobrazenih
kadrov narekuje vrsto aktivnosti za dodatno pridobivanje strokovnjakov,
saj je otitno, da z dosedanjimi oblikéimi Stipendiranja in zaposlovanja ne
bomo znali uspesno zapolniti teh vrzeli. Mnoge sodelavce bo treba izSolati
po posebnem dogovoru s fakultetami. Obstajajo namre& moznosti za odpi-
ranje posebnih, Iskrinih oddelkov nafiakultetah in z njimi bi zagotovili hitrej-
3iin bolj kakovosten studij, prilagojer: nasim potrebam. Zato so na kolegiju
sklenili, da naj v delovnih organizacija h Eimprej izdelajo celovit prikaz kad-
rovskih potreb, tako s strokovnega kot tudi z regijskega vidika. Le tako bi
lahko bolj u€inkovito*nastopali v dogovarjanju z visokoSolskimi institu-
cijami.

l.S.

i

Obisk v Kibernetiki

Kitajska delegacija

Kitajska delegacija, ki je
bila od 4. do 16. septembra

na obisku v Iskrinih delov-

nih organizacijah, je 11.
septembra obiskalatudi Is-

kro Kibernetiko v Kranju.

Delegacijo je vodil Cheng
Puguan, podpredsednik ko-
rporacije CMEC pri min-
istrstvu za strojegradnjo.
Med gosti so bili tudi vodilni
delavci in$tituta za obdelo-
valne stroje JCS iz Miyuna.

V Iskri Kibernetiki je de-

legacijo sprejel glavni di-
rektor Peter Kobal s sode-
lavei. Skupaj so si ogledali
[proizvodne prostore in film
o Kibernetiki. Pogovarjali
0 se 0 moznostih za sode-
lovanje s kitajskimi firmami.
kitajska ima dobro razvito
prroizvodnjo sodobnih ob-
clelovalnih strojev in robot-
ov, ki bi jih lahko ponudili
lskri v zamenjavo za elek-
tronske sklope in krmilja.
Tekst in foto: A. Boc
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Sindikat podpira jasno
zacrtano poslovno strategijo

Septembrske razprave v Iskrinih organizacijah potekajo v znamenju ra-
zclenjevanja polletnih rezultatov. Zakljucujejo pa se tudi aktivnosti ob
usklajevanju samoupravnih splosnih aktov z druzbenim dogovorom o
skupnih osnovah in merilih za samoupravno urejanje odnosov pri prido-
bivanju in delitvi dohodka. Iskrini sindikalni delavci pa so na svoji redni
seji obravnavali tudi pobude za uvedbo instituta »dokupa delovne dobe,
ter ocenjevali izvajanje ukrepov po DO z motnjami v poslovanju.

V globalni oceni polletnega pos-
lovanja se je Franc Sifkovit osre-
dotogil na tri kljuéne toéke Iskrine
strategije — kadre, izvoz in na-
loZbe, govoril pa je tudi o dopolnit-
vah in ukrepih poslovne politike, ki
jih bo PO SOZD posredoval cen-
tralnemu delavskemu svetu v kri-
tiéni pretres in razpravo.

Tokovi zaposlovanja so se letos
dokaj umirili, kar je vzpodbudno,
sajvemo da danes v Iskri nivec de-
lovne organizacije, ki se ne bi
spopadalaz ekonomskimiin tehno-
loskimi viski delovne sile. Z do-
slednim spostovanjem predlagan-
ih ukrepov bo probleme v glavnem

mogode resiti znotraj same Iskre.

Razveseljuje tudi doseganije le-
todnjih izvoznih usmeritev, saj iz-
ratuni kazejo, da se $e posebej
poveduje konvertibilniizvoz, zato je
tudi konvertibilna pokritost bistveno
boljsa od lanske. Ne smemo pa
spregledati tudi negativnih pojavov
— malomarnosti, slabe kakovosti
in reklamacij, zato jim bo posvece-
na letosnja trzniska konferenca v
novembru.

Potemeljiti selekciji smo oprede-
lili najpomembnej$e nalozbe, ki
doslej potekajo v skladu s pri¢ako-
vanji. Vetji poudarek bo potrebno
dati programski politiki in izostro-

vanju kriterijev, zlasti tistih, po ka-
terih bomo postali zanimivi za sov-
laganja tujih partnerjev.

V dopolnitvah Iskrine strategije je
poslovodni odbor veliko pozornost
namenil sredstvom, torej obratan-
ju denarja, vetanju akumulacije in
zmanjSevanju zalog. :

Rezultate raziskovalno-razvojne-
ga dela pa naj bi v bodoge merili
predvsem v smislu novih izdelkov,
ki so sposobnitrzenja na tujih trgih.
Zaostrili se bodo torej tudi kriteriji v
razvojno raziskovalni sferi, od ka-
tere moramo pri¢akovati konkretne
rezultate, ne sicer ez no¢, vendar
pa Ze v naslednjem letu.

v Iskri

Podpis pogodbe v Avtomatiki

V casu desetdnevnega bivanja v Iskri je 14-clanska ki-
tajska delegacija, ki jo je vodil Chen Puquan, namestnik
predsednika China National Machinery & Equipment Im-
port & Expxort Corporation (CMEC), v torek 15. septem-

" brapodpisala tudi pogodbo z delovno organizacijo ISKRA
AVTOMATIKA, ki zajema dobave za prvo polletje 1988. le-
ta, v visini 2 mio 400 dolarjev v obe smeri. S strani Avtom-
atike je bil v tokratno dobavo vkljucen tudi numericno
krmilni sistem CNC-2T, ki sodi v druzino numeri¢nih krmil-

ij in predstavlja za kitajski trg popoinoma nov izdelek. Is-

tocasno pa je bil opravijen tudi pregled realizacije pred-
hodnega sodelovanja za obdobje 1982—87, ki je bilo

skoraj v celoti realizirano.

Torej omenjeni podpis pogodbe
ne pomeni nikakrSno novost v
sodelovanju med delovno organi-
zacijo Avtomatikain kitajsko indus-
trijo. Ze 1982. leta smo kot prvi v
Iskri podpisali samoupravni spora-
zum o dolgoro&ni, poslovno-tehni-
¢&ni kooperaciji za segment avtom-
atizacije vindustriji. V prvem petlet-
nem obdobju, ko sta obe strani
izmenjali za cca 5 mio dolarjev iz-
delkov, se je pokazalo, da je takéno
sodelovanje za obe stranimoznoin
koristno. Res pa je, da se je predv-
sem ISKRA v tem obdobju morala
Frilagodili specifiénemu naéinu de-
a glede na oddaljenost in razlike v
trznem pristopu in nenazadnije tudi
glede na mentaliteto partnerja. Ven-
dar pa ves ta trud ni bil zaman, saj
smo s kitajskimi panne‘rji vzpostavi-

li zelo dobre poslovne stike, ki so
nam omogo¢ili, da smo SirSe zas-
tavljene cilje detalizirali v veliko
stopnjo s?ecializaciie in uspesne
delitve dela. Odlogitev, da je kitajs-
ka eden od nasih ciljnih trgov, je
vsekakor vplivala tudi na to, da je
prav v prvem petletnem obdobju
sodelovanja Iskra-Commerce odp-
rla svoje predstavnistvo, kiga bo v
kratkem Avtomatika kadrovsko ok-
repila z nasim tehniénim strokovn-
jakom. In to z namenom, da bi kup-
cu zagotovili tehniéno konsultacijo
pri aplikaciji nasih naprav in sis-
temov, pravilen izbor in naro¢anje
opreme ter hitro in visoko strokov-
no servisiranje v primeru morebit-
nih tezav, glede na to, da je opre-
ma, ki jo z novo pogodbo plasiramo
na ta trg, za kitajske partnerje po-

polnoma nova.

Ko Ze govorimo o dosedanjem
sodelovanju, velja omeniti, da smo
v Avtomatiki v tem 6asu razvili celo
paleto novih merilnih dajalnikov
pozicij in da je v teku razvoj novih
visoko specialnih naprav in sis-
temov iz programa avtomatizacije
v industriji, ki bo grajena na visjem®
tehnologkem nivoju in vsekakor
izredno zanimiva tudi za potrebe ki-
tajskega trga.

Po vsem tem je bilo logi¢no, da
smo sodelovanje ob zakljutku pre-
teklega petletnega obdobja nadal-
jevali in nadgradili $e z visjo stopn-
Jo specializacije intehnoloske zah-
tevnosti. Podlago za nadaljnje pet-
letno obdobje predstavija v leto-

$njem juniju podpisan aneks k .

splodni kooperacijski pogodbi, ki
zajema za obdobje 1987-92 pred-
viden obseg menjave 25 mio dolar-
jev. Podpis Ze omenjene pogodbe
pa predstavlja prvo konkretizacijo
tega sodelovanja.

a zakljutek morda Se zanimi-
vost; prav zaradi korektnih in dobrih
odnosov v Iskri razsirjamoto sode-
lovanje tudi izven meja Avtomatike
in sodelujemo pri vzpostavitvi pos-
lovnih stikov tudi drugih organizacij
zdruzenega dela s predstavniki ki-
tajskega gospodarstva. Tako se je
med drugim v ¢asu razgovorov s
strani kitajskih partnerjev porodila
tudi idefja, da biv Ljubljani ali Porto-
rozu odprli kitajsko restavracijg.

Oris Iskrine strategije za na-
slednja leta je predsednik PO zakl-
jucil z mislijo, da mora Iskra, bolj
kot doslej postati jugoslovanska
firma, kar pa ne izkljutuje krepitve
njene vloge velikega izvoznika.

V nadaljevanju je Franc Sifkovig
seznanil sindikalne delavce Se s
kritiénimi toékami v poslovanju ne-
katerih delovnih organizacij in na
kratko podal ukrepe, ki jih poslo-
vodni odbor predlaga za njihovo
razreSitev. :

Kos je podprl prediagane ukrepe
in sprejel pobudo delegatov, da bi v
bodoce Ze na nivoju SOZD pripra-
viliinformacije, s katerimi bi opozar-
jali na predvidene tezave v posa-
meznih DO, kar naj bi omogoéilo
DPO pravoéasno in celovito raz-
pravo.

Ob pregledu dnevnega reda de-
lavskega sveta SOZD so sindikalni
delavei med drugim sprejell po-
bude za oblikovanje skupnih us-
meritev glede delitve mase sred-
stev iz minulega dela, ki naj bi jih
vse DO vnesle v svoje planske akte
za leto 1987. V razpravi o poteku
aktivnosti pri usklajevanju samou-
pravnih splosnih aktov pa so se
postavljala tudi vprasanja o smot-
rnosti sprejamanja teh sprememb

lin dopolnitev z referendumom. Po-

drobneje bodo o tem razpravljali na
eni prihodnjih sej.

Spregovorili.so tudi o pobudi, ki
jo bo ls¥r. sprozila v prihodnjih
skupséinskih razpravah ob osnut-
ku Zakona sprememb in dopolnitev
zakona o pokojninskem in inva-
lidskem zavarovanju. Gre za vpra-
Sanja tehnoloskih in ekonomskih
viskov zaposlenih kot posledice
prestrukturiranja oz. saniranja pod-
jetij. KOS je podprl predlagano re-
sitev dokupa let delovne dobe, kot -
so jo predstavili na seji, vendar s
pripombo, da je potrebno predlog
¢lena oblikovati tako, da se pre-
precijo vse morebitne zlorabe.

Predstavniki delovnih organizac-
ij, ki poslujejo z motnjami so sez-
nanili prisotne s potekom aktivnosti
za premagovanije obstojecih tezav.
Obenem so se dogovorili, da bodo
sindikalne konference podrobno
preucile moZnosti za izplaevanje
OD po 9. mesecu, 5e posebno tam,
kjer predvidevajo izgube. !

Dusan Benko iz Iskre Marketing
je navzocim predstavil novi Iskrin
koledar za leto 1988. Ob tem pa je
bilo slisati deljena mnenja, tako o
obliki in vsebini, kot smotrnosti na-
daljnjega izdajanja posebnega ko-
ledarja, zato so' prediagali, da na
eni prihodnjih sej sindikata sprozijo
razpravo, ki naj bidala odgovorena -
mnoga odprta vprasanija, ki se po-
rajajo ob izdajanju koledarja v pri-
hodnijih letih. =
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Veéji poudarek kakovosti kot novostim

Na zagrebskem velesejmu Siroka potrosnja dr

ERO je predstavil delovanje svoyh orodij tudi na zunanji stojnici

Pred Sodobno elektroniko ‘87
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Kar 3200 razstavljalcev, med njimi 1100 iz 69 drzav,
nad pol milijona obiskovalcev, od tega ve¢ tiso¢ domacih
in tujih gospodarstvenikov, Stevilna posvetovanja in
simpoziji ob novosti, da so tokrat v primerjavi s prejSnji-
mi sejmi celoviteje predstavili eno izmed tujih drzav, to
priloznost je izkoristila Indija, ter izredna vrocina vse dni
sejma, so morda najpomembnejSe znacilnosti pravkar
koncanega ze 58. jesenskega mednarodnega zagrebs-
kega velesejma, najvecje tovrstne prireditve v Jugoslavi-
ji, hkrati pa tudi ene izmed najvecjih v svetu.

Iskra je tudi tokrat razstavijala na
svojem tradicionalnem prostoru. Pa
tudi, ¢e bi se selila, bi jo kaj kmalu
nali: njena, torej nasa stojnica je bi-
la e vedno doslej med najlepSimi,
zaradi svoje zasnove pa vedno tudi
izstopa.

Z Iskrinim nastopom je bilizredno
zadovolien tudi direktor Iskrine filiale
\Y Zagre!::u Zvonko Kijuéarié. Takole
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Ljubljansko gospodarsko razstavisée bo od 5. do 10. oktobra ponovno priz-
orice najpomembnejse razstavne prireditve zalskrov Jugoslaviji— Sodobne
elektronike. Poudarek na osredniji Iskrini stolmm bo tokrat namenjen energetiki.

Ceprav se uprava Gospodars-
kega razstavis¢a v Ljubliani ne pri-
lagaja sejemskim tokovom v svetu,
ki so Ze vrsto let usmerjeniv special-
izirane razstave, pa se bo Iskra tudi
letos predstavila s tematsko razsta-
vo — tokrat bo to energetika, toéneje
preudarna poraba energije.

Podobno kot ze vrsto let, se bomo
obiskovalcem predstavili v dvorani
B. Razlika bo le vtem, da borazsta-
‘vay pritidju in delu prvega nadsirop-
ja, preostali del pa bo namenjen za

poslovne razgovore. Tudt tako im-

‘enovana hojnica, usmerjena reka

ljudi, bo peljala skozi oba nasa raz-
stavna prostora.

Nosilke osnovne teme Iskrinega
nastopa so Avtomatika, Kibemetika
in Delta. Prikaz bo bolj tablojski in
shematski, z naéri in fotografijami,
kar je povsem razumljivo, saj so na-
prave in sistemi za energetko v
vedini primerov veliki in tezki. Seve-
da se bodo v okviru energetike
predstavile tudi Telematika, CEO,
ISEZ in Kondenzatorji.

Priprave na Elektroniko so stekle

- 7e koncem aprila, kar je tudi porok,

da bomo Iskrasi s svojo stojnico za-
dovoljni. VV sejemski sluzbi v Marke-
tingu Iskre Commerce 3e Zzlasti
opozarjajo na prizadevnost Kibeme-
tike med pripravami na blizno raz-
stavo v Ljubljani. Manj pa so zado-
voljni z nekaterimi, ki bodo razstav-
ljali Ze svoj, lahko bi rekli kar Zelezni
reportoar, torej izdelke, ki imajo, ce
nekoliko karikiramo, Ze kar zgodo-
vinsko vrednost: razstavili so jih Zze
pred leti, desetietiem...

»Preudarna poraba energije« ob
omenjenih spremljevalnin program-

Z ENERGIJO

je ocenil Iskrino razstavo: »Tako jaz,
kot tudi Stevilni poslovni partnerji, ki
nas obiskujejo, smo navduseni nad
Iskrino predstavitvijo. Morda pogre-
Sam le ve¢ novosti iz Iskrinega

‘proizvodnega programa, kaiti v

no tega, kar zdaj predstavijamo,
smo pokazali Ze na nekaj prejSnjih
sejmin, med njimi tudi specializiran-
ih. lzredno sem zadovolien tudi z

ih, pane bo edina Iskrina predstavit-
ev na Sodobni elektroniki '87: ne
smemo namreé mimo razstave 0
robotizaciji. Le-to je moralo vodstvo
GR zaradi pomanjkanja prostorov
preseliti v Sportno dvorano vojas-
nice Ljuba Sercerja na Topnisko
ulico. Tam je skoraj polovica raz-
stavnega prostora rezerviranega za
Iskrine dosezke na podrogju robo-
tike.

Na samemem gospodarskem
razstavisdu pa bodo Se Stiri druge
stojnice boljali manj povezane z Isk-
ro. To bodo razstavni prostori Cefre,
Goertza, Atis Sakrema ter Fisherja
in [TT-ija, torej Iskrine sesterske
firme in participalov.

Prav za Sodobno . elektroniko
smo v Iskri pripravili tudi ve¢ poseb-
nih publikacij, med njimi o novostih,
o kakovosti ter o energetiki v Iskri.

Omenili smo ze, da so priprave
na Elekironiko stekle Ze konec apri-

la. Med prvimi idejnimi pripravami je -

sodelovala manj$a skupina, poz-
neje pa se je Sirila s tehniénimi in
trznimi strokovnjaki. Najveé dela v
Iskrin nastop na bliznji razstavi so
viozili od dirketorja dejavnosti mar-
ketindkih raziskav in komuniciranja
Jaka Srbinca pa preko propagan-
distov, oblikovalcev in fotografov do
tistih, ki so neposredno vkljuéeni v
oblikovanije razstave, to je do Boja-
na lvanovskega, Zvoneta Zupane-
ka, Draga Novaka in Polone Po-
gacar do nepogresiivega Marka
Deva.
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Lado Drobez’

Iskra Commerce |

obiskom.« .

Po stojnici pa nas je popeljal njen
vodja, ki je na zagi‘rebékem velesej-
mu ze vrsto let Mihael Préi¢. Najprej

smo se ustavili na enem koncu stoj-
nice, kjer je bila v sredis&u pozor-
nosti televizijska satelitska antena s
Stevilnimi  priklju€enimi  televizorji.
Tamkaj so bili razstavljeni tudi drugi
izdelki zabavne elekironike, med
njimi najnovej$a mesalna miza. Za-

uzno s profesionalno

kre, v sredis¢u pozornosti so bili tudi
program elektricnih roZnih orodi,
telefoni, sekretarske gamiture in
centrala IS 2000 iz Aviomatike pa
njen varilni program. PogreSali tudi
nismo izdelkov Elementov in. Kon-
denzatorjev ter seveda Zmaja in Se
nekaterih drugih Iskrinih tovarn.

Ko v Iskri Ze nekaj €asa opozar-
jamo na pomanjkanje novosti v nasi

_ 1zdeléni ponudbi, bi bile morda lahko

Ze po tradiciji je vedno najveé obiskovalcev pred televizorji,

nimiv je bil tudi »$op« TV anten s po-
sebnimi navodili in predlogi za gle-
dalce v Zagrebu in okolici.

Med nadaljnjim ogledom nismo
pogresali izdelkov iz Iskrinega sode-
lovanja z Braunom, pa Stevilnih
kavm"t miinckov, grelcev susilnikov,
sesalcev za prah in Se bilahko nas-
tevali. Seveda ne smemo pozabiti
tudi na nove Stedilnike, elektricne
motorje iz Zeleznikovin Spodnje Id-

rije, na najnovej$i nadzomi sistem
Sezam, na izredno Sirok spekter iz-
delkov Kibernetike in horjulske Is-

i

kain lementr

tudi besede vodje domace prodaje
v ERO Andreja Ivanude odraz te-
Zenj nekaterih Iskrinih kolektivov:
»Kot vidite, na sejmu ne razstavija-
mo novosti, ker jih nimamo, prika-
zujemo pa¢ nas standardni pro-
gram. Tokrat smo dali poudarek

" kakovosti, saj nam je v letu, dveh

uspelo izredno dvigniti kakovost na-
8ih elekiriénih roénih orodij. Prep-
rican sem kar na svetovno raven.
Na spomladanskem sejmu pa bodo
obiskovalci videli tudi nekaj nasih
novih strojev.« Lado Drobez

R i enie

Takle ée b:l del kler o) razsl‘avl;alr K;bernenka Menlna e!ektrom-

so tul

§1rckgpotrosm rogramr razstavijalcev m pa stew!m obrskova!m

ena izmed znacilnosti jesenskega velesejma v Zagrebu

B

Iskra

ISKRA ZORIN, 0.sub.o. CAOP, b.o.

Trg revolucije 3, 61000 L|ub||ana (Brijona Krajnc)
Tel. 213-213 int. 3474

Osnove uporabe
osebnih racunalnikov (PC)
ucilnica (K1)

Urnik

l. Dan:
8.15 — 8.30 Uvod (Krsti¢)
8.30 — 9.45 Rokovanje s PC (Fabjangit)
10.30 — 11.30 MS-DOS 3.2 (Golob)
11.45 — 13.45 Menu — za ragunalnidko rabo'PC (Fabjangid)
Il. Dan:
8.16 —13.45Wordstar — osnove popularnega besednega procesor-
ja (Fabjancic)
Wordstar vaje (Fabjancic)

Il. Dan:

8.15 —183.45 Lotus — osnove (Fabjangit)

Lotus —vaje (Fabjangis)

Prvite¢ajbood 30.9.do 2. 10., ponovljena pacd 14. 10. do 16.10. in od

28.10. do 30 10.1987.
Magister D. Krsti¢
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LBeograjs.ki sejem »Zascita na delu«

Clovek je nase najvedje bogastvo

V nedeljo, 20. septembra so zaprli na beograjskem razstaviScu Stiri
mednarodne sejemske prireditve, na katerih je sodelovalo 400 razstavl-
jalcev iz Jugoslavije, Italije, Avstrije, Gr¢ije, obeh Nemcij in Velike Brita-
nije, predstavili pa so usnje in obutev, specializirano razstavo o varstvu
okolja Zascita 87, s posebnim poudarkom na varstvu pri delu ter drobno
gospodarstvo. V okvir sejma je sodilo tudi vec spremljajocih prireditev
kot na primer — prvic v Jugoslaviji — »Informiranje in propaganda o

varstvu pri delu.

Prireditve, ki je bila v organiza-
ciji NIRO »Zasgita na delu« v
beograjskem centru Sava se je
udelezilo veé sto delavcev, ki
skrbijo v organizacijah zdruzen-
ega dela za varnost delavcev pri
opravijanju vsakodnevnih del in
nalog ter mnogo novinarjev v
zdruzenem delu, ki bi morali sko-
zi tovarniska glasila ve¢ in obsir-
neje porocati prav o varstvu pri
delu.

Prireditev, oz. posvetovanje je

bilo res na visokem, mednarodni !

strokovni ravni. Udelezenci so
najprej poslusali priznane doma-
¢e in tuje strokovnjake o njihovih
izkusnjah v velikih delovnih ko-
lektivih, kaj vse naredijo za kar
najveéjo varnost in zmanj$anje
Stevila nesre¢. Tuji strokovnjaki
pa so predstavili njihove poglede
na varstvo pri delu kot na primer
Urlich Kniper iz ZR Nem¢ije,ko je
govoril o motivaciji varstva pri de-
lu, Aleksander Ksenofantov iz
Sovijetske zveze, ko je govoril 0
informiranju in propagandi varst-
va pridelu v Sovjetski zvezite Mike

Bail iz Velike Britanije, ko je pred- |

stavil zdravje in varnostdelavcev
v tej drzavi. ;
Zanimiv, vendar zaskrbljujoc
je vsekakor podatek, da se zgodi
v Jugoslaviji letno kar okrog 500
smrtnih primerov zaradi nesret
pri delu ter okrog 300 tiso¢ pos-
kodb. Hkrati, ¢e se posluZujemo
tega podatka pa ni na drugi strani
niti -najmanj narejenega, da bi
skozi sredstva javnega obvesc-
anja, ¢asopise, televizijo in radijo
poskusali s pristopno propagan-
do, s pravilnim in enostavnim
prikazom motivirali delavce za
ve€jo pozornost pri opravijanju
delovnih nalog. Ob tej ugotovitvi
so kritizirali tudi tovarniske ¢aso-

pise, atudi nase tedensko glasilo |

Iskra Zal ni izjema. Takemu polo-
Zaju smo prita ze desetletjain ne
preostane ni¢ drugega, kot da
prevzamajo pobudo sluzbe var-
stva pri delu, da pritegnejo v svoj
krog delovanja tudi novinarje, ki
bodo na podlagi njihovih stro-
kovnih ugotovitev sestavili infor-
macijo, namenjeno najsirsemu
krogu neposrednih proizvajalcev
za Se varnejse delo.

Clanek smo zaéeli z naslovom

»Clovek je nase najvetje bogast-

vo«. Res je, vendar je to bogastvo

— Clovek mnogokrat izzivalec
nesre¢, kronik razvoja, nasprot-

Urejeno delovno okolje, pogoj za varno delo. Detajl iz Iskre Rott;r;:atrke épbdn ldua

nik samemu sebi. Zivljenjski res-
nici je mnogo blizie spoznanje,
da se vse zaéne in vse konéa s
clovekom. In prav tako je tudi v
varstvu pri delu, celo izrazitejSe
kot na drugih podrocjih, zato se
izplaéa in moramo spostovati
vse, kar je vezano na varstvo pri
delu. Le tako in $e enkrat — le na
tak nac¢in bomo lahko zmanjsali
stevilo 500 mrtvih letno v Jugos-
laviji in tristo tiso& poSkodovanih.

Udelezenci posvetovanja so
bili prica tudi Stevilnim filmskim
predstavitvam o varnem delu iz
mnogih drzav sveta, sledila pa je
razprava na temo Informiranje in
propaganda — kako ju dvigniti Se
navisjo raven. Sprozena pa je bi-
la tudi pobuda, da bi zaceli vse
jugoslovansko akcijo »V sluzbi
zastite — v sluzbi clovekax.

Ce se za trenutek povrnemo
spet na beograjsko razstavisée v
paviljone, kjer je potekala razsta-
va Zasgita '87, moramo Zal ugo-
toviti, da bistvenih novosti ni bilo.
Razstavljalci so sicer prikazali
mnoge pripomocke, tudi zelo
praktiéne za varno delo, vse pre-
vet pa je previadoval izredno
modni design, predvsem pri de-
lovnih haljah in oblekah. To je
sicer prav, vendar nekateri proz-
vajalci tako prednjacijo, da bi s

tako obleko lahko brez sramu
obiskali najelitnejSo — na primer,
nedeljsko prireditev. Seveda je

bila tudi prodajna cena temu us-
trezna, moéno navita.

Kljub vsemu, sejem je uspel,
Se uspesnejSe in zelo koristno pa
je bilo posvetovanje o varstvu pri
delu v Sava centru. Zal moramo
¢lanek zakljuéiti z ugotovitvijo, da
Je posvetovanije potekalo z ome-
mbe nevredno udelezbo Iskrinih
delavcev iz varstva pridelu. Ce je
tu posredi bojazen o strodkih za
udelezbo na takih posvetovaniih,
je taka trditev zgresenal

Marko Rakustek

ISKRA ZORIN

|

LJUBLJANA

Trg revolucije 3

V okviru projekine naloge priprave organizacijsko-informacij-
skega okolja za uvedbo Ertastih (BAR) kod v Iskro, organizira
ISKRA ZORIN TOZD CAOP dne 29. septembra 1987, ob 10.
uri, v veliki sejni dvorani v PPC, Ljubljana, Trg revolucije 3,

Predstavitev moznosti uporabe
¢rtastih (BAR) KOD

Program predstavitve:
— opis bar-kod sistemov;

— prednosti uporabe értastih kod;
— uporaba ¢rtastih kod v proizvodniji, trgovini in poslovnem

sistemu;

— predstavitev konkretnih resitev uporabe in ustrezne opre-

me;
— razprava.

Vljudno vabimo &im Sirsi krog zainteresiranih.

VSTOP PROST!

TOZD Center za avtomatsko
obdelavo podatkov GAOP

il
o

Iskra software

Mag. Dzordz Krsti¢
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® (Gospodarskivestnik piSe, da se v Iskri-Delti pripravljajo na selitev v no-
vo tovarno ragunalnikov v Stegnah, kjer 1o zaposlenih 800 delavcev, kiso
do sedaj delali na 5 koncih v Ljubljani in \-Kranju. Objekti bodo trije v Stirih
nadstropjih z bruto povrSino 16 tiso€ kveldratnih metrov. Gre za investicijo
v (neeskalirani) vrednosti 16 milijard dirarjev (v tem 6 milijonov obratna
sredstva in 7 milijonov »zidovi«). Investicija naj bi se povrnila v petih let-
ih, ée bodo — po predvidevanjih — vsako leto prodali za 66 milijard
izdelkov. Drugace povedano, to pomeni proizvodnjo nekaj sto kabinetnih,
nekaj sto tiso& namiznih sistemov in nekiaj desettiso modulov letno. Delo
bo sprva potekalo v eni izmeni, z moZnostjo prehoda, glede na trzne po-
trebe, na ve& izmen. Po zatrdilu Damjana: Zemve, pomognika direktorja za
tehnologijo, bo vsa tehnologija izvirna De:ltina, z zelo dodelanim zagotavi-
janjem kakovosti. Zaradi ve¢jih serij pa Inodo cene vseh sistemov poslej
ob¢utno nizje.

® Ljubljanski Dnevnik je objavil informacijo o novih izvoznih uspehih
Iskre-Telematike. List piSe, da ostajajo sainacijski uspehi delovne organiz-
acije kar malce v ozadju, ¢eprav le-ti niso imajhni. Brez dvoma sodi mednje
tudi podpis pogodbe o 15 milijonih dolarje:v vrednemiposlu, ki so ga podpi-
salinedavno. Iskra Telematika je prakti¢n o v zadnjih dneh s podpisom ve&
pogodb v Sovjetski zvezi mogno utrdila :svoj poloZaj v tej drzavi, kjer je
dosegla svoje najvetje izvozne uspehe. (Gre za pomemben posel v Ere-
vanu (razsiritev tranzitne postaje in dobawa elektronske opreme), nadalje
Siritev »olimpijske« telefonske centrale v Moskvi in dobavo centrale siste-
ma Iskra 2000. Slednji posel je sicer vireden le dva milijona dolarjev,
vendar je kljub temu izrednega pomena. (Gire za edini digitalni sistem, ki ni
omejen glede zahodnega izvoza na vzhotl. Razlog je preprost, vendar za
Iskro zelo pomemben; gre namreg za lastno tehnologijo. S tem poslom bo
Iskra nastopila v sovjetskem energetske:m omreZju, odpirajo pa se Se
moznosti sodelovanja tudi na drugih podnoéjih. Bistveno je, da to pomeni
pomemben vstop na zunanje trzisce z digitalno telefonijo.

e Novomeska afera z Zupanom Kovaéitiem in direktorjem Iskre Tenel

Zajcem Se vedno buri duhove. Tako marityorska revija 7 D v obSirni repor-.

tazi osvetljuje nove elemente, ki omenjena afero prikazujejo v dokaj nena-
vadni lugi. Revija poudarja, da krivda mlaclizga, dinamiénega novomeske-
ga (bivSega) Zupana in ni¢ manj sposobiniega in dinamiénega Iskrinega
direktorja Se vedno ni dokazana. Ljudje, ki so ocenjevali zneske, pravijo,
daso bile Stevilke mo&no napihnjene in zdij vneto kopnijo. Revija ugotavl-
ja, da gre po vsej verjetnosti za veliko morzino $kodo, ki sta jo utrpela oba
znana Novomes¢ana.

® Zagreb3ki Privredni viesnik piSe o »201) najvedjihe, tradicionalni letni
publikaciji »Ekonomske politike« o najvegjili jugoslovanskih organizacijah.
Ko komentira leto&njo lestvico najvegjih, seiveda ne more mimo zanimive
uvrstitve Agrocommerca, ki je bil lani na 36. imestu, letos pa je »uvr§éen«na
24. mesto. Listse spraduje, kakSen bi hil vristni red naslednje leto, e se ne
bizgodilo, karse je. SOZD I: .rase v letu 19136 kot edini »elekiri¢ar« nahaja
med desetimi vodec€imi na desetem mestu s 535 milijardami dinarjev ce-

_Drugi o nas

o Trzaski list Gospodarstvo pide, da so v Sempetru pri Novi Gorici pred
nedavnim odprli nove proizvodne prostore tovarne generatorjev in elek-
tronike Delovne organizacije Iskra-Avtoelekirika. Gre za eno izmed naj-
vecjih nalozb v primorskem gospodarstvu: Prav zaradi stalnega vliaganja v
razvoj bo Iskra Avtoelektrika Ze letos iztrzila na tujem veé kot 22 milijonov
dolarjev (od tega 20 milijonov dolarjev na konvertibilnem trgu). Nova to-
varna v Sempetru pa bo dodatno prispevala k vegji prodaji natujem, saj bo
$lo v izvoz kar 70% celotne proizvodnije.

® Tudi revija Telex kritiéno obravnava zanimive faze novomeske grad-
beniske afere.' Med Stevilnimi izjavami posameznih akterjev v zadevi, je
revija objavila tudi izjavo direktorja novomeske Iskre-Tenel BoZidarja Zaj-
ca, ki med drugim Se vedno odloéno trdi, da je bila gradbenidka afera
spretno pripravijena in izpeljana akcija novomeskih vodij partije, sindikata
in SZDL za polititen obragun z Bostjanom Kovaéi¢em. Vse je bilo name-
8&eno, da se doseze hitra zmaga nad Zupanom, ki je v politiéno delo vna-
Sal prevet neprijetnih novosti. Bozidar Zajc nadaljuje: »Zame je znano, da
mi direktorski mandat delavei Iskre-Tenel vsako leto podaljSujejo na taj-
nem glasovanju. Podobno idejo, naj bi zaceli ljudje sproti preverjati tudi re-
zultate dela obginskih politikov, je skuSal postopno izpeljati tudi Bostjan
Kovacié. To se je novomeski vodstveni garnituri zdelo prenevarno, saj $e
vedno Zivi zgolj nara¢un politiéne avtoritete. Zdaj se izgovarjajo, da so Zu-
pana in JoZeta Preskarja, ki je tudi odlo¢no podpiral novo Kovagitevo
smer — odstavili zaradi klime v javnosti. Todato javnost so sami podzigali
Z lansiranjem govoric, da sva prigoljufala vsak po skoraj poldrugo staro
milijardo dinarjev. Kdo pa danes ob taksni $tevilki ne bi pobesnel?«

Iskra

Iskra — Elementi n.sol.o.
TOZD SEM — Towvarna specialnih
elementov in materialov n.sub.o.
Ljubljana, Trzaska 2

lotnega prihodka.

va?i k sodelovanju sodelavce za oprawljanje naslednjin del in
nalog:

1. Samostojno opravijanje prodajnih poslov
(komercialni tehnik)

2. Zahtevna administrativha dela v prodaji
(2-letna administrativna $ola)

3. Studij ¢asa in doloGanje Gasovnih
normativov

(elektro, ali strojni tehnik)

4. Ciséenje prostorov
(osnovna Sola)
Delo se zdruzuje za nedolocen ¢as s jpolnim delovnim ¢asom.

Vloge sprejemamo v 8 dneh po objavi na naslov: ISKRA —
ELEMENTI, TOZD SEM, Kadrovska sliuzba, Ljubljana, Trzaska
2 2

Iskra

Iskra SOZD elektrokovinske industrije, n. sol.
0.,

Izobrazevalni center Iskre
61000 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo:

Projektiranje embalaze
in zasScita izdelkov
v éasu od 14. 10. do 16. 10. 1987

Strokovno izpopolnjevanje je namenjeno oblikovalcem emba-

laze, tehnologom, nabavnim referentom, delaveem v kontroliin

linijah pakiranja, trznim raziskovalcem, vodjem komerciale in
direktorjem DO in TOZD. Seminarja se lahko udelezijo vsi, kise
ukvarjajo z oblikovanjem izdelkov in trzenjem.

VSEBINA: Udelezenci bodo spoznali novosti na podrocju em-

balaznih materialov in utrdili znanje iz tehnike pakiranja izdel-

kov s Eosebnim poudarkom na izvozu. Predstavljene bodo
evropske metode kontrole transportne embalaZe s temelji hi-
grometrije. Izbrane teme iz trzne raziskave in nacrtovanja nove
embalaze z osnovami grafiénega oblikovanja enovite podobe

Iskre bodo zakljuéene z »okroglimi mizami« in neposrednimi

predstavitvami proizvajalcev embalaze EGP, Skofja Loka in Is-

tragrafike iz Rovinja. ‘

IzobraZevalni program:

1. Embalazni materiali

2. Temelji higrometrije

. Vidiki kontrole embalaze

. Trzne raziskave 7

. Nacrtovanje nove embalaze _

. Graficno oblikovanje embalaze

. Racionalizacija embalaze

. Logistika tehnike pakiranja X :

Vsa predavanja bodo spremljana z neposrednimi razgovori s

predavatelji. ; . .

Cas in kraj: S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo
rigeli dne 14. 10. 1987 ob 9.00 uri v hotelu Transturist, Skofja
oka.

Vodji programa: dr. Franc Cegnar in Franc Percic.

Prijave: izpolnjene prijavnice posljite najpozneje do 5. 10. 1987

na naslov: SOZD Iskra, Izobrazevalni center, Ljubljana, Trg re-

volucije  ‘8/E-11.  Informacije lahko dobite po telefonu:

061-222-212.

o~NoOO AW
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V letosniji 13. Stevilki revije Technische Rundschau je izSel za-
nimiv ¢lanek avtorja Helmuta Dittricha, ki govori o zivljenjskih
ciklusih podijetij.

Nas problem je tudi v tem, da svoje krize doslej nismo znali in
hoteli postaviti v SirSe okvire. Ena izmed moznosti za obliko-
vanje tovrstne analize je orisana v omenjenem clanku, ki ga ob-
javljamo v prevodu.

Pri branjuizlocite nekatere razlike v podjetniskem izrazoslov-
ju (druzinsko podjetje, delniSka druzba, monopol ipd.), ki jih je

ilo potrebno ohraniti zradi verodostojnosti prevoda, medtem
ko na vsebinsko bistvo ne vplivajo.

Helmut Dittrich
Stiri stopnje vzpona in nazadovanja podjetja

Tudi podjetje ima
Zivijenjski ciklus

Kako presojamo neko podjetje? Po njegovi ucinkovitosti? Ta lahko ob-

staja na racun ukrepov, s katerimi si mora' zagotoviti svojo prinodnost.
Mnogo dejstev prikazuje strokovnjaku, ali je podjetje vfazi vzpona, ali zat-
ona. Kadar v tabelah oblikujemo vsaki¢ po &tiri stopnje za podjetje v vzpo-
nu, alj za podijetje v zatonu, je razumiljivo, da obstaja e mnogo vmesnih
stopenj.

Stopnje med nazadovanjem in vzponom

V nadih tabelah vsakié Zze prva stopnja pokaze, ali gre za napredovanje,
ali za nazadovanje. Na nazadovanje opozarja otopelost, vse je slabo in ni
novih spodbud. Druzinska podietja druge, ali tretje generacije mnogokrat
pokazejo takéno sliko. Zaradi pomanjkanja jasnih predvidevanj zacenjajo
sodelavci uporabliati svojo energijo za prevladovanje enega nad drugim.

Od preostalih poloZajev si hoce na koncu vsak izbariti najboljSe. Pov-
sem drugaéen pa je polozaj v prvi stopnji podjetja, ki napreduje. Tu ve vsak
za svoj ciljin je usmerjen naravnostk reSevanju problemov. Siri se optimi-
zem. To obdobje prepoznamo po tem, da se prav v ¢asu pomanjkanja de-
lovnin modi sami od sebe prijavijajo dobri delaveil Vodstvo je trdno, na
znanje se vzame tudi tisto, kar enemu, ali drugemu ne ustreza. Osnovni
pogoj zato je dober vodilniudelezenc, ¢e zna pametno ukrepati, lahko Zze v
nekaj letih doseZe pozitivno 3. ali 4. stopnjo — torej laho vodi k vrhu. -

Ce pa vodilni v nekem podietju trosijo svoje mogi v bitkah za premog, pri
tem izguljajo toliko svoje mogi, da izgubijo svojo avtoriteto in povzro€ijo
svojemu podietju hudo kodo. Tuditisti, ki ostanejo zgoraj, niso sre¢ni nad
svojo zmago — to kazejo izkusnje.

Tak&ne bitke'oznadujejo stopnjo nazadovanja, ki pelje k naglemu pro-
padanju predvsem tam, kjer se lahko obdrZijo na svojih mestih sodelavci,
pri katerih se kaze nesposobnost, ljubosumnost in zavist. Tu pomaga le
tako imenovana Zelezna metla. Tudi v tem primeru je predpogoj za izbolj-
ganje v tem, da najdemo mocno vodilno osebnost, vendarle pa bo zanjo
mnogoteze, kot je to v prvi stopnji pionirske faze. Brez ostrih rezov ni mog-
oGe nié narediti in huda zabloda bi bila, ¢e bi verjeli, da bomo prisli iz taks-
nega poloZaja samo s svojimi sodelavel. Tu lahko pomaga edinole sveza
kri.

Na koncu druge stopnje so povpregnezi zlahka zrinili vse tiste, ki 50 iz-
kazali kolickaj vedji udinek. Ne zanimanjo se za podietje, temvet za govor-
jenje in dobrine. Tu lahko pomaga le sprememba s trdo roko. Delo pesa
prav tam, kjer daje slabo vodstvo prednost slabim delavcem. Postopek Ci-
$tenja je treba speljati trdo in hitro. 0 ;

Ce tega ni, nastopi predvsem pri vodstvu podijetja samozadovaljstvo, ki
komaj kaj nudi. Saj so odrinili vendar vse, ki bi lahko bili nevarni. Zgube?
Saj so jih Ze vetkrat imeli. Zanje bo Ze Se dovolj. Praviloma je tega kriv
lastnik kot Sef. Bolje bi bilo, ko bi bil ostal namescenec, ali bi siizbral drug

poklic, kjer se mu ne bi bilo potrebno sre¢evati s tako trdimi odlogitvami. -

Kaj tu pomaga? Odvzeti mo¢ laistniku in dosedanjemu sefu? Za resitev
podietja je komajda mogo¢a kaka. druga pot. Dober strokovnjak kot vhuns-
ki vodilni usluzbenec je Zze mnogiokrat ustvaril udez. Z izkuSenim sveto-
valcem mora skrbno izdelati naért (plan) nove usmeritve in pri tem v podjet-
ju ostanejo le dobri in uporabni d eli. :

Konéna faza nazadovanja

Beg sodelavcev in kupcev ballj oznadujeta to obdobje kot pa finanéni
zlom, katerega naznanjajo ogrornne izgube. Ali naj tu §e zapravimo pre-
mozenje? Prav tako kot v 3. sto pnji tudi najbolj3a vodilna mo¢ sama ne
more ve¢ pomagati. Bister zunanji sodelavec-svetovalec, davéni svetnik
in praviloma finanéni strokovnjal <iz banke morajo skupno priti do jasnih in
nedvoumnih razmerij.

Postena bilanca je Eodiaga, ki pokaZe, kaj se da e resiti. S preostan-
kom se osnuje delnisko druzbo (AG), kjer pa seveda prej3nji vodilni vrh
nima ve& besede. Mnogokrat je ‘tak rez postal izhodiS¢e za novo, cvetote

. podjetje. Toda vrnimo se k nasirm stopnjam uspesnega podjetja.

Postopna, a sistema ticna reorganizacija

Pri drugi stopnji uspeha mor:amo Se vedno izhajati iz dejstva, da so fi-
nanéna sredstva majhna. Ker je malo investiramo, je potrebno utrditi orga-
nizacijo ter poskusati s ¢asovniimi prinranki ter izbojSavo potekov ustvariti
dodatne zmogljivosti. Ceravno |je to obdobje od ¢asa do ¢asa Se zelo vi-
harno, se tu in tam oblikuje skup'insko (teamsko) delo. Z zamenjavo slabsih
sodelavcev se stopnuje produk tivnost. Marsikateri kupec, ki prej podjetju
ni zaupal, pride. Pridobimo si nc)ve stalne kupce, razmi$ljamo o tem, da bi
sodelavce z dobrim uginkom n¢avezali na podjetje. Prav tako skusamo iz-
koristiti znanje svetovalcev in ;e ne zanasamo le na svoje mnenje in na
mnenje sodelavcev. i

Pomen in udarna mc)¢ narascata

Po pravici smo na dosezenc) ponosni, z ene strani'na dobro urejen in
izbran program z upostevanja v redno stopnjo monopola, z druge strani pa
na dobro potekajoco organizac:ijo in na prevlado izpiliene racionalizacije.
V skupini je vsak dojel, da brez! drugih ne more.

Dobre ljudi navezemo na pod jetje z delezem pri dobitku in s podjetnisko
preskrbo v starosti. Na tej stoprji predstavlja problem misljenjsko prilaga-
Jjanje vodilnih zahtevam podjetja, ki je sedaj postalo vecje in pomemb-
nejse. ;

Najbolj bistveno je pri podjetju varovanja dinamike, $e posebej, Ce je
doseglo visoko stopnjo organiizacije, kajti dinamika ne nazadnje pomeni
voljo do sodelovanja in ustvarj alnost osebja.

Dokler pri nas nismo pridli dc) mnenja, da plagujemo predvsemvodilnim
majhne plage, a zelo velike delizze glede na uspesnost, je nastajala tudi ob
nazadovanju realizacije in dobiicka velika stroSkovna obremenitev — viééa
kot pri manj dobrih podjetjih. N:araséanje stroskov lahko podpiramo le toli-
ko ¢asa, dokler od njin hitreje 'naraséata proizvodnja in produktivnost.

Zgledne tovarne se najveck at odlikujejo z visoko stopnjo monopola. Ta
zagotavlja visoke dobicke, veridar pa drugi tudi ne spijo! Nov razvoj drugih
firm lahko poloZaj zasuce. Cefloprednost izgubimo, moramo zaradi izrav-
nave te izgube za veckratnik t rie delati kot prej.

Cilj: biti vedno na s'trani napredovanja

Ce je zgledno podjetje zarés taksno in Zeli to tudi ostati, je to mogoce
spoznati iz njegovega prorac una za razvoj in izboljsavo izdelkov in pos-
topkov. Kdor pociva na lovorikiah, bo prej, ali slej izgubil svoje prednostno
mesto.

Ce primerjamo posamezne: tocke in stopnje v tab. i, se kazejo Stevilna
prekrivanja. PritakSnem delu pa je vendarle naloga dajati spodbude in ne
pripomb. Kaj je primerno za izlholj$avo? Kaj moremo dosedi danes, ka; jutri
in kaj v doglednem ¢asu? Kje smo dobri, kje pa bi lahko bili e bolj$i? Ka
stpriti, da bi si zastavili cilje, ki bi jih tudi dosegli? Kaj najima prednost pre
vsemi starimi, da bi dosegli ciilj: vedno ostati na strani napredujo&in?

Priporogamo, da obe tabeli vzamete v roke, zraven pa $e rdece pisalo
za poudarjenje besedila. Pri ¢ etrti stopnji nazadovanja si podériajte vsako
podrobnost, ki zadeva vase podjetje. Tako nadaljujemo krak za korakom,
dokler ne pridemo do zgledneiga podjetja. Kar smo dosegli, ostane in tako
je prav. Bistveno je to, kar je rdece poudarjeno: V tistem okviru in v tisti
stopniji, kjer je vetina rdecin iopazk — tam je vase podjetje. Od tega sa-
mospoznanja naprej nivet dale¢ dotega, da s terapijo in izboljSavami pos-
topno dosezemo vzpon.

Navodilo za vrednotenje po tabelah:

Za ugotavljanje svoje uvrsititve in obdelavo moznosti se je izkazal na-
sledniji potek: G0

1. Z rdedim pisalom pouclarimo vsa tista mesta, kjer imamo negativni
obdutek in presojo. Pri tem z:agnemo s &etrto optimalno stopnjo.
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Iz tujega strokovnega tiska_

Pripravil: Georg Wirth

2. S tem dolo€imo, kaj moramo izboljSati. V vrsti z navedenimi terapija-
mi je najbolje, ¢e poudarimo z drugaéno barvo besedilo o tem, kateri pred-
logi pridejo v postev in kaj moramo v doglednem &asu izpeljati.

3. Stretjo barvo lahko oznagimo pripombe, kaj moramo upostevati kot

nasledniji korak. Pri tem podrogja z

Stopnje vzpona nekega podjetja

navedenimi simptomi v celoti pobar-

vamo, enako podroéje z navedbami o obnasanju delavcev, podrocja z di-
agnozo in terapijo.

"4, Posamezne tocke razporedimo po njihovem pomenu in moZnosti
njihove realizacije. Izpiski so podlaga za na¢rtovanje izbojsav, ki naj pripel-
jajo do naslednje, boljse stopnje.

1. STOPNJA

2. STOPNJA

3. STOPNJA 4. STOPNJA

SIMPTOMI

[PODROCE/STOPNJA

Podjetje je ¢vrsto racionalizirano,
nadomestne investicije, dobicki
narascajo, prijavijajo se dobre
modi, kar samo po sebi priviaci
$e druge.

Sistemati¢no nacrtovanije (planiranje)
in izpeljava nove organizacije,
pospeseno izboljSevanje organizacije
v obratih in na proizvodnih linijah.

Izgradnja prodajne mrete, nova
organizacija prodajnih programov,
zavestno po zanesljivosti, skupinsko
(teamsko) delo ima prednost pred
posamicnimi nalogami, proucevanje
predlogov. .

Podjetje je doseglo visoko stopnjo
monopola z znatnim dobickom,z
vrsto in kakovostjo programa.
Visok dele? lastnega kapitala.

8 pretiranimi ukrepi. Nadzor in
sistemati¢na kontrola planov za

INACILNOSTI Ciljno vodenije, prve zasnove - [Zavestno dolgorocno pianiranje, ni  [Kritiéni ponos na dosezeno; iskanje |Stalni nadzor tr2i3ca zaradi

J(KAIA[T“'STI[I!) dolgorotnega natriovanja bojev za previado modi, ki le slabijo |konstruktivnih izbolj3av in novih, |spoznavanja in koristi tr2nih
(planiranja); zanesljivost narocil, |sile; dobro sodelovanie, prve zasnove |bolj3ih izdelkov, 3olanje svojih ugodnosti. Planiranje postopkov
bistvena postajajo ne le skupinskega (teamskega) dela, ni ve¢ [sodelaveev. in planiranje obratov z

; L RO tovarniska narocila. bitk za polozaje. - infenirskega stalis¢a. ‘
|OBNASANJE Naucijo se ceniti évrsto vodstvo,  |Sodelavci, ki ne ustrezajo visjim Tovarniska starostna preskeba Z delitvijo dobicka in nagradami

SODELA YCEBY vendarle pa $e godrnijajo cez placo |zahtevam po ucinkovitosti, delavce vzpodbuja. Mofnost si vsak prizadeva za vecjo

1 po ucinku, dokler ne spoznajo zapuscajo podjetje. Ponujajo se napredka v lastnem podjetju. |utinkovitostjo. Obojestransko
prednosti. Odpori proti organiza- |boljsi, z njimi prodira nova Dodatki za dokoncane mojstrske,  [spodbujanje in motivacija.
cijskim spremembam pri srednjem |organizacija. REFA in varnostne tecaje. Visoke nagrade za izboljsevaine

L N kadru. ' predioge.

DIAGNOZA Izgube zaradi notranjih prepirov  |Ucinkovitost narasca, veca se Lastni kapital se veta. VioZena Po razdiritvi je doseZen optimum
se dajo odpraviti. Izogniti se optimizem. Lahko si pridobimo nove |sredstva padajo, proizvodna viozenih sredstev iz kapitala in
strozjemu regimu. Tezavno kupce. Pridobivamo z novim nacinom |velicina nara3¢a nad optimaino. realizacije. Planiranje in izvedba
prehodno obdobje naj bo vodenja. Sodelavci na vseh stopnjah [Pripravijaina dela za razdiritev. nadaljnjih razdiritev pri enakem

£ zakljuceno v roku | leta. razvijajo pobude. : dele?u lastnega kapitala.

TERAPIJA Ne prenaprezati sodelavcev Pritegniti zunanje svetovalce k Skrbno nadzorovanje optimalnega |Preprediti samozadovoljstvo,

planiranju in organizacijskim
izboljsavam. Priprave na delitev

razporeda velitin. Pretehtati
oblikovanje podruZnic. Planiranje

lahkomiselnost in pretirano
samozavest. Nalotiti v proracun

izboljsanje kalkulacij in vioZenih dobicka za vodilno osebje ter najgospodarnejle uporabe dobicka |za nadaljnji razvoj, nove
sredstev. tovarniski starostno preskrbo. za vodilno osebje, da ga navetemo |postopke in izdelke. Izbolj3ave
— : led dobrih tovarn. na podjetje. doigorocnega planiranja.
Stopnje Nazadovanja nekega podjetja
PODROCJE/STOPN JA 5E STOPN]JA 2. STOPNJA 3. STOPNJA 4. STOPNJA
Racionalizacija stagnira, ni novih  |Ni novih izdelavnih programov, Program je zastarel, prve motnje  |Beg sodelavcev in kupcev,

SIMPTOM!

investicij, dobitek se zmanjsuje.

zastarele naprave, prve izgube.

v obratu, izgube, ki jih 3e ne
jemljemo resno.

naprave so deloma Ze funkcijsko
onesposobljene, velike izgube.

INACILNOSTI Borni cilji, slaboino vodstvo, Boji za premo¢ namesto Ravnoduinost, zajedljivost, Anarhija; prav ima tisti, ki najbolj
(KARAKTERIST IKE) [neucinkovito vkljucevanje; skupinskega (teamskega) dela, samozadovoljstvo, zmanjkuje godrnja; slabo ravnanje s kupci,
pravzaprav sene ve, kaj bi medsebojni prepiri odvzemajo Vso energije za kakrsnekoli spremembe |stalna razdraZenost.
: hoteli. . moc. in izboljsave. :
OBNASANJE _|Nesposobnost, ljubosumnost in Izrivanje sposobnih miadih s strani  |[Samozadovoljstvo povpre¢nosti; Slabsanje razpoloZenja. Vsak si
SODELA VCEY zavist pri namescencih; prepiri sefa kot tudi sodelavcev. Moznost vse, kar se izkaze kot dinamiéno,  |sku3a dan spretkanoc urediti,
o vplivnosti; nekonstruktivni napredovanja imajo le kimavci. se odstranjuje kot motnjo; delovna morala je na dnu,
vplivi na vodstvo oddelka. ucinkovitost je kaznovana. previaduje brezup.
DIAGNOZA Izgube zaradi trenja pri notranjih [Srednjedobro vodilno mostvo, ki se  [Sef zastavlja prenizke zahteve, Sef igra srecolov, vodje prodaje
; prepirih, tekmovanije v prevlado- |boji predobrih in u¢inkovitih dopuica da stvari uhajajo, nalogi so pijani. Vsesplo3na ohlapnost
vanju namesto da bi sodelovali. sodelavcev. Nesposobnost motivacije |ni dorasel. Prepretuje prodor prodira in je pri tem slabo, da se
Ravnodusnost do podjetja, ki ne in ¢vrstega vodenja. Zmaga ‘miadih moci. Ne po u¢inkovitosti nihce veé¢ nad tem niti najman;j
zastavlja jasnih ciljev, za katere  [srednjedobrih »prilagodljivceve, ki  |in ne po obnasanju ne predstavlja |ne razbucja,
bi se splacalo potruditi. preprecujejo mocnejde vkljucevanje |vec nikakega zgleda.
; v delo.
TERAPIJA Nastaviti moéno vodilno osebnost, |Dodatno preveriti, ali je potrebno Se dodatno nadomestiti 3efa z Ni ve¢ mogoce nikako izboljanje
_ |odstraniti glavne zaviralce, slabsi del mostva zamenjali. vodjem oddelka na osnovi Z lastnimi modmi. Vkljugiti
zastaviti cilje, dolo¢iti planske Podrobna racionalizacija proizvodnje, |namescenca. V celoti na novo svetovalce, izdelati bilanco. Ce
predhodne podatke. Novo transporta, skladi§¢, pisarn in planirati, pustiti le 3e tisto, kar ostane $e dovolj finanéne modi,
~ |naértovanje programov, raciona-  |prodaje, programske varnosti in prinada dobicek. Tako glede osnovati manj3o delnisko druzbo
lizacija investiranja. Vzpostaviti  |trzne strategije. Ponovno razmisliti  |programa kot razposiljanja in (AG). Popolnoma na novo zaceti -
nov polet in zaupanije. in izboljsati. investicij ubrati nove poti. iz osnove, vendarle z novim
B _ |osebjem v najsirdem obsegu.
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Iskfa Avtoelektrika

Desetletobratanaligu

Ime novogoriske Iskre Avioelektri
vsej nasi 0zji domovini.
Poleg teme

Bovcu, Tolminu, Ljubljani in Komnu, delujejo v okviru te
delovne organizacije tudi &tirje industrijski obrati v Sogi, v
dolini Trente, v Rutu nad Tolminom, na partizanski
Predmeji nad Ajdovscino ter v Ligu na Kambreskem, ki
je med vsemi tudi najstare;jsi. V petek, 25. septembra je

#

V obratu na Ligu so v petek uga

Nov
gasilski
dom

V novogoriski ob¢ini se nadal-
jujejo slavnosti v East obginskemu
priznanju, med katere nedvomno
sodi tudi otvoritev novega gasils-
kega doma v Sempetru, torej v
mestecu, kier ima sedeZ nasa de-
lovna organizacija. In prav zato tu-
di objavijamoto novico, saj je pris-
pevala tudi Avitoelektrika znatna
sredstva, da so realizirali to po-
membno druZbeno pridobitev. No-
vico pa objavijamo tudi zato, ker je
prav v Avtoelektriki veliko prosto-
voljnih gasilcev, vkljucenih v $em- |
petrsko drustvo, zato tudi potej poti
Cestitke ob novi pridobitvi z Zeljo,
da se sirena ne bi nikoli oglasila.

M.R.

ke je prisotno po  imel namreé obratin tamkaj$niih 26 zaposlenih lep jubil-
ej, ugasnili so 10 sveck, kar je pomenilo 10 letuspesne-
ga delovanja. Na skromni, a toliko prisrénejsi in po-
membni slavnosti so podelili tudi priznanja najzasluz-
nejsim delavcem, spregovorili pa so tudi o prehojeni poti
in nacrtih. Ve¢ o slavnosti bomo poroéali v naslednii Ste-
vilki asopisa »lskrac. MR

Medalja
zZa
hrabrost|

linih organizacij v

Tik pred zakljutkom
redakcije smo izvedeli za
prijetno novico, da je prej-
el Drago Mrzek, delavec
tovame specialnih elek-
triénih rotacijskih strojev,
novogoriske Iskre Avtoe-
lektrike visoko drzavno
odlikovanje, medaljo za
hrabrost. V imenu pred-
sedstva SFRJ mu je to vi-
soko odlikovanje predal
Danilo Basin, predsednik
Skupstine obéine Nova
Gorica za izjemno in hra-
bro dejanje, preprecitev
katastrofe v svoji temeljni
organizaciji. Ve¢ o tem
bomo porogali v naslednji
Stevilki nasega glasila.

M. R.

el

snili 10 sveck.

T

Orodjarno Iskre Avtoelektrike si radi ogledajo tudi tevilni gostje.
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Priznanje obéine Nova Gorica v prave roke

V minuli Stevilki nasega glasila smo obsirno porocali o
slavnostih, ki so se vrstile v Novi Gorici ob praznovanju
obcinskega praznika. Ena izmed najlepsih je bila tudi v
Iskri Avtoelektriki, kjer so odprli nove delovne prostore
tovarne generatorjev in elektronike, slavnosti pa so se
udelezili Stevilni visoki gostje, med katerimi je bil tudi
predsednik predsedstva SFRJ Lazar Mojsov, ki je pred
tem govoril v novogoriSkem kulturnem domu, kjer je bilo
slavnostno zasedanje skupscine obcine Nova Gorica.

V okviru te slavnosti so podelili naj-
zasluZenj3im ob&anom Nove Gorice
tudi posebna odiikovanja, najvisja

Vid Krusic ;
priznanja ob¢ine Nova Gorica. Med
prejemniki teh priznanj je tudi Vid
Krusig, diplomirani inZenir strojnistva,
zaposlen v Iskri Avtoelekdriki, v tovami
delovnih sredstev, vodja oddelka pro-
jektiranja in konstruiranja orodij za
hladno preoblikovanije kovin.

To pomembno priznanje, ki ga je
nagrajencem podelil Danilo Basin,
predsednik Skupstine obgine Nova
Gorica je pridlo v prave roke. Poglej-
mo zakaj. Nagrajenec Vid Krusic,
Novogorican, se je zaposlil v Iskri Av-
toelektriki pred dvemi leti, januarja

V Novi Gorici je bilo minuli éetrtek
in petek, 24. in 25. septembra, stro-
kovno posvetovanje slovenskih de-
lavcev, ki delajo v stroki orodjarstva.

' Pod pokroviteljstvom Iskre Avtoelek-

trike Nova Gorica sta posvetovanje
pripravila odbor za orodjarstvo —

lo$no zdruZenje kovinske indus-
t?’ﬁe Slovenije in Fakulteta za siroj-
nistvo univerze Edvarda Kardelja 1z
Ljubljane. Posvetovanja se je udele-
Zilo kar okrog 300 tehnicnih in vodil-
nih delavcey iz orodjarn, iz obratov,
kjer izdelujejo, ali vzdritg‘e"o orodja,
iz konstrukelj orodij in izdelkov ter iz
oddelkov za nacrtovanje in tehnolo-
gijo.

Udelezenci so se seznanili z za-
nimivimi temami s tremi nosilnimi

1985. V novem okolju se je hitro zna-

$el, s programi, delom in tehnoloSkimi
postopki ni imel tezav, saj mu je pri-
dobljeno znanje na fakulteti podarilo
zlasti redek smisel za zbiranje bist-
venega ter iziemen Cut za kratkost in
kakovost izpeljane tehnoloske revolu-
cije.

Ob rednem delu je Se kar naprej in-
tenzivno Studiral. Pripravijal je diplom-

sko nalogo z naslovom »Razvojtehno-

loSkega postopka za izdelavo krem-
pliastega pola $ preoblikovanjems.
Diplomiral je junija 1986, diplomska
naloga pa je bila tako dobra, da jo je
tudi posebna stroga komisija ocenila
kot eno izmed najboljsih med vsemi
takratnimi diplomanti. V nalogi je razvil
tehnologke resitve ter njim ustrezajoca
orodja za hladno preoblikovanje kov-
in, kar je dokajsnja novost na podrogju
takih tehnologij. Razveseljivo obtemje
tudi to, da rezultate naloge Ze koristno
uporabliajo v Iskri Avtoelektriki, saj so
pravkar v fazi montaZe v orodjami to-
vame delovnih sredstev.

Posebna pridobitev in novost pa je
upeljava nove, v Jugoslaviji $e neupo-
rabliene metode, ki bo prina3ala daljSo
Zivlienjsko dobo orodja ter zmanjSanje
potrebne preoblikovalne sile. Vseka-
kor pa moramo omeniti tudi prinranek

Getrio posvetovanje orcdjarjev Slovenije

naslovi: radunalnik in numeriéno
krmilienje, razvoj orodij ter obstoj-
nost in povrSine. Znanje s teh po-
drodij so razdajali priznani slovenski
strokovnjaki, med njimi tudiIskrasi iz
Avicelektrike, iz tovame delovnih
sredstev, kier je tudi ena izmed naj-
modemejsih slovenskih orodjam.

Strokovr(;]aki orodjarstva so si
ogledali tudi pokroviteljico posveto-
vanja — Avtoelekiriko, se seznanili z
obstojem in delovanjem tega 3600
clanskega kolektiva, se najdlje paso
se zadrzali v orodjarni.

O sprejetih zakljuckih in sklepih, ki
bodo vsekakor zanimivi tudi za
orodjarstvo v nasi SOZD Iskra bo-
mo porocali v naslednji Stevilki na-
Sega glasila. e

dragocenih deviz, ki jih ne bo treba
vet odvajati za orodja, ki so jih morali
doslej uvazati.

Zaradi izjemnih sposobnosti so mu
sodelavci v Avtoelektriki zaupali vo-
denje oddelka projektiranja in kon-

struiranja orodij za hladno preobliko-

vanje kovin v tovami delovnih sred-
stev. V delovni organizaciji, v TOZD,
med sodelavci je cenjen in spostovan,
uZiva velik ugled in Ze kot mlad stro-
kovnjak je &rto svoje osebnost, to je
predanosti in angaziranost dobesed-
no prenesel v jeklo in Zelezo, v zah-
tevno delo, ki dosega veliko profesio-

nalno raven in izpriGuje - zavidljivo
kakovost

Se nekaj morame omeniti. Orodjar-
jem iz vse Slovenije, ki so bilizbrani na
Getrtem posvetovanju v Novi Gorici
pod pokroviteljstvom Iskre Avtoelek-
trike, je govoril tudi'na$ nagrajenec.
Predstavil in vpeljal jih je na podrocje
trdnostnih lastnosti ‘orodij za hladno
masivno preoblikovanje kovin. Torej
tudi to dovolj zgovorno pri¢a o kvalitet-
ah nagrajenca, zato za zakljucek tudi
po tej poti iskrene Eestitke ob prejemu
najvisiega priznanja obine  Nova
Gorica. Marko Rakustek

Plaketa za tesno sodelovanié

Kolektiv novogoriske Iskre Avioelekirike Ze vrsto lettesno sodeluje s predstav-

niki Solskega centra jugoslovanske vojne momarice iz Pule. Zametki sodelovan-
Jasegajo dale¢ nazaj, v abdobije, ko smo Novogoricani s postavitvijo spomenika
v mladem mestu ob Sogi po¢astili spomin na junaska dejanja novogoriskega roj-
aka, nesregno preminulega junaka, heroja Sergeja Masere. Hkrati pa so poime-

novali tudi vojasnico v okviru

Solskega centra v Puli po Sergeju Maseri.

Sodelovanje se je iz leta v leto krepilo in je doseglo zavidijivo raven, tako na
kulturno-umetniskem, kot tudi natehniénem in drugih podrogjin. V znak tako tes-
negain plodnega sodelovanjater v negovanju borbenih in revolucionamih tradic-
Ij ter socialisticne revoluciie, je kolektiv Iskre Avioelektrike prejel ob letosnjem
dnevu jugoslovanske vojne mornarice visoko priznanje — plaketo vojne

mornarice,

Marko Rakuscek
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Dusan Zeljeznov

France Dobnikar

Zacel sem
Z »Aviomacijo«

Po ljubljanskem sejmu elek-
tronike leta 1959 je vzniknila ide-
ja o vecjem angaziranju Slove-
nije na podro&ju avtomatizacije in
elektronike. Hasan Brkié, ki je bil
tedaj zvezni minister za industrijo
v Beogradu, je apeliral na Slove-
nijo, naj bi se na to podrocje ak-
tivneje vkljucila, ker je to podrocje
najbolj perspektivho. Na temelju
tega so se v Sloveniji rodile ideje
o vetjem medsebojnem sodelo-
vanju tovrstne domaée industrije,
predvsem Elektrozveze, Przanin
ostale tovarne. Tako je ta ideja
obrodila sad — v Iskrismo se do-
govorili za ustanovitev poslovne-
ga zdruZenja za avtomatizacijo.

Mene so izbrali, da naj bi Sel v
to poslovno zdruzenje, misle¢, da
sem se prej na posti ukvarjal z av-
tomatizacijo in, da bi podobno av-
tomatizacijo lahko izvajal tudi v
novem zdruzenju. Kljub odporu,
kajti na posti sem se zelo dobro
pocutil, sem se odlocil in sem ob
koncu februarja 1960. leta posto
zapustil ter se zaposlil v poslov-
nem zdruzenju Avtomacija. V
Poslovnem zdruzenju smo pos-
kusali z najbolj§imi mo&midosedi
rezultate, vendar je iz raznih za-
pisov. razvidno, kaksen je bil od-
nos podietij, ki so pristopila v pos-
lovno zdruZenje. Prakticno smo
morali prodajati Iskrine standar-
de, da smo zatetno obdobje
sploh lahko preziveli, ker nihée
od teh ¢lanov poslovnega zdru-
Zenja ni odstopil od svojih obrat-
nih sredstev, ki bi bila po zakonu
za to potrebna.

Ze kmalu po obstoju poslov-
nega zdruZzenja in ob intenziv-
nem sodelovanju, predvsem pa
tudi ob idejah, smo prisli do tega,
da je treba to industrijo prestruk-
turirati, ¢e bi se radi na tem po-
dro¢ju tudi uveljavili. Ko smo
prestudirali probleme in razpravl-
jali o tej temi na nestetih sestan-

kih, smo prisli do zakljucka, da je
najbolje, e bi opravili tudi notran-
jo integracijo teh podijetij.

Katera so bila ta podjetja, je
razvidno iz Stevilnih gradiv, zlasti
zanimiva in dokumentarna pa je
med njimi sorazmerno obsirna
»Informacija o poslovnem zdru-

' Zenju za avtomatizacijo,« ki je bi-

la izdelana 15. IV. 1960. V tem
¢asu sem z Vladimirjem Klevsom
delala takoreko& no¢ in dan na
tem programu, zato bi ne bilo sla-
bo tudi danes objaviti nekatere
SirSe izvle€ke, in te Studije ki naj-
bolje pri¢ajo o nasih takratnih zel-
jah, idejah, naértih in spoznanijih,
ki so se pozneje vec, ali manj us-
pesno uresnicili, v pozneje zdru-
Zeni Iskri.

»Posebno velik razvoj je zapi-
sano v uvodu tega dokumenta so
dosegle tehni¢ne in fizikalne ve-
de, ki so med drugim omogogile
tako hiter razvoj proizvajalnih sil,
da se dandanes Ze realizirajo Se
do nedavnega utepisticne ideje 0
avtomatizirani proizvodniji, proiz-
vodnji brez najmanjSega Eloves-
kega truda.

To zadnjo etapo razvoja proiz-
vajalnih sil pa omogoéa v zadnjih
desetletjin razvita veja elekiro-
nike — elektronika. Elekironika z
elektromehaniko in ostalimi stro-
kami je namre¢ sposobna vsak
poljuben proces, tako v proiz-
vodniji, ali katerikoli dejavnosti, ki
poteka po neki gotovi zakonitosti,
ali po nekem v naprej dolo¢enem
postopku, izvesti od zacetka do
konca brez kakrdnekoli vmesne
intervencije éloveka. Splosno je
poznano, da zmore elektronski
racunski stroj po principielno
dologenem programu izstreliti sa-
telit, ga voditi po njegovi poti, izv-
rSiti vsa opazovanja in merjenja
itd. Elektronski raéunski stroj lah-
ko prevaja knjigo, izratunava
matematic¢ne naloge, upravlja av-
tomatizirano proizvodnijo, ali dela
namesto &loveka to, za kar ga je
¢lovek usposaobil.

V &em je pravzparav izredna
vsezmoznost elektronike, ki je v
povezavi z elektromehaniko in fi-
nomehaniko osnova za avtoma-
tizacijo poljubne veje gospodar-
stva? Ta je v tem, da elekironika
omogoc¢a absolutno vsako me-
ritev, opazovanje, oz. ugotovitev
objektivnega stanja, v katerem se
dologena stvar nahaja. lzmeri
lahko n. pr. pritisk, temperaturo,
vlaZnost, velikost, stevilo, kislost,
trdoto, gladkost, proznost, barve,
vonj itd. Ta meritev’ 0z. opazo-
vanje pa je izvriena tako, da je
rezultat podan kot elektriéna ve-
licina, ki preko naprav in ser- |

Podlistek '

vomehanizmov izvrSi tisto akcijo,
ki je za ugotovljeno stanje pred-
videna. Elektronika je ob pomogi
mehanike in finomehanike kljué
za resitev poljubnega problema,

_ki se v éloveski dejavnosti pojavi.

Ob raznih priloZznostih je bilo
znova poudarjeno, da je jugoslo-
vanska industrija na pogledu
tempa razvoja v svetu na prvem
mestu. Pri velikih investicijskih
vlaganjih, ko se z angaZiranjem
delovne sile omogogila ta hiter
sploden razvoj industrije pa mo-
ramo ugotoviti, da ni bila enaka
skrb posvecena razvijanju so-
dobnih tehnoloskih postopkov in

" uvajanju sodobne tehnike nas-

ploh. Velik del jugoslovanske in-
dustrije ni na sodobni tehnicni
ravni, zato tudi po proizvodnosti
zaostaja za tehni€no bolj razviti-
mi deZelami. Ta velja predvsem
za industrijo, ki je bila zgrajena Zze
pred vojno in za eno, zgrajeno
kmalu po vojni. Z zadovoljstvom
pa lahko tudi ugotovimo, da je bi-

lavrsta v novejem ¢asu zgrajen-
ih podjetij projektirana na sodob-
nejsih tehnolodkih postopkih. Se
posebej je razveseljivo dejstvo,
da v novejSem &asu posvecajo
sodobni tehniki v nasi drzavi
vsesplosna in izredno velika po-
zornost.

Kot ostala industrija, je tudi
elektrotehni¢na in elektronska in-
dustrija dosegla v nasi deZeli po
vojni izreden razvoj, saj je v vsej
celoti zrasla po osvoboditvi in ni
imela nobene predvojne tradicije.
Kljub temu relativno hitremu raz-
Voju pa njena stopnja razvitosti z
ostalo industrijo ni v pravem so-
razmerju in ne more v naSem
gospodarstvu odigrati vioge, kot
je elektronika igra v tehni¢no
naprednej$ih dezelah. Tako jen.
pr. Ze v |. 1955:znasal v ZDA pri
vseh novih investicijah delez elek-
tronske . opreme v povpreégju
20%. To razmerje pa se $e na-
dalie hitro spreminja v Kkorist
elektronike.

France Dobnikar se je
rodil v Ljubljani 21. 1. 1915.
Tu je konéal osnovno Solo
in 1935. leta diplomiral na
srednji tehniski Soli elek-
trotehniske smeri. Po ods-
luzitvi vojske se je najprej
zaposlil pri zasebnem gr d-
benem podjetju Edvard Cer-
ni¢, nato pri elektroinstala-
terskem podjetju Tone Polj-
§ak in pri zastopstvu ¢esko-
slovaskih Skodovih zavo-
dov v L’{ubg‘ani, konéno ’Ja
je leta 1939 dobil zaposlit-
ev pri postni direkciji v
Ljubljani in je sluzboval kot
postni usluzbenec v Radov-
ljici in Bohinjski Bistrici. V
etih 1940/41 je obiskoval
visji PTT tecaj, dokler ni bil

" bruarja 1944., ko so ga zap-

ob nemskem napadu na
Jugoslavijo mobiliziran v
bivso jugoslovansko vojs-
ko.

Po kapitulaciji Jugoslavi-
je se je 1941. leta aktivho
vkljuéil v Osvobodilno fron-
to in v njej deloval do fe-

rliin pozneje poslalivinter-
nacijo v Prinkenau v Sleziji,
kjer je docakal osvoboditev
in konec vojne.

Po vrnitvi iz internacije
se je znova zaposlil na posti
in pokojni Vladimir Senk ga
Je zaposlil najprej v tehnic-
ni sekciji, pozneje pa je
postal vodja tehniske slu-
Zbe PTT Slovenije, kjer je
delal do leta 1960. Vmes je
opravil visji tehniski izpit na
?inistrsk: posti v Beogra-

u.

Leta 1960 je postal direk-
tor poslovnega zdruzenja
Avtomacija, leto dni poz-
neje pa direktor zavoda za
Avtomatizacijo v Iskri, od-
koder je pozneje odsel za
svetovalca v ZdruZzeno pod-
jetje Iskra, na koncu pa je
bil direktor TEN vse do up-
okojitve 1976. leta. Vendar
pa je tudi kot upokojenec
Se vrsto let aktivho sodelo-
val v Iskri kot svetovalec

eneralnet?a direktorja Is-
re za sodelovanje z naso
namensko proizvodnjo.
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Temelji japonskega nacina vodenja

KYOWA

Naslednije jutro nas je ¢akal obisk v Kyowi —
tovarni za proizvoednjo jeklenih vijakov z garan-
tirano trdnostjo. Za zajtrk, ki je bil po japonskih
trditvah tipiéno »ameriSki« — gnjat z jajcem itd..
smo dobili $e solato. Tak3no solato sem Ze vec-
kratjedel, sestavljena pa je iz nekih drobnih bilk,
ki so $e najbolj podobne nasi detelji. Tudi zajtr-
kovalnica je bila liéna in opremljena z istim iz-
branim okusom kot ostali prostori v izobraze-
valnem centru. Tukaj pred koncem del gotovo
ni zmanjkalo denarja. :

Z avtomobili smo se peljali v tovarno vijakov
»Kyowasx Po S&tirie smo sedli v taksi, voznjo
plagali sami in na koncu nam je vodja potne
stroske povrnil brez vsakega podpisa ali racu-
na, vendar je taksimeter tekel normalno.

Tovarna Kyowa je prejela Demingovo plake-
to za majhna podjetja, na katero so vsi zelo po-
nosni in so nam jo tudi pokazali.

Demingova plaketa v tovarni vijakov
Kyowa

V tej tovarni so nam dovolili tudi slikati, kar
nam sicer niso dovolili nikjer drugje. Posebej so
nam demonstrirali uspehe in delovanje njihovih
krozkov za oblvadovanje kakovosti. Tudi v tej
tovarni je vse Gisto, Ceprav je proizvodnja
kovaska. : :

Proizvodna hala v tovarni vijakov .

V tej tovarni so naredili tudi poseben poskus.
Lastniki so vsem zaposlenim dodelili delnice,
tako da pri rezultatu vsak zaposleni sodeluje v
skladu z delnicami, ki jih poseduje. Po zagoto-
vitvah nasih prijaznih sogovornikov sta se de-
lovnadisciplina in prizadevnost poveéali, Ze ta-
ko pa so po naSem mnenju zelo pridni in
prizadevni. Vsi poslovni rezultati so javni in na
posebnih tablah izobeseni v vseh oddelkih, Ta-
ko si lahko ogleda vsak delavec tiste podatke, ki
ga zanimajo.

Tudi s krozki so dosegli pomembne rezultate
in vrsto izboljSav, Eeprav je tehnologija izdelo-
vanja jeklenih vijakov Ze dolgo znana. Poudariti
je treba, da je ta tovarna delno avtomatizirana,
delno pa 8e roéno kujejo.

V tej tovarni smo bili najbolj prijazno in gosto-
ljubno sprejeti. To so skromni ljudje, ki si priza-
devajo narediti ¢imvet in &imboljSe. Velik del
procesov je avtomatiziran (razen roénega ko-

Tabla za poroc¢anje o rezultatih — Kyowa

vanja), vendar ne z velikimi radunalniki, temve&
s Gisto navadnimi napravami, omejevalci, Stev-
ci, sinamiin podobno. Jasno se vidi, da v okviru
moznosti izboljSujejo — ¢e je le mogote — tudi
sami— vsak najmanjsi del delovnega procesa.
Najbolj sodobno je bilo urejeno odpremno
skladisce, ki je avtomatizirano in racunalnisko
krmiljeno za odpremo in izstavljanje raéunov.

Prevajalka in vodja kroZka na prostoru v
proizvodnyji, kjer se sestaja krozek

Poslovili smo se od prijaznih sodelavcev in
éakali na prevoz do Zeleznidke postaje. Ko smo
tako stali zunaj, smo ugotovili, da smo blizu
ameriskega vojaskega letali¢a in polno obo-
rozeni lovci ter druga vojna letala so se dvigala

in spus¢ala vsakih nekaj minut. Trus¢ je bil ne- -

mogot in sedaj $ele razumem sosednje Avs-
trijce in njihovo negodovanie glede nakupa lov-
skih letal ter njihove namestitve sredi naseljene
Stajerske.

Po poti smo si ponovno ogledovali lepe in
&edne japonske hiSice. Japonec praviloma Zivi
v individualni hisi in tudi v velikih centrih, kot je
Tokio z 10 milijoni prebivalcev je le malo stano-
vanjskih blokov, tudi tam se raje vozijo nadeloz

zeleznico in stanujejo v svojih hisicah nekje zu-

naj centra mesta. Véasih je to kar cela ura voz-
nje s sicer hitro Zeleznico.

Japonska hia, tista na dezeli in tista v mestu
je praviloma enonadstropna, lesena in prekrita
s streZno Sno opeko, ki je neke vrste glazirana
keramika v razliénih barvah. Zaradi Zivopisnih
streh, saj so rde¢e, oranZne, modre, vijolicaste,
sive itd. izgleda pokrajina zelo lepo in raznoliko.
Pogled moti le gosta naseljenost.

Hise so lesene, to pa je istogasno dokaj po-
tresno varno, hitro se dajo popraviti in za bivanje
so zelo ugodne. Japonska je otodka dezela,

sredi Pacifika in v monsunskem obdobju je iz-

postavljena toplim vetrovom s Pacifika. V kam-
nitih ali zidanih hladnih hi$ah bi bilo gotovo veli-
ko vlage. Seveda pa ima danes veliko.japon-

_ skih hi$ in stanovanj svoje klimatske naprave.

Potiz Komatsu-ja proti Kyotu smo nadaljevali
z zeleznico. Peljala nas je po ravninskem delu

otoka proti milijonskemu mestu Kyoto, stari ce-
sarski prestolnici.

Vlak je bil sodoben, imel je sodobne kupeje
za sedeti (takih je ve&ina) in pa japonske kupeje
z nizkimi mizicami in blazinami. Vozovnica za
japonske kupeje je draZja. Prosil sem prevajal-
ko, da me je po dogovoru s sprevodnikom pre-
peljala v tak kupe.

Tipiéna pokrajina z Zivopisnimi strehami

Reci pa moram, da mi ta nacin sedenja oz.
kle¢anja ni bil ravno prijeten. Najprej pokleknes
in potem sede$ naravnost ali malo postrani na
pete. Sedis$ e nekako, vstati pa brez pomoci ali
pa opiranja skoraj ne more%. Med voZnjo z vla-
kom je na neki vmesni postaji — verjetno je bil
to kak turistiéni kraj — vstopila skupina Japon-
cev. Vsi so imeli rezervirane sedeze in le-ti so
bili res prosti. Torej so vse postaje med seboj
povezane pri izdajanju rezervacij. Pri tej skupini
mi je nekaj e posebno padlo v ogi, kar sem ze
prej veckrat opazil; vsi so imeli polne roke naj-
razliénejsih -»punkelcev”. Kaze, da so prav pos-
teno nakupovali vse mogod&e potrebne in nepo-
trebne predmete, tako da so imeli nekateri tudi
po ve¢ vre¢ in paketov v vsaki roki. Spominjam
se, da so bili na letalu prav Japonciftisti, ki so po-
leg normalne priljage — kovéka nosili $e cel
kup vreg¢ in daril iz Duty-free shopa.

Po dobri uri voznje smo se pripeljali v Kyotoin
s tem je bil strokovni del nase ekskurzije za-
kljuten. Sedaj nas je ¢akal ogled japonskega
turistiénega bisera in bivée prestolnice. To je
tudi eno od mest, ki so mu zavezniki zaradi nje-
gove kulturne dedis¢ine prizanesli z bombardi-

‘ranjem. O tem pa prihodnjié.

Kupe v Zelezniskem vagonu v japonskem
stilu
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Ozimnica

Se smo pod viisom toplih pogit-
niskih in dopustnidkih dni, nekateri
pa se Se predajajo avgustovskemu
soncu, saj poletja e ni konec.

Tudi gospodinje imajo rade te
zadnje poletne tedne, saj je zele-
njadni vrt prepoln raznovrstne ze-
lenjave. Toda tiste skrbne Ze mislijo

. na zimo, ko pred kuhanjem kosila

ne bo mogoge skoéiti na vrt po
Sopek petrsilja, Gebule ali $pinade.
Zato smo se odlogili, da vam topot
damo nekaj podatkov, kako prezi-
mimo nekatere vrste zelenjave in
vkuhavamo in viagamo sadje.

Vzimovanje zelenjave

Pozimi primanjkuje zelene zele-

njave, zato moramo posvetiti veé
pozornosti motovilcu, kodravemu
ohrovtu, brstiéniku, kresi, luku in
drobnjaku, ki vsebuje dovolj klorofi-
la vso zimo. Posebno pomemben
je radi¢, ki ga pozimi silimo za
solato.

Mnoge zelenjadnice lahko vku-
havamo: beluse, karfijolo, buce,
fizol (strogji) grah, korenc&ek; ali ki-
samo: zelje, kitajski kapus, kumare,
papriko, paradiznik, mlado koruzo;
ali susimo: vse kapusnice, slad-
korni grah, kodravi petrsilj in veéino
kuhinjskih zeli¢, Preskusen nagin
vzimovanja korenovk je v zakopu:
repa, pesa, korenje, podzemeljska
koleraba, redkev, krompir, &rni ko-
ren, pastinak, lustrekova korenina,
hren, zelena (gomoljna), korenasti
petrsilj, kolerabica ipd. Da bi jamo
zastitili pred midmi, jo obloZimo z
vejicami brinja ali smregja. V sredi-

ni namestimo kol z nanizanimidre-

naznimi cevmi za zradenje, okoli
njega pa nasujemo omenjeno go-
moljno — korenasto zelenjavoinjo

ob vrhu oblikujemo v obokast
stozec. Nanj polozimo praprot ali
resje, mogoce 8e slamo oziroma
dracje, smredje ali brinje, kar pat
imamo na voljo. Ko nastopi mraz,
prekrijemo kopo s prstjo deset cen-
timetrov na debelo, ez pa poloz-
imo &rno folijo, da v notranjost ne
prodro padavine. Korencek in pe-
s0, ki zahtevata ve¢ zraka, vlozimo
raje na kup v obliki kope.
Zelenjava vseh vrst dobro pre-
zimi tudiv kleti s stalno temperaturo
(1 do 4 stopinje C). Sodobne kleti z
betonskimi ali oplo3&enimi tli niso
primerne za zelenjadnice. Tla, ki
»dihajo”, sso naravna ilovnata tla
ali pa opecna, Ce je opeka vloZzena
v pesek (mivko%, enako velja za
granitne kocke. Se tako skrbno tla-

kovana klet, ki jo prepredajo cevo-
vodi centralnega ogrevanja, pa

&eprav so izolirani, zmanj$ajo po-
rabnost kleti. Klet mora biti tudi zra¢-
na (nasprotna okna) in prepisna”
(ventilator, zracnik).

Ceprav bi imeli klet vse navede- -

ne lastnosti, je zelenjava v zemelj-
ski jami, v zasipnici in celo v zaprti
gredi kakovostnejsa kot v kleti. Klet
ima pa¢ to znaéilno prednost, da je
ob vsakem vremenu in &asu do-
stopna, torej v snegu, mrazu in dez-
ju, Eesar ne moremo trditi za zuna-
nje shrambe.

Zelenjavo lahko vlagamo. tudi v
mivko (endivija, radi¢, petrsilj, drob-

Koticek za Iskrase

njak) kateri lahko primeSamo perlit,
stiromul, 3otnico, ki uravnavajo
vlago. Uspeh vzimovanja ni odvi-
sen od primernosti kleti temve¢ tudi
od zdravja in kakovosti zelenjave.
Prezrele kapusnice, ¢e so glave tik
pred pokanjem ali Zze poCene, se v
shrambi slabo ohranijo. Zanimivo
je, da so mehkej$e zeljne in ohrov-
tove glave najbolj trpezne, tudi

" drobne glave se ohranijo bolje kot

debele. Zeljne in karfijolne glave
lahko damo v poviliviniino vrecko
in jo obesimo za koncem na strop
ali drogove, isto velja za brstniénik
in brokolo. Najmanj obéutljiva sta
rdece zelje in kitajski kapus.

Endivijo, ki jo nameravamo po- .
saditi na pesceno Sotno gredo v
kleti, pustimo, da prej ovene. Za
vzimovanje izrujemo nepovezane
in neobeljene rastline s korenino.
Za teden dni ali ve¢ jih damo, obr-
njene s koreninami navzgor, veneti
v suh prostor (kozolec, Supa, dr-
varnica, veranda, pokrit balkon ...
Vsajena v dovolj vlazno mivko se
ponovno osvezi, zlasti e je kletni
zrak vlaZen. Zelenjadnice dobro
prezimijo v kletile, &e jih spravimo v
suhem in po moZnosti sonénem
vremenu. ;

Tudi shrambe za Zivila so lahko
zagasna prezimovalidta za tiste
zelenjadnice, ki ne prenesejo ni-
zkih temperatur: paradniznik za-
hteva 0 stopinj C, hranimo zelene-
ga in napol zrelega, kumare 12,5°
C, strogje (fizolovo, grahovo) 7 do
9° C. ParadiZnik se obdrzi tudi na

Opravila v zelenjadnem vrtu v septembru

Se vedno smemo sejati motovilec, grede lahko prekrijemo s
tunelom ali prozorno folijo, da je mehkejsi, okusnej&i in vegjih
listov. Ta mesec sejemo zimsko $pinago in solato, v vinorodnih
krajih in na Primorskem sejemo korenéek, petrsiljin &rni koren,
tudi Ze prvi grah za prezimovanje. Konec meseca vriékamo
brsticnik, prekrijemo paradiznik in papriko s plastiko, dajih varu-
jemo slane. Tako podalj$amo pridelek. Grede, ki so prazne, po-
gnajimo in prekopliemo. Se vedno je &as za saditev jagod. Za
sproti veZzemo endivijo, bledilno zeleno in kardij. Konec meseca
sadimo Salotko in Eesen. Zemljis&e naj bo dobro zagnonjeno z
rudninskim gnojilom, v katerem prevladuije kalij.

14. stran

8t. 33., 28. septembra 1987




grmu, &e ga izrujemo in obesimo,
enako velja za brsti€nik, bamijo,
papriko in jajéevec. Vsa ta in po-
dobna zelenjava se obdrzi bolje, ¢e
jo poskropimo teden dni pred vzi-
movanjem z 0,20% orthocidom, ker
Skropivo zavira poznejSo gnilobo.
Ce imamo na voljo hladnejgo
shrambo ali klet (1 do 5° C), potem
je posebno priporoéljivo, da zele-
njavo in sadje vzimimo v polietilen-
skih vre¢kah. Napoinimo jih s ¢isto
in zdravo zelenjavo v kilogramske
(solato, petrSiljeve liste, drobnjak,
por, &ebule, kolerabico, redkev,
redkvico) ali viri do petkilogramske
vrecke (zelje, ohrovt, karfijola) na
police, da bolje izkoristimo prostor.
Pokonci postavljene vrecke pusti-
mo dan ali dva odprte, potem jih
zaveZzemo. Korenasto zelenjavo
lahko vlagamo tudi v zaboje, kismo
jih obdali in prekrili s plastiko. Pla-
stika mora dihati ne sme pa pre-
pusdati vode. Ce domnevamo, da
ne diha dovolj, vre€ice na raznih
mestih preluknjamo z iglo, da hlapi
lahko uhajajo. Kondenzirana voda
se ne sme nabirati. :
Eden od naéinov shranjevanjaje
vsekakor tudi v zamrzovalni skrinji
pri temperaturi -18° C. V njej ohra-
nimo predvsem &pinaco, karfijolo,
kavolin (samo rozice tako kot pri
karfijoli), priporogljivo je blansiranje
(beljenje) v vreli vodi; za karfijolo 3
do 4 minute, za grah 2 minute, za
strogji fizol (razrezan) 3 minute in
za Spargelj 2 minuti. Vso navedeno
zelenjavo damo v posebno plastiko
v koli¢inah, kolikor potrebujemo za
eno kosilo. Mehko sadje (jagode,
ribez, brusnice, grozdje, kosmulje
itn), hranimo v sladkorni raztopini.
Cesnije, vidnje in maraske poslad-
kamo s sladkorjem ali vioZzimo v
45% sladkorno razstopino. Mareli-
ce in breskve operemo (breskve
olupimo), izko&¢imo, razpolovimo
in vlozimo v sladkorno raztopino.

Vlaganje
in vkuhavanje

Domace marmelade in ze-

Doma skuhane marmelade in
Zeleji so ponos vsake gospodinje in
res ni lepSega kot pogled na polne,
urejene police z lepo oznaéenimi
kozarci. Vkuhavanje samo nine tez-

“ko ne ‘popolnoma preprosto, po-
znati in drzati se moramo nekaterih
pravil. Pomembno je, da izberemo
ssamo zdravo, nekoliko manj zrelo
sadje (za lepSo barvo dodamo ne-
kaj zrelih sadeZev) ter da ga skrbno
ocistimo. Pritem moramo vedeti, ali

- vsebuje dologena vrsta sadja do-
volj ali premalo pektina in kisline, ki
pospesujeta strievanje. Vrste sad-
Ja, ki vsebujejo dosti pektina, so ze-
lena jabolka, lesnike, brusnice, &rni
inrdeéiribez, kosmulje kutine, slive
in vse vrste agrumov. Malo pektina
pa je v cesnjah, jagodah, dinjah,
breskvah, hruskah in rabarbari.
Vsak dober recept ima tudi nave-
deno koli¢ino pektina in kisline, ki ju
je treba dodati. Pektin kupim v le-

karni, kislino pa dodamo v obliki Ii-

‘moninega soka ali soka rdec¢ega

ribeza, kot vinsko kislino ali citron-
sko kislino.

Sadje skrbno operemo, odcedi-
mo, stresemo v sklado in dodamo
pektin ali kislino &e to zahteva re-
cept. Kuhamo na zmernem ognju,
dokler se ne zmehéa, in med kuha-
njem vetkrat preme$amo.-V topli
petici segrejemo sladkor ga tople-
gastresemo v marmelado in me$a-
mo, dokler se ne stopi, nato pa
marmelado hitro zavremo. Ko se
zacéne zolitasto lepiti na kuhalnico,
je gotova. Nalijemo jo v ogrete ko-
zarce in Se vroto pokrijemo.

Pri Zelejih je postopek vkuhava-
nja podoben, oéig&eno, oprano in

odcejeno sadje stresemo v kozico,
po potrebi dodamo pektin in kislino
in po¢asi kuhamo, dokler se sadje
ne zmehéa. Ko je kuhano, ga pre-
cedimo skozi gazo. lzmerimo dob-
lieno koligino soka, ga zlijemo v ko-
Zico in mu primesamo v pedici
segret sladkor. MeSamo dokler se
sladkor ne stopi, nato pa tekogino
na hitro zavremo in po petih minu-
tah preverimo gostoto. Ko je Zele
gotov, na hitro posnamemo pene in
ga takoj nalijemo v segrete kozar-
ce, te pa pokrijemo in neprodusno
zapremo. :

Vedno je bolje, ée uporabljamo
manjSe kozarce, ker je treba po
pravilu naget kozarec kmalu izpraz-
niti.

Viaganje kompotov
Hruskov kompot

Za S§tiri litrske kozarce: 3,5 — 4
kg zrelih krusk, kosek cimetove
skorje sadni sirup: liter vode, 600 —
800 g sladkorja.

Priprava: Hruske operemo, od-
cedimo, narezemo na polovice,
olupimo in odstranimo muhe, pec-
lie in pes¢isca. Stresemo jih v oso-
lieno in okisano vodo, da ne po-
temnijo. Sladkor razstopimo v polo-
vici koli¢ine vode, ga zavremo in po
dveh minutah vrenja prilijemo §e
preostalo vodo. Polovice hrusk
tesno naloZimo v kozarce, tako da
so okrogline obrnjene navzgor. V
vsak kozarec polozimo e ko3éek
cimetove skorje, vse skupaj preli-
jemo z vrogim sirupom, tako da so
hruske prelite s tekog&ino. Kozarce
zatesnimo in postavimo na lesen
podstavek v velik lonec. Prilij@mo
toplo vodo ( 38° C), da sega do &tiri
petine kozarcev, in postavimo na
ogenj. V 25 — 30 minutah se voda
segreje do vretja (88° C), pri tej
temperaturi kuhamo kompote Se
40 minut. Po koncanem kuhanju .
vzamemo kozarce iz kopeli in jih

- ohladimo.

Mesana zelenjava v kisu

Sestavine: za §tiri litrske kozarce
potrebujemo 1 kg majhnih, &vrstih
kumaric, majhno cvetaco, 250 g ze-
lene paprike, 500 g korenja, polovi-
co hrenove korenine, 125 g majh-
nih &ebulic ali $alotk, po Zelji2 — 3
stroke &esna, sol.

Za odiSavljen kis: 15 g celega
cimeta, 15 g muskatnega cveta, 15
pimetovih jagod, 8 poprovih zm, 8
klinékov po Zelji 2 — 3 lovorovi list,
2 | vinskega kisa.

Priprava: Najprej pripravimo odi-
Savljeni kis: navedene zadimbe
zaviiemo v gazo, jih polozimo v
jensko ali porcelansko skledo in za-

- lijemo s kisom. Skledo pokrijemo,
Jo postavimo v veéjo posodo z vodo
in po¢asi segrevamo, dokler kis ne
zavre. Nato posodo odstavimoin jo
pustimo stati vsaj Se tri ure, da se
kis navzame vonja za&imb. Gazo
odstranimo, kis pa uporabimo hla-

~den.

Kumarice umijemo, obrezemo,
stresemo v skledo in potresemo z
grobo morsko soljo, tako nasoljeno
pustimo stati ¢ez no&. Naslednji
dan jih skrbno odcedimo in obrise-
mo.

Cvetato razlomimo na cvetke,
jih ogistimo in odcedimo. Paprikam
odstranimo semena, jih umijemoin
nareZzemo na rezance. Korenje te-
meljito umijemo pod.-teko&o vodo,
ga odstrgamo in narezemo na ko-
‘lobarcke. Cvetaco, papriko in ko-
renje loéeno stresemo v vrelo vodo
in jih skuhamo toliko, da so §e mal-

- cetrdi. Odcejeno zelenjavo, kuma-

re, na koscke zrezan hren, oprane
¢ebulice in stroke &esna tesno na-
loZimo v kozarce, zalijemo z ohla-
jenim odiSavljenim kisom in kozar-
c¢e neprodusno zapremo. Zelenja-
vo lahko zaénemo uporabljati ez
nekaj mesecev. V.7
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7. mednarodni sejem productronice 87 Miinchen
Vabimo in priporo¢amo vam ogled sej‘ma productronice po sledecem programu:

1. dan, 11. 11.: Ob 12.00 odhod aviobusa iz Ljubljane. Voznja preko Kranja, skozi ljubeljski predor in mimo
Beljaka, Spitala, po avtocesti skozi predore pod Turami mimo Salzburga do Rosencheima. Namestitev v
hotelu in prenogisce. : ‘ : : -
2.dan, 12. 11.: Po zajirku voznja do Miinchnain ves dan ogled sejma PRODUCTRONICA: Voznja do hotela
{center Miinchna), namestitev in prenogisce. :

3. dan, 13. 11.: Po zajtrku celodnevni ogled sejma PRODUCTRONICA, prenogisce. :
4@,&"’- r‘!4. 1 ;I1 . Po zajtrku prosto do odhoda proti domovini po isti poti. Prihod v Kranj oz. Ljubljano v poznejSih,
veteminh urah.

Cena po osebi je 250.000 din

V ceno je vradunan: aviobusni prevoz, hotelske usluge po programu, dve vstopnici, cestne takse in predori,
_ prganizacija in vodstvo potovanja. \ -

Prijave sprejema Kompas Kranj, KoroSka cesta 2 — tel. (064) 28-472

Prijavnica

SEJEM PRODUCTRONICE — Miinchen od 11.—14.87

Priimekinime:. .. i S e L e O B e L R

~| KOMPAS

JUGOSLAVIJA __|

Informacije in ptijave sprejemamo tudi za sejem Elektronice v Zenevi od 19.—22.10. 1987
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Planinska sekcija kranjskih
DO Iskra bo priredila v soboto,
10. oktobra 1987 izlet po delu
planinske poti »Kranjski vrho-
vi« in sicer ez Ledine na Ve-
liko Babo, s sestopom ¢&ez
Jenkovo planino.

S posebnim avtobusom, Ki
bo imel odhod izpred hotela
Creina ob 6. se bomo peljali
skozi Jezersko do Anclieve
planine. Od tu bo treba seve-
da pes in sicer mimo Zi¢nic po
Slovenski poti do doma na
Ledinah, kier bomo v slabih
dveh urah. Po poéitku bomo
nadaljevali z vzponom po ne-
koliko zahtevnejsi novi, dobro
zavarovani poti na Veliko Ba-
bo (2127 m — 2 uri). Sestopili
bomo &ez Malo Babo in Jen-
kovo planino do avtobusa. Za
vodstvo bosta poskrbela vod-
nika Globognik in Meta Spa-
rovec, ki priporo¢ata udelez-
encem dobro obutev in upo-

rabo smuéarskih palic. Cena

izleta bo 1.000.— din.

Prijave in vplacila sprejema
V. Pajk iz DO ERO, tel.: 2822
do srede 7. oktobra.

Planinski SRECNO!

Mali oglasil

Osebni avto, dobro ohra-
gje;,, kupim. Telefon: 343-
e

Zibelko in globok vozi¢ek
prodam. Informacije — tel.
213-213, int. 25-70 :

»Sreéa, da imas tako Siroko
obleko, sicer ne bi mogla
jadrati.«

ISKRA — glasilo delovnega Kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski’
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo# Pavlica, odgovorni urednik Dusan

Gregoréiteva 23

Zeljeznov, tehni&ni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vradamo. — Naslov: Ljubljana,
telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC. TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica, —

Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo

oproséeno plaéila davka od prometa proizvodov.



