9,

leto XVI

d

| 18. januar 1990

Stevilka 1 I

delitvena razmerja
se spreminjajo

Ideja je razdelana in
bo, kot pravi Andrej
Kirm, kmalu ponudenav
obliki predloga, ki naj bi
zazivel Ze prihodnji me-
sec.

S tem, ko smo postali
podjetje, ni ve¢ skupnega
prihodka, ampak operira-
mo le 8e s prihodkom po-
djetja, ki smo ga dolzni
kot tak8nega prezentira-
titudinavzven. Tako osta-
jajo interna delitvena do-

odkovnarazmerjastvar
odnosov med podjetjem
in tovarnami brez obve-
ze, da predstavljamo te
podatke tudinavzven, kot
smo jih bili dolzni do se-
daj. Seveda pa zelimo ob-
drzati sistem dohodkov-
nega spremljanja, ker so

ta lahko moc¢an motiva-
cijski dejavnik. Da bi to
zares lahko bila, pa je
treba, kot ugotavljamo v
Labodu Zze predolgo, na
tehinternih dohodkovnih
razmerjih marsikaj dode-
lati, spremeniti. To bi 8i-
cer lahko Ze storili, saj ni
bilonikakr&nih ovir, ven-
dar je Ze tako, da smo se
intenzivneje _sgof)mjeli s
temi V{)raéan]l ele sedaj.

Zeleli bi doseci objek-
tivnejsi prikaz dejanskih
rezultatov gospodarjenja
posamezne tovarne, posa-
meznega dela podjetja.
Bistvena razlika, ki bo
ponujena v osnutku no-
vega sistema internih de-
litvenih razmerij, je, v
tem, da je bil prejsnji si-
stem predvsem dogovor-

/’

prispevek, ki govori o

nagrade;

\. pa Se kaj...

\\
v danasnji Stevilki

V prviletodnji Stevilki Laboda predstavljamo poglede
naprej v tozdih Delta in Tip-top, pa tudi prispevek iz
Libne, ki zajema sicer analizo njihovega Strajka, delno
govori tudio tem. Sicer pa si med drugim pre

rite tudi

® delitvenih razmerjih v Labodu, novosti naj bi zadele
veljati Ze prihodnji mesec;

® oosnutku pravil o organiziranju nadega sindikata,
ki naj bi zares postal neodvisna stanovska organizaci-
ja in s tem pridobil tudi mo¢;

® Kje so poglavitni vzroki reklamacij;

® ponavljamo razpis za alternativen program; prica-
kujemo, da bo tokrat veé odziva; ponujamo tudi lepe

S

ni, saj je bil vedno ugotov-
lien prihodek tozda v vi-
§ini priznanega, seveda v
odvisnosti od standardov
strokov ter standardov
zaposlenih. Nov sistem
Ea bo temeljil na prihod-

u, ki se bo ugotavljal po
enotnih osnovah za vsak
program. lzdelek enega
programa bo torej enako
vrednoten, ne glede v ka-
teri tovarni je bil narejen
(srajce in bluze imajo eno
vrednost minute, vrhnja
oblacdila drugo). Ce bo to-
varna ustvarila izdelek

od priznano vrednostjo,
ahko s preostankom te-
ga sama razpolaga. In
obratno, ¢e bo naredila
izdelek z vi§jimi stroski,
gre to na racun osebnih
dohodkov delavcev v tej
tovarni. Torej je to si-
stem, ki zna motivacijsko
vplivatina kar se le dara-
cionalno obna8anje toz-
da. Povedati pa je treba,
da so v njem kriteriji, ki
bodo vsekakor stimulira-
li racionalno porabo ma-
teriala, izkoristek delov-
nega ¢asa (dve izmeni) in
strojev, primerno racio-
nalno 8tevilorezije, skrb-
pgspremljanistmskiitd‘,
itd.

Vendar pa je sistem, ki
temelji na vrednotenju
izdelka po enaki proiz-
vodni ceni v programu,
druga od prvotno dveh
ponujenih moznostih. Pr-
va je predvidela ugotav-
lianje dohodka na osnovi
fakturiranih minut reali-
zacije proizvoda, izdela-
nega v dolo¢eni tovarni.
Torej bi bila v tem prime-
ru identifikacija z izdel-
kom, kvaliteto tega, pro-
dajnostjo, 8e toliko vedja,
s tem pa bi bili gotovo tu-
di kvalitetni pritiski na
ustrezne centralne sluz-
be Se vedji (tovarne bi se
borile za primeren izde-
lek, zahtevale vedji vpliv
na kreacijo, nabavo, lan-
siranje DN itd.). PreteZzno
mnenje v razpravah v

strokovnih krogih pa se
je vendarle nagibalo k
enotni vrednostl minute
v programu. Tudi v tem
sistemu bo gotovo pritisk
nacentralne sluzbe vedji,
kot je bil sedaj, saj bo
kon¢no osebni dohodek
delavcev v tovarnah od-
visen od izdelka. Zato
bodo odgovorni v tovar-
nah gotovo v stalnih pri-
zadevanjih za pridobitev
ustreznega dela (kolekci-
je) za svoje znanje in
usposobljenosti. Se ved-
no pa ne bo neposredne-
ga vpliva na kolekcijo,
ampak bo le posreden.

ekaj se torej le pre-
mika. Bolje pozno, kot
nikoli. Kajti ¢e bi se takih
internih delitvenih raz-
merij lotili prej, ne bi tako
globqko zaplavali v do-
govorno ekonomijo. O res-
niénosti te trditve gotovo
priGajo nedteta prizade-
vanja tozdov za ustvar-
janje Eogoiev, s katerimi
bi lahko priéli do e vedje
participacije v skupnem
prihodku. Vse manj, celo
skoraj ni¢ pa je bilo raz-
migljanj, kako delati, da
bi tega ustvarili ve¢ in z
manjsimistroski. Nam bo
uspelo s temi novimi pri-
jemi obrniti niti razmis-
janj in ukrepanj?

kako v bodoce?

Kako naprej, so Stevil-
na vprasanja v Labodu.
Smo ali nismo podijetje,
kaksen je »vozni red« od
tunaprej, kdaj bomo ime-
novali direktorje, kako
je z delovanjem sektor-
Lev, kako je s pravilni-

om o notranji organizi-
ranosti, kije pravzaprav
temelj vsega, kar nas ¢a-
ka? O vsem tem bo tekla
beseda na seji delavske-
gasveta Laboda, kibo 25.
januarija.



za dobro delo in primerne

rezultate

Za lansko leto v Tip-
topu lahkore¢emo, dasta
bili znadilni dve menjajo-
¢i se obdobji — obdobji,
ko smo bili ustrezno ali
pa pomanjkljivo zaloZeni
zdelom. Ob¢asno pomanij-
kanje dela nas je pestilo
vse od polletja, le v prvi
polovici oktobra, ko je bil
vrhunec predelave za do-
maci trg, tega problema
ni bilo.

Tezave zizolnjevanjem

ogodbenih obveznostido
inopartnerja so bile lani
tako izrazite, da jih orga-
nizatorji dela ne pomni-
mo v vseh dvajsetih in 8e
nekaj ved letih, odkar so-
delujemo s firmo Jobis.
Zato sem uvodoma deja-
la, da je imela poglaviten
vpliv na nade rezultate
dela v drugi polovici leta
neustrezna zalozenost z
delom, v prvi polovicileta
pa nas je mo¢no pestila
pomanijkljiva kadrovska
zasedenost v proizvodnji,
saj je bilo &tevilo zapo-
slenih komaj na 95 od-
stotkih planirane. S pri-
hodom &tirinajstih priprav-
nikov se je s septembrom
Steviléno zadedenost si-
cer uredila, produktiv-
nost novo zaposlenih pa
je tudi zaradi navedenih
tezav skromno napredo-
vala za tozd pa je ta v po-
vpredju celo slabsa.

Na proizvodnjo slabo
vpliva tudi »gink-pong«,
kakrinega je biladelezna
brigada 4100. Predelovala
je vesemogoce — ¢e ni bilo
dovolj kril, so bili tu plas-
¢i, kostimi, hlace, telov-
niki... in vse to najrazlic-
nejsih debelin materiala
hkrati, kar je za stroje, s
pretezno spodnjim trans-
portom, neprimerno. Zato
menim, da bomo Ze v na-
slednji sezoni jesen —
zima tudi to brigado vklju-
¢ili v predelavo Zenskih
kostimov za firmo Jobis.
Tako bomo odpravili ne-
sorazmerja pri zalozeno-
sti z delom sedanje bri-
gade kril in dveh brigad
za jope. Med mnogimi
vzroki za to je treba upo-
gtevati tudi precejdnje
§tevilo mladih, ki potre-
bujejo doloc¢ene izkusnje
predno jim lahko zaupa-
mo zahtevnejSe operaci-
je, kot jih zahteva izdela-
va jope.

Zelim izraziti nezado-
voljstvo zaradi preslabe
zalozenosti z delom in
dokazovanja tega. Pri tem
problemu je najprej na
udarcu organizator dela,
ker se podira celotna or-
ganizacijadelovnega pro-
cesa. Seveda slede slab8i
rezultati, slabsa je disci-
plina.. Ko pa uveljavlja-
mo zahtevek, kinikoli ne

okrije zamujenega, kaj

ele rezultata, ki bi ga do-
segli, ¢e nas bi delo pre-
ganjalo, moragizdelatice-
lotno bilanco pretoka ma-
teriala od hise inopart-
nerjado vhoda v ivalnico
z vsemi odstopanji, ¢e-
pravimamo izZvozno-uvoz-
no sluzbo. Ta razgolaga s
podatki tedenskih dobav
materiala, kar je osnova
za izracun in kontrolo,
kakoino-partnerizpolnju-
je svoje pogodbene ob-
veznosti. Na tej osnovi
lahkourgira. Pa tudi plan-
ska sluzba na podlagi do-
bav spremlja zasedenost
tozdov. Konéno imamo
tudipripravodela,kitudi
planira in sledi zasede-
nosti proizvodnje. Zato
trdim, da bi morala na&te-
te sluzbe tekocCe sprem-
ljati dogajanje in sproti
obvesddati tozde o dogo-
vorjenem zaklju¢ku oz. o
pricakovanem izpadu, e
ni druge reditve. Ce bi de-
lali tako, bi bilo preradu-
navanje za nazaj odvec,
ker bisituacijo sprotiraz.-
¢iscevaliinse Em uveljav-
ljanju zahtevka v tozdu
gotovo ne bi po¢utili kot
na zatozniklopiin ¢akali,
da bi tisti, ki véasih tudi
nosijo del krivde, zahte-
vek »pozegnali«.

Upam s8i tudi trditi, da
so teleksi o tedenski za-
sedenosti proizvodnje bolj
zapravljanje denarja, saj
naj bi planska sluzba te-
meljito sledila ciklusu de-
la z eventuelnimi spre-
membamina vhodu (spre-
membe materiala, koli¢in)
ob upo3tevanju dnevnih
kapacitet za katere se je
tozd odlodil in ki jih je
dolzan izpolnjevati sto
odstotno. Ta obveza pa bi
morala vsaj za bodoce v
celoti veljati ne glede na
Frobleme saj v planu za
etos upoétevamo dejan-
ske izostanke in &tevilo
invalidov.

V zvezi z Jobisovim so-
delovanjem biZelela ome-
niti e to, da so se nasa
predvidevanja okoli uki-
nitve njihove lastne pro-
izvodnje uresnicila, kar v
precejdnji meri vpliva na
rednost dobav. Prihaja do
nepredvidenih zastojev na
carini, paketi véasih ro-
majo v napacne firme,
kar zopet pogojuje zasto-
je in podobno.

V preteklem letu smo v
Labodu in seveda tudi v
Tip-topu sledili novi or-
ganiziranosti kontrolne
sluzbe. O upravi¢enosti
0z. uspesnosti tako orga-
nizirane kontrole smo ze
veckrat govorili, vendar
pa nase izkusnje kazejo,
da smo se morda prena-
glili. Po mojem preprica-
nju $e vedno velja, da ved
kot je odgovornih za do-
lodeno opravilo, manj3a
je odgovornost posamez-
nika. Vsaj v proizvodnji
tako ¢utimo. Zato predla-
gam nekaj sprememb in
se hkrati opravic¢ujem, ¢e
bo moja ideja koga Eriza-
dela: nasvetiindtruktorja
faznega dela, razbreme-
nitiin primerno nagraditi
brigadirje, razc¢istiti teh-
nologijo ter ukiniti med-
fazno kontrolo. Menim,
da bi tak koncept zagoto-
vil boljde delovne in fi-
nanc¢ne efekte tudi z vi-
dika zmanj8evanja rezij-
skih delavcev.

Gotovo vsiobéutimo do-
lo¢eno negotovost glede
Erihodnosti, 8e posebno,

er smo konfekcionarji.
Zato bo treba izkoristiti
vsako moznost, ki je ve-
zana na prihodek in pri-
hranek. Glede na to, da
imamo v Ljubljani lepe
prostorske moznosti, sku-
haj proizvodni tozd in del
Jommerca, sposobni kre-
atorki in modelarski ka-
derin konéno tudi CML z

vzporedno maloserijsko
proizvodnjo in delom po
meri, mislim, da §e nismo
v tem smislu izkoristili
vseh danih moznosti. Tu
mislim, na razgirjeno, bo-
gatejso in se kvalitetnej-
$0 ponudbo, ki je na tr-
zi&c¢u vse bolj iskana. Mi
bi pa znali zadostiti 8e ta-
ko zahtevnim okusom!
Seveda pa je ob tem treba
ra¢unati tudi na primer-
no nagrajevanje.

Omeniti moram tudi pre-
cejénjo iztrosSenost stroj-
ne opreme in dotrajanost
posameznih delov proiz-
vodnega objekta. Zato bo-
mo morali letos zacéeti s
postopno sanacijo kotlov-
nice in parovoda, s éimer
bi odpravili pogoste za-
stoje in izpade likanja,
izbolj8ali kvaliteto tehno-
loSke pare in posredno s
tem dvignili tudi produk-
tivnost v likalnici.

Mod¢no upamo,da bomo
po dolgotrajnih dogovar-
janjih le docakali zeleno
lué za projekt investicij-
skega vlaganja v strojno
opremo od Jobisa, Jugo-
tekstila in Miroteksa, kar
biseveda pomenilo nujno
posodobitev in dvig pro-
duktivnosti.

Vse to pa bo potrebno
upraviéiti z ustvarjeni-
mi rezultati dela, z vse
vedjokakovostjoizdelkov
in doslednej$imi rokiod-
preme. Tega se v Tip-
topu moéno zavedamo.
Zahtevamo in Zzelimo, da
bi bilo dela dovolj, da bi
bilo to pravodasno pri-
gravlieno in da bi bilo

im manj »visjih sil« pri
tem. Kajti mlinski kamen
se lahko Se tako hitro vr-
ti, ne mire pa iz pol pe-
stizrnja namleti celo pest
moke. # S

i i]i)-wpa
a

v. d. dirgKtorja
ugt(xge_lca’ tnik
a ¢y =

-

sukal

S

novoletna Cestitkasoask/ i

Ob zaklju¢ku leta je Edo Komodar, direktor
Libne, obiskal Milana Kud¢ana, takrat Se
sednika CK ZKS, inMirana Potréa, predsednika
skupscine Slovenije. Kratek, loéen pogovor se je
redvsem okoli dosezenih rezultatov v

reteklem letu, o poziciji nase, to je tekstilne

ranze, o prizadevanjih in delu. Oba »popular-
na« Slovenca sta ¢estitala nasemu kolektivu in
mu zazelela vse najboljie v novem letu, Milan
Kudan pa je direktorju Libne 8e posebno izrekel
zanjegove sodelavce ter kolektiv Labod nasploh
iskrene éestitke in najboljse Zelje za naprej.
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da bi labod dalje plul
Z dvignjeno glavo

Ce pogledamo nazaj in oce-
njujemo nade delo v prete-
k}em letu 1989, moramo ugo-
toviti,da nismo dosegli vsega,
kar smo nacrtovali in zeleh
v nasdi tovarni Delta. Pred
nami pa je leto 1990, ki pri-
nasa Markovic¢eve ukrepe eko-
nomske ]fuli[ike. ki bi nas
naj pripeljala v trzno eko-
nomijo. To pa pomeni pred-
vsem ved in boljSega dela,
ved znanja in bolj8o kvalite-
to. Samo ti elementi bodo
merilo uspednosti v vedno
trsi konkurenci na doma-
¢em in tujem trgu. Tega se
moramo zavedati v kolekti-
vu kot celoti, prav tako pa
tudi vsak posameznik zase.

Kaj bomo torej naredili?

Vsak posameznik bo mo-
ral narediti »inventuro« pri
sebi in analizirati, ¢e je pri
svojem delu resnic¢no stood-
stotno izpolnjeval zahteva-
ne in zadane naloge. Prepri-
¢an sem, da so rezerve ve-
like! Marsikje bi lahko =z

V Delti

boljo organizacijodela, ved-
jo zavzetostjo pri delu in
boljgoizrabo delovnega dasa
naredili vedje Stevilo kosov,
ob enakem S$tevilu zaposle-
nih, ali enako &tevilo kosov
ob manjsem &tevilu zapo-
slenih! Seveda pa ob dvigo-
vanju produk tivnosti ne sme-
mo pozabiti na kvaliteto, &e
zelimo zadovoljiti vedno za-
htevnejiega domadegain tu-
jega kupca. Na vsakem ko-
raku bomo morali razmiélja-
1 0 mMoZnosti znizevanja
stro8kov in to pri osnovnem
materialu, pri pomoznih ma-
terialih, prienergiji. Skratka
vsak gumb in sukanec, ki
lezi End Sivalnim strojem,
nam bi moral biti dragocen

To so pravzaprav stvari,
za katere smo vedeli in o
njih govorili ze v preteklih
letih. Ne trdim, da doslej ni-
smo naredili ni¢esar, vendar
bomo morali §e ved in bolje,
¢e 81 bomo zeleli zagotoviti

rezivetje za danes in boljse
zivljenje za jutri. Prepri¢an
sem, da bomo uspeli. Ob
medsebojnem zaupanju vseh
zaposlenih od 8ivilje do di-
rektorja.

Tovarna Delta je v svojih
dobrih Sestih desetletjih ob-
stoja previharila prenekate-
ro nevihto, najprej sama,
nato skupaj z L.agndom.

Labod je lepa, sicer krh-
ka ptica s ponosno dvignje-
no glavo, in mi labodovci ne
smemo dovoliti, da bi kdaj

potonila.
v. d. direktor
Franc Kranjc
Delta

libna je napovedala
nekaj premikov

spremenjeni delovni éas

V Libni pripravljajo ne-
kaj novosti,s katerimi ze-
le dosedi bolje poslovne
rezultate in seveda po-
sledi¢no tudi vidje osebne
dohodke. Njihova priza-
devanja za bolj8o organi-
zacijo proizvodnje so zna-
na. Trudijo si ustvarjati
¢im bolje pogoje za de-
lovanje. Spremembe, pa
naj 8e tako od¢itno vodijo
k boljdim rezultatom, pa
so ponavadi bolece. Clo-
vek se navadidolotenega
utedenega postopka, tem-
Fa, in vse, kar rusi usta-

jene poti, je sprva odvec.
ato pravijov Libni, da se
novih re8itev oprijemajo
ostopno, da bi imeli de-
avci ¢as za privajanje in
odgovorni ¢as za prever-
janje odloditev in more-
biten popravek teh.

Glede na potrebe, na
Plan, ki smo si ga zastavi-
i, in na pozitivne izkus-
nje sveta, so se v Libni
najprej odloéili za dru-
gacen delovni éas dela
strokovnih sluzb, ki so
kakorkoli vezane na obe
izmeni. Od 7. ure do 7.30
ter ad 15. ure 0z 15.30
ima delovni ¢as vodja pro-
izvodnje (ta je Ze dosedaj
delal tako!
oba tehnologa tozda, glav-
ni kontrolor, vodja me-
hani¢ne delavnice ter di-
rektor. Druga skupinaima
fiksni delovni ¢as od 7. do
15. ure, in Sicer so v njem
vodja skladi&c¢a, komisio-
nar, blagajnik, vodja kro-
jilnice ter socialna delav-

ka ter obrac¢un OD. Potem
pa je 8e skupina, ki ima
pogojno premakljiv delov-
nicas,odvisnooddela. Tu
so kuhinja, mehanik spe-
cialist ter vodja FRZ.

S tako zastavljenim de-
lovnim ¢asom zacéno v fe-
bruarju. Da bi zmanj3ali
stroske, poskrbeli za Se
bolj8o organiziranost pro-
izvodnje in 8 tem za bolj-
8o produktivnost, paima-
jov nacrtu Se nekaj pose-

ov,kif'ljhje potrdil njihov
elavskisvet. Do 30. juni-
ja bodo zdruzili brigadi
2100 ter 2200, ki bosta de-
lali v eni izmeni. Od tu
naprej pa sledi proucitev
moznosti za zdruzitev
obeh krojilnic, ki bosta
seveda tudi delali v eni
izmeni, kar naj bi realizi-
rali do konca letodnjega
leta. In 8e ena zdruzitev
sledi, za katero so 8i v
Libni postavilirok zaleto
1991, in sicer zdruzitev
obeh likalnic v eno, ki bo
seveda tudi delala v eni
izmeni. Proucili pa bodo
tudi moZnost za prehod v
€no izmeno.

Radunica bo za vsakim
premikom v Libni, pravi
direktor. Kar bo ta poka-
zala, tako bo. Kajti stro8ki
sploh, in 8e posebno za
energijo, 8o visoki in tre-
ba jih je zniZevali, treba
je iskati bolj8e moZnosti
za delo, za organizacijo
tega, in 8 tem iskati boljsi
dohodek in seveda pred-
vsem osebne dohodke.

Pri fiksirnem stroju v Libni.

labod — januar 1990




nasa mnenja

O dodatku

Za prisotnost na delu

Anica Nose, knjigovod-
stvo DSSS: «Sem proti
temu dodatku. Kdor je
bolan, bo moral pa¢ oble-
zati, prikrajdan pa bo Ze

ri osebnem dohodku.

dor pa simulira, ima pri
tem druge namene in bo
ostal doma ne glede na to,

ali bo dobil tisti dodatni
dinar ali ne. Zato ne vi-
dim smisla v dodatku za
prisotnost. Bolje bi bilo
nagraditi tiste, ki delajo,
oziroma jim priznatireal-
no vrednostnjihovegade-
la. Ne pa 8e dodatno pri-
zadeti ze tako iz vseh
strani tepenega bolnika.«
Janez Rotar, SLO
DSSS: «Bolje bi bilo uve-
sti dodatek na izvrieno
delo kot pa na prisotnost
na delu. Sama prisotnost
Se ne da rezultatov.«
Anka Stijak, priprava
dela Commerce Ljublja-
na: »Mislim, da bi dal tak
ukrep pozitivne rezulta-
te. Sicer, kdor je bolan, bo
pa¢ moral na bolnidko in
se pri tem verjetno ne bo
oziral na dodatek. Kdor
paizkoris¢a (batise je,da
so tudi taki), pa bi gotovo
pomislil, kaj bi izgubil s
tem. VpraSanje pa je pri
mladih druzinah, da ne bi
8 tem povzrodili veé 8ko-
de kot koristi. Morda bi
morali, predno bi se do-
konéno odlodili za tak
ukrep, poostriti odnos do
bolniskih Ze pri samih
zdravnikih,izpeljati kak-
§ne analize, poskuse in se

nato — zares odlo¢eni, da
je to prava pot, odlodili za
dodatek na prisotnost.«
Anton Salaj, oddelek
po meri Tip-top Ljublja-
na: »Mislim, da dodatek
na prisotnost niti ne bi
bistveno vElival na manj-
8e izostanke. Kajti, ko si

ritemne mores

bolan, 8i
pomagati, ne mores dela-
ti. Tisti, ki Zzele ostati do-

ma, oziroma izkoristiti
bolni8ko, pa ze vedo za-
kaj. Morda bi v kon¢ni fa-
zi malenkostno le prido-

bili pri zmanj8evanju bol-
nidkih, bistvenega rezul-
tata pa si ne smemo obe-
tati.«

Janez Krevs, krojilni-
ca Temenica: «[V[islim, da
bi bil tak ukrep kar uéin-

kovit, saj bi élovek pomis-
lil, kaj bi z odsotnostjo iz-

gubil. Skratka, ne bi gel v
bolni&ko, ¢e ne bi bil za-
res bolan. Vsaj v vedini
primerov.«

Marta Hedl, radungvod-
stvo Delta: «Mislim, da bi
dosegli Zeljene rezulate,
seveda, ¢e bi bila visina
dodatka primerna. Ob
simboli¢nem dodatku ne
bi bilo rezulatov, ob ob-
c¢utnejem pa bi gotovo
razmislili ali smo zares
tako bolni, da ostanemo
doma.«

Nada Mohori¢, tehno-
loginja v Zali: «V Zali ni-
mamo problemov, zaradi
odsotnosti, bolnigkih itd.,
¢e pa bi jih imeli, menim,
dajih tudiz dodatkom na
delu ne bi redili.«

Katarina Zidar, social-
na delavka Libna: «Za-
radi visoke odsotnosti
imamo v Libni precejinje
probleme, zato je treba
razmi8ljati o stimulaciji
za prisotnost na delu.
Vendar pa ob tem ne bi
smeli pozabiti na resnic-
no bolne in jih pri tem
nekako za8¢ititi.«

Slavica Putrih, poslov-
na sekretarka Loéna:

»Velikokrat smo Ze govo-
rili o takem ukrepu. Ne-

kaj bi morali storiti, ker
se ponujajo primeri iz-
ostankov, za katere bi
morali najti ustrezen ing-
trument za ukrepanje. Na
drugi strani pa je treba
zahdititi in pomagati za-
res bolnemu, ne pa ga §e
dodatno prizadeti.«

kaj je novega
v temenici?

Prezgodaj je 8e, da bi
lahko kaj konkretnega re-
kli o novosti v Temenici.
Sredi februarja naj biime-
li ponovno referendum,
do takrat pa, pravi direk-
torica Francka PrimoZi¢,
bo treba izdelati e mar-
sikatero analizo, obdelati
marsikateri podatek. Na
seji delavskega sveta DO
konec decembra je po-
jasnila, da je rezultat nji-

ovega referenduma go-
tovo posledica mnogih
oporozil o neprimernih
delovnihrazmerahinsla-
bih osebnih dohodkih, na
kar je Temenica stalno
opozarjala.

Podakajmo na ponovi-
tev referenduma v upa-
nju, da si bomo aku[_)aj
odrezali v bodode boljéi
kos kruha.

novosti v nasi
hranilnici

S konvertibilnostjo di-
narja so se seveda spre-
menile tudi relacije v na-
&ih hranilnicah. Trenutna
letna obrestna mera je
13% (v bankah je za sred-
stva na vpogled 6,5%, za
letno vezano pa 11%).

Odslej bomo pripisovali
obresti trimesec¢no.

Novost pa je tudi v tem,
da lahko vsi, ki 8o bili do
sedaj pooblag¢eni na hra-
nilnih knjizicah Labodo-
vih delavcev ali upoko-
jencev, dvignejo knjizico
na svoje ime.

nakup nakartico
in Na posojilo

Za nakup na kartico v
nadih industrijskih pro-
dajalnah velja vi8ina, ki
smo jo postavili konec
lanskega leta — 5000 din.
Vendar letos ne bomo vecd
nakupovali s 40-odstot-
nim, ampak s 30-odstot-
nim popustom. Na nakup
na potros$nisko posojilo
50 pogojl naslednji: poso-
jilo je na tri obroke. Ob
nakupu blaga pladamo

rvi obrok, in sicer v vi-

ini 30 odstotkov celot-
nega zneska, preostala
dva obroka pa sta obre-
stovana s 3 odstotki.
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vzroki reklamacij

Pred letom dni je bil
sprejet predlog o organi-
zaciji sluzbe kvalitete, ki
je v zastavljenem progra-
mu zacela delovati v za-
¢etku marca. Toda Ze na
samem zadetku sta se za-
stavljen program in prak-
sa razlikovala. V vedini
tozdov namred niso spre-
jeli predloga v celoti, pred-
vsem pa ne zastavljenega
ftevilaizvajalcev. 1z obsir-
nega porodila vodje sluz-
be kontrole kvalitete, Ma-
rice Praznik, povzemamo
nekaj zakljuékov. Pro-
gram v celotiizvajajole v
ﬁ)r‘ogramu VO, to so Zala,

ip-top in v Temenici,

tovarnah pa se naém
komrole nibistveno spre-
menil od prejSnjega. V
programu srajc in bluz pa
imajo tovarne recej
manj kontrolorjev, kotjih
Eredvideva plan te sluz-

e.

Kakovost se seveda mo-
¢no odraza skozi rekla-
macije. Nekaj podatkov o
teh za enajst lanskih me-
secev

V11. mesecu je bilo pre-
jeto v program 352 re-
klamacij individualnih po-
trodnikov in 1100 rekla-
macij prek trgovin, kar
zna$a 1,4 promila izdel-
kov, izdelanih za domadi
trg (enako kot leta 1988).

V programu vrhnjih oblaéil tece kontmla po zastavllenem programu. Posnetek

je nastal v Temenici.
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Vzrokireklamacij sona-
slednji:
1. — nepravilno

]ikanje 24%
2. — slaba trdnost
tkanine 16%
3. — napaka v

materialu 15%
4. — nepravilno vzdrzZe-
vanje (pranje) 14%
5. — napaka v

izdelavi 9%
6. — neopraviéeno 7%

7. — slaba obstojnost
barve
8. — izdelek se tezko

6%

lika 2%
— razno 2%
9. storitve 1%

velikost ovratnika 1%

Napake v izdelavi (33
kosov) so bile:
1. — slabi 8ivi (premalo

v&iti) 10 kosov
2. — slabo lepljen
ovratnik

3. — slabo pri8ivanje
ovratnika
4. — premalo v8it

zapestnik 2
— prebijanje
lepila 2
— slabi gumbi 2
— nepravilno izdelan
ovratnik 2

5. — pridivanje

Zepov 1
— manjka
gumbnica 1

.1_ 1

rokav 1 kos

Pri nepravilnem vzdr-
zevaju so predvsem iz-
delkiiz naravne svile. Od
celotnega§tevilareklama-
cij je 22% izdelkov izde-
lanih iz naravne svile.

Kljub temu da so po-
tro&niki vedno bolj za-
htevni, &tevilo reklama-

cij ne nara&c¢a.Vletu 1988
je bilo 12% reklamacij za-
radi napak v izdelavi, v
1989. letu pa 9%.

V porocilu lahko tudi
preberemo mnenje, da je
opazen dvig kakovosti v
Delti, kar je gotovo zelo
razveseljiv podatek,

tudi nas sindikat

se prenavlja

Te dni imamo v Labodu v
javni razpravi Iﬁrograms}ke
usmeritve sindikata podjet-
ja Labod za obdobje 1990

—1994. Po teh usnmrilvﬁhl

nastajale so po usmeritvah
?renove republidkega in ob-

inskih sindikalnih svetov,
postaja polozaj in vioga sin-
dikata v nasem podjetju pre-
cej drugadéna, kot smo je bili

vajeni do sedaj. »Konferen-
ca sindikata, ki je bila do se-
daj bolj kot ne formalno telo,
saj je bila vsa teza dela v
osnovnih organizacijah, do-
biva povsem drugaéno, zivo
vlogo,« pravi predsednica
konference sindikata Moj-
ca Novak.

Kot refeno je gradivo v
javni razpravi. Pripravljalci
tega pri¢akujejo veliko pri-

()mb in l[:(}bud. saj je kon-

nU sindikat zares nasa, ne-
odvisna, samostojna stanov-
ska organizacija. »Seveda se
kartezkoznajdemonaenkrat
v tako novi, tako ofenzivni
vlogi. Nismo navajeni, da bi
kar zahtevali, nalagali in
podobno. Pa vendarle bomo
morali zaceti zahtevati,« pra-
vi Mojca. Tudi gradivo je ta-
ko zastavljeno. O tem bo
sklican posvel predsednikov
23. .. m,, razprava pa bo te-
kla vse do 15. februarja. Za
tem bo sledila priprava kon-
ference sindikata, ki bo re-
organizacijska.

Posvetimo torej gradivu o
organiziranju in delovanju
sindikata v nasem podjetju
posebno pozornost. Resno
se ga lotimo, saj predstavlja
osnovo za rehabilitacijo sin-
dikata in ozivitev v njegovi
osnovni viogi. Gre za zares
nado organizacijo, teprav do
sedaj, na zalost, velikokrat
nismo mogli tako ¢utiti. Upa
mo, da bomo lahko v bodoce.
Na nas je, ali nam bo uspelo
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razpis

razpis

razpis

R D S DR O T R 1T O A BER MO N R R O O O T O D O R RS I T TR T R B T
za idejo nagrada

Zacelosejenovoletoin
gotovo je v vseh nas veli-
ko novih modi, novih
idej, nove volje za delo.
Prepri¢ani smo, da nosi-
mo v sebi veliko idej, po-
bud. Napi§imo jih — ne
glede na to, ali je to po-
vsem izviren predlog, ali
gre le za koristen pred-
log, kismo ga Ze nekje sli-
8ali, o njem razpravljali.
Potrebujemo veliko idej,
da bomo v tej kvantiteti
prisli tudi do kvalitete.
Pobude pri¢akujemo pred-
vsem od c¢lanov DIT, od
strokovnjakov v tozdih,

pripravah dela, strokov-
nih sluzb, pravzaprav od
vsakegalabodovca. Ne ok-
levajte, saj je konéno ta-
ko va8a pravica kot tudi
vasa dolznost, da se tvor-
no vkljuéite vinventivno
dejavnost, da po svojih
moceh pomagate k bolj-
gemu izkoristku strojev,
delovne sile, osnovnega
in pomoznega materiala.
Kot rec¢eno, si lahko s
predlogom zasluzite tudi
nagrado, ki jo lahko ko-
ristno uporabite zase ali
a se je odrecdete v kak-
sno drugo korist.

2o

pred petimi leti

V maju leta 1985 smo imeli tudi posebno akci-
jo za pospesitev inovativne dejavnosti. Ta nam
je »rodila« prek 20 predlogov, idej, inovacij.
Zakaj se ne bi tako tvorno vkljuéili tudi sedaj?

inventivna dejavnost

BFROSTING SVOJE USTYARJAINE SILE IN LaJRO JIRN POLETA ¥ INOVACI)An,
¥ RGAIETNIA PREDLOCIN,Y POBULAR...

vsaka pobuda
je dobrodosia
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Ponavljamo razpis za alternativne programe, P
ker na prvo povabilo k sodelovanju ni bilo do- R
volj tvornih predlogov. Komisija za inovacije je R
prejela le dva predloga, ki ju bo s spodbudo na-

gradila s posebnima nagradama, in sicer po
1000 dinarjev.

Z.a ponovljen razpis so dolo¢ene tudi nove vi-
Sine nagrad, in sicer: :
1. nagrada — 2.200 din :

2. nagrada — 1.800 din P
3. nagrada — 1.500 din s
4. nagrada — 1.300 din i
5. nagrada — 1.300 din B

Predloge, ki bodo osvojeni tudi za realizacijo, R
bo komisija nagradila $e po pravilniku o s
inovacijah. o

Svoje pobude posljite do petka, 16. februarja s
1990, in sicer pod Sifro. e
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prvi dve lastovki

Kot re¢eno, je komisija
sprejela dva predloga.
Prva ideja je vezana na
manjse ostanke iz svile in

odobnih materialov, iz

aterih bi lahko izdelo-
vali modne dodatke, kot
s0 vrinice, okrasne rob-
¢ke, za kar meni predla-
gateljica, da bi lahko ko-
ristno uporabili tudi éip-
ke. Za tezje materiale pa
predlaga, da jih uporabi-
mo tudi za okrasne rute
ter 8ale, ki bidopolnjevali
nage izdelke, ali tudi za
igrace. Vse to bi lahko
prodajali tudi posamic¢no.

Drugi predlog tudi sku-
8a koristno izrabiti svile-
ne ostanke za okrasne
robéke raznih oblik z ve-
zanimi dodatki (zacetni-
ce imen in podobno), s
¢imer bi koristno izrabili
tudi stroj za vezenje. 1z
ostankov tezjih tkanin pa
predlagaizdelavo kozme-
ti¢nih torbic.

Oba predloga sta nagra-
jena, zato vabimo avtor-
ja, da z originalom uve-
ljavita svojo pravico do
nagrade. Original oddaj-
te ali poSljite skupaj s
svojim naslovom tajnici
komisije, Mojci Novak, v
pravno sluzbo.

nasa mnenja
o alternativnih
programih

Janez Marolt, Commer-
ce Ljubljana: »V¢asih je
bilo med delavci veliko
idej, sCasoma pa je vse to
zamrlo. Mislim, da ni bilo

pravih motivacij, pa ne le
v finanénem smislu. Po-
trebovali bi veé spodbud,
bolj ustvarjalno vzdusje
In jasno pot reSevanja
koristnih predlogov in po-
bud, da bi znova obudili
voljodo ustvarjalnega mi-
gljenja do dela, ki bi hilo
ve¢ od najnujnej$ega in
tako reko¢ aviomatske-
ga. Véasih se mi zdi, da ni
dovolj ¢asa, ker smo pre-

L6
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obloZeni z delom, drugid¢
zopet, da ni_posluha za
ka) novega. To pa bo tre-
ba spremeniti, sicer ne bo
napredka.«

Irena Gasperic¢, Delta:
»Mislim, da je med ljudmi
veliko razmisljanj o iz-
boljsavah, o tem, kako
bolje izkoristiti ostanke,
ki najbolj bodejo v o¢i, o
tem, kako delati ved¢ in

boij8e. Zato sem pricako-
vala cel plaz pobud. Tudi
sama mislim, da moramo
ge kaj postoriti v alterna-
tivnih programih, saj ima-
mo moznosti in znanja.

Mojca Mohar, Loc¢na:
»Premalo razmiéliamo 0
izbolj8avah, zato je treba
moc¢no spodbujati inova-
tivno dejavnost. Veliko je
rezerv, ki jih bomo mora-
li poiskati.«

SE NAM JE POSVETILO?

| labod — januar 1990




spremeniti se ali umreti

Sprejeli smo sporazum,
sprejeli smo statut za po no-
vem organizirano podjetje
Labod. Vse lepo in prav, na
sam sprejem teh aktov ni
komentarja, ¢eprav ni v ce-
loti uspel. To bi lahko ko-
mentirali, vendar komentar
prepuscéamo drugim.

S sprejemom navedenih
aktov naj bi nastala zelo
tezka, velika in obvezujoca
obljuba, predvsem za pod-
jetje, ki nima posebej dobre
finan¢ne dobiti. Vpradanje
paje, kajlahko pricakujemo
od novo postavljenih osnov
za spremembo organizirano-
sti v podjetju. Pred spreje-
manjem dolo¢enih aktov ali
pa vsaj takoj po sprejemu bi
morali imeti opredeljene
spremembe, ki bi kazale na
boljo uspednost gospodar-
jenja po naslednjih kazal-
cih:
hitrejée obracanje zalog
prihranek energije
znizanje odpadnih materi-
alov
povetanje produktivnosti
zaposlenih

Privseh teh kapacitetah bi
morali biti pokazani odstot-
kinajmanj 15 pado 50 v plus,
da bi lahko realno pri¢ako-
vali »gspreminjamo, ne bomo
ge umrli«.

Predno nadaljujem, naj po-
vem, da sem nekje prebral
besedo EKSTERNALIZACI-
JA, pa me je zanimalo, kaj
pomeni. Vodstveni delavei v
Jugoslaviji ali v drugih so-
cialisti¢nih drzavah imajo
tezo, da ti za probleme, s ka-
terimi se sredujejo, pravi-
loma krivijo zunanje oko-
lid¢ine. To je izven organi-
zacije. Taki&no vodenje se
imenuje eksternalizacija.

To je verjetno tudi eden
izmed problemov, s katerim
se sredujemo v Labodu. Po-
gosto slisimo, da to ni »mo-
ja« napaka, to je zaradi poli-
titnega sistema, zaradi sin-
dikata, potro&nikov ali sode-
lavcev. Ljudje se praviloma
nod¢ejo spopasti 8 problemi,
katere bi lahko regili sami
brez pomodi ali soglasja dru-
gih.

Prepri¢an sem, da ni do-
volj, ¢e ljudi prepridujemo,
kaj smo in kaj 8¢ bomo na-
redili, kajsmoin kaj bomo 8e
analizirali, prepric¢ati bi jih

morali predvsem z akcijo, z |

delom.
Zdi se mi, da bi bilo po-

nastaviti ogledalo. V njem bi
lahkovidelisvoje vedenje. 7
opazovanjem svojega vede-
nja pa bi se dejansko spre-
minjali in ne pri¢akovali
spremembe izven organiza-
cije.

Spremembo vedenjase do-
seze na veliko razliénih na-
¢inov. Ljudi lahko nagradi-
mo z denarjem kot otroka z
bomboni. Lahko jih prisili-
mo, na primer z udarci do
u¢inkovitega ravnanja, toda
samo za kratek &as. Veliko
bolj8i na¢in je,daljudje spre-
menijo svoja stalis¢a do te-

ga, kako naj opravijo svoje
delo.

Vse to pa posameznik ali
skupina ne bo dosegla brez
zunanje pomodci ali kadrov-
skih sprememb na odgovor-
nih pozicijah. Obstajajo or-
ganizacije, ki se ukvarjajo z
nudenjem pomodi pri spre-
minjanju organizacije, kot
tudiljudi oziroma njihovega
vedenja.

Smo sredi krize, iz katere
se lahko izvle¢emo kot po-
samezniki, kot podjetje, kot
narod in kotdrzava,samo ¢e
nam uspe spremeniti se. Na
koncu potije vedno rezultat
izrazen v dolarjih, markah
ali dinarjih.

LOJZE KOPINA
— Commerce

mesec dni po Strajku

Konec lanskega novem-
bra so delavke Libne, ne-
zadovoljne z nekaj nere-
genimi vprasanji, ustavile
delo. Na sestanek sta ta-
krat prigla tudi glavni di-
rektor ter direktor DSSS.
Osnovne zahteve delavk
8o se strnile v stoodstot-
no povecanje osnov za
osebne dohodke, izpladi-
lo teh v enem delu, za-
htevo po popolnosti po-
datkov ter odgovor, zakaj
prihaja do velikih razlik
v osebnih dohodkih de-
lavcev Laboda. Daljsi po-
govor pa je odkril 8e pre-
cej vpradanj, kijihje treba
resitl. 2, zahtevamidelavk

trebno nekaterim vodjem' Med malico v Libni

Libne %e bil seznanjen tu-
di poslovni odbor DO, ki
je tudi potrdil re8itve
vpra8anj, ki E(ih je bilo
mo¢ resiti takoj, precej
tega pa je dolgorocnega,
sistemskega znacaja. Kot
vemo, je bil osebni doho-
dek zviSan v najve¢jem
moznem odstotku, ne pa
za zahtevnih 100 odstot-
kov,izpladan je bilvenem
delu, s ¢imer bomo tudi
nadaljevali, popravljen je
bil dodatek na izmensko
delo (tudita zahteva je bi-
la moéno poudarjena) in
izhaja iz povprecja neto
OD v Labodu za pretekli
mesec, raste pa z rastjo

i 1

EED. Zahteve, kotsoreal-
nejsi plan, refevanje de-
lavk, ki ne dosegajo re-
zultatov, reSevanje viso-
kih bolnigkih odsotnosti,
analiza vzrokov razlike v
izpladilih OD po tozdih,
zmanjsevanje stevila za-
goslenih v rezijskih sluz.-

ah, dodatek za prisot-
nost na delu ter dogradi-
tev sistema nagrajevanja
za rezijske delavce, 80
katerem bi bil njihov OD
bolj odvisen od rezulta-
tov dela, pa so dolgoroc-
nega znacaja in je njiho-
vo reSevanje v teku. Kot
vemo, nastaja nov akt o
notranji organiziranosti
ter o dohodkovnih odno-
sih, ki bodo seveda mod-
no presegel tudi v nave-
dena podrodja.

Tudi mesec dni po §traj-
ku ocenjuje predsednica
00 sindikata v Libni,
Olga Oresnik, ta korak
Za nujen, saj S0 se pro-
blemi kopiéili. »Libna je
stalno opozarjala na od-
stopanja, sproti Smo posi-
ljaliorganomupravljanja
na ravni DO ter odgovor-
nim porocila, nade prim)m—
be, pobude, poglede. Malo
tega je bilo usliSanega.
Ker ni bilo sprotnih od-
mevov na nade zahteve
in ker je bilo problemov
vse ved in ved, so se de-
lavke v proizvodnji odlo-
¢ile za 1o obliko,« pravita
Olga Oresnik in Metka
Pavlié, ki je kot strokov-
nasodelavkastalaob stra-
ni ob pripravi mnogih
pobud in pripomb.

(8
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»Menim, da korak de-
lavk Libne ni v dana$-
njem, moéno naelektre-
nem d¢asu ni¢ strasnega.
Veliko delajo in zato pri-
dakujejo boljse pladilo, ce-
prav je treba dodati, da
platda vendarle tudi za
njih ni vse. Zavedamo se,
da moramo tudi mi v Lib-
ni marsikaj postoriti, in
tega smo se tudi lotili. Iz-
redno visoka bolnigka nas

esti. Zelimo pomagati

olnim in zato smo tudi
navezali poslovno sode-
lovanje z zdravstvenim
domom v Krikem, kjer
imamo L., prioritetno am-
bulanto — to so dolo¢eni
termini, ki 80 namenjeni
izkljuéno na8im zaposle-
nim. Veliko pa delamo v
sami Libni za re8evanje
teh vprasanj, saj imamo
zato tudi svojo socialno
delavko. Ta obcutljiva
vprasanja delavca, ¢love-
ka, posameznika, je tez-
ko oz. nemogoce resevati
na daljavo. Clovek pa je
vendarle nasSa osrednja
skrb, on, posameznik z
vsemi tezavami, ki so v
zenskem kolektivu e to-
liko izrazitejSe, ker so

a¢ zenske e vedno toli-

o bolj obremenjene kot
mo&ki,« pripoveduje direk-
tor Edo Komodar.

Korak k bolj8emu Ziv-
lienju, k boljsi produk-
tivnosti, pomeni tudi bo-
lie prilagojeni delovni ¢as.
Spremenili so ga za §te-
vilne strokovne delavce
v Libni, ki so tako ali dru-
gace vezani na obe izme-
ni. Delovni ¢as za te struk-

ture spreminjajo postop-
no, saj bitakoj8en prehod
(ob neurejenem varstvu,
prevozih ipd.) lahko pri-
nesel prehude tezave. V
na¢rtu imajo 3e veliko
organizacijskih premikov,
ki bodo gotovo prispevali
k racionalizaciji dela in
strodkov (o tem govori
poseben sestavek). In ée
se povrnemo na zacetek
tega prispevka, k zahte-
vam delavk Libne, doda-
jamo, da vsi po vrsti opo-
zarjajo,da pricakujejo tu-
di re8evanje preostalih
zahtev. Ne vztrajajo za
vsako ceno na teh, prica-
kujejo pa, da si bomo pri
teh vpra8anjih, ki so po
njihovem mnenju vpra-
Sanja Laboda in ne le Lib-
ne, pridli nasproti. Za bo-
doce priéakujejo na eni
strani tako ve¢ pooblastil
kot tudi odgovornosti ter
hkrati tesno sodelovanje
v l[i)od'elju. Predvsem pa
takoj8nje reakcije za za-
hteve, vpradanja. »Zaupa-
nje in volja do dela izhaja
tudi, ali predvsem iz tega,
kako znamo prisluhniti
slehernemu, kako smo
med seboj povezani, ko-
liko se spostujemo in ko-
liko sodelujemo. Poleg
tega moramo vedeti, da
smo pridelavcu »postrga-
li« vse mozZne rezerve,
nekaj jih 8e imamo v or-
ganizaciji dela, ta pa sega
tudi pred in po proizvod-
njiter na vzporedne sluz-
be, ki morajo biti v bodo-
¢e 8e bolj v funckiji ¢lo-
veka,delavca v proizvod-
pji,« poudarja Edo Komo-
lar.

S seje konference sindikata, ki je bila v Delti.

nase
srecanje

Letni zbor sekcije upo-
kojencev Labod tozd Del-
ta

Ob zakljué¢ku poslovne-
galeta 1989 v tozdu Delta
smo 8se tudi tokrat zbrali
na tradicionalnem sreca-
nju sekcije upokojencev.

Odziv je bil nepric¢akova-

no skoraj stoodstoten, le
oboleli in priklenjeni na
posteljo se sretanja niso
mogli udeleziti in 80 svo-
jo odsotnost tudi opravi-
¢ili. Udelezba sama po-
novno potrjuje, da je sre-
¢anje doseglosvoj namen.

Upokojenci, biviidelav-
ci, si Zelimo takega sre-
danja, saj je to podjetje bi-
lo nekdaj nas drugi dom,
kjer smo, ko smo e bili
aktivni, zapustilisvoja naj-
lep8a mladostna leta. 7
radostjo spremljamo do-
sezene poslovne uspehe
podjetja, sprijazniti pa se
moramo tudi s tezavami,
ki pestijo na splo&no tek-
stilno 1ndustrijo zaradi
moc¢ne konkurence nasve-
tovnem trzi&éu. Direktor
tozda nam je v izérpnih
besedah prikazal poslo
vanje podjetjavletu 1989.

Poudaril je, da se bo treba
usmeriti predvsem na iz-
voz in zmanj8ati 3tevilo
rezijskih delavcev, é¢e ho-

¢emo izplavati,dane uto-
nemo. Te in podobne te-
zave nas 8e cakajo v pri-
hodnjem letu.

Dolgoletna predsednica
sekcije Zora Kajznik nas
je seznanila s ¢lanstvom
upokojencev. Posebno za-
hvalo je izrekla ekipi, ki
skrbi za onemogle upo-
kojence in jim nudi po-
trebno pomo¢. Upokojen-
ciredno prejemamo brez-
Elaéno interni ¢asopis La-

od. § tem glasilom smo
tekode seznanjeni 8 po-
slovanjem vseh tozdov
Laboda. Ne manjkajo pa
tudi drugi ¢lanki, ki jih
dajejodopisnikiinsovec-
krat obarvani s pikrimi
bodicami, kar daje ¢aso-
pisu e vecjo vrednost.

UdeleZzbo je popestril
zenski pevski zbor iz
Rogoznice pod vodstvom
Grete Glatz. Z navduse-
njem smo spremljali iz-
vajanje pevskega zbora,
kinam je zlepimi melodi-
jami 8e dvignil razpolo-
zenje. Hvala organizator-
ju za dobrodoslico in lep
sprejem, ki nam bo ostal
Vv trajnem s;)(}minu, Upo-
kojenci si zelimo 3e ved
takih srecanj.

Maks Bracicé

prijazno pismo mladega
planinca s Koroske:

dragi planinci!

Ze dolgo je, odkar ste
mi poslali mojo izgublje-
no transverzalno izkaz-
nico. Zahvaljujem se vam
za prijaznost in tudi vam
zelim veliko planinskih
pohodov.

Srec¢no, zdravo in uspe-
8no 1990 vam zelim.

matevz veronik
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zahvala in zelje

~Kdo ne bi bil zadovo-
lien in vesel, kar je tezko
1zraziti z besedami, ko te
kolektiv tokrat Labod v
Idriji, ki si mu pred ¢a-
som pripadal, 8 po ved
letih povabi medse. Ak-
tivni ¢lani kolektiva La-
bod, ki so na srecanje po-
vabili tudi nas, upokojen-
ce, tega ne morejo tako
dozivljati kot mi. Govo-
rim oz. pifem v svojem
imenu, vendar mislim, da
to velja tudi za druge, ki
80 se odzvali povabilu.
Ne samo vljudna postre-
zba in darila, ki 80 nam
jiih podelili! Ved je prisr-
éden spm{'cm,kiso nam ga
pripravili, in gostoljub-
nost, ki so nam jo izkaza-
li, od starejsih, s katerimi
smo 8e skupaj delali, do
mlajsih, ki nas niso prej
oznali. Prav na teh je
odoé¢nost kolektiva oz.
delovne organizacije La-
bod. Vsem 2zelim veliko
delovnih uspehov! Mla-
dim, da bodo skrbeli za
napredek, starej8im, da
bodo privzgojili mladim
delovne navade. Sre¢anje,
ki smo ga doziveli, nam
bo ostalo v lepem spomi-

nu kot razveseljiv dogo-
dek, ki je spremenil nage
monotono zivljenje v ve-
sele trenutke. Pocutilismo
se prerojene!

Take pozornosti, kot
nam jo je nudil kolektiv
Laboda v Idriji, redkokje
nudijo svojim upokojen-
cem, ki so navadno odri-
njeni od druzbenega Ziv-
lienja.

Razvesel{' 1va je tudi po-
zornost kolektiva do svo-
jega nadrejenega, kar po-
meni iskreno tovaristvo.
Razveselil nas je tudi za-
bavno-kulturni program
mladih, ki je veljal tudi
nam.

Poudarjam, da govorim
Vv 8vojem imenu, golovo
pa tako obcéutje velja za
vse, saj 8o vsi prisotni
uzivali na sredanju. Zal,
pa ni bilo na sreéan]iu
vseh upokojencev iz Zale.

Zahvaljujem se 8e en-
krat za lepo dozivetje in
zelim, da gi se 8e sredali.
Zelim, da bi kolektiv &e
dolgo tako uspesno delo-
valin 8e naprej gojil tova-

ristvo.
Zofi Tusar

vprasanje — odgovor

Vprasanje: V kak8nem
primeru oziroma na osno-
vi katerih posegov lahko
pacientka, operirana na
prsih ali rodilih, zaprosi
za delno upokojitev ozi-
roma za skrajSano delov-
no obveznost: ali na to
vPliva starost pacientke
ali delovna doba ali samo
okvara, ki je vzrok ome-
jene delazmoznosti.

Odgovor: V zvezi s tem
vprasanjem bi vas rad
opozoril, da na skraj3ano
delovno obveznost ne
vpliva niti starost, niti de-
lovna doba, niti sama TO.
Delazmoznost je odvisna
predvsem od funkcional-
nih posledic po 1. to¢ki,
od navedenih operacij in
od dela, ki ga zavarovan-
kaopravlja. Praviloma pri
omenjenih operacijah
skraj8anadelovnaobvez-
nost, kot stalna oblika
kategorije invalidnosti ne
pride v postev, temvec je
strokovno upravicena le
za kraj&e obdobje, zaradi
postopnega privajanja na

delo po daljem bolnis-
kem dopustu oz. po dalj
¢asa trajajoci delane-
zmoznosti. Pri funkcio-
nalnih okvarah, ki so po-
sledica amputacije dojk
(trajni endemi okondine,
hujdi upad grobe modi
itd.); pride v postev pred-
vsem sprememba delov-
nega mesta iz fiziéno tez-
kega na lazje delo, ki ga
zavarovanka s takimi
okvarami lahko opravlja
v polnem delovnem ¢asu.
Isto velja za operacijo ro-
dil, kjer lahko nastopijo
pooperativne komplikaci-
je, kot je inkontinenca
urina, ali pa tezave zara-
di prirastlin v trebusni
votlini.

V obeh primerih je po-
trebno za oceno zbrati
vso potrebno dokumen-
tacijo, gredvsem prepis
popisa bolezni z opera-
cijskim zapisnikom, 1z ka-
terega je razvidna vrsta
operacije indatum lete. V
primeru ocene kategorije

invalidnosti mora ledeci
zdravnik navedeno doku-
mentacijo, skupaj z ob-
razcem §t. 3, ki ga mora v
vseh rubrikah natanéno
izpolniti, poslati na Inva-
lidsko komisijo pristojne
obmocéne delovne enote
SPIZ. Kadar pa gre samo
za oceno TO, pa obrazec
gtev. 3 ni nujno potreben;
zavarovanka lahko sama

bucike

Kaj vse vpliva na dober
glas podjetja, zanimanje
kupcev za dolodene iz-
delke,kaj kreira podobo o
podjetju in kaj vse vpliva
nanaklonjenostjavnosti?

Tosovprasanja,o katerih
premalo razmigljamo in
tudi 8e vse premalo ve-
mo. Kajti v svetu so celi
dtabi sluzb za stike z jav-
nostjo, ki raziskujejo tr-
zi8¢e, bde nad imageom
firme in 8 tem neposred-
no vplivajo tudi na iden-
titeto zaposlenih s podje-
tiem, kjerdelajo. Celovito
delovanje tega kroga da
rezultate, ¢e je vse sku-
paj videti 8e tako sponta-
no in »mimogrede«, je
treba vedeti, da ni¢ ne
pride samo od sebe. Za
vse to je treba veliko
strokovnegadela, kajti ta-
ko izdelek kot podjetje,
kjer ta nastaja, sta pod
stalnim »udarom« javno-
sti, potroénikov, kizahte-
vajo za svoj denar vse
najboljge. Kajti naklonje-
nost javnosti si je treba
zasluziti, sa je ni mogode
dolgorotno umetno us-
tvarjati. Vendar to ne po-
meni, da je ustvarjanje
lastne organizacijske iden-
titete mozno brez nadr-
tovanja in ustrezne ko-
munikacijske strategije.

Zato ni mogoce izsiliti
identitete zaposlenih s pod-
jetjem, ampak se tarazvi-
je 1z zadovoljstva, poste-
nosti, »fair« odnosov v
delovnem okolju.Torej na
»blefu« ni mogoce delati
in Ziveti, ne navznoter

da zahtevek za oceno, 8
pismeno vlogo ali vliogo
na zapisnik pri pristojni
obmoc¢ni delovni enoti
SPIZ, zraven pa mora pri-
loziti Ze prej navedeno
medicinsko dokumentaci-

0.

{’redsedmk IK II. stopnje
Prim. dr. Emil Gantar
Spec. fiziater

kot tudi in 8e manj ne
navzven.

V tem duhu bomo mo-
rali zadeti Ziveti tudi mi.
Za ugled firme bo treba
marsikaj postoriti, za za-
dovoljstvo zaposlenih pa
tudi. O podjetju ne govore
le izdeﬁci sami ter oglasi,
sejmi, gaé pa tudi odnos
do prodaje teh, do kultu-
re v prostoru, pocutje za-
pos!enih,»hiénistil«,pm-
stori, posebnidogodKki, ne-
%nvanje celostne podobe...

ignalov je veliko, in med
temi je e kako pomem-
ben tudi odnos vratarja
ali telefonista,

Seveda pa je 8e vedno
temelj le 1zdelek, ki mu
mora biti vse na&teto le
pridano. In kaj sploh je
1zdelek? Prioritetni ser-
visni indeks za oceno po-
djetja in izdelka v oceh
kupcev povzemamo iz
Harvard business review:

kakovost 56 tock
reSevanje

problemov 48 to¢k
zanesljivost 47 tock
prodajne

storitve 44 1o¢k
dobavni roki 43 tock
prijaznost 36 tock
cena 31 tock
design 20 tock
embalaza 23 tock
garancija 23 tock

Tako si slede tocke v
analizi v omenjeni reviji.
Morda je kje drugje vrst-
ni red malo drugacen,
vendar pa zagotovo velja,
da je treba racunati z
vsemi nastetimi segmen-
ti, pa morda 8e s kak&nim
vec.

L10
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dobro je vedeti

morska kopel — tudi za

hujSanje

Er?_ravite si jo v domadi
adi

Kako bibilo na primer s
kopeljo z morskimi alga-
mi, Fm“ prekomerni te-
zi? Francoski znanstve-
nikisougotovili,daneka-
tere vrste alg, ki jih upo-
rabljajo za te kopeli, mo¢-
no pozivljajo krvni obtok
in presnovo. To in prisot-
nost joda, kispodbuja zle-
zo S§¢itnico, pogosto na
presenetljiv na¢in poma-
ga, da se znebimo odved-
nih kilogramov. Alge vse-
bujejo tudi pomembne
rudnine.

Najbolje je, ¢e kopeli z
morskimi algami poveze-
mo v pravo kuro. Kopaj-
mo se dva- do trikrat te-
densko.Neda bijih odprli,
prakti¢ne vrecéke z alga-
mi potopimo v vodo in
zgnetemo. Kopajte se 20
minut, zatem pa $e 15 do
30 minut podivajte. Zdra-
vilno kopanje v morski
vodi je tako privlaéno, da
70 odstotkov dopustnikov
prepotuje stotine kilome-
trov do morja in morske
klime. Toda morsko ko-
palno kuro lahko opravi-
te tudi doma. Ce si pre-
skrbite Ze pripravljeno
morsko sol, si lahko pri-
¢arate morsko kopel z
vsemi njenimi koristmi
za zdravie — v domaci
kopalni kadi. Morska sol

v vodi deluje pomirjeval-
no in sproscéajoce. Njeni
zdravilni minerali Ze po
nekaj minutah pridejo v
vaso kozo. Za vaSo mor-
sko kopel potrebujete de-
set zvrhanih jedilnih Zlic
morske soli. Za veliko
kopalno kad lahko tudi
malo ve¢. Temperatura
vode naj bo okrog 37 sto-
pinj. Da bi opravili kuro
morskih kopeli, se mora-
te okopati najmanj deset-
krat, najve¢ pa dvajset-
krat (vsak ali vsak drugi
dan).

Morska kopel seveda ni
umivanje. 7 milnico bi
odpravili nevidne delé¢ke
soli, ki tudi po kond¢ani
kopeli z dihanjem koZe
Emdiraj() v organizem. Po

opeli morate najmanj de-
set minut poc¢ivati. Kopel
v slanici je kopanje v
moc¢no slani vodi. Upo-
rabljati jih smete le po
posvetu z zdravnikom.
Po 12 kopelih sledi ¢a-
sovno omejen odmor. Pri
takih kopelih raztopimo
1,5 kilograma kopalne
morske soli v 100 litrih
vode. Koli¢ino soli naj-
vetkrat med kuro pove-
¢ujemo na 2,5 kilograma.
Tudi tu je temperatura
vode 37 stopinj. Kopeli v
slanici delujejo izredno
moc¢no na kozo in preko
nje na zivéni sistem. Pri-
poméajn jih pri slabosti,
zenskih boleznih in bo-
leznih sklepov.

(iz ZDRAVJA)

izhod iz depresije

Nenehno se poveduje
Stevilo oseb med tridese-
tim in Stiridesetim letom
starosti, ki posegajo po
zdravilih proti depresiji,
ki izgubljajo obdutek za
veselje in spontanost, se
tezko odlocajo, manjka
jim goletﬂ, so razdrazlji-
vi, ob¢asno mislijo na sa-
momor in jih ne zanima
ni¢esar drugega kot nji-
hova bolezen.

Depresija je postala ti-
pi¢na bolezen razvitega
sveta. Prvenstveno jeraz-
Sirjena depresija izérpa-
nosti, ki se pogosto ne
odkrije, ampak ostane
skrita izza vegetativne
distonije, napada migre-
ne 0z. splodnega nerazpo-
loZzenja in nervoz. Bolnik
ima motnje sna, preobcéut-
ljiiv je na ropot, muci ga
strah, koncentracija pa
slabi.

Psihofarmaki (sredstva
za ublaZitev depresivnih
stanj) so samo zacasna
sredstva, ker imajo tudi
nezazelene stranske uéin-
ke, navajanje organizma
na njihovo zdravilno de-
lovanje pa sili bolnika, da
povecuje koli¢ino. Masa-
za vedno deluje dobro,
tem bolj, ker imajo de-
presivne osebe skréene
misice.

Odkrit razgovor z za-
koncem ali dobrim prija-
teljem prinese olajdanije,
potiskanje ob¢utij pa sa-
mo poslab&uje bolezen.

Pomembno je zavestno
razmisliti o osebnih po-
trebah, ki so bile leta po-
tisnjene, napr. o veder-
nemizhodu v restavracijo
ali kino, o kakem hobiju
ali skuﬁni akciji s prijate-
lji. Lahko reé¢emo, da bol-
niki z depresijo izérpa-
nosti ozdravijo in aktivi-
rajo nove zivljenjske mo-
¢i, ¢e samo malo spre-
menijo zivljenjsko situa-
cijo medsebojne stike, da
se ukvarjajo s kakim ho-

bijem in da se pogosteje
sprehajajo. Strogo je po-
trebno lociti delo in pro-
sti ¢as, sicer se prosto po-
poldne in nedelja pretvori
v delovni dan brez ve-
selja.

Pritelesnem sproscanju
precej pomaga avtogeni
lrening.

Hormonalno pogojene
depresije so Posebei Li-
picne za nosecnost in kli-
makterij. Zdravijo se s
hormoni. Naslednja vrsta
so nevroti¢ne depresije.
Pri tej obliki gre za poru-
genje notranjega ravno-
tezja, potrebno pa je psi-
holosko zdravljenje, saj
zdravila manj pomagajo.
Bolnik skriva svoje teza-
ve z vedrim obnaSanjem,
tako daokolica tezkougo-
tovi pravo stanje. Ima tu-
di tezave s spanjem. Igra
v bistvu dvojno vlogo, vr-
ti se v krogu, iz katerega
ne zna priti, ker ni v sta-
nju razumeti svoje situa-
clje.

Ce pogledamo otrostvo
takih oseb, hitro opazimo
zanimive stvari. Vsem je
skupno pomanjkanje lju-
bezni in za&s¢ite ter pre-
stroga vzgoja. Oblikuje se
istocasno obcéutek ljube-
zni in sovrastva do star-
Sev, kar se smatra za bi-
stvonevroti¢ne depresije.

Uporablja se terapija
proti strahu, ker nevro-
tiéni bolniki trpijo zaradi
obdéutkastrahu. Dobro de-
lujejo masaza, medicin-
ska gimnastika in avto-
geni trening,

Ta bolezen se v prvi vr-
stl ne sme jemati tragic¢-
no, bolnik se ne sme pre-
pustitirazmisljanju in sa-
mopomilovanju, pa¢ pa
sodelovati z zdravnikom
in nac¢inom zdravljenja.

B. Z. (povzeto po ¢lanku
iz. revije NaSe zdravije

(opravié’ilo in popravek

Zelo zalnam je, da je prilo v novoletni 8tevilki
na8ega ¢asopisa do zelo neprijetne napake. V se-
stavku, ki govori o kon¢anem 8olanju ob delu
nade tretje generacije tehnikov, je po pomoti iz-

adlo ime Libne. Opravi¢ujemo se tirim slusate-
Fem iz tega tozda, ki so tudi uspesdno zakljucili
tgulanje, za katerega so morali zrtvovati veliko
truda in ¢asa, in Libni kot celoti, ki je tako prido-
\bila §tiri nove strokovne moci.

9-10)
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nagradna igra

Tokrat je izmed 23 pra-
vilnih odgovorov (pesem
F{ch Tone Kozlevéar) Nika

ilipi iz AOP izZrebala
Mevlido Tadié¢ iz splodne
sluzbe v DSSS. Cestitamo!
Tako bo na8a Mevlida, ki
se na delo vozi iz Zagre-
ba, lahko sromeljske do-
brote ponudila sosedom,
prijateljem,injim tako na
najbolj nazoren nac¢in po-
vedala, da je v Sromljah
Zares opojno...

Mi pa k novi uganki:
pred nami je ljudski praz-

nik pust. Mnoge tegobe
odganja in med temi tudi
zimo. Ceprav je 8e dobro
imeli nismo, se Ze vese-
limo pomladi. Nas pa za-
nima, kakoje v koledarju
doloden pust, saj vemo,
dasezadatumizletavle-
to spreminja.

Kako torej dolotamo
datum pustnega torka?
Odgovore posljite do

srede, 31. januarja. Caka
vas — presenecenje.

hudobij.

\\gh}daicf :

s .
sopek modrosti

Pomanjkanje nacel je moc.
Mnogo ljudi je dobrotnikov Ze zato, ker ne delajo

Ceprav so Stevilni igralci, morajo biti nekateri tudi

=

il 4

seme in pleve

selitev

Ce napigemo, da se je
nase »uredni$tvo« zopet
preselilo, ne povemo sko-
rajni¢ novega,

Obljubljajo,
da ne zadnjié. Je pa po-
hvale vredno, da je zad-
nja selitev selitev na bolj-
§e. Se torej jasni vreme za
nade obvesdanje?

Kaj bo pa sedaj?

Po novem letu v podjet-
jih ne bo ve¢ osnovnih
organizacij Zveze komu-
nistov in mladine. Te si-
cer tudi v zadnjem c¢asu
niso kaj dostidelovale, pa
vendarle se poraja vpra-
Sanje, kaj bodo nekateri
delali, ée ne bodo zganjali
politike.

Profitni center

Veliko slisimo o profit-
nih centrih, ki bodo vse
kaj drugega, kot so bili
tozdi. Jasnejsi, bolj dore-
¢enivdohodkovnem smi-
slu, bolj praviéni priobre-
menitvah kot je rezija
itd., itd. Torej, se vsem
teh centrov ni veseliti, saj
bo »malha« ostala ista, le
porazdelitve bodo 8le po
pravi¢nejdi poti. Zato je
pricakovati, da bodo eni
dobili zares vec, drugi pa
— zares — manj.

Obrat nazaj

Pred dobrimi desetimi
leti smo tudi v na8em ¢a-
sopisu povzeli sestavek
iz Dela, ki je govoril o
»gospodakanju«. Poudari-
li smo, da se ne gre ved
nagovarjati z »gospo«, ali
»gospodome, saj smo vsi
vendarle »tovaridi«. No,
¢asi se spreminjajo, saj so
gospe in gospodje zopet
vse bolj v rabi. Vendarg)a
je tudi ta obrat nazaj sel
skbzi nianse, ki so se ka-
zale v tem,dasmo najprej
opustili tisti neko¢ obvez-
ni «tov.« in pisali ali po-
vedali le ime in priimek,
zadnje ¢ase pa se, vse po-
gosteje pred tem slidi e
razkosniin spostljivi »go-
spod, gospa«.

nasvet

Za zdrave lase je naj-

omembnejsa zdrava pre-
wrana. Veliko vitamina B,
ki ga najdemo v mle¢nih
izdelkih in seveda v mle-
ku, pripomore k ¢vrstim
in zdravim lasem. Sadje
in cerealije pospe$ujejo
rast las.

Vsak las Zivi priblizno
tri leta, vsak dan pa nam
povpreéno izpade 30 do
50 las, da bi tako prepusti-
li mesto novim lasem. V
mesecu dni pa nam po-
vpredno zraste vsak las
za 12 milimetrov.

In 8e nekaj nasvetov za
nego las: zlato pravilo za
umivanje las je, da 8am-
pon vedno razred¢imo z
vodo in $ele nato 8ampo-
niramo lasis¢e. Po izpira-
nju las dodajamo k zadnji
vodi 8¢ malo domacega
jabol¢nega kisa, ki deluje
zdravilno, lasje pa_bodo
svetlediin volnejsi. Ce ze-
lite, da deluje pric¢eska
bolj razkodno, usmerite
susilec neposredno h ko-
reninam las.
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sejem mode

Te dni Eoteka sejem

mode v Ljubljani. Po-
snetek je s prejénje La-
bodove predstavitve. O
letodnjem nastopu pav

prihodnji §tevilki.

zahvala

Ob smrti moje drage
mame se zahvaljujem za
pozornost Iin prijaznost
sodelavkam v prodajalni,
delavcem Commerca in
kolektivu Laboda v celoti.
Seenkrat hvala lepa vsem.

Frida Pavlovié

Olabod

Izhaja tritedensko v nakladi
2350 izvodov

Odgovorna urednica
Lidija Jez

(rafi¢na priprava:
DIC tozd Grafika

Tisk
Tiskarna »Novo mesto«




