Stevilo delavcev, ki so prijavili inovacijske predloge po kvalifi-
kacijski strukturi za leto 1985 in 1986:

[ZOBRAZBA AVTORJEV SOAVTORJEV

1985 1986 1985° 1986
I 5 1 - I
il 14 19 B 2
m 30 16 - 3
IV 72 84 25 36
v 61 77 5 35
Vi1 52 103 44 89
VIR 16 2 = 2
VIV 81 191 4 11
ViI2 38 17 1 =
VIl 7 2 - A

VI UGOTOVITVE - ZAKLIUCKI

Obéinska kadrovska sluZba je zaprosila 138 organizacij zdruZe-
nega dela s podrodja gospodarstva in druzbenih dejavnosti, da
izpolnijo anketne liste, iz katerih smo Zeleli dobiti podatke o
izvajanju posameznih doloéil DruZbenega dogovora. Odgovore je
posredovalo le 92 organizacij in Lo na vel urgenc, kar kae na
dolofeno nezainteresiranost, da bi to podrodje v obéinskem merilu
temeljito obdelali. Iz anketmh histov sledi, da so kadrovske sluzbe
marsikje $e slabo organizirane, da opravijajo le del kadrovskih
funkcij, da nimajo ustreznih kadrov in, da pri svojem delu v
marsikateri sluZbi nimajo pomodi od ostalih poslovodnih struktur.
Ma to kaZe tudi dejstvo, da nimajo vse organizacije izdelanih letnih
planov kadrov, prav tako tudi ne srednjeroénih nadrtov in, da ima
le 26 organizacij zdruZenega dela projekcijo dolgoroénega plana
razvoja kadrov. Prav kadri pa so investicija, kjer se ne more
planirati za leto dni, temveg za daljSe obdobje.

Pri izdelavi planov so bile vet kot v polovici primerov kadrovske
sluzbe prepuitene same sebi, brez sodelovanja drugih ustreznih
strokovnih sluzb.

Iz podatkov se kot poseben problem kaZe nadin zaposlovanja,
sa] je predvideno novo zaposlovanje v ved kot tri tetrt primerov z
razpisi in oglasi preko Skupnosti za zaposlovanje. To pomeni, da
organizacije zdruZenega dela s Stipendiranjem oz. nacrtnim uspo-
sabljanjem kadrov pridobivajo le ¢etrtino delavcev. Tak nadin
pridobivanja kadrov je kratkoroéno gledano za organizacijo sicer
najcenejie, dolgoroéno pa prav gotovo najdradje.

Na podroéju pripravnidtva in proizvednega dela ugotavljamo, da
je bilo v organizacijah zdruZenega dela mnogo storjenega, vendar
pa bi morala biti povezava med organizacijami zdruZenega dela in
folami usmerjenega izobraevanja pri pripravi uénih programov
tesnejia, kar bi verjetno odpravilo vsaj del problemov, ki so
nakazani v odgovorih na vprasalnike.

Da je fluktuacija v moénem porastu, prav tako pa tudi 3tevilo
izgubljenih delovnih dni. To terja od organizacij zdruZenega dela,
da izdelajo ustrezno analizo vzrokov.

Stanje na podrodju mnoZiéne inovativne dejavnosti je kritino in
mora pomeniti izziv za slehernega delavea, e predvsem pa za
strokovne in poslovodne delavce.

V tesnem sodelovanju z organizacijami zdruZenega dela bo treba
domisliti nafin in metode vzpodbujanja delavcev v inovativio
kreativnemu razmisljenju.

MnoZiéna inovativna dejavnost ni parola, temved je pomembna
ekonomska kategorija, ki vnada strokovni nemir in krepi ekonom-
sko mod.

Temu gibanju moramo biti v pomo¢ tako kadrovski, kot drugi
strokovni delavei, posebno pa IPO in DPO.

Zaradi omejenega obsega je v poroéilu marsikatero podrogje
obdelano preskopo. Podatki bodo sluZili kot osnova za konkretne
aktivnosti odgovornim nosilcem politike v obini.

Gradivo priprayila: Komisija za spremljanje
Neva SKVARCA aresnicevanja DD o kadrovski
Obéinska kadrovska sluiba politiki

Viadimir KOCEVAR
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»AGROSTROJ« LIUBLJANA
Zatasni kolegijski poslovodni organ
LIUBLJANA, Draga 15

Porocilo o delu

Pri¢ujoe porotilo je nadaljevanje porodil ZKPO z dne 12. 11.
1986 in dne 8. 1. 1987 ter porotila o poslovanju DO Agrostroj za
leti 1985 in 1986 iz marca 1987, zato le skupaj z navedenimi
porodili podaja celovito sliko razmer v DO Agrostroj in dela
ZKPO.

DO Agrostroj je leto 1986 zakljuila z izgubo v vidini
505.699,893 din. Razlogi za izgubo so razvidni iz poglavja Analiza
obstojefiega stanja v okviru Programa razvoja DO Agrostroj in
predhodnih porodil. ZKPO je v sodelovanju z Izvrimm svetom
Skupi€ine obtine Ljubljana-Sitka in SOZD ZPS izgubo z velikimi
napori uspel pravotasno pokriti. Kot zanimivost naj omenim, da
tevilo sanatorjev, ki so pa osnovi samoupravnih sporazumov
zdrufili sredstva rezerv, znada 39. Kljub pravotasnemu pokritju
izgube pa zaradi nerazumljivega staliéta SDK, da je treba izgubo iz
leta 1986 pokriti v skladu z Zakonom o sanaciji in preachanju
OZD, ki veljaod 1. 1. 1987 dalje, to pa pomeni, da mora biti 30%
sredstev za sanacijo izgube nepovratnih, e vedno ostaja problem
dokonénega oz. zakonitega pokritja izgube odpri. Problem se
reduje na relaciji SDK — 1S 5Ob Ljubljana-Sitka — ZKPO.

Na osnovi ugotovljene izgube v letu 1986 je ZKPO v roku izdelal
in sprejel Sanacijski program, ki v bistvu konkretizira cilje, postav-
ljene #¢ s Programom razvoja DO Agrostroj. Ugotovljeno je, da
bodo za sanacijo oz. prestrukiviranje proizvodnega programa
potrebna relativno visoka investicijska sredstva in sicer:

— osnovna sredstva 7.263,500.000 din

— obratna sredstva 2.500,000,000 din
— Skupaj 9.763,500.000 din
Predvideni viri finansiranja so naslednji:

— lastna sredstva 2.600,000.000 din
— banéni kredit 4.383,500.00 din
— inozemski kredit 1.680,000.000 din
— krediti dobaviteljev 1.100,000.000 din
— Skupaj 9.763,500.000 din

Sanacijski program je v fazi obravnave na Ljubljanski banki -
Gospodarski banki. Preliminarni razgovori kaZejo na pripravije-
nost banke za sodelovanje pri investiciji. Sanacijski program bo
kot investicijska namera za detajinejo razélenitvijo, katere pri-
prava je v ieku, dostavljen v oceno tudi Republiski komisiji za
aceno investicij. Na osnovi dobljenih stali#¢ bo predvidoma do 31.
8. 1987 izdelan investicijski program.

Rezultati poslovanja v 1. kvartalu 1987 so razmeroma dobri.
Zelo visoko postavljeni plan celotnega prihodka je sicer doseZen le
70% , medtem ko je planirani dohodek presefen za 6%, akumula-
cija pa kar za 53%. Omeniti velja, da bi bil tudi plan celotnega
prihodka dosefen precej vifje, && ne bi bilo razmeroma visoke
neplatane realizacije. Rezultate poslovanja navajamo le v primer-
javi s planiranimi, saj primerjava z istim obdobjem preteklega leta
zaradi dokazano prikrojenih rezultatov poslovanja v tem obdobju
ni smiselna. Rezultati poslovanja SOZD ZPS, katerega lanica je
DO Agrostroj, kaZejo, da je od 21 proizvodnih DO kar 7 zakljudilo
1. kvartal z izgubo. Dohodek in &gti dohodek na delavea sta sicer v
DO Agrostroj §e vedno pod povpredjem SOZD ZPS (7% oz. 5%
pod povpredjem), kar je do neke mere z ozirom na proizvodni
program DO Agrostroj razumljivo, medtem ko pa je slika pri
akumulaciji povsem drugaéna. Po vidini akumulacije je DO Agro-
stroj med proizvodnimi DO na 7. mestu, po delefu akumulacije v
dohodku pa na 4. mestu v SOZD ZPS. Kljub velikim tefavam se
torej poslovanje obrata na bolje, saj je tudi ob polletju pricakovati
razmeroma ugodne rezultate.

Po sprejemu osnovaih samoupravaih splodnih aktov na referen-
dumu dne 2. 2. 1987 so bili izdelani in sprejeti 3¢ naslednji
samoupravni splodni akti:

— Pravilnik o minimalni strokovni izobrazbi in drugih pogojih,
ki jih morajo izpolnjevati delavci za strokovao opravljanje poslov
ZT prometa

— Pravilnik o delovnih razmerjih

— Pravilnik o notranji organizaciji ter razvidu del in nalog

— Pravilnik o disciplinski in odikodninski odgovornosti

— Pravilnik o natinu dela in notranjem redu

~ Pravilnik o varovanju druZbenih sredstev

— Pravilnik o izobrafevanju, Stipendiranju in pripravniftvu

— Pravilnik o varstvo pred poZarom



V fazi predloga sta:

— Pravilnik o refevanju stanovanjskih potreb delaveev

= Pravilnik o varstvu pn delu

V fazi izdelave sta Pravilnik o cenah in Pravilnik o normativih
ter pravilniki s podrofja materialnega in finanénega poslovanja.
Posebej velja omeniti, da je ZKPO v skladu z raziirjenimi poobla-
stili, ki jih je dobil na seji ZZD SOb Ljubljana-Sifka dne 10. 3.
1987 prerazporedil vse delavce v skladu z novo organizacijo DO
ter jim pri tem dolodil vifino akontacije osebnega dohodka v
skladu s sprejetim Pravilnikom o osnovah in merilih za pridobiva-
nje in razporcjanje dohodka in Sistega dohodka ter delitev sredstev
za osebne dohodke in skupno porabo. Pri tem se je pokazalo, da je
bila raziintev pooblastl ZKPO nujna, saj 5o nova razmerja pri
vrednotenju posameznih delokrogov pripeljala do diskusij, pole-
mik in pritoZb, ki bi v nasprotnem prnimeru nujno preko vseh meja
zaviekle realizacijo nove organizacije in sistema delitve osebnih
dohodkov, poleg tega pa bi se pozornost namesto na ustvarjanje
koncentrirala na delitev dohodka. Tako pa so bili za april 1987 Ze
izplatani osebni dohodki po novem.

Podrodje planskih aktov je v celoti urejeno. Temelji srednjerod-
nega plana so bili sprejeti na referendumu v februarju 1987, sam
srednjeroéni plan pa je bil izdelan v maju in sprejet v pridetku
junija 1987, Globalni letni plan je bil sprejet koncem decembra
1986 in detajliran kot letni gospodarski naért v marcu 1987, Pri tem
je treba omeniti, da je bil letni plan namenoma postavljen izredno
visoko, saj je ZKPO smatral, da je v dani situaciji mogoce motivi-
rati delavce le z visokimi planskimi zadoliitvami. Po sprejetju
letnega plana je pridio do nekaterih odlotitev na osndvi dejstev, ki
v ¢asu priprave plana fe niso bila znana. Tak3na odloditev je na
primer odloéitev o prenehanju proizvodnje plastenikov. Poleg tega
je ¥ ¢asu po sprejemu letnega plana postalo jasno, da nekateri po
izjavah biviega vodstva sigurni izvozni posli stojijo na ved kot
trhlih nogah in da bo treba izvozna prizadevanja usmeriti drugam.
Zaradi navedenecga se bo ZKPO verjetno odlodil za rebalans
letnega plana.

Stevilo zaposlenih v DO Agrostroj se je od pritetka ukrepa
druZbenega varstva zmanjfalo za 12%, pri éemer se je Stevilo
rezijskih delavcev zmanjalo za 19% in 3tevilo proizvodnih delav-
cev za 3%. lzrefenih je bilo vsega 9 suspenzov in 2 ukrepa
prekinitve delovnega razmerja, 6 delaveem pa je bila ponujena
sporazumna prekinitev delovnega razmerja.

V maju 1987 je bila izvedena zamenjava vodij obeh dislociranih
obratov. Glede na to, da je razmerje med refijskimi in proizvod-
nimi delavei fe vedno neugodno, bodo potrebni Se nadaljni ukrepi
v smeri zmanjievanja Stevila reXijskih delavcev. Novi sistem delitve
osebnih dohodkov bo zagotovil kadrovanje delaveev z ustreznimi
kvalifikacijami za realizacijo za¢rtanega Programa razvoja DO
Agrostroj.

Izvoljen in konstituiran je novi delavski svet in komisije. Dele-
gati 5o se udeleZili izobraZevanja za predsednike in Elane delavskih
svetov, ki ga je organiziral Obginski svet ZSS Ljubljana-Sitka,
izvajala pa DU »Boris Kidri¢«. Glede na novo organiziranost DO
je e reorganizirana ZK, reogranizacija OOS pa je v teku.

Razpisi za delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi v
skladu z novim statutom DO Agrostroj bodo predvidoma objav-
ljeni v juniju. ZKPO naértuje kadrovanje vseh delaveey s poseb-
nimi pooblastili in odgovornostmi iz vrst delaveev DO Agrostroj in
iz svoje sredine.

Kljub znatnemu izboljfanju situacije v DO Agrostroj se ZKPO
%e vedno bori z velikimi teZavami. Nemogode je bilo v kratkem
tasu prekiniti vse Skodljive stare poslovne povezave, tako da se fe
vedno platuje davek pretekli poslovani politiki. Bivéi delavci DO
Agrostroj, ki so morali oditi, temeljito skrbijo za to, da &émijo
Agrostroj, kjer le morejo. To fe posebej velja za bivie delavce v
komerciali, ki svoje bivie poslovne &anneq’e prepricujejo o brezi-
zhodnosti poloZaja DO Agrostroj. Se posebno veliko skodo pa je
Agrostroju povzrodilo pisanje nekaterih glasil, poscbno Delavske
enotnosti. Prav neverjetno je, kako hitro se je slab glas o Agro-
stroju, temeljec prav na tak$nem obveitanju javnosti, raznesel do
vseh poslovnih partnerjev v Jugoslaviji. Na ta nacin je bil ustvarjen
vtis, da je v DO Agrostroj vse narobe, s takino firmo pa pa¢ nihde
ne Zeli poslovati. Danes so predstavniki DO Agrostroj pri poslov-
nih razgovorih v situaciji, da morajo dolgoletnega poslovnega
partnerja najprej prepri¢ati, da DO Agrostroj ni tik pred likvida-
cijo, Sele nato pa se lahko pritno pogovarjati o poslu. Tak$no
misljenje o Agrostroju je botrovalo tudi marsikateremu izgublje-
nemu poslu v letodnjem letu. Veliko truda in Zrtev bo Se potrebnih,
da se bo Agrostroju povrnil tako lahko in neodgovorno zapravljen
ugled.

PREDSEDNIK ZKPO:

dr. Avgust OVSENIK -

STALISCA IZVRSNEGA SVETA

Izvréni svet Skupétine obdine Ljubljana-Sigka je na 75.
seji dne 18/6-1987 obravnaval Porotilo o delu zalasnega
kolegijskega poslovodnega organa DO Agrostroj in na
osnovi zadolZitev zatasnega kolegijskega poslovodnega or-
gana iz ukrepa druZbenega varstva:

— da v ¢asu izvajanja ukrepa zagotovi Smotrmo in samou-
pravno organiziranost, izdelavo in sprejem samoupravnih
splodnih aktov, izdelavo sanacijskega programa in dolgo-
rofnega koncepta razvoja DO ter izdelavo in sprejem plan-
skih dokumentov,

— da odpravi vse nezakonitosti in nepravilnosti v poslo-
vanju, zagotovi zaidito druZbenih interesov in razpolaganje
z druzbenimi sredstvi ter zagotovi ustrezno kadrovsko za-
sedbo v DO,

— da nadaljuje postopek ugotavljanja odgovornosti posa-
meznih delaveev za nastale motnje v samoupravnih odnosih
in ofkodovanje drubenih interesov,

~ da zagotovi pravodasen Tazpis za imenovanje individu-
alnega poslovodnega organa in delaveev s posebnimi poo-
blastili in odpovornostmi v delovni organizaciji in zagotovi
usposabljanje in pogoje za normalno delovanje samouprav-
nih organov v DO ob aktivinem sodelovanju druZbenopoli-
tiénih organizacij,

sprejel naslednja staliSéa:

1. Tzvrini svet ugotavlja, da je bila z referendumom o
oblikovanju enovite DO uspeino izvedena naloga, ki se je
nanafala na samoupravno organiziranost. Sprejeta je bila
#etina temeljnih samoupravnih aktov, s femer je bila ureje-
na interna zakonodaja in dana podlaga za poslovanje po
statusni spremembi. Izvrini svet zadolZuje zadasni kolegij-
ski poslovodni organ, da do 30/6-1987 zakljuéi postopke
sprejemanja Pravilnika o reSevanju stanovanjskih potreb
delaveev in Pravilnika o varstva pri delu, ki sta v fazi
predloga. Do 30/6-1987 morajo biti pripravljeni za samou-
pravni postopek obravnave fc pravilniki o ratunovodstvu,
o normativih in o cenah, do 30/9-1987 pa pravilnik o
urejanju SLO in DS,

2. Podrodje planskih aktov je v zaklju€ni fazi urejanja.
Doloten je srednjeroéni razvoj delovne organizacije do leta
1990 v srednjerotnem planu DO, ki samoupravno e ni bil
sprejet, zato Izvrini svet zadol#uje zatasni kolegijski poslo-
vodni organ, da ga do 30/6-1987 predloZijo delavskemu
svetu DO v sprejem.

Za uresniditev dolgoroénega koncepta razvoja je nadrto-
vana obsedna investicijska dejavnost. lzvrini svet ugotavlja,
da se bo prete#ni del investicijskih sredstev (73%) formiral
na osnovi razliénih kreditov, Zato zadolfuje zaasni kole-
gijski poslovodni organ, da preveri vpliv finanéne konstruk-
cije investiranja na finanéno uspeinost, predvsem pa na
likvidnostno situacijo DO v letih odplatevanja kreditov in
temu primerno dopolni sanacijski program.

Pri oblikovanju dokonénih odloditev o lokaciji investicij
mora zatasni kolegijski poslovodni organ oceniti tudi ome-
jitvena dolodila, ki izhajajo iz dolgoroéne opredelitve po-
drodja Agrostroja kot rekreacijske cone in to upostevati pri
dopolnitvi sanacijskega progfama.

3. Izvrini svet ugotavlja, da je izguba, izkazana v ZR za
leto 1986 pokrita kvaliteta sanacijskih sredstev pa onemo-
goa delovni organizaciji, da izplatuje delavcem normalne
osebne dohodke v skladu z njihovimi samoupravnimi splog-
nimi akti, saj bi za takina izplatila osebnih dohodkov
morala delovna organizacija pridobiti vsaj 30% nepovrat-
nih sredstev za krilje izgube. Izvrdni svet zadolZuje zalasni
kolegijski poslovodni organ, da to vpralanje razredi do
izpladila osebnih dohodkov za mesec junij.

4. Poslovanje v DO Agrostroj je vezano na sezonska
nihanja v primarni kmetijski proizvodnji, zato Izvrini svet
smatra, da je realna ocena zatasnega kolegijskega poslo-
vodnega organa o pricakovanih ugodnih rezultatih v I.
polletju. lzvrini svet ocenjuje, da je v poroéilu premalo
informacij o izvajanju poslovne funkcije organizacije. Za-
tasni kolegijski poslovodni organ naj v zakljuéno porotilo
vkljuéi oceno poslovanja v tretjem tromesedju, ki sovpada z
prenchanjem zatasnih ukrepov in 2 oceno do konca leta
1987.

5. Izvrini svet ugotavlja, da naloge zacasnega kolegijske-
ga poslovodnega organa na kadrovskem podro&ju e niso v
celoti realizirane. Za razredevanje teh vprafanj Izvrini svet
zadolfuje zalasni kolegijski poslovodni organ, da izdela
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