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Samouprava in vodenje
morata biti tandem

Nas obratovodja elektro obrata in ener-
getik Janez Bratina, dipl. elektro inZenir,
ki v samoupravi vrsi dolZznost predsednika
upravnega odbora, mi je dostavil 5 vpra-
Sanj, ki zajemajo nade mesto in vlogo v go-
spodarski reformi ter sistemske sestavine,
ki omogo¢ajo dosego zaZzelenih ciljev. Vpra-
$anja posegajo zelo globoko v naSe gospo-
darsko zivljenje in medsebojne odnose, za-
to bi nanje laZje odgovarjal nekdo, ki je
blizje pri oblikovanju gospodarsko druzbe-
nega sistema. Ker pa je téma zanimiva, ho-
¢em prek naSega tovarnigkega glasila na ta
vpraSanja dati svoje misli.

Direktor Gregor Klanénik

sas

Leto bo Ze, kar smo videli na televiziji
ravensko Formo vivo. Na vpraSanja ne-
spretnega novinarja obfanom, ali razumejo
to zadevo, so odgovarjali: »V3e¢ mi je«, ali
»Ni mi vief«. Ce bi nafe ob&ane vpraZali,
kako razumejo na%o gospodarsko reformo,
bi bili odgovori enaki: »VSet mi je« ali »Mi
ni viet«, Ljudje paé cenimo tisto, kar nam
kaj daje, pa naj gre za estetski ali mate-
rialni standard. Trenutno smo v krizi re-
forme. Dozdeva se, da bo naSa Zelezarna —
kot je skoraj obitaj — spet osamljen otok
sredi deroée vode. Ali mislite, da bo samo-
upravljanje v naSem kolektivua zmoZno
utrjevati bregove, e imamo pred ofmi, da
smo samoupravljavei na koncu le pred-
stavniki hotenja kolektiva?

Zadnje ¢ase se vse bolj iri dilema, ali je
mozno v pogojih samouprave zadosti razvi-
ti odgovornost in interese posameznikov
podrediti uspehu gospodarske reforme po-
trebnim odlogitvam. Ideja moéne roke se je
tudi v na$i delovni skupnosti ze znatno
utrdila kot pravilna pot reSevanja zahtev
reformske krize. Postaja tudi Ze jasno, da

IZ VSEBINE

Sklepi upravnega odbora — O reorga-
nizaciji in reformi — Pojasnilo delov-
nim invalidom — O informiranju v de-
lovnih organizacijah — Loc¢eni delovni
¢as — za in proti — Organizacijski bre-
vir — Za varno voznjo — Strokovna po-
svetovanja in raziskave — Kulturna kro-
nika — Sportne vesti

vrste poslovnih, predvsem pa delovno dis-
ciplinskih odlo¢itev ni mozno resevati z
referendumom in da celo v oZjem sestavu,
kot je delavskem svetu ali celo v uprav-
nem odboru sprejete odlo¢itve niso vedno
v interesu krepitve podjetnosti. Prepri¢an
sem, da bodo z nadaljevanjem oblikovanja
samoupravnega sistema direktorji in drugi
vodilni delavei morali dobiti ve¢ pooblastil
za samostojnejSe proizvodno poslovne od-
lotitve. To pa ne pomeni, da se ¢ v seda-
njih pogojih samoupravnega sistema ni
mozno uéinkovitej$e spoprijeti z reformo.

Delo in dom

Tisk: CP Mariborski tisk
Maribor

St. 11 i

Samoupravnega organa ne smemo isto-
vetiti s sindikalnimi forumi. Sindikat mo-
ra imeti razvit ¢ut za eno, samoupravni or-
gan pa za drugo vrsto hotenja delovne
skupnosti. Pravilno je, ¢e sindikalni funk-
cionar iz hotenj izludéi tista, ki se usmerja-
jo na kanalizacijo sredstev za izboljSanje
zivljenjske ravni, ureditev higiensko teh-
ni¢nih naprav ali reSevanje socialnih pro-
blemov in s temi oblikuje svoje zahteve;
od izvoljenih samoupravljavcev pa se za-
hteva, da svojo pozornost usmerijo v tista
hotenja, ki vodijo k urejevanju pogojev za
razSiritev virov dohodka, povetevanju pro-
duktivnosti dela, u¢inkovitosti in gospodar-
nosti poslovanja.

Samouprava in vodenje morata biti tan-
dem, ki skupaj vlete voz podjetnitke de-

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Analiza

osebnih dohodkov za SEPTEMBER 1961

Povpretni OD

Izplac¢ani OD po enotah Dodatek OD po uspehu
Delovna enota oD in ceniku del za stalnost Ostalo DE sept. 1966 sept. 1967
Topilnica 238.415,89 169.511,60 13.023,50 11.724,39 44.156,40 961,17 965,25
Livarna 379.420,22 275.109,38 22.979,03 15.090,52 66.241,28 921,78 843,16
Valjarna 274.097,48 196.942,60 13.081,72 9.652,73 54.420,43 929,93 929,14
Kovatnica 199.099,95 130.101,68 11.335,67 12.036,01 45.626,59 956,22 930,37
Termi¢na obdelava 54.011.41 36.241,68 2.423,11 4.061,78 11.284,24 922,19 885,43
Mehanska obdelava 492.081,07 347.703,77 28.008,90 22,412,718 93.955,62 897,13 863,30
Vzmetarna 52.848,87 37.767,33 3.761,15 3.020,19 8.300,20 913,04 838,87
Jeklovlek 33.019,54 23.316,75 1.498,51 1.098,49 7.105,79 843,02 846,65
Energetski obrat 93.386,62 65.983,70 4,362 ,46 3.201,30 19.839,16 898,53 856,76
Strojni remont 173.807,55 124.794,33 8.665,05 7.077,53 33.270,64 929,97 905,25
Elektro remont 107.473,19 77.353,59 4.856,80 5.232,53 20.030,27 924,53 903,14
Gradbeni remont 50.127,01 39.888,93 3.677,34 2.338,13 4.222 61 847,45 821,75
Promet 88.295,00 68.785,09 4.940,62 1.554,00 13.015,29 914,27 840,90
OTKR 185.040,75 133.537,71 10.107,52 12.469,25 28.926,27 916,03 872,83
Uprava 329.108,66 232.488,89 19.738,01 22.369,47 54.512,29 913,88 868,36
CELO PODJETIE 2,750.233,21 1,959.527,03 152.459 99 133.339,11 504.907,08 919,16 882,62
IVD skupina 28.519,68 — — — - — 538,11
Janez Znidar organizacijska pravila prekriena, je nemo- 4397 De Ferri Metallographia I in II.
sote nemoteno sodelovanje brez usodnih 1966.
ORGANIZACIJSKI BREVIR Itmnj in intrig. Dobra m'Jganizacija mora 4398 Leskovar Polde, Tehnologija
pospeSevati iniciativo in dejavnost in ju gradiv I. in II. 1967.
CLOVEK IN ORGANIZACIJA usmeriti v urejeno pot; tam, kjer te last- 4309 Markov N. A. Raspredelenie
. nosti dudi, prekora¢uje svoje meje. elektriceskogo toka v vanne du-

~Ne govorimo zaman o umetnosti vodenja Za predstojnika postavljamo naslednja govoj peti 1966.
ljudi. To je prirojena ali pridobljena oseb-  ypraganja: 4400 Mednarodni livarski slovar 1967.
na sposobnost, ki temelji na znataju in iz-  Ali je organizacija na mojem obmo&ju 4401  Trofintuk L., Greske valjanih
kusnjah. Organizacija pa je v primerjavi {ako postavljena, da omogota »svobodo v teli¢nih proizvoda I. in II. 1967.
£ olo eka starng e ki el v e Al o kamorkol prikadli n® gty vl Miuden, Sttt

il i Dt e nh ik sadsiased: Te o4 Bt it i
ljudi v obratu, ker nasprotuje »¢loveske- priip{-\vali k bojljéemu sodelo':'anju? Ali i) g:(?f-?ez‘:rlnM_.L,I*]l.éﬁlr?cspa!]ko ViR
mu« v vsakem sodelaveu? Mi tega ne ver-  jmajo moji sodelavei predsodke do orga- .0, H.IRJ('{ VJ\ t e Jaseg
jamemo, ker S0 élovn&éifc lastno;ti tudi smi-  pizacijskih predpisov, ker ne razumejo nji- qtu:.‘ll- Cll;éjﬁtra ure properties
sel za red, prizadevanje za urejeno skupno  hovega smisla? o D : 1
in racionalno delo; samo s pomoéjo orga- ’ 4405 Poljoprivredna enciklopedija I
nizacije se to v podjetju lahko doseze. Gle- NAJVAZNEJSE NACELO 1967.
dano tako, je organizacija podlaga za do- 5/1a Grundnormen fiir die mecha-
bre »tloveske odnose« v podjetju. Stavimo sto proti ena, da smo mislili pri nische Technik 1967.

S pomoéjo dobre organizacije in s tem, Citanju teh ¢lankov na enega tloveka: na 1210/18 Ullmanns Encyklopadie der
da se drzimo osnovnih pravil organizacije, nasega predstojnika in na njegove nflpak‘v’. technischen Chemie 18. 1967.
bodo odstranjeni nedteti vzroki za nespora- To je tloveiko, toda to ne izboljSuje niti  3777/123 Neue Ergebnisse auf dem Ge-
zume, osebna trenja, neprijetno dvotirnost ~¢loveskih odnosov in $e¢ manj organizacijo biet der Metallkunde und Werk-
itd. Njen pozitiven prispevek k dobrim V nasem podjetju. stofforschung 1967.

&loveskim odnosom je lahko velik. S potrebnim pogledom na pomanjklji-  3777/125 Nichtmetallische Verunreinigun-

Slaba organizacija pa povzrota prav ta- YOSt predstojnika bomo sedaj ‘napravil gen im Stahl 1967.
ko veliko &kodo. Pritujota je takrat, ¢ or- hajvaZnejdi korak: »Brevir« bomo 3e en-  3777/86  Das gratlose Schmieden 1964.
ganizacija ovira sodelavce podjetja, da bi kl:a,t prebrali, tako da bomo U?‘fn:',walf S€=  3777/114 Mechanische Eigenschaften und
razvijali svoje najboljSe osebne lastnosti: be in ugotavljali svoje pomanjkljivosti. Gefligeausbildung ~ von  mit
iniciativo, dejavnost, voljo do odloganja, Pravilo 12 — najvaZnejSe za vsakega so- Chrom und Nickel legierten
pripravljenost za tveganje, tovaritvo itd. delavea — se glasi: Schweissgut 1966.

Podjetje je lahko »nezadostno organizi- Organizacija deluje le, ¢e se drzim naj- 3777121 Die Eigenschaften des kohlen-
rano« ali »sprekomerno organizirano«; obo- vaznejsih osnovnih pravil. Komaj, da bi stoffarmen Martensits 1966.
je je enako slabo. Nezadostna organizacija jaz lahko spremenil svojega predstojnika, 377796  Metallformung 1964,
pelje do zmesnjave, razpada in pomanjka- sam sebe pa lahko spremenim. Ce vsak ¢a- 37771156 Beitrag zur Herstellung und
nja zmoznosti sklepanja pri vodenju po- ka na to, da bo drugi zagel, se ni¢ ne zgodi. Priifung stickstofflegierter aus-
slov; prekomerna organizacija pa pripelje Ce vsak zatne pri sebi, bo vse boljse. tenitischer Chrom-Nickel-Stih-
do ?drg\:renelosti ?n biljokracije. I.)nbra or- NASE PODJETJE — TO SMO MI VSI! . le 1966.
ganizacija postavi okvirne predpise, uredi 3777/126 Grundlagen, Technik und Er-
skupno delo, zagotovi »pravila igre«, ka- (Bonse) * gebnisse des Umschmelzens von
terih se je treba drzati pri delu v podjetju Edelstihlen nach Sonderver-
v interesu vseh. Dobra organizacija omo- fahren 1967.
gota »svobodo v reduc. NV Y BIRORDVNL 4406 Qualitiits- und Edelstihle L in IT.

KNJIZNICI 1966.

Zato:postaviisno kot pravilo 11: 4395 Novak Peter, Ureditev in kon- 4407 Waugh Albert, Statistical Tables

Organizacija zagotavlja urejeno sodelo- trola FK pogojev dela 1966. and Problems 1952,
vanje vseh sodelaveev in postavlja temelje 4396 Bajec Anton, Nevarnosti elektri- 4408 Gasparovi¢ Vito, Nabavna politi-

dobrim &lovegkim odnosom. Ce so osnovna

ke 1964,

ka 1965.
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Samouprava in vodenje morata biti tandem

(Nadaljevanje s 1. strani)

javnosti po lahki poti visoke konjunkture,
pa tudi preko strmin gospodarske reforme.
Na vpraganje, ali pri nas tak skupni vlek
obstaja, lahko odgovorim, da bolje kot v
mnogokaterem jugoslovanskem podjetju,
Sc¢ bolj pa bi morali pri samoupraynih od-
lotitvah razlocevati hotenja v tista, ki po-
menijo stagnacijo, in tista, ki pomenijo
krepitev podjetja. Od samoupravnih orga-
nov pa se zahteva Se veé, da napredna ho-
tenja gojijo in razsirjajo v splosna hotenja.
Samoupravljanje v nasem kolektivu bo to-
rej toliko bolj dalo svoj delez pri utrjeva-
nju bregov osamljenega otoka sredi deroce
vode, kolikor bolj bo sodelovalo z vode-
njem.

Odgovori, ki so na razpolago v zvezi z
delitvijo dohodka, so podobni onemu, ki ga
je dala Pitija vojskovodji: »Ce bo$ napadel
sosednjo drZzavo, bo¥ unmié¢il veliko cesar-
stvo«. Napadu pa je sledilo uniéenje last-
nega cesarstva. Ali vi kot direktor, ki ste
odgovorni pred skupnostjo za Zivljenje Ze-
lezarne, dopustite ob tem osnovnem vpra-
Sanju eksistence kolektiva kakrien koli ri-
ziko?

Delitev dohodka je najbolj zahtevna in
najbolj odgovorna naloga, ki jo morajo vr-
&ti samoupravni organi, delavski svet,
upravni odbor in direktor podjetja. Od nje
so odvisni zadovoljstvo, delovna vzpodbu-
da, rezultati proizvodnje, poslovni uspeh in
kon¢no krepitev podjetniske ustvarjalnosti.
Vsaka odloéitev nosi riziko, nekatera vel-
jega, druga manjSega. Odloéitve delitve
dohodka, saj gre za Zivljenje danes in za
obstoj jutri, morajo biti zato take, da je ri-
ziko éim manjsi. Pred kratkim je bila v Ju-
goslaviji delegacija zahodnonemskih go-
spodarstvenikov, ki je imela za cilj odkri-
vanje ovir in iskanje moznosti za raz3iri-
tev blagovne izmenjave z naSo drzavo. Ob
razgovorih o moZnostih plasmaja kapitala
ZRN pri nas je na sestanku s slovenskimi
gospodarstveniki v Ljubljani Sef delegacije
g. Schulz odgovoril: »Neméija je kot ope-
ten otrok — otrok, ki je opeten, se pa
ognja boji. Ta ogenj je riziko nalozb v ino-
zemstvu. Neméija je Zze dvakrat v svoji
zgodovini zadnjih 50 let izgubila svoj kapi-
tal, naloZen izven meja nemskega naroda.
To je tudi razlog, da z zelo veliko previd-
nostjo vriimo nove nalozbe. Denar, naloZen
v banki, daje 5 do 6/, obresti, véasih tudi
vet; takrat, ko pa se ta v obliki kapitala
nalo#i v neko podjetniSsko dejavnost, je ri-
ziko vetji, zato mora pa tudi predvideni
plod biti ve¢ji. Ob dejstvu, da v Jugosla-
viji obstaja samouprava, ki si pridrzuje
pravico nad upravljanjem tudi iz inozem-
stva naloZenih sredstev, nima lastnik no-
benih moZnosti posega za dobro izkorista-
nje svojih sredstev. Riziko je torej tako vi-
sok, da take nalozbe niso zanimive.«

To, kar velja za zahodnonemskega ali ka-
terega koli kapitalista, velja tudi za nas.
Razlika je le v tem, da tam ¢uti riziko eden
ali oZja druzba, pri nas se pa boletine raz-
delijo v §irino, zato rizika ne zapazimo in
nezadostno ¢utimo slabe posledice neizko-
ris¢enih naloZb.

Direktor je poleg delavskega sveta in
upravnega odbora v prvi vrsti odgovoren
za delo, obstoj in krepitev podjetniske de-

javnosti; ta pa je uspeina, ¢e je akumula-
cija nalozb vsaj na viSini banéne obrestne
mere. S tem sem prisel na temo delitve do-
hodka, ki zagotavlja prosperiteto podjetja.
Ce v kapitalisticnem svelu pridejo v si-
tuacijo, kot smo pri nas sedaj v gospodar-
ski reformi, ko se zmanjSa potroSnja in s
tem narot¢ila ter angaziranje proizvodnih
zmogljivosti, reducirajo ustrezno Stevilo
ljudi. Pri nas se teh metod tezko pa tudi
neradi posluzujemo, zato nam ne ostane
drugega, kot da z zmanjSevanjem povpred-
nih osebnih dohodkov omogotimo, da pod-
jetje krizo preboli. Riziko pri uporabi do-
hodka se torej zaéne s tem, kako se ta raz-
deli na del za osebne dohodke in del za
sklade. Ne bi Zelel biti, pa ¢etudi so pov-
precni osebni dohodki znatno visji od na-
sih, direktor podjetja, kjer so v teku le-
toSnjega leta porabili skoraj ves dohodek
za osebne dohodke. Raje sem zato direktor
nase tovarne, kjer smo plansko dosledno in
presodno tro§ili dohodek, tako da smo za-
drzali vsaj minimalno akumulativnost.
Drugo podrogje rizika je podrogje deli-
tve globalov osebnih dohodkov. V Italiji
sem imel priloZnost, pa tudi v nekaterih
drugih zahodnoevropskih tovarnah, videti,
da ne samo tam, kjer je tekoci trak, am-
pak da so celo v celih Zelezarnah opustili
normiranje, akorde pa tudi premije. Ana-
litska ocena delovnih mest in izvrSene ure
so edina mera za izracun pla¢. Razmisljal
sem, ali bi pri nas lahko riskirali s takim
posegom? PriSel sem do zakljutka, da bi
za to v na&ih pogojih riziko hil znatno pre-
velik. Zavedam se slabosti, ki jih ima na$
sistem delitve osebnih dohodkov. Je kom-
pliciran. Cetudi zajema Sirok spekter
vzpodbudnih sestavin, Se vedno omogoca,
da vi$ina prejemkov ni v popolnem sklad-
ju z delovnimi rezultati. Opustitev norm
bi sigurno pomenila zmanjsanje, ¢e ne tudi
poslabSanje proizvodnje; pa tudi opustitev
premij ne bi dala boljdih rezultatov. Izbire
torej ni druge, kot da v nasih sedanjih po-
gojih obstojeti sistem delitve osebnega do-
hodka izpopolnjujemo in Se krepimo s tem,
da na podro¢ju norm stalno zasledujemo

| e

objektivnost njihovih vidin ter kvaliteto iz-
vriene proizvodnje. Prav poslednji pokaza-
telj ni zadosti uporabljen v nasi delovni
skupnosti, zato bo z uvedbo kvalitetnih
krivulj ter doslednej$im zasledovanjem
toleriranega izmeta zaostriti izratunano
doseganje in prekoracevanje norm. To ve-
lja tudi za izraéun premij. Fkscesi in ano-
malije se morajo tu odstranjevati z dosled-
nejsSim izkoriS¢anjem pooblastil, ki jih pra-
vilnik daje.

O visini povpreénih osebnih dohodkov v
primerjavi z drugimi imamo pri nas na-
pacno predstavo. Vse evidence namreé ka-
7zejo letos izplatane osebne dohodke, pri
nas pa prikazujemo letos realizirane oseb-
ne dohodke. Ko v tasopisu zasledimo, kaks-
ne oscbne dohodke je dosegla Slovenija ali
posamezna industrijska panoga, so tudi
vedno misljeni vsi letos izplafani osebni
dohodki, ki so v primerjavi s pri nas pri-
kazanimi realiziranimi dohodki v precejs-
njem razkoraku. Letos izplatani osebni do-
hodki znasajo namreé v prvih osmih mese-
cih povpre¢no 895,19 N din, lansko leto so
pa znaSali 868,03 N din ali 6", manj. Letos
izplacani osebni dohodki kljub kréevitemu
prizadevanju za akumulativnost torej niso
padli, temve¢ porastli.

Primeri iz samoupravljalne prakse ka-
zejo, da ta sistem upravljanja mnogokrat
ne odraza interesov skupnosti niti intere-
sov kolektiva, Tudi naSemu samoupravlja-
nju lahko ofitamo togost, kampanjsko delo,
neiniciativnost, véasih celo nezainteresira-
nost. RazSirjeno je mnenje, da je treba te-
mu iskati vzroke tudi v bojazni pred odkri-
tim izraZanjem mnenj, kar pri nas baje ni
popularno. Ali menite, da bi Sirokogrud-
nejia konfrontacija mnenj lahko prispeva-
la h konstruktivnejSemu delu samouprav-
Ijanja? Kako bi lahko krepili taka priza-
devanja?

Mislim, da ze ta vpraSanja in odgovori
otvarjajo SirokogrudnejSo konfrontacijo
mnenj na podro¢ju podjetniske dejavnosti,
pa s tem tudi na podrolju konstruktivnej-
Sega dela samoupravljanja. Celotna seda-
nja praksa samoupravnega sistema ne sme
biti tabu, ki se ga nihée ne bi smel dotak-
niti, zato bi bilo nujno odstraniti strah, da
je ze vsaka misel o nepopolnosti samo-

Dobja vas raste



upravnega mehanizma pregre$na. Le 2z
iskrenim izpovedovanjem mnenj o njego-
vem mestu in vlegi bomo lahko samo-
upravljanje in vodenje izpopolnili.

Zivljenje v podjetju kaze, da se z naSo
organizacijo nikakor ne moremo pohvaliti.
So primeri, da se pet ljudi ukvarja z istim
delem, s petimi problemi pa nihée; da si
pristojnosti delovnih obmo¢ij prilagajamo
po trenutnih zeljah in komodnosti; da poj-
mujeme odgovornest le deklarativno itd.
Pomanjkanje delovne iniciative ima v tem
gotovo svoje korenine. Kaj lahko store sa-
moupravni organi na tem podrocju?

Kratek odgovor bi bil: odlogijo redukei-
jo usluzbenskih delovnih mest. Poznano je,
da ve¢ kot je zaposlenih, bolj drug druge-
ga zaposlujejo in vetja je verjeinost, da se
isti posel prenasa od enega na drugega. To
je vsekakor slabost organizacije, pa tudi
zavzelosti do dela. Vodja oddelka za orga-
nizacijo in itudij dela tov. Janez Znidar
nam je izdal »Organizacijski brevire, ki
naj bi vzgajal nas vse za vzajemno in ubra-
no delo. Vzajemnosti in ubranosti dosti-
krat ni le zaradi slabosti organizacije, tem-
ved zaradi slabosti ljudi, ki po tej organi-
zaciji delajo. S tem noéem zagovarjati na-
ge organizacije, ki e dalet ni popolna. Ce
pogledamo na podroéje izvrievanja rokov
pogodbenih obveznosti, ugotovimo, da kljub
ogromnemu Stevilu zaposlenih, ki se bavi-
jo s tem problemom (samo v pripravah dela
jih imamo 107), tega ne obvladamo in naj-
slabSo uslugo celotni delovni skupnosti in
podjetniiki ustvarjalnosti delamo s preko-
racevanjem ¢asa dobave. Dostikrat Sele ta-
krat, ko predstavnik odjemaleca iz oddalje-
nih krajev — celo iz Makedonije — pride
in urgira, na% aparat ugotovi, da delo ni
bilo izvrieno. Neuspela proizvodnja ali iz-
met pri tem ne moreta biti opravié¢ilo. Tu-
di prevel stopenjska vertikalna povezava,
ki jo na3a organizacija na nekih podrotjih
ima, povzrofa s prenaSanjem izvrievanja
nalog od enega na drugega medsebojno
zaposlovanje in neplodno izkoris¢anje vi-
solo strokovnega kadra. Samoupravni or-
gani so mercdajni, da take slabosti odkri-
vajo ter zahtevajo od strokovnih sluzb, da
jih odpravljajo.

Nedavno je Stane Kavii¢ govoril o trdi
roki samoupravljaveev, ki naj bi pomagala
refevati naSe gospodarsivo. Kot skoraj
dveletni predsednik upravnega odbora Ze-
lezarne imam dokaj skromno mnenje o
moZnosti talcega upravljanja v nasih doma-
¢ih razmerah. Mislim, da gospodarstva, Se
manj pa nalega ZelezarniSkega gospodar-
stva ne bomo refili z nekimi generalnimi
zakljucki, ampak z vrsto drobnih in pre-
misljenih potez, z akcijo celotne vojske na
Zahovnici, Tu pa je trda roka brezkompro-
misnega in objektivnega vodstva nujna.
Najirz ne bom ¢isto napak izrazil mnenja
samoupravljaveev, ¢e retem, da pri nas ze-
lo pogreiamo takSno vodenje. Ali je temu
vzrole lagodnost gospodarjenja pred refor-
mo ali so temwu krivi subjektivni vzro-
ki (pomanjkanje avtoritete, nesposobnost
itd.)? Kaksne predloge lahko vi kot glavni
direktor podjetja predlozite samouprav-
ljaveem, da bi izboljSali te osnovne pogoje,
ki s¢ potrebni za doseganje vidnejSih uspe-
hov?

Na to vpradanje sem Ze s prvim odgovo-
rom v precejsnji meri odgovoril. Skoraj
dve desetletji smo se sedaj trudili, da bi v
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sisteinu samoupravljanja subjektivne se-
stavine izlocili iz vodenja podjetja. Ne-
zdrava konjunktura, ki je bazirala na vi-
soki inflaciji, je prenaSala nezadostno za-
vzetost vodstvenega sestava in lagodno go-
spodarjenje. Visoke cene, ki jih je dosegla
nasa zelezarna na domacem pa tudi na
vzhodnoevropskem trzi&¢u, so nas uspavale
v borbi za znizanje proizvodnih stroskov,
povecanje izplena in izboljSavo kvalitete
izdelkov. Reforma pa nas je skoraj preko
noti postavila v nov polozaj, ki zahteva av-
toriteto, sposobnost ter brezkompromisno
in objektivno odlotanje vodsiva. Predsed-
nik izvrinega sveta SRS tov. Stane Kav¢it
na vprasanje oblikovanja odgovornosti ob
»aktualnih razgovorih« 12, oktobra tl. ni
dal Se odgovora ter je rekel, da je to tema
Sir§e razprave. Govoril pa je Ze o trdi roki,
kar so potrdili tudi diskutanti na isto temo,
ki se je obravnavala v Zenici en teden za-
tem. Trda roka kot izhod pri reSevanju za-
hiev gospodarske reforme se je torej zatela
upostevati v nadih vrhovih, z zadovolj-
stvom pa lahko ugotovimo, da tudi nasi de-
lavci Ze zahtevajo vedja pooblastila in sme-
lejsi nastop vodilnih ljudi. Primer poizkusa
uvedbe popolnejsega lo¢enega delovnega
casa za strokovno vodstveni kader pa kaZe,
da so ostanki lagodne preteklosti le e pre-
vet prisotni. Radi primerjamo nade osebne
dohodke z drugimi doma in v svetu, neradi
pa seveda primerjamo, kako ti nasi konku-
renti delajo, kaksen imajo delovni ¢as in
kaksni so njihovi dosezki. Ce samo nekaj
podatkov dam v primerjavo z nami, in to
iz italijanskih Zelezarn:

V Milanu je privatno podjetje pod ime-
nom Redaelli. To ima v svojem sklopu vet

tovarn, ima pa tudi Zelezarno, ki proizvaja
200.000 t surovega jekla v raznih kvalitet-
nih in nizko legiranih asortimanih, ki vse-
ga predela v glavnem v Zico, in to za re-
brasto betonsko jeklo, vzmetno jeklo, va-
rilno jeklo, jeklo za hladno kréenje, jeklo
za jeklene vrvi itd. Kljub temu, da se pre-
cejSen del — 36.000 t letno predela celo do
hladno vletenih izdelkov, zaposluje le 1300
ljudi, od tega le 12 dipl. inZenirjev. Vod-
stveni kader dela od 8. do 18. ure z opol-
dansko pavzo, kot je to obi¢aj pri na$ih
konkurentih na Zahodu. Razumljivo je, da
so v taki zelezarni kljub nizjim prodajnim
cenam osebni dohodki lahko dvojni. Ali na-
prej:

Zelezarna Breda proizvaja in predeluje
skoraj pol milijona ton jekla, izkljuéno
kvalitetnega in plemenitega jekla, zaposlu-
je pa le 2600 1judi; Bagnoli v Neaplju pa za
1,800.000 t jekla trgovskih kvalitet zaposlu-
je le 6000 ljudi. Da je nas za sedanji obseg
proizvodnje preveé, mora biti vsakomur
jasno, zavedati pa se moramo tudi, da si
poleg izlo¢anja neproduktivnih in nedisci-
pliniranih delavcev ne moremo privos¢iti
redukcije, zato je le v nizjih proizvodnih
strogkih, na raven dosege konkurenénosti,
ter v povetani zboljSani proizvodnji nala
reditev. Politika trde roke, ki bo tudi v na-
§i zelezarni morala priti bolj do izraza, pri
vodstvenem kadru prvo zahteva dosled-
nost do samega sebe, nato Sele brezkom-
promisni nastop do drugih. Oblikovanja
moéne roke, ki pomeni odpravo udomaéene
linije najmanjSega odpora, pa brez samo-
upravne podpore ne bo mozno doseéi.

Tovaris direktor, hvala za odgovore!

O reorganizaciji in reformi

(Zapiski s sestanka komunistov Zelezarne Ravne)

Oktobrsko zasedanje komunistov Zele-
zarne Ravne je imelo zelo delovno vzdusje.
Zasedanje lahko pravzaprav razdelimo na
dva dela. V prvem delu so komunisti ob-
ravnavali bolj politiétno organizacijska
vpraSanja, v drugem delu pa je bila teza
razgovorov usmerjena na tisto, kar zadnje
¢ase z vso resnostjo spremljamo, na gospo-
darnost in poslovno uspe$nost naSega de-
lovnega kolektiva,

Reorganizacija Zveze komunistov pri nas

O reorganizaciji Zveze komunistov od
zveznih, republiSkih in obéinskih do osnov-
nih organizacij smo Ze veliko brali in sli-
Sali, sedaj pa lahko piSemo Se o izdelani
obliki te reorganizacije v na$i obéini in v
nafem kolektivu.

Tov. Kolmangié je na zasedanju tolmaeil
predlog sklepa o organizaciji Zveze komu-
nistov in predlog poslovnika konference
Zveze komunistov in njenih organov v na-
§i obéini.

Predlog sklepa o organizaciji ZK uvodo-
ma odgovarja predvsem na vpraSanje, za-
kaj je potrebna reorganizacija, v nadalje-
vanju pa navaja novo organizacijsko obliko
Zveze komunistov v nadi obéini.

V bodoée bo najvisji organ ZK v nadi ob-
¢ini konferenca Zveze komunistov, izvrsni
organ te konference pa obinski komite.

Konferenca bo imela tudi svoje komisije,
in sicer:

— kontrolno komisijo,

— revizijsko komisijo,

— komisijo za reorganizacijo in razvoj

ZK v obtini,

— komisijo za druzbeno-ckonomske od-

nose in ekonomsko politiko,

— komisijo za druZbeno-politi¢ne odno-

se in idejno politi¢ne probleme,

— komisijo za mednarodna in ekonom-

ska vpraSanja.

Kakor dosedaj, bo tudi v novi organiza-
cijski obliki ¢lan ZK vé&lanjen v svoji
osnovni organizaciji, ki je ali samouprav-
na delovna organizacija ali pa krajevna or-
ganizacija ZK.

Osnovne organizacije bodo $e naprej v
treh najveéjih kolektivih, v Zelezarni, rud-
niku in pri Gradisu ter v krajevnih orga-
nizacijah v Crni, MeZici, na Prevaljah in
Ravnah.

Obgirno so v predlogu obravnavane tudi
oblike in metode dela obéinske organizaci-
je, konference, komiteja, komisij in osnov-
nih organizacij z njihovimi vodstvi.

60-¢lanska konferenca ZK

Predlog poslovnika konference po ¢lenih
dolo¢a statutarna dolotila konference, ob¢.
komiteja in stalnih komisij obé. konference.



Konferenca je stalni vodstveni in delov-
ni organ obé&inske organizacije Zveze ko-
munistov v ob¢ini in $teje 60 ¢lanov, ki
imajo 2-letno mandatno dobo.

Poleg drugega je dolznost ob¢inske kon-
ference ZKS, da zdruZuje in povezuje delo
organizacij in ¢lanstva ZK in da nastopa
kot nosilec in pobudnik politi¢ne in idejne
aktivnosti v nasi obéini.

Obéinski komite, ki bo predvidoma Stel
11 ¢lanov in sekretarja, izvoli za 2-letno
mandatno dobo ob¢inska konferenca iz
vrst njenih ¢lanov. Komite poleg ostalih
dolznosti v okviru izvrénih funkeij kon-
ference proucuje predloge in ugotovitve
komisij, organizacij ZK in &lanstva ter o
teh samostojno razpravlja in sklepa, ali pa
jih posreduje v obravnavo in dokonéno re-
Sitev ob¢inski konferenci. Za uspednejse
delo lahko ustanovi stalne ali obéasne ko-
misije,

Komisije naj bi predstavljale stalna stro-
kovna politi¢na jedra, ki bi bila v stanju
obravnavati in ovrednotiti vsa dogajanja s
svojega podro¢ja. To pomeni, da jim je od-
rejena pomembna oblika delovanja v or-
ganizaciji ZK v na$i ob¢ini.

To bi bili res kratki izvletki iz obeh
predlogov, ki naj bi postala kazalo dela v
novi, sodobnej&i obliki vodenja in delova-
nja Zveze komunistov v nasi obéini.

Komunisti zelezarne Ravne so oba pred-
loga potrdili, o veljavnosti sklepa o orga-
nizaciji in poslovnika pa je odlotila obéin-
ska konferenca,

V obéinski konferenci 16 komunistov
iz Zelezarne

Osnovne organizacije zelezarne so ze
pred meseci predlagale svoje delegate za
ob¢insko konferenco. Takrat $e ni bil izde-
lan predlog o reorganizaciji, zato je bilo
Stevilo teh kandidatov veliko vetje, saj bi
vsa ob¢ina morala dati kar 120 delegatov.
Po novem bo stalna obéinska konferenca
Stela samo 60 ¢lanov s povsem drugadéno
obliko dela, kot smo Ze napisali, zato se je
§tevilo prvotno dolo¢enih kandidatov tudi
iz vrst komunistov nase Zelezarne zmanj-
Salo,

Po predhodnih razpravah je tov. Vrecic
za stalne ¢lane obtinske konference ZK
Ravne na Koroskem za prvo mandatno do-
bo predlagal: Alojza Breznikarja, Milana
Doboviska, Borisa Florjané¢i¢a, Rafka Iko-
vica, JoZeta Kolmanc¢i¢a, Franca Korbarja,
Ivana Kugovnika, Lada Kukea, Ferda Me-
dla, Milojka Milenkovi¢a, Alfonza Polaj-
nerja, Stanka Prin¢ita, Franca Tugka, Iva-
na Vusnika in Ivana Zupana.

Navzo¢i komunisti so se s predlogom
strinjali in tako nas bodo navedeni tovarisi
v naslednjih dveh letih zastopali v najvis-
jem organu Zveze komunistov v nai ob-
¢ini.

V Zelezarni samo ena osnovna organizacija

O novi organizacijski obliki v na8i Zele-
zarni pa lahko ze dokon¢no napiSemo vse,
ker je bila na sestanku v obliki, ki jo je po
predhodnih razpravah med sekretarji in v
skladu z reorganizacijo v ob¢inskem meri-
lu predlagal namestnik sekretarja komiteja
tov. Rozanc, tudi sprejeta in potrjena.

Dosedaj smo imeli v naSem kolektivu
§tiri osnovne organizacije, od sedaj naprej,
ali bolje od 13. oktobra 1967 (datum se-

stanka vseh komunistov Zelezarne Ravne)
pa samo eno osnovno organizacijo, ki se
uradno imenuje: osnovna organizacija ZKS
zelezarne Ravne. Ker se lahko ¢lani osnov-
ne organizacije sestajajo skupaj ali pa gle-
de na specifi¢nost dela tudi loteno v sku-
pinah, so se dosedanje 4 osnovne organi-
zacije preimenovale v oddelke, kar prak-
titno pomeni, da se organizacijska oblika
vodenja in delovanja Zveze komunistov
bistveno ne menja. Tu velja pripomniti, da
je ze februarska tovarniika konferenca na
pobudo tovarniSkega komiteja ZK z zdru-
zitvijo ve¢jega stevila Steviléno slabih or-
ganizacij v Stiri moéne osnovne organiza-
cije — sedanje oddelke — pravzaprav 7e
takrat izvrsila prvo fazo reorganizacije ZK
v naéi zelezarni.

Novo je $e to, da osnovno organizacijo
ZKS Zelezarne Ravne ne bo vet vodil to-
varniski komite, ampak sekretariat osnov-
ne organizacije.

Komunistom Zelezarne je bilo na sestan-
ku dano v odlotitev, ali potrditi sedanje
¢lane komiteja kot ¢lane sekretariata ali
pa voliti nov sekretariat. Clani ZK Zzele-
zarne Ravne so se odlotili, da ¢lani seda-
njega komiteja delajo naprej kot ¢lani se-
kretariata, saj so bili vsi &ele februarja iz-
voljeni v izvrini organ ZKS Zelezarne
Ravne.

Clani sekretariata osnovne organizacije
ZKS Zelezarne Ravne so:

Ivan Zupan, politiéni sekretar, Konrad
Bezjak, Milan Butolen, Franc Golob, Oto
Hafner, Alojz Klanénik, Franjo Mahoréi¢,
Ferdo Medl, Justin Medved, Ivan Moénik,
JoZe Potoénik, Filip Rozanc, Pavel Strop-
nik in Ivan Zerdoner.

Bliznji vzhod

Tov. RoZanc je navzotim komunistom
prebral informacijo IK CK ZK.J, namenje-
no organizacijam ZKJ o aktivnosti in sta-
liztu Jugoslavije v zvezi z krizo na Bliz-
njem vzhodu.

Veé zavzetosti

Direktor Zelezarne tov. Gregor Klanénik
je govoril o poslovnosti nase delovne orga-
nizacije, o vplivu reforme na nase dosezke

in med drugim povedal, da sc lahko sma-
tramo za dobre med slabimi. Nedvoumno
je naglasil, da nimamo kai pricakovati od
zunaj, ampak da moramo vetino proble-
mov resiti znotraj delovne organizacije.
ReSevanje nastale krize oziroma problemov
vidi le v boljsi organizaciji in vecji zavze-
tosti pri refevanju posameznih problemov.
Mnenja je, da je potrebno predvsem dvoje:

1. uspesno zbiranje narocil in

2. uresnititi 100", zmogljivost proizvod-

nih kapacitet.

Poudarja, da se moramo zavedati, da je
potrebno prezivljati 3200 ljudi, zato pa je
potrebna zavzetost, resen in wéinkovit pri-
stop k re3evanju problemov, pri odkriva-
nju nasih notranjih rezerv, pri reviziji nor-
mativov z namenom boljSega poslovnega
uspeha, ki je edini merodajen pokazatelj
nasih sposobnosti in hotenj. Potrebno je
delati od zore do mraka, zato se mu ne zdi
prav, da je bil predlog o deljenem delov-
nem ¢&asu brez prave utemeljitve zavrnjen.
Meni tudi, da vse prepotasi gradimo, da
moramo modernizirati tehnoloike postop-
ke, predvsem pa moramo modernizirati mi-
selnost 1judi.

Povedal je tudi, da se pripravlja nalrt
sodelovanja med slovenskimi Zelezarnami.

Ko je govoril o naro¢ilih, je poudaril, da
trenutno nimamo dovolj narotil. Ker pa
kupei poleg kvalitetne in poceni robe ved-
no bolj zahtevajo kratke dobavne roke, bo
potrebno povetati zaloge dobro izdelanega
blaga, vendar na racun polgotove robe!

O planiranju proizvodnje v letu 1968 je
povedal, da bo potrebno izdelati in sprejeti
proizvodni naért za ¢etrtletje ali za pollet-
je, in sicer kot realni naért in ne samo kot
prognozo. Planirati bo torej potrcbno za
krajse ¢asovno ohdobje z upodtevanjem
vetjega angaZiranja proizvodnih naprav.

Tov. O3lak je govoril o delitvi dohodka,
o delu drugih podjetij v nafem kolektivu
in o tem, da je potrebno ckonomskim ana-
lizam paé verjeti in se s tako izdelanimi
predlogi tudi stirinjati.

O narotilih je govoril tudi tov. Breznikar
in povedal, kateri obrati so slabse ali bolje
zaloZeni z njimi. Ko je govoril o zbiranju

Juiro
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SKLEPI UPRAVNEGA ODBORA

Na sejah meseca oktobra je upravni odbor
razpravljal o nac¢inu pristopa k izdelavi nor-
mativav potroSnje materiala, predlogu plana
praizvodnje, prodaje, izvoza in realizacije za
leto 1968, o izvrSevanju proizvodnje v 9 mese-
cih letodnjega leta, nasih predvidevanjih za
mesec oktober, se seznanil z informacijo o po-
teku dosedanjih razgovorov v zvezi s povezo-
vanjem slovenskih Zzelezarn ter obravnaval tu-
di ostale tekode zadeve iz poslovne politike na-
Se zelezarne.

Poro¢ilo o izvrievanju proizvodnje v deve-
tih mesecih leto§njega leta je vsebovalo podat-
ke o dosezeni skupni in blagovni proizvodnji
ob isto¢asni primerjavi z njenim doseganjem
v istem obdobju lani ter nasa letodnja predvi-
devanja. Skupni obseg proizvodnje smo proti
planu izvrsili s 93,8%,, v primerjavi z lanskim
letom pa le z 929",. Planu se je najbolj pri-
blizala valjarna, najve¢ pa je zaostala livarna.
Obseg proizvodnje se je sorazmerno enako-
merno gibal v 1, in 2. kvartalu, mo¢nejsi padec
pa je zabeleZzen predvsem v 3. Cetrtletju, saj
je bila proizvodnja nizja za 8,5, od doseze-
nega povprecja 1. polletja. Blagovna proizvod-
nja je proti planu bila doseZzena s 84,8 "), proti
istemu obdobju lani pa z 91 %, Produktivnost,
merjena v tonah skupne proizvodnje na zapo-
slenega in mesec, je bila proti planiranemu
obsegu doseZena s 953", ali za 6,19, nizja od
lanskoletne dosezene. Planirani obseg ekster-
ne realizacije smo dosegli le 77", proti istemu
obdobju lani pa 83,3 "), Pri realizaciji tako za-
ostajamo za naSimi predvidevanji za celih
23 ",. Na tako stanje je vplival predvsem zni-
zani obseg proizvodnje valjarne in kovaénice
ter delno mehanske obdelovalnice, vedji delez
izdelkov 114. panoge, pri katerih dosegamo
nizjo povpreéno prodajno ceno in relativno ve-
lik izvoz na konverlibilno podroéje. V prvih
devetih mesecih smo izdelali 43.268 t nasih iz-
delkov, odpremili pa smo v istem obdobju le
40,704 t izdelkov, iz Cesar izhaja, da nam je
ostalo na zalogi 25641 gotove proizvodnje.
Najvecji delez pri tem imata valjarna in ko-
vaénica. Povpreéna prodajna cena nasih izdel-
kov je bila doseZzena s 424 S din kg, kar je za
3,5 Y% manj, kot smo predvidevali z letnim pla-
nom. V primerjavi s tezavami plasmaja na do-
macdem trziséu pa smo plan izvoza dosegli s
108,2 %,. Predvsem se nam je izboljialo raz-
merje in struktura izvoza na Kkonvertibilno
podrodje. Stevilo zaposlenih je letos proti pla-
nu nizje za 0.6 ",,. Stevilo zaposlenih se je ne-
koliko znizalo v proizvodnih, povecalo pa v
usluznostnih obratih. Padec Stevila zaposlenih
v proizvodnih obratih pa Se vedno ni v skladu
s padcem fizicnega obsega proizvodnje. Izme-
¢ek se nam je povectal predvsem v mehanski
obdelovalnici, kova¢nici in valjarni ter v
manjsi meri tudi v vzmetarni, medtem ko je v
ostalih obratih pod lanskoletnim povpre¢jem.
V nasprotju s tem se je izbolj$al izplen v ko-
vadnici in vzmetarni ter v manjsi meri v me-
hanski obdelovalnici, medtem ko je v ostalih
obratih slabsi od lani doseZenega povpredja,
Ob takem izvrievanju plana proizvodnje je
proizvodna problematika obratov precej raz-
litna, Topilnica je dosegla relativno dober
uspeh pri zniZevanju izmedéka, vendar bodo
nadaljnji ukrepi v tem obratu potrebni pred-
vsem pri znizanju proizvodnih strokov. V li-
varni nam je vse letodnje leto primanjkovalo
naro¢il. Obrat ima tudi visok odstotek izmec-
ka, vendar je njegov delni vzrok iskati tudi v
veéjl zahtevnosti proizvodnje. Kljub pomanj-
kanju naro¢il pa ima ta obrat Se vedno za-
ostanke pri naroé¢ilih. Z naro¢ili je letos naj-
bolj zasedena valjarna, vendar so redno proiz-
vodnjo motili ¢esti remonti posameznih agre-
gatov, Podobno kot livarna se tudi kovacnica
bori z naroé¢ili. Ta obrat Se najveé¢ reSujejo
naroé¢ila za izvoz. So pa v tem obratu preveliki
proizvodni stroski, zato bodo morali stoniti po-
trebne ukrepe za njihovo znizanje. Najbo!j
enakomerno je planirani obseg proizvodnje

naro¢il, je opozoril na veliko konkurenco
vzhodnih drzav, vendar poudaril, da bomo
naro¢ila za prihodnje leto morali dobiti.

-ate-

doslej izvrievala mehanska obdelovalnica, ¢e-
prav se tudi v tem obratu v zadnjem ¢etrtletju
cuti padec proizvodnje. Situacija v vzmetarni
se z izvozom vzmeti popravlja. Rezultat jeklo-
vieka, ¢e ne bi bilo v proizvodnjo vkljudeno
usluznostno lustenje valjarniSko defekinega
materiala, ne bi bil ugoden, Tudi v tem obra-
tu nam za zasedenost proizvodnih kapacitet
primanjkuje narodil, Za proizvodnjo za mesec
oktober je bilo refeno, da se sodef po seda-
njem poteku proizvodnje in odpreme racuna,
da bo proizvodnja znaSala skupno 4.870 1. Na
predviden obseg proizvodnje je bila racunana
tudi realizacija v visini 1,878 milij. S din, ven-
dar ni izgledov, da bi to tudi dosegli. Rac¢unalo
se je, da bomo meseca oktobra dosegli pov-
pre¢no ceno 400 S din kg, dosedanji podatki o
odpremi pa kaZejo, da bo povpretna cena do-
sezena le s priblizno 360 S din kg, Posledica
tega bo tudi mizja realizacija, za katero se ra-
¢una, da jo bomo dosegli okrog 1,700 milij.
S din.

Razprava o nacinu pristopa k izdelavi nor-
mativov potroinje materiala je ugotovila. da
smo zaradi situaeije, ki vlada na podroc¢ju pla-
smaja nasih izdelkov, na domadéem trziscéu v
precej neprijetnem polozaju, in da postaja pla-
niranje proizvodno poslovne dejavnosti tezav-
no, Zato bi po mnenju upravnega odbora pred
oblikovanjem predloga plana obsega proizvod-
nje morali pristopili k izdelavi normativov po-
{rodnje materiala, ki bodo osnovni pogoj za se-
stavo predloga plana. Normativom prejénjale-
ta nismo posvecali toliko pozornosti, sedaj pa
so postali osnova nasega poslovanja, obstoja in
osebnih dohodkov. V situaciji, ko nase proiz-
vodne kapacitete niso v celoti izkoriitene, le
s teravo dosegamo priblizno zadovoljive OD.
Vecjo moznost pri tem imamo zato na podroc-
ju znizevanja stroSkov proizvodnje, to pa bo-
mo lahko dosegli le z realno postavljenimi
normativi materiala. Neko korekturo na pod-
rofju delitve OD smo sicer opravili z naSimi
notranijimi instrumenti, vendar je njihova vi-
gina najves odvisna od doseganja dohodka, ta
pa je nujno vezan na bolje obvladanje tehno-
logije in realne normative potroénje materiala,
Znizevanie OD povzrota pri zaposlenih dolo-
¢eno nezadovoljstvo, istoéasno pa so priceli iz
podjetja odhajati predvsem ljudje, ki bi jih v
7elezarni potrebovali, Ceprav ugotavljamo pa-
danje produktivnosti dela, si je vedje zmanjsa-
nje §tevila zaposlenih tezko zamisliti. Zato mo-
ra biti nasa prvenstvena naloga v zniZzevanju
proizvodnih stroskov. To je sicer zahtevna na-
loga, ki pa jo moramo opraviti, ¢e Zelimo za-
drzati potreben strokovni kader in primerne
OD. V iskanju poti za izbolj8anje naSega dela
in poslovanja bo dodatno vpeljati neprekinje-
no delo pri valjanju, po potrebi pa tudi na
ostalih agregatih, ki predstavljajo za nas ozko
grlo. Vse to pa narekuje, da je k izdelavi nor-
mativov potroinje materiala pristopiti z wvso
resnostjo. Je to zahtevna nasa skupna naloga,
ki je ne more izvrsiti samo strokovna sluzba,
ampak morajo pri tem sodelovati tudi stro-
kovni delavei iz obratov. Za nase poslovanje
postaja vse bolj vazno razmerje med ustvarje-
no realizacijo in iz realizacije dobljeni doho-
dek. Dohodek na bo moZno ustvariti le, ¢e bo-
mo istotasno zniZevali proizvodne strofke, V
razpravi je bilo poudarjeno, da na dolocitev
normativov vpliva ve¢ momentov, in da smo
nekatera narodila izgubili- tudi zaradi preve-
like prodajne cene, Z znizanjem proizvodnih
strofkov pa bi se istoéasno lahko poeenila tudi
nasa proizvodnja, s ¢imer bi nasa konkurené-
nost lahko ponovno postala vecja. Za doloéi-
tev normativov porabe materiala bi po mme-
nju prisotnih morali najprej najti izhodiiéno
totko. Ta naj bi bila v proizvodnih stroSkih za
navadne kvalitete surovega jekla, K tako ugo-
tovljeni ceni bi se za ostale vrste jekla mora-
la pristeti samo Se poraba legur in razlika &a-
sa, polrebnega za proizvodnjo. Iz teh osnov bi
morali izhajati tudi ostali obrati pri dologitvi
svojih normativov, Po mnenju upravnega od-
bora pa ne bo dovolj, da se izdelajo in posta-
vijo samo normadtivi, temve¢ bomo morali po-
skrbeti, da bomo normative, ki si jih bomo
dolo¢ili, tudi drzali.

Na nakazani problem izdelave normativov
in s tem v zvezi na formiranje globala OD je
bilo naceto vprasanje vodstva eleklro remon-

ta, v kalerem navajajo nesorazmerja pri deli-
tvi OD med zaposlenimi v tem obratu in za-
poslenimi v proizvodnih obratih. Poleg vazro-
kov, o katerih je na upravnem oadboru ze hil
govor, nastopa e moment, da je treba mesec-
no pokrivati razlike nekaterim obratom, ker
redno mesetno prekoracujejo zneske OD, ki
jim pripadajo. Ko so se ugotavljali vzroki teh
pojavov, je bilo ugotovljeno, da imamo pri-
mere, da zaposleni presegajo postavljene nor-
mative za 180 in celo 2839, da pa to niso
osamljeni primeri, in da do vec¢jih ali manjsih
odstopanj prihaja v ve¢ obratih. Pojavi tudi
niso zaradi nepravilno postavljenih cenikov
del, temve¢ zaradi nepravilnega evidentiranja.
Vzrokov za to ne bi smeli iskati v nepopol-
nosti pravilnika o delitvi OD in dohodka, tem-
vet v dejstvu, da imamo zaposlene razdeljene
v dve skupini, in da je razlika v OD za pri-
blizno 79, v prid skupini zaposlenih v pro-
izvodnih obratih. Razen tega se 3tevilo zapo-
slenih v proizvodnih obratih zmanjSuje, na-
sprotno pa v neproizvodnih obratih raste. Vedé-
ii OD v proizvodnih obratih so tako posledica
razdelitve zaposlenih v skupine in znizevanja
stevila zaposlenih, Resitev problema zato ni
v povratku na prej$njo skupno delitev in te-
mu ustrezno prilagoditev nasih pravilnikov,
temved v vsaj delnem rebalansu $tevila zapo-
slenih, V zvezi z razpravo o poro¢ilu in pristo-
pu k izdelavi normativov potrodnje materiala
je bilo zato sklenjeno, da mora:

— unrava podjetja do 3. novembra 1967
predloziti upravnemu odboru limite proizvod-
nih stroskov oziroma cen osnovnih grup pro-
izvodov, ki bodo baza za notranje cene;

— do 20, novembra 1967 morajo vodstva
obratov znotraj teh limitnih cen izdelati nor-
mative potroinje surovin, pomoznega mate-
riala, energije in OD:

— APS mora pripraviti predlog rebalansa
plana §tevila zaposlenih. Predlog je preko UO
posredovati v odobritev DSP.

Pri obrazlozitvi predloga plana proizvodnije,
prodaje, izvoza in realizacije za leto 1968 je
bilo reteno, da je osnova vsakega gospodar-
skega naérta poslovni plan proizvodnje, iz ka-
lerega izvirajo vsi ostali elementi poslovnega
plana podjetja. Ce je v preteklih letih nas
plan proizvodnje vedno baziral na polnem iz-
korid¢anju proizvodnih kapacitet, je letos si-
tuacija nekoliko drugacéna. Stagnacija v prede-
lovalni industriji in investieijski dejavnosti ter
neurejen in pretiran izvoz izdelkov ¢rne me-
talurgije imajo za posledico otezkoleno moz-
nost plasmaja nasih izdelkov na domadcem tr-
zisCu. Ce bi se hoteli sprijazniti s takim dej-
stvom brez nasih protiukrepov predvsem z
vetjo konkurenéno sposobnostjo, bi morali nas
proizvodni plan za naslednje leto prilagoditi
takim moZnostim plasmaja nasih izdelkov.
Tak plan pa bi bil v primerjavi z razpolozlji-
vimi kapacitetami zelo okrnjen z vsemi iz tega
za nase poslovanje izvirajo¢imi negativnimi
posledicami, Zato moramo za resitev lastne
situacije skrbeti predvsem sami. To pa bo naj-
vet mozno s povetano konkurendénostjo, ki se
mora odraziti v vecji produktivnosti in nizjih
proizvodnih strogkih, ki imajo svaj vpliv na
formiranje prodajnih cen in odnosov delitve
med celotnim dohodkom in dohodkom, Z iz-
boljSanjem poslovnosti, ki je pogoj nase bo-
do¢nosti, moramo dose¢i, da bo obseg naSe
proizvadnje v celotnem okrnjenem volumnu
jugoslovanske potrodnje jekla ostal ¢im blizje
nasim proizvednim zmogljivostim modernizi-
ranih proizvodnih naprav. Tega pa ni mozno
doseéi samo z administrativnimi ukrepi. Glav-
no tezi§fe tako zasnovane poslovne politike je,
kar zadeva tehnologijo, na proizvodno tehnic¢-
nem sektorju, glede plasmaja nasih izdelkov
pa na komercialnem sektorju. Planirani obseg
proizvodnje je v vseh obratih pod njihovimi
proizvodnimi zmogljivostmi, iz c¢esar izhaja,
da predlog v osnovi delno Ze upoSteva sedanjo
situacijo na trziséu, Nolranji, v precej$nji meri
pa tudi zunanji pogoji, ki vplivajo na trzno si-
tuacijo, so toliko mestabilni, da je povsem
realno planiranje tezavno, APS je zato kot
predlagatelj plana predlagal, da bi DS tako ze
predlozeni kakor tudi ostale elemente poslov-
nega plana potrdil le z veljavnostjo za 1. pol-
letje 1968, Na ta na¢in bi bilo moZno, da bi na
osnovi morebitnih nihanj in odstopanj plan-



skih predvidevanj od dejanskega stanja za
drugo polletje izvrsili rebalans celotnega po-
slovnega plana. Predlog plana za naslednje le-
Lo predvideva 237.000 t skupne in 65.350 t bla-
govne proizvodnje. Za izvrsitev planiranega
obsega proizvodnje bomo potrebovali 104.000 t
surovega jekla. Plan za topilnico pa predvide-
va le 100,000t surovega jekla, ostalo razliko
pa naj bi krili iz zalog gotovih ingotov, ki
znatno presegajo predvideno koli¢ino, Obseg
proizvodnje jeklolivarne je pod zmogljivostmi
tega obrata. Uposteva pa ze momente, da mo-
ramo v tem obratu z lastnimi ukrepi zasigu-
rati boljsi plasma jeklolitine. Koli¢insko je za
moZnost plasmaja najmanj prizadeta valjarna.
Ta obrat ima najve¢ moznosti, da planirani
obseg proizvodnje zlasti pri sedanjem kvalitet-
nem sortimentu prekora¢i. Za kovacnico pred-
log upodteva sedanjo situacijo na trziscu, zato
obseg proizvodnje zaoslaja za polno mozno iz-
korid¢eno kapaciteto tega obrata, Za jeklovilek
se predvideva letosnje leto dosezeni obseg
proizvodnje. Za ta obrat se poleg tega pred-
videva 300t usluznostnega luscenja valjarsko
defektnega materiala. Ta postavka pa bi glede
na kapacitete luséilnice lahko bila celo visja.
Za vzmetarno se predvideva zviSanje proiz-
vodnega plana. RazpoloZljive kapacitete to
omogodcajo, moZna pa bo njegova realizacija z
izvozom vzmeti. Obseg proizvodnje mehanske
obdelovalnice naj bi se gibal na sedanjem ni-
voju. Obseg proizvodnje v tem obratu je pla-
niran z dolo¢eno rezervo proizvodnje obdela-
nih ulitkov in odkovkov., V morebitnem naza-
dovanju potrosnje teh artiklov bo deloma
kompenzirati z ve¢jim iavozom zlasti sider.
Realizacija planiranega obsega proizvodnje ob
upoitevanju proizvodnih zmogljivosti ne pred-
stavlja nobenega problema, TeZiS¢e nasih pri-
zadevanj za njegovo realizacijo in z njim za-
¢rtanega okvira poslovanja je torej v plasma-
ju nasih izdelkov.

V nasprotju s situacijo na domacdem trziscu
je pod predpostaviko konkurenénosti cen
moznost plasmaja nasih izdelkov na inozem-
skem {rzis¢u neprimerno ugodnejsa. Planirani
obseg izvoza je izdelan na predpostavki, da z
njim premostimo sedanji manjsi plasma na
domadcem trziséu in s tem zasiguramo naso za-
poslenost. Po predlogu naj bi letos izvozili
153.060t ali 209, od skupno planiranega obse-
ga blagovne proizvodnje. Osnova za izdelavo
predloga plana izvoza je dejansko njegova de-
narna vrednost, zato bo pri izvozu treba for-
sirati predvsem izdelke 117. panoge. Po nasih
predvidevanjih naj bi vrednostno izvozili na
kenvertibilno podro¢je za 60 Y, na klirinsko pa
40 %, po kolicini pa 729, nasih izdelkov na
konvertibilno in 289}, na kliriniko podrotje.
Eksterne realizacije se za naslednje leto ob
upodtevanju pomozne dejavnosti planira v vi-
gini 261 milijonov din ali 21,750.000 din pov-
preéno meseéno. V primerjavi s planom proiz-
vodnije je za njen obseg planirana realizacija
relativno nizka, Razlog je v nizko planirani
povpreéni ceni, ki je predvidena v visini
400 S din/kg, kar je celo nekoliko nizje od
letos v devetih mesecih doseZenega povpredja.
>adec povpredne cene pa ni posledica planira-
nja slabega kvalitetnega sortimenta, temved
so mjeni vzroki drugod. Opaza se nazadovanje
povpreéne cene v kovaénici in livarni ter v
manjsi meri tudi v vzmetarni. Nizko povpreé-
no ceno dosegamo tudi pri izvozu valjanega
blaga. Na povpreéno prodajno ceno pa vpliva
tudi hitrejse narascanje izdelkov 114. proti iz-
delkom 117, panoge. Ceprav nekoliko nizka
realizacija, pa je vseeno Vv sorazmerju s pla-
nom proizvodnje. Taka realizacija, posebno ob
nalogi za znizanje proizvodnih stroskov, kar
nam mora biti v prihodnjem letu osnovno vo-
dilo, pa nam Se vedno omogoa [ormiranje
dolo¢enega dohodka. Sestavni del plana pro-
izvodnie je tudi plan &tevila zaposlenih, Pred-
log pa ni bil izdelan, ker je bilo dogovorjeno,
da bodo tega ob upodtevanju predvidenega
obsega proizvodnje in izkori§¢anja proizvod-
nih kapacitet pripravila vodstva obratov. Ta-
ko pripravljeni predlogi bodo sluzili za osnovo
za izdelavo enotnega plana potrebnega Stevila
zaposienih,

V razpravi so nekateni ugotavljali, da je za
nekatere obrate Ze v predlogu planirana nizia
povpretna cena, kot jo bodo dosegli letos. Za-
to po njihovem obstaja bojazen, da bodo 1i
obrati mnogo lazje dosegali global OD kot pa
obrati, za katere se planirana povpre¢na cena
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giblje v realnejsih okvirih. Pojasnjeno je bilo,
da se za te obrate naslednje leto predvideva
vecji 1zvoz, pri kalerem dosegamo nizjo pov-
prec¢no ceno, delnio pa je upostevano ze tudi
deistvo, da bomo morali zaradi nase vedje kon-
kurenéne in poslovne sposobnosti nekaterim
nasim izdelkom verjetno znizati prodajno ceno.
Izrazeno je bilo tudi mnenje, da bi predloZene
predloge plana proizvodnje, prodaje in izvoza,
ker so ti postavljeni v realne okvire, moral
sprejeti komercialni sektor, ne pa obrati. Tako
mnenje so diskutanti zasnovali na ugotovitvi,
da bodo obrati planirani obseg proizvodnje
lauhko izvrsili, da pa nastopa vprasanje pro-
daje in plasmaja nadih izdelkov. Konéno je
bilo po ebrazlozitvi in razpravi odlo¢eno:

— da je predlog plana proizvodnje, prodaje,
izvoza in realizacije v nespremenjeni obliki
posredovati v razpravo delovni skupnosti, nato
pa predloziti v potrditev DSP.

Upravni odbor je bil tudi seznanjen z vsebi-
no razgovorov predstavnikov slovenskih Zele-
zarn, na katerih je bila obravnavana proble-
matika integracije slovenskih Zelezarn. Mate-
rial, ki je bil predhodno pripravljen, je bil v
obliki informacije posredovan tudi Izvrinemu
svetu SRS, Material je vseboval podatke o do-
sedanjih razgovorih povezovanja slovenskih
zelezarn, stanja in usklajenosti zmogljivosti
7elezarn po konéani rekonstrukeiji in konéno
pristop k strokovni obdelavi integracijskih
posegov in ugotovilev koristnosti za posame-
zne zelezarne. V materialu so bile obdelane
Stiri altermative:

— prva predvideva osnovanje kontorjev za
uvoz in prodajo domacih in inozemskih izdel-
kov ¢rne metalurgije s sedezem v Beogradu;

— druga predvideva ustanovitev enotnega
jugoslovanskega koncerna ¢rne metalurgije, ki
bi zajel enotno finanéno, ekonomsko, analitsko
in tehnolosko ter tehniéno razvojno dejavnost:

— tretja predvideva osnovanje vzhodnega
in zahodnega koncerna, ki bi bila povezana
preko sveta gospodarske zbornice;

— Cetnta varianta pa predvideva osnovanje
bazenskih podjetij, v katera hi se zdruzilo vet
zelezarn, Konkretno na podroéju Slovenije:
Jesenice, Ravne in Store v eno podjetje. Taka
vedja podjetja bi bila povezana z zdruZenjem
jugoslovanskih Zelezarn.

Tako na sestanku skupine kakor tudi na seji
upravnega odbora se je o tem razvila dirsa raz-
prava. Prevladalo je mnenje, da je tezko za-
htevati, da naj se podjetja zdruZujejo, ne da
bi bili zaposleni prepri¢ani, da jim bo zdruzi-
tev prinesla dolo¢ene koristi, Za naso Zelezar-
no bo zaradi naSega specifliénega programa
tezko izlusciti interese, ki nam bi jih proces
povezave omogodil, Tezko je tudi pricakovati,
da bi zdruZzenje v enem podjetju dobivalo ved

narot¢il, kot jih sicer sedaj dobi vsaka Zelezar-
na za sebe, To velja predvsem za nase kova-
no, lito in tudi mehansko obdelano blago.
Sti¢nih to¢k je tako med naso na eni in osta-
lima dvema slovenskima Zelezarnama na drugi
strani zelo malo. Proces integracije je na pod-
ro¢ju nase republike precej motan, zato se te-
ga verjetno na podro¢ju ¢rne metalurgije v
celoti ne bo mogode izogniti, Zdruzitev pa bi
morala biti opravljena najprej na takih sti¢-
nih to¢kah, na katerih hi imela prizadeta pod-
jetja neposredne koristi. Na sestanku predstav-
nikov slovenskih Zelezarn so bili sprejeti ne-
ateri zakljucki, ki jih je na8 upravni odbor
osvojil. Dogovorjeno je bilo:

— delo na zdruzevanju za ostalo medsebojno
sodelovanje zZelezamm v Sloveniji se nadaljuje:

— stremeti je k povezavi v obliki zdruzene-
sa podjetja, v katerem bi se:

a) dohodek samostojno obracunaval in po
enotnih kriterijih samostojno delil;

b) skladi bi se preko skupne banke prelivali
z medsebojnim Kreditnim odnosom;

¢) obratna sredstva bi se zdruZila po enot-
nih predpisih izdelanih koeficientov obratuna;

d) uveden bi bil enoten promet izdelkov
114, panoge z osnovanjem prodajnega mesta
pri Metalki v Ljubljani. Ta prodajna sluZba
bi opravljala uvoz in izvoz ter promet izdel-
kov slovenskih Zelezarn na jugoslovanskem
trzigéu. Ta dejavnost Metalke bi imela samo-
stojen obracun, po katerem bi se dohodek de-
lil na prispevek prometa;

e) zdruZzeno podjetje bi pri UJZ nastopalo
kot eno podjetje. Dogovorjeno je tudi bilo, da
je po teh principih izdelati analizo, ki naj po-
kaze koristi take zdruZitve, vendar $e ni bilo
dolo¢eno, kdo naj v skupini za izdelavo take
analize vse sodeluje.

Iz obravnave teko¢ih zadev in problemov
poslovanja Zzelezarne pa je upravni odbor na
svojih sejah sprejel vrsto odlotitev.

Na predlog komisije za kadre je bilo odlo-
ceno:

Proénja Stefana Vedka in Bernarda Zakers-
nika, da bi se jima za ¢as Solanja na MIS po-
nevno aktivirala Stipendija, se odkloni,

Ugodi se proinji Janeza Grenka in Borisa
Kosa in se jima s $olskim letom 1967/68 za ¢as
Solanja na MIS odobri stipendija.

Ugodi se prodnji Cveta Barbic¢a in Rajka Su-
Selna in se jima v Solskem letu 1967/68 dodeli
stipendija za Solanje na TSS, metalurskem od-
delku v Ljubljani.

Odkloni se pro$nja Jozice Virant in Magda-
lene Stirn za dodelitev Stipendije.

Odkloni se predlog, da bi se Milanu Rogini,
izrednemu slusatelju TSS strojnega oddelka v
Mariboru, za dokondéanje &tudija odobrilo
brezobrestno posojilo v znesku 1.500 N din.

e

Pri¢eli smo z montaZo prve 140-t elekiro obloline peéi



Na postaji

Upravni odbor meni, da imamo zaenkrat nae
potrebe po strojnih tehnikih pokrite, da pa
tudi nimamo zagotovila, da bi se prosilec po
kon¢anem 3olanju zaposlil v nasi zelezarni.

Na predlog uprave podjetja je bila inz. Iva-
nu Kopu odobrena 2-letna strokovna izpopolni-
tev v Zahodni Nemd¢iji. Za ¢as strokovne iz-
popolnitve ostane inz. Ivan Kop z naSo Zele-
zarno v rednem delovnem razmerju in mu pni-
padajo minimalni OD v znesku 50.000 S din
mesetno.

Na predlog vodstva elekiroremonta je bil
tov. Francu Maroltu s 1. novembrom 1967 do-
lo¢en deljeni delovni ¢as,

Potrjen je bil predlog komisije za kadre in
delovna razmerja in inz. Francu Lonéarju od
dneva nastopa sluzbe v nasi Zelezarni pa vse
do ¢asa, da mu bo dodeljeno druZinsko stano-
vanje, odobren dodatek za loceno zivljenje v
znegku 10.000 S din mesec¢no.

Za predstavnika nafe zelezarne v svetu iz-
obrazevalnega centra Ravne na Koroskem sta
za naslednjo mandatno dobo dveh let bila
imenovana inz Vlado Rac in inZ Anton Prat-
neker.

Na obvestilo kadrovskega oddelka, da imamo
letos v zelezarmi neizkori$éenih se 15176 dni
letnega dopusta, je bilo sklenjeno, da je obve-
stiti vodstva obratov in oddelkov, da ukrenejo
vse potlrebno, da bodo zaposleni, ki doslej let-
nega dopusta Se niso izkoristili, pripadajodi
dopust izkoristili do konca leta.

Obvestilo kadrovskega oddelka v zvezi s
predvidenim zmanjsanjem Stevila zaposlenih v
elektroremontu je odstopiti tehniskemu sek-
torju, da ugotovi moznost prerazporeditve za-
poslenih v skupino za montazna dela.

Predlog komisije za kadre in delovna raz-
merja, da bi se za 1. letnik 2-letne Sole za pri-
udevanje ponovno uvedle nagrade, se je od-
stopil vodstvu kadrovsko socialne sluzbe z na-
logo, da izdatek, ki bi zaradi tega nastal, uskla-
di s predvidenimi strodki izobrazevanja.

Ugodeno je bilo prodnji v Zelezarni zaposle-
nega Maksa Pedla in odlo¢eno, da lahko za
¢as izrednega Studija izkoristi ugodnosti, ki
veljajo za naSe ostale izredne slusatelje.

Odlo¢eno je bilo, da razpisano in izpraznje-
no delovno mesto obratovodja valjarne s 1. no-
vembrom 1967 zasede Joze Zunec, diplomirani
inZenir metalungije.

Na predlog tehniskega sektorja se je inZ
Janezu Permanu odobrilo 12-dnevno sluZzbeno
potovanje v Liechtenstein, Poleg prevoznih
stroskov zelezarna krije tudi izdatke za 6 ino-
zemskih dnevnic,

Na predlog vodstva TKR je bila Hubertu
Vetterju odobrena 6-dnevna strokovna poud-
na ekskurzija, ki jo organizira drustvo doku-
mentaristov Maribor v Zahodno Neméijo. Ra-
zen stroSkov potovanja v visini 700 N din mu
pripadajo e 3 zahodnonemske dnevnice.
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Na predlog uprave podjetja je bilo odobreno
S-dnevno sluzbeno potovanje v Italijo inZ. Jo-
#zetu Gersaku, inz, Jozelu Zuncu in inz. Milanu
Dobovisku, Ce bo slednji zadrzan, namesto
njega potuje inz, Rado Jelercic,

Na predlog uprave podjetja je bilo inz. Fra-
nju Mahoréic¢u in inz, Mitji Sipku odobreno 2-
dnevno sluzbeno potovanje v Avstrijo.

Na predlog komercialnega sektorja je bilo
inz. BoZzu Cimermanu odobreno 9-dnevno
sluzbeno potovanje v Zahodno Nemdijo.

Na predlog komercialnega sektorja je bilo
tov. Branku Spragarju odobreno 6G-dnevno
sluzbeno potovanje v Italijo.

Na predlog vodstva elektroremonta je bilo
v tem obratu zaposlenemu Karlu Erzeni¢niku
cdobreno  5-dnevno sluzbeno potovanje v
Francijo. Stroske bivanja v Franciji placa
podjetje, pri katerem si bo ogledal vzdrZzevanje
daljinskih stikal. Stroske prevoza in dveh
dnevnic za ¢as potovanja pa krije nasa Zele-
Zama.

Izjemoma je bilo ugodeno prosnji ob&inskega
sveta Svobod in prosvetnih drustev Ravne na
Koroskem ter jim za zacasno ureditev Kuhar-
jeve hise na Prezkem vrhu §t. 13, ki naj bi se
ohranila v sedanji obliki, odobreno, da za te
potrebe v Zelezarni mabavijo 100 m* odpadne
aluminijaste ploctevine.

Zaradi pomanjkanja finanénih sredstev je
bila eodklonjena ponudba zdravstvenega doma
Ravne na Koroskem, da bi letos ponovno opra-
vili cepljenje zaposlenih proti gripi.

Osvoji se predlog komisije za kadre in de-
lovna razmerja in letodnje absolvente MIS ter
2-letne Sole za priucevanje, ki jih zaradi po-
manjkanja delovnih mest in dela ne moremo
zauposliti v Zzelezarni, oprosti vradila Stipendije,
ki so jo prejemali v ¢asu Solanja na navedenih
solah.

Ugodeno je bilo prosnji Lovrenca Skratka,
zaposlenega v cCistilnici jeklolitine, in odobre-
no, da se zanj in za njegove druzinske ¢lane za
letos izplaca pripadajo¢i dodatek za letni do-
pust,

Upravni odbor se je ponovno povrnil k ob-
ravnavi zahteve Albine Lepko za priznanje
odSkodnine za skodo, ki naj bi nastala na nje-

nem zemljid¢u ab zadnjih poplavah Meze. Po
njenih navedbah naj bi delni krivee, da je do
poplave zemiljis¢a prislo, bila nasa Zelezarna.
Komisija, ki jo je imenoval upravni odbor, si
je zadevo ogledala in njene navedbe v glav-
nem poirdila. Na osnovi take ugotovitve in
mnenja je upravni odbor zalo odlocil, da je
njeni zahtevi ugoditi., Prizadetli se zato v za-
menjavo za Skodo, ki ji je bila povarocena ob
zadnjih poplavah na njenem zemljiséu, za do-
bo petih let dovoli koSnja trave in otave na
parceli 5, 76/4 v k. o. Dobja vas, ki je v
upravi nase Zelezarne,

Odobreno je bilo, da se lahko izda soglasje,
da prosilci: Boris Feldin, Ivan Pepevnik in
Joze Klemen na delu parcele §t. 430 in 431 v
k. o. Ravne na KoroSkem, ki je v upravlja-
nju nase zelezarne, za svoje polrebe zgrade
garaze, ki morajo biti zgrajene v skladu z ur-
banisti¢nim nac¢rtom.

TO sindikata je seznanil upravni odbor s po-
roc¢ilom o letodnjem rezultatu letovanja v na-
fem potitniskem domu v Portorozu. Poroéilo
razen $tevila élanov naSe delovne skupnosti, ki
so letos letovali v nasem domu, opozarja tudi
na nekatere pomanjkljivosti poslovanja upra-
ve doma. Tudi v raapravi je bilo na poslovanje
izrazenih nekaj kritiécnih pripomb in mnenj.
Z namenom, da bi lahko bili sprejeti ukrepi
za izboljsanje poslovanja, je upravni odbor za-
dolzil vodstvo splosnega sektorja, da od zapo-
slenih, ki so letos letovali v naSem pocitni-
s$kem domu, zbere njihova mnenja in pripom-
be. Tako zbrana mnenja naj bi sluzila za osno-
vo za potrebno ukrepanje in ureditev razmer.

Upravni odbor je reSeval tudi nckatere pri-
toZzbe in vloge v zvezi z delitvijo stanovanj.
Vloge so bile z mnenji in odlod¢itvijo uprav-
nega odbora posredovane v resitev ustreznim
strokovnim sluzbam, Razen tega se je upravni
odbor seznanil $e z nekaterimi ostalimi vlo-
gami in pro$njami, s katerimi so se v raznih
zadevah obrnili na njegov naslov tako posa-
mezniki kakor tudi posamezna drustva in or-
ganizacije. Odlo¢itve upravnega odbora pa so
bile tem prosilcem sporofene pismeno.

-et

Pojasnilo delovnim invalidom

Konec meseca septembra in v mesecu
oktobru so bile izdane nove odlo¢be deloy-
nim invalidom, s katerimi jim je na novo
odmerjeno nadomestilo oscbnega dohod-
ka zaradi manjSega osebnega dohodka na
drugem delu (v nadaljnjem besedilu nado-
mestilo osebnega dohodka).

Z novimi odlo¢bami je bilo vsem invali-
dom zmanj$ano nadomestilo osebnega do-
hodka za povpreéno 10.000 S din. Ve? kot
polovici pa je bhilo ukinjeno, ker so na no-
vih delovnih mestih v letu 1966 prejeli ved-
ji osebni dohodek, kakor pa je znasal oseb-
ni dohodek na njihovih starih delovnih me-
stih v letu 1965. To je povzrotilo med de-
lovnimi invalidi precej vrote krvi, neza-
dovoljstva itd. Ker se z vsemi ni mogote
pogovoriti, saj sprejema nadomestilo osch-
nega dohodka preko 120 upravitencev, se
nam zdi Informativni fuZinar najprimer-
nejsi, da prek njega obvestimo prizadete,
po katerih predpisih se je to nadomestilo
obratunavalo in kateri pogoji so vplivali
na visino.

Zvezna skupiina je na seji zveznega
zbora sprejela zakon o spremembah in do-
polnitvah TZIZ. Te spremembe in dopol-
nitve pomenijo na eni strani spremembo
nekaterih pravie zavarovancev oziroma de-
lovnih invalidov, na drugi strani pa so
spremenjene ali nove pristojnosti in zlasti
tudi dolznosti delovnih organizacij za pri
njih zaposlenega delavea in pri njih na-
stalega delovnega invalida.

Tako so delovne in druge organizacije,
drzavni organi in zasebni delodajalei ob-
vezni obdrzati na delu oziroma sprejeti na
delo delovnega invalida, pri katerem je na-
stala invalidnost kot posledica nesree pri
delu ali poklicne bolezni, medtem ko je bil
pri njih v delovnem razmerju. Ce pa za-
radi narave njene dejavnosti pri delovni
organizaciji ni delovnega mesta, na kate-
rega bi mogla razporediti takega delovnega
invalida, ga mora organizacija zaposliti pri
drugi organizaciji na ta naéin, da se z njo
neposredno dogovori, da skupaj z njo usta-
novi novo organizacijo, v kateri je zago-
tovljena zaposlitev delovnim invalidom in
podobno, z obveznostjo, da sama trpi stro-
Ske take zaposlitve, vitevsi tudi izdatke za
materialno oskrbo delovnega invalida do
zaposlitve.

Spremenjena je tudi pravica do invalid-
nine za telesno okvaro. Od 14. januarja
1967 se priznava invalidnina za telesno
okvaro samo v primerih, ¢e je nastala za-
radi nesre¢e na delu ali poklicnega obole-
nja. Invalidnine, ki so bile dosedaj prizna-
ne za telesno okvaro zaradi bolezni, po-
skodbe izven dela, se $e naprej izplatuje-
jo, vendar se za taks$ne invalidnine ne upo-
rabljajo veé dolotbe o usklajevanju pokoj-
nin z ekonomskimi gibanji.

Pravica o nadomestilu osebnega dohod-
ka zaradi manjSega dohodka na novem de-
lovnem mestu je z novimi dopolnitvami in
spremembami precej spremenjena in mo-



rajo delovni invalidi izpolnjevati dolotene
pogoje. O tej pravici odlota republiska
skupstina socialnega zavarovanja na pod-
lagi razlike med osebnim dohodkom, ki ga
je imel delovni invalid v letu pred letom,
v katerem je postal invalid, in osebnim do-
hodkom, ki ga dobiva na drugem delu, na
katerega je bil premesfen po invalidnosti.
Ta razlika se ugotavlja tako, da*se osebni
dchodek delovnega invalida v letu pred in-
validnostjo valorizira z valorizacijskim ko-
licnikom, dolo¢enim za uskladitev pokojni-
ne (97. ¢len temeljnega zakona o pokojnin-
skem zavarovaju — TZPZ) in primerja z
csebnim dohodkom, ki ga je imel delovni
invalid po invalidnosti na novem delov-
nem mestu. Razlika se ugotavlja enkrat na
leto ob dokonéni delitvi sredstev za oseb-
ne dohodke po zakljuénem rac¢unu delovne
organizacije in se izplatuje v tekotem le-
tu do ponovne odmere kot akontacija.

Na tako izratunano razliko pa imata
vpliv e dva elementa, in sicer: Zelja, da hi
bili invalidi na novih delovnih mestih sti-
mulirani za ¢im veéji osebni dohodek, ki
sc odraza ob pogoju, da mora delovni in-
valid na novem delovnem mestu dosegati
takSen delovni uéinek kot ostali delavei na
teh delovnih mestih. Kolikor delovni inva-
lid na novem delovnem mestu ne dosega
normalnega uéinka, se tudi znesek nado-
mestila osebnega dohodka zmanjSuje so-

_razmerno, kolikor se mu je zaradi nedose-
ganja normalnega utinka zmanjsal osebni
dohodek na novem delu.

Drugi element, ki vpliva na visino nado-
mestila osebnega dohodka, je vzrok inva-
lidnosti. Tako se invalidom, pri katerih je
vzrok invalidnosti nesreéa pri delu ali po-
klicna bolezen, odmeri nadomestilo oseb-
nega dohodka v visini 100 %,, kolikor na
novih delovnih mestih dosegajo normalni
ucinek. Invalidom pa, pri katerih je vzrok
invalidnosti bolezen ali poskodba izven de-
la, je vifina nadomestila osebnega dohod-
ka odvisna od razmerja med delovnimi leti
in pokojninsko dobo, in sicer: 909, od
osnove, ¢e skupna pokojninska doba do-
sega %/; delovnih let in veé; 75 /) od osno-
ve — ¢e skupna pokojninska doba dosega
polovico delovnih let in veé, in 60 % osno-
ve — e skupna pokojninska doba ne do-
sega polovice delovnih let, toda ne manj
kot !/4, seveda ée v teh primerih dosegajo
normalni delovni ué¢inek na novem delov-
nem mestu.

Kaj predstavlja razmerja med pokojnin-
sko dobo in delovnimi leti po TZIZ?

Tu je mi8ljeno Stevilo celih let v obdob-
ju, ki je preteklo od dneva, ko je zavaro-
vanec dopolnil starost 20 let, do dneva, ko
je postal invalid. Npr.: delavee je postal in-
valid v 31. letu starosti, delovna leta zna-
Sajo 11 let. Pokojninska doba pa je tista
doba, ki bi jo lahko dopolnil glede na svojo
starost na dan, ko je postal invalid. Po
zgornjem primeru je to 11 let.

Kak$ne pa so v praksi te spremembe in
dopolnitve pri obra¢unavanju nadomestila
osebnega dohodka v letu 19667 Tu imamo
dve skupini delovnih invalidov: invalidi,
katerih zavarovalni primer je nastal v letu
1966, in invalidi, pri katerih je zavarovalni
primer nastal pred letom 1966.

Pri invalidih, pri katerih je zavarovalni
primer nastal pred letom 1966, se vzame za
ugotavljanje razlike med starim in novim
delovnim mestom povpreéni meseéni oseb-
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ni dohodek v letu 1965 od vseh delaveev, ki
so delali na enakih delovnih mestih, kot je
bilo invalidovo delovno mesto pred inva-
lidnostjo. Ta dohodek se valorizira — po-
veta za T") in primerja s povpreénim
osebnim dohodkom delovnega invalida v
letu 1966, To je 100, osnova za razliko, &e
delovni invalid izpolnjuje naslednje pogo-
je: da je invalidnost posledica nesrete pri
delu ali pokliene bolezni, in ¢e dosega nor-
malni delovni u¢inek na novem delovnem
mestu, in 90 oziroma 75 in 60", osnova, te
je vzrok invalidnosti bolezen ali nesreta
izven dela, ¢e njihova pokojninska doba
dosega */;, 14 in manj kot !/» delovnih let
in ¢e na novih delovnih mestih dosegajo
normalni delovni ué¢inek.

Pri delovnih invalidih, katerih zavaro-
valni primer je nastal v letu 1966, je po-
stopek za izratun viSine nadomestila oseb-
nega dohodka spremenjen samo toliko, da
se za ugotavljanje razlike med osebnim
dohodkom na starem in novem delovnem
mestu vzame njegov povpreéni meseéni
osebni dohodek iz leta 1965, se povela za
toliko dvanajstin od 7", koliker mesecev
je bil invalid zaposlen na starem delovnem
mestu v letu 1966, in primerja z osebnim
dohodkom v letu 1966, kar da 100 "/ osno-
vo za nadomestilo OD.

Pri vseh invalidih je v osnovo OD za
leto 1966 vitet tudi osebni dohodek po za-
kljuénem ratunu, ki je bil izplatan 1. apri-
la 1967.

Po zadnjih informacijah KZSZ Ravne na
Koroskem bodo te odlotbe, pri katerih je
upostevano zgoraj opisano povetanje, spre-
menjene tako, da se bo upodtevalo celotno
povetanje osebnega dohodka iz leta 1963
za 7 %.

Za lazje razumevanje predpisov naj na-
vedem v ilustracijo e konkretni primer:

Delavee je bil zaradi invalidnosti, katere
vzrok je nesrefa izven dela, premesten
20. septembra 1966 z delovnega mesta kur-
jata plinskih generatorjev na novo delov-
no mesto vratarja. Ob nastanku invalidno-

0

sti je dopolnil 30 let starosti ter 9 let, 5 me-
secev in 5 dni pokojninske dobe.

Njegov osebni dohodek iz leta 1965 je
znasal 698,94 N din. Osebni dohodek na no-
vem delovnem mestu je znaSal 683,28 N
din. Oscbni dohodek iz leta 1965 se valo-
rizira — poveta za 9 dvanajstin od 7",
t j. za 5,2, ker je delavee v letu 1966 3e
9 mesecev delal na starem delovnem mestu
in mu ta dohodek ni bil vitet v osnovo za
leto 1966, in znasa 735,07 N din. Razlika
med OD med starim in novim delovnim
mestom znaSa 51,79 N din. Ker pa je inva-
lidnost posledica nesrece izven dela, gre
zavarovancu le 90 oziroma 75 in 60 te
razlike, kar je odvisno od tega, ¢e njegova
pokojninska doba pokriva %%, ! in manj
kot !/» delovnih let. V tem primeru pokoj-
ninska doba pokriva *; delovnih let in mu
gre razlika v visini 90 "}, kar zna3a 46,61
N din. Na tako izratunano razliko ima S§e
vpliv u¢inek na novem delovnem mestu.
Ce je utinek 100%,, mu gre polna razlika,
¢e pa ne dosega 100", pa za toliko "
manj. V danem primeru zavarovanec ne
dela po utinku in mu gre nadomestilo OD
v visini 46,61 N din.

Nove odlotbe so bile izdane bolj pozno,
ker so morali komunalni zavodi za social-
no zavarovanje ¢akati na spremembe pred-
pisov in navodila na naé¢in obratunavanja,
pa tudi sama izdaja odlo¢b zahteva dolo¢en
tas. Zaradi tega je zavod Ze med to dobo
izvedel dva preventivna ukrepa. S prvim
j© meseca marca vsem invalidom, katerim
je bila vzrok invalidnosti bolezen ali po-
glkodba izven dela, znizal nadomestilo oseb-
noga dohodka na 609, Z drugim, meseca
avgusta, ko je bil Zze znan valorizacijski
koli¢nik, pa je nadomestilo zatasno ukinil,
da ne bi prislo do prevelikih predplacil.
Odlothe imajo vpliv za nazaj in stopijo v
veljavo s 1. marcem 1967. Do 1. avgusta
1967 pa so invalidi dobivali akontacijo na-
domestila osebnega dohodka na osnovi raz-
merij osebnega dohodka v letu 1965, ki je
bil vzet tako na novih, kot na starih delov-

Eden od obeh rezervoarjev za tekodi plin butan-propan, ki drzi kar 150.0001 tekodine



10

nih mestih v istem obdobju in je bila raz-
lika realna — vetja. Nadomestilo OD za
leto 1966 pa se je izratunalo na osnovi
7% povetanja OD iz leta 1965 na invalido-
vem starem delovnem mestu in primerjalo
z osebnim dohodkom 1966 na invalidovem
novem delovnem mestu, ki se je povecalo
za 30", tako da so invalidi na novih de-
lovnih mestih dosegli oziroma presegli va-
lorizirani OD na starih delovnih mestih. To
se lahko vidi iz prej opisanega primera de-
lovnega invalida, ki je bil premeséen z de-
lovnega mesta kurjata plinskih generator-
jev na delovnem mestu vratarja. S 7% po-
vetanjem OD na starem delovnem mestu je
dosegel 747,85 N din OD, na delovnem me-
stu vratarja 683,28 N din. Razlika zna3a
64,75 N din, medtem ko so delavci, ki so
bili zaposleni v letu 1966 na delovnih me-
stih kurjagev plinskih generatorjev, dose-
gli povpretni OD 918,11 N din in znafa
razlika 234,83 N din. Na tak$en nac¢in je
bila izratunana razlika za leto 1965 in se
je izplafevala kot akontacija do avgusta
1967. Zaradi tega je s 1. marcem 1967, ko
stopijo v veljavo novi predpisi, vet kot po-
lovica invalidov izgubila pravico do na-
daljnjega nadomestila, ostali pa imajo tudi
do 800,00 N din predplatila, in ne bodo do-
bivali nadomestila OD vse dotlej, dokler se
ta vsota ne poraduna, oziroma do nove od-
mere nadomestila OD za leto 1967, ki se bo
izplagevalo kot akontacija v letu 1968. Za
leto 1967 pa po gibanju OD v Zelezarni
lahko sklepamo, da si bodo invalidi zopet
pridobili pravico do nadomestila, kolikor
bodo e v veljavi sedanji predpisi.

Z novimi predpisi so bili prizadeti inva-
lidi II1. kategorije in tisti delovni invalidi,
ki so si pridobili pravico do pokojnine. Mi-
slim, da bi morala republiska skups€ina so-
cialnega zavarovanja pri sprejemu valori-
zacijskega koliénika upostevati tudi to, da
so delovni invalidi vetinoma starej$i de-
lavei, ki si bodo tez nekaj let pridobili pra-
vico do pokojnine, katera pa bo odvisna
prav od OD na novem delovnem mestu in
od visine nadomestila, dalje da imajo vsi
gZe druZine in Zoloobvezne otroke, da so
vzroki invalidnosti najpogosteje tezki de-
lovni pogoji, ki vplivajo na visino OD, da
so delali na starih delovnih mestih po u¢in-
ku itd., medtem ko na novih delovnih me-
stih teh pogojev nimajo in je OD minima-
len. S tem je nekaterim ogroZena eksisten-
ca. Menim, da bi morala republiska skup-
§¢ina socialnega zavarovanja sprejeti tak-
Sen koliénik, kot ga je pri valorizaciji OD
za pokojnine iz leta 1965 proti 1966, ki je
znaSal 132.

Gospodarskim organizacijam so se z no-
vimi predpisi povetale obveznosti do de-
lovnih invalidov. Ze sedaj je bil problem
zaposlovanja za delo manj zmoznih oscb
peret. Porast delovnih invalidov je iz leta
v leto ve&ji. S podaljSanjem pokojninske
dobe pa se bo ta porast §e poveteval, tako
da bo vse manj delovnih mest, na katerih bi
lahko bili zaposleni ti delavei. Z zmanj$a-
njem nadomestila OD pa se k temu pro-
blemu pridruZuje Se skrb za njihovo eksi-
stenco, kar samo 8¢ bremeni zaposlovanje.

Milan Praznik

Tesni &evlji so najvetji blagoslov na sve-
tu, ker v njih ¢lovek pozabi na vse druge
tesnobe.
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STROKOVNA POSVETOVANJA IN RAZISKAVE

RAZISKAVE O IZDELAVI KOVASKIH
INGOTOV IN NJIHOVI PREDELAVI

Ze po opazovanjih, ki smo jih vrdili v
marcu, aprilu in maju letos, se je pokazalo,
da gre najve? izmecka na rovas tehnolo-
tkega postopka izdelave v topilnici z legi-

Slika 1 — jedkalna plos¢a odkovka za os,
Ck45 @ 210 mm

ranjem na golo v elekiro pe¢i, a najbolj
homogen in zdrav material se ulije 1z mar-
tinovke. Zakljuteno je bilo, da se naj me-
toda legiranja ne uporablja veé. Postopek
sestoji v tem, da se po oksidaciji Zlindra
odstrani in se dajo dodatki za pomirjenje
na golo talino, in sicer najprej Al, nato pa
Mn in SiMn, FeMn in FeSi. Po kontani ra-
finaciji se tik pred prebodom pomiri z Al

Za primerjavo, kolikSna je kakovostna
razlika med posameznimi tehnoloskimi po-
stopki, so bile izdelane poskusne SarZe iz
C 35 in C 45 za vedno enake velikosti blo-
kov in vedno enak asortiment odkovkov. Iz-
metka je bilo po pri¢akovanju najvet pri
tchnoloskem postopku z legiranjem na go-
lo — 25,6 %, nato pri delu s ¢rno Zlindro
— 4,6 " pri delu s ¢rno zlindro, vendar s
pomirjenjem s FeAl namesto z Al — 2,5 %),
medtem ko pri izdelavi v martinovki ni
bilo izmedéka.,

V teku je izdelava prob za ugotavljanje
mehanskih vrednosti teh odkovkov. Pri-
pravljajo pa se raziskave z namenom, da bi
se e enkrat primerjali med seboj metodi 2

delom na ¢rno zlindro — pomirjenje z Al
ter s FeAl,

Postavlja se vpraSanje, kaksne vrste so
napake, ki se pojavljajo v odkovkih. Pri
svojem delu so sodelavei teama zbrali ne-
kaj znatilnih primerov in ugotovili, da se
po pregledu z ultrazvokom iz reflektogra-
ma ne da zanesljivo povedati, za kak$no
vrsto napake gre, pa tudi po ogledu jed-
kalne plos¢e ne. Da gre za topilnisko napa-
ko, je jasno vidno na sliki 1. Takéni prime-
ri se najdejo pri manj zahtevnih odkovkih
(palice, osi) in materialih (C 35, C 45) z za-
dostno stopnjo prekovanja.

Pri bolj zahtevnih odkovkih (pravokotni
preseki, bolj komplicirani fazonski odkov-

Slika 3 — jedkalna plo&éa palicastega odkovka,
7 240, C45

ki) in materialih (C 15, C 22) pa nastopajo
Se medkristalne razpoke, zlasti v coni izee},
in celo kosmiéi (sl. 2). Cisto kovaska napa-
ka, pregreta grobo zrnata struktura v si-
cer ¢istem jeklu je na sliki 3.

Bojan Celestina, dipl. inz.

KOMERCIALNO TEHNICNO
POSVETOVANJE S POTROSNIKI NOZEV
ZA TOBACNO INDUSTRLIO

Dne 26. in 27. oktobra 1967 je bilo na
Ravnah komercialno-tehni¢no posvetova-
nje s predstavniki tobatnih tovarn in tr-

Slika 2 — jedkalna plo&fa odkovka ploséate palice 250 % 100, C 45. Opazne so majhne vzpored-
ne razpoke, ki so lahko kosmidi ali pa razpoke z makro vkljucki



govskih podjetij, ki se ukvarjajo s prome-
tom tobaénih nozev.

Vsako proizvodno podjetje Zeli obdrzati
sedanje in pridobiti vedno nove kupce za
svoje proizvode. Da bi se ta cilj dosegel, je
potrebno poleg konkurenénosti v ceni, kva-
liteti in dobavnih rokih zelo negovati in
vedno bolj razsirjati stike s potrosniki in
tudi s posredniki. V zadnjem »Informativ-
nem fuZinarju« smo v porot¢ilu o jesen-
skem zagrebSkem velesejmu omenili tudi
nade sodelovanje na osmem mednarodnem
sejmu tobaka in strojev, ki je bil v Skopju
od 3. do 11. oktobra 1967. Po na8i oceni je
bilo prav, da smo sodelovali na tem spe-
cializiranem sejmu. Naslednji korak v po-
glabljanju odnosov s potrosniki je bil nji-
hov obisk na Ravnah. Povabili smo jih na
Ravne z glavnim namenom, da bi nam pri-
nesli oziroma povedali svoje potrebe po
raznih vrstah tobaénih noZev v letu 1968.
Cbenem smo se v okviru dvodnevnega
programa Zzeleli posvetovati in pojasniti
razna komercialna in tchni¢na vprasanja.

Program je obsegal iri predavanja z di-
skusijo, ogled tovarne in muzeja ter ko-
mercialne razgovore. Predavali so: inz. Zu-
pan o temi »BruSenje noZev — parametri,
kvalitete bruSenja in glajenja ter njihov
vpliv na ¢as trajanja rezila«, inZ Vizjak o
temi »Sodobna proizvodnja in &initelji, ki
vplivajo na kvaliteto industrijskih noZev«
ter inZz. Letonja o temi »Napake in posledi-
cc nepravilnega vzdrZevanja noZeve.

Pri ogledu tovarne je bil poudarek na
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ogledu laboratorijev oziroma kontrolnih
naprav z namenom, da obiskovalce prepri-
¢amo o nasi moznosti in skrbi za proizvod-
njo kvalitetno zelo dobrih noZev.

Glede na predhodne stike s predstavniki
tobaénih tovarn bi lahko pri¢akovali, da bo
obisk zadovoljiv. Vabila smo poslali vsem
16 tobaénim tovarnam v SFRJ in trem tr-
govskim podjetjem, posvetovanja pa so se
udelezili le predstavniki treh proizvodnih
in dveh trgovskih podjetij. Razlogi za tako
slab odziv so razli¢ni. Za toba¢ne tovarne
nabava noZev ne predstavlja velik izda-
tek in zato vpraSanje nabav teh nozev ne
smatrajo za zelo pomembno. Pricakujejo,
da jih dobavitelji obii¢ejo na sedezu nji-
hovega podjetja in v tem je naSa konku-
renca zelo aktivna,

Za nas je vpraSanje vzdrZevanja tesnih
stikov s tobagno industrijo vazno zaradi
prodaje nozev. To potrebo Se bolj potenci-
ra dejstvo, da zadnje Case nekatera pod-
jetja, ki se doslej niso ukvarjala s proiz-
vodnjo tistih vrst industrijskih nozev, ki
so v naSem proizvodnem programu, osva-
jajo proizvodnjo (in tudi trzisée) teh vrst
noZev (tobad¢ni, grafiéni in drugi).

Zaradi slabe udelezbe ne moremo go-
voriti o uspelem posvetovanju, toda o izra-
zitem neuspehu tudi ne more biti govora,
saj so se vsi prisotni zelo pohvalno izrazili
o posvetu in lahko pri¢akujemo, da bodo
ta viis prenesli tudi na druga podjetja to-
baéne industrije.

Duro Haramija

O informiranjuvdelovnih organizacijah

Delavska univerza »Tomo Breje« v Kranju
je od 16. do 19. oktobra priredila seminar o
organizaciji informiranja v delovnih skupno-
stith. Na seminarju, ki je bil zdruzen s prak-
ticnimi vajami, je predaval Dusan Rebolj:

— o pomenu informiranosti zaposlenih za
uspesno gospadarjenje in samoupravljanje v
delovni organizaciji,

— o stopnji informiranosti zaposlenih in o
obstoje¢ih nacinih informiranja,

— o pravicah in dolZnostih zaposlenih v
zvezi z informiranjem v delovni organizaciji,

— o psiholo8kih in sociolodkih vidikih in-
formiranja kot komunikacijskega sredstva,

— o organizacijskih nacelih pri uveljavlja-
nju informiranja zaposlenih v zvezi z odvis-
nostjo formalnega in neformalnega komunici-
ranja od organizacijske strukture delovne or-
ganizacije,

— 0 organizacijskih, kadrovskih, tehniénih
in fiziénih vprasanjih pri uvajanju informira-
nja,

— o temeljnih nalogah in notranjih funkei-
jah pri urejevanju oblik in nac¢inov informi-
fanja,

— o notranjih funkecijah informiranja v de-
lovni organizaciji,

— o gradnji in oblikovanju informacij za
poirebe informiranja v delovni organizaciji,

— o neposrednih in posrednih nacinih in-
formiranja ter njihovih prednostih in po-
manjkljivostih ter

— o0 vkljuéevanju oblik in nacina informi-
ranja v kompleksni sistem informiranja za-
poslenih.

Sociolog Konrad Derling pa je predaval o
vplivu javnega mnenja na dogajanja znotraj
delovne organizacije.

Razumljivo je, da je nemogocte v kratkem
¢lanku zajeti vse bistvene elemente vseh na-
sletih tem, =zato bi poskusal iz zapiskov s
predavanj posredovati nekaj misli o posrednih
in neposrednih mac¢inih informiranja z njiho-
vimi prednostmi in pomanjkljivostmi.

Takoj pa moram povedati, da so tudi vse
ostale teme zelo zanimive ter zasluzijo vso po-

zornost in prav ni¢ ne bi bilo narobe, ¢e bi
bil z njimi seznanjen 8irsi krog ljudi. Mogoce
bi bilo potem vefkrat manj nesporazumov
okrog vecéne dileme: ali smo in v kaki meri
smo informirani!

Razlika med posrednim in neposrednim
nac¢inom informiranja

Po Lasswellovi komunikacijski shemi, ki
pravi, KDO sporo¢a, KAJ, po kaksnem KA-
NALU, KOMU in s kak§nim UCINKOM, je
vsak komunikacijski proces sicer posreden.
Vendar lo¢imo vse te procese na neposredne in
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posredne, in sicer po tem, ali omogoc¢ajo popol-
no enakopravnost obojestranskega pretakanja
informacij ali pa omogZocajo dvosmerni pretok
informacij, pri ¢emer pa je vevratni tok v do-
lotenem smislu omejen,

Neposrednemu — medsebojnemu — nac¢inu
informiranja (interpersonalnemu komunicira-
nju) dajemo sicer pri organizaciji informiranja
zaposlenih dolofeno prednost, vendar pa mo-
ramo upoitevati vel omejitev.

Pri neposrednem nacinu informiranja imajo
udelezenci to prednost, da lahko takoj ko in-
formacijo sprejmejo, z vprasanji ali pa kako
drugace opozorijo intormatorja, da cesa ne ra-
zumejo. Takoj lahko povedo svoje predloge,
dopolnitve, mnenje, izrazijo pomisleke, skra-
tka, neposredno lahko vplivajo na razvoj do-
godkov., V takih primerih obstajajo vsi pogoji
za uveljavitev nacdela o sproifenem dialogu,
seveda fe so odnosi med udelezenci zadosti de-
mokratiéni in sproséeni,

Pri takem nacinu informiranja pride lahko
najbolj do izraza in ima zato tudi vse pogoje
vzvratni tok, brez katerega si sproScéenega, ne-
posrednega nacina komuniciranja niti zami-
sliti ne moremo, lzpolnjen pa mora biti seve-
da bistven pogoj: zajaméena mora biti [izi¢na
prisotnost tistih, ki jih informiramo. To pa je
v mnogih primerih te%je, véasih pa tudi ne-
mogode uresniciti.

Mogo¢i so sicer vzvratni tokovi v obliki
vprasanja, pripombe, ugovora ali kritike fi-
zi¢no neprisotnih ali posredno povezanih ude-
lezencev komuniciranja, vendar NE TAKOJ,
ko je informator ali komunikant izpovedal
svojo informacijo, ampak Sele veliko kasneje.
Tega pa ze ne moremo istovetiti z ucéinkom ta-
kojsnjega vavratnega toka, torej tu ne moremo
govoriti ve¢ o neposrednem komuniciranju,

Prav zahteva po fiziéni prisotnosti udeleZen-
cev torej omogoéa v nekaterih primerih (v ve-
¢ini primerov) neposredno informiranje, saj si
najbrZ ne moremo umisliti, da bi vedno in po-
vsod lahko sklicevali sestanke, posvetovanja
itd., ko se pojavi kakrsen koli problem, s ka-
terim pa bi morali biti seznanjeni ¢lani ko-
lektiva ali dolo¢ena skupina ljudi. To ne gre
zato, ker moramo med delovnim ¢asom delati,
zato ker vse informacije niso tako enostavne
(veéasih jih radi $e sami =zakompliciramo«, da
bi bilo vse bolj uteno, doseZemo pa povsem
nasprotno od tistega, kar smo Zeleli itd.).

Zato se ob takih primerih posluZujemo po-
srednega nacina obvestanja oziroma informi-
ranja z mnoZziénimi komunikacijskimi svedstvi.
Tak na¢in ne omogofa takojsnje reakcije —
takojinje obojestranosti informacijskega toka.
Tu torej nimamo ve sproséenega dialoga, saj
na neko informacijo v pismeni ali izgovorjeni
obliki, ki pride do ¢lanov kolektiva po ustre-
znem, v tem primeru posrednem komunikacij-
skem kanalu, ne morejo takoj reagirati. Pre-
ostaja jim seveda posreden, a ¢asovno bolj od-
maknjen in seveda manj uc¢inkovit nadin

Senc je vedno ved
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Tihozitje

vzvratnega ucinkovanja na informatorja v
obliki pripombe, vprasanja, kritike itd.

Razumljivo je, da noben na¢in komunicira-
nja, bodisi posreden ali neposreden, ne more
v celoti pokriti vseh zahtev in potreb po ko-
municiranju v delovni organizaciji. Zato upo-
rabljamo pni informiranju ¢lanov posredni in
neposredni nacéin informiranja.

Ce potegnemo pod vse to, kar smo napisali,
¢rto, potem vidimo, da je neposredni nacin ti-
sti, ki bi mu veljalo dati prednost, seveda, CE
SO DANI POGOJI za takojSen vzvraten tok,
ki tako komuniciranje lahko samo obogati, ne
pa hromi, kot to nekateri mislijo in tudi do-
Kazujejo. Na drugi strani pa moramo priznati,
da takega — neposrednega — nadina ni mogo-
¢e vedno uporabljati, zato se moramo posluziti
posrednega na¢ina komuniciranja. Tudi ta na-
¢in doseze zelo dobre rezultate, ¢e omogoéa
dostojno polemiko — pusti odprto pot vavrat-
nemu toku, pa ¢eprav ta ni tako hiter, kot pri
neposrednem Komuniciranju,

Neposredni nadini — interpersonalno
komuniciranje

Sem v glavnem pridtevamo:

1, razgovor, 2. sestanek, 3. posvetovanje, 4.
javno fribuno, 5. predavanja.

O razgovoru najbrz vsi vse vemo, ali vsaj
mislimo si tako, vendar bi veljalo le na nekaj
bistvenega opozoriti. Ce naj poteka razgovor
v smislu sproidfenega dialoga, potem moramo
zagotoviti odnos informator (komunikator): ti-
sti, ki informacijo, razgovor sprejema (komu-
nikant) samo da te zacetne faze razgovora,
torej samo do trenutka, ko udelefenca z raz-
govorom zacneta. Potem pa mora veljati po-
polna ENAKOPRAVNOST udeleZencev komu-
niciranja, saj je razgovor najbolj idealen na-
¢in za enakovrednost obeh komunikacijskih
tokov,

Na kratko o sestanku. Vsak sestanek naj
ima svoj potek in svojo vsebino, vse skupaj
pa bi lahko razvrstili pribliZno tako:

1. Tema sestanka naj bo kratka in jasna.

2. Smoter in cilj sestanka naj vzbudita med
udelezenci zanimanje.

3. V uvodu predstavimo temeljne probleme
in usmerimo prisotne k ustreznemu razmislja-
nju.

4. Uvodno vprasanje naj bo jasno in kratko,
prisotni naj imajo dovolj ¢asa za razmisljanje,
koristna so tudi dopolnilna pojasnila,

9. V razgovoru ali diskusiji naj sodeluje kar
najve¢ ljudi, zato jim po potrebi zastavljamo
vprasanja, odgovore pa POZORNO POSLUSA-
MO in belezimo.

6. V oblikovanju diskusije sistematiziramo
zapisane predloge in pripombe, pri tem pa

MORAMO upo$tevati tudi nasprotna mnenja
in predloge.

7. Na osnovi vseh pripomb in mnenj in v
soglasju prisotnih izoblikujemo ustrezne skle-
pe, NIKAKOR pa jih ne smemo siliti. Sklepi
morajo vsebovati odgovor na vprasanja ZA-
KAJ, KDO, bo sklep uresni¢il, DO KDAJ bo
sklep realiziran in KAKO bodo o tem udele-
Zzenci obveséeni.

Razgovor oziroma diskusija sta najvaZznejsi
del sestanka. Zato je tu potrebna metodika de-
la. Metode vodenja diskusije zajemajo kar
osem ali Se ve¢ vprasanj, obravnavali pa bi
mogoce samo prvo, in sicer tisto, ki govori o
prispevku tistega, ki sestanek vodi.

Vodja sestanka daje ton vsakemu sestanku,
njegov prispevek pa je lahko negativen ali
pozitiven. Med varoke za negativni delez lah-
ko pri§tejemo predvsem nepripravljenost, ne-
sposobnost, vsiljevanje svojega mnenja udele-
zencem, zapostavljanje mnenj in pripomb
udelezencev, prepiranje z udeleZenci, psihiéna
nestabilnost, neenakopraven odnos do udele-
zencev (enega bolj pozorno posluamo kot dru-
gega itd.).

Ze samo ena od nastetih nepravilnosti na-
vadno zadostuje, da sestaneck propade. Seveda
ni samo od vodje sestanka odvisno vse. Tu je
Se veliko drugih faktorjev, o katerih bi kaza-
lo pisati kdaj drugic.

Posvetovanje je v mnogofem podobno se-
stanku. Razlika je v tem, da so udeleZenci Ze
vnaprej dobro seznanjeni s tematiko obravna-
ve, Navadno na posvetovanjih govorniki pni-
hajajo na govorniski eder in pod moénim pri-
tiskom prisoinih, ki so ve¢inoma vsi dobri po-
znavalci obravnavanega podrodja, svoja mne-
nja in predloge veliko bolj preudarno in pre-
vidno posredujejo udelezencem. Tudi posveto-
vanja naj ne bi ostala brez sklepov.

Javna tribuna je posebna oblika sestanka,
Tu ni veé¢ tako neomejenih moznosti za komu-
niciranje v smislu sprod¢enega dialoga. O témi,
ki se bo na tribuni obravnavala, se udeleZence
vel dni prej obvesti, obdela nekaj problemov
in tudi prikaZe morebitne posledice, ¢e se teh
problemov ne resi ter nakaZe tudi najustre-
znejie reditve. Na javni tribuni so seveda pri-
sotni strokovnjaki, ki morejo odgovoriti na vse
tisto, kar bi udeleZenci vprasali. Koristno je
tudi, da se prav za javne tribune pripravijo
razne tabele, grafikoni itd.

Na javni Aribuni sklepov ni, prav pa je, da
se o poteku razprave z ustreznim komunika-
cijskim sredstvom obvesti tudi ostale, ki bi
jih tematika zanimala, ne gre pa pozabiti tudi
povedati ali napisati, kaj je kdo povedal, ugo-
varjal, predlagal.

Predavanje je bolj usmerjeno v svojo sredi-
no kot javna tribuna. Na predavanju gre se-

veda za to, da se dolofeni publiki predstavi
njej dosedaj neznano ali vsaj malo znano te-
mo. Kako bo predavanje uspelo, je seveda v
prvi vrsti odvisno od predavatelja. Prav je,
da na koncu predavanja dobi stik z udelezen-
ci, s tem da pozove prisotne na diskusijo v
smislu sprod¢enega dialoga.

Posredni nac¢ini informiranja

V glavnem so to:

1. osebno pismo, ¢estitka, izraz sozalja, 2.
lepak, letak, 3. plakat, 4. razglasni sistem —
ozvodenje, 5. opglasna deska, 6, bilten, 7, zapi-
ski, porodcila, 8. razstave, 9. glasilo.

O osebnem pismu, ¢estitki in izrazu soZalja
le toliko: za pisanje vzamemo vedno najboljsi
papir in najbolj$i stroj ter pazimo, da ni na-
pak. Nedvoumno mora biti oznaceno, komu
pitemo in kdo piSe. Nikar ne uporabljajmo za
dopisnika ime in priimek z oznako lastnoro¢no
1. r. brez podpisa, ker s tem doseZzemo nasprot-
no od tistega, kar smo Zeleli. Predvsem pa, na-
pisano mora biti toplo in ¢lovesko,

Letak in lepak sta zelo podobni sredstvi in-
formiranja. Kolikor je mogode, naj na obeh
vse pove ustrezna likovna reditev. Ta pa mora
biti razumljiva ter akeijsko in mobilizacijsko
delujo¢a. Tu je posebno vaZen vpliv barv in
kontrastov. Besedilo naj bo kratko, jedrnato
in nedvoumno, besede naj bodo kratke in ta-
ke, da jih lahko beremo.

Plakat ima podobne namene kot lepak ali
letak. Tudi tu je najbolj vazna likovna opre-
ma, Njena funkeija je, da mimoidocega prite-
gne. Besedilo mora biti tudi tu kratko, razum-
ljivo, jedrnato in akeijsko. Velikost ¢rk naj bo
taka, da lahko Ze od dalef preberemo infor-
macijo. In e nekaj je zelo vazno. Mesta, kjer
predvidevamo izobeSenje plakatov, naj bodo
to¢no dolo¢ena in vedno ¢ista. Nikar ne puscaj-
mo viseti plakatov leto in dan. Ko niso ve¢ po-
trebni, jih lepo odstranimo,

Razglasni sistem imamo tudi pri nas, vendar
se ga prav gotovo ne posluzujemo tako, kot bi
se ga lahko. Ali se je Ze kdo vpraSal — sploh
ko govorimo o informiranosti — zakaj ne iz-
koriséamo bolj dosledno razglasne postaje?

Mnenja sem, da bi bilo pri nas — sploh pa
sedaj, ko imamo problemov ¢ez glavo in s te-
mi problemi bi morali bili seznanjeni vsi so-
delavei, ¢e od njih tudi pri¢akujemo pomoc pri
refevanju teh problemov — korisino izkori-
stiti razglasni sistem za razna obvestila, ko-
mentarje, poroc¢ila in ne samo za predvajanje
glasbe in ob&asnih obvestil, obiéajno ¢estitk.

Ali ste ze kdaj poizkusili govoriti 5 minut?
Poizkusite, videli boste, koliko lahko poveste,
¢e se boste res potrudili in govorili samo tisto,
kar je vazno, da bo vse povedano razumljivo
in jedrnato,

Seveda bi moral biti program dobro sestav-
ljen, verjetno predhodno posnet na magneto-
fonski trak, in ¢e bi hoteli v dopoldanskem in
popoldanskem odmoru vsak dan emitirati pro-
gram, bi morali imeti za pripravo tudi ljudi.
Tu gre namred za zajemanje, oblikovanje, pri-
rejanje in emitiranje informacij! Seveda mo-
rajo biti obvestila kratka, razumljiva, aktualna
in predvsem ZANIMIVA, emitirana pa med
glasbenimi wlozki. Priporo¢ajo, da bi naj po-
samezna informacija trajala najvet¢ 60 sekund
in le v izjemmih primerih 120 sekund, kar je
pa ze skrajna zgornja meja govornega dela ene
informacije.

Oglasne deske imamo tudi pri nas. Seveda
ne take, kot bi lahko bile, Razen tiste morda,
ki nam kaze tocke oziroma zasluzek in je zelo
aktualna, so vse bolj prenuidene same sebi in
tu ‘n tam vidimo kak plakat za nogometno ali
kako drugo tekmo, ali pa véasih gosto tipkan
papir pri papirju, ki ga nobeden ne bere. Kako
bi ga naj: med delom ni ¢asane za postopanje
in ne za postajanje.

Oglasna deska v pravem pomenu besede
mora biti zaprta in mora obvezno imeti skri-
njico za vpradanja. Skrinjica je torej sestavni
del oglasne deske!

Obvestila na oglasni deski naj privabijo mi-
moidodega z likovno opremo. Besedila morajo
biti izredno kratka, taka, da jih ¢lovek prebe-
re, ko gre mimo, torej se mu niti ni potrebno
zaustavljati. Taka obvestila so najbolj efektna!
(Mogote ne povsem dobra primera:; spomnimo
se reklame za miksal na televiziji!) Obvestila
naj bi menjali vsake tri do &tiri dni, Zanimi-
vo je tudi to, da strokovnjaki s tega podrodja



menijo, da se da tudi na vsako anonimno pi-
smo vzgoino odgovoriti. Celo tako daleé¢ so §li,
da trdijo, da je potrebno odgovoriti tudi na
cigaretni ogorek ali Sibico, ¢e se sluc¢ajno znaj-
de v skrinjici.

Da lahko oglasno desko — dobro vzdrzeva-
no in vedno aktualno — pristevamo med dobre
in zanimive informatorje, najbrz ni potrebno
poscbej govoriti.

Tudi bilten smo zadeli pri nas izdajati. Si-
cer obéasno, in mogofe so ga nekateri hudo-
muénezi prav zaradi tega imenovali pavliha,
ker je tudi ta list od zacetka obéasno izhajal
po geslu, kadar pride, pride.

O namenu biltena ne bi govoril, povedal bi
samo, da je zelo koristno informacijsko sred-
sitvo, ki je lahko akcijsko zelo utinkovito, ¢e
ga pravilno pripravimo.

Posamezne informacije naj bodo kratke, z
jasnimi uvodnimi odstavki in razumljivimi na-
slovi. Strokovnjaki porofajo da bi zaradi
lazjega in hitrejsega branja pisali besedilo v
dveh stolpcih z ustreznimi razmaki., Tudi tu
zelo koristi likovna oprema, ki braleu biltena
informacijo %e bolj pribliza, Veljalo bi omeni-
ti Se to, da bi se naj pisci obracali na bralce
osebno, ter naj bi pogosto uporabljali osebne
zaimke.

O zapisnikih in poroéilih velja predvsem to,
kar velja za vsa informacijska sredstva. Biti
morajo kratki, jedrnati in nedvoumi.

Razstava se lahko prirvedi o izdelkih, o delu,
ob raznih jubilejih. Likovna plat pride tu ge
posebej do veljave. V nekem podjetju so o
témi »kaj delamo v kolektivu«, organizirali
razstavo za svojce ¢lanov delovnega kolektiva.
Povedali so, da je bila zelo obiskana, svojeci pa
so dobili vsaj grobo predstavo o tem, kaj de-
lajo njihovi ofetje, sinovi, bratje, matere. Mo-
gole je potem imel marsikdo vedji mir.

O tovarniskem glasilu, kjer se pri nas z na-
5im lahko postavimo in ki mu gre edina za-
mera, da vse bolj pisemo, kar je Ze bilo in
manj o tem, kaj bo, smo na seminarju prav-
zaprav najmanj govorili. To pa zato, ker bo
urejanju tovarnifkega glasila posvecen pose-
ben seminar, To pa zopet pove, da je urejanje
takega glasila precej vedc¢a in zamotana zade-
va in zahteva le precej znanja. Kar tako zme-
tati ez ramo se to prav gotovo ne da, kol si
nekateri predstavljajo.

Nekaj pa smo le zvedeli o tovarniskem gla-
silu, pravzaprav o njegovi pomembnosti pri
informiranju.

Ker novejsih podatkov ni, so nam bili pred-
o¢eni podatki iz leta 1963, Z anketo v Zelezarni
Sisak, v podjetju Rudi Cajevec, v maribor-

Jesen je tu
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skem tekstilnem kombinatu, v Borovu in v
18 delovnih organizacijah v Novem Sadu so
po reprezentanénem vzorcu anketirali skupino
ljudi o tem, katera informacijska sredstva jim
posredujejo v njihovih delovnih organizacijah
najpomembnejse informacije in dobili pribliz-
no sledede rezultate,

1. glasilo (kot bilten, revija, éasopis)

2. sestanek kolektiva

3. ciklostiran bilten
vanja)

4. oglasna deska

5. razgovori zaposlenih
in UO

6. predavanja za zaposlene

7. razgovor zaposlenih s sodelavei

8. sindikalni sestanki

9. sestanki organizacije ZKJ

10. brofura o podjetju ali delovni or-
ganizaciji

11. seminarji za zaposlene

(obéasna zboro-

29,5 Y,
29,0 Yy

s ¢lani DS

22,7 %
21,39,
20,7,
18,6 %,
17,0 %

16,697,
8.9,

Mogoc¢e bi bila danes podoba drugaéna, mo-
gote je tudi pri nas drugace. Ker pa smo leta
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1963 na sploh imeli verjetno Se vet sestan-
kov kot danasnje dni, si je najbrz glasilo Ze
bolj utrdilo svoj polozaj pri uspe$nosti infor-
miranja. Tudi bilten in oglasna deska zelo vi-
soko stojita.

To bi bilo na kratko, ampak res na kratko
nekaj iz tematike o neposrednih in posrednih
virih informiranja, Mogocte za koga le kaj no-
vega.

Ce vemo — in to smo imeli Ze priloZnost sli-
Sati in brati — da so ponekod ustavljali delo
zato, ker so bili premalo informirani in da
neinformiranost tudi sicer povzrodi precej hu-
de krvi, nezadovoljstvo in razprtije, je najbrz
prav, da se temu vprasanju posveti pozornost,
ki si jo ta problem tudi zasluzi, Mogo¢e bi bilo
tudi pri nas bolj prav, ¢e bi ve¢ pisali in pra-
votasno govorili o tem, KAJ nameravamo,
ZAKAJ bo to potrebno, KOMU bo to sluzilo,
kot pa sedaj, ko vedinoma govorimo in pisemo,
da smo to in ono sklenili, torej obves¢amo post
festum!

-ate-

Loceni delovni ¢as — za in proti

V oktobrskem Informativnem fuZinarju
objavljeni ¢lanek »Sprememba lotenega
delovnega ¢asa« na koncu poziva k razpra-
vi o tej témi, saj pravi: »Ceprav je bil
predlog za spremembo lotenega delovnega
tasa odklonjen, je vprasanje njegove uved-
be v bliznji ali daljni prihodnosti ostalo e
nadalje odprto.«

Ker je iz ¢lanka mogote sklepati, da bi
bil stalno loteni delovni ¢as uveden v vet
etapah in bi nazadnje morda zajel precejs-
nje Stevilo sodelavceev, ki delajo sedaj samo
v dopoldanski izmeni, bomo poskusili v
tem sestavku nanizati nekaj dejstev za ta
predlog in proti njemu z edinim namenom,
da bi bile stvari ¢im bolj jasne, ¢e bo tre-
ba e enkrat odlo¢ati o njih.

Delo, delovni urnik in odmor

Zmeraj iS¢éemo tak delovni ¢as, da bi bila
produktivnost ¢im veéja. Strokovnjaki so
precej enotni glede tega, da je najviji Se
racionalni dnevni delovni ¢as 8 ur in da za-
to vetéinoma ni najbolj$a resitev, ¢e na ra-
¢un proste sobote podaljSujemo dnevni de-
lovni ¢as na 9 ur ali ve¢ (v delovni tas ra-
funamo tudi poéitek oziroma odmor med
delom).

Precej resna kritika leti tudi na zacetek
dela ob 6. uri zjutraj, posebno v zimskih
mesecih. Cloveski organizem se je skozi
tiso¢letni razvoj menda tako prilagodil
ritmu narave (dan — no¢, poletje — zima),
da ¢uti kot naravno, ¢e vstajamo, ko se
zdani, kot nenaravno pa, ¢e vstajamo Se
ponoéi. To pomeni, da laZze vstajamo zgo-
daj poleti kot pozimi. Zato nekateri znan-
stveniki predlagajo dva delovna urnika na
leto, in sicer:

— zimski urnik od oktobra do aprila z

delom od 8. do 16. ure,

— letni urnik od maja do septembra z

delom od 6. do 14. ure.

Zimski urnik bi se priblizno ujemal tudi
s kulturno sezono in s Solskim letom, letni
pa s sezono kopanja in dopustov.

Druga stvar je odmor oziroma dolZzina
odmora med delom. Namen odmorov je
potitek ob ¢asu, ko delovna storilnost za-
radi utrujenosti upada. Ce pa je tak odmor
predolg — veé kot ena ura — zaéne »pri-
pravljenost« organizma za delo upadati,

tako da je nekaj ¢asa po odmoru delovna
storilnost obéutno nizja kot pred njim. Ko-
likor torej imamo med delom zelo dolg od-
mor, zalnemo prakti¢no dvakrat na dan
delati, se dvakrat »ogrevamo« za delo, smo
ta ¢as manj produktivni in je vprasanje,
koliko smo torej pri produktivnosti v tem
primeru sploh pridobili,

Delovni urnik in standard zahoda pa Se kaj

Smo ena redkih drzav, ki dela v dopol-
danskem Sihtu, popoldneve pa posveta dru-
Stvenemu in druzbenem delu, Sportu in
kulturi, druZini, rekreaciji in honorarnim
zaposlitvam. Vzhod in zahod delata veéi-
noma po drugem principu — od 8. ali 9. ure
zjutraj do 17. ali 18. ure zveter z enournim
odmorom za lahko kosilo vmes. Drustveno
in druzabno ter druzinsko zivljenje je tam
pomaknjeno v pozne ure, ko pri nas Zze spi-
mo, in mi vstajamo ob uri, ki se zdi tam-
kajsnjim ljudem prav barbarsko zgodnja.

Za dva povsem razlitna ritma Zivljenja
gre torej pri njih in pri nas, in od Solstva
do prometa je tu in tam vse prilagojeno
temu ali onemu ritmu. Seveda se takoj
vpraSamo, kateri delovni urnik je bolj$i —
na$ ali njihov.

Ce poznamo produktivnost zahoda in
vemo, da so tam mojstri v spretnosti, kako
iztisniti iz ¢loveka najveé, kar se da, po-
tem moramo verjeti, da je njihov nacin de-
la boljsi. Tam ¢lovek zares vse svoje teles-
ne in duhovne sposobnosti pusta v podjet-
ju, v katerem je zaposlen, in ob koncu de-
lovnega dne nima ne ¢asa ne volje, da bi se
lotil e kak$nega postranskega dela.

Vetinoma pa tam ljudje menda niti ne
tutijo potrebe po njem, ker pa¢ z rednim
delom zasluZzijo toliko, da Zenam ni treba
v sluzbe in lahko doma gospodinjijo, moz-
je obedujejo poceni v podjetju, v petek po-
poldne pa se Ze zafne weekend, ki traja do
nedelje zvecer, in to vsak teden.

Vzhod oziroma SZ, kjer prav tako delajo
ves dan, sicer $e ne dosega zahoda v mar-
sitem, tam sta npr. zaposlena moZ in Zena,
je pa otrosko varstvo urejeno tako, da niso
potrebne drage in nezanesljive gospodinj-
ske pomotnice, medtem ko sta delovna in
razredna zavest in zavednost Ze moénejsi
od teznje po visjem standardu.



Nasa magistrala

Zakaj potreba po lotenem delovnem Casu
pri nas

Loteni delovni ¢as trikrat tedensko je
pri nas uveden Ze veé let predvsem za vo-
dilne in vodstvene sodelavce najbolj zato,
da imajo vet stika s proizvodnjo tudi v po-
poldanski izmeni, da ujamejo popoldne kaj
miru za izdelavo osnutkov in na¢riov ter za
$tudij raznega gradiva, kar v prenatrpanih
dopoldnevih ni mogoée; vedno bolj pa tudi
za stike s poslovnimi gosti, domac¢imi in
tujimi.

Ker je slednje vse bolj prevladalo, se je
zaradi prezasedenih linij PTT mnogo tele-
fonskih pogovorov in teleprinterskih zvez
s tujimi poslovnimi partnerji premaknilo z
dopoldneva na popoldanski ¢as, precej pa
je tudi gostov, ki prihajajo na pogovore po
nadih »uradnih urah«, je imel predlog za
spremembo lo¢enega delovnega ¢asa s se-
danjih treh na pet dni v tednu naslednjo
uiemeljitev:

»NaSa Zelezarna je vse bolj vezana na
inozemsko trzisce, zato je tudi potrebno, da
se delovni ¢as administracije ¢im bolj
uskladi z delovnimi navadami ne samo do-
macih, temve¢ tudi inozemskih odjemalcev,
S predlagano spremembo lot¢enega delov-
nega ¢asa bi bili zagotovljeni stalni stiki
z domatimi in inozemskimi partnerji, dana
pa tudi moZnost za racionalnejse izkori¢a-
nje delovnega Casa.«

Zakaj odpor proti predlogu

Glavne vzroke, zakaj predlog za spre-
membo-lo¢enega delovnega ¢asa ni prodrl,
vsebuje v skopih besedah ze utemeljitev
upravnega odbora — niso 8e podani
potrebni pogoji. Treba bi bilo prej spre-
meniti  zivljenjski ritem kraja, morda
celo vse ob&ine. Treba bi bilo prilagoditi
novemu delovnemu urniku delovni ¢as ura-
dov, ustanov in irgovin, urediti vpraSanje
prehrane in prevoza zaposlenih, resiti
vprasanje varstva predsolskih in Solskih
otrok. Treba bi bilo predvideti, kako bi tak
delovni urnik vplival na delo druzbeno po-
litiénih organizacij in drustev ter na re-
kreacijo zaposlenih itn.

Dodatni vzrok za odpor pa je bil pri
mnogih neprikrit strah za obstoj, saj bi po
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novem najbrz marsikatera zaposlena mati
morala ostati doma, druzina pa samo z mo-
zevo placo le tezko zivi. Kako bi Ziveli ti-
sti, ki se vozijo na delo od dale&?

V tej atmosferi so zrasle govorice, da gre
za kamuflirano redukcijo delovne sile, pri-
§lo je do grenkih nor¢evanj, da ni hudo de-
lati lo¢eno tistim, ki Ze imajo zahodnoev-
ropski standard ter so ve¢ na sluzbenih po-
tovanjih kot doma, da je nonsens uvajati
zahodnoevropski delovni ¢as, ne pa tudi
njihovih osebnih dohodkov in prostih so-
hot, sliSati je bilo pripombe, zakaj bi ravno
mi morali nositi zastavo, ¢e bo vsa drzava
delala po starem naprej, itn., itn.

Skratka — nastalo je neprijetno vzdus-
je, predlog je bil z zgornjo utemeljitvijo
zavrnjen, razlogi pa, ki so ta predlog rodili,
s seveda ostali in ¢akajo resitve.

Kaj pokaze sestevek

Ce zdaj pod vse, kar smo napisali, po-
tegnemo ¢rto in poskuSamo najti zaklju-
¢ek, je podoba naslednja:

— Vsak delovni urnik ima svoje dobre
in slabe strani, odmori med delom, ki so
daljsi kot 1 uro, ne koristijo.

— Celodnevno delo od ¢loveka ved za-
hteva in mu (na zahodu) tudi veé¢ daje.

— Sami smo to priznali, s tem da smo
tistim, ki delajo lo¢eno, dali 10", dodatka
k osebnim dohodkom.

— Stik z inozemskimi odjemalci je res
potreben. Nastane pa vprasanje, ali je nuj-
no potrebno poleg komerciale oziroma uvo-
za zajeti Se vse druge sluzbe, ki s tem ni-
majo zveze ali jo imajo le delno.

— Spreminjati delovni urnik velikega
Stevila ljudi pomeni spremeniti njihov ziv-
ljenjski ritem, za kar je potrebno precej
temeljitih priprav.

V tezkem polozaju, v katerem smo, je
vredno hvale vsako iskanje poti k izbolj-
Sanju stanja in bo tudi obravnavani pred-
log ob dologenih korekturah lahko pomenil
korak naprej. Vendar tudi v primeru, da
bo treba v prihodnje e bolj zategniti pas
kot doslej, ne bi smeli dopustiti neprijet-
nega soogenja, da koristi podjetja ne bi
istocasno pomenile tudi koristi zaposlenih,

skrb za boljse poslovanje pa tudi v nobe-
nem primeru ne bi smela priti navzkriz s
skrbjo za zivljenjsko raven naega ¢loveka
— delavca,

Marjan Kolar
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absurden — nesmiseln, nespameten, brez-
umen

avantgarden — vodilen

aviza — sporo¢ilo, naznanilo, obvestilo

balistika — nauk o gibanju izstrelkov
dialektik — dober govornik, mislec
ekvivalenten — enakovreden

ekscentriénost — izsrednost, neuravnovese-
nost

cksaktnost — natanénost

eksotifen — nenavaden, tuj, ¢uden

evakuirati — izprazniti, odstraniti

historizem — pretirano poudarjanje prete-
klosti; samo zgodovinsko prikazovanje
stvari brez zveze s sedanjostjo

improvizacija — delo brez priprave, iz pr-
ve roke

iniciativa — spodbuda, podnet

korektura — poprava, popravek in izbolj-
Sava tiskarskega stavka

potencialen — moZnosten, mogo¢

rafinacija — ¢istenje

sankeija — potrdilo, porostvo, sankcije —
kazen za krsitev zakona

segregacija — razlikovanje, razlotevanje,
oddelitev

semantika — pomenoslovje, nauk o pome-
nu besed

servus — hlapec, sluga, suzenj, — pozdrav

univerzalen — sploen, vesoljen; vsestran-
ski, vsestransko uporaben

vakuum — praznina, brezzraten prostor

Junaska dela
— V kateri knjigi so popisana najveéja
junadtva ¢loveskega rodu?
— V mati¢nih knjigah Zenitbenih regi-
strov.

Diagonala
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ZA VARNO VOZNJO

PO ZASNEZENIH IN POLEDENELIH
CESTAH

V casu, ko voznika motornih vozil lahko
vsak dan preseneti sneg ali poledica na ce-
stah, ne bo odvee spregovoriti nekaj o voz-
nji po zasnezenih in poledenelih cestah.

Zasnezene in poledenele ceste so vetni,
nespremenljivi znak zime. Toda vsako zi-
mo imamo v cestnem prometu zaradi sne-
ga, ledu in drugih vremenskih nevseénosti
serije nesre¢ in nasploh mo&no otezkoteno
voznjo.

Zato se avtomobilisti pogosto sprasujejo:
ali je sploh mogote voziti pozimi varno?
Avtomobili se sicer razlikujejo od avtomo-
bilov, toda na splosno so redki osebni av-
Ltomobili grajeni tako, da bi Ze sami po sebi
s svojo konstrukeijo omogoé¢ali varno voz-
njo pozimi. Najvecji del varne zimske voz-
nje je odvisen od voznika.

V motoriziranih dezelah — in ni¢ druga-
¢e ni pri nas — se boje snega in ledu. Toda
Se bolj se bojijo voznikov, ki z avtom vsa-
ko zimo prvi¢ zapeljejo na sneg in led. Tu-
di pri nas je na tisote voznikov, ki se v
voznifki 3oli niso u¢ili, kako se je treba
izogibati zahrbtnostim voZnje po snegu.

Antifriz ali vealed, menjava olja in mo-
rebiti ¢ menjava gum — to je Ze optimal-
na priprava za zimsko voznjo, ki jo zmo-
rejo vozniki osebnih avtomobilov pri nas.
Vozniki, ki uporabljajo S¢ meglenke in ta-
ko imenovane gume »spikes« ter krpe, im-
pregnirane z dodatki, ki prepretujejo oro-
silev $ip, so ze mnogo bolj redki. Malo raz-
Sirjene med temi pripomocki za »prelisite-
nje« zime na cestah so tudi verige na gu-
mah.

Toda éetudi avto opremimo kar se da
najbolje za zimsko voznjo, zahrbtnosti, ki
preze pozimi na cestah, ni mogode &isto do
kraja »prelisi¢iti«. S Se tako dobro oprem-
ljenim avtomobilom za zimsko voZnjo ni
mogode voziti pozimi enako dobro kakor
na suhi betonski cesti poleti. Osnovna pra-
vila za zimsko voZznjo so bila in bodo naj-
brz $e dolgo:

podvojiti je treba previdnost! Za nekaj
mesecev je treba pozabiti na maksimalne
hitrosti, ki jih zmore avto! Ni¢ veé ni treba
vzirajati, da morate do minute to¢no pri-
peljati na neki cilj, Se zlasti ne, ¢e ne od-
peljete zdoma mnogo prej, kakor ste bili
vajeni tedaj, ko so bile ceste suhe!

Ti nasveti res niso ni¢ posebnega. Toda
ti nasveti so iz neprimerno bolj motorizi-
ranih dezel, kot je nada, in tam vedo po-
vedati prometni strokovnjaki, da je ravno
s spoStovanjem teh nasvetov mogote za-
gotovili precej bolj varno voznjo po zasne-
zenih in zaledenelih cestah.

Ko pozimi ogrevamo notranjost aviomo-
bila, nastane znatna temperaturna razlika.
Sipe avtomobila se orose. V avtomobilih,
ki imajo tak$no kurjavo, da ta érpa topli
zrak iz motorja, je nevarno, da bo v notra-
njosti avtomobila preveé oljnih in bencin-
skih hlapov. Tako pokvarjeni zrak v no-
tranjosti avtomobila kvarno vpliva na po-
¢utje voznika in kvari tudi njegov vid, Za-
to je nujno potrebno od ¢asa do ¢asa od-
preti okno in vedno znova spustiti v avto
cisti zrak. Najbolje je, ¢e je notranjost av-
tomobila samo rahlo ogreta, za voznika in

potnike, se razume. Tudi od temperature
v notranjosti in ¢istoce zraka v notranjosti
aviomobila je zato odvisna varnost voZnje
pozimi.

Soljenje cest in napovedi radijskih po-
staj o prevoznosti cest lahko samo kori-
stijo.

Za konec pa naj obnovimo §e nekaj pra-
vil za zimsko voznjo, pravil, ki so sicer
znana, a jih je potrebno vedno znova po-
navljati! Odpovejmo se pozimi sunkovite-
mu pritiskanju na vzvod za zaviranje,
Sportnemu pospeevanju in nasploh preveé
odloénemu pritiskanju na vzvod za plin,
Nenehen pogled naprej in v ni¢ manjsi me-
ri nazaj, stalna pripravljenost na reagira-
nje v sleherni sekundi, to so nadaljnji na-
sveti, ki lahko pripomorejo, da boste konee
zime dotakali zdravi in z neposkodovanim
avtom,

Kajpak je treba 3e zlasti povecéati raz-
mak do prednjega vozila. Ce pa se za vami
vasemu avtu le kdo prevet pribliza, tako
blizu, kakor da ne pozna tega pravila, mu
signalizirajte z rahlim dotikom na vzvod
za zavore, torej s priziganjem zavornih lu-
¢i tole misel: Dragi voznik za menoj, daj,
nekoliko bolj poskrbi za svojo in tudi mojo
varnost!

Predvsem pa mora za varno voinjo po-
zimi skrbeti sleherni voznik sam!

J. G.

SOFERJI IN ZDRAVILA

Soferji bi si morali kdaj postaviti vpra-
Sanja, ki jih veckrat zasledimo v domatih
in tujih ¢asnikih:

— Ali si dam izpuliti zob in sedem za
volan, ko injekcija 3e deluje?

— Ali po sprejemu raznih injekeij v am-
bulanti sedem za volan?

i lrrmiie 3
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— Ali zaradi bolezni uZzivam razli¢na
zdravila, pa vseeno vozim?

Strokovnjaki so ugotovili naslednje:

Sredstva za narkozo. Po dobivanju nar-
koze vseh vrst ne bi smeli voziti motornih
vozil najmanj 24 ur. To se nana$a tudi na
lokalne in kratkocasne narkoze. Sposob-
nest teh ljudi, da lahko gredo pes brez mo-
tenj, Se ne pomeni, da lahko vozijo motor-
no vozilo.

Sredstva za spanje in umiritev. Ta sred-
stva imajo razliéna poznejsa delovanja. Po
8 do 10 urah lahko pri taksnih ljudeh ugo-
tovimo malo omedlevico. Vse te osebe ne
bi smele takrat sesti za volan.

Antialergitna sredstva. Alergij raznih
vrst je vse ved in vet (koprivarica, astma,
migrena idr.). Vsa zdravila za njihovo
zdravljenje so pomirjevalna, uspavajola,
povzrotajo utrujenost in tako zmanjsujejo
sposobnost za reagiranje. Posebno opozar-
jamo voznike, ki prvi¢ uporabljajo ta zdra-
vila. Te posledice so tudi v zdravilih proti
gripi in v kapljicah za nos. :

Sredstva proti morski bolezni in bolez-
nim potovanja. Ta vplivajo na delovno spo-
sobnost za reagiranje. Vozniki motornih
vozil jih ne smejo uporabljati pred voznjo
in med njo, medtem ko potniki lahko.

Razdrazljiva sredstva (kava, limonada s
kofeinom, grozdni sladkor idr.). V malih
kolitinah povetujejo pozornost za krajsi
tas. Delovanje alkohola ne prepretujejo. V
vegjih koli¢inah izzivajo nemir, povelano
uiripanje srca, glavobol in druge motnje.

Se ena stvar ve¢ torej, na katero mora-
mo pomisliti, preden se podamo na voznjo.

Nasvet
Ce hoted zadovoljno Zziveti, se ravnaj po
tehle nasvetih:
1. Govori materin jezik!
2. Jej svinjskegal
3. Izogibaj se »babjega«!

Dokument casa
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KULTURNA KRONIKA

V oktobru velja zabeleziti dva dogodka
— slikarsko razstavo dijakinje ravenske
gimnazije Tonke Vezonik in obisk sloven-
skih knjizni¢arjev na Ravnah.

Tonka Vezonik je v avli gimnazije raz-
stavila 19 del, ve¢inoma olj in nekaj risb.
Ceprav je e mnogo prezgodaj, da bi lahko
izrekli veljavno sodbo o moéi njenega ta-
lenta, pa prikazano predvsem izprituje
smisel za barve. Kakor sta risba in kompo-
zicija Se zalelniSki in so tudi motivi dokaj
stereotipni (ve¢ vaz z rozami, pokrajina v
zrcalu letnih ¢asov), pa dvigajo vrednost
njenih podob mehke in z izrednim poslu-
hom izbrane barve, ki osvezijo §e tako
»zlajnan« motiv. Tudi ni ostala pri nekaj
barvah, ki bi jih le variirala na posameznih
podobah, ampak zadosti dobro obvlada pa-
leto, da izbere za vsak motiv najprimernej-
Se barve.

Talent je torej nedvomno izpri¢an. Kako
se bo razvijal, je odvisno predvsem od
moé¢ne volje mlade slikarke, v dobri meri
pa tudi od druzbe, ki zadnja leta vse bolj
skopo reze stipendije za tako »neekonom-
ske« poklice, kakrSen je slikarski.

Po jubilejnem obénem zboru v Celju
(dvajsetem po vrsti) so slovenski knjizni-
¢arji obiskali Ravne, kjer jim je ravnatelj
ravenske Studijske knjiznice dr. Franc
Susnik govoril o kulturni podobi Koroske,
sledil pa je ogled 5tudijske, muzeja in gim-
nazije, obvezni obisk Prezihovega groba v
Kotljah in kratek zaklju¢ek na Rimskem
vreleu.

Bila pa je vendarle razlika med obitaj-
nimi obiski, kakrini se vrstijo skozi vse le-
to od tu in tam, in tem enkratnim. Knjiz-
ni¢arji so najmanj vidni kulturni delavei,
ta poklic je izjemno tih in nasploh ne zelo
cenjen. So pa zato knjiznitarji obi¢ajno iz-
redni ljubitelji in poznavalei knjig in tako
so tudi njihovi ravenski kolegi v Studijski
knjiznici uglasili sre¢anje na tisje, zato pa
tembolj prisréne tone.

Tonka Vezonik, Cvetje (olje)
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Ze majhen album fotografij (delo Ma-
ksa Dolinska), ki ga je prejel vsak udele-
zenee, je lep spomin na naSe kraje, zelo
ubrano pa je izzvenelo tudi sretanje s Pre-
zihom.

Dva gimnazijca sta prebrala odlomka iz
Solzie, Korogki oktet je tiho pel Prezihove
najljubse pesmi, »Treza iz Jamnice«, kot se
je predstavila domadinka Justa Kostwein,
pa je prav po domace iskreno pozdravila
goste.

In ker se na pokopaliséu nikoli ne plo-
ska, se je skromna svetanost tembolj vtis-
nila v spomin,.

T T S T T o T S N S e T e e S S S e T S i

CESTITAMO

Na minulem ob¢énem zboru slovenskih
knjiznicarjev v Celju sta med drugimi pre-
jela Copovo nagrado kot priznanje za dol-
goletno uspesno delo na tem podrot¢ju tudi
domatina dr. Franc Sudnik in JoZzko Her-
man.

Obema iskreno ¢estitamo in Zelimo S3e
mnogo uspehov v prihodnje.

K.
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SPORTNE VESTI

MLADINSKO PRVENSTVO SLOVENIJE
V VELESLALOMU NA RAVNAH?

Bliza se ¢as smutanja, zato dajemo pri
najemu pregledu Sportov smuéanju pred-
nost. Na Ravnah smo pravzaprav zelo zelo
napredovali, saj smo z lepo telovadnico,
predvsem pa z bazenom odpravili sezone.
Nogometadi, rokometaéi, odbojkarji in pla-
valel se samo preselijo in lahko nemoteno
delajo tudi pozimi. Prav iz tega razloga se
tudi pri teh Sportih delo ne prekinja, zato
bi lahko o vseh pisali tudi pozimi. Vendar
pa smucanje sedaj le prihaja potasi v
ospredje, je pa tudi tak $port, ki mu mo-
ramo posvetiti vso pozornost.

Medtem ko teka¢i na ¢elu z Bautetom
pridno hodijo na ftreninge izven naSega
kraja, doma tov. Kecerin trenira alpske
tekmovalce kar dvakrat tedensko. Ne sa-
mo da so ti treningi dobro obiskani, ampak
so res tudi kvalitetni. Poleg tega vodi tov.
Kecerin e tekaSko $olo in tudi tu lahko
pricakujemo dobre rezultate. Predsednik
smuéarskega kluba Tone Poto¢nik je tudi
povedal, da tekaskih prireditev na Ravnah
to sezono ne bo, bo pa consko pionirsko pr-
venstvo v alpskem smuéanju, potegujejo
pa se tudi za organizacijo mladinskega re-
publidkega prvenstva v veleslalomu.

ODBOJKA V II. ZVEZNI LIGI

Tov. Preseénik, predsednik OK FuzZinar,
nas je obvestil, da je sedaj konéno konéa-
no »nategovanje« o tem, kje bo FuZinar
igral. Spomladi zaéne igrati v II. zvezni li-
gi — zahod! Igralci Fuzinarja, ki so sedaj
igrali za Savo in Mezico, bodo zopet regi-
strirani pri FuZinarju, ¢ez zimo pa bo tudi
dovolj ¢asa, da bodo za prvenstvo, ki ne bo
tako drago kot v I. ligi, bo pa dovolj kva-
litetno, dobro pripravljeni.

Zelimo jim uspeSen start. Mladinei bodo
igrali v mariborski podzvezi, mladinke pa
na vseh turnirjih, ki bodo razpisani.

Tov. Prese¢nik je tudi povedal, da pric¢a-
kujejo od simpatizerjev odbojke vso pomot
pri bodrenju, klub pa si zeli, da bi v vod-
stvo lahko vkljué¢ili veé delovnih mladih
ljudi.

ROKOMETASI ZA LETOS ZE KONCALI

Nasi rokometasi so dotakali konec jesen-
skega dela na 8. mestu v svoji tekmovalni
skupini. V oktobru so enkrat zmagali, dva-
krat pa izgubili in enkrat igrali neodloce-
no. Opaziti je bilo, da se stvari v klubu

normalizirajo, vendar pa z disciplino pri
vseh le ni vse v redu. Zlasti se pritozujejo
¢ez Harnolda, ki ga mislijo dati celo pred
disciplinsko sodis¢e drustva.

Z zimskimi treningi nameravajo priceti
15. decembra v telovadnici. Zimski odmor
jim bo vsekakor dobrodosel, predvsem za
trening v uigravanju mostva.

7 STATIV IN SE KAJ

Ko boste to brali, bodo tudi nogometa$i
kontali s tekmovanjem. V oktobru so do-
segli sicer boljSe rezultlate, saj so prav tako
kot rokometa8i enkrat zmagali, dvakrat iz-
gubili in enkrat igrali neodloéeno. Ne sa-
mo da igralei Se niso dobro vigrani in da
bo nekatera mesta v mostvu &ez zimo nuj-
no nadoknaditi z boljsimi igralci, nagajajo
jim %e sodniki in smola. Proti mostvu 1z
Smartnega ob Paki so sodniki bili tisti, ki
so pomagali k rezultatu, proti Grafitarju
pa so nasi streljali kar 7-krat v vratnico.
Da je bil oktober kljub vsemu boljsi kot
september, pa pric¢a tudi razmerje v danih
in prejetih golih, ki je sicer e vedno nega-
tivno 8:11, vendar kaZe, da gre na bolje.
Tudi nogometaSem bo zimski odmor naj-
brz zelo koristil.

PETRACEVA IN JAMSEK

Po dolgem ¢asu so nasi ¢lani zopet na-
stopili na republiSkem namiznoteniSkem
turnirju. Tekmovanje, ki je bilo v Kranju,
je pokazalo, da se na$im igralcem zelo po-
zna daljsa odsotnost za zeleno mizo. To ve-
lja 3e najmanj za Jamska, ki mu mogote
manjka malo veé samozaupanja, pa bo zo-
pet stari, izkuSeni turnirski igralec.

Na mladinskem republiSkem turnirju,
ki je bil zadnjo nedeljo v oktobru na Rav-
nah, je bila Petrateva najboljda z drugim
mestom pri pionirkah. Silva sicer ni po-
novila uspeha iz Murske Sobote, vendar
je kljub temu pokazala, da je med najbolj-
§imi pionirkami v Sloveniji. Ekipno so bili
pionirji FuZinarja tretji, kar je lep uspeh.
Lahko pa bi bilo Se boljse, ¢e ne bi odpo-
vedal Osojnik. Pionirke so bile druge za
Olimpijo, kar je realno ob trenutni moéi
nastopajotih ekip. Pri pionirjih posamezno
je prisel med prvih 8 Osojnik, kar pa ni
dobro, ker bi ta igralec zaradi ugodnega
zreba dosegel tudi veé. Turnir je pokazal,
da vetini nadih mladih tekmovalcev manj-
kajo turnirji, ker brez rutine pa¢ ni uspe-
hov,



KAJ JE NOVEGA PRI OBCINSKI
ZVEZI?

Pri ob¢inski zvezi za telesno kulturo je
bil ustanovljen strokovni odbor za roko-
met. Predsednik tega odbora je tov. Pavig,
namestnik pa inz. Sead Karadja. Strokovni
odbor je izvedel Ze prvi medsolski turnir
na Prevaljah, kjer je nastopilo kar 6 mo-
8kih in 3 Zenske ekipe. Vsekakor lep uspeh!

Novo je Se to, da si strokovni odbor za
smuéanje pri ob&inski zvezi prizadeva do-
biti za zimske mesece v naso dolino kvali-
tetnega trenerja za alpske smucarje, ki bi
hodil po vseh krajih naSe doline in tam
tudi treniral. Na vsak natin nova in ko-
ristna akcija za naSe alpsko smutanje.

-ate-

OBCINSKO EKIPNO PRVENSTVO
V KEGLJANJU

Nova kegljaska sezona se je pricela v
znamenju moénega in zelo zanimivega
ckipnega prvenstva, ki ga je priredila ob-
tinska zveza za telesno kulturo 14. in 15.
oktobra 1967 na Stiristeznem kegljiséu KK
FuZzinarja. Na asfaltnih stezah se je poja-
vilo kar 13 ekip ali 78 tekmovalcev, in si-
cer KK Fuzinar s Stirimi ekipami, KK Me-
zica z tremi, KK Zelezarna Ravne s tremi
ter KK obtinska skupi¢ina, KK MIS in KK
Ljubljana Transport s po eno ekipo. Zlasti
razveseljivo je dejstvo, da se je po vetlet-
nem premoru pojavila Mezica z zelo mla-
dimi kegljaé¢i, ki bodo ob marljivi vadbi
kaj kmalu zablesteli tudi na veéjih tekmo-
vanjih mariborske tekmovalne skupine.

Oba dneva tekmovanja so potekale zelo
napete borbe z mnogimi presenelenji in
nekaterimi odli¢nimi rezultati posamezni-
kov. Vrstni red zmagovalnih ekip je na-
slednji:

Prvo mesto ter pokal je osvojila ekipa
FuZinar IIT z 2315 lesi (Ajtnik 402, Para-
diz F. 396), tesno za petami jim je bila
mlada ekipa Fuzinarja IV z 2314 podrtimi
keglji (Hrovati¢ 418, Ranc 412), na tretje
mesto se je usidrala Mezica I z 2303 (Kos-
nik 404 in Zlebnik 398), ¢etrta je ckipa ob-
¢inskih usluzbencev z 2296 podrtimi lesi
(JezerSek M. 429 ter Samec J. 411), peti je
zopet Fuzinar II z 2227 (Maci¢ Fricka 400
in Spanzev Ancka 388), Sesti FuZinar I s
svojo ekipo starejSih ¢lanov, ki so podrli
2203 kegljev (Marchiotti V. 410 in Ceh A.
368), sedmi je Ljubljana Transport z 2186
keglji (Hafner F. 405 ter Gregor M. 388),
osma Mezica IT 2160 (Praper 384 in Hriber-
nik 376), deveta MIS z 2120 keglji (Blatnik
T. 376 ter Bozi¢ V. 362), deseta Zelezarna
Ravne I 2113 (Mlakar I. 403 in Knez K.
362), enajsta Mezica III 2088 (Vidmar V.
375 ter Petelin E. 369), dvanajsta Zelezarna
Ravne II 1999 (Marin A. 382 in OSlovnik
P. 352) ter trinajsta Zelezarna Ravne III s
1968 keglji (IKorbar A. 396 ter Belaj R.
329).

Med posamezniki je v moski konkurenci
vrstni red: 1. Hrovati® M. 418, 2. Ranc L.
412, 3. Samec J. 411, 4. Marchiotti V. 410,
5. Kosnik E. 404, 6. Mlakar I. 403, 7. Ajtnik
V. 402, 8. Zlebnik F. 398, 9. Paradiz F. 396,
10. Korbar A. 396, 11. Gregor M. 388, 12.
Praper 384 itd.

V #enski konkurenci je bil dosezen tudi
najboljdi rezultat celotnega tekmovanja s
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429 keglji, ki ga je postavila Marica Jezer-
Sek, druga Francka Hafner 405, tretja
Fricka Maci¢ 400, cetrta Ancka Spanzev
398, peta Ancka Rus 386 itd.

Zmagovalna ekipa je prejela v trajno
last lep pokal, dar obéinske zveze za te-
lesno kulturo, prvih osem ekip pa diplome.
Za najbolj8i rezultat pri Zenskah oziroma
moskih sta JezerSkova in Mirko Hrovatit
prav tako prejela vsak li¢en pokal v trajno
last.

Vsem zmagovalcem naSe
stitke!

iskrene ce-

H. O.

USPESNA SEZONA PLAVALCEV
FUZINARJA

Plavalci plavalnega kluba FuZinar so v
letodnji sezoni dosegli zavidljive uspehe v
primerjavi z lanskim letom. Udelezili so
se manj tekmovanj v letodnji sezoni kot la-
ni, a na tekmovanja so odhajali bolj pri-
pravljeni in zato tudi uspeh ni izostal. V
novo sezono bodo mladi plavalci §li z Ze
2-letnimi tekmovalnimi izku$njami in lah-
ko tako mirno pri¢akujemo Se razveselji-
vej§ih novic z razliénih tekmovanj. Osnov-
ni pogoj za uspeh pa je s pridnostjo in
marljivostjo izkoristiti prednosti zimskega
bazena tako tekmovalcev kot trenerjev.
Drugi pogoj, ki pa je v sedanji dobi zelo
vazen, je zagotoviti osnovna finanéna sred-
stva za primerne priprave tekmovalcev in
udelezbo na tekmovanjih.

Ce skuZamo procentualno pokazati na-
predek plavalnega Sporta na Ravnah, po-
tem vzemimo za primerjavo mo$tveno pr-
venstvo SRS. Leta 1966 je plavalni klub
zbral 12.501 totk (starih) in s tem osvojil
5. mesto za Slavijo, Koprom, Neptunom in
Radovljico. Na moStvenem prvenstvu se
plava celoten olimpijski program, in ker je
to modtveno tekmovanje, se toékujeta po
tablicah dva plavalca za vsako disciplino.
Stevilo startov posameznega tekmovalca
je omejeno. Letos je bil Fuzinar tretji za
Slavijo in Koprom ter zbral 14.576 totk
(novih). Od lanskega leta na letodnje so se
menjale tablice za ocenjevanje plavalnih
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rezultatov in kriteriji so za vse discipline
poostreni. Primerjava: Lani je bil pogoj za
nastop v republidkem razredu 12.500 tock
(starih), letos 11.600 (novih), kar bi pa
ustrezalo najmanj 13.000 (starim) tocékam.
Ce sedaj primerjamo doseiene osvojene
toc¢ke lani z leto$njim letom, potem lahko
vidimo, da so se v povprectju rezultati iz-
boljsali za ca. 25 9%,.

Poglejmo Se ostala tekmovanja. Republi-
Sko prvenstvo SRS za mlajSe pionirje,
kjer smo zadrZali tretje mesto. Lani smo
zaostali za vodetim za 287, letos pa za
16 "}, Na mostvenem prvenstvu je razlika
v primerjavi z lanskim letom zaostanek za
zmagovalcem 34 Y, letos 23", napredek
11 %,

Na republiskem prvenstvu SRS za sta-
rejSe pionirje so bili lani plavalei Fuzi-
narja Sesti in zaostali za zmagovalcem za
66", letos pa 4. in zaostali za vodeto
Ljubljano za 37 %,. Na obeh pionirskih pr-
venstvih ekipa Fuzinarja ni bila komplet-
na. Ostalih ekipnih tekmovanj se plavalei
Fuzinarja niso udelezili in zato tudi ni mo-
gola primerjava.

Nekaj rezultatov posameznikov zgovorno
govori o hitri rasti plavalcev, ki jim dajejo
Siroke mozZnosti za Se vetjo afirmacijo.
Eden izmed uspehov je republiski rekord
na 100 m delfin za mlaj8e pionirje, ki ga je
s ¢asom 1:43,3 postavila Majda Jehart. Svo-
jo znamko je pa Zze izbolj8ala za 2 sekundi;
ta rezultat verjetno ne bo priznan, éeprav
je bil dosezen na regularnem tekmovanju,
samo niso bili vsi sodniki izprasani. Majda
je tudi republiska prvakinja v disciplini
50 m delfin za leto 1967. Ta 11-letna pla-
valka se je ze zelo dobro uveljavila v ¢lan-
ski konkurenci in lahko pri¢takujemo e do-
brih rezultatov. Zelo nesrec¢en tekmovalec
na republidkem pionirskem tekmovanju je
bil Vlado Zavec, ki se nikakor ni mogel do-
kopati do zlatega odli¢ja. Vedno se je mo-
ral zadovoljiti s srebrom ali bronom.

Pri starej8ih pionirjih je v disciplini
800 m kravl opozoril nase Rajko Valcl s
¢asom 12:0 in bil peti od 25 nastopajotih.
Na 100 m delfin je osvojil srebrno kolajno
Dusan Erzeni¢nik.

B

Stadion vabi
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Breznikar sprejema pokal za osvojeno ekipno
tretje mesto na republiSkem prvenstvu v pla-
vanju

Starejsa plavalca Brane Breznikar in Ju-
re Vaupot sta na letodnjem mo3tvenem pr-
venstvu imela mofno pomo¢ mladih pla-
valcev pri zbiranju to¢k. Brane je kar tri-
krat zmagal na omenjenem prvenstvu in
dosegel zelo dobre rezultate, ki ga uvrita-
jo v sam vrh slovenskega plavanja. Jure
Vaupot je bil prav tako odliten, saj je mo-
ral zaradi potreb plavati 1500 m, kar pa za
sprinterja navadno ni obitaj. Zmagal je pa
tudi v svoji disciplini 100 m kravl s ¢asom
1:03,6. Anka Bajec, Stefka Vocovnik, JoZe
Praper, DuSan ErZeni¢énik, Nevenka Ra-
dusnik, Marjeta Obretan, Marina Kos in
Rajko Valcl so se v glavnem borili za &¢im
vi§jo uvrstitev na moStvenem prvenstvu
SRS. Tu je §e vrsta plavalcev, ki so na-
stopali v Stafetah in se prav tako pozrtvo-
valno borili na tem tekmovanju.

Zadnje tekmovanje v letodnji sezoni je
bilo posamezno ¢lansko prvenstvo v plava-
nju. Osem plavalcev Fuzinarja se je ude-
lezilo tega tekmovanja. Uvrstitve na no-
beno od prvih treh mest za nepoznavalca
predstavljajo neuspeh. Na tem tekmovanju
se plavajo v glavnem discipline, ki ne
ustrezajo preveg plavalcem FuZinarja, di-
scipline, ki niso prisle v poStev za ostala
tekmovanja (200 m kravl, 200 m me$ano in
ne 100 m kravl ali 400 m mesano). Ce pa
vemo, da se je kar 6 plavalcev uvrstilo v
finale, in to od 4. do 7. mesta, pa lahko tr-
dimo, da je to uspeh.

Iz tega prikaza =zakljulimo: plavalni
klub ima Se vedno zelo mlado ekipo po le-
tih, ki pa Ze ima tekmovalno rutino. V
glavnem sestavljajo ekipo pionirji, ki zelo
hitro gredo za svojimi starej$imi tovarisi.
Plavalei FuZinarja imajo izredno tehniko
vseh stilov plavanja. Delfin je eden izmed
najzahtevnejsih natinov plavanja in ravno
v teh disciplinah so se nasi plavalei prebili
v vrh slovenskega plavanja. Ob takdni in
$¢ intenzivnej$i aktivnosti celotnega pla-
valnega kolektiva lahko smelo trdimo, da
bodo ¢ez dve ali tri leta s kvaliteto plavalei
FuZinarja sposobni za vstop v drugo zvez-
no ligo. Plavanje je Sport mladih, Tega se
plavalci dobro zavedajo in zato se v pla-
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valni Soli Ze sedaj pripravljajo otroci od
8. leta starosti naprej za dobre plavalce.
Prof. Medvesek, ki vodi to Solo, je vzgojil
Majdo Jehart, republifko rekorderko, in Se
vrsto perspektivnih tekmovalcev ravno v
tej soli. Pionirji, ki imajo veselje do plava-
nja, lahko po konéani plavalni Soli nada-
ljujejo s plavanjem v klubu, ki ga uspes-
no trenira Drago Polane, Tov. Medvesek pa
obdrzi povezavo s plavalci §ole in zato tudi
trenira pri klubu. Nedvomno imata oba
irenerja zasluge za tako strm vzpon plaval-
nega Sporta.

Na Ravnah smo dokazali, da znamo vzgo-
jiti vrsto Sportnikov, razliéni &porti so do-
segli zelo lepe uspehe, Se imamo reprezen-
tante, rekorderje, prvake itd. V zadnjem
tasu se opaza, da nekatere panoge zopet
ozivljajo, da se Sportni delavei trudijo
spraviti Sportne panoge, ki so stagnirale,
na visjo raven. Nekateri Sportni delavei iz-
razajo bojazen, da bo tudi plavanje dozi-
velo tak$en padec, ki naj bi bil podoben
ni¢li. Nihanje kvalitete ob dolofenem vr-
huncu je razumljivo. Kvaliteten Sport je
vzroéno povezan z masovnim in obratno,
zalo moramo tudi oba istoéasno obravna-
vati.

Predlagam, da prej zdravimo stvari, ki
niso zdrave za razvoj $porta na Ravnah,
kot pa da dovolimo %e nekaterim &portnim
panogam padec do tal in potem pri¢nemo
zopet na novo, vemo pa, da bomo ¢ez toliko
let prisli zopet na isto. Resnica je tudi, da
nobena stvar ni trajna, samo tako hitre
spremembe pa skorajda postajajo nevzdrz-
ne. Morda je bojazen upravitena. Ce je,
potem tu pozivam k javni polemiki.

Tone Polanc

I SOSEDNJIH ZELEZARN

ZFLEZARNA JESENICE

Tehni¢éne izboljsave (Zelezar, 29. sept. 1967)

Delovodja strojnega vzdrzevanja Karel Ko-
blar in strojni kljucavniéar BoZo AZman sta
dobila za svoj izboljevalni predlog o popra-
vilu litostrojskih wvisokotlaénih érpalk 700
N din.

Strugar Tone Intihar in orodni klju¢avniéar
Tone Kunéi¢ sta sprejela nagrado 600 N din
za doma ijzdelane gorilce za flem pistolo. Do
sedaj so jih morali uvazati za drage devize,
doma izdelane pa so boljse in cenejse.

Franc Ceskovnik, delovodja vzdrzevanja,
ima zaslugo za doma izdelane grafitne lezaje
iz odpadnih gralitnih elektrod za vodilne va-
lje na progi za polno pocinkanje Zice. Dana
mu je odSkodnina 600 N din.

JoZze Zupan in Ivan Bucek (referenta stroj-
nih delavnic) sta uvedla nov in cenen nadin iz-
delave deteljic za valje ter prejela 550 N din.

Jozetu Kastelicu in Valentinu Repincu so
dali 400 N din nagrade za izboljSevalni pred-
log o cenejéih varnostnih ¢éepih na dno valjev
v valjarni trakov,

Strugar Vladimir Likovi¢ je izdelal ve¢ uni-
verzalnih avtomatskih glav za pristruZzevanje
svormnikov za Svedske dovodnike.

Elektrikar Zdravko Noé je predlagal prede-
lavo stiénih kontaktov za daljinska stikala in
s tem podaljsal njihovo Zivljenjsko dobo za
100 %, nagrada 300 N din.

Pleskarja JoZze Markel in Alojz Krivic sta
prejela nagrado 200 N din za predlog lazjega,
cenejfega in hitrejSega pleskanja mrez — z na-
makanjem.

Nova ocenitev delovnih mest v Zelezarni
(Zelezar, 13. okt. 1967)
DS Zelezarne je na svoji seji 19. septembra
1967 odobril program dela, ki obravnava ure-

ditev problematike delitve OD. Med drugimi
nalogami program narekuje tudi nalogo do-
polnilne izdelave analitiéne ocene delovnih
mest. Posebna delovna grupa, ki je bila ime-
novana za izdelavo te naloge, je pripravila
analizo obstojetega stanja analitiéne ocene de-
lovnih mest.

UO Zelezarne se je na osnovi teh ugotovitev
odloc¢il za novo ocenitev delovnih mest, ki naj
zagotovi objektivino vrednotenje medsebojnih
odnosov vrednosti delovnih mest, Zaradi hi
trejse izdelave ocenitve delovnih mest so iz-
brali metodo kategorizacije delovnih mest, ki
je sumarna metoda in razvricéa delovna mesta
v vnaprej pripravljene grupe (kategorije) za-
htev na osnovi opisa delovnih mest.

Danes je v Zelezarni 66 grup obracunskih po-
stavk. Izracun gostitve pa kaZe, da zadostuje
20 grup (kategorij) za razvrstitev vseh delav-
cev od cistilk do obratovoedij (delovna mesta
direktorjev in njihovih pomoé¢nikov kategori-
zacija ne zajema in se bo za ta delovna mesta
izvedlo rangiranje posebej). Sedanje stanje iz-
kazuje tudi nenormalno progresivno naraiéa-
nje obracunskih postavk na Skodo srednjega
strokovnega kadra. Bodota politika nagraje-
vanja bo morala tako stanje popraviti. Novi
grafiéni prikazi kazejo v tem pogledu dosti veé
normalnosti, Predvideva se tudi okrog 129,
preliva sredstev iz gibljivega dela na osnovne
obracunske postavke posameznih kategorij.
Delno povec¢anje pa bo povzroc¢il tudi premik
posameznih delovnih enot med kategorijami.
Razpon med najniZjo in najvisjo obrac¢unsko
postavko bo ostal v sedanjih okvirih, Na osnovi
teh odrejenih elementov politike nagrajevanja
samoupravnih organov je delovna grupa pri-
pravila tehniko izvedbe kategorizacije. lzdela-
la je opise zahtev posameznih kategorij, odre-
dila kriterije uvricanja, ki upostevajo strokov-
nost, delovne izkuinje (v treh alternativah),
odgovornost in pogoje delovnega okolja. Pri
svojem delu se delovna grupa posluzuje pred-
vsem uslug strojne obdelave podatkov (izdela-
ve rang list po poklicih, kategorijah ter izde-
lave drugih izratunov). S tem pa seveda pro-
blem nagrajevanja Se vedno ne bo resen. Vaz-
nejse od grupiranja delovnih mest bo izpopol-
nitev sistema formiranja OD v DE. Sistem
mora zagotoviti realno formiranje na osnovi
dosezenih rezultatov dela.

ZELEZARNA STORE

Tehniéna izboljSava (Storski Zelezar)

InZenirja Peter Knez in Niko Zakonjsek sta
izdelala predlog, po katerem je bila izvedena
rekonstrukeija plinovodov za TH plin.

Predlagatelja sta z rekonstrukeijo celotnega
plinskega sistema dosegla uporabo vse razpo-
lozljive kolidgine TH plina. Pri starem plin-
skem sistemu je bakla TH plina stalno gorela
zaradi vzdrievanja Zelenega tlaka in varnosti.
Posebno velike izgube so bile z uvedbo novega
transformatorja, e posebej zaradi presibko di-
menzioniranega plinskega cevovoda.

Prvotno so morali urediti plinski sistem po
klasiéni shemi na osnovi gazometra. Tak si-
stem pa zahteva znatna finanéna sredstva, Za-
radi tega sta predlagatelja iskala reSitve v
ureditvi in dopolnitvi plinskega sistema brez
gazometra. Na osnovi Studija in tehni¢nih iz-
racunov sta izbrala zamenjavo akumulacije s
plinsko zanko in avtomati¢éno prekotla¢no bak-
lo. Plinska zanka lahko sprejme vso razpo-
lozljivo plinsko energijo. Dana je tudi moz-
nost mesanja vec¢ vrst plinov z enojnim glav-
nim plinovodom, Prihranek je nastal Ze pri
investicijah, saj bi znasali stroski za gazome-
ter okoli 100 milijonov S din, stroski novega
plinovoda pa 22 milijonov S din. Dejanski
stroski rekonstrukeije so znasali 10,572.770 S
din.

Za osnovo pri izracunu nagrade je komisija
upostevala prihranek zaradi zmanjsanja izgu-
be TH plina, ki znasa v letu 1966 41,309.000 S
din.

V smislu 48. ¢lena pravilnika o izumih, teh-
ni¢nih zboljfavah in koristnih predlogih znasa
nagrada za prvo leto 392817 S din, ki si jo
predlagatelja delita. Predlog komisije za izu-
me in tehni¢ne izboljSave je v celoti potrdil
Uo.

T.V.

Dan zapleta, leto razvozla.
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Fernando de Medina:

KAKO SEM POSTAL DETEKTIV

Zazvonil je telefon in iz slusalke se je
oglasil odloten moski glas, ki oividno ni
bil vajen, da bi mu kdo ugovarjal:

— Tukaj banka Panagra. Pri telefonu di-
rektor Munjoz. Pridite takoj v mojo pisar-
no!

— Kaj pravite? Banka Panagra? Ste mi
mar odobrili kredit? sem vzkliknil vzracdo
sCeno, zakaj bil sem na robu finanénega
zloma.

— Kaj ¢vekate? — me je prekinil direk-
tor. — Ne gre za kredit, ampak za detek-
tiva. Nujno potrebujem detektiva in pri-
porotili so mi vas. Pridite ¢imprej, nujno
vas potrebujem!

— Prav rad pridem, toda verjetno ste
se zmotili v telefonski Stevilki. Jaz namret
sploh nisem detektiv!

Toda direktor je Ze odlozil sluSalko in
te moje izjave sploh ni slisal. Kaj mi je
torej preostalo? Kot élovek, ki veruje v
¢tudeZe, sem pograbil svoja temna o¢ala in
pipo. Cez deset minut sem se znael pred
omenjeno banko.

Opazil sem, da pred banko ne stoji dol-
ga vrsta ljudi kot obitajno, temvet samo
neka starejSa Zenska, ki pomiva stopnice
in vrata.

— Bi mi lahko povedali, kje je direktor
Munjoz? — sem vpras8al Zensko.

— Pojdite naravnost, potem pa na levo
in naposled na desno. Prva vrata na des-
nem hodniku so direktorjeva. Ko boste sto-
pili v sobo, boste zagledali pred seboj de-
belega, blaziranega mozakarja z redkimi
lasmi, ki mu &lovek nikoli ne bi prisodil,
da je direktor taksne banke. To je Munjoz.
Vi ste gotovo s policije, kajne?

— Uganili ste.

— Nihée drug ni mogel biti kot Ariga!
je rekla Zenska odloéno.

— Kdo? Kaj? Kako?

— No, tisti, ki je ukradel deset tisot
bolivanov.

— Da, da. Prav imate. To sem tudi jaz
takoj pomislil, sem pohitel. — VpraSujem
se¢ samo, kako jih je ukradel.

— To je jasno vsakemu otroku! Direktor
je postal Zejen, odSel je iz svoje sobe in
stopil k umivalniku, pri tem pa je pozabil
zakleniti svojo vzidano omaro. Mar ni to
dovolj ¢asa za &loveka, da dvigne piSkavih
deset tiso¢ bolivanov?

— Seveda! To sem tudi jaz takoj mislil.
Sprasujem se samo, zakaj ravno Ariga in
nihe drug.

— Ha! To je zato, ker je Ariga eden naj-
bolj prebrisanih mozakarjev v La Pazu,
gospod inSpektor. Stopite malo blize k nje-
mu, pa boste takoj zatutili, kako smrdi po
whiskyju in konjaku. Prej je smrdel po
navadnem pivu, danes pa smrdi po naj-
drazjem scotchu in francoskem konjaku,
Na to sem davi takoj postala pozorna. Po-
leg tega se mi je njegova Zena véeraj pri-
tozila, da je prisel domov ob petih zjutraj.
In kaj mislite, kaj je na$la v njegovem Ze-
pu? Ni¢ drugega kot Zensko rokavico in
dve vstopnici za El Galio de Oro, to pa je,
kot gotovo veste, najdrazji bar v naSem
mestu!

— Sirahota! Podlez! — sem se zgrozil.

Od3el sem v direktorjevo sobo. Totno po
opisu: za mizo je sedel direktor, debel, bla-
ziran, napol pleSast itd.

— Dober dan, inSpektor! — je vzkliknil,
ko me je zagledal. — Tu je tista vzidana
blagajna. Predvterajinjim popoldne sem
namrec. ..

— Ni vam treba dalje govoriti, — sem ga
prekinil. Sklonil sem se k blagajni in si jo
ogledal.

Megla

19

Med ingoti

— Da, — sem dejal nato, — vsekakor je
takoj opaziti, da je bil na delu nepridiprav,
da, da...

— Ampak ..., — je zajecljal osupli di-
rektor,

— To je bilo storjeno v treh minutah.
Dejansko je v tem ¢asu mogofe ukrasti Se
mnogo ved kot samo pifkavih deset tisot
bolivanov, kajne?

Direktor je od zatudenja zazijal.

— Odkod pa veste..., — je pritel, toda
zopet sem ga prekinil.

— Ali niste morda, — sem nadaljeval av-
toritativno, — predvéeraj$njim zatutili Ze-
jo in stopili k umivalniku? Poleg tega, ali
imate pri vas uradnika, ki mu je ime Ariga,
gospod direktor?

— To je ¢ude nad ¢udezil — je zastokal
direktor. — Saj vse veste, kot da ste vedno
ziveli v tej hisi! Da, res je, bil sem Zejen
in imam Arigo!

— Takoj ga pokli¢ite! To je najvegji pre-
brisanec v vsem La Pazu!

Komaj je Ariga wvstopil, sem vzkliknil:

— Poslusajte, ¢lovek! Na deset metrov
dale? smrdite po whiskyju in konjaku!
Priznajte resnico in vrnite direktorju de-
nar, ¢e ga niste Ze vsega zapili v El Galio
de Oro!

Ariga se je skoraj sesedel. Ko je priSel
malo k sebi, je seveda vse priznal.

Direktorju Munjozu sta pritekli dve de-
beli solzi po licih. Objel me je in vzkliknil:

— Genialno! Vi ste najslavnejsi detektiv
na svetu! Bi hoteli postati na% zasebni de-
tektiv?

In tako sem hote$ note§ postal detektiv.

— To vam pa povem: nobenega psa, no-
benega pti¢a, ne klavirja in ne radia, sploh
ni¢esar, kar dela hrup!

— Ja, pa sem in tja bom le smel jesti
fizol?

Stara devica je Zenska, ki zna vse, pa ni
bila nikoli ni¢ vpraSana.
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Cevi in obroci

OKTOBRA SO NASTOPILI
DELOVNO RAZMERJE

Milan Miheli¢ — PK, Ivan Strekelj —
KV, Drago Grabner — KV, Alojz Jazbec —
NK, Milan Derflinger — NK, Ludvik Straj-
her — KV, Peter Sumnik — NK, Stanislav
Kapel — NK, Joze Medvos — NK, Bozidar
Ferk — KV, Anton Polanc — NK, Ferdi-
nand Mak — KV, Engelbert Bauer — KV,
JoZe Bricman — KV, Simon Bozi¢ — NK,
Leopold Ovéar — NK, Vincencij Lesiénik
— KV, Joze Rajster — KV, Ivan Gril¢ —
NK, Jozef Jereb — NK, Ferdo Repotoénik
— NK, Nikolaj Ivartnik — NK, Ivan Gaég-
nik — KV, Sretko Trboviek — KV, Viktor
Ursej — KV, Drago Skarlovnik — NK, Joze
Steharnik — KV, Anton Prevoréit — KV,
Ferdinand Lasnik — KV, Bojan Debelak —
KV, Anton Pisar — NK, Franc GoSar —
KV, Joze Krajcar — KV, Henrik Polainer
— KV, Jakob Rozi¢ — SS, Janez Klanénik
— 88§, inZ. Franc Lontar — VSS, Adolf Po-
totnik — KV, Ivan Hovnik — SS.

ODSLI 1Z PODJETJA

Maksimiljan Lipnik — KV, Anton Zvi-
kart — PK, Filip Janko — KV, Rajmund
Ceru — KV, Lipu§ Miroslav — KV, Zvoni-
mir Dornik — NK, Alojz Nabernik — PK,
Franc Mo¢ilnik — NK, Alojzija Makan —
PK, Joze Krajcar — KV, Vinko Vertkov-
nik — KV, Stefan Zalik — PK, Adolf Ur-
naut — KV, Hilda Urnaut — VS5, Ivan
Cevnik — VK, Jerica Svab — NSS.

OBRATNE NEZGODE V OKTOBRU 1967

JOZE OVCAR, livarna — pri odstranje-
vanju peska iz vrtetega se bobna ga je po-
tegnilo za desno roko in mu poskodovalo
prsni ko§ na levi strani.

AVGUST KRANCAN, valjarna — pri
padcu na vrofe vzmeti se je opekel nad
zapestjem rok.

JOZE KAC, topilnica — pri odstranjeva-
nju zlindre ga je udaril kavelj po prsnem
ko3u.

ANTON SULER, topilnica — pri odstra-
njevanju zlindre ga je udaril kavelj po
telu.

JOZE PSENICNIK, elektroremont —
pri odstranjevanju prekritja kanala si je
poSkodoval palec na levi roki.

ANTON POBERNIK, valjarna — pri za-
tegovanju matice mu je zdrsnil matiéni
kljug, pri ¢emer si je posSkodoval prst na
levi roki.

JOZE CEH, kova¢nica — pri pokrivanju
voza za vrole ingote ga je Skriptevnik
udaril po glavi.

PETER RANC, mehan. obdel. — pri od-
laganju plo$éatega zeleznega profila mu je
ta padel na levo nogo.

FRANC KOBOLT, mehan. obdel. — na
ostruzku se je urezal na desno roko.

CERAR NA RAVNAH

V soboto, 18. novembra, zveéer bo v ve-
liki telovadnici DTK na Ravnah telovadni
dvoboj med reprezentancama Bavarske in
Slovenije. Nastopil bo tudi svetovni prvak
Miro Cerar.

OBVESTILO

Fotoamaterski klub Ravne obveita vse
ljubitelje fotografije, da bo razstava foto-
grafij od 2. do 4. decembra 1967 v prosto-
rih gasilskega doma.

Vsakdo, kdor se Zeli razstave udeleZiti,
mora prispevati najmanj 3 fotografije for-
mata 18 X 24 cm do 30 X 40 ecm. Fotogra-
fije bo sprejemal deZurni gasilec v gasil-
skem domu dne 20. in 21. novembra letos.

Pravico razstavljanja imajo &lani foto-
kluba Ravne in neélani, ki imajo veselje do
umetniske fotografije.

Nas
upokojenec

Stefan Zalik, rojen
24, aprila 1923, v Ze-
lezarni od 2. avgusta
1951 kot preddelavec
livne jame v topil-
nici, Inval, upokojen

24. oktobra 1967
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‘.::a dobro L'Jo/jo

Zadel je

Ko se je filmski igralec Chaplin hotel
lo¢iti od ene svojih Zena, ga je ta posku-
Sala pregovoriti in je rekla:

»Moz, ki zapusti svojo Zeno, je lopov.«

»Ze mogoée, toda s tabo ne morem veé
Ziveti.«

»Mol¢i vendar, saj nisem jaz letala za
teboj, temvet ti za menojl«

»Vem, vem,« je vzdihnil Chaplin, »toda
tudi misja past ne leta za svojimi Zrtvami,
a jith vseeno ujame.«

Modri pogovori

— Ja, ja, dvajset let potrebuje mati, da
naredi iz otroka moza.

— Ja, ja, potem pa pride ena in napravi
iz njega v dvajsetih minutah norca.

Prizadeta

Zena mozu, ki bere ¢asopis: »Tvoj aha je

Vabimo k ¢im veécji udeleZzbi in obisku. odvet — 7e pet minut nisem zinila be-
Odbor sede!«
FOTOKRITIKA

Parkirnega prostora imamo pred uprave manj kot v velemestih, pa Se se postavljamo po njem
trapasto in sebiéno, da se bog usmili



