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de¥l ' Na seji kolegija glavni _direktorjev DO (bila j
B i je
ased] 21, t.m.'ppod_ ?oj?lsgtvom Borisa Las{f‘.a) so bile v
eli G Ospredjy tekoce in perece naloBe ]goslovanj_a celot-
0ld? e Iskre. Predsednik KPO SOZD Iskra Boris Lasi¢
no s V uvodu najprej opozoril na bliznje sobotno sre-
, vodi *je yseh poslov , samoupravnih in druzbe-
nevil 1°Pohtiénih delavcev nase sestavljene organizacije
T predlagal sestavo strokovnega in izvajalsko-ope-
olimp| lega tima za éimgor(ejiﬁnjo izdelavo projekta o
 za Ra2voju Iskre do leta 2000.
:=OI r " PIVi je zelo izérpno in stvarno poroéal o finan-
" 0, 0ar ; em_poslovanju Iskre direktor Iskrine inter-
'all‘. L C Fabio Skopac. Povedal je, da se je aktiva banke
SKIT} ,0vitve do danes povedala kar za trikrat, 3e zlasti
l;‘“déu’ll, da é'e s poslovanjem interne banke Iskra na
M podroéju dosegla doloder kvalitativni premik
Vel da 15u, ki se v poslovnih bankah najbolj odraza v
Js l:hkra nima ve¢ pomembnih neporavnanih obvez-
drotit 1 Jih predvsem nima v tistem delu, ko je sredstva
ani. dEll V Iskro s posredovanjem Iskra banke. Ob koncu
ni i e naj bi dologen odstotek sredstev zdruzevali
itell M SOZD"za Kadrovsko prestrukturiranje, terjal je

1rovl d'sc_lplino glede vseh finanénih obveznosti, zlasti pa
uvolpanl, da tigi odgovornost za likvidnost izkljuéno v
IsL“]SO ter zakljugil svoja izvajanja z ugotovitvl{jo,
. INi banki lastni informacijski sistem omogo¢il in
fukf 2 boljge in sprotno poslovanie.
strstVf S8 tocka dnevnega redai'1 zadevala zunanjetrgo-
odbo] enjavo Iskre v prvih treh mesecih letosnjega leta
nskiip, ﬁﬂs spotreb_mm doma¢im reprodukcijskim mate-
nja iy, - 108 Resnik je ugotovil, da je Iskra v prvem Ce-
ih vk l'ZVDZIIa za 40,5 milijona dolarjev blaga, kar pred-
i - 15,1% njenega letnega nacrta in to vsekakor ni

sremilda Is";z'wf&seljiva Stevilka ter bo treba $e marsikaj posto-

 Iskeli, 4 0 intenzivnost izvoza povecala, zlasti ob ugo-
- Rl al]g_iie sedaj skupno pokritje letnega nacrta z
kil Pokrito 70%. Prve ocene uvoza repromateriala in
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Vozna prizadevanja v ospredju

opreme pa kaZejo, da so dale¢ pod planiranim uvozom,
nujno potrebnim za zagotovitev nemotene- proizvodnje.
Povedal je tudi, da bo od 23. do 25. aprila letos opera-
tivni sestanek z Iskrinimi predstavniki v dezZelah razvitega
zahoda, kasneje pa bodo podobni sestanki $e z nafimi
predstavniki v dezelah SEV in DVS. Ni¢ manj tudi ni
zapletena problematika z domacim reprodukcijskim ma
teriaglom. O njej je El]pt.)rof.‘,ala France Vreéek, ki je pouda-
ril, da s émo metalurgijo v glavnem ni toliko problemov,
kritiéno je z barvno metalurgijo in aluminijem, kar si
bomo zagotovili le z devizno participacijo in sovlaganji.

V razpravi na to temo je Boris Lasi¢ menil, da je po
njegovem mnenju izvoz Iskre v prvem cetrtletju letog kri-
ticen in da bo potrebno storiti vse za izpolnitev
letoSnjega izvoznega plana, ki ni niti majhen niti lahek.
Pri tem pa je e opozoril, da- smo imelli v Iskri doslej
bistveno manjSe zastoje v proizvodnji zaradi pomanjkanja
repromateriala kot drugod.

Zadnja totka dnevnega reda je zajemala problematiko
sodelovanja Iskre z nerazvitimi obmogji v Jugoslaviji.
Porocevalec Tone Kovi¢ je menil, da pri tem nismo
dovolj agresivni in ne znamo izkoristiti dolo¢enih predno-
sti, saj sredstva v te namene niso izkoriS€ena pa tudi
majhna niso. Vedja. prizadevanja in moZnosti na tem
podroéju bi Iskro Jée lgolj afirmirala, zato je menil, da bi
bilo potrebno za to problematiko angaZirati po nasih DO
stalne ljudi, ki bi se ukvarjali s prenosom nasega znanja in
tehnologije v druge republike in avtonomni pokrajini
dalje naj bi v dveh mesecm']aregledali programe in risljuh-
nili nagim filialam po Juitl)s aviji, s katerimi premalo sode-
lujemo v tem smiislu in ki dobro poznajo poloZaj. Seveda
Ea bi bilo potrebno poskrbeti se za stimulacijo nasih

adrov, ki bi delali v drugih predelih Jugoslavije.

Po konéani seji kolegija se je sestal e poslovni svet
zunanjetrgovinske skupnosti Iskre. =5

organizacije Avtomatika obiskal Iskra-Avtomatiko clan predsedstva gospo-
darske zbornice Jugoslavije, Anton Stipanic¢. V razgovoru, ki so mu priso-
stvovali predsednik poslovodnega odbora Marcel BoZic z najozjimi sodelavci,
poslovodni organi temeljnih organizacij in vodja delovne skupnosti za skupne
zadeve, so podali kratko oceno o poslovnih rezultatih delovne organizacije Av-
tomatika v preteklem letu, in nanizali nekaj najpomembnejsih postav iz plana
za tekoce leto: proizvodni plan, prodaja na domacem in tujih, predvsem kon-
vertibilnih trgih, investicije in kadrovanje. Po zahvali za povabilo, ki jo je v
uvodu izrekel Anton Stipanié, je v svojem govoru v grobih obrisih podal pre-
gled jugoslovanskega gospodarskega trenutka in izvajanja programa eko-
nomske stabilizacije. V zakljucku pa se je dotaknil Se nekaterih izhodisc, ki
bodo krojila pogoje gospodarjenja v 1984. letu, kit nabave repromateriala,
problematike dinarske likvidnosti itd.

Pred nedavnim je na povabilo kélegijsicega poslplig@éga_o-dbqrd delovne

Pricujoci posnetek je z letosnjega sejma v Leipzigu,,na katerem redno vsako leto
sodeluje tudi Iskra, Torej Iskra je sodelovala na tej mednarodni prireditvi, a kako

e OVOR 7 ING. FRANCETOM VRECKOM
. : : se je na njej predstavila, si preberite v ¢lanku na 3. strani danasnje Stevilke.
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:7dprta vprasanja pri

=sVajanju nasega nacrta

8 svetovalcem KPO SOZD Iskra ing. Francetom Yreckom smo se pogo-

Yarjali ¢ nekaterih odprtih vprasanjih izvajanja gospodarskega plana SOZD
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D, $ftia §e“kfepa sta cenovna nesora-
o pog) dodatno povecala z nasled-

ec (PL PSledicami.

;80 Aim; :rsn izdelkov s sedanjimi pro-
et 1Y €hami ne pokrivamo niti ma-
I

Stroskov, tako da smo prisi-

CJevati proizvodnjo in s
y / 0 in s tem
rven qoba\do p J

, zlasti o vprasanjih, povezanih s problematiko zamrznitev cen in oskrbe
A Teprodukcijskim materialom. Na vprasanje, kako sta zamrznitev cen s 24.
e !!ni in sklep skups$¢ine SFRJ o vrnitvi cen na staro stanje ter hkrati podra-
surovin, vplivala na proizvodnjo in gospodarjenje v Iskri, nam je ing.

tronskih sestavnih delov, sestavnih
delov za belo tehniko, so nizje kot
izvozne, kar povzrota omejevanje
dobav domaci predelovalni industriji in
verizno tudi dodatne zastoje. >

— cenovna in dobavna politika pred- .

nostne dobave v izvoz je v celoti uve-
ljavljena v proizvodnji in predelavi
barvnih kovin,

— sklepanje pogodb na domacem
trgu je prakticno zastalo, ker v seda-
njem trenutku ni mozno izdelati vero-
dgstojnih ponudb v smislu kalkulacij
cen, koligin, pa tudi rokov. *

v planiranem celotnem prihodku
posameznih DO Iskra je vsebovana rst
cen finalnih izdelkov od 20 do 30 ¢, ki
pa so zaenkrat zamrznjene, zato bo uci-
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etarjev 00 ZK, z naslednjo vsebino:

* = Analiza gospodarskega polozaja v SRS in SFRIJ
(Marko Bulc — predsednik GZ Slovenije)

* — Gospodarjenje z druzbenim kapitalom in integracijski

procesi (Roman Albreht — predsednik Republiskega

Sveta za vprasanja druzbene ureditve)

— Analiza gospodarjenja v SOZD Iskra za leto 1983
in glavne usmeritve v letu 1984 (Boris Lasi¢ —
predsednik KPO SOZD Iskra)

Franc Vrecek,

nek planiranih povecanj le delen. Isto-
¢asno moramo pri posameznih dobavi-
teljih kooperantih pristajati na vsa-
krine pogoje dobav in zato ocenjuje-
mo, da se materialni stroski zaradi za-
mrznitve cen ne bodo bistveno znizali.

— predvidevamo, da bo v Iskri okoli
200 milijonov dinarjev izgub mesecno.
S tem je resno ogroZena uresnicitev ce-
lotnega plana SOZD Iskra in njen pri-
spevek k stabilizacijskim naporom.«

Kako ocenjujete izvoz Iskre za prve
tri mesece letosSnjega leta ob znanih fi-
nané¢nih in dolZniSkih problemih Jugo-
slavije kot celote in njenih dosedanjih
ukrepih v zvezi z vracanjem dolgov in
dogovorom z MMF?

»Trenutna ocena zunanjetrgovin-
skega poslovanja Iskre za prvo cetrt-
letje letoSnjega leta kaZe, da tako
uvozni kot izvozni tokovi ne zagotav-
ljajo izpolnitve letnega nalrta izvoza.
Izvoz Iskre v prvih treh mesecih leta
1984 ocenjujemo v skupni visini dobrih
40 milijonov dolarjev, kar predstavlja
le 15% letnega plana. Prav tako so prve
ocene uvoza repromateriala in opreme
za leto- 1984 dale¢ pod planiranim in
nujno potrebnim uvozom za zagotovi-
tev nemotene proizvodnje. V prvem
kvartalu ocenjujemo le 13 % izpolnitey
letnega plana ali vrednostno 20,4 mili-
jona dolarjev, kar pomeni tudi 15%
manjsi uvoz kot v istem obdobju lan-
skega leta. To so povsem nezadovoljivi
rezultati, Ki pa so v pretezni meri rezul-
tatslabe oskrbe zdomacimi in uvoznimi

Nadaljevanje na 2. strani

V Retecah ugotavljajo, da trino sicer nadvse zanimiv program, dohod-
kovno ni zanimiv, ker se prav na izdelkih za Siroko rabo neprestano lomijo
kopja administracije. Cenovna nesorazmerja vztrajno naraScajo, saj ob za-
mrznjenih cenah konénih izdelkbv omejitev za repromateriale ni. Ni pa tudi
dohodkovnih odnosov v reproverigi, zato pac tisti, ki je zadnji, placa ceho za
nizko produktivnost slabo delo in monopolisticni poloZaj vseh dobaviteljev.
Bo izhod iz danasnjega polozaja Tovarne gospadinjskih aparatoyv res v »¢is-
cenjuc proizvodnega programa, kar bi slednji¢: pomenilo — glede na to, da
enako razmisljajo tdi drugi proizvajalci izdelkov za Siroko rabo — siromase-
nje ze tako osiromasenega trga? Bodo izdelki, kakrSen je, na primer, pomi-
valni stroj, za katerega je treba pripraviti veliko (pre)dragega materiala, izginil
iz nasth trgovin?




organizacija naravni Siroke pofd
prihodnjih dveh letih uvricatl
delovno podroéje. Zahtevi
uginkovitim sindikatom se ni MES
niti, saj je bila na volilno prof
konferenci jasno postavljena.
pravljenost zasodelovanjena¥y O
neh pa bo to tudi omogoéila! | Mo

b

Sindikat naj ne zapira
ocCi pred problemi

Volilno pregramska konferenca sindikata Siroke potrosnje, ki je bila v
$kofji Loki 14. marca, je pokazala, da bo moral sindikat v prihodnjem man-
datnem obdobju marsikje nastopati bolj zavzeto in dosledno. Taka ugotovi-
tev se je sama ponujala ob zavzeti razpravi, ki se je vnela ob obravnavi dela

Razmisljanja
‘0 minulem delu

»Splosno znano je, da je minulo delo v svojem SirSem smislu tisti del Stane Flek

vrednosti, ki so ga delavci proizvedli s svojim teko¢im, Zzivim delom in
ki ga druzba na razne nacine izlo¢a za akumulacijo oziroma za razsir-
jeno reprodukcijo v proizvodniji ali za razne druzbene potrebe, da se”
obdrzi druzba in njena reprodukdija kot celota, oziroma da se poveca
druzbeno bogastvo.« (E. Kardelj, Svobodno zdruZeno delo, DZS
1978) :

DOSEDANJA PRAKSA

Podroéje minulega dela je bilo od nekdaj, predvsem v prakti¢nih resitvah
neizdelano, nedoreceno in neefektno. Kot podlaga za oblikovanje in delitev
sredstev za osebne dohodke, se je minulo delo pojavilo v Ustavnih dopolnilih
v letu 1971 z nacelom, da ima delavec v zdruzenem delu pravico do udelezbe
pri delitvi sredstev za osebne dohodke na podlagi prispevka, ki ga je dal s
svojim zivim in minulim delom. Nova Ustava v letu 1974, Se bolj pa Zakon o
zdruzenem delu (sprejet 1976 1eta) povdarjata nacelo upostevanja minulega
dela pri delitvi sredstev za osebne dohodke, Sele v aprilu 1982. leta sprejeti
Zakon o razsirjeni reprodukciji in minulem delu pa predpisuje osnove na
podiagi katerih so delavci v zdruzenem delu zavezani k oblikovanju in delitvi
sredstev za osebne dohodke na podlagi minulega dela.

DILEME, KI SE POJAVLJAJO OB MINULEM DELU

Skrb vzbujajode je, da le majhen del delavcev razume pravo bistvo pojma
minulega dela. Beseda »minulo delo« pri vseh pomeni le drug izraz za pojem
»dodatek na stalnost«. Ta dodatek se je vsidral v zavest delavcev kot del
osebnega dohodka, ki ga delavec prisvaja na osnovi svojega prispevka, ki ga
je dal h gospodarjenju in upravljanju s sredstvi za §iritev in izbol jSanje mate-
rialnih temeljev zdruZenega dela.

Glavni problem, ki ga vidim ob uvajanju dolo¢il Zakona o razsirjeni re-
produkeiji in minulem delu je v tem, da mnogi delavci pri¢akujejo od sred-
stev za osebne dohodke na podlagi minulega dela neka nova, dodatna
sredstvih za vetanje osebnega dohodka oziroma nek dodaten vir, s katerim
bodo delavei razpolagali dodatno ob obstojecih sredstvih za osebne dohodke.

Seveda je doseZen dohodek vir in pogoj sredstev'za osebne dohodke in
tako tudi za osebne dohodke na podlagi minulega dela. Izven doseZenega
dohodka so moZni osebni dohodkile na podlagi vzajemnosti in solidarnosti.
Zakon o razsirjeni reprodukciji in minulem delu dolo¢a, da je povecan do-
hodek iz gospodarjenja s sredstvi druzbene reprodukcije podlaga oblikova-

- nja in delitve sredstev za osebne dohodke na podlagi minulega dela.

Sodim, da bi bilo treba lo¢iti obseg sredstev za osebne dohodke, ki pripa-

dajo delavcev na osnovi zivega in na osnovi minulega dela. Ce sredstva zdru- -

Zujemo v skupna sredstva, pa potem ugotavljamo kolikSen «del jih bomo:
razporedili na Zivo in kolikien na minulo delo smo s tem izgubili bistveni mo-
tivacijski dejavnik.

Tretji problem se kaze v nekriticnem presajanju tujih izkusenj v lastne or-
ganizacije zdruzenega deta. Ta problem je Se toliko veji, ker danes, v tem
trenutku, obstajajo nekateri modeli, ki naj bi bili osnova, toda na zalost, te-
meljijo na tehnoekonomskih osnovah in so izdelane v obliki raznih zamo-
tanih obrazcev in formu!, ki na koncu niso jasne niti avtorjem, kaj Sele posa-
meznim delavecem. V nasi praksi moramo pat upoStevati kvalifikacijsko
strukturo zaposlenih delaveev in njihovo razumevanje in dojemanje druz-
bene problematike.

Ce se naj doseze maksimalna motivacijska vrednost minulega dela pri de-
litvi sredstev za osebne dohodke, morajo biti merila razumljiva vsem delav-
cem. Ce znasajo materialni stroski v delovni organizaciji ve¢ kot 70 % celot-
nega prihodka, potem je miselno in edino pravilno vgraditi tak mehanizem
oblikovanja in delitve sredstev za osebne dohodke na podlagi minulega dela,
da so vsi delavci, vsak v okviru svojih moznosti motivirani za znizanje mate-
rialnih stroskov. :

Naslednji problem se javlja v nepravilnem pristopu k oblikovanju osnov in
meril za delitev osebnih dohodkov. Namesto, ¢a bi oblikovali cilje in smotre,
zaénemo z diskusijo o na¢inu delitve. Ta problem se tesno povezuje na prej
navedeni problem in je sploSno druzbeno pogojen. Raje se namrec pogovar-
jamo o delitvi kot pa o ustvarjanju.

Nepravilni trenutek uveljavljanja dolo¢il Zakona o razsirjeni reprodukciji
in minulem delu je prav tako problematicen. Danasnji ¢as je namrec Cas, ko
se ze §tiri leta osebni dohodki realno zniZujejo, v zadnjem letu njihova vred-
nost celo drasti¢no pada. Po nekaterih avtorjih osebni dohodki dosegajo v
tem trenutku realno vrednot v 70 letih.

To pa pomeni, da sedanji trenutek ni primeren za eksperimentiranje na
tem tako obéutljivem podroéju. Zato ni éudno da mnogi delavci v tej »kam-
panji o minulem delu« vidijo zgolj hrezpredmetﬁo politicno vprasanje. -

SKLEPNE MISLI:

Kaj naj bi skusali doseti z uveljavitvijo pray vsebine minule# dela? Prav
gotovo stanje, ko bodo delavci v druzbi zainteresirani za gospodarno vlaga-
nje presezkov zivega dela in za odgovorno odlo¢anje o vlaganju akumulaci-
je. ;

»Druga¢e povedano, delavec se mora zavedati, da razpolaga z dolocenim
druzbenim kapitalom tudi zato, da bi poveceval'svoj osebni dohodek. Na tej
podlagi mora imeti moznost, da dolgoro¢no in nacrtno spoznava, kako se bo
poveceval ne samo celotni dohodek temeljne organizacije zdruienega'dela.
temve¢ — po njem — tudi njegov osebni dohodek glede na gospodarjenje z
druzbenim kapitalom.« (E. Kardelj, Svobodno zdruzeno delo, DZS, Ljub-
ljana 1978). : :

' : Marjan Sedej

Uporabljena literatura: :

dr. 1. Juranéi¢, Praksa in perspektive oblikovanja in delitve osebnega dohodka
na podlagi minulega dela, Portoroz, maj 1983; J: Zeni, Kaj lahko pricakujemo
od strokovnih podlag o delitvi sredstev za osebne dohodke iz minulega
dela,Portoroz, maj 1983; A. Sirnik, Ugotavljanje obsega sredstev za osebne
dohodke iz minulega dela ter merila za njihovo delitev. PortoroZ, maj 1983;
L. Jurané€i¢, Urejanje razmerij razsirjene reprodukcije in minulega dela, Ljub-
ljana, 1984; ;

E. lardelj, Svobodno zdruzeno delo, DZS, Ljubljana, 1978. -

sindikata v preteklih dveh letih.

Delo sindikata je v preteklih dveh
letih zajemalo Siroko paleto aktivnosti;
nekatere so imele vel wekatere manj
ucinka. Sindikat se je vkljuceval v ak-
tivnosti pri preobrazbi samoupravne
organiziranosti delovne organizacije,
vendar vidnejsih rezultatov ni. Tako $e
vedno ni uresni¢ena zahteva po ustano-
vitvi skupne finanéne sluzbe, sluzbe
skupnega pomena v celoti niso bistveno
drugacne od tistih izpred dveh let.

To seveda pomeni, da temeljne or-
ganizacije ne zdruzujejo ni¢ ve¢ po-
slovnih funkcij kot so jih pred leti; da

" gospodarjenje za zaprtimi tozdovskimi

plotovise naprej ostaja znacilnost Siroke
potrodnje »Stevilka ena«. Prisotni na
sindikalni konferenci (ki je bila izredno
dobro obiskana) so pri tem samokri-
ticno poudarili, da je to morda tudi po-
'sledica premajhnega zavzemanja sindi-
kata za nacrtno sodelovanje z drugimi
druzbenopoliticnimi  organizacijami,
zlasti ZK, pa tudi mlac¢nosti pri izvaja-
nju sprejetibmodlocitev.

Kot vse kaze, so ugotovili delegati, je
sprejemanje sklepov »s figami pod
mizo« Se vedno priljubljena praksa.
Kako pravzaprav tudi ne bi bila, saj
povpradevanja po odgovornosti za ne-
spostovanje dogovorov ni, tudi organ
samoupravnega nadzora obstoja zbolj
formalno, komunistov pa kot da ni v de-
lovni organizaciji. Morda je tudi sem
treba priSteti slabe poslovne rezultate v
nekaterih temeljnih organizacijah...

Med dosezZke sindikalnih prizadevanj
pa gre uvrstiti sprejete samoupravne
akte s podrocja delitve ¢istega dohod-
ka, sredstev za OD in skupno porabo.
Dokumenti predstavljajo trdno pod-
lago za uresniCitev stare zahteve sindi-
kata, da je treba v okviru Iskre doseéi za
priblizno enako delo tudi priblizno
enako placilo.

Spremljanje’gospodarjenja, ki je bila
in ostaja poglavitna naloga sindikata pri
bdenju nad druzbenoekonomskim po-
lozajem vsakega delavca, je bilo koli-
kor toliko uspesno. Morda bolj v temelj-
nih organizacijah kot na ravni DO, saj
po mnenju nekaterih delegatov infor-
macije iz glasila » Iskra« ne prikazujejo
vedno realnega stanja, temvec olepsane-
ga. To bo pat potrebno v bodoce spre-
meniti.

Delegatsko povezovanje je posebno
delovno podrocje, ki bo bolj temeljito
obdelano po izdelavi ustrezne analize.
Na koanferenci je bilo ugotovljeno, da
so v preteklem mandatu bile priprav-
liene dolocene oblike delegatskega izo-
brazevanja, vendar ne povsod. V pri-

- hodnje naj bi to postala obvezna praksa

pri uvajanju novoizvoljenih delegatov.

Neizpolnjene naloge iz preteklosti so
seveda prva obveza novega sindikal-
nega vodstva Siroke potrosnje (izvo-
ljeni so bili predsednik sindikalne kon-
ference Anton Beravs iz TOZD TV
PrZan, ki mu je to drugi mandat, na-
mestnica predsednika Marinka JerSin iz
TOZD Prodaja Ljubljana in tajnik
Stane Fleischman, DSSS, ki bo to funk- -
cijo tudi opravljal drugi¢ zapored.

Delo sindikalne konference pa bo
tematsko opredeljeno v prizadevanjih za
kakovostno preobrazbo samoupravne
organiziranosti Siroke potrosnje, v pri-
zadevanjih za izboljSanje druZbenoe-
konomskega poloZaja delavcev Siroke
potrodnje (kar bo pomenilo, da bo sin-
dikat agresivneje zahteval, na primer,
uveljavljanje dolgo zahtevanih dohod-
kovnih odnosov vsaj znotraj Tskre),
Sindikat bo Se naprej stopal v prvih
vrstah v boju za uresnievanje gospo-
darske stabilizacije — z uveljavljanjem
pomena inovacijskega znanja, izvaja-
njem pretehtane kadrovske politike,
vztrajal bo pri uveljavijanju odgovor-
nosti na vseh ravneh itd. Ve¢ pozornosti
pa bo poleg vrste drugih nalog name-
njene tudi dosedaj bolj ali manj zapo-
stavljenim vprafanjem s podroé¢ja so-
cialne politike in druzbenega standar-
da.

Nastete naloge so seveda le bezen
pregled vsega, kar bo moralasindikalna

NA NEOSVETLJENI CESTI
St BOLJ VAREN
S KRESNICKO

izje
jem

Odprta vprasanja pri =
izvajanju nasega nacrta

Nadaljevanje s 1. strani
repromatenali. Zaradi zamujanja do-
bavnih rokov je resno ogrozeno prido-
bivanje novih naro¢il.

Vprasanje uvoza opreme je Zivljenj-
skega pomena za nadaljnji razvoj, izvoz
in obstoj Iskre. Kak$no pa je trenutno
stanje na tem podrocju?

»Tudi tu moram reéi, da je stanje ne-
zadovoljivo, saj bi znasal uvoz opreme
v prvem Cetrtletju le 2,5 milijona dolar-
jev od skupno planiranih 30 milijonov
dolarjev. Od celotno planiranega
uvoza opremie je trenutno odobrenih le
8,4 milijonov dolarjev, medtem ko je
preostali del v vrednosti 21,6 milijonov
dolarjev v postopku odobritve«.

Posebna pozornost jé"#e doslej ve-
ljala in seveda tudi $e velja oskrbi z do-
macim reprodukcijskim materialom in
surovinami. Tudi tu je vrsta tezav in za-
prek. Kako ocenjujete stamje na tem
podrodju? )

»Ze lani je bilo' v Jugoslaviji cutiti

pomanjkanje veCine. domacih repro-

dukcijskih materialov. Polozaj se je v
prvih-mesecihleto$njega letaSe poslab-
Sal. Glede ¢rne metalurgije moram reci,
da so bile dobave januarja in februarja
zadovoljive pri hladno valjanih, di-
namo in elmag trakovih, nezadovoljive
pa na podroéju obd&lovalnih jekel in

nerjavne plo¢evine. Nasprotn ?
dobave reprodukcijskega T
barvne metalurgije izredno kil
dobavi aluminija, njegovih zlitif
lizdelkov proizvajalci in prec
aluminija usmerjajo svojo pro¥
v izvoz kljub nafemu zadost®
pravocasnemu zdruZevanju ©
sredstev. Podobno stanje je tu
dro¢ju dobav bakra in bakren§
kov, kjer nam dobavitelji posilff
nutno manj kot 50% zahteva
govorjenih koli¢in.

Tudi proizvajalci bakrenih f
zvodov samostojno in direktno ¥,
svoje izdelke, vendar pa moraf
nati da z znacilnimi zamu-

dami zdruzujemo devize in $0§ i
tega v to prisiljeni v kolikof §.!Va
proizvajati. Z odlokom o zaf" 8
cen so bile dolotene oz. zviS# i

cene osnovnih surovin s podrot . Pre
in barvne metalurgije ter bazne®}, "
Pri tem pa so ostale nereSene & &0
marne predelave. Zato se je P “
predelovalna industrija pret.<n
preteZno v izvoz, to pa je Se dod . I
zlog, zaradi katerega ostajamo ! d

s §
lovalni industriji brez osno vk"
vin i
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— Inzenirje elektrotehnike
Bodoéim sodelavecem nudimo:
— organizirano uvajanje v delo

2 meseca.

ljana
Stegne 15 ¢

razpisuje

1. Vodja tehni¢nega sektorja

tovnih jezikov

Mandat vodij je 4 leta.

objavlja

prosta dela in naloge za:

1. Razvoj novih programov
2. Urejevalec strojev

3. Transportni delavec

Poskusno delo traja tri mesece.

Potrebe po sodelavcih

Objave prostih del in nalog v Iskri zbira in ureja Judita Bagon, SOZD Iskra D¥iiteri
Trg revolucije 3, Ljubljana, tel.: 213-213, int.: 25-25. £V
Prijave posiljajte na naslov, ki je naveden v okviru objavza posamezno deloV§enij
temeljno organizacijo. Na temaaslovu prejmete tudi natanénejie informacije 0 P™lelef

— strokovno, kreativno in zanimivo delo ) A
— vsestranske mozZnosti za strokovno izpopolnjevanje oSt
— kvalitetno raven duzbenega standarda (povracilo stroskov za prevoz na delo, -
nost za organizirano letovanje ter pomo¢ pri redevanju stanovanjskega vprast "" Olja

Za vsa dela so zaZzelene ustrezne delovne izkudnje, po moznosti tudi odsluzen Vtay
iki rok. Delo bi zdruzili za nedoloen ¢as s polnim delovnim ¢asom, poskusno deifilg

Ce ste ambiciozni, delovni, ée bi vas delo pri nas veselilo in ¢e ste pripravljent P ]
odgovornost za svoje delo, nam v roku 8 dni po objavi posljite pismeno ponudbo
kazili o izpolnjevanju pogojev na gornji naslov.

Dodatne informacije dobite lahko po telefonu 21—050, interna: 73.

Delavski svet ISKRA AVTOELEKTRIKA, TOZD Tovarna zarnic

prosta dela in naloge s posebnimi pooblastili in odgovornostmi. N2 roA
vabimo perspektivne sposobne strokovnjake.

Poleg splosnih pogojev morajo kandidati izpolnjevati e nuslcd.njeigﬁ
daimajo visoko ali vi§jo izobrazbo tehni¢ne smeri ter 5 let delovnih xzkﬂg‘
daimajo organizacijsko-vodstvene sposobnostiinaktivno znanje encgd®

2. Vodja splosno kadrovske sluzbe
Poleg splosnih pogdjev morajo kandidati izpolnjevati Se naslednje:
da imajo vi$jeSolsko izobrazbo pravne ali organizaeijske smeri, organt
sko-vodstvene sposobnosti in 4 leta delovnih izkusSen]
Za vse vodje zahtevamo, da imajo pravilen odnos do socialisticne Sﬂ‘d
pravne ureditve, pridobitev revolucije in, da so uspesni in ugledni dela
svojem delovnem in zivljenjskem okolju. :

Kandidati naj vloge z dokazili in kratkim Zivljenjepisom posljejo :
dneh po razpisu in naslov: ISKRA AVTOELEKTRIKA TOZD To¥
7arnic Ljubljana, Stegne 15 ¢ — za razpisno komisijo.

Komisija za delovna razmerja TOZD

Pogoj: dipl. ing. tehniéne fizike, 1 leto delovnih izkuSenj
Pogoj: KV strojni mehanik, eno leto delovnih izkusen;j
Pogoj: Konéana osemletka, odsluZen vojaski rok

Pisne prijave sprejema splosno-kadrovska sluzba ISKRA AVTOEL
L TRIKA, TOZD Tovarna Zarnic Ljubljana, Stegne 15c, 10 dni po obyf

ali
Pozi
N je,
Var}

delih in nalogah. Dok

A Neg.
ISKRA INDUSTRUJA ZA AVITOMATIKO, da&
TOZD TOVARNA NAPAJALNIH NAPRAY : \'l's
Novo mesto, Briljin 63 llill'ja
DINAMICNE, INVENTIVNE IN INICIATIVNE STROKOVNJAKE ' S_CD
OPRAVLJANIJE DEL V KONSTRUKCHI IN KONTROLI KVALITETE. Hhje

Za opravljanje naStetih del vabimo k sodelovanju DS
— Diplomirane inZenirje — elektrotehnike
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sejmu v Leipzigu
nismo posebej izkazali

O pravkar kon¢anem spomladanskem velesejmu v Leipzigu v Nemski de-
Mokrati¢ni republiki bi Iahko zapisali mnogo izredno pohvalnih stvari, toda
kaj b y glasilu Iskra pisali o drugih: Iskrina stojnica je bila z nekaj manjsimi
i, predvsem pa lepo oblikovanostjo, vsebinsko dale¢ pod povpre¢-

Jem razstavijalcev iz zahoda in vzhoda.
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morat ¢ Yojnice na letosnjem leipziskem sejmu.
mu-

- in $0 isel“-m v Leipzigu smo si v Iskri
olikor 1. Vabljivo geslo — »V malih stva-
o za%E" Skra velika«. Poslovnim part-
. zvis#h" 1 drugim obiskovalcem smo
podroth, Pedstaviti uporabo mikroelek-
bazné Vezij v nekem konénem izdel-
sene ¢4 °%0 nam je pa to uspelo je pa
e je PR Var. Gotovo dale¢ najbolj ne-
prefhi 1 je bila izbira Saturnusove
Se dodf™ UCi za avto: kaj res v Iskri ni-
jamo sglrug.h izdelkov, ki bi jih ze ob
snovaly *fomnem $tevilu lastnih ekspo-
vipredStavili na tej sejemski prire-

&¥blizu Saturnusove luci sta neko-
1€ samevala dva ¢ipa, spodaj pa
1vali dve praznini: kljub neste-

Vom, moledovanjem in priza-

M delavcey v sejemski dejavno-

Dle]_‘etlnga v Iskri Commerce, se

kra oM v kranjski Telematiki ni

e €SNO poslati v Leipzig dogo-

dl)

e o izdelkoy — telefona ETA 800
oiske garniture Isicom super.

& T0 obveiceni« pravijo, da se kaj

dag"‘ﬂl zgodilo prvi¢, resitev je pa
vl_SBmo ena in jo tudi dobesedno
ni]iamoz »Dokler v Iskri zaradi
AkEl %nnaPak ne bomo nekoga sunili
Sl ¥ 4m bo to ponavijalo tudi v pri-

]lf; kajti odgovornost nekaterih je
.l;\;n_anj zanimiva zgodba kot ta iz

tike, ni tudi tista iz Kibernetike,
iZacs‘c-’ zdelki te, slednje delovne or-
o J€ Ie vzbujali kolikor toliko po-
! med obiskovalci. Kmalu bi se
.. 280dilo, da bi tudi oni ostali v
WE™, toéneje v izvoznem skladis-

bilo :dg‘lz Kibernetike — no morda
i kaks$no dekle — so namre¢
.0 Uro in MTK sistem naslovili
teZ‘g" Avstriji. Napravi sta na re-
4 Stografske uganke akali kaks-
pui | Medtem pa so si v Marke-
V Kibernetiki — v prodajnem

jenip
udbo? ;

oddelku v Ljubljani — belili lase....
Vse pa seveda le ni bilo tako slabo ali
e hoéete neodgovorno. Najbolj bi vse-
kakor pohvalili izredno lepo in namen-
sko dobro oblikovano stojnico, delo
arhitekta Zvoneta Zupaneka iz Marke-
tinga. Obiskovalcem smo predstavili
tudi fiberopti¢no vlakno, ki je odli¢no
delovala na zimski olimpiadi v Saraje-
vu. Med obiskovalci je bilo veliko za-
nimanja tudi za izdelke mikroelektro-
nike, ¢ipe, Zal pa na stojnici niso mogli
dobiti nobenih prospektov, ¢es, to so
izdelki po naro¢ilu. Lep izgovor kajne?
Biser na nasi stojnici bi moral. biti
Iskrascop LDS, toda ta zaradi izgublje-
nega kabla v zacetku ni deloval, je pa
vzbudil dosti pozornosti. Potem je bila
tu e prosto programibilna naprava;
zakaj ni delovala vedo v Kibernetiki in
Avtomatiki, saj sta jo izdelali skupaj.
Ob tem, ali pa ob rob leipzifkemu
sejmu, sicer izredno impozantni pred-
stavi, ki je tudi ena najvecjih na svetu
tako po stevilu razstavljalcev kot obi-
skovalcev, naj zapiSemo Se mnenje
vodje naSe stojnice, sicer direktorja na-
Sega predstavni§tva v Nemski demo-
kratiéni republiki Zdeneta Skoka:
»Lani je Iskra izvozila v Nemsko de-

_ mokrati¢no republiko za dobrih 15 mi-

lijonov dolarjev, letos pa bomo lahko
srecni, ¢e bomo dosegli to Stevilko. (Le-
tosnji plan je 17,7 milijonov dolarjev,
op. LD). F

Tudi pri uvozu $e nismo rekli zadnje
besede: trdim, da bi prihranili vsaj pe-
tino denarja, ¢e bi Iskra organizirano
nastopala pri nakupih repromaterialov
v vzhodni Nem¢iji. Naj poudarim, da
govorim o celotni Iskri, ne pa o uvozni
dejavnosti v Iskri Commerce, kajti
tamkaj se borijo po svojih najboljsih
moceh, toda proti posami¢nim intere-
som ne morejo dosti.

: Lado Drobez

- V torek, 13. t.m. je obiskal delovno organizacijo Iskra- Avtomatika ¢lan
ovodnega odbora SOZD Iskra za podroéje splosne Ljudske obrambe in
ihene samozsiiite, kadrovske politike in izobraZevanje, Boris l.\‘l!mc.

Namen obiska je bil, da se na sestanku, ki so se ga ndeleiili predsedniki ko-
ejev za ljudsko obrambo in druzbeno samozastito iz TOZD in odbora za

no ljudsko obrambo in druzbeno samozaséito iz delovne skupnosti Av-
tomlﬁka.poguvariali o vlogi in pristojnosti komitejev, 0z. odbora ter s tem

Yezanim podruibljanjem in krepitve ljudske obrambe in druibene samozas-

tite v TOZD in delovni skupnosti Avtomatika. Poleg predsednika kolegij-

€2 poslovodnega odbora delovne organizaciie, Marcela Bozica, se je se-
Stankay delezil tudi Branislav So¢, vodja sluzbe za splosnoljudsko obrambo in

Wbeno samozastito v delovni skupnosti. Ob tej priloZnosti je porocal, kdaj

le_bi]o v temeljnih, oz. delovni organizaciji Avtomatike na tem podrocju na-

Tejeno in kaksne naloge nas éakajo v tekocem letu; predvsem tiste, ki urejajo

£meljna vprasanja z vidika dolocb o splo$ni ljudski obrambi in druibe'm sa-

Mozas¢iti v samoupravnih splosnih aktih in na njihovo prilagajanje novim za-

konom, Omenil je tudi tezave, ki jih imamo s pridobivanjem ustreznega

velja to za krepitev druzbene samo-
zaicite kot celote ukrepov in aktivnosti,

uic L AVTOMATIKA
) l .
Viogi, nalogah
Na radg - = a ] "
"I Pristojnosti komitejev
inje: shalhs:
izkusj
negas
;aen:niz-ﬂd
e saﬂ
dela
.« 4 ‘ v
Tool
~ kadrg,
i
d::RJem izvajanju je Boris Muzi
Be »da se moramo zavedati, da je
v Obrambnih in samozaséitnih

. delovno organizacijo. To pa

j anﬂl;n 4 mora celotna $irina

: 'jan‘e a8 in samozaititnega pri-

OE 3 linih R in delovanja zaZiveti v te-
0 ob ih g Organizacijah in ameznih
tlovnega procesa. g:sposebno

Viemeljnih organizacijah, zdru-.

ki jih uresnicujejo vsi druzbeni subjekti
kot del samoupravnih funkcij za pre-
preevanje in odpravljanje sovraznih in
druzbeno $kodljivih pojavov in dejanj.
Le na ta nadin bomo zagotovili stabilnost
razmer v druzbi, ki je v tezkih gospo-
darskih razmerah $e kako pomembna,

nih druzbenih ciljev in najtrdnejse
osnove za ucinkovito uresnicevanje si-
stema splo$ne ljudke obrambe, ki je
funkcionalno in gospodarsko povezan z
druzbeno samozascito.

.V nadaljevanju so spregovorili tudi o
pomenu priprave objektivne varnostne
ocene v delovnih sredinah in vpraSanju
varovanja druzbenega premozenja. Ob
zaklju¢ku je ¢lan poslovodnega odbora
SOZD Iskra ponovno poudaril, da mo-
rajo postatiti komiteji za ljudsko
obrambo in druzbeno samozas¢ito v
TOZD stikalisce-zbiralis¢e informacij,
od koder izhajajo nove naloge, precis-
¢ene ir oplemenitene naprej.

To pa pomeni tudi pogostejSe sesta-
janje clanov komiteja in sprotno
obravnavanje vpra$anj, ki usmerjajo
njihovo dejavnost za kljutne naloge
splo$ne ljudske obrambe in druzbene
samozascite. S

Umrl je Mile KiopZie

Na dan, ko se je zimaumaknila pomladi, je umrl eden najvec-
Jih slovenskilt socialnih lirikov Mile Klopéi¢ (rojen 16. 11.
1905). Poet » Plamtecih okov« in » Preprostih pesmig je bil celo

zivljenje osebnost, brez katere si nase borbe za nov druzl. i red
ne moremo zamisliti. Klopcic, ki je zavoljo revolucionarnega de-
lovanja vrsto let prebil po zaporih, je v partizanih napisal znano
enodejunko » Mati«, bil pomemben asnikar in urednik, ravna-
telj Drame SNG in kasneje, do upokojitve, znanstveni svetnik
Slovenske akademije znanosti in umetnosti. Njegovo prevajal-
sko delo je izjemno pomembno, posebei prepesnitve Puskina,
Lermontova, Krilova in Bloka.

TOZD DES

Predstavijamo dejavnosti

O tovarni delovnih sredstev, temeljni organizacijinovogoriske Iskre Avtoe-
lektrike, kjer je blizu 300 zaposlenih, v nasem glasiiu Ze dolgo nismo pisali.
Ta TOZD, kamor spadajo orodjarna, sluzba za vzdrzevanje z elektrodelav-
nico, splosno in mizarsko delavnico, generalii remont ter tekoce vzdrzeva-
nje strojev, projektivni biro, energetika in transport itd. je v lanskem letu do-
segla pomembne uspehe v svoji dejavnosti, zato je Se kako primerno, da ob-
SirnejSa dela tudi javno predstavimo.

Ustavimo se najprej pri oddelku pro-
jektivnega biroja.- Vecino svojih moci
so delavei tega oddelka usmerili v izde-
lavo risb in konstruiranje orodij za za-
ganjalnike AZF in alternatorje AAT.
V zacetku leta so zakljuéili dokumenta-
cijo za naro€ilo posebno zahtevanih
orodij, kot posebno nalogo pa moramo
omeniti tudi popravilo konstrukcij
orodij za izdelke, ki jih je naro¢il kupec
VM iz ltalije.

V okviru proizvodnje so delavei naj-
ve¢ zmogljivosti usmerili v dokon¢anje
orodij za izdelavo druzine zaganjalni-
kov AZF. Velik delez porabljenih
zmoglijivosti odpade tudi na dodelavo
orodij za program AZF, ki so bila izde-
lana pri zunanjih izdelovalcih.

PrecejSnja postavka v porabljenem
casu odpade na popravilo orodij za iz-
delke, ki jih je narocil prej omenjeni
italijanski kupec, dokonéali so orodja
za alternatorje AAG 1111, v koncni
fazi izdelave je naprava za kontrolo
malih zaganjalnikov, izdelali so tudi
Stiri zahtevnejSe montaZne naprave za
alternatorje in pet odsekovalnikov za
odlitke.

V zakljuéni fazi so ze dela na orodjih
za ventilator alternatorja in orodja za
Stancanje rotorskih listov za zaganjal-
nik AZJ in statorskih listov za alterna-
tor AAG. Prav tako se bliza konecizde-
lavi glave za navijanje statorjev alter-
natorjev za navijalni stroj Bosch, ki so
jo izdelali vnaprej, da bi v letodnjem
letu razvili domaco inacico navijalnega
stroja po istem principu. Ponovno pa so
usposobili  tudi orodja za izdelavo
krempljastih polov alternatorjev AAG.

Poglejmo 3e v oddelek.vzdrzevanja.
Njihovi strokovnjaki so dokoncali na-
pravo za impregniranje rotorjev velikih
zagan jalnikov. Napravo soZe v oktobru
lanskega leta predali v uporabo delav-
cem tovarne velikih zaganjalnikov. Za
potrebe TOZD Komerciala so izdelali
100 kosov posebnih palet, za potrebe
dvorigénih TOZD so izdelali 50 indu-
strijskih stolov po domac¢i konstrukciji,
pri urejanju posebnega skladiS¢a pa so
pripomogli z izdelavo novih regalov za
skladiS¢enje materialov.

Veliko dela so vlozili tudi v popravila
raznih strojev. Omenimo le nekatere:
popravilo spajkalnega stroja v tovarni
generatorjev in elektronike, preuredi-
tev struznega avtomata Prvomajska za
struzenje prednjih pokrovov zaganjal-
nikov AZF, generalno popravilo ko-
pirne struznice za tovarno velikih zaga-
njalnikov, generalno so popravili in
rekonstruirali dva horizontalna vrtalna
stroja za vrtanje okrovov v tovarni veli-
kih zaganjalnikov itd. -

Tovarna _velikih zaganjalnikov ima
svoj obrat v obmejni vasici Lig na
Kambreskem. Tu so delavei TOZD
DES lepo uredili kuhinjo in jedilnico,
za kar so jim posebejzahvalne delavke,
ki delajo v tem obratu. V remontni de-
lavnici vTOZD Komerciala v Novi Go-
rici so obnovili vodovodne napeljave, v
tretjem kvartalu pa so uredili tudi par-
kiris¢e za  avtobuse pred vhodom
delovno organizacijo.

Poleg teh del je prav da omenimo
tudi generalno popravilo kombija, ge-
neralni remont vili¢arja, popravilo to-
vornjaka, popravilo osebnega avtomo-
bila ter popravilo kanalizacij v tovarni
velikih zaganjalnikov.

Ob koncu povejmo e to, dasos 1.
julijem lanskega leta uvedli v proizvodnji
tovarne delovnih sredstev delo po
normi. To je pripomoglo k bistveno
skrajsanemu roku izdelave orodij.

1zraza ozka grla v proizvodnyji, ki jih bo
treba v naslednjih letih odpraviti.
Delo po normi postopno uvajajo:
povsod tam, kjer je mozno Kkoli¢ino
dela izmeriti in ¢as vnaprej predvideti.

Marko Rakuscek

TOZD TGA, RETECE

Kljub drugacnim napovedim

izgube

Bolj ali manj nepriakovano je zakljuéni raéun Tovarne gospodinjskih
aparatov iz Rete¢ pokazal, da je bilo lansko poslovanje neuspesno, da je pri-
manjkljaja za 94 milijonov dinarjev. Rezultat je v prvi vrsti presenetil sanie
delavce temeljne organizacije, ki so na osnovi rezultatov med letom pri¢ako-
vali, da bodo prizadevanja kljub vrsti tezav uspeina. Vendar se racuni niso

iz8li. Se veé: 19 milijonov dinarjev izgube, kolikor je je bilo ob zaklju¢ku lan-
skega tri¢etrtletja, je negativna gibanja samo pospesilo.

Podatki iz zakljuénega racuna sicer
na prvi pogled ne dajejo povoda za pe-
simizem: celotni prihodek je bil lani v
primerjavizletom poprej vecjiza51 %,
ob manj$em Stevilu zaposlenih so izde-
lali za 12,7 % vec, tako da je bila pro-
duktivnost vecja za 15%. DoseZeni
izvoz je dosegel ze skoraj 30 % celot-
nega prihodka. Zal pa je podatkom

- treba pristeti e dejstva, na katera sami
. niso mogli vplivati, in seveda svoje sla-
bosti. :

Naj' pricnemo z zunanjimi vplivi, ki
so Se kako »pripomogli« do rdecih §te-
vilk. Struktura cen izdelkov te temeljne
organizacije je znacilna tako za druge
tozde v Siroki potrosnji, ki imajo soro-
den program (Sirokopotrosdni izdelki)
kot za grupacijo (sorodhih proizvajal-
cev). Zelo velik delez prodajne cene
predstavljajo materialni strogki (v Re-
tecah lani ni¢ manj kot poprecnih
83 %), koncne cene pa so vseskozi pod
tako ali druga¢no obliko nadzora (beri:
zamrznitve). Glede na ultimate, ki jih
tovarni — finalistu postavljajo dobavi-
telji iz zacetnih ¢lenov reprodukcijske
verige, se zaradi popolne odsotnosti
kakrsnihkoli dohodkovnih odnosov iz
leta v leto kopicijo neskladja med ce-
nami materialov in cenami, ki jih do-
sega Tovarna gospodinjskih aparatov.

Lani, na primer, so ta nesorazmerja
presegla vsakr$no razumno mejo: Re-
tecani so v lanskem letu povecali cene
svojih izdelkov za popreéno 7,2%
medtem ko indeksov podrazitev za ma-
teriale, ki jih pa¢ morajo v svoje izdelke
vgrajevati, skoraj nima smisla navajati.
No, pa jih vseeno nastejmo: dekapi-
rana plo¢evina se je v obdobju od de-
cembra 1982 do konca lanskega leta
podrazila za 76 %; emajlu je cena v
enakem obdobju poskoéila za 163 %,
laku za 74%, plinskim ventilom za
224 %, stikalom za 152 %, plastiki za
79 %, aluminiju za 307 % itd.

Seveda se samo po sebi poraja vpra-

. Sanje, kako da se z dobavitelji niso
uspeli dogovoriti za dohodkovne odno-
se, ki bi vsaj neko omilili krieéa ne-
sorazmerja? Odgovora Zal ni, tako kot
ga ni v vecini drugih tovarn; dobavitelji
imajo svoje poloZaje trdno zavarovane,
saj vlada na trZzi¢u pomanjkanje. Ku-
poprodajni pogoji (¢eprav nemalokrat
lepo »ovekoveceni« v samoupravnih
sporazumih) slonijo zgolj na nacelu —
placaj, kolikor zahtevam, ali pa bo§
ostal brez....

Naslednje poglavje, brez katerega ni
moc ugotavljati vzrokov za izgubo, je
vpraSanje financiranja proizvodnje.
Ni¢ drugate kot vecina nasih OZD,
sloni njihovo poslovanje na tujih sred-
stvih, kreditih. V zadnjem obdobju pa,
kot je znano, obresti pospe§eno naras-
¢ajo, zato je pac treba vse vec denarja
odsteti v ta namen; lani so morali zato
razporediti dobro polovico dosezenega

nadalje moZnost za uresnidevanje temelj- Seveda pa so pri tem prisla Se bolj do  dohodka ali kar 26 milijonov dinarjev

vet, kot je znasal primanjkljaj. Da bise
razmere v bodo¢nosti lahko popravile,
pa seveda ne bo mogoce brez kvalitet-
nejsih sredstev, saj bi drugace stanja
prav ni¢ nie spremenili.

Tretje poglavje, na katerem sloni iz-
guba, pa so seveda subjektivne sla-
bosti. Nismo jim_ slu¢ajno namenili

® ravno tretjega mesta, saj v tovarni oce-
njujejo, (in glede na to, da podrobnejéa
analiza vzrokov, ki so pripeljali do iz-
gube, Se ni izdelana, ni vzroka, da tej
oceni ne bi verjeli) da je bilo teh vplivov
Se najmanj. Priznavajo, da bi zlasti bolj
uc¢inkovito delo sluzb, ki pripravljajo
proizvodnjo, pa tudi ve¢ odgovornosti
za boljse opravljeno delo v §e nekaterih
sektorjih, stanje lahko vsaj omilili.
~Morda — Ceprav je vzrokov za po-
manjkanje repromaterialov res veliko
— bi z ve€jim angaZiranjem lahko za-
gotovili boljsi dotok materiala in tako
poskrbeli za belj redno tekoco proi-
zvodnjo; za boljo izkoriS¢enost
opreme in v zaklju¢ku za doseganje na-
¢rtovanega proizvodnega obsega. Dej-
stvo je namre¢, da lani niso dosegli na-
crtovanega fiziCnega obsega proizvod-
nje; ¢e bi ga, bi bilo tudi izgube precej
manj ali morda sploh ni¢. Vendar tudi
to ne bi spremenilo dejstva, da so lani
stroSki, ki se jim ne morejo izogniti, na-
raScali nesorazmerno hitro. Materialni
stroski so tako porastli za 62 %, storitve
so se porazile za 80 %, oboje skupaj pa
je skr¢ilo »manevrski prostor« delav-
cevna borih 10 % porabljenih sredstev.

Lani zabelezen primanjkljaj pred-
stavlja 7% celotnega prihodka, nacin
pokrivanja pa v trenutku, ko poroca-
mo, 8¢ ni znan. Vsekakor bo imela
»prvo besedo« DO Siroka potro$nja pa
ob¢inski rezervni sklad (obéine Skofja
Loka), vendar bo pokrivanje moralo
potekati v nekoliko daljSem obdboju,
ker je bila izguba pa¢ ugotovljena iele,
ko se je leto 1984 Ze krepko pricelo.

Seveda pa samo pokrivanje izgube e
ne bo resilo poloZaja in nenazadnje so-
cialne varnosti zaposlenih, ki v tem tre-
nutku resda §e ni ogroZena. Treba bo
izdelati — in seveda uresnicevati — sa-
nacijski program, da ne bo prislo do iz-
gube 3e tretje leto zapored. Sanacijska
komisija (ki jo sestavljajo Iskrini stro-
kovnjaki iz TOZD, DO in SOZD) je z
delom Ze pri¢ela in mora do maja poka-
zati pot iz tezav. Zacetek drugacnega
dela pazZe prikazujejo tudi prvikadrov-
ski posegi znotraj temeljne organizaci-
je, saj za nevestno in neodgovorno delo
ne bo smelo biti ve¢ prostora.

Pregledati in oceniti pa bo treba tudi
bodoce mesto obrata v Azanji, ki je v
lanskem letu dosegel zelo slabe rezulta-
te. Slabo so bile izkori§¢ene proizvodne
zmogljivosti, v vseh letih obstoja pa ta .
obrat tudi 3e ni prerastel vloge vetjega
ali manjSega — stroska.

Stane Fleischman
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RAZGOVOR S PETROM STUBEJEM,

STANDARDIZERJEM V DO ZORIN,
TOZD STANDARDIZACIJA

IS 9000

Triziée elektronskih elementov se zaostruje in §iri. Zahteve po kakovosti
. teh elementov narascajo. Niti proizvajalec niti vhodne kontrole koristnika
elementov nista sposobna z obi¢ajnimi metodami dela zagotoviti ustrezno

kakovost elektronskih elementov.

Z namenom zagotoviti potrebno kakovost elektronskih elementov so v
svetu Ze izdelani, ali pa se izgrajujejo posebni sistemi za zagotavljanje kako-
vosti elektronskih elementov. Da bi o tej temi izvedeli ¢im veé, smo se s pros-

| njo za razgovor obrnili na Petra Stubeja, ki nam je rad odgovoril na zastav-

ljena vprasanja.

Kako je z zagotavljanjem kakovosti
elektronskih elementov v svetu in pri
nas?

V zadnjih petnajstih letih se na tr-
zi§¢u tako elektronskih elementov
kakor tudicelotnih elektronskih naprav
¢uti konkurenca in hud pritisk proizva-
jalcevz daljnega vzhoda. Morda je prva
ta pritisk obc¢utila Velika Britanija.
Zato je tudi prva pristopila k izgradnji
sploSnega civilnega sistema, ki bi zago-
tavljal bolje in bolj konkurencne elek-
tronske elemente. Cilj je bil dobiti elek-
tronske elemente take kakovosti, ka-
krine trziS¢e potrebuje. Za to so zgra-
dili sistem standardov, ki omogocajo
zagotovitev kakovosti vseh v promet
danih elektronskih elementov.

Osnovne principe takSnega zagotav-

ljanja kakovosti so povzeli po ameri- -

§kih vojaskih standardih (MIL standar-
di). Tako je nastal sistem imenovan
BS 9000. Sistem uspeSno deluje, ven-
dar se je pokazalo, da je zaradi vse vecje
mednarodne trgovine preozek. Poja-
vila se je potreba pg enotnem sistemu,
ki bi ga sprejelo ¢imvec drZzav. Tako se
je na obmocju zahodne Evrope pricel
izgrajevati regionalni sistem CECC v
sklopu organizacije za standardizacijo

CENELEC. Trenutno je v ta sistem °

vkljucenih 13 drzav ¢lanic.

V letih 1969 do 1971 so v Veliki
Britaniji harmonizirali svoj sistem BS
9000 s sistemom CECC, hkrati pa so
pristopili tudi v sistem CECC.

Da bi ¢imbolj odprli moznosti med-
narodni trgovini z elektronskimi ele-
menti, hkrati pa zagotovili enoten si-
stem zagotavljanja in priznavanja ka-
kakovosti elektronskih elementov, je pa
tudi Mednarodna elektronska komisija
(IEC) za standardizacijo pristopila k iz-
gradnji sistema standardov, ki zagotav-

ljajo kakovost elektronskih elementov. @

To je sistem IECQ.

Ali je Jugoslavija ¢lanica katerega od
teh sistemov? :

Jugoslavija zal ni Clanica nobenega
teh sistemov, v teku pa so priprave, da
bi pristopili v sistem IECQ. Sistem za-
hteva vzpostavitev dolocenih nacional-
nih institucij, ki pa jih Jugoslavija zaen-
krat §e nima.

Ze pred leti je bila dolo¢enastrateska
usmeritev Iskre, to je usmeritev na pro-
fesionalno  podro¢je . elektronike,
predvsem pa usmeritev na svetovna tr-
zisca. .

Da bi lahko Se uspelneje izvazali
elemente na ta trzi¢a, moramo zagoto-
viti, da bodo nasi elementi ustrezali za-
htevam, ki jih postavlja trg profesio-
nalne elektronike, to pa pomeni, da
morajo biti izdelani in nadzorovani kot
elementi, ki jih izdelujejo proizvajalci
po svetu, ki so pristopili v zgoraj nave-
dene sisteme.

Leta 1981 je bila v Iskri dana pobuda
s strani Iskrine industrije elementov
(IEZE), da naj bi se izdelal ustrezen si-
stem, po katerem bi Iskra proizvajala in
dajala v promet elemente ocenjene ka-
kovosti, ki bi bili kompatibilni z medna-
rodnimi sistemi zagotavljanja kakovo-
sti, dokler ne bi Jugoslavija z nacional-
nim sistemom takih standardov pristo-
pila k sistemu IECQ. Predlog za vzpo-

stavitev Iskrinega sistema zagotavlja-
nja profesionalne kakovosti elektron-
skih elementov je bil predlozen razvoj-
no—raziskovalni dejavnosti: SOZD
Iskra, kjer so ga sprejeli in je bilo odo-
breno financiranje kot strateSka ra-
zvojna naloga Iskre. .

- DO ZORIN, tozd Standardizacija je
prevzela realizacijo te razvojne naloge,
za izvedbo pa je bil postavljen stro-
kovni team. Sam sistem smo poimeno-
vali zagotavljanje kakovosti elektron-
skih elementov po sistemu »IS 9000«.
Ali na kratko, »sistem IS 9000«. Ta si-
stem je izdelan na osnovi pravil sistema
BS 9000 in je kompatibilen s Sistemom
CECC in IECQ.

Kaj predstavlja sistem IS 9000?

Z vzpostavitvijo Iskrinega sistema za
zagotavljanje kakovosti elek tronskih in
elektromehanskih elementov za elek-
troniko bo oblikovan sistem standardov
predvidene organizacije dela sluzb ka-
kovosti, preskuSevalis¢ za operativni
nadzor in pooblas¢enih preskusevalisé
za periodiCni nadzor ter njihovih izda-
janj ustreznih potrdil. Sistem bo opre-
delil zahtevano kakovost ter zaneslji-
vost elementov. Z organi sistema bo
upravljano in nadzorovano celotno
delo sistema. :

Namen sistema, IS 9000 je ob spre-
jemljivih stroskih doseci vi§jo in ena-
komernejSo kakovost elektronskih
elementov, primegnih za plasma na za-
htevnih svetovnih trziS¢ih in za pove-
canje zanesljivosti lastnih elektronskih

SIS rém

priznavali nada preskusanja, prav tako
pa bodo uporabniki nasih elementov
brez ponovnega preverjanja vgrajevali
te elemente.

Z vzpostavitvijo Iskrinega sistema
za zagotavljanje kakovosti elementov
za elektroniko, bo priSlo do oprede-
ljene in zagotovljene kakovosti teh
elementov za profesionalne namene,
kar bo omogocilo gradnjo profesional-
nih, civilnih in vojaskih naprav ter si-
'stemov z domacimi elementi. Prav tako
pa je podana moZnost uspesSnega izvoza
nasih elementov, naprav in sistemov na
tuja trziSca.

Kako dale¢ je izgradnja tega sistema?
sistema?

Razvoj in vzpostavitev Iskrinega si-
stema IS 9000 je planiran kot Stiriletna
naloga (v §tirih fazah) s tem, da biZe po
zakljuceni drugi fazi sistem lahko pricel
delovati. Trenutno poteka delo na
drugi fazi, ki bo predvidoma zakljucena
letos maja.

Kot zakljucek prve faze je bil izdelan
insstrani SOZD Iskra odobren osnovni
standard, ki nosi oznako IS 9000. Ta
standard doloca splo$ne znacilnosti in
osnovna pravila, postopke ocenjevanja
kakovosti, zgradbo zagotovitvenih
standardov, kakor tudi vse pravice in
dolZznosti sodelujocih v sistemu.

Druga faza vkljucuje izdelavo po-
drobnih standardov za izbrano vrsto
uporovnih elementov in adaptacijo, oz.
izdelavo vseh drugih navezujocih se
standardov sistema IS 9000, razen ne-
katerih temeljnih standardov. Prav
tako je v tej fazi vkljucena postavitev
celotne organizacije, potrebne za delo-
vanje sistema, to je organov upravlja-
nja (upravni odbor in nadzorni in§pek-
forat), vsaj ene proizvodne organizacije
in distributerske organizacije ter spe-
cializirane organizacije za preskuianje
elementov in organizacije za standarde.

Tretja faza razvojne naloge sistema
IS 9000 bo obsegala nadaljevanje,
funkcioniranje tega sistema pri udele-
zencih sistema in razSiritev sistema na
jugoslovanski trzni prostor ter razsiri-
tev sistema na druge vrste elektronskih
elementov iz proizvodnega programa
Iskre, kakor tudi vzpostavitey infra-
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naprav. Ker sistem predvideva le en-
kratno preskusanje in zagotavlja nepri-
stransko ugotavljanje kakovosti ele-
mentov, odpade s tem potreba po pre-
verjanju kvalitete pri uporabnikih.
Osvojitev sistema zagotavlja moz-
nost vkljuéevanja sistema v harmonizi-
rane sisteme. standardov
CECC. Mozna je takoj$nja vkljucitev v
te sisteme, ¢im se bo nacionalni sistem
standardov JUS v¢lanil in prevzel te si-
steme. V tem trenutku bo pri§lo v ve-
ljavnost multilateralno priznavanje
preskusanj in atestov z vsemi vélanje-
nimi drzavami. To pa pomeni, da bodo
uporabniki v vseh vélanjenih drzavah

IECQ" in.

strukturnih dokumentov in standar-
dov. V zakljucni, 4. fazi te naloge, se
predvideva transformacija sistema IS
9000 v jugoslovanski nacionalni sistem
zagotavljanja kakovosti elektronskih
elementov, kar pa je pogojeno z aktiv-
nim vklju¢evanjem jugoslovanskega si-
stema v sistem IECQ. -

Katere so bistvene znacilnosti si-
stema IS 9000?

Elektronski elementi, izdelani po
tem sistemu, nudijo uporabniku na-
slednje ugodnosti:

— celovita ustreznost dobavljenih
elementov navedenemu standardu

UNIVERZA V ZDRUZENEM DELU

Odnosi med visokim
solstvom in gospodarstvom

Kot smo ze porocali, je bilo v Ljub-
ljani 15. in 16. marca posvetovanje na
temo »Univerza v zdruzenem deluc.
Uvodno besedo je na posvetovanju
imel rektor Univerze » Edvarda Kar-
delja« v Ljubljani dr. Ivo Fabinc. V
svojem daljSem razmisljanju o odno-
sih med visokim Solstvom in gospo-
darstvom na prehodu v novo kvali-
teto druzbeno-ékonomskega razvoja
je dejal: 7%

»Visoko 3olstvo stopa po poti reforme.

. Programirana prelomna to¢ka bo jesen leta
1985, ¢as srecanjaz reformiranim srednjim
Solstvom. Intenzivna priprava na to srecanje
je upravicena, ker je visoko Solstvo prinas in
v svetu del Solskega sistema v celoti in ker
permanentno izobrazevanje postaja po dok-
trini in v praksi realnost sodobnega Zivljenja.

Pa vendar, realnost visokega Solstva se vse
bolj kaze kot vecplastni druzbeni pojav in
projekt.

Izkusnje govorijo, da je visoko Solstvo
vedno povsodbilo in obstajalo kompleksen
ganizem, ki deluje in se nenehno spreminja
pod vplivom zelo zapletenih notranjih in zu-
nanjih silnic. Reforme univerz v svetu zato
niso mkdar potekale zunaj velikih ekonom-
skih, druzbenopoliticnih  in  kulturno-
znanstvenih premikov, celo -revolucij ali
kontrarevolucij. Spremembe te vrste niso
bile nikdar domena visokega $olstva, tem-
ve¢ tudi druzbene skupnosti, v kateri deluje-
jo, into ne glede na neposredno, odgovorno
“vlogo, ki jo je visoko Solstvo pri tem imelo.
Med zgodovinskimi prelomnicami pa vi-
soko Solstvo ni zivelo ni¢ manj dinami¢no
izza sicer tradicionalnih zunanjih oblik svo-
jega obstoja. Spomnimo se le, da je zgodo-

-

or-

Dr. Ivo Fabinc.

vina univerz zgodovina vznemirljivega ra-
Zvoja znanosti v svetu.

Izkusnje zadnjega desetletja so pokazale,
da reforma visokega Solstva ni le veéplastni
proces, temveC da tudi ni brez notranjih

— zagotovljen kakovostni oz. upo-  organizacije. Obsegajo npr. sp r
rabnostni razred vsake dobave hteve za elektronske elemen®y r‘
— poveéano zaupanje v kakovost njene ka‘kovosti (Osnovni st
dobav zaradi kontrole velikih partij pri ~ 9000) ali pa seznam odobrenih 0
proizvajalcu tov.
— ukinjena ali zmanjSana vhodna 1
kontrola in s tem zniZani stroski Kaj tvori zagotovitvene v Jugo
— moZnost substitucije elementov Zagotovitvene standarde fa o
istega kakovostnega razreda, oz. upo-  praviloma rodovni, podrocni § € jez
rabnost tega razreda enega dobavitelja  zahteve za izdelavo podrobnih fogs |
z drugim in dov in podrobni standardi. U Nap .
— prepovedane enostranske spre-  in primer vsebovanih podatko Prire
membe pri proizvajalcu. standardih pa prikazuje nas$d $'eprimer,
Od proizvajalca elementov pa za- V Iskrinem sistemu zagotoV§ Usg .
hteva naslednje obveznosti: standardov v najvecji mozni m& avpraz,
— proizvajalec mora biti odobren  stimo obstojece zagotovitven® Vbol
— posebno mora biti odobrena proi-  darde in dokumente mednaro ktem
zvajal¢eva kontrolna sluzba trotehni¢ne komisije. (IEC).  {"hnigy,
Tazjg
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izbor preskusov 4 Rvilg,
poddruzino . prednosfne_vr‘ednosh za: rodaunts e tega
elementoy - karokteristike . ‘dcen;
- nazivne/mejne vrednosti lah,
- preskusni pogoji podroZni* izvoqd
- dimenzije Nlared
skupino ele~ | postopek preskufanja in 0Ci|
mentov s kontrolne zahteve n:':;géo':
skupnim po- | skupni podatki za veé .
stopkom pre- | elementov podrobni u;:-na]l.]
skulanja ! priy
sami &ni samiéne vrednosti . i Sicer
ZTemen!i ﬁoéilni podatki o] j!ie nai
ase ey
_ . : bramp
— popolna neodvisnost kontrolne (Sistem IS 9000 — osnovna § &
sluzbe od vseh odgovornih za proi- standardov in relacije). M Ay
zvodnjo V tem zapisu smo poskus unaly
— delovanje in sposobnost izvajanja  kratko opisati sistem IS 9000, % Soge
kontrole po zahtevah sistema nosti pa so definirane v osnoVitagy,,
— pridobljena mora biti kvalifikacij-  dardu IS 9000; vendar bi bilo za ®Dyg, 7
ska odobritev elementa to gradivo prepodrobno, zato g
— izvajanje kontrole in preskusov tisti, ki bi zeleli vedeti o tem SHKD,
vsake partije ter periodi¢nih preskusov  tudi vse nadrobnosti, dobili v I¥ ILA,I(
mora biti po - zahtevah standarda TOZD Standardizacija. B
— ustrezne in odobrene partije mo- fed |
rajo biti opremljene s potrdili o ustrez- of
nosti ali Zigi ustreznosti it
— vodena mora biti proizvodna in Rafpe
kontrolna dokumentacija po zahtevah "ZAHVALI e
sistema i 2 ] | & -g;
— hramjenic vseh kontrolmih in pre- Ob odhodu v pokoj se iskr€%ega g
skusnih zapisov ter zagotavljanje nji- zahvaljujem mojstrom in s09@projg
hove dostopnosti. = . . - < : lavkam iz montaze proge 3t. 7 ¥tvody
Iz navcdengga sl_edl_, c.ja sistem deluje za izkazano pozornost in pre izi
po  naslednjih principih: zagotovitve- . | garilo, ki me bo vedno spofiElus,
nih s_tan_dardll'!, odobrltyl !erzvzfj.falca njalo na leta sluzbe, ki smo ;
oz. distributerja, opravljenih kvalifika- skupaj prezivljali. Vsem sku
cijskih pre_gkusnh, k_on.troh ustreznosti zelim e veliko uspehov pri
vsake partije, potrditvi vsake ustrezne daljnjem delu ter vsakemu
partije,  zagotovljeni kalsovostl bej $e enkrat prav lepa h 3
clektronskih elementov doloc¢enega
kakovostnega, oz. uporabnostnega ra-
zreda ter stalen nadzor proizvodnje oz. Femckn iy
distribucije. Da bi zagotovili doseganje
postavljenih ciljev, je vzpostavljen si- .
stem standardov in organizacija siste-
ma, ki jo prikazuje podana shema.
Sistem - standardov  sestavljajo: £
osnovni standardi in zagotovitveni Ob odhodu v pokoj se V8
standardi. Osnovni standardi so stan- sodelavkam in sodelavcem 2
dardi, ki veljajo za vse elektronske valjujem za lepo darilo, ki m!
elemente ocenjene kakovosti. Te de- trajen spomin. Posebno se 2
limo na temeljne in sploSne standarde. valjujem  Francu Potocnt
Standardi temeljne narave so stan- . Francu Dolenqu in Vcrl_ B
dardi, ki so prevzeti v sistem (prven- molec, Ki so mi bili dobri.
stveno iz IEC in ISO) in ki dolo¢ajo za- - Hkrati vsem Zelim Se mnS
hteve, veljavne za vse elektronske ele- prijetnih dni v TOZD Steve
mente. Obsegajo npr. osnovne po- veliko delovnih uspehov.
stopke preskusanja na vplive okolja ali {
pa vzoréni plani in postopki za atri- Majda B
butno kontrolo. Standardi splosne na- 4 .
rave so standardi pravil, postopkov in
, o,
protislovij. Protislovja so bila dolgo ¢asa nih odnosov med vsemi udelezenci ¥ Z-ato
prikrita, napetosti so postopoma dozoreva-  kem Solstvu. Delni pristopi kaj hitr® Ganijin,
le, vendar niso izbijale na povrije druzbene  do skokov od enega na drug cilj T€% Flostj
zaznavnosti. Gospodarska kriza v svetu pa  opuséanju nujnih znailnosti ko g
je ta protislovja zaostrila. Vodijo do pretiranega poudarjanja % espig

Splosno slabsanje gospodarke situacije v
svetu z narascajoco brezposelnostjo, tudi
diplomantov, fe povsod postavila zelo otip-
ljive meje rasti visokega Solstva. Tudi pozi-
tivni razvojni trendi so zadeli na omejitve.
Druzbene rakeija je bila neizbezna.

Za uspeh reforme je bistveno, da se potrdi
druzbena zavest o potrebi reformiranja vi-
sokega Solstva v vseh druzbenih strukturah,
predvsem pa v samem visokem Solstvu. Re-
forma lahko le tako dobi tisti zivljenjski
zagon in organizirano podporo vseh subjek-
tivnih sil, posebej v zdruzenem delu, brez
katerih bi usihala in ne bi dozivela polnega
razcveta. Tudi danadnje posvetovanje naj bi
prispevalo k 3e boljSemu spoznanju potrebe
reformiranja visokega Solstva.

S tem v zvezi nas izkuSnje Ze sedaj opo-
zarjajo, da moramo reformo obravnavati ali
voditi na celovit naéin. Zelimo zadrzati in
poglobiti smisel odprtosti univerze, Zelimo
sprejeti izziv tehniénega napredka, Zelimo
povecati u¢inkovitost visokega Solstva. Pre-
pricani smo namre¢, da ciljev reforme ni
mogoce uresni¢iti brez spremembe druzbe-

zacijskih vprasanj in do izrivanja
skih, vodijo do poenostavljenih ocenlely,”
sezenega. Slabijo obéutek za njend §8l
pleksnost. Zamegljujejo se dn.libcll\e Nnuh
vornosti, pojavljajo se medsebojni
neopravljenem delu, ker le krepite
nih ‘odgovornosti vodi do pricakova®Wrangy
zultatov. i ‘

Reforma visokega Solstva se nam §10mg ,
kontekstu -vprasanj vedno bolj K P‘Okc
kontinuiran proces, organiziran in VHobj;
jen, ki ne preneha na izbran, prof Ieta e
dan. Vse govori v prid tezi, da morafgPoglo
sreanje s srednjim Solstvom v letu in
zumeti predvsem kot sicer pomembiZh Ustya,
dar le eno fazo v nenchnem menjava®§$Prep,
sokega Solstva. Za |

To omogoca, da pravilno ovredfgfaj
vse, kar bo dotlej dosezeno na ravnifl Eodu'
pleksne reforme visokega Solstva- Unk ¢,
novi procesi so Ze odprti. S tem $¢ #Malnj}
izognili skrajnim staliscem, ki bi pre¥ tem d
éakovali od sedanje faze reforme al dobyi,
podcenjevali realne spremembe, ki % #Morg
se §e bodo do leta 1985 pojavila v ¥
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Iugoslaviji je zadnjih nekaj let veliko
b @ 0 »zelenem planu.« Pridobivanje
A ""' zanas eno izmed najpomembne;jiih

1] pri ¢emer isto€asno ugotavljamo,

U3
e 2T Zaostaja hektarski donos ter, da je

o E0reja Zivine pri enaki koli¢ini hrane '

: llsomemo manjsa kot v razvitih drzavah.
. aSe rezerve Se zelo neizkoriséene in
B Pl'asapje kako naprej je odgovor predy-
«,_ bolj strokovnem delu naih kmetoval-
E a]miéemer lahko bistveno pripomore raéu-
sk YO- Vse od zasgite pred toco in genet-

faziskay, prek selekcije pasem in opti-
s .°Ba doziranja prehrane pa tja do avto-
he T40ja prehrambene industrije je Ze
s, O- Skratka uporabnost racunalnika

4., podroéju je izredno raznolika in ra-

dye “IIvo je, da je Iskra Delta e pred
gl letoma posegla s svojimi programi na
i . "o¢je tako, da bo Ze letos lahko ponu-
3 SVoje sisteme, vkljucno z ustrezno pro-

7. K0 opremo. Kot nam je dejal Dusan

Nt NGiE, dipl. ing. so imeli pri tem dokaj

.« T0ko saj je njihov dobro preizkuseni
- alniski sistem PARTNER po svojih
o J1YOstih povsem ustrezen za tovrstna
e . Seveda pa bo za minozicno uvaja-

ko aegﬂ sisttma odlo¢ilnega pomena nje-
Aki| ena. Torej je vrsta sedaj na vseh tistih,

, izvko kakorkoli omogotijo mnozicnejso
&y . 2dnjo mikrora¢unalniskih sistemov,
A a“‘-fijoéim vet in da v doglednem ¢asu
o, 10 nakup manjsih sistemov  tudi
ks, "eenemu kmetovalcu in ne le zadrugam
i, 309 glav govedi, za katere je sedaj ta
Malniski sistem po svoji ceni in zmoglji-
! Plimeren. .
a?ljie' Pa poglejmo nekoliko podrobneje
el Na tem podroéju naredila doslej Iskra
by, Pogovarili smo se o njihovem sistemu
Mmbe Proti toci z vodjo dejavnosti Ra-

UVRar,, .

; o, "TaCunalniski sistemi dip. ing. Rafae-
Kuse ~una‘:“_l]ekomvt.uz:f o prc.:.dnostih. k.i jihvnud'i
), PO = mStvu.v zivinoreji. O sicd:_‘l;em je bil
it 8OVornik vodja dejavnosti uporabe
720D Sanalgikov v prehrambeni  industriji
o g;! Upancic
m S'iKD,

v ¢ OB, KAM IN KOLIKO RAKET V

KE?
‘, kratkim ste zakljuéili izgradnjo si-
% obrambe proti to¢i na Lisci. Kaksna
“Oitey je to za nase poljedelstvo?
n“‘ﬂ Adrinek: Da, z montaZzo nasega
. %83 ragunalnika v protito¢ni sistem na
kT Mo zakljuéili razvojni del ra¢unalni-
e Bsistema obrambe proti toci. Pobuda za
L,S (. "Ojekt je prisla iz HidrometeoroloSkega
> elin 3 kot strokovne sluzbe v Sloveniji, ki
g ga‘“'z"a obrambo pred toco. Pri svojem
spo %0 Se namreé sredevali s problemi, kate- .
mo § 2
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1 po

hv#g
Crmé
> yse
n ]‘ 1
il
e 1P
ik
Bo¥
mnu
evd

Baiﬂl;

1ja Of

jeno
yene!

ovil

preve
e alif
ki 0
vV

¥ Zﬂm-

ety Tesn;

§ Poglo)

Yarsko-ra¢unain

< ra¢unalnisko tehnologijo
U0 vec hrane

rih ve¢ ni bilo mozno uéinkovito resevati
brez uporabe racunalnika in so se zato obr-
nili na nas, da bi skupno razvili ratunalnidko
programsko opremo. Mi smo se tej pobudi
odzvali, z nae strani smo se oprijeli dela 4
programerji, s Hidrometeorolo$kega zavoda
pasprva 3 njihovi strokovnjaki od katerih je
do konca delal z nami eden. Po 20 mesecih
dela pa smo to zastavljeno nalogo tudi ure-
snicili,

Velikokrat smo lahko slisali, da nam ra-
kete »fréijo« proti oblakom toca pa e naprej
pada enako velika. Kako je s tem?

Rafael Adrinek: Pri obrambi proti toci
moramo prvo ustreznd razmestiti strelna

mesta in potem zraketami vnaSati reagent— -

kondenzacijska jedra v to¢no dolocen del
oblaka. Odlodilno pri tem je, da tono vemo
KDAJ, KAM IN KOLIKO reagenta mo-
ramo vnesti v oblak, da prepre¢imo nastaja-
nje velikih ledenih zrn. Vse to je izjemno
pomembno, ker e le enega od teh pogojev
ne izpolnimo bo obramba proti toéi neuéin-
kovita. Morda je Se vredno pojasniti, da s
pravoCasnim vnaSanjem reagenta v oblake
ustvarimo veliko vecje Stevilo kondenzator-
skih jeder ter s tem namesto velikih zrn toce
ve¢ manjSih, ki se zaradi svoje majhnosti
med padanjem stopijo ali pa vsaj izgubijo to-
liko na velikosti, da ne povzrocajo skode.

Radarski del sistema obrambe proti toéi je
uvoZen, racunalniski pa je vas. Nam lahko v
nekaj besedah poveste kaj veé o tem?

Rafael Adrinek: Vrednotenje podatkov,
ki jih posreduje meteorologki radar, s ciljem
da se pravocasno vnaprej opozori na nevar-
nost padanja toce, je ratunsko tako zahtev-

no, da sta potrebna dva racunalnika, ki us- .

klajeno delujeta. Povezava radarja in raéu-
nalnika omogocata dva posebna vmesnika:

— kontrolni vmesnik omogo¢a racunal- , .

niku nadzor in vodenje radarja,

— predprocesor radarskega video signala
(PRVS) pa vzor¢i radarski video signal
(odraz) in opravi osnovno-procesiranje —
povprecenje po dolzini in integriranje po a-

zimutu ter je pravzaprav tretji racunalnik v

sistemu,

Podatkovni kanali med vmesnikom PRVS
in 1. racunalniS$kim sistemom ter med racu-
nalnikom, so posebno hitri kanali za nepo-
sredni pristop v pomnilnik raGunalnika. Za
prikaz meteoroloskih situacij je prikljuéen

"barvni graficni terminal (lahko pa jih je ve¢).

Pomembna sta tudi pisalnik za zapisovanje
poteka dogodkov in magnetni mediji za ar-
hiviranje meteoroloskih podatkov za ka-
snejSe analize in raziskave.

Za primer okvare sta racunalnika tudi re-
zerva drug drugemu. V sili lahko vse naloge

prevzame en sistem, seveda s pocasnejSim
odzivom.

Kako je's programsko opremo?

Rafael Adrinek: Sestavljena je v bistvu iz
3 delov:

— programskega sistema za opazovanje
vremena,

— programskega sistema za zgodnje opo-
zarjanje

— programskega paketa za izracunavanje
akcije obrambe pred toco.

Programski sistem za opazovanje vre-
mena izvriuje zapleten splet funkcij, katerih
rezultat je precis¢ena slika dogajanja v
ozracju okrog radarja (znotraj njegovega
dometa). To'sliko racunalnik stalno obnav-
lja in tako sledi dogajanju. Radar v celoti za-
posluje racunalniski sistem, osnovne funk-
cije sistema za opazovanje pa so:

— NADZOR in vodenje radarja,

— &itanje podatkov iz predprocesorja,

— filtriranje in korekcija sprejetih infor-
macij,

— preslikava informacij iz polarnega v
pravokotni koordinatni sistem,

— izloCevanje stalnih (talnih) radarskih
odrazov,

— prikazovanje meteoroloskega stanja v
razli¢nih pogledih in oblikah,

— komunikacija in sinhronizacija z dru-
gim racunalni$kim sistemom.

Programski sistem za zgodnje opozarjanje
tece na drugem racunalniSkem sistemu. Nje-
gova naloga je poiskati nevarne zametke to-
conosnih oblakov. Analiza se vr3i na osnovi
prejete preciséene slike in na temel fizikal-
nih podatkov o sploSnem metéoroloskem
stanju. Sistem vkljucuje matemgiti(‘.nd—ﬁzi-
kalne modele to¢onosnih oblakov. Ce ana-
liza pokaze, da je dolo¢en oblak nevaren, si-

~stem podatke o njem posreduje paketu za

racun akcije. Analiza se visi za vse oblake z
mocnejSimi odrazi, ponavlja pa se po vsa-
kem zakljuCenem ciklu opazovanja (cca 10
minut).

Tako so osnovne aktivnosti za opazovanje
torej sledece: : 5

— izrezovanje slike nevarnega oblaka,

— izraCunavanje podobnosti opazova-
nega oblaka z vzorci iz knjiznice,

— prognoza razvoja, oblaka,

— testiranje po razli¢nih kriterijih in oce-
nitev nevarnosti padanja toce (vertikalna hi-
trost, temperatura jedra oblaka, tempera-
tura vrha oblaka, odbojnost).

— izdajanje opozorila za nevarnost ter ra-
tunanje vseh potrebnih parametrov za
obrambno akcijo.

@ !

Z leve: Dusan Zupandi¢ in Rafko Adrinek.

Programski paket za racun akcije se po
potrebi sproZi na signal sistema za zgodnje
opozorilo. Na osnovi podatkov o oblaku
(lega, jakost odraza, velikost, smer in hitrost
gibanja) izraCuna vse potrebne parametre za
obrambno akcijo, to je, dolodi strelna mesta
v mrezi, §tevilo raket in koordinate za lansi-
ranje.

Cas, ko ni neposredne nevarnosti za toco,

je namenjen rutinskemu opazovanju, arhivi--

ranju podatkov in statisticnim analizam
obrambnih akcij, fizikalnih modelov ter za
druge obdelave. S tem imamo moznost
stalno spremljafi in stopnjevati u¢inkovitost
obrambnega sistemia. Matematiéne modele
je treba namre¢ prilagajati lokalnim meteo-
roloSkim razmeram in dopolnjevati knjizni-
co nevarnih situacij.

V Jugoslaviji bodo v naslednjih letih po-
trebovali Se ve¢ protitocnih sistemov. Boste
lahko ponudili tja svoje sisteme?

Protito¢na obramba sodi v pristojnost re-
publik.Racunalniski del in programsko
opremo bomo vsekakor ponudili zaintere-
siranim. Predvsem vidimo moznost prodaje
tistim, ki imajo radarje iz Sovjetske zveze.
Pri tem je pomembno povedati, da smo sami
ze tudi razvili in izdelali prototip mikropro-
cesorskega vmesnika za povezavo radarja in
racunalnika.

Glede na to, da je v nasem sistemu le
manjsi del uvozenih materialov bo to pome-
nilo istoc¢asno dokajsni prihranek konverti-
bilnih deviz, kar je vsekakor pomembno.

-Skka:1: Operativno vodenje obrambe pred loco

SISTEM_AGRO — G V GOVEDOREII

Do leta 2000 naj bi v Sloveniji ve¢ kot
podvojili tako proizvodnjo mesa kot mleka.
Raéunalnistve bo imelo pri tem pomembno
besedo?

Dusan Zupandi¢: Gospodarna proizvod-
nja mleka ali vzreja pitanih govedi je odvi-
sna od Stevilnih dejavnikov. Najpomemb-
nejsi so: pravilno krmljenje, plodnost, ge-
netska sposobnost in moderno opremljen
obrat. Obvladovanje omenjenih dejavnikov
v velikih éredah ni enostavno in ne sme te-
meljiti samo na izkuSnjah, temve¢ mora
vkljucevati tudi sodoben sistem za raéunal-

~nisko spremljanje in vodenje procesov.

Osnovo za sprémljanje procesa pa pred-
stavljajo obdelava podatkov o proizvodnji in
statistike o stanju v procesu, ki lahko izpi-
suje terminsko ali na trenutno zahtevo, pri °
¢emer se izpis vrsi na tiskalniku ali na video-
terminalu. S tem nam je omogocen pregled
nad koli¢ino mleka in vsebnosti za vsak
mesec in leto ter za vsako kravo, pasmo in
celotno ¢redo.

Nadalje lahko spremljamo rezultate
plodnosti, ki nam omogocajo optimizirati
proizvodnjo:

— Stevilo in odstotek brejih krav po po-.
sameznih brejnih obdobjih,

— seznam in odstotek krav v zadnjem
brejnem obdobju ter predvidene datume
telitve, :

— pregled krav, ki so se otelile v zadnjem
mesecu, z osnovnimi rodovnimi podatki,
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Olsty,,

I upravic¢eno, da povezavo med se-

1M visokim 3olstvom in tistim v prihod-

h&a Umemo kot vprasanje razvoja viso-
Urey .§°IS(V§, njegovo »reformo« pa kot
#taz,.-vanje dolgoroénega programa tega

delu(:ja' pradanje » Univerze v zdruzenem
a%al:?a s tem dozoreya in se vkljuéuje v
h“'hskeo temo dplgoroc_pega druzbenoeko-
g Fa_razvqja zdruZenega de_la nasploh.
Shno alisea nasega posvetovanja nas po-
stransfamma]o Se nekatere posebnosti dvo-
B €82 odnosa med visokim $olstvom in
Tstvom, odnosa med tema dvema de-

Hiiggy, druzenega dela. Sestavni del razvoja

in Ega Solstva so prav spremembe v vsebini
tega odnosa. Ta zdaj splono spre-

Mica pa vendar zahteva analiticno

Jeno razumevanje bistva teh odno-

Oy ; 8
usw': Pojasnjevanje razmer, ki jih je treba
Eprel'l?et:;];la bo pridlo v praksi do zazelenih

haj trenutek se ustavimo in poglejmo po-
odg"S.POdarslva v procesu druzbene re-
nk

Ukcije, Njegova dobro znana temeljna

Ly 'ialn;:]a J¢ proizvodnja in menjava mate-

dobrin in storitev. Pri svojem teko-
do in M s naslanja na izvore materialnih
Morg IN storitev iz »lastne« proizvodnje,
Pa razpolagati tudi s, potrebnimi de-

javniki proizvodnje, med katerimi imajo
prav v zadnjih desetletjih vedno vec¢jo viogo
tehnoloska, upravljalska, in druzbenoeko-
nomska znanja ter sestava kadrov, ki s temi
znanji Se razpolagajo ali pa jih je sposobna
osvajati, plemenititi, kKombinirati in naprej
razvijati.

Iz teh razlicnih pozicij visokega Solstva in
gospodarstva v druzbenem procesu repro-
dukcije sledi vsebina njune medsebojne po-
vezave in s tem tudi interakcije. Vsebina, Ki
povezuje visoko Solstvo in gospodarstvo, je
vedno po eni strani kompleksna izobraze-
valna in raziskovalna dejavnost visokega
Solstva, po drugi pa so to kompenzatorni to-
kovi finan¢nih sredstev. V resnici pa je

-vsebina izobrazevalne dejavnosti visokega

Solstva v praksi strukturiranja v odvisnosti od
moznosti visokega Solstva, da oblikuje viso-
kokvalificirane kadre raznih stopenj za-
htevnosti, in od pripravljenosti gospodar-
stva, da tako diferencirano dejavnost finan-
cira. Vsebina raziskovalne dejavnosti viso-
kega Solstva je prav tako zelo diferencirana
in je delno absorbirana kot vlezek v izobra-
zevalno dejavnost in je le delno vsebina ne-
posrednih odnosov med visokim $olstvom in
gospodarsvom. Vse to Ze samo po sebi opo-
zarja na zapletenost vsebinskega vrednote-
nja strukturirane dejavnosti visokega Sol-

stvain njenega denarnega izrazanja v odno-

“sih z gospodarstvom.

Vse 10 opozarja, da se vsebina odnosov
med visokim Solstvom in zdruzenim delom
ne more niti razumeti niti vrednostiti zunaj
konkteksta SirSih druzbenih odnosov, v ka-
terih ti delujejo, in dolgoro¢nih tendenc v
druzbenem in ekonomskem razvoju, s
spreminjajo¢imi se mehanizmi in cilji tega
razvoja. =

V druzbenem konceptu univerze, integri-
rane v zdruzeno delo, se vrednotenje vse-
bine odnosov med visokim Solstvom in go-
spodarstvom ne more prepustiti nobeni od
dveh strani, ki sta v medsebojnih odnosih,
niti ne stihiji, e manj ¢istemu odnosu moci.
Izhod je le v skupnem oblikovanju vsebine
medsebojnih odnosov in ¢lanov njihovega
finan¢nega vrednotenja. To zahteva tudi
tehnoloSki razvoj, ki temelji na nelocljivi
povezavi gospodarskih, izobrazevalnih in ra-
ziskovalnih dejavnosti. Zato tudi vracanje k
placevanju Solnine in s tem h kvantitativ-
nemu Kkriteriju vrednotenja izobrazevalne
dejavnosti visokega Solstva pomeni hudo

poenostavljanje tega problema. To pa se- -

veda samo po sebi Se ne izklju¢uje moznosti
finanéne penalizacije neuspe$nega in zato
dragega Studenta na . univerzi, kakor tudi ne
analitiCne presoje stroSkov visokega Solstva

za Studenta ali diplomanta.

S tem stopamo na pot dolgoroénega kom-
pleksnega skupnega strateSkega planiranja
medsebojnih odnosov, ki dale¢ presega ka-
krienkoli znani mehanizem menjave in ki na
nov nadin opredeljuje smeri in inteziteto
vseh vrst dejavnosti visokega Solstva — zna-
nih in e nedognanih.

Tezko jereci, kdo ima pri spodbujanju teh
sprememb vecjo vlogo. Veljajo pa Se danes
opozorila Edvarda Kardelja, da se bosta v
prihodnosti morala enako odlo¢no braniti,
tako gospodarstvo nevarnosti pragmatizma
in vztrajanja na rutinerstvu kot visoko $olstvo

zapiranja vase in monopoliziranja pridobljenih

pozicij. Vemo pa, dares lahko obe strani pri-
deta pod vpliv konzervatizma. Medsebojno
odpiranje in progamsko izkori$¢anje »skup-
nega«potenciala je prava pot do prevlade
kakovostnih meril in do novih mehanizmov
selekcije na obeh straneh. To je pravi test
reforme visokega Solstva in potrdilo o kako-
vostnem prestrukturiranju gospodarstva.

« Vendar je velika modrost druzbe in vseh
dejavnikov v izkoris¢anju visokoSolskih po-
tencialov, da razumno odlo¢i, potem pa tudi
préemika meje med tema dvema kategori-
jama dejavnosti visokega Solstva. Cimbolj
sta visoko 'Solstvo in gospodarstvo med
seboj povezana na temeljih svojih dolgo-

ro¢nih interesov in ¢im vedje je njuno med-
sebojno razumevanje, pa tudi zaupanje,
tem laZe in uspesneje bodo kvalificirane tiste
dejavnosti na univerzi, ki zahtevajo zago=
tavljeno vsebinsko in finanéno kontinuiteto.
S tem odpade vsaka samovoljnost v tolma-
¢enju tako imenovane neposredne in po-
sredne svobodne menjave dela, ki lahko po-
sebno v finanénih stiskah postane izvoz
Skodljivih posegov v normalni proces re-
reprodukcije visokega $olstva, -

Pri takSnem pristopu se naenkrat vprasa-
nje financiranja visokega Solstva javlja kot
zlozen sistem finanénih izvorov ter koliéin-
skih in kakovostnih meril za posamezne ka-
tegorije dejavnosti visokega Solstva. V. pre-
teklosti in tudi sedaj $e vedno prevladujejo
razprave o sistemu financiranja »rednega«

-Studija. Sele zadnje Gase se je zaostrilo vpra-

Sanje financiranja dopolnilnih oblik visoko-
Solskega Studija, komaj pa je odprto vpra-
Sanje vgrajevanja sistema financiranja raz-
nih vrst raziskovalnega dela (tudi obvezne-
ga) na univerzi v kompleksni sistem finani-
ranja visokega Solstva, Korak v tej smeri je
storjen z. oblikovanje skupnih svetov
ustreznih interesnih skupnosti dveh sloven-
skih univerzin gospodarske zbornice pa tudi
z nekaterimi strokovnimi raziskavami. V re-
snici pa vprasanje globoko posega v vsebino
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— Stevilo pregonitev in ranih abortusov,
— spremljanje poporodnega obdobja,
— tezave in vitalnost mladiCev,

— spremljanje osac /nih rodovnih podat-
kov za plemenico in plemenjake.

Zelo pomemben je pregled porabe krme
in poteka krmljenja. Predvsem pregled nad
poprecno porabo mo¢ne krme v kg na kravo
na dan in dejansko porabo krme za kg mleka
oziroma kg prirastka, potek pitanja za pri-
hodnje obdobje s predvideno popreéno po-
rabo voluminozne in moéne krme na dan in
kravo ter akumulativno na ¢redo in mesec.
Vzporedno $e dobimo izpis receptov in zalog
mocne krme, pregled nad zdravstvenim sta-
njem Crede ter pregled realizacije in ekono-
mike proizvodnje.

Natanéno in kontrolirano krmljenje se z
uvajanjem naSega sistema AGRO—G
mocno poenostavi. Programska oprema
nam Ze omogoca bistveno povefanje pro-
duktivnosti na govedorejskih obratih:

— vsaka krava doseZe najvecjo mle¢nost,
Ce so krmni obroki razporejeni preko vsega
dneva (5 do 10-krat dnevno) z manj§imi de-
fezi mocnih krmil kar Ze omogoca zvidanje
produkcije mleka za 10%.

— znatanénim doziranjem po predpisanih
receptih prepreujemo prekrmiljenje in
omogocamo doloceno koli¢ino mieka oz.
prirast, ne dabi s tem poveéali deleZ koncen-
trata.

Racunalnisko vodenje operacije krmlje-
nja zmanjSuje krmni ¢as in fizicno delo, saj
koncentriranost in koli¢ino krme ponavadi
predpiSemo za dva do 4 tedne vnaprej, re-
cepture pa lahko spremljamo. Ker se govedo
prepoznava avtomatsko so poenostavljena
vsa navedena opravila, vse to pa v konénem
izbolj$anje zdravstvenega stanja Zivine, kar
je seveda spet zelo pomembno.

SISTEM AGRO-S V SVINJEREJI

Kako ste na tem podrodju prihajali do
aplikacijske programske opreme?

Dusen Zupanéié: Ze leta 1976 je Uni-
verza Edvarda Kardelja v Ljubljani obudila
poprej skromne poskuse s podrocja racu-
nalniske obdelave podatkov v prasicereji, ko
Jje v temeljni organizaciji za Zivinorejo obde-
lala podatke o velikosti gnezd. V. letu 1979
so na farmah uvedli novo dokumentacijo, ki
omogoca celotno analizo plodnosti. Tako je
bilo leta 1981 obdelanih 35 000 praicev in
je bila izvrSena izlocitev na 5 slovenskih far-
mah, kisose danes vkljuéene v enotno obde-
lavo podatkov o rodovitnosti svinj. Te obde-
lave podatkov potekajo $e danes na racunal-

niSkem sistemu DEC-10, vendar je tu sla-
bost v tem, da rejcem niso podatki takoj do-
stopni. : )
Razumljivo je, da se je Iskra Delta pove-
zala z Univerzo Edvardaj{ardelja in v sode-

_lovanju z njenimi strokovnjaki projektirala

sistem AGRO-S. Zato je torej nas program-
skipaket zgrajen na osnovi izkusenj, ki so jih
strokovnjaki s podroé¢ja prasicerije pridobili
v 8 letih seveda ob ustreznem predhodnem
znanju in izku$njah. Pomembno pa je Se to,
da je ob sprotnih analizah plodnosti zajet
tudi Sirok spekter podatkov, ki se zbirajo v
prasiCereji in so namenjeni neposredno rej-
cem, kot orodje pri njihovem vsakdanjem
delu.

SISTEM
STVU

Pri nas je Ze dokajsno Stevilo perutninar-
skih farm. Vendar se njihovo itevilo Se pove-
cuje? -

Dusan Zupanéié: Da, z nas je to vseka-
kor zanimivo podro¢je. V Jugoslaviji je ze
veliko perutninskih farm in $e ve¢ jih bodo
izgradili. Racunalnistvo lahko tu prav tako
precej pripomore k produktivnejSemu in
kvalitetnejSemu delu. V perutninarstvu so
namrec specificni pogoji, ki narekujejo upo-
rabo racunalniSkega sistema, nas sistem
ARGO-P pa je primerno zasnovan za
spremljanje proizvodnje v valilnicah in far-
mah nesnic za celovitost pa poskrbijo moduli
za zbiranje in obdelavo podatkov iz klavnic
ter kooperantskih oddelkov.

Tako sistem ARGO-P omogo¢éa prikazo-
vanje naslednjih operacij:

— porabo hrane (po Zivali na teden, po zi-
vali na 23 tednov, po proizvedenem jajcu)

— proizvodnjo jajc (po komadih, skupno
od 24. do 64. tedna)

ES . . s .

— sortiranje jajc (za kupce in razplod)

AGRO-P V "PERUTNINAR-

— genetsko analizo (delitev rasti, selekci- -

ja, smrtnost)

— teZo perutniné s pomodjo vzoréenja

— analizo in planiranje krme za prihodnje
obdobje

— planiranje preseljevanja zivali v ra-
zlicne oddelke

— pregled nad koli¢ino jajc

— tedensko porocilo po posameznih
jatah, perutnjakih in kumulativno uspesnost
valjenja

Proces na perutninarskih farmah obrav-
navamo iz najSirSega vidika tako, da nam
ARGO-P omogoc¢a prikazovanje letnih,
mesecnih tedenskih in dnevnih operativnih
planov, kakor tudi obracun in knjizenje
transportnih stroskov.

Boris Cerin\

DO AVIOMATIKA

Kljuéna naloga —
maksimalno. povecanje
proizvodnje za zunaniji trg .

Poroéali smo Ze, da je v zad-
njih dneh decembra komisija za
plan delovne organizacije Avto-

matika obravnavala in s sklepom*

doloéila osnutek plana delovne
organizacije za 1984. leto. S tem
je bil osnutek v besedilu stro-
kovne sluzbe posredovan delav-

® cem v temeljne organizacije in
delovni skupnosti v poprejSnjo
obravnavo. :

Kot je na seji konference sindikata
Avtomatike porocala Alenka Pukl,
vodja podrocja za ekonomiko in plan v
delovni skupnosti, se je najveé pripomb
in spreminjevalnih predlogov, ki so pri-
speli v Casu poprejSnje obravnave v
omenjeno podro¢je, nanasalo na po-
glavje o zaposlovanju, nabavi surovin,
oz.  repromateriala,  zdruZevanju
sredstev za nalozbe, oz. investicije in fi-
nanciranju TOZD skupnega pomena.
Po dokonénem usklajevanju in pripravi
preciS¢enega besedila, je bil plan de-
lovne organizacije Avtomatika 29. fe-
bruarja na 9. rednem zasedanju delav-
skega sveta delovne organizacije sprejet

Kot je v dokumentu zapisano, se
bodo zaostrene gospodarske'in s tem
trzne razmere, v katerih posluje celotno
jugoslovansko gospodarstvo, po pred-
videvanjih nadaljevale Se v prihodnjih
letih. Prvi€ smo se resneje soodili s po-
sledicami zadolzevanja v tujini, zato bo
nedvomno primorano re$evanje likvid-
nostne sitacije do tujine in s tem mak-
simalno povecanje proizvodnje, name-
njene na zunanji trg. V Avtomatiki pla-
niramo rast prodaje na domacem trguza
37,8 %, na tujem pa 153,2 % v primer-
javi z oceno'leta 1983.

Pri tem je izrazito povecana plani-
rana prodaja na konvertibilno podroéie
in sicer za 123,8% vec kot v letu 1983.
Nacrtovane obveznosti so dokaj za-
htevne, saj je nazunanjih trgih Se vedno
recesija, ki narekuje maksimalno anga-
zZiranje v celotni izvozni dejavnosti. Na
osnovi teh izhodiS¢ je planirana tudi
proizvodnja, ki naj bi se dvignila za
34,6 % vec kot se ocenjuje njena vred-
nost v letu 1983. Po prodajnih podro¢-
jih predvideva struktura proizvodnie
povecanje na zunanji trg za 26,5%, od
tzega na konvertibilno za 16,4% ter
10,1 % na klirin§ko podroéje. Poveca-
nje proizvodnje na zunanji trg je v

skladu s srednjero¢nimi usmeritvami
delovne organizacije kot tudi Resolu-
cijo SR Slovenije za leto 1984.

Pri planu nalozb smo sledili usmeri-
tvam Resolucije o politiki druzbenoe-
konomskega razvoja SR Slovenije, kot
tudi ustreznim smernicam tako glede
usmerjanja sredstev v predhodne na-
mene kot so: povecanje proizvodnje za
izvoz na konvertibilno trzisce, pre-
strukturiranje gospodarstva v smislu
veCjega angaziranja domaega znanja
in nadomes$¢anje uvoznih gradiv z do-
macimi. Tako nadrtujemo pretezno

opremo ter v kadre ustrezne kval
cijske stukture. Ce nadaljujemo 72
slovanjem, bomo prednostno zag
ljali pokrivanje kadrovskih potr
nalogah oz. proizvodnji, ki je iZ%
usmerjena. Povprecna stopnja %
slevnja je ocenjena na 5,0 %.

Pri tem naj omenimo 3e to, da sl
pri pripravi osnutka plana za 198
ponovila situacija iz preteklih lek

kljub osnutkom Resolucije o paF biy
druzbeno-ekonomskega razvoja °f" o
in SRS ni bilo jasnih dovolj eleméli™ dip
na osnovi katerih bi lahko definir®} ak;

temu dodamo Se prve letoSnje océ!
predvidevajo, da se bodo plasmaj!!
povisali za cca 5% pri izrecno
stopnji inflacije, ter da so vpr®
tudi krediti za pripravo blaga za"
na klirindko podrogje ter izrednd|
streni pogoji uvoza repromateri?
intenzivno vkljucevanje pri najem
0z. koris¢enju vseh kreditnih mo#
in drugih oblikah uvoza, poseb™

ofenzivni izvoz, naSa primarna n#

vlaganja v- tehnolo§ko in razvojno (
— 1o
S knjizne police rarmim navdihom. $ taksnim nacinom§ =
e T e vy nja, pa tudi z izbiro dokaj tvegane in®} Prc
Radko Polic: SPOZNANJA ljive problematike je na$ avtor za 1,

Redkokdaj se zavemo, da je véeraj ze po-
stalo zgodovina. In prav zato imamo precej
manj pricevanj in zapisov iz nedavne in vée-
rajSnje preteklosti, misle¢, da to $e ni zgodo-
vina. Sicer pa bi o tem in Casovni distanci
lahko 3e razpravljali, vendar je nesporno, da
v nasi memoarski literaturi bolj poredkoma
naletimo na delo, ki bi obravnavalo povojni
€as, ki ni bil ni¢ manj dramati¢en, zanimiv in
pomemben kot medvojni. Taksno vrzel je
zdaj pogumno zapolnil Radko Poli¢, ki je s
povojnimi spominskimi zapisi pod naslovom
»Spoznanja« prinesel v naso memoarsko Ii-
teraturo ne samo nov ¢as, temve¢ tudi nova
spoznanja, in kar je Se pomembneje, narav-
nost knjiZzevno in pisateljske je obdelal neko
obdobje, konkretno povojno, svojega Ziv-
ljenja in s tem ozZivil tudi spomin na tisti &as.

Radko Poli¢ kot pisec spominov ni neznan
naSemu baroénemu obéinstvu, saj je Ze pred
leti izdal svoje imenitne medvojne spomine
pod naslovom »CudeZna pomlade, tem
spominom pa sta sledili $e dve knjigi spomi-
nov in sicer spominina leto 1945 in spomini
na avtorjevo bivanje v Berlinu, kjer je bil vo-
jaski atade. In zdaj so pred nami njegovi
spomini, tudi grenki, na leta od 1945 do
1954, torej na leta, ki so bila prav tako pre-
polna izrednih dogodkov, od informbiroja
do Djilasovega primera. V tem obdobju je
bil nas avtor zaposlen v Beogradu v general-
nem Stabu, kasneje je kot diplomat deloval v
vojni misiji v Berlint in konéno, 1954. leta je
moral kot polkovnik zapustiti Beograd in
vojasko sluzbo zavoljo neutemeljenih pod-
tikanj in sumov v zvezi z »afero Djilas«,

Ce za prvi del spominov velja, da so pisani
zelo reliefno, zanimivo, priviaéno in nevsak-
danje, je treba za tisti njihov drugi del, ki go-
vori o avtorjevih stiskah in problemih v zvezi
z »afero Dijilas« in njegovim odpustom iz
vojske zapisati, da je napisan izredno pre-
tresljivo, clovesko prizadeto in s pravim lite-

se vsak

Klub inovatorjev vabi

VSE STIPENDISTE ISKRE, KI SE ZE ALI BI SE RADI UKVAR-
JALI Z ELEKTRONIKO, DA SE NAM PRIDRUZIIO
— Ce si zaCetnik in ti ni& ne uspeva
~  &e zgublja§ &as po trgovinah in ni& ne dobid
— &e potrebujes raznorazne najnovejde nadrte
— (e si absolvent in bi rad priSel do gradiva za tvojo diplomo

PRIDI VKLUB IN SKUPAJ BOMO RESILI TVOJE PROBLEME,

Stopnja izobraZenosti ter starost nista ovira, vaZna je le volja do dela.
V Klubu ti bo na razpolago elektronska oprema in ro&no orodje. Dobimo
ponedeliek med 18. in 20. uro. Takrat se tudi pogovorimo o
nadaljnjem delu med tednom ter teko&ih problemih. ;

Klubski prostori so v Ljubljani, RoZna dolina, c. 6 (nad gostilno
KATRCA, vhod 2z dvori§¢a). Ob ponedeljkih- nas lahko pokliete na tel.

§t.: 061-266-801 med 18.in 20. Pisete nam lahko na:
KLUB INOVATORIJEYV Iskra, I jubljana, Trg revolucije 3/XI.

prav na teh straneh prerasel golo m¢
sko in faktografsko pisanje in se mu J¢
posretilo. da je na lastnem, subjeklf 5

primeru podal dokaj prepriéljivo tu
cloveski moment, ki so ga dnevna pY
splet okolis¢in, ¢loveska zmotljivost !

bicija tako usodno povezale z avtorje"}

daljnjo &lovesko usodo in zivljenjem: f |
vrnitvijo v Slovenijo in zagetkom, tako'f V]
na novo, novega zivljenjskega obd®f (2

popolnoma druga¢nem, to pot civilne®| e

lju, ob
Se veé. Ti Politevi, &isto osebni, a foy
ljivi zapisi, v svoji osnovni fakturi pE§ te

radi svoje literarne in objektivne prefi
vosti, preraitajo nekje njegovo subjek} Pr
individualno usodo in tako postajajo®} Vi

tipicni za usodo dobrinega dela partiZ} V]
generacije in tako ostajajo ve¢ kot ®} dy
ment nase povojne zgodovine, ki se k¢ ga
s slehernim nasim véeraj$njim dnem.

svoje izjemne odkritosrénosti, de
obarvanosti in prizadetosti, pa tudi 240 ki
terarnega prijema, tako v zgradbi P¥

kot stilu, predstavljajo Poli¢evi spo
jemen dosezek v nasi memoristiki, pif a

¢ar in privlaénost pa ji daje. kot smo 2}
nili, sorazmerna kratka ¢asovna 0%
nost, ki ni bila nikakrsna ovira tako I
vani ¢asouni distanci.

Poli¢eve spomine na povojna leta p%
slovom »Spoznanja« je izdala zalozba”
v opremi Matjaza Vipotnika.
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Z letosnjih iger Iskre v Gozd’ Mar?
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dolgoro¢nih odnosov med visokim Solstvom
in gospodarstvom, njegovo relevanje pa
postaja nujno za vsak zacetek pri pripravi
dolgoroénega nacrta razvoja visokega Sol-
stva. Caka nas torej e resno delo, teore-
uiéno in prakticno.

Dvostranski druzbenoekonomski, vse-
binsko razélenjen odnos dolgoroéno pove-
zuje interese visokega Solstva in gospodar-
stva. Nobeden od njiju se objekiivno ne
more izkljuciti iz tega dvostranskega odnosa
in tudi subjektivno prihajata oba vedno bolj
do zavesti o potrebnosti razvijanja skup-
nega koncepta sodelovanja in zavracanja
vseh ovir. - )

Ker uresnicevanje odnosov med viso-
kim Solstvom in gospodarstvom na visji
kakovostni .ravni ni dano samo po sebi,
postaja pomembno nenehno dograjevanje
motivov, ki bodo na eni in na drugi strani

_delovali tako, da bo podro¢je medseboj-
nega sodelovanja zavzelo pravo mesto v ce-
loti njihovih dejavnosti in interesov.

Ni dvoma, da bo na sedanji stopnji orga-
niziranosti zdruZenega dela v to smer delo-
val motiv dohodka, ki naj ga z visoko kvali-
tetnim delovanjem visokega 3olstva in s
skupnim sodelovanjem doseZejo temeljne
in druge crganizacije zdruZzenega dela v go-
spodarstvu in v visokem S$olstvu.Nepo-

sredno v povezavi s tem pa se javlja — in je
dobro, da se — tudi motiv osebnega dohod-
ka, in sicer zelo neposredno na strani viso-
kega Solstva, bolj posredno pa na strani go-
spodarstva.

V ¢asu resnih gospodarskih tezav se samo
po sebi vsiljuje prepricanje, da je okvirni
pogoj za uspeSnost nasih prizadevanj v
splosni druzbeni usmerjenosti k odklanja-
nju korenin in strukturnih deformacijin de-
balansov, k uvajanju racionalnih kriterijev
gospodarjenja in u¢inkovitih mehanizmov
reguliranja in samoreguliranja druzbenil:
odnosov in procesov, k uresnicevanju Sirsih
stratedkih ciljev, ki izhajajo iz opredelitve za
samoupravno socialisticno druzbeno uredi-
tev.

V tem kontekstu razumemo naSa priza-
devanja kot ¢len v SirSih procesih nujno po-

~ trebne integracije zdruzenega dela in sa-

moupravnih in ne na nekih drugih temeljih.
Ce pogledamo celoto izobraZevalne in razi-
skovalne dejavnosti, potem se problem od-
nosov med visokim Solstvom in gospodar-
stvom razsiri na iskanje povezav tudi s spe-
cializiranimi raziskovalnimi indtituti in ne
nazadnje tudi z Akademijo znanosti in
umetnosti. Vsak korak v teh integraciiskih
procesih bo pomenil pomik v smeri poveca-
nja kakovosti naSega dela in nas bo pribliZe-

val uresnicevanju novih skupnih intere-
SOV,

Zato bi bil za nas velik napredek, ée bi
se lahko od danes naprej usmerili k zastav-
ljanju skupnih projektov, ki bi pomenili
prakticno uveljavljanje ideje o dolgoroé¢-
nem razvoju visokega Solstva kot sestavnega
dela zdruzenega dela. Priprave za dolgo-
rocni program razvoja bodo vsekakor pri-
loznost za to.

Na nasih univerzah se bomo ustrezno or-
ganizirali tudi okoli nasega Centra za razvoj
univerze, ob projektu dolgoro¢nega razvoja
slovenskega visokega Solstva. Samo izvaja-
nje reforme in priprave nanjo bodo prav
tako spodbujale Zeljene integracijske pro-
cese tudi znotraj univerz. Kot uspeh bi do-
zivljali skupni dogovor o izvajanju podi-
plomskih Studijskih programov z novimi
pogledi v njihovo vsebino, pa tudi v njihovo
financiranje. Podpirati bi morali sedanje in
novo skupno sodelovanje v razvojnih pro-
jektih posebnega pomena za cele gospodar-
ske panoge, za gospodarske-komplekse ali
posamiéne gospodarske organizacije.

Sele zaostritev gospodarskih razmer je
zastavila kot neodlozljivo aktualno vprasa-
nje — vprasanje dopolnitve strokovne izo-
brazbe kadrov v gospodarstvu, v visokem
Solstvu in v druzbi nasploh. Tudi spodbuja-

nje pretoka kadrov med visokim Solstvomin
gospodarstvom, pa tudi med visokim Sol-
stvom in SirSimi druzbenimi strukturami je
véerajinji problem, ki iS¢e odlo¢no aktiv-
nost in pripravljenost vseh zainteresiranih
za spremembo v  kriterijih. Skrite
rezerve so Se v boljsi samoupravni organizi-
ranosti na univerzi in zunaj nje.

V tem vidimo v visokem Solstvu tudi
osnovo za tako imenovani prioritetni tret-
man visokega Solstva. Ne kot neko oktroi-
rano pravico, ampak s programiranimin ure-
snicemm delovanjem potrjeno upraviceno
udelezbo v ustvarjenem druzbenem boga-
stvu — tako bi Zeleli razumeti nad apel za za-
ustdvljanjem padca tega deleza v druZbe-
nem proizvodu. Smo pravzaprav za sploino
priznanje prioritete tsttm v druzbi, ki
ustvarjalno delujejo. .

Ob tej tocki razmisljanja pa se vedno bolj
zavedamo, da so nakazani procesi odvisni
od pripravljenosti in sposobnosti delavcev,
Se posebno strokovnih in znanstvenih, v vi-
sokem Solstvu in v gospodarstvu, da se
vkljucujejo v te procese in da se pri tem tudi
sami spreminjajo.

Ce bi pogledali naprej, potem bi lahko
zaslutili moznost, da se nekega dne odle-
pimo od togih koli¢inskih meril za oprav-
ljeno delo v visokem 3olstvu in najdemo

nova, ki bodo verneje odrazala re?”
dela uéiteljev in predvsem njihove no¥
tive za vnaSanje vse njihove osebnost,
dividualno in skupno, resni¢no ustvd
izobrazevalno in raziskovalno delo.
V dnevih, ki prihajajo, pa bi pra¥}
lahko delavea v zdruzenem delu do#i®®
nov nacin in z novimi potrebami, mot”
nega ob vkljuéevanju v izobrazeval
stem, a ne le zaradi formalnih po#
temvec tudi zaradi pritiskov, ki bodo ™
cali iz soofenja z realnostmi svet’
meril, iz eksistencnih dilem; ob pogled”
prej, z elementi vizije, pa tudi zaradi
mevanja svojega novega polozaja v %)
v kateri se v druZbeni reprodukeciji 284
locene funkcije proizvodnega in dru
dela, tudi izobraZevalnega in razisko¥,
znanstvenega, v popolnoma nove Zi
ske sinteze. - 4
To pa so procesi, ki zahtevajo polés
Se razigrano kulturno klimo, ki nas b0
spominjala tudi na vzgojno in
ustvarjalno misijo univerze in na y
dolZznost odstiranja vedno novih P 'Il ;
na znanja, izkudnje in spremembe V7
svetovnih razseznostih. To pa bo € “ 4
bomo govorili o gospodarstvu in 0
e na prehodu v novo stoletje. Raz8®
tem pa bomo morali zadeti éimpre]-

24. marec 1984

.“'.‘




78 O~AVTOMATIKA
agl
T

fredstavijamo
4'0zeta Kumerja

L?len_ 10. 9. 1953 v Novem mestu

“Valite: Novo mesto

Z0brazba: akademski slikar

il aPlomiral: 1982, leta na likovni
. ;x3demiji v Ljubljani

I *omsko delo: slika—povezava

g€ in oblike, prikazane v Eloveski

1guri

V Srednji $oli tehni¢nih usmeritev v
Smihelu v Novem mestu je zvonec na-
povedal konec Solske ure. Iz razreda je

‘pritekel fant z veliko torbo, obeSeno cez

ramena. Ce ne bi vedell, da je to Joze
Kumar, akademski slikar, bi ga prav go-
tovo lahko zamenjali za enega od mia-
dostnikov, ki so se zapodili po Solskem

hodniku.

4 ‘ \
) lZid internega anonimnega
l b4
=1 Natecaja za Iskrin
nd k '
Koledar 1985
OFenjevaIna 7irija je v sestavi Jaka Skrbinc — direktor marketing dejav-
N0sti Iskre, Meta Maksimovi¢ — stiki z javnostjo SOZD Iskra, Milos Pavlica
om} ~DPQ SOZD Iskra, Janez Smerdelj — oblikovalec, Dusan Benko — vodja
0% Propagande Iskra, dne 13. 03. 1984 zasedala ter ugotovila naslednje:
X Na natecaj sta prispela dva (2) predloga za natecajni razpis v L. kategoriji
£ (idejni osnutek z resitvijo tipiéne strani) ter pet (5) predlogov v I1. kate-
K 5 goriji (idejni osnutek opisno) 3
udif © Glede na kritike in predloge, ki so bili dani v zvezi s stenskim koledarjem
pe 1985 je komisija pricakovala veéje Stevilo bolj kvalitetnih predlogov.
t i
'} Zato je komisija odloila, da v nobeni kategoriji ne podeli 1. nagrade.

.| odeljuje pa:

,‘ 'L kategoriji (idejni osnutek z resitvijo tipi¢ne strani) eno odkupno nagrado
eal 20.000,00 din) :

OEIP pod sifro »Variatio delectate, avtorjev:
ol Dlikovanie in fotografija: Joze Resnik
oiff  Ololaboratorijska obdelava: Ana Zgajnar,

epf 'ekst: Matjaz Kocbek

ek} Predvsem zaradiizvirne oblikovalske zasnove, ki jo Iskra lahko uporabi tudi
o fuge namene in zaradi inovativnost ter vioZzenega dela v maketo.

4 "L kategoriji

kol 5 S odkupni nagradi po 5.000,00 din

3 elu pod ifro »Veselje« avtorja Slavici Vokal in Ivi Dolinar

asff “3radi sveze in humorne ideje ter :

Z €lu pod 3ifro » Elementi« avtorici: Ivi Dolinar, zaradi predlagane tematike,
P} ™ Omogoéa Sirok spekter obdelave.

) el pod Sifro »Svoboda«, »Sava 70«, »Zgodovinska dedi§¢ina« in »Pro-
ana nevesta« komisija ni nagradila.

260

pdf o
y if
.‘. SOZD fokra
lmb"ie\'llni center
) L}ﬂﬂ.“ = g
\ skladu s programom za uvajanje krozkov za izbolj8anje proizvodnje v Iskri, skle-
. Pom KPO SOZD Iskra in podroénih kolegijev za kakovost, razvojno raziskovalno de-
1::::“ ter kadrovsko dejavnost in izobrazevanje in na osnovi dogovora s KOS SOZD
n’l’iluiemo STROKOVNO USPOSABLJANIE po programu:
4 Vodenje krozkov za
oal
Zbolj$anje kakovosti
*€as0 od 4, 4, — 6. 4. 1984
3 s‘fﬂkovno usposabljanje je namenjeno vodjem krozkov za izboljSanje proizvodnje.
"02ki 7a izboljsanje proizvodnije je mnoziéna oblika za aktivno vkljucevanje delav-
F ' a izbolj§anje procesa in izdelkov. KroZek za izbolj$anje proizvodnje zdruZuje 5
delavcev, ki opravljajo podobna dela in naloge, se redno sestajajo po eno uro na
b, €0 poc vodstvom vodje kroZka in prostovoljno z namenom, da ugotavijajo pro-
- "®Me, analizirajo vzroke in izvedejo ali predlagajo izboljsave.
iquOd'ja krozka je preddelavec, skupinovodja ali delavec, ki ga bodo¢i ¢lani krozka
€jo iz svoje sredine.
2 4 prvo skupino krozkov v DO naj pospesevalci skupno z delavei in v dogovoru z
~ "stvorm TOZD izberejo ustrezne kandidate.
{ Obvlodja kroi.ka je delavec s primerno izobrazbo in poznavanjem procesa, ki pozna in
3 ada tehnike dela v krozku. Sposoben mora biti organizirati delo v krozkih in tol-
iti tehnike dela Slanom krozka.
i VSEBIN, .

| L KROZKI ZA 1ZBOLISANJE PROIZVODNIE
Ol.maéenje modela in nacina delovanja krozkov, akcija uvajanja krozkov v Iskri.
biranje zamisli, osnove in tehnike ¢
lovanje krozkov in organizacija sestankov
Tostavne statistiéne tehnike za vodje (1)
2TEHNIKADELA V KROZKIH
biranje in prikazovanje podatkov, oblike zbiranja podatkov
reto analiza
>71l iSlogmm

J:F‘ Nostavne statistitne metode za vodje (11)
§
2l 3. .
PR'!’RAVL.IANJE IN PREDSTAVLIANJE PREDLOGOV
w0 Analiza vzrokov in posledic
sivdl| fedstavjanje predlogov
ol fozki za izboljSanje proizvodnje, vpradanja in odgovori na vprasanja
aln :
i#] CAS IN kra) .
"" LT Programom strokovnega usposabljanja bomo priceli 4. 4. 1984 ob 8, uri.v hotelu
:dﬂ “1nsturist, Skofja Loka. Zakljucek seminarja pregvidevamo 6. 4. 1984 ob 16. uri.
i YODIA PROGRAMA

Lotar KOZINA, dipl. ing., SOZD Iskra, DSSS.

CELNA strokovrega usposabljanja:
ivlf . €eno 6.700 din so vkljuteni penzionski stroski in kotizacija. Za navedeno ceno
0 TOZD preiele racun na podlagi podpisane prijavnice. Potne stroske si uredijo

Bl "deletenci v svojih TOZD oz. DSSS.
el |
o ,PR’I;JAVE:

¢ P"la\"nice posljite najkasneje do 27. 3. 1984 na naslov: SOZD Iskra Izobazevalni

1 8 e“]':ef. Ljubljana, Trg revolucije 3—XI. ;

' 05 Omejse informacije lahko dobite pri vodji programa Lotarju KOZINI, tel. 5t.:
1-222-234, ali pri vodiji podroéja kakovosti v vasi DO.

»Pa vendar ni bilo vedno takox, je
zalel najin razgovor. »Res sem Ze v
srednji Soli rad prijel za svinénik in
vneto risal na zadnje strani zvezkov.
Vendar pa se zaradi finan¢nih tezav v
druZini, imam brata, ki je prav v tistem
¢asu Ze §tudiral v Ljubljani, nisem
mogel vpisati na Solo za oblikovanje,
kar sem Zelel. Pot me je zanesla med

orodjarje prvo zaposlitev pa sem dobil

v IMP. Nato sem prisel k vam, v TOZD

“Elekirospojna vezja. Morda je prav cu-

doviti pogled na Krko in stari del No-
vega mesta, ki sem ju lahko ob¢udoval
iz delavnice v vseh letnih ¢asih in ob ra-
zlicnih urah dneva, ko jima igra sonca in
senc daje vedno novo globino in barye
vplival, da je dolgoletna Zelja posta-
jala iz dneva v dan moénejsa.

Imel sem tudi nekaj srefe, da sem
opravil diferencialne izpite, bil na
akademijo sprejet, in da sem dobil
Stipendijo Titovega sklada. Po konca-
nem $tudiju sem se zaposlil na tukajsnji
Soli, kjer poucujem umetnostno vzgojo.

Vsa ta leta sem, kolikor mi je dopus-
cal ¢as, ustvarjal, najve¢ v pastelu in
olju. Iskal in gradil sem se skozi ob-
dobja impresionizma, kubizma in mo-
derne umetnosti nasih in tujih slikarjev.
Svoje delo sem predstavil tudi na nekaj
samostojnih, oz. skupnih razstavah; v
Dolenjskih Toplicah, prostorih SDK

- Novoé mesto, s skupino slikarske kolo-

nije v Ivanjici, v Studentskem centru v
Beogradu, na Ex-tempore v Piranu in
tudi ob otvoritvi proizvodnih prostorov
TOZD ELA na Cikavi.

Moja osebna Zelja je, da bi samo-
stojno deloval, se gradil in izpopolnje-
val, da ne bi osebni razvoj ostal na se-
danji stopnji. Tako si trenutno urejam
atelje, aktivno pa se vkljuéujem tudi v
delolikovne skupine Vladimir Lamut, v
okviru katere skusamo zbrati likovnike
z Dolenjske. Namen naSega delovanja
je, da si prek razgovorov izmenjamo
-nase poglede, izkusnje, se tako tudi do-
datno izobraZzujemo in morda prek raz-
stav predstavimo $ir$i javnosti.« -

DO AVTOELEKTRIKA

( UCENCI NA PRAKSI j

Prej$nji ponedeljek, 19. marca so
nekatera delovna mesta v proizvodnih
temeljnih organizacijah novogoriske
Iskre Avtoelektrike »okrepile« mlade,
sveze moci. Ta dan se je namre€ pricelo
proizvodno delo ucencev prvega let-
nika usmerjenega izobrazevanja novo-
goriskih Sol. 2

Sedemnajst ucenk in ucencev bo po
uénem programu 10 dni spoznavalo
proizvodno delo, tehnolo§ke postopke,
delovne ritme, pripomogli pa bodo se-
veda tudi s svojim delom k boljsim
proizvodnim rezultatom. V tej prvi sku-
pini so u¢enke in u¢enci s Tehni¢nega
Solskega centra Branko Brelih, Srednje
druzboslovne ekonomske Sole in nara-
voslovnega srednjeSolskega centra.

Praktikante bodo uvajali v delo izva-
jalci mentorji, ki jih bodo tudi ocenje-
vali. Na podlagi njihovih ocen in dose-
Zenega uspeha pa bodo tudi ustrezno na-
grajeni. M.R.

DOPISUJTE
"V NASE
GLASILO

ISKRA — glasilo delovnega ko-
lektiva SOZD Iskra — Industrija za
elektroniko, telekomunikacije, elek-
tromehaniko, avtomatiko in ele-
mente — Ljubljana

— Glavni urednik: Pavle Gantar,
pomotnik glavnega urednika: Milo¥
Pavlica, odgovorni urednik: Dulan
Zeljeznov, tehni&ni urednik: Janko
Colnar, novinar: Mara Ovsenik.

— Ureja urednidki odbor: Alojz
Boc (Kibernetika), Spela Dittrich
(Aviomatikal, Lado DrobeZ (Iskra
Commerce), Stane Fleischman (Si-
roka potrodnja), Milan Krape2
(IEZE), Kazimir Mohar (Telemati-
ka), Marko Rakus&ek (Avtoelaktri-
ka) — lIzhaja tedensko — Rokopisov
ne vratamo,

— Naslov: Ljubljana Trg revolu-
cije 3, tel.: 213-213, int.: 34-95 do
34.98 — Tisk: Casopisno-tiskarsko
podjctje PRAVICA—-DNEVNIK,
Ljubljana. | :

Po mnenju sekretariata za infor-
macije IS SRS je glasilo oproi&enc
plagila temeljnega davka od pro-
meta proizvodov.

=

- nje ni natanéno in noz kaj rad spodleti. Nemci so se spomnili na okrogel noz. Z njim se

o

Iz tujega strokovnega tiska‘

Novi kasetofoni

Ko se magnetni trak na kaseti iztece, je treba kasetofon odpreti, kaseto obrniti, kaseto-
fon spet zapreti in tako lanko spet poslusamo, ali pa snemamo tonski program. Vsega
tega poslej ne bo veé. Izdelali so novo vrsto kasetofona, seveda na Japonskem, kjer ka-
sete ni treba vec obracati. Ves postopek poteka v eni, ali pa v drugi smeri. Cena za tak
Sonyjev kasetofon ni zato bistveno vija.

-

Peka kruha doma

-So gospodinje, ki rajsi specejo kruh doma, kot pa da ga kupijo v pekarni, ali trgovini.
Slaba stran take peke je, da je treba pecico odpirati in s Copicem vlaZiti povrsino testa, da
nastane mehka in hrustljiva skorja. Zahodnonemska tovarna Juno je izdelgla sedaj
elektricno pecico za te namene. Avtomatika viaZi kruh tako, da ni potrebno pecice odpi-
rati. Koli¢ino pare je moc yaravnavati. .

Vremmenska Zaba

Barometri so naposled pridobili ustreznejso obliko. Neka tovarna za proizvodnjo teh
merilnikov si je domisiila novo obliko kombinacijo barometra in vlagomera. Osnova je
obicajni instrument, na koncu obeh kazalcev pa je Zaba, ki se ustrezno vremenu premika
in kaze visok ali nizek pritisk ter tako soncno, oblacno, nevihtno vreme. Posebno otroci
imajo veliko veselje s tem novim instrumentom, ceprav je izredno natancen in pravza-
prav ni nikakrina igraca.

Krozni noz

Cudno je, da se do sedaj Se nihce ni spomnil, da so sedanje vrste noZev zelo nepri-
kladne, kadar je treba fezati v krogih ali krivuljah, npr. tekstil, folije, lepenko, ker reza-

da rezati poljubne oblike in tudi moZnost poskodb prstov je precej manjsa. Okrogel noz
je seveda doma iz Solingena.

Osvezilna patrona

Pri delu s sesalnikom se da izboljSati tudi zrak. Na trgu prodajajo sedaj osveZilne
vioike, -ki posredujejo vonj v prostoru. VloZek je treba viakniti v vrecko za smeti
tako, da le-ta med delom s sesalnikom parfumira zrak. Proizvajalec svetuje taksen potek
Ciscenja tal zlasti v prostorih, kjer so psi in macke, ker parfum preZene vonj po Zivalih,
Zavitek takih vloZkov zadostuje za leto dni.

Rocna stiskalnica

Sokovniki, ki delujejo na principu centrifuge, rabijo energijo iz elektri¢nega omreija.
Rocna stiskalnica za pridobivanje sadnih sokov iz svefega sadja pa ne rabi elektrike. Z
nove stiskalnico na rocni pogon stisnemo sok iz sadja naravnost v kozarec. Stiskalnica
ima razlicne nastavke za posamezne vrste sadja. Je Tako majhna, da jo lahko vzamemo s
seboj kamorkoli. Ciscenje je preprosto, cena pa je majhna. ;

Digitalni boks

Razvili so nov digitalni boks z zvocniki, ki prenese brez Skode najbolj hrescece gla-
sove digitalnih plos¢. Njegova odlika so membrane zvoénikov, izdelane iz polymargra-
fita. Snov je precej tria v primerjavi z dosedanjimi membranami iz celoluze in obdrzi
tudi obliko. Frekvenéno obmocje boksov je 28 do 50 tisoc hertzov, obremenitev pa do 240
vatov. ; ¢

Diaprojektor

Niirnberski Braun je izdelal diaprojekior, pri katerem lahko uporabljajo pet razlicriih
vrst magazinov. To pa hi samo edina novost. Nov je tudi antiblokirni sistem, ki prepre-
cuje poskodbe diapozitivov. Diaprojektor ima vdelan mikroprocesor, ki krmili casovho
vkljucevalno uro in Stevec diapozitivoy.

Nove kijuéavnice

Viomilci se bodo morali z novo vrsto kljuicavnice, ¢e bodo hoteli vdreti v sta-
novanje. Varnostna kljucavnica je prirejena tako, da je vlom skoraj nemogoc. Ima 12
varnostnih tock. Z zunanje strani nima.nobenega vijaka tako, da se od tu sploh ne da
odmontirati. Ce bi vlomilci poskusali z vrtalnimi stroji priti kljucavnici do Zivega, so
maontirane v navojne luknje posebne konice, ki vrialnemu svedru spremene smer.

Zbral, prevedel in priredil Marjan Kralj

ISKRA TELEMATIKA

razpisuje
Javni anonimni nate¢aj za ime
novega novcicnega
telefonskega aparata

V Telematiki vpeljujemo v proizvodnjo nov novéicni telefonski aparat, za katerega
zelimo s tem razpisom dobiti ustrezno komercialno ime.

Pogoji natecaja:
. Natecaj je javen in se ga lahko udelezijo vsi drzavljani SFRJ.
. Udelezenci lahko predlagajo le tako ime, ki bo v skladu z razpisano vsebino in pogo-
i.
3. Jlnjc naj bi bilo atraktivno, kratko, sestavljeno najvec iz dveh besed in naj bi pou-
darjalo funkcionalne in komercialne znacilnosti novega novéicnega telefonskega
. aparata, ki omogo¢a vzpostavljanje telefonskih zvez ob kateremkoli ¢asu in je na-
menjen najSirfemu krogu uporabnikov na javnih mestih.
Nov¢iéni telefonski aparat je mikroprocesorsko krmiljen in ima elektronsko odgi-
tavanje kovancev, zato se njegove funkcije lahko enostavno prilagajajo zahtevam
porabnika. Aparat je mogoce enostavno prilagoditi razliénim vrstam kovancev.
Ker bo montiran na javnih, vsem dostopnih mestih, je konstrukcija zasnovana
tako, da je aparat mehansko odporen in zanesljivo deluje tudi v najslabsih klimat-
skih pogojih. . .
4, Razpisovalecse obvezuje, da bouporabil prvonagrajeno ime, s katerim bo oznace-
val in prodajal nov¢iéni telefonski aparat. .
5. Predloge bo ocenjevala posebna Zirija. Sklepala bo z dvotretjinsko veéino, njene
odlogitve bodo dokonéne. 5

b —

6. Nagrade:

1. prva nagrada 5.000 din

2. druga nagrada 2.500 din

3. tretja nagrada 1.500 din

7. Avtor prvonagrajenega predloga prepuséa razpisovalcu vse pravice do uporabe
. tega imena.

8. Prijava:

Rok za oddajo predloga je 15 dni od datuma objave. Predlagatelji naj v zaprti ku-
verti posljejo predlog oznacen s $ifro na naslov:

Iskra Telematika, Programsko razvojna sluzba, Ljubljanska 24a, 64000 Kranj, z oz-
nako »natecaj«. " : .
Predlagatelji bodo avtorstvo potrdili s kopijo predloga.

Rezultati bodo objavljeni v 15 dneh po poteku natecaja.

o
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SEJA 1S DO KONDENZATORJI SEMIC

EVIDENTIRANI KANDIDATI ZA SAMOUPRAVNE ORGANE

Na zadnji seji je delavski svet
DO Kondenzatorji Semi¢ najprej pre-
gledal uresnicitev sklepov prejsnjih sej
in ugotovil, da so vsi delavski sveti
TOZD in DS SS obravnavali in sprejeli
predlog zakljuénega racuna za leto
1983 in ga dali v dokonéen spgejem
zborom delovnih ljudi. Nadalje je pred-
sednik centralne komisije za izvedbo
referenduma podal poroéilo o izidu re-
ferenduma o gospodarskem naértu za
letodnje leto. Iz porodila je bilo razvid-

~ no, da je bil gospodarski naért delovne
organizacije, vseh TOZD in DS SS
sprejet'v vseh okoljih. Delavski svet je
tudi sprejel ugotovitveni sklep, da so
DS TOZD in DS SS obravnavali in
sprejeli predlog sprememb in dopolni-

tev samoupravnega sporazuma in pra-

vilnika o stanovanjskih zadevah delay-
cev, jih dali v razpravo in v sprejem na

Brezovarja del in nalog ¢lana KPO za
trzno podroc¢je. Dalje je DS ugotovil,
da je ¢lanica KPO za finanéno-eckonom-
sko podrocje Terezija Pirs izpolnila po-
goje za polno osebno pokojnino. S 30.
aprilom naj bi ji prenehalo delovno ra-
zmerje, vendar pa bi v tem casu tudi iz-
koristila svoj redni dopust. Zato jo je
DS s 15. marcem razresil dolznosti
opravljanja omenjenih nalog, na njeno
mesto pa je imenoval za vrsilko dolzno-
sti ¢lanice KPO za finan¢no-ekonom-
sko podroc¢je Marijo Simonic.

V nadaljevanju seje je predsednik
konference' sindikata predlozil seznam
evidentiranih kandidatov za Clane sa-
moupravnih organov in Komisiji na
ravni delovne organizacije. Evidenti-
rani kandidati so:

Delegati DS DO

- Kobeti¢ Janez TOZD—2
Vrbanac Zdenko TOZD-—2tozd—3
Tomazevi¢ Marjan TOZD-2
Plut Anica TOZD-2
Sever Ivan TOLD—3
Stariha Ivan TOZD--3
Stare Anton TOZD—3
Kukar Ivan TOZH="3
Krizan Ivan TOZD—3
Banovec Marko TOZD—4
Panjan Martin TOZD—4
Kramari¢ Rezka TOZD—4
Lozar Danijel TOZD—4
Prusnik Milena TOZD—4
Strumbelj Stane DSSS
Stefani¢ Janez DSSS
" Sajovic Stane DSSS
Kocevar Joze DSSS
Malnari¢ Etbin DSSS

Delegati Samoupravne delavske kon-
trole SOZD

Hiti Franc

Jeleni¢ Anton

Makovec Franc .

DS SOZD ISKRA

Kure Janez

Savor Zdravko

Plut Janez

Casopisne novice

povzroca kratkorocna

mesecev. Glas, Kranj.

Na seji izvrsilnega odbora medobcinske gospodarske zbornice v Kranju]
opozoril direktor Iskre-Telematike Bojan-Klemenc¢i¢ na velike tezave, k!
gospodarska
deviznem podro¢ju. Telematika izdeluje industrijsko opremo, za katéf
sklepa pogodbe za nekaj let, pogoji poslovanja pa se spreminjajo vsakih né

Kranjski Glas je objavil velik ¢lanek o lanskoletni izgubi v tovarni gosp
dinjske opreme v Retecah. Takole pise: »Iz analize kranjske SDK je raz
no, da je glavni vzrok za izgubo velika neusklajenost med cenami surovin!
materialov za proizvodnjo in cenami izdelkov. Materiali in surovine $€
zadnjih treh letih drazijo v poprec¢ju med 57 in 64 %, medtem ko se izdeé®
letno le med 10in 15 %. Razlike nikakor niso mogli nadoknaditi s priho%)
od izvoza in ve¢jo produktivnostjo. Drugi pomemben vzrok je pomanjkafl
lastnega denarja. Lani so za obresti kreditov Ze placali 120 milijonov ding
jev. oz. 53,5 % dohodka. Obresti so poskogile lani za dvakrat in zanje ¥
samo v treh mesecih placali 50 milijonov dinarjev. To so objektivni vzros$
so pa tudi notranji, kot npr.: slabo izkoriSanje proizvodnih zmogljivo®
slabd priprava proizvodnje, slaba kadrovska sestava, slabe razmere v obrd!
Azanja, prekoracitev izplacil za osebne dohodke glede na dosezene rezultd
prevelik obseg reZijskih sluzb in slabi rezultati dela v teh sluzbah, podva/f
nje dela na posameznih poslovnih funkcijah v okviru SOZD in premajf
zavzetost strokovnih sluzb DO Siroka potrosnia in sozda Iskra pri reseval
problematike Tovarne gospodinjske opreme.

Predvidoma Se ta mesec bodo ustanovili v Ljubljani sluzbo centra za

politika, .zlasti B

\

 zbore delovnih ljudi ter razpisali refe-  S$kof Cirila TozD—1 Povie Alojz tomatsko vodenje prometa. Do tega centra, ki so ga ljubljanski proméd :
rendum za 15. marec. Hkrati je delav-  Klemenéic Peter TOZD—1 Disciplinska komisija strokovnjaki predvidevali Ze pred leti, so Ze speljani kabli z vseh ljubljansk de
ski svet tudi imenoval centralno komi-  Migalic Maks TOZD—1 Stublar Milan DSSS krizis¢. Tu naj bi za zacetek deloval tako imenovani nadzorni del centra, g
sijo za izvedbo referenduma. . Gregorié¢ Janez TOZD—1 Kobe Jure DSSS bo lahko sledil prometnim censtnim tokovom in imel pregled nad delo Wy
Z javnim glasovanjem je DS imeno-  Hudak Anica TOZD—1 Gustin¢i¢ Sonja TOZD—1 njem samih semaforjev. Prihodnje leto naj bi se temu nadzornemu delu i
val za ¢lana kolegijskega poslovodnega  Golobi& Tone TOZD—1 Movern Anton TOZD =1 druzil Se krmilni del, ki bo sposoben ne samo nadzorovati, ampak tudi ve
organa za trzno podroéje Borisa La- Miroslavi¢ Bozica TOZD—1 Stariha Toncka TOZD—1 promet. S poenotenjem sistema bodo povsod svetili le Iskrini sgmaf(_)n,! e
vrencica, ki je s 16. marcem prevzel to  Malesi¢ Slavko. TOZD=-1 - Stoni& Tomo..-~ POZPS je namre¢ tudi nosilec elektronike za center AVP — Dnevnik, Ljubljaf
dolznost, hkrati pa je razresil Drecka  Stajdohar Marjeta TOZD--t Malnari¢ Lovro TOZD—3 s pe A : . s T ; !
Malnari¢ Milan TOZD-—3 Beograjska organizacija za proizvodnjo tehtnic in meril Vaga je zaradis!fluz
Kocevar Miro TOZD-2 ske z devizami presla na uporabo domacih sestavnih delov. Beograjske Vejrta
Vidmar Fanika TOLDED cernje novosti pisejo o tem takole: »V Vagi so napravili $e eno sprememit Z
Velie Dusan TOZD—4 pri zamenjavi uvoznih delov z domaéimi. Bistvene clektronske dele je Vil pg
Cekuta Rorzalija TOZD—4 ‘kupovala do sedaj na tujem zaradi tega, ker je menila, da domaca industri/Ffost
S ni dorasla tej proizvodnji. Medtem so dognali, da te dele izdeluje Iskra %60 dg
Zunanii ¢lani . . Kranja. Za tiste dele, ki jih pa Iskra ne izdeluje (merilne celice), obstOfke,
Raztresen Boris ~ Integral moznost, da jih razvijejo v Iskri ali Digitronu iz Buj.« v kg
Rajgel Ivica  Beti - Iskra v Zeleznikih nacrtuje letos uresniditev svojega investicijskega pifie
Ob koncu zasedanja delavskega grama servomotorjev. Na ta nacin na bi preusmerili program 3e bolj v izv®§8ig

sveta je padla pripomba, ¢eS da niso Se Nacrtujejo tudi pripravo investicijskega programa za proizvodnjo koratiat;

lo.

ljeni najmanj §tirje potniki.

prevoza ter letaliSke takse.,

Hannover — sejem tehnike

V smislu racionalne izrabe delovnega Casa ter kar najmanjSe odsotnosti
organiziramo tudi letos »ZRACNI MOST« med Ljubljano in Hannovrom v
casuod4.4.do 11.4.1984. Za prevoz bomo uporabili Iskrino poslovno leta-

Glede na potrebe bo letalo predvidoma poletelo vsak dan v éasu sejma z
letaliS¢a Brnik ob 6.30 in se zveéer vracalo iz Hannovra med 19.30 in 20. .
Dnevni polet bo zagotovljen v primeru, ko bodo za posamezen polet prijav-

Cena poleta na osebo (povratna) je 40.000,00 din. V ceni so zajeti stroski

Vse podrobne informacije in rezervacije lahko uredite na telefor (061)
213-213, int.: 31-54, ali (061) 222-105, pri Maji Cerne. -

ISKRA INVEST SERVIS

T

oblike varéevanja?

zmanjsala.

-

Hranilno pismo Ljubljanske banke
dokument, ki ima ze danes svojo
jutrisnjo vrednost

Hranilno pismo Ljubljanske banke varéevalcu zagotavlja najve¢jo mozno ohrani-
tev vrednosti prihrankov, obrestovanje zacetne vioge po dogovorijeni, posebej visoki
obrestni meri in uporabo dokumenta ob razliénih priloznostih.

Kaksni razlogi so vodili Ljubljansko banko pri odlogitvi za uvedbo nove, drugaéne

Analize varéevanja v jugoslovanskih bankah. kaZejo, da v zadnjih letih dinarski
prihranki ob¢anov ne rastejo ve¢ tako intenzivno in se, kljub absolutni rasti, realno
zmanjSujejo. Velja tudi splodna ugotovitev, da varéevanje upada v obdobjih, ko pre-
jemki prebivalstva rastejo realno po¢asneje od rasti zivljenjskih stroikov. Na Zzmanj-
Sevanje interesa za varCevanje je v preteklih letih vplivala tudi nestimulativna
obrestna mera, ki ni sledila gibanju inflacije.

Dogovorjena, posebej visoka obrestna mera in predvsem koncept hranilnega
pisma, ko varéevalec ze ob nakupu natanéno ve, koliko bo ob koncu varéevanja prido-
bil, zagotavljata var¢evalcu doloceno varnost. Nakup hranilnega pisma predstavlja
realno pot za uresni¢itev dolotenega nafrta, moznost za nakup dobrine trajnejse
vrednosti, ki se je z zaostrovanjem pogojev potrosniskega kreditiranja bistveno

Ljubljanska banka trenutno nudi hranilno pismo v Stirih osnovnih vrednostih in-
sicer v znesku za 5.000, 10.000, 50.000 in 100.000 dinarjev.

Od trajanja varéevalne dobe — leto, dve ali tri pa je odvisno, koliko mora varéeva-
lec ob nakupu odSteti. Tako je treba, na primer, za hranilno pismo v vrednosti 10.000
dinarjev vplacati le 4.768,50 dinarja. ¢e bo vnovéljivo po treh letih.

Nakup hranilnega pisma, namre¢ ni le priloznost za tiste, ki zelijo na¢rtno varcevati,
temvec tudi moZnost varne in smotrne nalozbe denarja.

Se eno ugednost velja omeniti. Hranilno pismoLjubljanske banke se lahko glasi na
ime varcevalca, na ime kogarkoli pa tudi na ime prinesnika, kar pomeni, da ga je moZzno
tudi podariti. Ta moznost bo dobrodosla vsem, ki zelijo podariti ve¢jo vrednost, pase
ne morejo odloditi oziroma Zelijo, da si obdarjeni sam izbere darilo. Pri¢akujemo

- lahko, da bodo na ta nacin najveckrat obdarjeni otroci, vnuéki ali necaki, saj bo za to
tudi vrsta priloZnosti kot je rojstni dan, zaklju¢ek Solskega leta, uspeino opravljen
izpit ali novoletno obdarovanje. Ce upostevamo pri tem e nekatere druge pomemb-
nejse Zivljenjske dogodke, kot je na primer rojstvo, poroka in $e kaj, lahko ugotovi-
mo, da je hranilno pismo nadvse primerno darilo tudi za odrasle.

Hranilno pismo je Ze takoj na zacetku pritegnilo Stevilne varcevalce in zdi se, da je
bila odlocitev o uvedbi nove oblike var¢evanja sprejeta v pravem trenutku.

Ljubljanska banka
Temeljna banka Gorenjske

- do

doslej podali informacije o poslovanju
semiske delovne organizacije za meseca
januar in tebruar 1984. Na pripombo je
bilo odgovorjeno, da Se niso izdelani na-
tancni podatki, bilo pa je povedano, da
v TOZD Elektronski kondenzatorji
ocenjujejo poslovanje v januarju za
uspe$no, medtem ko je bilo februarja
poslovanje zaradi objektivnih okolis¢in
nekoliko slabSe. V TOZD Elementi za
odpravo motenj pa je pris§lo
izpada izvoza zaradi
pomanjkanja reprodukcijskega materia-
la

In Se najnovejSa vest: Za vrSilca
dolZznosti direktorja TOZD Elektron-
ski kondenzatorji je bil imenovan
Slavko Malesic, ing. org. dela, doseda-
nji vodja proizvodne enote iste TOZD
v Crnomlju. D7

| Sodelovanje

med tovarno
in oddelki

za delovno
usposabljanje

V oddelku za delovno uspo-
sabljanje poucujem Ze dvanajsto
leto. To delo pa je veliko teije,
kot sem si ga v zacetku predstav-
ljala. Saj se delo ucitelja zacne
Sele takrat, ko se vsaki podrobno-
sti dela prilagodi,.spozna posa-
mezne sposobnosti in za nima-
nje svojih otrok, seznani z njiho-
vimi starsi, ko se mu priblizajo in
mu zaupajo ucenci, tedaj delo
stece po zacrtani poti.

Delo torej stece, a uspehe tega dela
vidimo Sele nek je na koncu te poti. Pot
do tjapa je dolga in odvisna od marsice-
sa. Pot pa bi bila Se tezja, ¢e ne bi poznla
ljudi, ki imajo toliko plemenitosti in ra-
zumevanja do otrok z motnjami v du-
Sevnem in telesnem razvoju. Priprav-
ljeni so bili poiskati delo. Delo, ki ga
zmorejo opravljati otroci, pri tem pa so
nudili strokovno pomo¢ na tehnolo-
Skem podrocju in v delovnem procesu.

Leta 1971 smo priceli razdirati stra-
nice programatorja in izplenjevati sre-
bro, sestavljati vezalne snope in jedra
za termostop. Prvi delovni uspehi pa so
prinesli poseben uspeh. Tovarna Iskra
na Savski cesti 3 je prevzela patronat
nad naSo ustanovo, ki traja ze polnih
deset let.

Kontakt med Solo in tovarno tece
nemoteno kljub novim situacijam in te-
zavam, s katerimi se sreCujemo mi in
tovarna danes. To dokazujejo redni
obiski in dogovori, razstava o zivljenju
in delu gojencev v oddelkih, ekskurzija
gojencev v tovarni, obdaritev gojence
in obisk dedka Mraza.

Ob koncu naj poudarim, da vsako ra-
zumevanje, pomoc¢ in sodelovanje pri
nacem usposabljanju, rodi sadove.
Osrecuje otroke, ki nikoli ne bodo odra-
sli, a vendar so del nase druzbe in so
potrebni posebne pozornost.

Anica Kucic

elektromotorjev.

s

Janj
Zbral in uredil Marjan KKy
A

Strelci

in strelke

iz sekcije

Iskra med
najboljSimi

na Gorenjskem

V zadnjem casu so clani strelske
sekcije »Iskraciz Kranja spet dosegli
nekaj lepih uspehov, ki jih uvrstajo
med najboljSe strelce v Kranju in na
Gorenjskem. Predvsem velja ome-
niti pet ¢lanov. To so Vinko in Jure
Frelih (oce in sin) pa Rajko Rozman,
Jure Bojani¢ in Bogomir Refelj, ki so
zaradi svojih rezultatov tudi stalni
¢lani obcinske reprezentance in
ekipe strelske druzine »Kranj«, v ka-
tero je vkljucena sekcija »Iskrac.

Prvo pomembnejse letosnje tekmovanje
za clane sekcije je bilo druzinsko prvenstvo
za »zlato puscico«, To je najmnoZicnejse
tekmovanje v streljanju s serijsko zraéno
pusko v Sloveniji, saj v njem nastopajo vsi
¢lani sekcij in druZin ne glede na starost in
spol. Zmagovalec sekcije »Iskra« je postal
Jure Frelih z rezultatom 561 krogov od 600
moznih. Rezultat ga uvriéa celo med kandi-
date za osvojitev republiike lovorike. Drugi
Je bil Rajko Rozman (558) in tretji Jure Bo-
jani¢ (550). Polég njih so se na obéinsko pr-
venstvo za »zlato pus¢ico« uvrstili $e vinko
Frelih, Franc Cerne, Bozo Malovrh in Vera
Malovrh. y

Jure Frelih se je ponovno izkazal na tekmo-

vanju Koroska : Kranj, ki je bilo sredi ja-
nuarja v Beljaku. Med 10 posamezniki se je
uvrstil na drugo mesto z rezultatom 379 kro-
gov od 400 mogocih. Za zmagovalcem Lot-
harjem Heinrifihom iz ekipe Koroske je
zaostal le za 3 kroge.

Obgéinsko prvenstvo za »zlato puséico« je
bilo uspesno za Rajka Rozmana. Pristreljal
je 565 krogov in postal obéinski prvak za
leto 1984. Odlicen drugi je bil Jure Frelih
(562), tretji pa Jure Bojani¢. Ce omenimo Se
peto mesto Vinka Freliha (554) in osmo
mesto Bogomira Retlja (547), lahko rece-
mo, da je bil to eden najveéjih letodnjih
uspehov sekcije »Iskra«. Ob tem sta si pri-
borila pravico nastopa na Gorenjskem pr-
venstvu Se Bozo Malovrh in Franc Cerne.

V Skofji Loki je bilo v zacetku februarja
spominsko tekmovanje za » Gorjanéev me-
morial«, ki ga je pripravila tamkajinja ob-
cinska strelska zveza. Udelezile so se ga
ekipe Kranja, Zagorja, Postojne, Kamnika
in Skofje Loke.

Zmagala je ekipaiz Kranja, v kateri so bili
trije nasi strelci: Jure Frelih, Bogomir Retelj
in Rajko Rozman.

Konec februarja pa so se v Kranju pome-
rili strelci in strelke za nasloy obéinskih pr-
vakov. V konkurenci ¢lanov se je na prvo
mesto uvrstila ekipa sekcije »Iskra« v po-
stavi Jure Frelih (378 krogov), Jure Bojani¢
(371), Rajko Rozman (371), na tretje mesto

packipa v postavi Vinko Frelih, Bogomir Ra- -

telj in Bozo Malovrh. Med posamezniki je
zmaga pripadla Juretu Frelihu, drugi je bil
Jure Bojanic, ¢etrti pa Rajko Rozman. Med
Clanicami je nastopila samo Vera Malovrh,
ki je z rezultatom 324 krogov zasedla 10.
mestQ.

Pred katkim sta bili na sporedu Se dve go-
renjski prvenstvi. Prvak Gorenjske v tek-

]

5 i
movanju za »Zlato pudlico« je posts‘ "1j|
Frelih (564 krogov), na tretje mest0 € g
zvstil Vinko Frelih (555), cetrti pa je bilf0 jo
gomir Retelj (546). Pravico nastopa "log:
publiskem prvenstvu si je priboril tudi‘8h Vi
Bojani¢ z 10. mestom in rezultatom ¥p, u
krogov. : |

Zadnje pomembnejse tekmovanje J©F
gorenjsko prvenstvo élanov in ¢lanic. B 5
SD »Kranj« v sestavi Rajko Rozman; B
Frelih in Vinko Frelih je zmagala med &
timi ekipami, druga je bila ekipa SD &
1L, v kateri sta nastopala Bogomir Rel®
Jure Bojani¢, Sesto mesto pa si je p!
1V. ekipa SD Kranj, v kateri sta sod
Franc Cerne in Bozo Malovrh. Ay
Ceprav je tokrat med posamezniki ‘s
gal Iztok Fojkar iz Skofje Loke (371)§H
lahko zadovoljni tudi z uvrstitvijo $tirib®
strelcev. Rozman je bil drugi (369), ¥
tretji (369), Jure Frelih Cetrti (368) in V38!
Frelih peti (367). Poleg njih bo na ré
Skem prvenstvu lahko nastopal Se Bojé 3
je bil sedmi (367). ¢

Naj ob koncu omenimo tudi repulif.
strelsko ligo, v kateri nastopajo ekipé,
najstih mest, razdeljene v dve skupin
kratkim je bilo na sporedu zadnje kol®
tekmovanja. V zahodni skupini se 0
drzi ekipa Kranja v sestavi J. Frelih, ¥:
lihj, Bojacin in Rozman. V petih kolil
segla najboljsi skupni izid in se bo v kré¥
pomerila z zmagovalno ekipo vzhodn€®

“UCT

’l.

pine za naslov republi$kega prvaka. Ui |8t|
pa Se kdaj drugi¢. Bt

Bozo MalfEdsk

Vs

ISKRI NI USPELO E

Marsikateri bralec nasega glasila Se B
da je prevzela novogoriska Iskra AvieeH
trika pokroviteljstvo nad ko$arkaskim J
bom Nova Gorica, katerega podpreds
in tehni¢ni vodja je ze 15 let Iskras Tas]
zovski. Klub Nova Gorica tekmuje ¥
hodni slovenski kosarkarski ligi s klub!
stojna, Idrija, Vrhnika, Cerknica in Fi%
Ajdovicina. Med temi ekipami je Novi
fici uspelo osvojiti 1. mesto in nastop 1%
lifikacijskem turnirju za vstop v slovel
kosarkarsko ligo. 4

Kvalifikacije so bile prejnjo so
nedeljo v Ljubliani. Favorizirane NoV
Cane pa je povsem zapustila §portna S&
saj so z minimalnim porazom klonill ffg"
Skofjelocani, premagali so ekipo Rog8 dy
naslednji dan pa le za 2 tocki izgubill’ 59
ekipo Pomurje. B,

Kljub temu Zalostnemu neuspehu pas
ne pomeni, da se klub Nova Gorica ne b8
prej prizadeval za vzgojo mladih kosa
jev in za popularizacijo tega Sporta nat
skem. Ce letos ni uspelo, bo pa priht“§0
leto. To so zelje nas vseh, ki _spreml gk
vade delo. W B it

. FEEENENE

ZAHVALA

Iskreno se zahvaljujem kolektivu, s00¢
cem sluzbe za ekonomiko in OOZSMS ¥
— Avtomatika, TOZD Trzenje za dar0’
cvetje in izraze soZalja ob izgubi Mm%
oceta 3

Franc OF
TOZD Tt

.



