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Povzetek

Projektni management si je v svojem dosedanjem razvoju pridobil polozZaj zelo uspesnega in ucinkovitega managerskega
koncepta. Veliki razsirjenosti projektnega nacina dela sledi tudi razvoj teorije projekinega managementa. V prispevku so
na kratko prikazani poudarki na podrocju preucevanja projektnega managementa v sodobnih razvitih okoljih ter kratek
oris zacetkov in razvoja projektnega managementa v nasem okolju. Se posebno je izpostavljen koncept ucinkovitega nacina
pretvorbe strateskega nacrta v prakso s pomocjo projektnega managementa, ki ima v nasem prostoru Se poseben prostor.
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1. Uvod

sakdanje poslovno okolje se zelo hitro spreminja.
‘ / Spremembeso globalneinrevolucionarne. Metode
in tehnike dela, ki so véeraj $e veljale za uspe$ne in
ucinkovite, danes to niso ve¢. Zato je razumljivo, da se tudi
teorija managementa spreminja. Projektni management
si je v svojem dosedanjem razvoju pridobil polozaj zelo
uspe$nega in ucinkovitega managerskega koncepta. V
preteklostije bilavloga projektnega managementa omejena
zgolj na izvajanje enkratnih ve¢jih in bolj kompleksnih
nalog.

Nedvomno je projektni management kot nacin dela
prevladoval - kar $e danes velja - v velikih, enkratnih
gradbenih podvigih, raziskovalnih projektih ali drugih
oblikah velikega zdruZzevanja ljudi in drugih sredstev za
izvedbo dolocene kompleksne enkratne naloge. Toda v
zadnjih desetletjih je projektni nacin dela postal vse bolj
raz$irjena oblika ter nacdin dela tako v pridobitnih kot
nepridobitnih organizacijah, s katero Zelimo povecati
ucinkovitost in uspesnost doseganja postavljenih ciljev.

Premike v wuporabi in razumevanju projektnega
managementa lahko zasledimo tudi v posameznih
empiri¢nih raziskavah. V podjetjih, katerih proizvodnja
ni projektno naravnana, je projektni management v
veliki meri nacin zelo pogoste oblike dela - sicer druge
ravni — managementa (Hauc, Kova¢, Vrecko, 2002). V
zadnjem obdobju pa lahko opazimo pomemben premik
pri razumevanju in uporabi projektnega managementa, ki
vse bolj postaja nacin dela v podjetjih, ki i$¢ejo nove oblike
in nadine organiziranja poslovnega procesa z namenom
doseganja boljsega konkuren¢nega polozaja. Prav tako se
projektni management vse bolj uveljavlja v neprofitnih
organizacijah, ki z zahtevo po vedji udinkovitosti in
kakovosti i$¢ejo nove oblike delovanja.
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2. Razvojna teziSca preucevanja
projektnega managementa

Veliki razsirjenosti projektnega na¢ina dela sledi tudi razvoj
teorije projektnega managementa. Zadnjih dvajset let se
je projektni management razvijal od sistemskega vidika,
prek ciljno usmerjene teorije do projektno usmerjenega
managementa (Turner, 1993, Turner, 2000, Lock, 2000,
Cleland in Ireland, 2000, Griin, 2004, Gardiner, 2005.

Uporaba projektnega nacina dela je zelo stara. Lahko
celo trdimo, da je ¢lovek vsa svoja velika dela ustvaril s
pomodjo projektov (Hauc, 2007). Poudariti moramo, da
pri tem nimamo v mislih projektnega nacdina dela, kot
ga poznamo danes. Sodobni projektni management se
je zacel razvijati z velikimi vojagkimi projekti v 50. in
60. letih prej$njega stoletja (v ZDA). To je bilo obdobje
pospeSenega uveljavljanja operacijskih raziskav na
podro¢ju managementa ter razvoja tehnik obvladovanja
nacrtovanja sredstev (PERT in CPM) pri izvajanju
projektov (Gardiner, 2005).

Tudi na strokovnem podrodju se je projektni
management zacel hitreje razvijati po drugi svetovni vojni.
Eden od prvih strokovnih ¢lankov s podrodja projektnega
managementa je izSel leta 1959 v Harward Business Review
z naslovom The Project Manager. Vsebina c¢lanka, ki ga
je napisal Paul Gaddis, je obsegala razmisljanje o delu
projektnega managerja (Cleland, 1990).

Nadaljnji korak v razvoju teorije projektnega
managementa je prinesla pospesena uporaba ra¢unalnikov
in telekomunikacijske tehnologije v 70. letih prejsnjega
stoletja. Osemdeseta in devetdeseta leta prejSnjega
stoletja pa so bila zaznamovana s pospeseno aplikacijo
projektnega nacina dela na razli¢na podroc¢ja nepridobitne
dejavnosti ter na prenos uporabe metod in tehnik
projektnega pristopa na najvi$§jo raven managementa v
podjetju (termini, ki jih v strokovni literaturi sre¢amo,
so: Project-based Management, Management by Project
ali Project Oriented Management). V prvem desetletju
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novega stoletja pa lahko zasledimo okrepljeno iskanje
odgovora na vpra$anje o obvladovanju projektov v vse bolj
kompleksnem veéprojektnem okolju.

Projektni management uvr§¢amo med poslovne
znanosti. Avtorji, kot sta npr. van Zijl in Schelle,
govorijo o projektnem managementu kot o samostojni
disciplini v okviru poslovnih znanosti. Zato danes
razpolagamo z ob$irno strokovno literaturo s podro¢ja
projektnega managementa in s sistemati¢nim strokovnim
raziskovanjem na tem podrocju.

Avtorja Winter in Smith v svojem sklepnem porocilu
o nadaljnjih usmeritvah na podro¢ju preucevanja
projektnega managementa navajata naslednje premike pri
raziskovanju projektnega managementa (Winter in Smith,
2006):

= Odkoncepta Zivljenjskega cikla projekta v smeri teorije
kompleksnosti projektovin projektnega managementa.
Torej od: preprostega modela projekta, zasnovanega na
zivljenjskem ciklu, kot prevladujo¢i model projektov
in projektnega managementa. In od: (pogosto
nepreverjene) domneve, da je model Zivljenjskega
cikla dejanski teren (tj. dejanska realnost »tam zunaj«
v svetu). V smeri: razvoja novih modelov in teorij, ki
prepoznajo in razjasnijo kompleksnost projektov in
projektnega managementa na vseh ravneh. In proti:
novim modelom in teorijam, ki so jasno predstavljene
kot le delne teorije kompleksnega okolja.

= Od koncepta projekta kot instrumentaliziranega
procesa v smeri razumevanja projekta kot socialnega
procesa. Torej od instrumentalnega Zivljenjskega cikla
slik projektov kot linearno zaporedje nalog, ki so
izvedene na podlagi objektivnega bistva »tam zunajx,
z uporabo kodificiranega znanja, postopkov in metod
ter na podlagi podobe projektov kot za¢asnih procesov
apoliti¢ne produkcije. V smeri: konceptom in slikam,
ki se osredoto¢ajo na druzbeno interakcijo med
ljudmi, ki pojasni: tok dogodkov in ¢loveske dejavnosti
ter oblikovanje projektov (in stroke) v vrsti socialnih
programov, praks, razmerij udeleZenih strani, politike
in moci.

= Od koncepta projektnega managementa kot
ustvarjanja izdelka v smeri pojmovanja projektnega
managementa kot instrumenta za ustvarjanje nove
vrednosti. Torej od konceptov in metodologij, ki
se osredotocajo na: izdelavo produkta - zacasna
produkcija, razvoj ali izbolj$ave fizi¢nega produkta,
sistema ali zmogljivost itd. — in nadziran ter pregledan
proti specifikaciji (kakovost), stroskom in ¢asu. Proti
konceptom in okvirom, ki se osredotocajo na: dodano
vrednost kot glavno Zari$¢e projektov, programov in
portfeljev. Vendar upostevajte: »vrednost« in »korist«
z mnogimi pomeni, povezanimi z razli¢nimi nameni:
organizacijskimi in individualnimi.

= Odzeloozkegarazumevanjainkonceptualizacijeteorije
projektnega managementa v smeri multidisciplinarne
zasnove teorije o projektnem managementu. Torej
od konceptov in metodologij, ki so zasnovani na:
ozki konceptualizaciji o tem, da se projekti za¢nejo z
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dobro definiranim ciljem, podanim na zacetku ter so
poimenovani in zasnovani okoli ene same discipline,
npr. projekt informatizacije, gradbeni projekti, projekti
kadrovske sluzbe itd. V smeri konceptov in pristopov,
ki omogocajo: SirSo in redno konceptualizacijo
projektov, ki so multidisciplinarni, imajo ve¢ namenov,
niso vedno vnaprej opredeljeni, ampak omogocajo
odprtost za ponovna pogajanja.

= Od razumevanja ucenja projektnega managementa
kot osvajanja tehnik projektnega dela v smeri
premanentnega procesa ucenja. Torej od urjenja in
razvoja, ki ustvari: strokovne delavce, ki lahko sledijo
podrobnim postopkom in tehnikam, predpisanim z
metodami in orodji projektnega vodenja, ki obsegajo
nekatere ali vse ideje in domneve zgoraj predstavljenih
delov »Od«, od 1 do 4. V smeri ucenja in razvoja, ki
omogoca: razvoj premisljenih zaposlenih strokovnih
delavcev, ki so se sposobni uciti, delovati in se
ucinkovito prilagoditi zapletenemu okolju projekta, z
izku$njami, intuicijo ter pragmati¢no uporabo teorije
in prakse.

3. Kratek oris preucevanja projektnega
managementa pri nas

Projektni management v naSem prostoru ni neznanka.
Z razli¢nimi oblikami prenosa znanja je njegov razvoj
pri nas uspes$no sledil razvoju v svetu. Velike zasluge
za popularizacijo projektnega managementa v nasem
prostoru ima izvajanje izobrazevalnih programov s
podro¢ja projektnega managementa razli¢nih fakultet in
visokih $ol'. Tudi razne oblike dopolnilnega izobrazevanja
s podro¢ja projektnega managementa v nasem prostoru
obstajajo Ze zelo dolgo®. Obzalujemo lahko samo, da je pri
nas tako malo strokovne literature s tega podro¢ja.

Razvoj preucevanja projektnega managementa lahko

razdelimo na naslednja obdobja*:

= Preucevanje projektnega managementa pred
letom 1970. Navedeno obdobje (od 1950 do 1970)
zaznamujejo prviprenosiznanjaspodro¢japrojektnega
managementa v na$ prostor. Najvecje tori§¢e prenosa
znanja s podro¢ja projektnega managementa je
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! Prvi izobrazevalni program s podrocja projektnega managementa je
uvedel prof. Anton Hauc na VESK (danes EPF UM) leta 1974 (naslov
predmeta je bil Organiziranje projektov). Pozneje so njegovemu zgledu
sledile e druge fakultete, med njimi FOV UM, BF UL, EF L] idr.).

2 Prisotnost obeh vodilnih svetovnih organizacij s podrodja razvoja
projektnega managementa (IPMA in PMI) v nasem okolju je tudi dokaz
razvitosti preucevanja ter uporabe projektnega nacina dela v nasem
okolju.

* Nas$ namen ni izdelati in prikazati celovito analizo razvoja projektnega
managementa v nasem okolju, ampak kratko orisati razvoj misli
projektnega managementa v nasem prostoru. Retrospektivno poizvedbo
smo opravili s pomocjo Tomaza Tomana iz knjiZnice na FOV UM.

* Prav je, da navedemo prve avtorje del s podrolja projektnega
managementa pri nas z zacetka 70. let prejsnjega stoletja. To so bili:
Anton Hauc, Franjo Peri¢, Andrej Skarabot, Rudi Rozman, Ivanko Stefan,
Stefan Kajzer, Ferdinad Marn idr. Od nastetih avtorjev najbolj izstopa
Anton Hauc. Njegova bibliografija s podrodja projektnega managementa
obsega 496 del.
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na Fakulteti za strojni$tvo Univerze v Ljubljani. V
vzajemnem katalogu (COBISS) lahko sicer zasledimo
vec¢ kot 300 zadetkov s klju¢no besedo projekt, toda bolj
podrobna analiza nam pokaze, da so to dela s podro¢ja
projektiranja v strojni$tvu. Iz navedenega izbora pa
je desetina del, ki so s podro¢ja uvajanja metod in
tehnik projektnega managementa. To so diplomska
dela o uvajanju novih izdelkov, proizvodnih linij in
novih tehnoloskih postopkov s pomocjo projektnega
pristopa.
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= Zacletek pospesenega in lahko trdimo tudi sodobnega
razumevanja teorije in prakse projektnega
managementa pri nas pomeni leto 1970*. Kot lahko iz
tabele §t. 1 lepo razberemo, je preucevanje projektnega
managementa dobilo pravi zagon po letu 1970 in se
nadaljuje vse do danasnjih dni.

——5t. del s podrodja projektnega managementa v Sloveniji

Slika 1: Stevilo del s podro¢ja projektnega managementa v Sloveniji (N=2112)

Analiza strukture del s podrocja projektnega managementa
nam pokaze, da so teme, ki jih avtorji obravnavajo,
zelo podobne smernicam preucevanja projektnega
managementa v razvitih gospodarskih okoljih (glej
poglavje §t. 2: Razvojna tezi§¢a preucevanja projektnega
managementa). Poudarjeni so problemi obvladovanja
projektov v ve¢projektnem okolju, integralni pristopi pri
uvajanja projektnega managementa, aplikacije projektnega
nacina dela na podro¢ju nepridobitnih organizacij itd.

4. Raziskovanje povezovanja
strateskega in projektnega
managementa

Poseben polozaj v razvoju strokovnega podrocja
projektnega managementa v naSem okolju pripada
raziskovanju povezanosti med strateskim in projektnim
managementom. Oba navedena koncepta sta se zacela
razvijati v zacetku Sestdesetih let® in sta se razvijala lo¢eno
vse do poznih devetdesetih letih prej$njega stoletja. Pri
obeh navedenih managerskih konceptih se srecamo s
teznjo po specializaciji, ki je pripeljala do razvoja obseznih
strokovnih podroc¢ij s celovito teorijo in aplikativnim
instrumentarijem. Od konca osemdesetih let oz. v zacetku
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devetdesetih pa lahko zasledimo teznje po povezovanju in
zdruzevanju obeh modelov.

Pri povezovanju projektnega strateskega
managementa je Vv ospredju oblikovanje modela
uc¢inkovitega nacina uresnicevanja strategije podjetja s
pomocjo projektnega managementa®. Od takrat pa do
danes se je projektni nacin uresni¢evanja strategije podjetja
uveljavil v strokovnih krogih in ob¢utno je poraslo $tevilo
znanstvenih in strokovnih publikacij s tega podro¢ja.

Za razumevanje povezovanja med strateskim in
projektnim managementom je potrebno temeljito
poznavanje obeh managerskih konceptov. Na kratko
lahko povzamemo bistvo strateSkega in projektnega
managementa.

Bistvo strateskega nacrtovanja je oblikovanje strategije
podjetja. Strategijo lahko opredelimo kot oblikovano
smer razvoja podjetja, ki opredeljuje dolgoro¢ne
razvojne usmeritve podjetja. V podjetjih lo¢imo: glavno,
poslovno in funkcijsko strategijo. Opredeljene strategije
pomenijo oporo oz. okvir managerju za sprejemanje
odlocitev o alokaciji sredstev ter pri vsakodnevnem
delovanju. Strateski management se je razvil iz potrebe po
oblikovanju uc¢inkovitega sistema udejanjanja strategije
podjetja. Strateski management je nadgradnja strateskega
nacrtovanja v smeri izvedbene in nadzorne faze. Pomeni
celovit koncept oblikovanja, uresni¢evanja in nadzora

in
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strategije podjetja. Za razliko od strateskega nacrtovanja,
pri katerem je v ospredju oblikovanje in postavljanje
smeri razvoja, je pri strateskem managementu poudarjeno
prilagajanje okolju ob upostevanju dolgoro¢nih ciljev
razvoja podjetja.

Udejanjanje  strateSkega managementa v praksi
poteka prek procesa strateSkega managementa. Ta
proces je sestavljen iz vecjega $tevila med seboj logi¢no
povezanih delnih procesov, faz in aktivnosti (od analize
in predvidevanja okolja, analiziranja podjetja, dolo¢anja
temeljne usmeritve podjetja, ki obsega oblikovanje
vizije, poslanstva in strate$kih ciljev, oblikovanje
strategije podjetja (glavne, poslovnih in funkcijskih) ter
uresni¢evanje strategije podjetja, ki zajema: oblikovanje
organizacijske strukture, strategiji primerne organizacijske
kulture in nadzora nad celotnim procesom strateskega
managementa.

Na drugi strani pa pomeni projektni management
izvajanje funkcij managementa, ki so potrebne za izvedbo
in doseganje kon¢nega cilja projekta. Poleg znanih funkcij
managementa mora projektni manager Se posebno
pozornost nameniti aktivnostim integracije in povezovanja
projekta z okoljem. Aktivnosti integracije omejujejo
funkcijo projektnega managementa na izvedbeno raven.
Na izvedbeni ravni se projektni management udejanji
prek t. i. Zivljenjskega cikla projekta (oz. faz projekta).

Osnovne faze pri velini projektov vkljucujejo:
opredelitev izhodi$¢ projekta (namen, cilji, okolje in
moznosti), definiranje izvedbe (sredstva, oblika in naéin
izvedbe, nacrti), izvedba projekta in zakljucek ter predaja
rezultatov projekta. Celoten proces predpriprave, izvedbe
inzaklju¢evanja projektaje zelo kompleksen splet razli¢nih,
razmeroma samostojnih sklopov aktivnosti, ki se med
seboj razlikujejo tako po vsebini kot po nacinu izvedbe.
V strokovni literaturi lahko za oznacevanje navedenega
procesa zasledimo naslednje termine: faze projekta in
zivljenjski cikel projekta. V zadnjem obdobju pa oba
nadomes$cata pojma zagon in izvedba projekta. Bistvo
zagona projekta je, da so v eni fazi zdruzene vse potrebne
aktivnosti do zacetka izvajanja projekta. Rezultat zagona
projekta je zagonski elaborat, ki vsebuje vse pomembne
elemente za izvajanje projekta.

Kot temeljno izhodis¢e za postavljanje ciljev in
strategije projekta uporabljamo cilje in postavljene
strategije podjetja, s katerimi morajo biti projekti usklajeni.
Zato je osnovno vodilo pri postavljanju cilja projekta,
medsebojna usklajenost poslovnih ciljev in ciljev projekta.
Cilji projekta morajo izhajati iz ciljev podjetja torej iz
postavljene strategije podjetja.

V svetovni strokovni literaturi zelo tezko zasledimo
obsezna dela s podroéja prikaza razseznosti povezovanja
projektnega in strateSkega managementa. Res lahko
v zadnjem obdobju zasledimo vse ve¢ del s podro¢ja
strate$kega managementa, ki pri prikazu implementacije
strategije vklju¢ujejo tudi projektni pristop (npr. Macmillan
in Tampoe, 2000). Toda celovitih del, posvecenih samo
prikazu metodike povezovanja med strategijo in projekti,
je zelo malo’. Kot primer strokovnih publikacij, ki
predstavljajo celovit prikaz povezovanja med strategijo in
projekti, lahko navedemo dve najnovejsi deli.

Prvo delo je knjiga Projektni management avtorja
Antona Hauca iz leta 2002 (dopolnjena in spremenjena
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izdaja 2007). V njej avtor prikaZe razseznosti projektnega
managementa v povezavi s strateSkim nacrtovanjem
razvoja organizacij.

Za na$e razmiSljanje o povezanosti med strategijo in
projekti je predvsem zanimiv tisti del knjige, v katerem
je natan¢no prikazano razmisljanje avtorja o integraciji
med strategijo in projekti. Po mnenju avtorja so »projekti
rezultat procesa oblikovanja strategij. Gre za to, da se
strategije pretvorijo v projekte, ki jih podjetje v nekem
¢asovnem zaporedju tudi izvaja« (Hauc, 2002). Za uspesno
in u¢inkovito pretvorbo strategij v projekte je po njegovem
mnenju potrebno, da se »projektni management vkljuci
ze v oblikovanje strategije, tako da lahko ¢im prej zaéne
voditi pripravo zagona projekta. Pri tem pa je nujno, da se
Vv procesu priprave zagona projekta sproti sprejemajo vse
potrebne strateske in projektne odlo¢itve (Hauc, 2002).

Avtor Hauc vpelje nov termin, t.i. »zagon strategij«, ki
Po njegovem mnenju pomeni »proces pretvorbe strategij
v projekte ob hkratni pripravi zagona projekta, s tem da se
strate$ke odloditve prenesejo v pripravo zagona projekta
in njegovo izvajanje do vnaprej dolo¢ene tocke v izvajanje
projektov ob hkratnem stalnem vkljué¢evanju ukrepov v
zvezi z vplivi sprememb (Hauc, 2002).

Izvedba definiranih projektov na osnovi postavljene
strategije poteka s pomodjo strateskega projektnega nacrta.
»Strateski projektni naért zdruzuje vse projekte in druge
razvojne aktivnosti za izvedbo strate$kega razvojnega
programa, in sicer po naslednjih nacelih:
= nacelo logi¢ne povezanosti,
= nacelo c¢asovnih prioritet, govorimo o ¢asovno

izvedbeni strategiji,
= nacelo optimalizacije izvajalskih moznosti (Hauc,

2002).

Drugo delo je knjiga Strateski projektni management
avtorjev Tonyja Grundyja in Laure Brown, prav tako iz
leta 2002. Po mnenju avtorjev je tezava pri povezovanju
med strategijo in projekti v tem, da managerji v podjetjih
projektov ne dojemajo oz. povezujejo s strategijo, temvec¢
jih dojemajo kot relativno samostojne kompleksne naloge
(Grundy, Brown, 2002). Zato je treba, po mnenju avtorjev,
vzpostaviti identifikacijsko povezanost med strategijo in
projekti. To se lahko doseze s pomo¢jo izbire manjsega
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® Zacetki sistematicnega strokovnega razvoja projektnega managementa
segajo Ze v petdeseta leta. Stratesko nacrtovanje se je zacelo uveljavljati in
razvijati v Sestdesetih letih prej$njega stoletja.

° To je bila tudi osrednja tema 14. svetovnega kongresa IPMA leta 1998
v Ljubljani. Na podrocju preucevanja povezanosti med strateskim in
projektnim managementom pripada zacetna vloga slovenskemu ZdruZenju
za projektni management. Pri tem je ima najvec zaslug prvi predsednik
Slovenskega zdruzenja za projektni management prof. Anton Hauc.
Prvi posveti na temo s podrodja povezovanja med strategijo in projekti
so bili organizirani na njegovo pobudo leta 1987 z naslovom Projekti in
razvoj v Cankarjevem domu v Ljubljani. V okviru EPF-PMI, ki ga vse
od ustanovitve vodi prof. Anton Hauc, je Ze leta 1993 izsla monografija
z naslovom Projektno organiziran strateski management. To je bilo tudi
eno od prvih del iz navedenega podrocja nasploh. Pred vec kot desetimi leti
so bili tudi naslovi strokovnih publikacij in clankov s podrocja projektnega
uresnicevanja strategije zelo redki.

7 Eden od pomembnih razlogov za majhno Stevilo del z navedenega
podrocja je v kompleksnosti obeh managerskih modelov. Za izdelavo
modela povezovanja med strategijo in projekti je potrebno temeljito
poznavanje tako strateskega kot projektnega managementa. Zahteva po
specializaciji pa pred strokovnjake postavlja teznjo po doseganju odlicnosti
na specificnem strokovnem podrocju.
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Stevila t.i. »breakthrough projects« (najve¢ treh), ki bi jasno
povezali nase temeljne strate$ke usmeritve z aktivnostmi
na izvedbeni ravni. Tako bi managerji in zaposleni v
podjetju dobili zelo nazorno predstavo o nacinu realizacije
nase strateske usmeritve (Grundy, Brown, 2002.

Tezave, ki jih Grundy in Brown zaznavata pri
povezovanju med strategijo in projekti, so po njunem
mnenju v tem, da so strategije velikokrat zelo splosno
napisane. Zato so lahko definirani projekti pomemben
element strateSkih analiz (Grundy, Brown, 2002).
Definiranje projektov je po mnenju avtorjev najbolj
kriticna faza strate$kega projektnega managementa. Pri
opredelitvi projektov (ki izhajajo iz postavljenih strategij)
Grundy in Brown postavljata stratesko projektno ocenitev
na pomembno mesto. Po njunem mnenju je potrebno
stratesko analizo projekta izvesti podobno kot pri uvajanju
novega izdelka ali storitve (Grundy, Brown, 2002).

5. Stici$ca strategij in projektov

Na osnovi kratke analize strokovne literature s podroéja
raziskovanja povezovanja strateSkega in projektnega
managementa ugotavljamo, da se njihovo $tevilo sicer
pocasi, toda vztrajno povecuje. Implementacija strategije s
pomocjo projektnega pristopa je v zadnjem ¢asu dobila svoj
prostor tudi vknjigah s podro¢ja strateskega managementa.
Temeljni kamen modela povezanosti med strateskim in
projektnim managementom pomeni prikaz povezanosti
med strategijo in projekti. V novejsi strokovni literaturi
lahko zasledimo doloc¢ene predloge o oblikah in naéin
povezovanja med strategijo in projekti. Po problemskih
sklopih lahko identificiramo naslednja podro¢ja, ki se pri
povezovanju med projekti in strategijami pojavljajo:

= Stopnja opredeljenosti pri strategiji in projektih. Pri
zagonskem elaboratu projekta je stopnja opredeljenosti
precej drugacna kot pri definiranju strategije (ne glede
na to, o kateri vrsti strategije govorijo). Zato je smiselno
zasnovati povezanost med strategijo in projekti ze v
fazi strateskih analiz. Strateske analize imajo precej
vi$jo stopnjo opredeljenosti kot zapisane strategije.

= Razvoj skupnega instrumentarija in analitiénih
metod. Dosedanji razvoj projektnega in strateskega
managementa je pripeljal do pojava $tevilnega
analiti¢nega instrumentarija na podroéju definiranja
in izvajanja projektov ter oblikovanja strategij. Tezava
je v tem, da skupnih analiti¢nih metod ni. V mislih
imamo npr. strateski projektni portfelj kot metodo
za ovrednotenje projektov ali preverjanje zapisanih
strateskih usmeritev.

= Vecdimenzionalnost povezav med strategijami in
projekti. Zelo redko se pojavi situacija, da za realizacijo
postavljene strategije zadostuje en sam projekt. V
vedini primerov je to program projektov, kar pomeni,
da z ve¢ razliénimi projekti uresni¢imo zapisano
strategijo podjetja. To hkrati pomeni, da je povezava
med strategijo in projekti ve¢razsezna.
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= Premik v uporabi projektnega nacina dela iz druge
hierarhi¢ne ravni na prvo hierahi¢no raven v podjetjih.
To zagotavlja uspes$nost in ucinkovitost procesa
implementacije strategije podjetja. Poleg navedenega
premika v tezi$¢u aktivnosti najvisjega managementa
ugotavljamo, da je najvi$je vodstvo podjetja vklju¢eno
tudi v proces projektnega managementa.

6. Sklep

Projektni management je star ve¢ kot pol stoletja in je
danes vsesplo$no uveljavljen managerski koncept. Lahko
celo trdimo, da ni delil usode velikega $tevila managerskih
konceptov, ki se bliskovito pojavijo, zazarijo v vsej svoji slavi
in potem tiho izginejo iz vsakdanje managerske prakse. Za
projektni management lahko trdimo ravno nasprotno. V
managersko prakso je stopil kot instrument naértovanja
ter se postopno razvil v celovito in vsestransko uporabljeno
managersko orodje za obvladovanje kompleksnih nalog.

V Sloveniji se je projektni management zacel hitreje
razvijati z ve¢ kot desetletno zamudo. V 70. letih smo
zasledili prve objave s podro¢ja preucevanja in uvajanja
projektnega managementa pri nas. Od takrat pa do danes
staseteorijain praksaspodrodjaprojektnegamanagementa
v nasem okolju mo¢no razvili. Lahko trdimo, da je stopnja
razvitosti projektnega managementa na primerljivi ravni
(ali vsaj dosti ne zaostaja) za gospodarsko razvitimi
okolji.

Dosedanje pojmovanje projektnega managementa v
podjetjih je bilo usmerjeno na uvedbo metode in tehnik
projektnega nacina dela pri izvajanju kompleksnih,
enkratnih in ciljno opredeljenih nalog. Zato se je v vecini
primerov v podjetju izoblikovala dolo¢ena dopolnilna
organizacijska struktura, s pomocjo katere so bili projekti
izvedeni.

Od zacetka devetdesetih let lahko opazimo pomembne
premike na tem podro¢ju. Projektni management ne
ostaja v okviru druge ravni managementa podjetij,
temve¢ vse bolj postaja na¢in in oblika dela najvisjega
managementa. Navedeni premik je nujen za oblikovanje
modela strateSkega projektnega managementa. V sklopu
navedenega managerskega modela pripada povezanosti
med strategijo in projekti klju¢na vloga. Preudevanje
povezanosti med strategijo in projekti ima v nagem okolju
poseben polozaj. V skupno zakladnico znanja s podroéja
projektnega managementa so na temo povezovanja
strate$kega in projektnega managementa prispevali tudi
nasi strokovnjaki.

Termini, kot so: projektni strateski nacrt, projektni
zagon strategij, strate$ki projektni portfelj in drugi, so
novost v modelu strate$kega projektnega managementa.
Izpostavljajo vprasanje, kako v razmerah, ki so posledica
vse vecje globalne konkuren¢nosti, oblikovati in izvajati
strategijo poslovanja in razvoja. Navedeno vpra$anje ni
aktualno samo za management profitnih organizacij,
temve¢ tudi za managerje in lastnike v neprofitnih
organizacijah. Projektni pristop na podro¢ju strateskega
usmerjanja razvoja lahko zelo veliko prispeva k povecani
ucinkovitosti in uspe$nosti organizacij.
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